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Abstract:
This study aims to identify the sovereign wealth funds and its
importance, stand on the performance of the Fund for the Regulation of
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Receipts (FRR), and try to develop a plan to ensure the rationalization of its
role and the optimal utilization of financial surplusesin Algeria.

It was found that since its beginning in 2000, the fund has suffered
from imbalances in its structure and objectives, and its role limited to cover
the deficit of the budget and reduce the size of the debt, as result of
depending on petroleum levy it faced sensitive position when the oil prices
drop.

So to rationalize its role and take it as sovereign fund, must be
investing in hedge funds, emerging market and local development, also
diversify its funding sources.

Key words. Sovereign wealth funds, Hedge funds, Emerging markets,
Local development, the Fund for the Regulation of Receipts (FRR) -
Algeria-.
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Résume:

Cette étude vise a déterminer |'effet du marketing responsable adopté
par la firme N’gaous sur la protection des droits des consommateurs a la
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ville de Batna en Algérie, Les données ont été recueillis d'un échantillon
compose de 250 individus, a travers un questionnaire congu pour les
besoins de I'étude. cette derniere a aussi utilisé des méthodes statistiques
descriptives et déductives pour interpréter les données et tester les
hypotheses associés a l'analyse et la détection de I'influence directe entre la
variable indépendante (marketing responsable) ,et la variable dépendante
(la protection des droits des consommateurs).

Au niveau global les résultats de I'étude ont montré qu’il y’a un effet
du marketing responsable adopté par la firme "N’Gaous" sur la protection
des droits des consommateurs a laville de Batna en Algérie; au niveau des
variables indépendantes les résultats indiquent qu'il n'y a aucun effet de la
variable indépendante "produit responsable " sur la variable dépendante,
D'autre part on a trouvé qu’il y’a un effet des autres variables indépendants
( prix responsable, distribution responsable et promotion responsable) sur
lavariable dépendante.
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Abstract:
The study aims to recognize the necessary factors for empowerment
process, and its availability in Algerian institutions and the degree of its
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application under new requirements of globalization and opening markets to
realize compatibility between economic objectives and current bets that
faced, the case of heavy MANTAL SPA Company of Tlemcen will be
studied.

The study concluded that the application of empowerment in the
institution under study is not easy, especially in the absence of participation
principle and the limited impact and contribution of employees to take
decision, on the reason that empowerment tangled operation in its
elements, components and dimensions.

Key words: empowerment employees, human resources management, total
quality management, MANTAL SPA Company of Tlemcen.
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Abstract
This study aims to test the relationship between oil prices changes and
Algerian economy stability, during the period 1980-2015, we emphasis on
the price transmission mechanisms over the inflation channel, using VAR
model to test this relationship.
The study conclude that the stability of the Algerian economy is linked to
the stability of oil prices, and it is necessary to diversify sources of income
so that we can achieve stability in the Algerian economy.

Key words: Algerian economy, the hydrocarbon sector, vector-auto-
regressive model .
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Abstract:

This paper aims to estimate the effect of Foreign Direct Investment
(FDI) on economic growth (GDP) in Arab Gulf Countries, during the
period 1990-2014, using regression model for panel data, the model chosen
are estimated by some statistical procedures, the OL S method are used for
tow step, our results in first step indicate that the FDI and export have a
positive and significant impact on GDP, however, the impact of export is
more efficient than FDI, when the results of second step indicate that FDI
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has a negative and significant impact on GDP, and the most robust finding
of this paper is that the effect of FDI is dependent on the level of trade
openness, per capita income, and exchange rate available in the host
economy.
Key words. Foreign Direct Investment, economic growth, Arab Gulf
Countries.
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GDP = f(GDP,, GCE,GCF,FDI, Exports, Labor, FDI * Percapita, Ex
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Sims oE 3.84 0 ST OLS 2358 Sly n Bl &gl afliamY1 odn ilS7 13,
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DY) fu
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| Var sd = sqgrt(Var)
_________ o e e e e e e e e e e e e e e e e e m e e — - =
| NGDP | 1. 889662 1.37465
e | . 0021751 . 0466376
u | 0 0

Test: Var(u) = 0
chi bar2(01) 0. 00
Prob > chibar2 1. 0000
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i s Lady POLS (asemdl) JIUEN) 2358 o (3N 350l

(POLSI) (P2SLST) (POLS2) (P2SLS2)
VARIABLES Ln(GDP) Ln(GDP) Ln(GDP) Ln(GDP)
GDPO 0.136*** -0.120%**
(0.0230) (0.0313)
Ln(FDI) 0.298*** -0.0822%** 0.181%** -0.0267+*
(0.0326) (0.0151) (0.0374) (0.0104)
Ln(EXP) 0.304%** 0.541%*+ 0.345+*+ 0.415+**
(0.0399) (0.0273) (0.0350) (0.0281)
Ln(GCE) 0.113+** 0.106*** 0.0740%** 0.119%**
(0.0260) (0.0366) (0.0281) (0.0282)
Ln(GCF) 0.162*** 0.242+ %+ 0.117%** 0.117%**
(0.0289) (0.0358) (0.0284) (0.0270)
Ln(labor) 0.481%** 0.363*** 0.386+** 0.0948***
(0.0350) (0.0589) (0.0379) (0.0242)
Ln(FDI)*In(percapita) 0.0376*** 0.0186***
(0.00316) (0.00279)
Ln(FDI)*In(IMPO) -0.0247%** -0.0186***
(0.00366) (0.00326)
Ln(FDI)*In(EXP) 0.0115** 0.00626
(0.00510) (0.00488)
Ln(FDI)*In(xr) -0.00473*** -0.000221
(0.00116) (0.000886)
Ln(GDP(t-1)) 0.249+*+ 0.316+*+
(0.0378) (0.0450)
Constant -3.109%** 11724 * -2.468+** -0.129
(0.285) (0.283) (0.323) (0.144)
Obsarvations 125 125 120 120
R-squared 0.998 0.994 0.998 0.997

Standard errors in parentheses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
STATA V.13 w2 e sl : yhaad)
iy by pall Ol ai b sl M\ BIRCAN Tis dl (02) 3 Joddl iy
Lol o)l azp jlaeW) 3 sl ) S5V 23l e SO il 0l (gpall Slape
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Investment affect Economic Growth ? », Journal of International Economics, 45,
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Abstract :

The study ams to measure the impact of monetary Policy on the
external equilibrium through the study of (Magee, Oladipupo &
Onotaniyohuwo) model. Co-integration Test in the long and short term is
used.

The main results are: there is a long-term and an integrated
relationship between monetary policy variables and the balance of
payments, the most variables impact balance of payments are exchange rate
and inflation, interest rate variable has no significant impact in short term
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and very weak impact in the long-term, because the banking system in
Algeriaisvery weak and have not big effect on the economics variables.
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180



«(2014-1990) 2l J1pdt B oyt O3l Ao W gly L) dwlud! s1af

4-:’) (o D
. " Engle- Granger two step method " z3 e alususly el dulys

Jlam V) el O o Byping oy SN 30l OF i a1 () Jgdd) I3 e
IS 239l g Jo 153 12 0.0000 (g5lus #3500l 2ol
J Spial JolS Dol g5 il 1(04) o3y Jutr
J=¥ b Granger s Engle

Variable Coefficient | Std. Error | t-Statistic Prob.

C -25.95790 | 7.277602 | -3.566821 0.0021

INF -0.615374 | 0.184610 | -3.333374 0.0035

ER -0.098708 | 0.053357 | -1.849971 0.0799

IR 1.114990 | 0.593105 | 1.879918 0.0755

M2 -0.007911 | 0.000880 | -8.989478 0.0000

RBIP 0.069887 | 0.007850 | 8.902370 0.0000
R-sguared 0.895302 F-statistic 32.49503
Durbin-Watson stat 2.024976 Log likelihood -66.58378

Prob(F-statistic) 0.000000
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Breusch-Godfrey Serial Correlation LM test (LL=2( Statistic =2.773044 (0.2499)

Jarque-Bera normality test ( JB( Statistic = 1.644492 (0.439444)

Autoregressive Conditional Heteroscedasticity in the residuals ARCH F-statistic=0.225143(0.6251)
* significant at 1%, ** significant at 5%,
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Variable Coefficient | Std. Error | t-Statistic Prob.

C -0.207349 1.449854 -0.143014 0.8880

DINF -0.557116 0.187768 -2.967041 0.0086

DER -0.160849 0.072296 -2.224847 0.0399

DIR 0.868102 0.187768 1.110449 0.2823

DM2 -0.007603 0.002326 -3.268369 0.0045

DRBIP 0.072807 0.008298 8.774513 0.0000

ECT(-1) -0.921634 0.275589 -3.344230 0.0038
R-squared 0.868120 F-statistic 18.65091
Durbin-Watson stat 1.986234 Log likelihood -62.76487

Prob(F-statistic) 0.000001
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM test (LL=2( Statistic =2.209368 (0.3313)
Jarque-Bera normality test ( JB( Statistic = 1.222688 (0.542621)
Autoregressive Conditional Heteroscedasticity in the residuals ARCH F-statistic=0.632212(0.2152)
* gignificant at 1%, ** significant at 5%,
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Abstract:

This study aims to define both of information criminality and
financia crime and its characteristics, and showing what is the relationship
between them.

As we know information criminality touched all fields, and also
economic field, and it is impossible for any crime type to do far from the
technical and the digital ,this made humans today in front of a developed
scarce, wich can not deal or face them. the results show that there is a
relationship between information criminality and international financial
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Résumé:

Cette éude a pour objectif 1’éclaircissement de I’intensité de
I’impact du climat des affaires sur la balance commerciale qui constitue un
indicateur trées important de la croissance économigque puisque
I’exportation nette est I'une des principales composantes du produit
intérieur brut. Nous nous sommes basé dans cet article sur une étude
économétrique par un modéle linéaire appliqué Ceci va nous permettre de

bien connaitre I’impact sur la variable endogéne, représentée par le taux de
couverture du commerce extérieur, exercé par les variables exogenes,
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représentées par les composantes principales de 1’indice de la compétitivité
mondiale

Les résultats obtenus de cette étude affirme que toutes les
composantes principales de 1’indice de la compétitivité mondiale exercent
un effet direct et efficace sur le taux de couverture du commerce exteérieur.
Aussi, I’étude nous confirme 1’existence des disparités, dans 1’intensité de
I’impact des variables exogenes sur la variable endogenes, entre les trois
pays du Maghreb avec une supériorité relative pour la Tunisie due a sa
distinction dans le climat des affaires. Ceci lui a permis d’€tre mieux classer
par rapport aux autres pays de I’échantillon.
Mots clés: climat des affaires, Indices de la compétitivité mondiale, Taux
de couverture du commerce extérieur.
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Abstract:

This study aims to examine Algerian oil sector, and to identify its oil
capabilities , size of the revenue from export of oil and its relation to oil
prices in the world markets, and how can the industry be compensated for
the potential depletion of the oil wealth, and reducing its reliance on
hydrocarbon revenues as the sole source of income, and thus diversify the
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economy and make it more capable to withstand the fluctuations that affect
the hydrocarbon sector.

The results show the weakness contribution of the Algerian industry
in the GDP out of petroleum, which need to develop and restructuring the
industrial sector.

Key words: Oil, Natural Gas, Oil Prices, Oil Revenues, Industry, Algeria
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Abstract:

This study aims to define the role of rural tourism in the economic
development; France is taked as a successful model to do this study.

The study appears that the rural areas represent around 15 percent of
the total area of France, also it attracts nearly 29.3% of total tourist in 2014,
contributed to employ nearly 17444 workers (2014), and the consumption
tourism arrived at 9.6 billion Euros.
Key words: Rura tourism, economic development, French tourist
economy, tourists.

255



olgs e .3 " rged i p " B3La Yl el b Uaygdg Ay I dmldl

“ -

LRV

blas aledl OF ST (dWl U e 857 lplasily s)lsn o0 Loga o9 Bt Jif
£ ) wlslasly N ae Jelidly dxll ol (B 3 glusyl Selud) Gk st
OF 3) cashly asldl o @Ml IM e i)l el d L) sl ) anl ) Jols
UL e Blisl) 2, 1 sbliad) (53021 sadly GasiVl o 23U a5 To5n ol 2 L)
Moty Wilapy cbib) (Lap ety Rl bl (3 adlosl) B[ condsnaly cda bl
BP0 aase Laib o adae Bk gl L i)l L) o)) G M5 e Jls e
L S (s bl i) Gl (3 oenl WLk Uy 1)

fAE § o sl axy o by Lil] oo 3 i) Ll sl &5

2 gl s el oS LU el
(bl pladl) gy 237 Aasll Sl N JOVIE S¥ I [ SO [t O R | PYa) i
A By ) ALl rlond) e ] (S T ) danlall By del plaad ey sy
Wy (Bt 4645 5ol B )l L) jany il el LUTs aaall azdl ) =L
BT il Ll e 50l 10 Bgyg Y Aol Jold) e ) eal

AgsladY! Al (B Ayl Amled) y95 Lo iU ) Jisd) e lladd s
Pl
I e ) 2l -l Jlgd e e 23y

Clomaglin oo Loy Ludydy By ) ALl o3ly sale —

Slllate a spnS” plie EF (lgad Joig @loghe 1 ONjlr ddlate B dLd! ¢ 2y a)l i)l At Sl !
23 o 2008 cj'.g;,xj\ A S el ¢ oW oy les« J}‘wa;L\

2 M. Pakurar, J. Olah, definition of rural tourism and it’s characteristics in the northern
Great plain region, ANALELE UNIVERSITATII DIN ORADEA, 2008, p 778.

256



Pl (owgo D " rdged Lud g " ddlady ded) @ 2939 dndy J1 d-Lennd

il i) bl ) i & —
eVl (g e g ga Ly Lui s b)) L) i) Bl SlmglinYl a L =
€ i) > led)
J9W 25LaBV) 3)lsl) ol o ool B bl 0557 n Ll )tz tEond) Aol —0
i L) 23U axl gy ) Ll Sy o2V ool 3 124 LW e sy e
Wil Bt oY) s d-lew BsS (Joll o el olasl 50 & Bl 2l
Job LSl o ldl SUllg sboyll Sl e Llimdl sl 83le] ¢ By sl Sl
B L) pa ol M L Bale) e S g A (@ Lasleely bl ads e s OF s
ol o) e Bls Lt 51 b el sblan o i Ll U] 26 Y @ gl e LS
gt 2 Uy JUbly Ll o lydly by i) o G ine Ba o
(Y L Ahl sds C2ad rdalll Slual -
¢ipdy ) ALl pggde T2 -
¢y J) as Ll Olegie ol il =
iy By ) a L) o slazeWU Hodl O b 510 -
Ming ) (3 By )l Lol poctl) Alome x33 (3 e oioig@\ oyl jan ooy -
25 AL (Y Al Oyl e L ol Bd il el e B3l ) D e
A Ky st g2 S p2f ¥ il Slasis
Loyl O ghuly o =3
BLOYL Lehlany Bl L) Loy Wal e ¢ hebmdlly gl ol plisinal ¢

gl sldaig Ll Lot IS e dsbas¥l Gl ol pse LIS LS sl )

257



olgs e .3 " rged i p " B3La Yl el b Uaygdg Ay I dmldl

el (g ol Y1 adles (3 Lgs) S tanli) ol (3 Bgl) aLlall plusal @ U3,
AN D13 A Vg Fopal) al My Rl SVU (3 s gy gl SUL slas )

iy B ) 2 Ll el alan Y1 el ) BLoYL bl c 3 silse 2 g Yy

IRV [ Y
iy JV A Ld) J g eomlie —1

(oW O o Sliamnd) el e iUl S e B ) Ll ST plasaYl T
A (3 R A bed) 5SS Ly ) setmal) B L) ol Leadds g WL B e Boly
ALl ot plozaW) OB 1 conail p woit a2y ) By 2 ULy (gl Gua 1213
i) Tzl Alas 31T i) sLas¥l e 35S SlT e U U sgm 240
ddy )1 A ld) iy —1.1

SN AN a3 el ¢ il ST e IS BT e e (S ple S
Aurel el 1y (a8 i Ll sds LUy ST oy ¥ jaele Caypadl s s
O Lot &) laaidkly abssY e Al eas i)l L) OF ( Petru, 2010)
o eblosd Bl Wise Wy Lo dag Lol Ol el e i )l GBLL O e DLl
3 oM Wbl Lyl slas LS asLudl e g s Lags ¥ ag ) as L) Of GUAS™ Lo
o1 sl Gl ol s sl Sk g 3 bl ol e 5Linb Anlall Loy
Eh) U8 or Bylaly gy i M by wleadly dassY) dsges BT e iy ¢ LS
Dlis) Cosla Lobod 339 ol Y1 @l3 dual) ledl odiad) Gglassy a5l ()l O

Wby dngdally 2 Y1 szl Jo blaze) (ol S aladly dslaVly dagdall 28l Js

% Aurel Petru Dardu, Maior Corneli, Mihai Larian Brad , Eugeniu Avram, the concept of
rural tourism and agritourism, “Vasile Goldis” Western University of Arad, 2010,
p Ol

258



Pl (owgo D " rdged Lud g " ddlady ded) @ 2939 dndy J1 d-Lennd

gt U coindaly gy 2 ) by Gl ) Ol Cas e U el LRl
malily ddy ) L G ped 3 palen Lo sl JlasBU (BLo) o s
AT ook o Leijiy Willayy g 558 danygl g (3 Bled) o gl Ma 2l 5
o2 gt e Bngd) (LS g A aSjLig pLilly SUle B 5s Ael )l Jlasl dulag Al
shasl 3 ale dily 30 BsST 2l Jol) e 8 3 280 B Ll ozl s el Cly
Wl o ll) w0 s Japad 1] Ll bt O OF o sl 2g0 o Juail 2l
Uislias 29510 055 & oy (20l Wb sl eyl n s 3 it g sl of Al n o3l
Fald e oW el s e ole sae
Gyl pui JE Jow Job T ] W93 e Bd ) Ll pggde (il psasll ey
5:2,:5\:_5\
@ cbadl @iy Gl oS o iy Bd ) ALl paghe Loy ST Sl o B —
¢ B eldd) ¢ Jadly ay )l azd)
sda (3 2eddll Slaadkly 121 OF an g g Al Ll ellaas pisiied peodl 3 LT —
i)l oL (3 aSlall WSy Wains Hlewl BBY) STl " dsesly 250y ad donyle (54
(oblpdl d iy Bl d)le fee dlasi§) kg
ol U] Dpiall (6 e sl bl o Bl ) A bl o (S ol bl ¢ -
ala ) dalal BLaSanl o (Blomg Jols ol n BLall g (3 5 ccns U ol s
Badil) Sloddh) 2 S 0o ML sl (3 Rl L) il ool a1 W gn < W =
Bl i) gdally s Vly Sl bl Sy 2 e

* https://ar.wikipedia.org/wiki (28/1/2015).
> Aurel Petru et autre ; op. cit, pp 01-02.

259


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki

Pl gmge 2

" r3ged lad B " LladY) Gl B Wyg3g dudy ) dLud)

B Slory @B me (B Sy Wgde 28 3 LY o k)l ALl L) (39 —

A2 Olzie e s gian 0SS
AW el g 2y ) A Ll psgie el S Cagladl) sda il e BUal
JolSn allaS’ iy J1 d- Ll iy - 01 03y S

v

ERINCI U TR [ 9

<—

/

Aoy l) Az

Rud ) SNl (3Ll s

<

=~

Ly )1 it
, v
Ll ks b lbLad)
—>
ddy )
i
L Aady ) UL 230
=)
- EWIRE AN
)
L, ) gLl (3 dgd i) SBoY)

Ly ) aslaz)

v

v

bR I :)‘}QJ‘ e\.\;‘c..u\

Source: M. Pakurar, J. Olah, op. cit, p 779

2930 A by enedall Wlasal) L oo il ) L) OF o (S JSadh I e

260



Pl (owgo D " rdged Lud g " ddlady ded) @ 2939 dndy J1 d-Lennd

dody JV At el =21

6:4@ & i) i Ll Al oSS

Alo) e Wlge jogr IO o i)l O 2ls) w3y

¢y )l Gl By ) 2ol 58l 2l of i —

¢idy Mg dyad) LU Gy Semdll 2l 3wl —

Babasl 35 (a5 0f sl oSy GLYI G e ploiS 2 )l 2Ll Ll (SY

(bl Lad 1ilo)

ek sdl e bladly el blad) dlglie (3 ezl =

asladV dacd) B WRyg39 L @ B dndy ) A Leud) 2819 -2
e 16 o o b ) AW 3 Al sae e Of Al d Ll Aiane cdy i)

LoVl 3,2lly toolbl Ladly LT Gpo blie s O 2zl sy LS™ 2020 ple Jols
¥ty %0 41T MU LW Ll Glae g %0 5 e a5 s Ve Ll
W e AW Y Tty Sale 0585 0F S il O st el 3,00 W) 30 5L
lmld Vi) ST 1) a5 UL 0Y Al a8 s L) @ 16y | (gslas¥l 55
sl DUV Iy o Usde 20 i b say g Ope 81 5T Lt oo dL) 3
B Aelal) Slslam) e Mg Laip e 50 15 g 00 il O 0 0 2)) e cll3g

82014 L.

® M. Pakurar, J. Olah, op. cit, p. 781.
Gl L) 5l 8 dlsy Uggus Aalbiews yghie dolw ASle U g (3L ]
.6 »2014/2010
® http://www.al borsanews.com//(28/10/015)

261



plgw (gwpe .S " lrdged L@ " Aol duasdl (B Layg39 dndy ) AL

Ly lewd! SLaBY) B iy J1 L) 51 -1.2

52V 0l e 90 70 Jramy (Y0 29.3) Adla ) axLud) Eb L dy ady )l i Ll 66
GLaSaaVl Bug 1l o e 3le Y0 305 s, 51 gt L3 15t ) ALl
bl

i) GbUL 3 asLud by il Ll aLdl 0 %0 60 (o Lud i aLudl [Sis
B L1 Jsdl gy ks ) GUL 5 g %0 18 Gkl il sty %622
L iy ) L)

2014 i L4 Blaza) G b sluas 1 01 43y Jour

Sl Bl &

49800 les gites + gites de séjour+ gite d *enfant 'C\jfil\

600 (@) Sl elsb & e
Sour ce : Géraldine Gauthier, Gites de France, 2014, p 07

G i GbU 3 pled) Bl Bb 3 gl b (O1) Joudt P

1 49800 Ll 2014 2w basite 3l e sl Ollinal 3 &L AV 287 Loadt
AU BLal G Bl Al G ab & g Blanyl b s % 83 ey L kf
slebl e wlez clasly culs gl e ud ol slbl (3 el Liiagy (9600 Lasas

ngdng)\é$bwcﬁw\MbW\éhb@jbgbjdlw\

° Comité régionale de tourisme en France, Chiffres clés du tourisme en Franche-
Comté, Ed. 2015, p. 23.

262



plgw (gwpe .S " lrdged L@ " Aol duasdl (B Layg39 dndy ) AL

ke o allall olodl (3 Bl Bb o 2T g Lid 2a) Ll cags LS
Lesds &l ol o)L ol |2l ~lud) @3l eyl ey e @M 3 )
10 iz 2,50 344 Oyl L 2014 2

Wy 2014 % U1 2011 o Fled) saa Wby audy )l dsLd) sus ol oy Sk

(d},h) CL"”J‘ Sda) Lﬁéj &.ﬂgj\ il > )5.‘45 : 02 Véj Jj..\::
(01 3y goela sy
2011 | 2012 2013 2014 gl
14.019 | 13.440 | 13.049 | 13.431 gl 30

Sour ce: Frangois M agnien mémento du tourisme, Ed 2014, p. 104.
et Francois Magnien mémento du tourisme, Ed 2015, p. 94.

20145 2013 s Wpmbo Lol wdye ad )l 2 Ld) OF B30 Jgtd! IO e
Mia 4359 st ol e Benddl) ALl Slailly Slaedl B gl 5edl o il 1ay
gVl Bl I n &)l 2Ll e LAl S8 Of (K6 b IS ety 2Ll e 6
el 5358 Dbzl 3O 1 s UIST b o i 3 oolydly JLasVI iy (ralig
g ) Ay J1 GbLadl B A lod) CaSUB N 2.2
“:fpu; Byl ) o S8 sl e el 2 )1 LU pis
oSy S Sl Oglomy 513 Lot ) 2k ) (60 e ol Sln (O Bdby -

OLY 3 0SS oS e

191_es chiffres clés du tourisme en région Centre-Val de Loire, France, 2014, p. 01.

1 Amandine TESTARD, Stratégie de développement touristique et territoire rural,
MASTER TOURISME, Parcours «Tourisme et Développement», université de
Toulouse, 2013 ; p.17.

263



olgs e .3 " rged i p " B3La Yl el b Uaygdg Ay I dmldl

L) 055 g o ) Bl ) GBUL (3 el pladl) 2ol ISCss tdr ) bl gl —
40 g pa Bl bl gy A e Jrid) olie o
Jonlly dmclall 5yl Bl UM r b BaaS B by o> il Aib g
Jrt Al el el e BUt) ey (e 3y (rsled pal Aplenal o
L, 3 Oty 513V
oo bl B Aoy () e B A B thebudly Bgd Al Lab -
Fl i) Sl OsSy I Gy iy deallS gl e
Hdyy Ol 13 Aol el (3 i A ) R0 LU (35S welie gl LS
gLl S g e Gl atlas o 24 ) GLBY e g8 5V Sl 3 o e
o2 Ay ol J5 r B3l S o i) SLBYly 0y JLbly T T bl
125 o
ekt 345 L] BaE el 505 2T 8 ey ks tsygall (B gerdl -
poiiy il elblly Golid) lgeass g Gl ] Blo] ailol wlax 3 o2
M e Wy By By Al Osmpn el e Sliale aos )
(1 6000 Js= 2013 diw vgs s 3 e lonsy
st S8l pgmgn jgead o Ble IS 0 36 Gl e Sle o thyy FIST -
Alizns 055 L Uley ¢ )l SR bl (Sl o g0l s el el U3y g A
oV i) Sl Lo
A bl S e 055 Bl Bl SISV Ko e ilanat D8 -

OUadY) dorg o Ll Jsam 250 ey (3392 5740 dly sl

12 Amandine TESTARD, op.cit., pp 25-26.

264



Pl (owgo D " rdged Lud g " ddlady ded) @ 2939 dndy J1 d-Lennd

a5 Dlgs (Ju lllane jolai e dudy )l GbUL (3 RBY1 )l 13 W 44y ) AeBY —
BGY ks oo oeb 1 cadall (ST 3 pally AN G ) s gl o
cgad) 4l L) ollies ST s bles o) dexdl
P LS e oyl ) L 3 ) GBI 5 g
(b Als g0 90 16,6 K25 gly Bypad) LU =
tiyadly B Yy B ol 3 oty %6 55.5 [Ssy ol -
%0 14.2 Giterural )l #ssY —
092 asla wliaza) —
) 29m jead (3 k) Bl o Bl Y L) plazal 0 2y )l H1SY1 Of LS
gbls i K85 Com (LY oMy o B b e L] Bale] & 46058 By A
L (3 ae bl LU g gast e % 15.4 24} L)
L pdy 3BV dpod! B dody JI A Lod) dotlns =3
A Ll SlaBY) 1.3
) BLYL Azl 10 Ll g 2 U 2l 2Ll Y1 e L3 e
eois & dgdh e Laip 0657 ) BLAYL g #londl OVT dd gl 2ty dadall BLL
(bl SLaBV) e Sraae Lolie e 4 3gm Wy 02dy oladll s

e Sl Y1 Yo r s 3LasY) (3 il 2] i S

3 Comité régionale de tourisme en France, Chiffres Clés du tourisme en Franche-Comté,
Ed 2014, p. 07.

265



plgw (gwpe .S " lrdged L@ " Aol duasdl (B Layg39 dndy ) AL

S|P Y P LIEIRE U I B
a2 Wl 2 @ sl e as ol e gl gl L 3 il e
J9l shas L) gt sezug L) (3 L] Vlzul ST o L p O) UL iy o Uil
2014 d Ll QA o e Led g
ISP JPRIIEINES SO 5 | K IR JRUPRE
(02 o3) goulalt i)

2014-2013 yhdt | 2014 lpdi s | Dot | 2014 <8 | 1980 <l
0,2 83,2 L 3 1 1
6,8 74,8 oo 2 2
71 65 Ll 3 3
0,1 55,6 el 4 18
1,8 48,61 s, 5 4
5,3 39,8 LS5 6 52
4,6 33,04 WU 7 9

Source : Direction générale des entreprises, chiffres clés du tourisme, Ed 2015, p.06.
1980 dus Hlsedl o o r LpW A e B 4l L) OF LS5 Jgud s
I r Bgmle Sy clis) LS call o SO0 44 o @ il £ Bamll LY Ll
oAbl plas (3 Lol il s uSg L2 2014 e 2eaidd UM (1) 1980 (3 8L
el o St s ST Ollaizal o) o (J W 4T (a2 (3 o ladl) Lgbye ) Sgmnally dg
OVgndy DOolsng Buidg el e Lol Wlagie ST sy Al Aol i) ey

ti&.&.&:— Sladsr Sy cilw Ly

266



plgw (gwpe .S " lrdged L@ " Aol duasdl (B Layg39 dndy ) AL

2y ¢ Al ST S ol 2B 3 e wlee 37 Lo Lusp OF ad LY s (3
e9bly Ulat wies ks sbling (Gl aomsin caomitin 9 ¢ blstdly RAL 230 2241 13 Ol
14.(;3;44-\ =Ll
AT 3LaBY) B 15599 Ly A lew) Slamsod) Sy —
Al 3LV L) Sl sl 8] o I OlaE e deset (W Sl g
iy el 3LaBY1 O3 04 3y Jgur
(05 o3y ekl st

Bladl edl | JusY ody | Dleall g
Sdall
192910 Ipsl sldally Skl
59.9 158.8 986.4 29953 | et bLadl ilellad ¢ gona
Sl iy Jlear Y1 O34l
5.6 4.1 7.7 7.3 .
(Vo) b5

Sour ce : Direction générale des entreprises, chiffres clés du tourisme, Ed 2015, p.02.
sda cosllazuly (abdll ol palas (10 pge jhaaS aLd! o dezad Joll e el
W)y Lilesly simdl SV @ wu LS sl jlama) e 20l S5 322 Jy)
My (ol ol sLasiB 2polasV) 280 L3 Joud) IV ng (LS5 17ISC)y L B9
L b 3 amledls ¢ SO sLat el aslial) dadlly Lol (39 &b e Lol (3 anld

AplaBYl Ladl 3 galyy pls 0 U
O (edly el Ll sty e gy ¢ Janll pllas (3 bl 28T e Jlesy
Al gt o ale K8 Les Jas 20 Ose 0 STol2) 3 ctle il Bl Al
Ljis g 5V Sl 3 el b cidslas 13y 21977 ple PO LW T o

AW 4T o G Ay Ll sl

¥ https://ar.wikipedia.org/wiki (16/02/2016).

267



plgw (gwpe .S " lrdged L@ " Aol duasdl (B Layg39 dndy ) AL

1IN Jouldl B me s Lyl A loud) o Ikl —r

gladll polai (1) awd &) Joldl opp dsgas 3 ALl i) (LW Joad) mon
o Lyl ey 2014-2013 g o ol pladl oo w0 2014 1) 1980 oo >l
ekl anlin r-"‘f WLy i)l Ll SLa2BY

I Joull 3L as Dyl Lud by ALl J 1l 105 (3 Joutr

(03 (3 Gudalt i)
2014-2013 5k i sl A o
el 2014 | 1980
2,5 1334 ooy 1 1
4,2 49,1 Wle! 2 4
15 43,2 L2 3 5
10,2 42,8 ) 4 3

Source : Direction générale des entreprises, chiffres clés du tourisme, Ed 2015, p.06.
B ALl el G e @I Al el Laip OF LSS Jead) S
J&;ui;w\wsQ;CW\sJ&wyuugj*y\u}wJ;iuT&yg 2014
o 3 e Oabe 8.4 WU ALl sae (3 mldl OBl e 2L 15,0V sl LY
ol g sl Mg gl jLke 90.4 ol Jlic Ledsis Ty (3 &bl Jtlalll OF sy

el s e w8 ) 43 ol in ) gy 4
3 G o 3ed L i Lud g () 450 Wil o IS 0 OB 5 dlaad o
e s Lil) (3 de-Ldl Ll O 0 e 8 e Ogbe 182 lis 2014 2w #L)

capsl JLle 5.9 ks Ly Bl

268



plgw (gwpe .S " lrdged L@ " Aol duasdl (B Layg39 dndy ) AL

2013 s op e G n Bl plad (3 folh) el &l 2y L

2.5 250 ¢ 42wy BV bl il (3 moly ket dls OF Ladld 2014
ks s @ Jell e e Ll o) O ol cdll ST 1yl JUe 1.5 5 Lasjp ey
B O 10.2 4] Caelar Jo bl oo OF LoD 2 L) load) 12 (3 25jlize §5s
ALal gl M all as Ll Jle 3 dbgmle 558 i 151G Ly e Lai
I (lemd! Vgl yghas —

2014-2010 on Lo azall 32400 ISt Ladyiy mlod) DDzl sl L) Jgad! oy
A ) ALl 8 Oty p ) e ily SV sl e regs s O ) §LaY) s

(9291 Slbe 18mgll) ool (londl (Dgstll) G yglas 1 06 03 Jgur

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1404 | 150,6 | 1537 | 1554 | 1583 | &= Pl s
96,9 | 1030 | 1037 | 1053 | 106,4 e A )
434 | 476 | 500 | 50,1 | 51,9 Y

Sour ce: http://www.entreprises.gouv.fr/marques-nati onal es-touri sme/satisfaction-
des-clientel es-touristiques-france(15/02/2015)

sl IS Bulime B o) o ld) Sz jelas LS5 (06 Jgadt N s

o oyl ) e gy ALl L) ol aleaa¥) Juy L 1y 2014-2010 e

B)lie Y0 3.7 Jlig misyly 2014 G g5l JLbe 51.9 (5l o)l o Ledl 921 i

i L) Lol 2014 2 L) Iz U] e Y0 33 o)) L) UKy (2013 e
90 67 clze dis 1 )1)

Ao 00V L mLedl DDVl e o Lo jobad) s 0 w2

Aoy 2Ll 235 el 0 kel Sl OB I (3pms B SOV PRV P DWW ) PSRN

269



plgw (gwpe .S " lrdged L@ " Aol duasdl (B Layg39 dndy ) AL

Bale) Lgmadia (3 Blodl pn gl Ma 235 L) B gy Lijy 2Ll 35y b e el
A ey G Gl o oS8 3 i) A L) sl
L iy eu;h gl,gd\ @\;J\ 3 ‘;’L“...J\ AWY Oy9 —

T led) Sloddly Wl iz e Opldl @ pok @) BEY1 s L) BLEY)
[CIMRPIR R FSUR (R Y SR NPENE 1T I COIE SRR PRV JPPEACIN Y SR WO Y
gzl >l G| ggh

(9391 ske Bumglly Lud s bl ool il B~ lud! BUBYI dealuws 107 o3y Joutr

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1998,5/2059,3|2086,9 | 2116,6 | 2132,4 | pbelt Joealt msldl

140,4 | 150,6 | 153,7 | 1554 | 158,3 | (&' SWY

703 | 731 | 7,36 | 7,34 | 7,42 Lodluol! Lo

Sour ce : www.entreprises.gouv.fr/files/files...et.../Tableaux-CST-2014.xIsx
(16/02/2016)

Wglie i L 3 L mLedl GV 28l 25 OF LS Joddl P e
G Lol psbed el ekl Je Ju & % 1.86 2,05 2014/2013 Iy johas cie
S sl SIS Jgll) o Ao gett b n Lggarlys gl el Bl e (0L L
Al Lzl b o B bl 3 o) ) sl e gy cnally Ll
L s Ag3lBY! Gl B Wy939 Aoy ) ALl O pio5e amy —2.3

Ol o isgag e Luidy dd )l i Ldl G0 ud ) Blene el s SN s
ledl BLY) Ay P ey Ll el Ll QA i) L dslamy)

(i) Gl

270



plgw (gwpe .S " lrdged L@ " Aol duasdl (B Layg39 dndy ) AL

by ) il B By ) Hals
Ay (gl Ol Gl A2 Al Slemy @A (3 kel Geed Al JBY) £55 0
W g QU Jgadly 8 W) lgndl IV pslat e ) B A L) Lgmedia 3
(2014/2013) >t ol b L)) dld) enlos : 08 3, Jpuir

(2014/2013) sodt i | (Ogke) 2014 L1 50 dakaod
0.2 18,52 ALl GbLial
0.1- 18,89 La ) gblad)
1.9 25,97 Lzl gblad)
2.9- 19,81 > Gbls
0.2 83.2 & ool

Source : Direction générale des entreprises, le tourisme des Francais en 2014,
2015, p. 02.

Old) g50t n %0 2271 Dol s bl Bl B Led) OF LS Jpad) IS
Ll sl o (i gblad) il 4 ald bl Cas andl oy 2014
ablll (3 Lol Of LSy ablall B pdai oo Lele el I (3 s (s 24)
3 e b L ol dole gble Sl g LS %0 31.22 dwy <ojbasd Lud iy iy add
902381 2 ISs gty Sloidly k) LU o L) k)

L2013 & oo B)lis %0 0.1 i cozddl Ba)l il OF Lo 0 S LS
2013 mo 255le %0 0.2 b ol dgs ais ALl Jlar]
b gl B iy ) L) dedlaws —0
(il Caal) Lady ersl) Cabadl (3 Ll adlus LW gt o

271



plgw (gwpe .S " lrdged L@ " Aol duasdl (B Layg39 dndy ) AL

(04 (.3) &’GLA-H Jb‘) L«HJ-@ ‘“50-&}03\ g.ﬁ-;-b}‘ﬁ\ &f L) deabes 09 ('5) Jj.\:;h

iy ) gblad) ikl gblad) dy izl gLl ]!
3333 317 5814 ) Ly (B
3905 3678 3905 el Byl B
2952 2834 5314 ) By B
2428 2811 4264 sleddl by
2338 2900 4108 sidl Ayl @
24838 2752 4369 kil Ay B
17444 15292 27774 gyomed!

Sour ce : Comité régional e de tourisme en France, Chiffres clésdu tourismeen
Franche-Comté, Ed 2014, p. 13

o) slasyl B Al ol 2 ) asldl OF s Jaudl I

ASE e Mg celztly Canall  Juab N dersl) laall 0 %0 28.82 L)y e g gb o )
OF L3 liS™ peyliall B3] lbile oy ol olin 135 (3 Rd)) 2Ll e
C@,@u%25.7mwsdm&pw&wwuﬁ;gw;ww\bw\
LLedl of sn M oloadh) plad (] G Lol 0555 i bnd) GbUL s (3 Ladjp Tl
R Z\JM\ B JA&S\ Jov-iey FIEREI ZgJ.IA,J\ .35.@_;,-\ uic Sleel! o e oyl @-\.:.\M.S\
29 G )l slalall dsl 30T L My L Bla s9d> (3 Y el aaie 2wl D
cg}L:MJ\ CUQ.EJ.S )5.19;.5\ C;\ﬁ o i iy CBJT P A gt ul& el 4:.311@ e P A9
OF m Mg cJondl aie e oslazel 5l LdST L) pladll oy LST of Gl il

]S.L}}W\ Pl sgdm o e Jos o M4 e 1L 36 a L

> http://annabaa.org/arabic/devel opment/2760 (16/02/2016)

272


http://annabaa.org/arabic/development/2760

olgs e .3 " rged i p " B3La Yl el b Uaygdg Ay I dmldl

il gblell (b () WY —¢
sl S}”u:j\ JB’\;- Zfﬁg)\ &bu\ u,a_’u L} L?_>-L:.‘,..\.S\ du;}“ > )}la_? L}L:J\ J}J\J—\ c,\pj_l
2014/2013 o

(9390 sk 130 gy Ly 1 gblially sl Ll B ek 10 o3y Jgtr

ol A 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
(2014/013)
1.5 2.132 | 2.1 2 1.9 1.8 camping ezl
555 | 76 | 72| 68 | 66 | 6 | metilEmeRlasy
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Amandine TESTARD, Stratégie de développement touristique et
territoire rural, master tourisme, parcours «Tourisme et
développement », Université de toulouse, 2013.

Aurel Petru Darau, Maior Corneli, Miha Larian Brad, Eugeniu
Avram, the concept of rural tourism and agritourism, “Vasile
Goldis” Western University of Arad, 2010.

Comité régionale de tourisme en France, Chiffres clés du tourisme
en Franche-Comté, Ed 2015.

Comité régionale de tourisme en France, Chiffres clés du tourisme
en Franche-Comté, Ed 2014.

Comité régionale de tourisme en France, Chiffres clés du tourisme
en Franche-Comté, Ed 2013.

Direction générale des entreprises, chiffres clés du tourisme, Ed

2015

Géraldine Gauthier, Gites de France, 2014 .

10.M.Pakurar, J. Olah, definition of rural tourism and it’s

characteristics in the northern Great plain region, university Din
Oradea, 2008.
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5 - Les déplacements touristiques des Francais '

Voyages pour motifs personnels : nombre et répartition des voyages et nuitées
Selon le type d'espace de la commune de destination (France métropolitaine)

Nombre de voyages Répartition Nombre de nultées Répartition
(en milllers) des voyages par (en milllers) des nultées par
Type d'espace . -
type d'espace type d'espace
k] en2014(en%) 2012 201 an 2014 (en %)
13 440 13 040 12431 108 188 105014 105 640

Littoral urbain 26763 27133 26 836 14,8 192745 202 206 100 437 19,9
Montagne hors station 27079 26 478 25064 14,2 150 080 142705 141238 148
Montagne station 10873 11147 10 795 6,0 73383 EENLE] 72 693 16
Rural 41 100 41178 41140 27 181830 182 507 186 664 19,5
Urbain 55304 55 384 56 453 3,2 211497 216 002 221200 231
Non renselgné 6213 6229 6 368 35 37793 38795 39120 41

Source : DGE, enguéta SOT

5 - Les déplacements touristiques des Francais

Voyages pour motifs personnels : nombre et répartition des voyages et nuitées
Salon le type d'espace de la commune de destination (France métropolitaine)

Nombre de voyages Répartition Nombre de nuitées Répartition
(en milliers) des voyages par (en milliers) des nuitées par
Type d'espace 5 _—
. type d'espace type d'espace
0 03 en 2013 (en %) m am LLLE - 2013 (en %)
Littoral rural 14019 13440 13040 12 e 108 186 105014 108
Littoral urbain 25 807 26763 73 15,0 185 565 192745 202 296 mno
Montagne hors station 26724 7o 26478 147 151018 150 080 142705 148
Montagne station 11187 10873 ma 62 76101 71383 73793 7
Rural nan 41100 178 28 187127 181839 182507 18,0
Urbain 54 805 55 304 55384 w7 220675 211457 216002 225
Non renseigné 6338 6213 6219 34 7487 3773 38795 a0
Soure : DOE, enguéte 50T,

Sour ce: Frangois M agnien mémento du tourisme ,Ed 2014, p.104.
Et, Francois M agnien mémento du tourisme ,Ed 2015, p. 94.

277



plew (owgo 3 " rdged L p " LdladY) el B ayedg Ay )l A L)

Bl (B rlsudl S Ciy -2

Le tourisme international dans
le monde en 2014 n

M Le classement des pays selon les arrivées

de touristes internationaux
Arriviss 2014 Bwalution

Rang 1220 Rang 2014 Pays visités

8

£

=

]

%

{en milllons) 201452012 femn %46) E

1 1 Frarce E3.8 0.2 i
2 2 Btats-Unis 74,8 6.8 B
3 3 Espagne EE.0 7.1 =
18 4 Chine* 5.6 01 g
a 5 Italie 485 1.8 %
G2 B Turguie 3.8 £.3 =
9 7 Allemagna 33.0 4.5 o
7 8 Royaurme-LUni 2.6 50 E
nd 2 Russie 298 5.3 =
a 10 Mexique 293 21,5 5
Total monde 1133 4.2 §

L3

Source : Organisatian mordiale du toursme.

|
w

1IN Jodl B ae Ayl e ply Al Jo ikl

B Le classement des pays selon les recettes o
du tourisme international :
Rang 1980 Rang 2014 Pays vEités F:E':'?E:—’;ﬁ'g (p) z|:|1¢r§'5:;|£22:'.?; - E
1 1 Etats-Lhis 1334 5 v

4 2 Espagne 49,1 4.2 ..;E

2 3 France 432 15 °

ET) 4 Chine® 23 10,2 i

nd 5 Macao 38,2 19 £

5 5 Reyaume-Lini 345 62 =

3 7 Itzie 343 3,7 o

§ E Allemagne 326 49 E

27 g Thallande 289 2.7 2

19 10 Hong Kong 289 1.5 5
Total monde 840 42 o
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Haute saison até

Saison hiver (moyenne)

Basse saison hiver

Sour ce ; Comitérégionale de tourisme en France, Chiffres Clés du tourisme en Franche-Comté

5814 3172 3333

6 563 3678 3 905
5314 2834 2952
4 264 2811 2428
4108 2900 2338
4 369 2752 2488

Ly el 3L 039 -5

Le poids économique du tourisme

en France

B La consommation touristique en France et son poids dans le PIB

Consommation touristique intérieure

{en milliards d'euros courants)

Visiteurs francais
Wisiteurs &trangers

Poids de la consommation touristique

intérieure dans le PIB (an %)

Visitaurs frangais
Visitaurs &trangars

o i 3 3
2014 (p) Evolution 201472013

{en %)
158,3 1.9
1064 1,0
51,9 27
7.4
5.0
24

{p) : provisoire.

Source : DGE, Compta satallite du tourisme, basa 2010,

M Les entreprises des secteurs du tourisme en 2013

Nombre

d'entreprises

Ensemble des secteurs
d"activités du tourisme

Poids dans I'ensemble
de I'économie™

dont Hébergements
Restauration
Débits de boissons
Transports
Agences de voyages

299 532

7.3 %

45 263
162 498
42 232
5410
8122

Effectifs salariés en Chiffre Valeur ajoutée
équivalent temps d’affaires HT
plein (a2n milliers) fen Md €
986,4 158.8 59.9
.7 % 4,1 % 5,6 %
1649 23,0 9.9
433,3 45,9 20,2
36,9 8,6 249
2444 432 17,9
342 13,7 1.9
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Abstract :

This study aims to note the importance of reserves gas in Algeria, in
the direction of a strategic targets it is necessity to exploit the pipeline that
link between Algeria and the European Union (EU) before its
disappearance, As well as draw attention to the decision-makers in Algeria
About the gravity of dependence on the hydrocarbons, and the obligation to
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search for alternative and renewable resources that serve the national
economy.

We conclude that Algeria in 2030 will become importer state of
energy. The decline in oil prices make the target of extraction gas reserves
difficult to achieve under an international competition similar to Russia's
Gazprom.

Keywords: Algeria, European Union, hydrocarbons, Gas, Pipelines,
Gazprom.
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! Anne Lauvergeon, La troisiéme révolution énergétique, (Paris: Edition Plon, 2008),
p. 61.

> CEDIGAS: Le centre d’informations internationales sur le gaz naturel.

® Philippe Boskin & Others, World Energy Technology and climate Policy Outlook
2030, (Luxembourg: Office for Official Publications for the European Communities),
p. 91.
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Sour ce: Sophia Ruester & Others, a New European Energy Technology
Policy towards 2050, In: Policy Brief, European University Institute:
Robert Shuman Center for Advanced Studies, Issue 01, January 2013, p. 95.
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“ Ulrich Fahl & Others, Future European Gas Supply in the Resource Triangle of the
Former Soviet Union, the Middle East and Northern Africa (Stuttgart: Institute of
Energy Economics and the Rational Use of Energy, January 10", 2008), p.01.

> Philippe Boskin & Others, op.cit, p. 91.
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& Alvaro de Vasconcelos, What Ambition for European Defense in 2020? (Condé-
sur-Noireau, EU Institute for Security Studies, 2009), p. 142.
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® Jonathan STERN, Gas Pipeline Cooperation Between Political Adversaries:
Example from Europe, Oxford Institute for Energy Studies, Royal Institute of
International Affairs, -Chatham House- January 2005, pp. 07-11.
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1 Philippe Boskin & Others, op.cit. p.88.
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Abstract:

The purpose of this study is to measure the exchange rate, and
estimate the relation between the Algerian Dinar exchange rate and a
number of macroeconomic variables during the period 1993-2014.To
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achieve its goals, the study employed economic criteria and the econometric
method.

The most important result indicated that the exchange rate affected
by a set of economic variables, and 1% increase of GDP leads to decline
exchange rate by 0.695% , 1% increase of money supply leads exchange
rate to rise by 0.289% , 1% increase in trade opening leads to increase
exchange rate by 0.301% , and 1% increase of trade exchange cause
0.256% increase of exchange rate.

Findly the study recommends to diversifying the exports, and
applying effective monetary and fiscal policies that will control the mass
monetary expansion and reduce the parallel market.

Key words. exchange rate, trade openness, the parallel market, economic
stability.
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Dependent variable: LTCR
Method: Least Squares
Date: 12.11.2015 Time: 17:50
Sample: 1993 2014
Included observation: 21

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LPIB -0.¥37399 0.059533 -12.38642 00000
Lraz2 0.322486 0.021665 14.88525 0.0000
LOPEM 0197655 0.095386 2072151 0.0681
LRES -0.018524 0.014807 -1.250993 02425
LPETR 0. 053779 0072886 0. 737855 04794
LTDE 0297197 0054727 5430549 00004
L= 5.376945 0. 817686 6575808 0.0001
‘' R-squared 0. 995036 Mean dependent var 4 175385
. Adjusted R-sguared 0.993477F S.D. dependent var 0161926
S E. of regression 0.013078 Akaike info criterion -5.536172
! Sum squared resid 0001539 Schwarz criterion -5 198165
. Log likelihood 51.28938 F-statistic 381.7739
" Durbin-YWatson stat 2277428 Prob(F-statistic) 0000000
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Correlation Matrix

| LoPEN | LPETR | LRES |
LOPEN LOPEN 1.000000 0.947187 0.906027
LPETR LPETR 0.947187 1.000000 0.903763
LRES LRES 0.906027 0.903763 1.000000
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Breusch-GodFrey serial corrélation LM Test ;L mii:(03) o8y ks

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 0.880052 Probability 0.370292
0Obs*R-squared 1.294188 Probability 0.255278
Test Equation:

L S/Dependent variableisRESID
Date: 12.11.2015 Time: 22:34

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LOPERM 0.005058 0.065243 0O.0FF523 0.9397F
LPIB -0.002190 0025590 -0.085601 0.933%
LkAZ -0.005517F o.012470 -0.44237F2 0O.6676
LTDE 0011549 o.037F210 0310357 07627
L o.o03Z2004 0.254784 o. 125612 09025
RESID-1] -0.3798r73 0. 404934 -0.938111 0.3703
R-squared o.080887F MMean dependent wvar -1.89E-15
Adjusted R-squared -0.3F86r70 S.D. dependent wvar o011 rF10
S.E. of regression o.013r7s50 Akaike info criterion -8.293499
Sum squared resid o.001 891 Schwarz criterion -8.003FF8
Log likelihood 49.64497F F-statistic 0. 176010
Durbin-vwwatson stat 2. 159658 Frob[F-statistic) 0965523
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Forecast : LTCRF

Actud: LTCR

Forecast Sample: 1993 2014

Included observation: 21

Root Mean Squared Error 0.011338
Mean Absolute Error 0.009649
Mean Abs. Percent Error 0.229477
Thell Inequality Coefficient 0.001357
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Une étude économétrique de ’efficacité de crédit bancaire, inflation,
recettes et dépenses budgétaires sur la croissance économique en
Algérie (2000-2014)

Mr. Brahim BOUYACOUB
Doctorant, Faculté des SEGC, Univ. d’Oran 11
Bouyakoub.brahim@yahoo.fr

Meéelle. Sabiha TOUAMI
Doctorante, Faculté des SEGC, Univ. d’Oran 11
sabiha_touami @outlook.fr
Résumeé:

Cette étude a pour but d’étudier ’efficacité du crédit bancaire, recettes
et dépenses budgétaires sur la croissance économique durant la période
2000 — 2014. Pour cela, I'étude sappuie sur la modélisation économétrique
(VAR) proposée par SIMS (1989) a partir de laguelle, nous avons étudié
s’il existe des relations de causalit¢ de Granger entre les variables du
modele et la croissance économique (crédit bancaire, recettes et dépenses
budgétaires). Ainsi qu'une modélisation VAR pour déterminer les effets des
indicateurs de la politique monétaire et budgétaire sur la croissance
économique.

Les résultats de notre estimation économétrique démontrent qu’il
n’existe pas de relation de cointégration entre les variables utilisées du
modele. Aussi il a été distingué d’aprés le test de causalité de Granger
I’existence d’une causalité unidirectionnelle des variables exogenes : crédits
bancaire, recettes et dépenses budgétaires, le taux d’inflation vers la
variable endogeéne ‘’croissance économique’’. Enfin, les résultats de la
modélisation (VAR) montrent que les variables (crédit bancaire, recettes et
dépenses budgétaires) jouent un réle important dans la détermination de la
variation de la croissance en Algérie, ainsi que la contribution des dépenses
budgétaires dans la variation de |a croissance économique est modeste.
Mots clés: croissance économique, crédits bancaires, dépenses publiques,
politique budgétaire, recettes publiques, inflation, VAR.
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Introduction

La discussion de la politique monétaire, budgétaire et la croissance
économique, fait le sujet des différents débats politiques, ainsi qu’a leur réle
principal dans 1’économie du pays, raison pour laquelle, nous avons opté
pour larecherche dans le sujet.

Etant donné que I’économie algérienne est une économie dépendante
des hydrocarbures, les recettes de la commerciaisation de cette richesse
nationale sont influencées par les aléas extérieurs et les crises systémiques
international es.

A partir de ce travail, nous tentons de vérifier la contribution des
dépenses publiques dans la croissance économique, ce facteur économique
qui est mesuré essentiellement par I’indicateur PIB qui détermine le
rendement annuel de la production.
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Mr. Brahim BOUYACOUB
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Une ¢étude antérieure qui tente de quantifier 1’efficacité de la politique
monétaire et budgétaire sur la croissance économique en Algérie durant la
période 2000 -2014, en tenant compte de la variation des prix a la
consommation. A cet effet, I’objectif général de cet article se présente en
trois objectifs: décrire le lien entre la politique monétaire, budgétaire et la
croissance économique; analyser I’influence de la politique monétaire et
budgétaire sur la croissance économique a travers la détermination du sens
de causaité entre la politigue monétaire et budgétaire ou bien les
indicateurs de la politique monétaire, budgétaire (crédits bancaires,
inflation, recettes publiques, dépenses publiques) et la croissance
économique en Algérie, et déterminer les effets des indicateurs de la
politiqgue monétaire et budgétaire sur la croissance économigue en adoptant
une méthodologie empirique basée sur 1’utilisation d’un modele VAR.

Dans ce contexte, notre problématique s’articule dans la question
suivante :

Quel est I’'impact de la conduite de la politique monétaire et budgétaire sur
la croissance économique ?

Pour atteindre ces objectifs, |'étude sappuie sur la modélisation (VAR)
proposée par SIMS (1989), elle permet d’étudier d’abord la stationnarité
des variables du modéle, tester s’il existe une relation de Co-intégration,
étudier s’il existe des relations de causalit¢ de Granger entre les indicateurs
de la politique budgétaire et la croissance économique, ainsi qu’une
modélisation VAR.

Cette étude est structurée en quatre parties, nous avons présenté dans la
premiere partie, une littérature économique relative a la politiqgue monétaire
et budgétaire en Algéric. Ensuite, nous analyserons 1’évolution des
indicateurs de la politigue monétaire et budgétaire a savoir : crédits
bancaires, inflation, les recettes budgétaires, les dépenses budgétaires. La
troisieme partie est consacrée pour analyser I’indicateur de la croissance
économique. Lors de la quatriéme partie, nous présenterons la méthode
économétrique et les données de 1'étude récoltées afin d’analyser 1I’impact
de la politique monétaire et budgétaire sur la croissance économique. Enfin,
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nous analyserons les résultats des estimations de 1’analyse économétrique
avec la moddisation (VAR) pour montrer les effets des indicateurs de la
politiqgue monétaire et budgétaire sur la croissance économique durant la
période 2000 — 2014. Cette éude économétrigque a été effectuée a partir des
séries économiques disponibles (2000-2014), notamment celles de 1’Office
national des statistiques (ONS), celles de la Banque d’Algérie, et enfin
celles de laBanque mondiale.

1. L’évolution de la politique monétaire et budgétaire en Algérie

Soutenir la croissance économique par le biais de la politique
budgétaire qui est considérée comme un éément tres important de la
politique de I’Etat.

L’économie algérienne se considére comme une économie transitoire
d’une économie planifiée a une économie de marché. L’Algérie a adopté un
programme de planification juste aprés l’indépendance (1967-1989), le
lancement d’un programme de planification centralisée était dans le but de
construire une économie propre a 1I’Algérie, une €conomie qui fait une
Algérie indépendante en faisant face et en mettant fin a 1’alignement
politique et économique & la France'.

A partir de 1990, 1’économie algérienne est qualifiée une économie
transitoire d’une économie planifiée a une économie de marché ou
I’investissement est fortement encouragé en soutenant le secteur privé et
I’investissement privé dont étranger dans le cadre de la mondialisation
économique, une initiative adoptée par I’Algérie par le biais de la loi de
crédit et de monnaie 10-90. Cette loi a été considérée comme un tournant
crucial imposé pour la transition de I’économie algérienne d’une économie
planifiée vers une économie de marché afin de mettre en avant une
économie nationale caractérisee par 1I’endettement et 1’inflation. Cette loi a
redéfini la configuration du systéme bancaire algérien, et elle a pris en

! BENACHENHOU, A, planification et développement en Algérie 1962-1980, édition de
la presse de I’EN, Alger, 1980, p.41 — 45.
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charge les nouvelles tendances financieres en particulier, I’autonomie de la
bangue centrale et son indépendance en matiere de politique monétaire.

Depuis I’an 2000, 1’économie algérienne a connu plusieurs
transformations et changements surtout au niveau externe de sorte gque cette
période a connu une hausse des prix de baril de pétrole. Cette hausse des
prix de baril de pétrole a été traduite par une augmentation des exportations,
exportations dominées par les hydrocarbures. De ce fait, et dans le cadre de
la politique budgétaire un Fond de réserves des recettes budgétaires a été
ingtitué dans le but de la stabilité budgétaire, ce fond accumule les
excédents de la rente pétrolicre, en 1’occurrence la fiscalité sur
I’industrialisation des carburants. Rappelons que «le FRR est un sous-
compte du compte de trésorerie logé a la banque d’Algérie qui accumule
une partie des recettes des hydrocarbures »* afin de faire face aux aéas
extérieurs comme s’est parvenu en 2009 lors du choc pétrolier suite a la
crise des sub-primes qui atouché les Etats-Unis et I’Europe sachant que les
deux continent représentent les premiers clients de 1’Algérie dans la
commercialisation des hydrocarbures. Ce Fonds de régulation des recettes
qui finance les dépenses de I’Etat algérien depuis sa fondation.

2. Lesindicateursdela politique monétaire

En matiére de crédit a I’économie, durant les années 2000, la variable
“’crédits a I’économie’’ est considérée comme une variable trés importante,
une variable favorisante de I’investissement, de sorte que celle-Ci joue un
rle de plus en plus dynamique dans la croissance des liquidités
monétaires.®
L’année 2014 est caractérisée par la hausse du taux de croissance des
crédits a I’économie (26,05 %) suite a ceux enregistrés en 2013 (20,26 %)
et 2012 (15,06 %). Cette tendance haussiere témoigne le dynamisme des
crédits a I’économie dont I’encours a atteint 6 504,59 milliards de dinars en

% Rapport banque mondiale (2007), République Algérienne Démocratique et Populaire &
la recherche d’un investissement public de qualité: une revue des dépenses publiques,
N°36270-DZ, Vol 1, p.137-138.

® "Rapport Annuel De La Banque D'algérie, 2011," p. 121.
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fin décembre 2014 contre 5 156,30 milliards de dinars en 2013. De ce sens,
d’apres le rapport de la banque d’Algérie (2014), le canal de crédit est
considéré comme un éément important en matiere de financement de
I’investissement productif et du potentiel de croissance hors hydrocarbures.

Figure 1:L'évolution du taux de crédit a I’économie durant la période 1999 - 2014
60
50
40

30

1998 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

-30

Source: Construit a partir des données de la banque d’Algérie, rapport 2003 — 2005 —
2010 — 2014 et la banque mondiae

Par contre, en matiere de I’inflation, pour I’ensemble de la période
1999 — 2014, on enregistre une moyenne annuelle du taux d’inflation de
03.51%. Dans I’année 2012, on a enregistré le plus haut niveau du taux
d’inflation de 8.89%, et c’est en 2000 qu’on a enregistré le plus bas niveau
du taux d’inflation de 0.3%.

Comme le fait ressortir le graphique ci-dessous, 1’année 2000 est
caractéris¢é par un recule appréciable de [D’inflation aprés une forte
progression dans les années 90. Par contre, I’année 2001 a enregistré une
forte hausse du taux d’inflation avec une hausse de 4.3% par rapport a 0.2%
en 2000. Ce retournement peur étre expliqué par I’augmentation des prix
des biens alimentaires, et des produit agricoles frais.*

* Rapport annuel de la Banque d'algérie, 2001.
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Figure 2 : L’évolution du taux d’inflation durant la période 1999 - 2014
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Source: Construit & partir des données d’Office national de la statistique, Citée par la
banque d’Algérie, rapport 2003 - 2005 — 2010 — 2014

La courbe du taux d’inflation sur cette période montre de fortes
variations d’une période a I’autre. Entre 1999 et 2014, ce taux a varié entre
0.3 % et 09 %, taux enregistré en 2012, record jamais encore atteint jusqu’a
présent.

Cette hausse du taux d’inflation en 2012 est due a celle des prix des
biens alimentaires, biens manufacturés et services. D’apreés le rapport de la
banque d’Algérie (2012), « les biens alimentaires ont enregistré la plus forte
inflation (12,2 %) et la hausse des prix des autres catégories de produits,
bien qu’élevée, est moitié moindre, soit 6,6 % pour les biens manufacturés
et 5,0 % pour les services ».°

3. Lesindicateursdela politique budgétaire

Selon BEITONE, A. et autres (1996) «la politique budgétaire vise a
agir sur la situation économique par I’intermédiaire du budget de 1’Etat.
L’action par le budget peut étre réalisée par I’intermédiaire : des recettes
fiscales ; des dépenses budgétaires ; du solde budgétaire».®

> Rapport annuel de la Banque d'algérie, 2012.
® BEITONE, A. et a, dictionnaire des sciences économiques, édition ARMAND COLIN,
2°™ édition, Paris, 1996, p.252.
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Afin d’élaborer une politique budgétaire, le budget de 1’Etat se
compose de deux composants principaux, ces derniers consistent en recettes
et en dépenses budgétaires.

3.1. Lesrecettesbudgétaires

Partant que la source principale des recettes des gouvernements est

bien les prélévements fiscaux alors que I’Algérie est I'un des grands pays
exportateurs des carburants fait que ces énergies fossiles représentent la part
majoritaire des recettes de 1’Etat algérien.
Pour DERUEL, F. & BUISSON, J. (2001), «I’impot est une prestation
pécuniaire requise des membres de la collectivité (personnes physiques ou
morales) et pergue par voie d’autorité, a titre définitif et sans contrepartie,
en vue de la couverture des charges publiques. »’

Les recettes budgétaires de 1’Algérie reflétent la domination des
recettes pétroliere par rapport aux recettes de lafiscalité ordinaire.

Figure 3 : Lesrecettes budgétairesen milliard dedinars
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Sour ce: Figure €laborée par I’auteur selon des données de la banque d’ Algérie, rapport
2004-2008-2013-2014

A partir du graphique ci-dessus, I’année 2012, a enregistré le plus haut
niveau des recettes budgétaires de 6339.3 milliard de dinars et ¢’est en 2009
qu’on enregistre le plus bas niveau des recettes budgétaires au seuil de 3676
milliard de dinars.

" DERUEL, F. & BUISSON, J., finances publiques budget et pouvoir financier, édition
DALLOZ, 13° édition, Paris, 2001, p.47.
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Pour I’ensemble de la période 2000 — 2014, nous remarquons que le
total des recettes budgétaires a connu une tendance a la hausse durant la
période 2000 — 2008 (une hausse totale de 3532.9 Milliard de dinars). Cette
hausse est éxpliquée par la hausse des recettes des hydrocarbure. Pour cela,
on peut dire que cette période est caractérisée par une forte hausse des prix
du baril de pétrole. Par contre I’année 2009 a connu une tendance a la
baisse (une baisse totale de 1435 milliard de dinars) a cause de la crise
économique mondiale. Elles ont enregistré une contraction de 29,2 % par
rapport a I’année 2008. Cela peut étre expliqué par la diminution des
recettes des hydrocarbures sachant que les premiers clients de 1’ Algérie sont
bien les Etats-Unis et I’Europe, ce qui a aboutie & un important déficit du
trésor qui a atteint 668,8 milliards de dinars. D’apres le rapport de la banque
d’Algérie (2009), « il s’agit 1a du premier déficit au titre de la décennie qui
résulte principalement de la forte baisse des recettes des hydrocarbures
induite par la baisse, a la fois, des prix a I’exportation d’hydrocarbures et
des quantités exportées »°.

Cependant, la période 2010 — 2012 est caractérisée par une hausse des
recettes budgétaires. A partir de fin d’année 2013, nous notons une baisse
des recettes budgétaires, baisse causée par la chute des prix du baril de
pétrole. La Figure suivante représente 1’évolution des recettes budgétaires
durant la période (2000 — 2014) :

Par ailleurs, nous observons auss que les recettes hors hydrocarbures
ont connu une tendance a la hausse durant toute |a période de 2000 — 2014.
Elles ont atteint 2330,6 milliard de dinars en 2014 contre 364,9 milliard de
dinars en 2000. Une augmentation progressive, jugée satisfai sante.

Nous Observons d’apres le graphique ci-dessous, la tendance a la
hausse des recettes fiscales durant la période 2000 — 2014, elles ont atteint
2078,7 milliards de dinars en 2014 contre 2018.5 milliards de dinars en
2013 et 1908.6 milliards de dinars en 2012 ; par contre les recettes non
fiscales ont atteint 251.9 milliards de dinars en 2014 contre 244.3 milliards
de dinars en 2013 et 246.4 milliards de dinars en 2012.

® Rapport de la banque d’ Algérie, 2009.
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Figure 4 : Lesrecettes (fiscales - Non fiscale) en milliard de dinars
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Source: La banque d’Algérie, rapport 2004 — 2008 — 2013 — 2014

En 2014, les recettes fiscales ne représentent que 89% du total des
recettes hors hydrocarbures contre 88% en 2013, elles ne couvrent que
29.78% des dépenses budgétaires en 2014 contre 33.13% en 2013 ; par
contre, les recettes non fiscales ne représentent que 11% des recettes hors
hydrocarbures en 2014 contre 12% en 2013 et elles ne couvrent que 03.60%
des dépense budgétaires en 2014 contre 04.01% en 2013.

3.2. Lesdépensesbudgétaires

Selon BENASSY-QUERE, A. et autres (2009), «les dépenses
expriment a la fois les coflits de fonctionnement de I’entité publique et son
action dans les différents domaines de sphére d’intervention (défense,
police, justice, €éducation, recherche, soutiens a 1’économie, politique
sociale, santé, politique étrangére, aide au dével oppement, etc. »°

En matiere de dépenses budgétaires, le Tableau suivant est une
représentation chiffrée des faits économiques construits a partir de deux
variables ¢’ dépenses courantes, dépenses en capital °’. Le tableau
représente 1’évolution des dépenses budgétaires totales durant la période
2000 — 2014.

® BENASSY-QUERE, A. et a, politique économique préface d’Olivier BLANCHARD,
édition DE BOECK, 2° édition, Belgique, 2000, p.163.
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Tableau 1 : Les dépenses budgétaires en milliard de dinars

. Total dépenses Dépense Dépensesen
Anneée e .
budgétaires cour antes capital
2000 11781 838,9 339,2
2001 1321 798,6 522,4
2002 1550,6 975,6 575
2003 1766,2 1138,1 628,1
2004 1831,8 1223,8 608
2005 2052 1245,1 806,9
2006 2453 1437,9 1015,1
2007 3108,5 1673,9 1434,6
2008 4175,7 2227,3 1948,4
2009 4246,3 2300 1946,3
2010 4466,9 2659 1807,9
2011 5853,6 3879,2 19744
2012 7058,1 4782,8 2275,5
2013 6092,1 4204,3 1887,8
2014 6980,2 4486,3 2483,8

Source: La banque d’Algérie, rapport 2004 — 2008 — 2013 — 2014

D’aprés le Tableau ci-dessus, nous remarquons que les dépenses
budgétaires ont connu une tendance a la hausse durant toute la période de
2000 — 2014, elles ont enregistré 6980.2 milliards de dinars en 2014 contre
6092.1 milliards de dinars en 2013 et 7058.1 milliards de dinars en 2012.

Nous enregistrons un pic positif de 14.57% en 2014 et un second
négatif mesuré a 13.68% en 2013. Autrement dit, depuis 2001, I’expansion
des recettes des hydrocarbures a incité les autorités publigues a accroitre les
dépenses publiques.

Les dépenses budgétaires ont atteint 6980.2 milliards de dinars en 2014
contre 1321 milliards de dinars en 2001.

Pour les dépenses courantes, nous enregistrons 4204.3 milliards de
dinars de dépenses courantes en 2013, soit une baisse de 578.5 milliards de
dinars. Par contre, I’année 2014 est caractérisée par une augmentation de
282 milliards de dinars. D’aprés le rapport de la banque d’Algérie
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(2014), « cette augmentation des dépenses courantes (+354,8 milliards de
dinars) résulte principalement de celle des transferts courants, y compris les
services de 1’administration (246,5 milliards de dinars) et dans une moindre
mesure de celle des dépenses de personnel (131,3 milliards de dinars) ».

Ces dépenses courantes ne représentent que 64.27% du total des
dépenses budgétaires contre 69.01% en 2013 ; en revanche, les dépenses en
capital ne représentent que 35.08% du total des dépenses budgétaires,
enregistrées en 2014 contre 30.98% en 2013.

4. L’indicateur de la croissance économique

Selon NOUSCHI, M. & BENICHI, R. (1990) «[...] on peut définir la
croissance ¢conomique d’une nation comme un accroissement durable de la
population et du produit par téte. »™°

L a croissance économique en Algérie a connu une évolution durant la
période 1999 — 2014, alors que nous enregistrons le taux maximum durant
cette série chronologique, en 2003, un taux de 6.90%. Cette hausse peut
étre expliquée par la bonne reprise de la demande globale par le biais de
I’investissement et consommation, sachant que 1’Algérie depuis 1999
adopte une politique économique de type Keynésien qui soutient
principalement I’investissement et la consommation dans le cadre du plan
de la relance économique. Ce taux qui s’est dégradé jusqu’a atteindre les
2% comme un pic inférieur durant cette phase étudiée.

A partir de graphique ci-dessous, on remarque que le taux de
Croissance économigue a connu une certaine tendance a la baisse, puis ala
hausse puis des volatilités entre baisse et hausse ainsi que stabilité. Nous
enregistrons une baisse de 1.1% entre 1999 et 2001, et remarquons apres un
retournement positif, une progression de 4.8% entre 2001 et 2003. Nous
soulignons que le taux de la croissance economique a connu une certaine
stabilité enregistrée entre 2004-2005 et 2008-2009 malgré les volatilités et
I’instabilité qu’a connue la période 2006-2014.

' NOUSCHI, M. & BENICHI, R, la croissance aux 19°™ et 20°™ siécles: histoire
économique contemporaine, édition ELLIPSES MARKETING, 2°™ édition, Paris,
1990, p. 44.
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Figure5: L’évolution de la croissance économique (PIB réel)
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Source : Construit a partir des données de la banque d’Algérie, rapport 2003 —
2005 — 2010 - 2014

Ains, on remarque que durant DI’année 2010, la croissance
économique s’est légerement accélérée, le PIB progressant de 3,3 %, apres
une stabilisation durant la période de 2008 — 2009. Cela peut étre expliqué
d’apres le rapport de la banque d’Algérie (2010) par I’augmentation et la
croissance tiré par celle des secteurs des services et du batiment, travaux
publique. Par ailleurs, ’année 2014 est caractérisée par la reprise de
I’activité économique avec un taux de croissance du PIB réel estimé a 3.8%
(17 205,1 milliards de dinars) apres une baisse de 2.8% (16643,8 milliards
de dinars) en 2013 malgré la récession du secteur des hydrocarbures. Cette
reprise peut étre expliquée par 1’activité économique de deux secteurs, a
savoir la construction et les services marchands et de I’agriculture qui ont
réalisé une croissance positive.

5. Analyse économétrique de D’efficacité de la politique monétaire et
budgétaire sur la croissance économique en Algérie
L’objectif de cette étude est de déterminer 1’'impact de la politique
monétaire et budgétaire sur la croissance économique en Algérie durant la
période 2000 - 2014, cette déermination va étre éaborée
économétriquement a partir d’une estimation vectorielle autorégressive.
Afin d’¢laborer cette étude nous avons inclus trois variables essentielles
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dans notre modéle, a savoir : la variable a expliquer “’le PIB’’ et les
variables explicatives: les “’crédits bancaires’’, “’dépenses budgétaires’’,
les “’recettes budgétaires’’ et “’I’inflation’’.
5.1. Les sources de données utilisées
Cette étude a été effectuée a partir des séries économiques disponibles
(1990-2014), notamment celles de 1’Office national des statistiques (ONS),
celles de la Banque d’Algérie, et enfin celles de la Banque mondiale. La
période d’estimation s’étale de 2000 a 2014, dont les données sont
exprimées annuellement, soit 25 observations.
5.2. La spécification du modéle
La modélisation économique est considérée comme un point de départ
de I’analyse empirique, mais 1l est courant d’utiliser la théorie
économique™’. Pour cela, on peut dire que la spécification du modéle est
une étape importante de sorte que celle-ci permet de formuler un certain
nombre d’hypotheses pour résoudre la problématique 2
Aprés avoir déterminé et identifier les variables du modele, nous
avons donné une formulation initiale sous la forme mathématique du
modéle qui peut étre écrite comme suit :
PIB=F (CREDEC, REC, TINF, DEP)
D’ou:
PIB : Produit intérieur brut.
CREDEC : crédit bancaires a 1’économie.
REC : Les recettes budgétaires courantes.
TINF : Le taux d’inflation.
DEP : Les dépenses budgétaires courantes.
Le choix des variables est déterminé par la théorie économique mais
aussi par des considérations liées aux données.

1 |sabelle Cadoret, Econométrie appliquée : méthodes, applications, corrigés, De Boeck
Supérieur, 2004, p.6
2 Damodar N. Gujarati, économétrie, De Boeck Supérieur, 2004, p.2-3
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Apres avoir spécifié le modéle économique, il est nécessaire de le
transformer en ce qu’on appelle un modéle économétrique. A partir de nos
variables codées ci-dessus, nous obtenons |'équation suivante :

PIB = BO +B1 CREDEC+ B2 REC + B3 TINF + B4 DEP + u

Ce modele économétrique pourrait s’écrire sous la forme
logarithmique de la maniere suivante :

LNPIB = BO +B1 LNCREDEC+ B2 LNREC+B3 LNTINF+B4 LNDEP+u

5.3. Les résultats des estimations de I’analyse économétrique en
utilisant la modéisation (VAR)

Afin d’¢laborer un modele VAR, la premiere €tape est 1’é¢tude de la
stationnarité des séries de données. De ce fait, I’analyse des séries
temporelles est donc le moyen |e plus approprié pour conduire notre étude.
Etude dela stationnarité

Dans le cadre de I’utilisation des séries temporelles dans un modéle
VAR, il est essentiel que toutes les variables soient stationnaires. Pour cela,
avant tout traitement économétrique, il faut s’assurer de la stationnarité des

variables afin d’éviter les problémes de régressions fallacieuses™.

En appliquant la méthode de racine unitaire d’Augmented Dickey-
Fuller, I’étude de la stationnarité montre d’une part que le crédit bancaire a
I’économie et le taux d’inflation est stationnaire en niveau et d’autre part,
que certaines variables ne sont pas stationnaires a 1’exemple des dépenses
budgétaires, le produit intérieur brut et les recettes budgétaires. Ces
variables ont été stationnarisées en prenant leur différence premiére. Les
résultats de 1’étude de stationnarité des variables sont représentés dans le
tableau ci-dessous :

B3 Taadidia Thiombiano, Econométrie des séries temporelles: cours et exercices,
I'Harmattan, 2008, p.142-144

22



Une étude économétrique de ’efficacité de crédit
bancaire, inflation, recettes et dépenses budgétaires
sur la croissance économique en Algérie (2000-2014)

Mr. Brahim BOUYACOUB
Melle. Sabiha TOUAMI

Tableau 2 : Résultat du test de stationnarité (Test ADF)

NIVEAU 1€ différence
LNCREDEC -5.291458 0.0054
LNDEP -2.176687 0.4551 -4.836617 0.0032
LNREC -1.061316 0.6994 -3.211426 0.0038
LNTINF -5.428392 0.0008
LNPIB -2.016962 0.5430 -3.668688 0.0196

Sour ce : Résultats obtenus a partir du logiciel EVIEWS 8.0
Test de cointégration de Johannsen

L e test de cointégration de Johannsen est considéré comme un outil de
vérification de I’existence d’une relation de cointégration entre les variables
intégrées.*

Selon les résultats obtenus de I’analyse de la stationnarit¢ des
variables de notre modéle, ces derniéres ne sont pas intégrées du méme
ordre: [LNDEP, LNREC, LNPIB] sont intégrées d'ordre un, 1(1) alors que
lavariable [LNCREDEC, LNTINF] est intégré d'ordre zéro, 1(0). Donc, on
peut dire que ces résultats nous montrent que les variables de notre modele
empirique ne sont pas de méme ordre, alors nous concluons qu’il n y a pas

de relation de cointégration au sens de Granger. De ce fait, puisqu’ilny a
pas de relation de cointégration au sens de Granger, on ne peut pas
construire un modele vectoriel a correction d’erreurs (VECM).Pour cela, le
modele vectoriel autorégressive (VAR) sera notre modéle d’analyse.
Déter mination du nombre de retards optimal

L’effectuation du modele (VAR), nécessite la détermination du
nombre de retard optimal. De ce sens, d’aprés R. Bourbonnais (2015),
«lorsque lavaleur h du nombre de retards du modéle est inconnue, il existe
des critéres statistiques permettant de la déterminer »'. Dans notre étude, le
tableau suivant donne les valeurs des deux critéres aprés I’estimation des

modeles jusqu’a I’ordre de 2 :

** Eric.Dor, Econométrie, Pearson Education: france, 2004, p. 204.
1> Régis.Bourbonnais, Econométrie, édition Dunod Paris: 9e édition, 2015, p.184.
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Tableau 3 : Déermination du nombre de retards optimal

VAR Lag Order Selection Criteria

Endogenous variables: D(LNPIB) D(LNDEP) D(LNREC) LNTINF LNCREDIT
Exogenous variables: C

Date: 06/01/16 Time:07:09

Sample: 2000 2014

Included observations: 13

Lag LogL LR FPE AlC SC HQ
0 46.55915 NA 1.15e-09 -6.393716 -6.176427 -6.438378
1 125.6315 85.15479* 4.09e-13* -14.71253*  -13.40880*  -14.98051*

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarzinformation criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion

Sour ce : Résultats obtenus a partir du logiciel EVIEWS 8.0

En se basant sur les criteres d’Akaike et de Schwarz qui minimisent
les criteres d’informations, on retient le systtme VAR d’ordre 1 car la
valeur -15.84 est qualifiée comme laplus faible.

La modélisation VAR

Les modeles VAR représentent une méthodologie statistique utilisée
dans I’analyse des séries temporelles, la modélisation AVR est proposée par
SIMS (1989) comme une alternative aux modeles a équation unigues et aux
modeéles a équations simultanées.

Dans notre éude, et partant du fait que les séries [LNREC, LNDEP,
LNPIB, LNTINF] étant stationnaires, il est donc possible de les modéliser
par des processus VAR. Le tableau suivant présente les résultats de
I’estimation de la modélisation (VAR) avec un retard, c’est-a-dire VAR(L) :
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Tableau 4 : Lamodélisation (VAR)

Vector Autoregression Estimates

Date: 06/01/16 Time: 07:11

Sample (adjusted): 2002 2014

Included observations: 13 after adjustments
Standard errors in () & t-statistics in []

D(LNPIB) D(LNDEP) D(LNREC) LNTINFE LNCREDIT
D(LNPIB(-1)) 2.607332 -4.935620 6.177107 -2.363723 0.025464
(0.37423) (2.42869) (0.79001) (2.27082) (0.28060)

[6.96712] [-2.03222] [ 7.81902] [-1.04091] [0.09075]

D(LNDEP(-1)) 0.098373 -0.063732 0.126198 0.281989 -0.020105
(0.02631) (0.17072) (0.05553) (0.15962) (0.01972)

[3.73951] [-0.37331] [2.27249] [1.76658] [-1.01932]

D(LNREC(-1)) -1.375718 2.390571 -3.172996 1.489718 0.005085
(0.17767) (1.15306) (0.37507) (1.07811) (0.13322)

[-7.74293] [2.07324] [-8.45972] [1.38179] [0.03817]

LNTINF(-1) -0.148721 -0.433346 -0.323147 0.077794 0.028885
(0.04786) (0.31058) (0.10103) (0.29040) (0.03588)

[-3.107571 [-1.39526] [-3.19860] [0.26789] [0.80498]

LNCREDIT(-1) -0.116010 0.241080 -0.247495 0.509206 1.034253
(0.04943) (0.32076) (0.10434) (0.29991) (0.03706)

[-2.347171 [0.75159] [-2.372071 [1.697871 [27.90861

c 0.432670 -0.162016 0.762926 -1.143624 -0.072650

(0.15400) (0.99942) (0.32509) (0.93446) (0.11547)

[ 2.80955] [-0.16211] [2.34678] [-1.22384] [-0.62918]

R-squared 0.928362 0.536355 0.930151 0.628237 0.994239
Adj. R-squared 0.877191 0.205180 0.880258 0.362691 0.990125
Sum saq. resids 0.006241 0.262832 0.027810 0.229773 0.003508
S.E. equation 0.029858 0.193772 0.063031 0.181176 0.022387
F-statistic 18.14257 1.619551 18.64312 2.365837 241.6260
Log likelihood 31.22447 6.911529 21.51133 7.785281 34.96799
Akaike AIC -3.880687 -0.140235 -2.386358 -0.274659 -4.456614
Schwarz SC -3.619941 0.120511 -2.125612 -0.013913 -4.195869
Mean dependent 0.107365 0.128053 0.102667 0.523257 3.419575
S.D. dependent 0.085201 0.217348 0.182149 0.226948 0.225279

Sour ce : Résultats obtenus a partir du logiciel EVIEWS 8.0

D’aprés I’application de la modélisation VAR(1), ce qui nous
intéresse en fait dans cette estimation c'est d'exprimer 1’équation de la
croissance économique réelle en fonction des autres variables du modéle.
Pour cela, et d’aprés les résultats de la modélisation VAR (1), nous
concluons que tous les coefficients de notre modéle économétrique sont
significatifs de sorte que la valeur t de Student de ces coefficients est
inférieure —en valeur absolue- a la valeur critique lue dans la table de
Sudent pour un seuil o = 5 % soit 2.020. Par ailleurs, notre modele
demeure toujours bon car |a statistique de Fisher calculée est supérieure ala
valeur théorique.
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5.4. Interprétation économétrique
Test de significativité globale

L’estimation de notre modéle VAR(1) montre que cette équation est
globalement significative avec (R*= 0.87), c’est-&dire 87.71% puisqu’elle
peut expliquer la variation de la croissance économique. En plus, le modele
VAR(1) de I’équation D(LNPIB) est significative car (F-statistique = 18.14
> F-statistique 5% du tableau). Par conséguent, nous pouvons dire que notre
modele est globalement significatif.

Test de significativité des variables du modéle empirique

- Les crédits bancaires a I’économie : lavaleur de t-Student des crédits
bancaires a 1’économie est supéricure a 2.02 (valeur de t-Student tabulée)
avec un retard. Donc, on peut dire que la variable des crédits bancaires a
I’économie est une variable déterminante dans I’explication de la croissance
économique réelle en Algérie, et ce dernier est jugé significatif.

- Lesrecettes : lavaleur de t-Student des recettes est supérieure a 2.02
(valeur de t-Student tabulée) avec un retard. Donc, on peut dire que la
variable des recettes est une variable déterminante dans I’explication de la
croissance économique réelle en Algérie, et ce dernier est juge significatif.

- Les dépenses : la valeur de t-Student des dépenses est supérieure a
2.02 (valeur de t-Student tabulée) avec un retard. Donc, on peut dire que la
variable des dépenses est une variable déterminante et explicative de la
croissance économique réelle en Algérie (variable significative).

- Le taux d’inflation : la valeur de t-Student du taux d’inflation est
supérieure a 2.02 (valeur de t-Student tabulée) avec un retard. ainsi, on peut
affirmer que la variable du taux d’inflation est une variable déterminante
dans I’explication de la croissance économique réelle en Algérie, elle est
significative.

5.5. Interprétation économique

D’apres les résultats obtenus, nous avons pu observer une influence
positive et significative des dépenses budgétaires retardées d'une période
sur la croissance economique sachant que cette variable est considérée
comme un éément trés important et déterminant de la croissance
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économique. Une augmentation de 1% des dépenses budgétaires entraine
une augmentation de 0,09 de la croissance économique. Un impact positif
des dépenses publiques sur la croissance économique qui explique
I’augmentation de 1’appareil productif suite aux investissements publics
menés par I’Etat. Ces investissements vont créer de la richesse a partir de
I’amélioration du niveau de la production et la création des postes d’emploi.

Ainsi, les crédits bancaires a 1’économie retardée d’une période ont
une influence négative sur la croissance économique. Une augmentation de
1% des recettes budgétaires entraine une diminution de 0.11 de la
croissance économique.

En plus, les recettes budgétaires retardées d’une période ont une
influence négative sur la croissance économique. Une augmentation de 1%
des recettes budgétaires entraine une diminution de 1.37 de la croissance
économique. Un impact négatif des recettes budgétaires qui peut étre
expliqué par un déficit budgétaire c'est-a-dire que les recettes ne couvrent
pas la totalité des dépenses, sachant que 1’Algérie enregistre depuis la
fondation du FRR en I’an 2000, cette derniere enregistre depuis, un déficit
comptable qui est financé par les revenus de la rente pétroliére, en
I’occurrence le FRR.

Par ailleurs, le taux d’inflation a une influence négative sur la
croissance ¢économique, une augmentation de 1% du taux d’inflation
entraine une diminution de 0.14 de la croissance économique. Un effet
négatif de Dl'inflation sur la croissance €conomique, effet qui traduit la
nuisance du facteur inflation sur le niveau de la croissance, sachant que,
suite a une acuité inflationniste, les autorités monétaires interviennent par la
réduction de I’offre de monnaie en augmentant les taux d’intérét; en
revanche cette augmentation des taux d’intérét va contraindre
I’investissement en limitant ce dernier ce qui aboutit & un recul de la
production.
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5.6. Test decausalitédegranger
Pour notre étude, ce que nous intéresse c'est d'étudier les variables qui
causent la croissance économique (PIB). Pour cela, le tableau suivant
montre [’étude des tests de causalité entre les séries, elle aboutit aux
résultats suivants:
Tableau 5: Test de causalité de Granger

Dépendent variable: D(LNPIB)

Excluded Chi-sq df Prob.
D(LNDEP) 13.98392 1 0.0002
D(LNREC) 59.95304 1 0.0000
LNTINF 9.656966 1 0.0019
LNCREDIT 5.509223 1 0.0189

Sour ce : Résultats obtenus a partir du logiciel EVIEWS 8.0

D’aprés le tableau au-dessous, la politique monétaire et budgétaire

cause la croissance économique, a travers deux 1’indicateurs, d’une part, es
indicateurs de la politique budgétaire [les dépenses budgétaire, les recettes
budgétaires] et, d’autre part, les deux indicateur de la politique monétaire
[le crédit bancaire a I’économie et le taux d’inflation].
Pour cela, on a remarqué que 1’hypothése selon laquelle [D(LNREC)] ne
cause pas [D(LNPIB)] au sens de Granger est rejetée au seuil de 5%. La
probabilité associée est de 0.0000, elle est inférieure au seuil statistique de
5%, ce qui expligue que [D(LNREC)] cause au sens de Granger
[D(LNPIB)], il sagit donc d'une causalité unidirectionnelle et, d’autre part,
I’hypothéese selon laquelle [LNTINF] ne cause pas [D(LNPIB)] au sens de
Granger est rejetée au seuil de 5%. La probabilité associée est de 0.0019,
elle est inférieure au seuil statistique de 5%, ce qui explique que [LNTINF]
cause au sens de Granger [D(LNPIB)], il sagit donc d'une causalité
unidirectionnelle.

En plus, on a remarqué que I’hypothése selon laquelle
[D(LNCREDIT)] ne cause pas [D(LNPIB)] au sens de Granger est rejetée
au seuil de 5%. La probabilité associée est de 0.0189, elle est inférieure au
seuil statistique de 5%, ce qui explique que [D(LNCREDIT)] cause au sens
de Granger [D(LNPIB)], il sagit donc d'une causalité unidirectionnelle et,
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d’autre part, ’hypothéese selon laquelle [LNDEP] ne cause pas [D(LNPIB)]
au sens de Granger est rejetée au seuil de 5%. La probabilité associée est de
0.0002, elle est inférieure au seuil statistique de 5%, ce qui expligue que
[LNDEP] cause au sens de Granger [D(LNPIB)], il sagit donc d'une
causalité unidirectionnelle.

Donc, ces résultats montrent D’existence d’une causalité
unidirectionnelle des recettes budgétaire, dépenses budgétaires, crédit
bancaire et I’inflation vers la croissance €conomique ce qui confirme
I’importance de la politique monétaire et budgétaire sur la croissance
économique dans 1’économie Algérienne.

6. Test devalidation du modéle empirique
Aprés avoir estimé un modele VAR, il faut vérifier s le modéle
représente de maniére appropriée la dynamique des variables modélisees.

6.1. Test de validité de ’équation de croissance économique (PIB)
Test de normalité
Figure 6 : Test de normalité de Jarque-Bera

Series: Residuals
Sample 2002 2014
Observations 13

Mean -4.32e-17
Median -0.006764
Maximum 0.036914
2] Minimum -0.035467
Std. Dev. 0.022804
Skewness 0.263908
Kurtosis 2.132637

Jarque-Bera  0.558409
Probability 0.756385

0

-0.04 -0.03 -0.02 -0.01 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04

Sour ce : Résultats obtenus a partir du logiciel EVIEWS 8.0

D’apres les résultats obtenus, nous retenons que le test de Jarque-Bera
a une probabilité de 0,55, une probabilité statistique qui est supérieure a
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0,05=5%, ce qui veut dire qu’on accepte ’hypothese nulle de normalité des
termes d’erreurs ou résidus.
Test d’autocorrélation (test de Breusch-Godfrey)

Dans notre modéle, la probabilité du test de Breusch-Godfrey est de
0.6123, une valeur supérieure a 0,05=5%, ce qui veut dire qu’on accepte

I’hypothese nulle de non auto corrélation des termes d’erreurs. Le résultat
de ce test est représenté dans la figure suivant :

Tableau 6 : Test de Breusch-Godfrey
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 0.541868 Prob. F(2,5) 0.6123
Obs*R-squared 2.315776  Prob. Chi-Square(2) 0.3141

Sour ce : Résultats obtenus a partir du logiciel EVIEWS 8.0

Test de stabilité de I’équation de la croissance économique
D’aprés D’application du test de CUSUM, nous observons que la
courbe ne sort pas de la bande. Pour cela, on peut dire que le modele est
stable sur toute la période de 1’étude (2000 — 2014).
Figure7 : Test de CUSUM

T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

[ — cusum ——- 5% Significance |

Sour ce : Résultats obtenus a partir du logiciel EVIEWS 8.0
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Conclusion :

L’analyse de notre étude nous a permis d’étudier 1’efficacité¢ de la
politiqgue monétaire et budgétaire sur la croissance économique en Algérie
durant la période 2000 — 2014. Ces résultats montrent que la politique
monétaire et budgétaire joue un role important dans la détermination de la
variation de croissance en Algérie. De ce fait, Notre contribution se résume
dans les points suivants :

- Les résultats retenus de I’estimation économétrique montrent qu’il

n’existe pas de relation de cointégration entre les variables du modele

empirique ;

- L’estimation de notre modele VAR(1) montre que 1’équation de la

croissance économique est significative avec (R= 0.87), une

indexation de 87.72% qui peut expliquer la variation de la croissance
économique ;

- L’existence d’une causalit¢ unidirectionnelle des variables

exogenes: les crédits bancaires, dépenses publiques, recettes

budgétaires et taux d’inflation vers la variable endogéne ‘’croissance
¢conomique’’ ;

- Les crédits bancaires a I’économie retardés d’une période ont une

influence négative sur la croissance économique ;

- Les recettes budgétaires retardées d’une période ont une influence

négative sur la croissance économique ;

- Une influence positive et significative des dépenses retardées d’une

période sur la croissance économique.

Récapitulant, que les variables explicatives: crédit a 1’économie,
recettes budgétaires et la variable expliquée PIB ne prennent pas la méme
direction de croissance, alors qu’il existe une corrélation positive entre les
dépenses budgétaires et |e PIB.
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Résumé:

L’orientation entrepreneuriale constitue une notion éprouvée en
science de gestion.  Ce concept parait comme |e comportement managérial
permettant une meilleure réponse aux mutations économiques et sociales.
Ces changements exigent des entreprises [’adoption des stratégies
entrepreneuriales afin de progresser, parce qu’elles leur permettent de se
revitaliser et les encouragent vers I’innovation.

L’objectif de ce papier est de déterminer I’impact de I’orientation
entrepreneuriale des dirigeants sur la réalisation de la stratégie de la
responsabilité sociale. Pour réaliser cet objectif, nous avons distribué un
ensembl e de questionnaires sur un échantillon de 60 entrepreneurs algériens
et nous avons récupéré 30 questionnaires. L’étude a relevé un ensemble
desrésultats :

- L’entrepreneur algérien ne posseéde pas I’esprit d’innovation ce qui
ne facilite pas laréalisation de la stratégie RSE ;

- Les PME adgéiennes ont une orientation entrepreneuriale
moyennement faible (innovation, proactivité, prise de risque) ;

- Les entreprises algériennes usent implicitement des pratiques de la

RSE sans pour autant le déclarer explicitement.

Mots clés: Entrepreneuriat, Orientation entrepreneuriale, Responsabilité
sociale, PME algériennes,

! Irdand R. e 4a, « Conceptudizing Corporate Entrepreneurship Strategy»,
Entrepreneurship: Theory & Practice, Vol. 33, Issue 1, January 2009
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Introduction :

L’intéressement au domaine de I’entrepreneuriat a été relancé par
les recherches de Shumpeter (1942).2 Il a é&é le premier & citer les
avantages des activités entrepreneuriales au sein de I’entreprise. Ses
pensées ont porté sur le réle de I’entrepreneur dans l’innovation et le
développement économique par la réalisation de nouvelles combinaisons.

2 In Schaltegger S. et Wagner M., « Sustainable Entrepreneurship and Sustainability
Innovation: Categories and interactions », Business Strategy and the Environment, Vol.
20, n°4, .2011
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Généralement, I’entrepreneuriat est défini en termes de création d’entreprise
ou de renouvellement d’en‘creprise.3

Stevenson et Jarillo* proposent une autre réflexion dans la
littérature, selon laquelle 1’entrepreneuriat est défini comme la recherche
active de nouvelle opportunité. Cette réflexion de 1’entrepreneuriat est
suffisamment large pour ne pas la réduire a [Dactivit¢ de création
d’entreprise.” En effet, elle est aussi le cceur de I’entreprenecuriat
organisationnel (Corporate Entrepreneurship)® qui fait I"objet de référence a
I’Orientation Entrepreneuriale des entreprises déja existantes.” La notion de
I'Orientation Entrepreneuriale (OE) est relativement récente, elle s’est
installée constamment au cours des derniéres années. Pour autant, les crises
économiques et financiéres mondiales que nous vivons aujourd'hui mettent
plus que jamais en lumiere 1’obligation de repenser les rapports entre
prospérité économique et bien-étre social. A cet égard, 1’entrepreneur
ayjourd’hui est non seulement questionné sur ses résultats financiers mais
aussi sur son équité sociale et son souci environnemental. La responsabilité
sociale de I’entreprise (RSE) renvoie a la prise en compte des enjeux du
développement durable (DD) dans les stratégies des entreprises. Depuis

3

Hofer et Bygrave, (1999), «The Microfoundations Of Entrepreneurship »,

Entrepreneurship Theory and Practice 23.

* Stevenson et Jarillo, (1990), « A Paradigm of Entrepreneurship: Entrepreneurial
Management », Strategic Management Journal, Vol. 11.

> Messeghem, K. (2001). « Peut-on concilier logiques managéria et entrepreneuriale en
PME?» Xi éme conférence de [I’association Internationale de Management
Stratégique, 13-14-15 Juin.

® Le corporate entrepreneurship est définit comme I’entrepreneuriat dans une entreprise
existante. Ce concept connéit une variété d’appellation, par exemple: corporate
venturing (Biggadike, 1979 ; Block, MacMillan, 1985), entrepreneurship
(Burgelman,1983a ; Zahra,1993), intrapreneuring (Pinchot, 1985), internal corporate
entrepreneurship (Burgelman, 1985 ; Jones, Bulter, 1992), internal entrepreneurship
(Schollhammer ; Vesper,1984), strategic renewal (Guth, Ginsberg, 1990 ; Stopford et
Baden-Fuller, 1994), strategic change, strategic revival, tranformation venturing
(Hornsby, Naffizieger, Kuratko, Montagno, 1993).

" FayolleA, et Cherchem,N (2010), « culture d’entreprise , profil du dirigeant et

orientation entrepreneuriale des PME: Un modéle théorique» , 10°™ congres

international Francophone sur I’entrepreneuriat et la PME, Bordeaux. France.
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longtemps, elle était liée aux grandes entreprises, cependant avec la
reconnaissance des effets cumulatifs des PME sur le niveau économique,
social et environnemental, celles-ci ne peuvent plus rester en dehors de ce
champ. Afin de cerner leur capacité a intégrer un terme  aussi complexe
que le DD, il s’agit d’énoncer les principes de responsabilité sociale qui
étaient propres aux grandes structures, avec les caractéristiques de gestion
des PME. Plusieurs recherches ont mis en évidence la particularité de la
responsabilité sociale des PME par rapport a celle des grandes entreprises,
et la lient potentiellement a I’entreprencuriat.’

En effet, Spence et Courrent ° proposent deux maniéres d’étudier la
relation entre 1’entrepreneuriat et la responsabilité sociale : la recherche sur
I’entrepreneuriat durable, et la recherche sur le style de management
entrepreneurial des dirigeants au sens de Covin et Slevin et Lumpkin et
Dess. A T’instar de Spence et Courrent, notre recherche s’inscrit dans la
deuxieme approche qui renvoie au terme d’orientation entrepreneuriale
(Lumpkin et Dess, op-cit). Les PME qui intégrent les principes de la RSE
sont considérés comme des firmes entrepreneuriales' et celles ayant une
OE l’introduisent dans leur stratégie'’. Partant de ce qui précéde, nous
mettons en lumiére la problématique suivante:

Dans quelles mesures I’Orientation Entrepreneuriale des dirigeants
peut-elle favoriser laréalisation delaresponsabilité sociale ?

Notre développement sera initié par une revue des fondements
théoriques sur la relation entre la RSE et I’OE. Nous déduirons trois

8 Spence, M et d,. (2007), «une étude exploratoire du degré d’engagement des PME
dans le développement durable », Actes des X®™ journées scientifiques du réseau
entreprencuriat de I’ AUF, Antananarivo, 23-26 mai.

® Spence et Courrent (2014), «des politiques publiques en matiére de RSE et de
dével oppement durable en fonction des particul arités national es et adaptées aux PME »

19 spence, M. et a, (2009) ," développement durable et PME dans les pays émergents :
Entre pro activité, opportunisme et compromis’, , Journal of Small Business and
Entrepreneurship vol 22, Source Issue: 3.

1 Spence et Courrent, idem.
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hypothéses de recherche que nous explorons empiriquement par 1’étude de
trente (30) PME a gériennes.

I. Cadre théorique de I’étude

L’objet de cette premicre partie est de présenter le cadre théorique du
terme d’OE (1) et la relation entre ses dimensions et la responsabilité
sociae (2).
1- définition du concept d’OE :

Le terme de D'orientation entrepreneuriale (OE) trouve son origine
dans un article de I’auteur canadien Danny Miller * intitulé «The
correlates of entrepreneurship in three types of firms» dans lequel cet
auteur explique le chemin vers [D’entrepreneuriat selon le type
d’organisation. Pour mesurer I’intensité entrepreneuriale, Miller a créé une
échelle en incluant trois dimensions. En fait, une entreprise entrepreneuriale
selon Miller est une entreprise qui s’engage dans I’innovation (i.e.
innovativeness), qui prend le risque (i.e. risk taking), poursuit les
opportunités et agit proactivement (i.e. proactiveness), ains €elle doit étre
autonome et démontrer une certaine agressivité compétitive.> De maniére
simple, nous pouvons dire que I’orientation entrepreneuriale est une
combinaison de ’innovation, de prise de risque, et de proactivité.* Zahra
et a,® ont sollicité que I’orientation entreprencuriale élevée méne a
améliorer la performance globale de I’entreprise.

2 Danny Miller (1983), “revisited: A reflection on EO research and some suggestions for
the future » Entrepreneurship Theory and Practice, 2011 - Wiley Online Library.
Lumpkin et Dess, (1996), « Clarifying the entrepreneurial orientation construct and
linking it to performance » Academy of management Review

" Wiklund et Shepherd, (2003), “« Knowledge Based Resources, Entrepreneurial
Orientation, and the Performance of Small and Medium-Sized Businesses” Strategic
Management Journal.

Acha, N, (2013), « Accompagnement de I’Orientation entrepreneuriale par un
management entrepreneurial : Une approche par les ressources. », XXII conférence
internationale de Management Stratégique (AIMS).

13

15
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Figuren® 01 : Positionnement de 1’Orientation Entreprencuriale.

OE

Entrepreneuriat '

Source : Meyer et Neck™®

En conséquence de ce qui précéde, le positionnement de ’OE que
nous avons retenu est présenté dans la figure 01 qui consiste a intégrer les
dimensions de I’action entrepreneuriale et du management stratégique, et
non pas a les opposer. Il nous semble que 1’éclairage stratégique permet
d’enrichir I’analyse de I’OE.

Dans le cadre de notre travail, nous considérons aussi I’OE comme
un construit qui renferme plusieurs (trois) dimensions. A ce titre, la
définition de Covin et Slevin'’ nous parait plus claire: I’OE est un
ensemble de comportements qui montrent au sein d’une entreprise dans
quelle mesure le dirigeant est porté a prendre des risques concernant les
affaires, a favoriser I’innovation et le changement pour acquérir un
avantage compétitif et a concurrencer agressivement avec les entreprises
concurrentes.

* Meyer, G. D., Neck, H. M. and Meeks, M.D, (2002). "The Entrepreneurship U
Strategic Management Inter- “ face”. In Hitt, M.A., Ireland, R.D., Camp, SM. and
Sexton, D.L. (eds.) 2002. Strategic Entrepreneurship. Oxford Blackwell.

Y Covin et Slevin, (1998), “Adherence To Plans, Risk Taking, And Environment As
Predictors Of Firm Growth”, The Journal of High Technology Management Research
Volume 9, Issue 2, Autumn 1998.
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2-L’orientation entrepreneuriale (OE) et la responsabilité sociale des
entreprises (RSE) : une nouvelle maniére d’appréhender lesPME

Selon Boncler. J*® les entreprencurs sont animés d’un esprit
d’initiative particulier et d’autres motivations que la recherche du profit. Il
affirme donc: «Leur démarche est caractérisée par des valeurs et une
éthique. Le social est leur finalité ».

Les pratiques de RSE des PME demeurent peu dével oppées dans les
travaux académiques. Selon Berger. D. S: *° « de plus en plus de PME sont
pourtant amenées a s’interroger, voire a s’engager sur le terrain de la RSE.
Ains, lerisque de réputation est —il désormais prit en compte par les PME
car il est susceptible d’affecter D’attractivité d’une entreprise tant sur le
marché de ses produits que sur les marchés du travail ». D’aprés Spence et
al (2007) I’orientation entrepreneuriale présente une condition vitale pour
I’engagement des dirigeants de PME dans le développement durable. Ces
auteurs concluent que les PME présentant un fort engagement en
développement durable et/ou RSE ont des degrés d’innovation et de
créativité plus importants gue leurs homologues moins engagés. Selon une
étude de la commission Européenne,® « Ce sont les entreprises les plus
innovantes et proactives qui tendent a incorporer leurs activité de
développement durable dans leurs stratégies de croissance ». Alors, nous
pouvons dégager 1’hypothése suivante :

H- Une forte orientation entrepreneuriale est positivement
corrélée avec la responsabilité sociale des entreprises.

Par la suite, nous allons expliquer larelation de chague dimension de
I’orientation entreprencuriale avec la responsabilité sociale, autrement dit,

18 Boncler. J, (2007) « L’économie solidaire : une nouvelle forme d’entrepreneuriat ? »,
5°™ Congrés International De L’académie De L’entrepreneuriat, AE, Sherbrooke,

9 Berger. D. S (2012), «RSE, responsabilité sociétale des entreprises, levier de
croissance pour laPME ?», Regards croisés, synthese IGPDE.

% in Gribaa, F, et a, (2010), « Un modéle exploratoire de I’intention environnementale
des dirigeants de PME/PMI tunisiennes » 10°™ congres international Francophone en
Entrepreneuriat et PME. CIFEPME, 2010.
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I’innovation, la pro activité et la prise de risque. Nous allons adopter
uniquement ces trois variables de Covin et Slevin . %

a- L’innovation et la Responsabilité Sociale : En fait, il est possible, grace
a la stratégie RSE, de définir de nouveaux marchés et donc d’engendrer de
nouveaux bénéfices. La responsabilité sociale crée de nouveaux besoins et
de nouveaux désirs, et ce faisant ouvre de nouveaux marchés,?

Il a été démontré que ce sont les entreprises les plus innovantes qui
adoptent généralement un mouvement de RSE. De plus, les compétences
technologiques sont aussi considérées comme déterminantes pour améliorer
les performances environnementales des PME. La technologie peut en effet
réduire ’impact négatif de la production et de la consommation ou aider a
développer de nouveaux paradigmes de croissance qui sont davantage
soutenables®.  Selon Jenkins®®, l’innovation et la créativité qui
caractérisent souvent les PME peuvent expliquer leur engagement dans des
pratiques de RSE. La Responsabilité sociale dans les PME peut s’envisager
comme la construction et I’exploitation d’une opportunité sous la forme
d’une innovation.”® Pour cet auteur Berger. D. S:%® «La RSE apparait
comme un volet central de ’entrepreneuriat au 21° siecle et une réelle

2 Covin et Slevin, (1998), “Adherence To Plans, Risk Taking, And Environment As
Predictors Of Firm Growth”, The Journal of High Technology Management Research
Volume 9, Issue 2, Autumn

2 Fleury. A, (2012), “« RSE, responsabilité sociétale des entreprises, levier de croissance
pour laPME ?» Regards croisés, synthése IGPDE,

A deoti, (2000), “« Small enterprise promotion and sustainable development : an attempt
at integration », Journal of Developmental Entrepreneurship, vol. 5, no 1

? Jenkins H. , “A Business Opportunity Model Of Corporate Social Responsibility For
Small- And Medium-Sized Enterprises”, Business Ethics: A European Review, vol.
18, n° 1. 20009.

» Berger-Douce, (2012), «RSE, responsabilité sociétale des entreprises, levier de
croissance pour laPME ?», Regards croisés, synthése IGPDE.

% Berger. D. S, (2002), « Rentabilité et pratiques de RSE en milieu PME premiers
résultats d’une étude frangaise » , Revue Management et Avenir ,n°15 commission
Européenne.
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source de compétitivité» D’aprés Ferrari. R?’ ’innovation présente 1’un
des facteurs clé pour concrétiser une responsabilité sociale dans les
entreprises entrepreneuriales en disant: «la RSE peut permettre aux
entreprises de mieux s’adapter aux évolutions de leur environnement
économique et social, en étendant , en interne , la recherche et
I’innovation ». Quelques études ont montré que les PME innovantes sont
les plus engagées dans le DD et la RSE, et que la capacité d’innovation des
PME représente un déterminant organisationnel de I’intégration des
pratiques durables®; D’ou notre premiére sous hypothése :
H1: I’innovation est positivement reliée a la réalisation de RSE.

b-La pro activité et la responsabilité sociale : un entrepreneur sensible a
I’étique des affaires pourra décider d’allouer des fonds au développement
de démarches proactives afin d’approuver des actions environnementales,
sociales et sociétales®™. L’adoption d’un comportement proactif exige une
vision, des compétences managériales et un environnement propice afin de
soutenir la stratégie. L’accent est mis sur la vision de I’entrepreneur qui
recherche des informations concernant la problématique du DD*, percoit
les retombées positives et integre la RSE dans sa stratégie.

Capron et Quairel-Lanoizelée™ identifient alors quatre stratégies:
proactive (impulsée par le volontarisme de I’entrepreneur), défensive
(recherche de conformité stricte aux attentes des parties prenantes), réactive
(suite a des dysfonctionnements médiatises) et engagée (de militant, par
pure conviction personnelle du dirigeant en I’absence de pressions externes
fortes). Il est a remarquer que les différentes stratégies peuvent s’imbriquer

" Ferrari. R (2012), « RSE, responsabilité sociétae des entreprises, levier de croissance
pour laPME ?», Regards croisés, synthese IGPDE.

%8 Spence et al., op.cit.

 Quaniaux Héeéne ,( 2007), « contraintes et opportunités de 1’engagement des PME
dans des démarches de responsabilité socide », séminaire « entreprise et société »,
seminaire « Entreprises et société »

% Gherib et Berger-Douce, op.cit.

31 Capron. M, Quairel.F, (2006), « Evaluer les stratégies de développement durable des
entreprises : L’utopie mobilisatrice de la performance globale », Revue de
I’Organisation Responsable, Volume 1, Numéro 1.
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les unes dans les autres, ce qui pourrait rendre 1’opérationnalisation
compliquée. Selon Delpuech C.*, les entrepreneurs qui pratiquent la
stratégie du RSE dans certaines PME, ont une attitude proactive dans son
langage managérial social. Cela nous permet de formuler notre deuxieme
sous hypothese: H2: la pro activité est positivement reliée avec la
responsabilité sociale.

c-Laprisederisqueet laRSE: L’investissement dans la RSE et le DD
représente un risque pour les PME puisqu’il implique des cofits en termes
de ressources financiéres, matérielles, compétences et temps™, et des
bénéfices quantifiables incertains & court terme®. Ceci est expliqué par
Quairel-Lanoizelée et Auberger **du fait que le dirigeant limite fortement
les risques sur son patrimoine et focalise son action sur les performances
économiques et financieres sur le court terme, ce qui apparait comme un
frein au développement de la RSE en PME. Les dirigeants considerent
généralement que le DD crée un risque opérationnel supplémentaire®™. La
prise de risque et I’initiative économique se doublent d’un engagement
social. Pour intégrer certaines pratiques sociales, I’entreprencur doit

. , . . . 37
constitue un véritable risque pour les mises en ceuvre.

¥ Delpuech, C, (2008), «Quels sont les facteurs favorisant 1”’intégration de démarches
RSE dans les PME ? », 4éme Congres RIODD « La RSE : Une nouvelle régulation du
capitalisme ? » Approches pluridisciplinaires des pratiques et enjeux des démarches
organisationnelles socialement et environnemental ement responsabl es.

¥ Aka K. J. et Labelle F. (2010), « La responsabilité sociétale des petites et moyennes
entreprises ou La RSPME : une analyse de la littérature des dix derniéres années »,
actes du Congres de ’ASAC, Regina, Canada.

¥ Berger.D. S, (2002), « Rentabilité et pratiques de RSE en milieu PME premiers
résultats d’une étude francaise », Revue Management et Avenir, n°l5commission
Européenne.

% Quairel-Lanoizelée et Auberger, op.cit.

% Fisher et d., op. cit.

% Bargues.E, (2010), «I’influence des configurations des petites entreprises sur leurs
pratiques de socialisation », 10°™ congrés international francophone en entrepreneuriat
et PME.
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Cela nous permet de formuler la troisieme sous hypothése: H3 : la
propension ala prise de risgue des dirigeants est positivement reliée avec la
responsabilité sociale.

[I- Cadre d’analyse et méthodologie de recherche

Cette deuxiéme partie nous permet 1’opérationnalisation des
concepts théoriques et 1’évaluation des hypotheses formulées lors de la
premiere partie. En effet, nous avons présenté notre choix du secteur a
étudier, I’outil de mesure et de collecte des données. Par la suite, nous
avons traité le comportement de 1’ensemble des variables, nous avons
commencé tout d’abord, par une analyse descriptive de 1’orientation
entrepreneuriale des dirigeants et la responsabilité sociale des entreprises.
Dans un deuxiéme lieu, nous avons mené 1’analyse bivariée et multivariée.

En effet, afin de savoir dans quelles mesures 1’orientation
entrepreneuriale des dirigeants algériens favorisent la réalisation de la
responsabilité sociale, nous avons mené une analyse bivariée pour tester
notre hypothése de recherche. Cette analyse nous a permis de vérifier lelien
entre les variables de I’OE et la RSE, ainsi, la force de corréation des liens
significatifs. Cela a travers la corréation de Pearson. Egalement, nous
avons présenté I’analyse multivariée en appliquant la méthode de I’ ACP.

Elle nous a permis de montrer et de visualiser les interrelations entre
les variables de notre recherche et de déterminer les principaux facteurs
explicatifs des liens entre les dimensions de I’OE et les domaines de la
RSE. Enfin, ces résultats ont été présentés a partir des graphiques des
projections des points variables et des points individus sur ces axes.

Au cours de notre travail de recherche, nous avons suivi une
démarche déductive positiviste. Cette derniere consiste d’aller du général au
particulier, en suivant les étapes suivantes : |la modélisation des phénomenes
théoriques, la formulation des hypotheses a travers cette modélisation.
Ensuite, le choix d’une méthode pour les vérifier empiriquement, puis la
collecte des données et finalement ’analyse et ’interprétation des résultats.
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En effet, pour collecter les informations, nous avons choisi la technique
d’enquéte par questionnaire.

Dans le cas de notre recherche, nous avons chois les PME
appartenant au secteur industriel. Cet échantillon a été constitué sur la base
d’effectif total. Les entreprises doivent compter généralement entre 10 et
300 personnes employées.

1- La méthode de I’échantillonnage

Nous avons utilisé la méthode non probabiliste. L’échantillon dans
ce cas est constitué d’aprés un choix raisonné, il se fait selon un certain
nombre de critéres.®® Dans le cas de notre recherche, nous avons visité les
30 entreprises et nous nous sommes destinés aux entrepreneurs.

Afin de décrire le comportement de nos variables nous avons utilisé
le SPSS (19). Pour répondre a notre problématique et tester notre
hypothése de recherche, nous avons poursuivi 1’analyse univariée (le tri a
plat ou le tri simple), ’analyse bivariée et 1’analyse en Composantes
Principales (ACP). Nous avons choisi e secteur de recherche qui répond le
mieux aux exigences du sujet. En effet, notre objectif de recherche est de
décrire le comportement des PME algériennes en mati¢re de 1’Orientation
entrepreneuriale et la RSE. Ainsi, de tester notre hypotheése. Pour ce fait,
nous avons testé ces dernieres dans le secteur industriel  situé dans le nord
algérien, plus particulierement dans les quatre wilayas : Oran, M ostaganem,
Alger et Blida.

2- Interprétation desrésultats
2-1 Statistiques descriptives des caractéristiques démographiques des
PME algériennes
D’aprés le tableau N° 01, nous avons remarqué quelques points
essentiels:
a- Le sexe des entrepreneurs: dans le contexte agérien la presque
totalité des dirigeants sont des hommes. Nous constatons que le

% Mayrfoer, U, (2006), « Marketing », éd. Bréal
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nombre de femmes entrepreneures en Algérie reste relativement faible.
Nous avons rencontré une femme dirigeante a de préte-nom utilisé par
leur proche de I’autre sexe afin d’obtenir du registre de commerce.
Parmi les difficultés soulevées par les femmes selon cette dirigeante :
d’abord, la lenteur et la lourdeur des procédures administratives;
ensuite, les difficultés atrouver du personnel compétent, les difficultés
d’acces au marché et enfin la culture de la société algérienne qui a une
tendance vers la masculinité.®

D’aprés Madoui. M “° I’entreprise est une histoire d’homme et de
sang dans le contexte agérien; une histoire d’homme puisque les
épouses, les belles sceurs, les femmes sont éloignées et écartées. Une
histoire de sang parce que ne sont associés dans I’entreprise que les
personnes (pere, fils, fréres...) descendants d’'une méme famille.

Cela nous permet de dire que dans le contexte algérien il y aune
domination masculine.

b- Age du répondant : le tableau de fréquence montre que la majorité des
entrepreneurs algériens interrogés sont relativement agés : 40% d’entre
eux leur &ge est plus de 50 ans, aors que 27% seulement leur age
compris entre 30 et 40 ans.

L’entrepreneur algérien se caractérise par son expertise et sa
longue expérience dans le fonctionnement de son entreprise.

A cet effet, il convient d’indiquer que dans les pays de ’OCDE,
I’entrepreneur type est 4gé de 30 a 35 ans et bénéficie d’'une grande
expérience professionnelle acquise dans une moyenne ou une grande
entreprise.

% Zina Arabeche, (2011) , « L’approche culturelle et la gestion intégrale de la qualité:
application au secteur agroalimentaire algérien », mémoire du magister, Faculté des
Sciences Economiques et Gestion de Tunis, université de Tunis €l Manar. Tunisie..

0 Madoui.M, (2003), « « éthique islamique et esprit d’entreprise. L’impact de la religion
sur la rationalité de I’entreprise : enquéte sur les entrepreneurs algériens » , document
detravail GRIOT, Paris, France.

“ OSEO « RSE, source de compétitivité pour les PME », Edition la documentation
francaise, n°22. 2012.
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c- Niveau de formation : lalecture du tableau de fréquence nous indique

gue 57 % des entrepreneurs algériens interrogés ont suivi la formation
professionnelle.

Selon GEM 4, I’Algérie possede le plus faible pourcentage
d’adultes qui pensent posséder les connaissances et les compétences
afin de faire démarrer une entreprise, toutefois, d’aprés les résultats
statistiques descriptifs, la majorité des entrepreneurs ont une formation
professionnelle, en d’autres termes, ils n’ont pas suivi des études
supérieures.  (36,7%) Cependant, ces derniers pensent que
I’enseignement Supérieur ne favorise pas ’esprit d’initiative et la
créativité. Selon eux, la formation en entrepreneuriat a I’université ne
donne pas les notions nécessaires a la bonne compréhension de la vie
des affaires.

d- Age de ’entreprise : a partir des données indiquées dans le tableau de

fréquence, nous avons distingué que 33,3%%des entreprises
algériennes se trouvent dans la catégorie age (5 a 10 ans).

e- Effectif Total : en ce qui concerne I’effectif des entreprises gérés par

les entrepreneurs algériens interrogés, nous remarquons que 37% sont
des entreprises employant entre 100 et 200 personnes.

“2 Rapport GEM 2009, Global Entrepreneurship Monitor : Rapport régiona GEM-
MOAN 2009 (Maoyen Orient et Afrique du Nord)
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Tableau n°01 : caractéristiques démographiques des PME algériennes

Inf tions dé hi PME algériennes
nfor mations démogr aphique [Ee— Taux
Sexe Homme 30 100%
Femme / /
30 a40 ans 8 26,7%
Agedu 40 250 ans 10 333%
répondant .
>a 50 ans 12 40%
Etudes primaires / /
Niveau de Etudes secondaires 2 6,7%
formation Formation professionnelle 17 56, 7%
Etude supérieur 11 36,7%
la5ans 3 10%
5al0ans 10 33,3%
Agede 10a20ans 8 26,7%
I’entreprise 20a30 ans 6 20%
30a40ans 1 3,3%
40 a50 ans 2 6,7%
10a50 8 26,7%
. 50 2100 10 33,3%
S TEE. 100 2200 11 36,7%
200 a300 1 3,3%

Source : Réalisé par les auteurs

2-2 L’interprétation des résultats du tri simple de ID’orientation
entrepreneuriale des dirigeants algériens

Pour déterminer I’orientation entrepreneuriale des dirigeants
algériens, nous avons utilis¢ la méthode du tri simple afin d’avoir une
connaissance globale sur la répartition des réponses. Nous avons démontré
dans la partie théorique que I’OE est de plus en plus reconnue comme un
facteur principal dans la réussite des entreprises (Miller et Friesen, 1982).
Ainsi, D’entrepreneur qui veut s’intégrer dans une stratégie RSE, doit
prendre des risques économiques, innover, et s’impliquer personnellement
dans son projet. Nous allons cerner I’OE des dirigeants algériens et voir si
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elle encourage ou non la réaisation de la responsabilité sociale des
entreprises.
a- L’innovation :

50% des dirigeants ne mettent pas I’emphase sur la recherche et le
développement (R&D) et les changements technologiques et I’innovation.
or le reste des dirigeants favorisent la recherche et le développement pour
améliorer leurs produits. Ainsi, 50% des dirigeants n’introduisent pas des
nouvelles lignes de produits. De plus, 60% des responsables ne changent
pas radicalement leurs produits ou services. En effet, Selon les
entrepreneurs algériens enquétés, le mangue des ressources financieres, les
compétences et la maitrise des nouvelles techniques de la technologie
exigent de ne pas penser a I’innovation.

b- Laproactivité:

73,3% des personnes interrogées algériennes considerent que leurs
entreprises entreprennent des actions auxquelles les concurrents répliquent.
Cependant, 37% des entrepreneurs questionnés admettent que leurs
entreprises sont souvent premieres a introduire de nouveaux produits, des
nouvelles techniques et des méthodes de production. Et selon 60 % des
intervieweés, leurs entreprises adoptent une position tres compétitive visant a
réduire la compétition. Bref, nous constatons généralement que les
dirigeants algériens sont proactifs car ils cherchent de nouvelles
opportunités en anticipant la demande future et le développement de
produits concernant les besoins des clients.

c- LaPrisederisque:

57 % des personnes interrogées algériennes ne favorisent pas les
projets a haut risque, uniquement 40% d’entre eux ont une tendance a
prendre des risques. Encore, selon 87% des dirigeants interrogés la prise de
risque manifeste la volonté de 1’entreprise a mobiliser des ressources pour
les investir dans des domaines nouveaux.

D’aprés le Tri simple, nous avons distingué¢ que les entrepreneurs
algériens ont une Orientation Entrepreneuriale moyennement faible.



L’orientation entrepreneuriale des dirigeants et la
responsabilité sociale des entreprises -Application
aux PME algériennes

Mme. ARABECHE Zina
Pr. TABETI Habib

2-3 L’appréciation du degré d’engagement des entreprises algériennes

dans la responsabilité sociale des entreprises (RSE) : interprétation de

I’analyse univariée

Tableau n°02 : L appréciation du degré d’engagement des entreprisesdansle
domaine « Ressour ces humaines »

RSE (DRH) Lesentrepreneurs
Algériens

Res rh1® 73 .,3%

Res rh2* 70%

Res rh3™ 40%

Res rh4™ 70%

Res rh5" 60%

Res rh6™ 80%

Res rh7* 63,3%

Sour ce : Réalisé par les auteurs

Premierement, pour 70 % des entrepreneurs algériens, les
préoccupations des employés sont prises en compte, et 73,3% des dirigeants
enquétés accordent une importance a 1’amélioration des conditions de
travail. Les dirigeants algériens souhaitent améliorer les conditions de
travail de leurs salariés pour renforcer la performance de leur entreprise.
Deuxieémement, seulement 40% des entreprises accordent de I’importance a
la participation des employés aux décisions stratégiques. Alors I’importance
de la participation est donnée pour la participation au capital et pas a la
participation dans la prise de décisions, selon I’entretien direct avec les
entrepreneurs, |les décisions sont presgue toujours prises par le dirigeant. Le
reste des employés sont dans I’entreprise seulement pour executer les

* « Dans notre entreprise les conditions de travail sont agréables »

“ « Laprise en compte des préoccupations des employés est importante »

“® « Les employés participent aux décisions stratégiques ».

“® « Lapolitique de rémunération est motivante ».

4" « Laproductivité du personnel est largement explicquée par la configuration du systéme
de motivation »

“ « L’investissement dans |e domaine de santé et de sécurité est important »

“ « Nous menons un suivi précis de la réduction des taux d’accidents de travail »
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ordres. En effet, ils n’ont pas un savoir faire pour aider a trouver une
décision efficace a I’entreprise. (Selon quelques dirigeants algériens)
Ensuite, pour 70 % des entreprises, la politique de rémunération est
considérée comme étant motivante, alors que 60% des entreprises déclarent
leur conformité sur la cohérence entre la productivité du personnel et la
configuration du systeme de rémunération. Enfin, 63,3% des entrepreneurs
algériens sont fortement d’accord avec la réduction des taux d’accidents de
travail, d’ou ces entreprises appliquent d’une maniére stricte les normes de
Sécurité.
Tableau n°03 : L’appréciation du degré d’engagement des entreprises dans le
domaine « engagement social »

RSE (DSocial) Lesentrepreneursalgériens
Res soc1™ 37%
Res _soc2™* 20%
Res_soc3™ 83,3%

Source : Réalisé par les auteurs

37% des entrepreneurs algériens sont plutét d’accord en ce qui
concerne I’implication de [Dentreprise a des causes d’intérét général,
uniqguement 20% des répondants déclare que le budget aloué est important
pour la société; pour le reste ce budget n’est pas important. 83,3% des
entreprises donnent beaucoup d’importance (commerciale, financiére ou
technique) aux parties prenantes qui désirent contribuer a des causes d’intérét
général.

% « Notre entreprise est impliquée dans la recherche de solutions des problémes de la
communauté locale »

*! « Lebudget qui est attribue & des causes d’intérét général est important »

%2 «Nous accordons un appui aux parties prenantes qui désirent contribuer a I’intérét
général »
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Tableau n°04 : Degré d’engagement des entreprises dans le domaine
de I’environnement

RSE (DEnv) Lesentrepreneursalgériens
Res env1™ 7%
Res env2™ 36%
Res env3™ 70%
Res_env4™ 67%

Sour ce : Réalisé par les auteurs

77% des entrepreneurs algériens enquétés sont fortement d’accord
avec la nécessité de la protection de l’environnement, ce dernier peut
constituer un facteur de réussite pour toute entreprise qui cherche la
durabilité. Mais 36% d’entre eux, considérent que |’engagement
environnemental encourage la clientele d’étre fidele a ses produits. Ils sont
tout a fait d’accord que le client présente un role majeur pour inciter les
entreprises a atteindre la performance environnementale mais, ils n’ont pas
assez de budget, d’informations, de temps, de compétences afin de
s’engager dans des pratiques environnementales.

Nous observons que 70 % des entreprises sont fortement d’accord
envers l’intégration des normes environnementales nationales et
internationales, d’ou 08 entreprises enquétées appliquent ces normes. 67%
des dirigeants algériens favorisent le recyclage des déchets. Cette opération
permet dans un coté de réduire 1’effet de ces déchets sur I’environnement, et
d’un autre coté de garder un autre bénéfice suite a ce traitement.

% «Lamise en place d’une politique de la protection de I’environnement est nécessaire »

> «Notre engagement environnemental encourage la clientéle d’étre fidéle a nos
produits»

«ll est nécessaire d’intégrer des normes environnementales nationales et
internationales »

% « Nous favorisons | e recyclage des déchets »
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Tableau n°05 : Degré d’engagement des entreprises dans le domaine
«client-fournisseur »

RSE (Dclient-fournisseur) | Lesentrepreneursalgériens
Res cf1”’ 83%
Res cf2>® 63,3%
Res cf3> 60%
Res cf4™ 83%

Sour ce : Réalisé par les auteurs

Premiérement, 83 % des entrepreneurs algériens, avancent que les
clients sont largement satisfaits par la qualité des produits. Cela est dd, au
fait que, ces entrepreneurs travaillent pour améliorer la qualité des produits
offert aux consommateurs car la qualité présente aujourd’hui, un atout pour
conquérir le marché et faire face aux concurrents. Deuxiemement, 63,3%
des entreprises sont tout a fait d’accord que, la clientéle est pour la plupart
fidele a ses produits. Le reste des dirigeants justifient 1’infidélité des
clients a ses produits par I’existence de plusieurs produits locaux et
internationaux dans le marché. La part de marché de 60% entreprises
algériennes est en croissance.

Concernant le travail des enfants la totalité des entreprises
algériennes ne sont pas d’accord avec le recrutement des enfants. Pour
63,3% des dirigeants enquétés, le personnel a le droit de se syndiquer. Par
ailleurs, les entreprises respectent laloi qui donne le personnel le droit de se
syndiquer.

> « Les clients sont largement satisfaits par la qualité des produits »

% « Laclientdle est pour la plupart fidéle & nos produits »

% «La part de marché de I’entreprise est en croissance »

% « L’intégration des facteurs environnementaux dans la chaine d’approvisionnement est
importante »
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Tableau n°06 : Degré d’engagement des entreprises dansle domaine
« Droit de ’homme »

RSE (Ddroit de ’homme) Les entrepreneurs al géri ens
Res dh1®™ 100%
Res dh2> 63,3%
Res dh3™ 67
Res dh4™ 63,3%
Res _dh5> 50%

Source : Réalisé par les auteurs

Nous observons pour 67% des entrepreneurs algériens sont plutét
d’accord pour le recrutement des femmes, alors pour 63,3% d’entre eux,
les femmes doivent occuper des postes clés et stratégiques dans 1’entreprise.
33,4 % des entrepreneurs déclarent que les hommes n’acceptent pas d’étre
dirigés par les femmes, ceci nous montre que 1’égalité entre les hommes et
les femmes est moyennement forte.

50% des entreprises accordent I’importance a [D’insertion
professionnelle des personnes handicapées, ce qui nous montre que
’entreprise a un engagement envers lasociété. LesPME algériennes ont
un niveau d’engagement en matiére de RSE moyen.

3- Tests des hypothéses et interprétation des résultats au niveau des
PME algériennes

La méthode d’analyse des données utilisée dans notre recherche est
une méthode quantitative. En effet, la méthode de corrélation linéaire nous
permettra d’analyser la corrélation entre deux variables mesurées avec des
échelles métriques (échelle de 1 a 5). Aussi, cette méthode nous permettra
d’interpréter le sens de la corrélation. Si le coefficient de Pearson «r » est
positif, la corrélation est positive. Ainsi, la corrélation n’est pas validée que
si sa significativité ne dépasse pas le niveau de risque d’erreur.

®! « Le nombre d’enfants qui travaillent dans 1’entreprise est important »

%2 « Dans notre entreprise, le droit de se syndiquer est important »

% « 1l y aune égalité dans notre entreprise entre les hommes et les femmes »

® « Lafemme peut occuper des postes stratégiques dans notre entreprise »

% « Notre entreprise accorde une importance a I’insertion professionnelle des personnes
handicapées »
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Nous avons fait |e croisement entre les variables selon larelation des
hypotheses formulées pour pouvoir tester nos hypotheses.

Test Hypothése: Une forte orientation entrepreneuriale est
positivement corrélée avec la responsabilité sociale des entreprises.

Nous avons prouvé dans la partie théorique que [’orientation
entrepreneuriale présente une condition principale pour s’engager dans la
responsabilité sociale. Autrement dit, les PME qui ont une forte orientation
entrepreneuriale, sont capables d’incorporer leurs activités de RSE dans
leurs stratégies de croissance.

Par la suite, nous allons essayer de vérifier si les entrepreneurs
algériens sont orientés vers I’innovation, la proactivité et la prise de risque
afin deréaliser laRSE.

3-1 Le test de la sous hypothése H1: PI’innovation est positivement
reliéealaréalisation de RSE.

D’apres le tableau de Pearson, nous avons remarqué qu’il existe
Selze tests sur soixante douze qui sont statiquement significatifs. Cela nous
permet de dire gue cette sous hypothese est plutdt infirmée.

Néanmoins, il existe des corrélations positives entre la variable de
I’innovation (innov1) « mon entreprise met I’emphase sur la recherche et le
développement (R&D) , les changements technologiques et 1’innovation »
et les variables de la Responsabilité Sociale : (Rh6) «I’investissement dans
le domaine de santé et de sécurité est important » , (Socl) «notre
entreprise est impliquée dans la recherche de solutions des problémes de la
communauté locale », (Soc3) «hous accordons un appui aux parties
prenantes qui désirent contribuer a I’intérét général », (Env4) «nous
favorisons le recyclage des déchets » , (Dh3) «il y a une égalité dans notre
entreprise entre les hommes et les femmes », (Dh2) « dans notre entreprise,
le droit de se syndiquer est important », car le coefficient de corrélation de
Pearson «r » est positif et lasignificativité est <a0,05.

Nous pouvons dire a propos de cette premiére relation que
I’entrepreneur algérien accorde de I'importance a la recherche et
développement pour concrétiser les objectifs suivant :
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- privilégier le recyclage des déchets ;
- mieux investir dans le domaine de sant¢ et de sécurité de I’employ¢ ;
- élaborer des bonnes relations avec | es parties prenantes.

Il existe des corrélations positives entre la variable de 1’innovation
(innov2) « mon entreprise introduit plusieurs nouvelles lignes de produits
ou services » et les variables de la Responsahilité Sociale : (Rh2) « laprise
en compte des préoccupations des employés est importante»
(Rh6)« I’investissement dans le domaine de santé et de sécurité est
important », (Rh7) « nous menons un suivi précis de la réduction des taux
d’accidents de travail », (S0c3) «nous accordons un appui aux parties
prenantes qui désirent contribuer a 1’intérét général », (Env4) «nous
favorisons le recyclage des déchets», (Cf4) «1’intégration des facteurs
environnementaux dans la chaine d’approvisionnement est importante »,
(Dh2) «dans notre entreprise, le droit de se syndiquer est important »,
(Dh3) «il y a une égalité dans notre entreprise entre les hommes et les
femmes». Le coefficient de corrélation de Pearson «r » est positif et la
significativité est <a0,05.

Les PME agériennes peuvent se donner des objectifs visant a
améliorer la sécurité, la santé et le bien-étre de leurs employés pour des
raisons de rentabilité, d’innovation ou de responsabilité sociale. Certaines
entreprises considerent méme le bien-étre au travail comme un élément de
leur stratégie organisationnelle en raison des liens entre la satisfaction au
travail et le rendement. Cependant, il existe peu d’entrepreneurs qui
impliquent les parties prenantes et innovent au service de I’intérét général.
Toutefois, 1’égalité de traitement entre les hommes et les femmes dans le
travail, et ledroit de se syndiquer deviennent des sujets importants dans la
réflexion des entrepreneurs algériens, ce qui nécessite la création d’un
nouveau mode de travail basé sur I’innovation.

Il existe des corrélations positives entre la variable de I’innovation
(innov3d) «mon entreprise change radicalement ses produits» et les
variables de la Responsahilité sociale : (Rh4) « la politique de rémunération
est motivante », (Soc3) « nous accordons un appui aux parties prenantes
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qui désirent contribuer a I’intérét général ». Pour I’entrepreneur algérien, la
gestion des rémunérations est une opération trés nécessaire au sein de
I’entreprise parce qu’elle constitue un moyen de motivation des employés
ce qui entraine une augmentation de la productivité et/ou changement dans
les produits. En effet, I’entrepreneur algérien insiste sur 1’amélioration des
produits et favorise les employés a créer afin d’obtenir des produits de
qualité. C’est pour cette raison que la politique de rémunération est
motivante. Pour [D’entrepreneur algérien, la démarche RSE invite
I’entreprise a se tourner vers ses parties prenantes, a dialoguer avec elles
afin d’intégrer pleinement leurs attentes dans la stratégie globale de
I’entreprise.

Malgré ces liens statiquement significatifs, il reste plusieurs relations
non corrélées entre 1’orientation entrepreneuriale et la responsabilité
sociale.

L’environnement économique algérien est de plus en plus
mondialisé et concurrentiel, et dans un tel contexte, il parait indispensable
pour les entreprises algériennes de dynamiser leurs efforts de R&D et
d’innovation. Cet effort leur permet d’améliorer leur compétitivité, de
développer de nouveaux marchés, de réaliser la responsabilité sociale ou
tout simplement de survivre. Malheureusement, les entrepreneurs algériens
n’innovent pasassez. D’apres le contact direct avec eux, les principales
raisons de ce retard par rapport a d’autres pays voisins est :

- un acces difficile au financement ;
- une trop faible collaboration avec les laboratoires de recherche
universitaires ;
- leur faible internationalisation.
3-2 Le test de la sous hypothése H2 : la pro activité est positivement
reliée avec la responsabilité sociale.

D’apres le tableau de Pearson, nous avons remarqué qu’il existe dix
huit tests sur soixante douze qui sont statiqguement significatifs. Cela nous
permet de dire que cette sous hypothese est plutdt infirmee.
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Il existe des corréations entre la variable de la proactivité (proactl)
et lesvariables de la RSE. Ces relations sont positivement significatives, car
tous les coefficients de corrélation de Pearson «r » sont positifs et la
significativité est <a0,05.

La relation entre (proactl) « mon entreprise entreprend des actions
auxquelles les concurrents répliquent» et (Rh4) «la politiqgue de
rémunération est motivante », (soc3) « hous accordons un appui aux parties
prenantes qui désirent contribuer a I’intérét général », (Envl) «la mise en
place d’une politique de la protection de I’environnement est nécessaire »,
(Env2) «notre engagement environnemental encourage la clientéle d’étre
fidéle a nos produits», (Cf4) « I’intégration des facteurs environnementaux
dans la chaine d’approvisionnement est importante », (Dh3) «il y a une
égalité dans notre entreprise entre les hommes et les femmes » peut
s’expliquer comme suit : I’entrepreneur algérien fournit des efforts afin
d’acquérir une part de marché importante et entreprend des nouvelles
actions. Parmi ces efforts: établir une bonne relation avec les parties
prenantes, motiver les employés par la rémunération, intégrer des valeurs
environnementales dans 1’entreprise et assurer 1’égalité de traitement entre
les hommes et |es femmes.

Il y a une relation entre la deuxieme dimension de 1’orientation
entrepreneuriale (proact2) «mon entreprise est souvent premiere a
introduire de nouveaux produits, des nouvelles techniques ou
technologiques, des méthodes de production », et les variables de la
responsabilité sociale: (Soc3) «le budget qui est attribue a des causes
d’intérét général est important», (Env2) «notre engagement
environnemental encourage la clientele d’¢étre fidéle a nos
produits/services », (Dh2) « dans notre entreprise, le droit de se syndiquer
est important ». L’objectif de ’entrepreneur algérien est de maintenir la
position de leadership sur le marché. Quelgques entrepreneurs mettent en
ceuvre des initiatives de responsabilité sociale a travers un comportement
proactif.
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Il existe une corréation statiquement significative entre la troisiéme
dimension de D’orientation entreprencuriale (proact3) «mon entreprise
adopte une position trés compétitive visant a réduire la compétition. » et les
différentes variables de la responsabilité sociale: (Rh4) «la politique de
rémunération est motivante » , (S0c3) « nous accordons un appui aux parties
prenantes qui désirent contribuer a I’intérét général », (env3) «il est
nécessaire d’intégrer des normes environnementales nationale et
internationale », (Cfl) «les clients sont largement satisfaits par la qualité
des produits », (Cf3) « lapart de marché de I’entreprise est en croissance »,
(Cf4) «Ul’intégration des facteurs environnementaux dans la chaine
d’approvisionnement est importante », (Dh2) «dans notre entreprise, le
droit de se syndiquer est important », (Dh3) «il y a une égalité dans notre
entreprise entre les hommes et les femmes». Vu I'importance de la
motivation pécuniaire des employés, la bonne relation avec les différents
partis prenants, 1’intégration des normes environnementales, I’amélioration
de condition de travail a I’intérieur de I’entreprise, quelques entrepreneurs
algériens adoptent une position compétitive et proactive visant a réduire la
compétition.

A partir du tableau de corrélations de Pearson, nous concluons que
les PME algériennes n’ont pas un comportement proactif élevé ce qui ne
permet pas de réaliser la stratégie de la RSE.

3-3 Letest dela sous hypothese H3 : la propension a la prise de risques
desdirigeants est positivement reliée avec la responsabilité sociale.

D’aprés le tableau de Pearson, nous avons discerné qu’il existe
quinze tests sur soixante douze qui sont statiquement significatifs. Cela
nous permet de dire que cette sous hypothése est plutét infirmée. Alors, que
notre deuxiéme hypothese est partiellement infirmée.

Il 'y a une corrélation positive entre la variable (risquel) « mon
entreprise favorise les projets a hauts risques. Susceptible de rapporter un
grand retour sur investissement » et les variables de la responsabilité
sociale: (Cf3) «la part de marché de I’entreprise est en croissance », (Dh5)
«notre entreprise accorde une importance a I’insertion professionnelle des
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personnes handicapées ». Quelques entrepreneurs prennent des risques en
accordant une importance a l’insertion professionnelle des personnes
handicapées.

Aingl, il y a une relation entre ces variables (risque2) «mon
entreprise adopte typiquement une posture agressive et audacieuse pour
maximiser I’exploitation des opportunités potentielles » et (Dh5) « notre
entreprise accorde une importance a [’insertion professionnelle des
personnes handicapées », (Env2) «notre engagement environnemental
encourage la clientele d’étre fidele a nos produits / services ».

Le coefficient de corrélation «r » est positif la significativité est
inférieure & 0,05 . 1l y a donc, une corrélation positive entre la variable:
(risquel) «je crois qu’a cause de la nature de I’environnement d’affaires,
des actions a grandes portées sont nécessaires pour atteindre les objectifs
de mon entreprise » et les différentes variables de la RSE: (DH2) « dans
notre entreprise, le droit de se syndiquer est important », (DH3) «il y aune
égalité dans notre entreprise entre les hommes et les femmes », (DH4) « la
femme peut occuper des postes stratégiques dans notre entreprise »
(DH5)«notre  entreprise accorde une importance a I’insertion
professionnelle des personnes handicapées », (RH6) «1’investissement
dans le domaine de santé et de sécurité est important », (RH7) «nous
menons un suivi précis de la réduction des taux d’accidents de travail »,
(SOC1) « notre entreprise est impliquée dans la recherche des solutions des
problémes de la communauté locale » , (SOC2) « le budget qui est attribue
a des causes d’intérét général est important », (SOC3) « nous accordons un
appui aux parties prenantes qui désirent contribuer a 1’intérét général »,
(CF4) «[l’intégration des facteurs environnementaux dans la chaine
d’approvisionnement est importante ». Afin de concrétiser des pratiques
sociales telles que : 1’égalité du traitement, I’amélioration du bien étre de la
société et le soutien de ressources humaines, les dirigeants a gériens doivent
prendre des risques et des ’initiatives. Lesrisguessont inévitables et les
entreprises algériennes ont I'obligation morale et légale afin d’élaborer un
plan de gestion du risque pour les activités de la responsabilité sociale.
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Malgré les significations de certaines relations entre la variable de la
troisieme dimension de I’OE et les variables de la RSE, mais il ne suffit pas
de dire gue cette sous hypothése est confirmée car il existe plusieurs tests
gui ne sont pas statiquement significatifs.

Généralement, nous pouvons citer que 1’entrepreneur algérien est
prudent, méfiant et avise. Cette méfiance le conduit aimiter les actions des
autres méme si elles peuvent se révéler inefficaces. Cela signifie qu’il n’est
pas assez audacieux mais capable de saisir une bonne décision grace a la
contingence des futurs. Le chef algérien agit dans I’incertitude, il fait face
a des événements contingents, comme les initiatives imprévues des
pouvoirs publics, et/ou les décisions des entrepreneurs. Un des
entrepreneurs dit : « je sais que je peux gagner plus prochainement si je suis
prudent ». L’objectif de I’entrepreneur algérien est de faire survire
I’entreprise qu’il dirige, en effet, cette contrainte de survie 1’oblige a
imaginer le futur et ale prévair.

Selon la littérature, I’entrepreneur est un individu qui se caractérise
par ces capacités a maitriser I’incertitude et a la prise de risque pour
engendrer un profit économique et social.

Donc, dans ce cas, ’entrepreneur algérien n’est pas capable de
prendre des risgues qui font partie de son activité, ceci ne lui permet pas
d’intégrer des pratiques de RSE.

Notre hypothése est plutét infirmée. Nous déduisons que
I’entrepreneur algérien ne possede pas un esprit d’innovation qui lui facilite
I’intégration des pratiques RSE. Nous remarquons ainsi que les PME
algériennes sont moyennement proactives et cela ne permet pas de réaliser
la RSE.

4- L’interprétation des résultats de I’analyse factorielle

Au cours de notre recherche empirigue nous avons utilisé la méthode de
I’ Analyse en Composantes Principales (ACP). Cette derniére est une technique
exploratoire permettant de résumer et d’expliquer les corrélations entre les
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variables a 1’aide d’un nombre réduits de facteurs. Ces derniers résument
I’essentiel de I’information.

L’indice KMO de 0,640 peut étre qualifié de bien. Il nous indique que
les corréations entre les items sont de bonne qualité. Le test de sphéricité de
Bartlett est significatif. Donc, nous rejetons 1’hypothése nulle qui signifie que
toutes les variables sont indépendantes |es unes des autres. Nous pouvons donc
poursuivre l'analyse. Ces deux résultats nous indiquent que la solution
factorielle est acceptable.

L’analyse en composantes principales nous a permis d’identifier
quatre facteurs qui expliquent plus que 50% de la variance. Cependant,
nous avons nomme uniquement deux axes dans le contexte algérien.

- leffet de 1’Orientation Entrepreneuriale sur la réalisation de

I’engagement social ;

- Dépendance Orientation Entrepreneuriale-besoin d’accomplissement

et RSE.

La projection des points individus sur 1’axe 1 et I’axe 2 nous a
permis d’identifier le lien entre 1’orientation entrepreneuriale (pro activité et
prise de risque), le besoin d’accomplissement et I’engagement social (RSE).

Conclusion :

Les principales perspectives de recherche qui apparaissent a 1’issue de
cette recherche sont :

- Il est nécessaire d’encourager 1’entrepreneuriat et faciliter la croissance
rapide des PME innovantes qui  sont des moyens efficaces de réduire la
pauvreté, de créer des emplois, d’accroitre la productivité a travers les
revenus qu'elles distribuent, permettant ainsi une amélioration du niveau
de vie des pays en développement ;

- Il est nécessaire de faciliter I’acces des PME algériennes aux
financements, a I’innovation, a la technologie, et aux marchés
internationaux ;

- Il est nécessaire de favoriser I’entrepreneuriat féminin dans le contexte
algérien et les différentes pratiques de gestion durables dans les PME.
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I1 est nécessaire de simplifier, d’assouplir et de diminuer les contraintes
réglementaires et administratives. ainsi, que alléger la charge fiscale qui
pése sur I’activité entrepreneuriale ;

Il nous semble que le plus important c’est de changer profondément
les mentalités des algériens en général et des décideurs économiques
et politigues en particulier a I’égard de la nécessité de
I’entreprencuriat. Vouloir enseigner 1’entrepreneuriat dans les classes
secondaires présente un objectif courageux et pertinent. En effet, cet
objectif est une condition fondamentale du changement de mentalité
souhaitée. Cela sera réalisable et possible qu’avec une trés forte
volonté politique, alimentée par une conscience aigle des problémes
qui freinent, voire bloquent, la nécessaire adaptation des structures et
des régles qui gouvernent le fonctionnement de 1’Algérie aux exigences
d'un environnement complexe et en profonde mutation.
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Résumé:

Cet article est un effort pour explorer les déterminants de la
participation des femmes dans les activités agricoles et non agricoles. Les
données de I'enquéte recueillies aupres de 678 femmes rurales vivant a
I’ouest algérien. Un modéle "Probit" a été utilise pour estimer la
contribution de chaque déterminant sur la participation des femmes rurales
aux activités agricoles et non agricoles.

Les résultats indiguent que I'ége de la femme a partir de 35 ans, la
catégorie socio-professionnelle du chef de ménage (sauf la catégorie
agriculteur) et le nombre d’enfants (a partir de deux) ont un impact négatif
et dignificatif sur la participation des femmes dans les activités
économiques. Considérant que, le niveau d’études a une influence positive
sur la participation des femmes dans les activités économiques.

Les mots-clés. Les femmes rurales; Les activités agricoles et non
agricoles ; La participation féminine ; L’ouest algérien
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Introduction :

Les femmes rurales sont quotidiennement présentes dans la vie
économique et sociale de leur environnement, soit par leur travail salarié ou
d’autres travaux, principalement le travail de production domestique
agricole et extra agricole. Elles combinent leurs efforts pour participer au
soutien économique de leurs ménages.

Les femmes au monde rura jouent un rdle crucia dans le
développement agricole et rural. En Algérie, comme la plupart du monde, la
femme rurale remplie des taches fondamental es dans la production vivriere
et constitue une part considérable de la main d’ceuvre agricole et para
agricole. Elle est présente a tous les travaux de la production vivriére afin
d’assurer la sécurité alimentaire et de maintenir le bien-étre de son
ménage.

L’objectif de ce papier est d’extraire, a partir d’'une enquéte réalisée,
les principaux déterminants de la contribution de la femme rurale aux
activités agricoles et extra agricoles ; la premiére partie présente la
méthodologie de la recherche effectuée. La deuxieme traite les principaux
déterminants a utiliser et la troisiéme partie examine le modee
econométrique traité.

Le but principal de ce travail est de proposer un modéle
econométrique qui permettra de quantifier les effets aux facteurs
déterminants la participation féminine aux zones rurales de 1’ouest
algérien.
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1. Méthodologie delarecherche:

L’enquéte porte sur un échantillon de 678 femmes rurales et la

collecte de données se fait par un entretien personnel avec la personne
concernée.
Plusieurs critéres ont déterminé le choix des terrains sur lesquels 1’enquéte
devait se dérouler Il importait que chague zone rurale choisie ait une
population de quelque importance; (le total des ménages ordinaires et
collectifs de la commune choisie pour I’étude est entre 1000 et 5000
habitants) ; *

Selon les statistiques d’ONS(2011), 70 % des ménages ordinaires et
collectifs résident dans les agglomérations chefs-lieux, 16% dans les
agglomérations secondaires et les 14 % restant dans la zone éparse (ZE).

Sachant que sur 4055 agglomérations au niveau national, 3476 sont
classées comme rurales par I’Office national des statistiques (ONS) dont
2871 agglomérations (villages) ont une populationde 1000 a 5000
habitants. Est considérée une commune rurale, toute commune dont le taux
d’urbanisation est inférieur a 50% et sa densit¢ humaine inférieure a la
moyenne de la densité de la région ou elle se trouve (Nord, Hauts-Plateaux,
Sud).

L’¢tude se réalisera a 1’ouest de 1’Algérie (les communes des
wilayas de BECHAR, TLEMCEN TIARET, SAIDA, SIDI BEL ABBES,
MASCARA, ELBAYADH, NAAMA, AIN TEMOUCHENT

! Une commune peut comporter une ou plusieurs agglomérations. L’agglomération ou se
trouve le siége de I’APC est appelée Agglomération Chef-Lieu (ACL). Les autres
agglomérations de la méme commune sont appelées Agglomérations
Secondaires (AS).Une fois toutes |es agglomérations délimitées, le reste de la commune
congtitue le territoire épars ou Zone Eparse (ZE). (Définitions tirées de Collections
Statistiques ONS n°80 Recensement générale de la Population et de 1’Habitat 1998)

ZE : C'est le territoire de la commune ou I'habitat est dispersé. La zone éparse ne
renferme pas d’agglomérations mais elle peut étre composée de petits groupements
d’habitat (moins de 100 constructions) appelés hameaux ou lieux dits selon le cas et
de constructions (cas de certaines communes du sud).La zone éparse est cernée par
les limites administratives de la commune. Définitions tirées de Collections
Statistiques ONS n°80 Recensement générale de la Population et de I’Habitat 1998.
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2. Présentation des principaux déter minants:

Plusieurs facteurs peuvent étre utilisés pour engendrer des
disparités qu’on a repéré par les écarts entre les taux moyens de la
participation de I’échantillon étudiée (comme montre les tableaux 1, 2, 3).
Ces facteurs sont 1’age de la femme rurale, son niveau d’instruction, la taille
de son ménage (le nombre d’enfants présent dans le ménage) et la catégorie
socioprofessionnelle du chef de ménage. Tous ces facteurs ont été
longtemps traités par des économistes et sociologues dans les pays
développés comme en France, par exemple, on trouve Singly (1983)° et
Stéfan Lollivier (1984).

Le but de ce travail est de proposer un modéle qui permettra de
quantifier les effets de ces facteurs a I’ouest algérien. Tandis qu’une simple
analyse descriptive ne suffit pas a déterminer précisément 1’effet spécifique
de chaque facteur ;si on prend par exemple le taux de participation féminine
selon I’age , on ne trouve pas un effet considérable , mais dans le tableau
N°02 , on observe que I’age de la femme rurale et le nombre d’enfants
présents dans le ménage constituent deux facteurs relativement liés entre
eux . Dans ce cas, les tableaux croisés sont utilisables mais il ne séparent
pas directement les effets. Et pour bien affiner notre travail, on pense a
expérimenter le modele "PROBIT" d’analyse des disparités.

Ce modéle est dgja utilisé par plusieurs économistes, dans divers sujets liés
aux questions de la participation aux activités agricoles.
Et pour la mise en ceuvre de ce modéle, on prend en compte les criteres qui
ont une influence notable sur la participation des femmes rurales aux
activités agricoles et extra agricoles.
Le modele permet de déterminer 1’effet de chaque variable entre elles, dont
onasas :

- L’age de la femme rurale ;

% Singly Francois. L'influence du travail professionnel de la femme sur le nombre
d'enfants. In: Population, 30e année, n°3, 1975, pp. 611-616.

* Stefan Lollivier , I’activité des femmes mariées : un modéle d’analyse /les agents de
I’état : effectifs et salaires annéel983 a travers les comptes , revue économie et
statistique , N° 167 juin 1984, pp3-15
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- Le nombre d’enfant présent dans le ménage (de moins de 25 ans,
c’est I’age du plus jeune d’entre eux) ;

- Lacatégorie socio-professionnelle du chef de ménage ;

- Le niveau d’instruction de la femme rurale.
La situation de référence choisit est obtenue par une sélection

arbitraire d’une modalité des critéres suivantes :

I’age est entre 25 et 34 ans ;

- le nombre d’enfants est nul;

- lacatégorie socioprofessionnelle du chef de ménage est salariée;

- le niveau d’instruction est nul.

Schéma N°01 : les variables qui influent |a participation féminine aux activités
agricoles et non agricoles au sein des zones rurales

La participation féminine
aux activités agricoles et

non agricoles au sein des
zones rurales

Sour ce : établit par la chercheuse

Le modéle permet de calculer de combien la prise en compte d’un
effet spécifique modifie le taux d’activitt moyen par rapport a cette
situation de référence.
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Les principaux facteurs influencant le taux de participation des femmes
rurales aux activités agricoles et non agricoles sont: (comme le montre le
schéman°01).

2.1. L’age delafemmerurale:

L’age de la femme rurale a un effet tres marqué. Le taux de
participation féminine aux activités agricoles et non agricoles (aux zones
rurales) est trés faible avant 25 ans, il augmente de plus en plus jusqu’a 45
ans puis il baisse progressivement. (Voir le schémaN°02).

Schéman® 02 : Letaux de participation des femmes rurales selon leurs &ges

Le taux d’activité(%)

30
25 N
2 y 4 \
15 y 4 AN
Iy 4 N\
10 \
5
e lus
154 184 254 854 454 ;54
17 ans 24 ans 34 ans 44 ans 54 ans
ans
s L tauX activité(%) 988 1298 973 3112 267 959

Source: Les données de I’enquéte (entre 15 avril 2014 et décembre 2014)

2.2. Le nombre d’enfants présents dans le ménage :

Le nombre d'enfants du ménage est aussi un facteur remarquable de
variations importantes du taux de participation aux activités agricoles et non
agricoles; A I’age équivalent, les méres d'un enfant exercent une activité
comparable aux femmes sans enfant, mais la probabilité de travailler chute
de prés de 16 % lorsqu'on considere les méres de deux enfants, et encore
davantage chez les méres de trois enfants et plus. Par conséquent la
différenciation est trés nette entre les femmes sans enfant ou qui n‘'ont gu'un
seul enfant et les femmes rurales qui ont deux enfants ou plus. Enfin, parmi
ceux-ci, le fait que le plus jeune enfant soit d'ége préscolaire favorise
l'inactivité. (Comme I’indique le tableau suivant)
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Tableau 1: Le taux d’activité des femmes rurales selon leurs age

et le nombre d’enfant

le nombred'enfants
Letaux
0 0n | D0 —
= = — — [ 9 ’ O 4
OEHE N..% m.‘% 35 S dzzg/zl)\flte
>
5 5 5| T |2%
1Balry el 1 | 0 o | o | e7 0,88
ans
g |03 a5 30| 4| 0 | 0| 8 | 1208
3 X
: 25;34 26 | 28 | 8 4 0 | 66 9.73
I=
= |PaM| o g | 32| 26 | 18 | 211 | 3112
ke ans
q_) ~
& | %% | 37 | 35| 43 | 51 | 15 | 181 | 267
= ans
‘%'A’Sde 0| 11| 4 7 | 43 | 65 9,59
ans
Total 225 198 | 91 | 88 | 76 | 678 100
L etaux
activice (o) | 31| 22 | 1342 | 1298 | 11.21 | 10000

Source: les données de I’enquéte (entre 15avril 2014 et décembre 2014)

Notons bien que le nombre d’enfant n’a aucune influence lorsqu’il
n’est pas supérieur a un ; cette résultat est la méme confirmée par plusieurs
littératures dans le méme sujet tel que: CHIURI, M. C(2004). (2004),
CONNELLY, R. (1992), DEL BOCA, D. (2002).°

® - CHIURI, M. C. (2004), « Quality and Demand of Child Care and Female Labour
Supply in Italy», Labour, Vol. 14 No 1, pp. 97-118 ;

- CONNELLY, R. (1992), « The Effect of Child Care Costs on Married Women’s
Labor Force Participation », The Review of Economics and Statistics, Vol. 74 No 1,

pp. 83-90.
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2.3. La catégorie sociopr ofessionnelle du chef de ménage :
Les disparités sont minimes entre les femmes dont (voir le schéma
N°03) :
- Lepere chef de ménage est soit sans profession ;
- Lemari chef de ménage est artisan ;
- Lemari chef de ménage est retraité.
Le taux de participation est plus élevé chez les femmes dont le chef de
ménage est agriculteur ou un exploitant agricole (la plupart d’entre elles ont
un statut d’aide familiale).
Schéman® 03 : Le taux de participation selon la catégorie
socioprofessionnel du chef de ménage

20

10

0 (] Q (] ] Q (]
po - \ c S b= A c
s 8 s 8¢ S5/82 8358 8
—_— c prue] S —_— c prue] —
sz sr8d 3 EgREd

autreapilefrére le mari lepére

Source: les données de I’enquéte (entre 15avril 2014 et décembre 2014)

2.4. Le niveau d’instruction de lafemmerurale:

Plus la femme rurale a acquis un niveau d’étude ¢élevé, plus sa
probabilité d’activité est forte. La présence d’une spécialisation
technique aux cotés d’un diplome d’étude favorise la participation
féminine aux activités agricoles et non agricoles. On remarque que

- DEL BOCA, D. (2002), « The Effect of Child Care and Part Time Opportunities on
Participation and Fertility Decision in Italy », Journa of Population Economics, Val.
15, pp. 549-573.
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I’effet du niveau d’instruction est perceptible. Si on suit le tableau
N°01, on observe qu’il y a une augmentation de taux de participation de
30% par rapport a la situation de référence.
Tableau 1: Le taux d’activité des interviewée selon leurs ages
et leur niveau d’étude.

le niveau d'étude Lz
= c de
2 |2 |3 g = | g | participa
c § 3 (S| 3 |® |3 | tionaux
S 3l 2|5 S Q. C
= (3|2 & activités
= ® o (%)
15al7ans | 40| 11 é 6 | 0|67 10
o5 . 1 1
= 18a24ans | 35| 16 0 8 9 88 13
o
)
= 25a34ans | 10| 9 | 7 | 10 8 66 10
o)
s 35addans | 67|17 | ¢ 52| 5 (5| 3
g\ 1 18
8 45a54ans |70 |41 | o (45| 7 | 27
plusde54ans (47 (11| 1| 5 | 1|65 10
. 26|10 9|12 | 8 | 67
Total (en effectifs) 9l5/al6lals 100
L e taux de participation aux 20| 15 1]18,| 1|10
activités (%) 418 3|0

Source: Les données de I’enquéte (entre 15avril 2014 et décembre 2014)

3. Présentation du modéle d’analyse :

Dans cet article, on a utilisé le modéle PROBIT dont on suppose que
la participation féminine aux activités agricoles et extra agricoles est une
fonction de: 1’age de la femme rurale, le nombre d’enfant, la catégorie
socioprofessionnelle du chef de ménage et le niveau d’instruction de la
femmerurae.
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On peut écrire: I’ensemble des variables représentant les facteurs
qui semblent a priori avoir une influence notable sur la participation des
femmes rurales aux activités agricoles et non agricoles est :

X;:I’age de la femme rurale : X, : le nombre d’enfant :
X117 : del5al7ans) Xy, Oenfant
X;, : del8aZ24ans Xyq 1lenfant
X3 : de25a34ans Xy3 2 enfants
X4 : de35a4d4ans Xpgq 3 enfants
X15 : de45a54ans X,5 : plusde3enfants
lx;6 @ plusde54ans!
X3: la CSP du chef de ménage : X4 : le niveau d’instruction de
X34 : agriculteur ou exploitant 1 |la femme rurale :
X3, commercant X41 @ Sansinstruction
X33 fonctionnaire X4 primaire
X34 artisan Xg43 moyenne
X35 retraité X4q secondaire
X3¢ - sans prefession lx4 5 universitaire J
x5, autre 1

On dispose pour chague femme rurale(i)de 1’échantillon étudiée des
valeurs (xq 1...... X1 678) Prise par 1’age, les valeurs (x5 ;...... X5 678) Prise
par le nombre d’enfant ; ..... Et ainsi de suite.

On suppose que chaque femme rurale ait la probabilité de participer aux

activités agricoles et non agricoles avec un taux précis, doncon a:

pyi=1)=F ()

| - est varié entrel et 678

P : est laprobabilité de participation

y . est une variable, qui pour chague femme rurale prend la valeur 1 quand
elle participe aux activités agricoles et non agricoles ;

F : est la fonction de répartition de la loi normale et ou (X {) désigne la
formelinéaire :
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14
J=1

Si I’échantillon utilis€ comporte n femmes rurales (n =678), et que
les observations sont indépendantes, la probabilit¢ d’obtenir les n
participations s’écrit :
678

p=] [l OF" [1- Ao 0

L'estimation des (p + 1) coefficients [; se fait par la méthode du
maximum de vraisemblance : on retient les valeurs des coefficients [; qui
maximisent le membre de droite de I'éguation ci-dessus.

On suppose que toutes les variables explicatives ont été mises sous forme
dichotomique. Tout d'abord, les variables quantitatives, age de lafemme, le
nombre d’enfant, ont ¢été transformées en variables qualitatives par
découpage en tranches. Ensuite, pour chaque caractéristique, une variable
dichotomique a été associée a chague modalité.

Ainsi, pour la catégorie socioprofessionnelle du chef de ménage, sept
modalités ont été distinguées, auxquelles correspondent sept variables : la
premiére vaut 1 si le chef de ménage est agriculteur, O dans le cas contraire;
la seconde vaut 1 si le chef de ménage est commercant, O dans le cas
contraire; et ains de suite.

L'ensemble des modalités non introduites, une par caractéristique,
constitue une situation de référence, pour laquelle la probabilité d'étre
active est égale a F (lg). Si I'on change une modalité d'une caractéristique,
modalité a laquelle correspondent la variable X;, 1a probabilité devient F (1
+ 1).

Les valeurs estimées des coefficients |j sont données dans le tableau 02.
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Tableau 02 : Estimations de paramétres

Participation aux Participation aux
activitésagricoles | activités non agricoles

L’age de interviewée :
Del5al7ans 1,038 1,010
De18a24 ans 0,470 0,961
De25a34 ans 0,055 0,696
De35ansa44 ans -0,358 0,110
De45ansab4 ans -0,519 0,028
Plus de 54 ans -0,683 0,154

Le nombre d’enfant

0 enfant 0,641 1,059
1 enfant 0,093 0,697
2 enfants -0,569 0,190
3 enfants 0,007 0,822
Plus de 3 enfants -0,385 1,037

Le niveau d’instruction
Sansinstruction -0,004 1,252
Primaire 0,219 0,894
Moyenne 0,311 0,797
Secondaire 0,449 0,336
universitaire 0,362 1,098

Csp du chef de ménage
Agriculteur .ou exploitant 1768 0,491

agricole

Commercant 0,317 -0,905
Fonctionnaire 0,447 -0,459
Artisan 0,272 -0,108
Retraité -0,151 -0,274
Sans profession 0,931 -0,636

Source: les données de I’enquéte (entre 15 avril 2014 et décembre 2014)
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Globalement, la participation féminine aux activités agricoles a un
effet positif chez lafemme rurale de 15 a 34 ans, qui n’a pas d’enfant ,qui
a un niveau d’étude et son chef de ménage est agriculteur ; par contre chez
la femme rurale de 35 ans ou plus , qu’elle a 2 enfants ou plus , qui n’a pas
un niveau d’étude et son chef de ménage est un retraité;

Et la participation féminine aux activités non agricoles a un effet positif
chez la femme rurale a tout age et a toute les niveaux d’instructions et son
chef de ménage est agriculteur ;

Conclusion :

A lalumiére de cette éude, nous constatons que I'influence de I'age de
la femme rurale sur la participation aux activités agricoles et non agricoles
est minime entre 30 et 54 ans. Elle se fait progressivement sentir par la
suite.

Le nombre d'enfants n'a gu'une influence légére lorsgu'il n'est pas
supérieur a un. Lorsqu'il atteint et dépasse trois, la participation féminine
aux activités agricoles et non agricole diminue fortement peut étre due aux
besoins occasionnés par les maladies infantiles, aux charges d’éducation et
de garderie.

La recherche a également montré que le niveau d'instruction élevé de
la femme rurale accroit sensiblement la contribution aux différentes
activités : les femmes qui disposent d'un niveau d'étude élevé sont plus
favorisées a participer aux activités agricoles et non agricoles par rapport
aux femmes sans aucun diplome.

Cependant, I’effet de la catégorie socioprofessionnelle du chef de
meénage, au demeurant assez faible, peut Sinterpréter en termes de
motivations, plus ou moins prononcées au regard du travail rémunéré, liées
alacondition sociae.

Ces différences résultent elles-mémes de différences de golts, ou de
contraintes percues ou d'opportunité d'exercer une activité d'aide familiale.
Les épouses de travailleurs indépendants, retraités et cadres supérieurs
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seront plus exigeantes que les femmes de cadres moyens, employés et
ouvriers.

Bien entendu, la liste des facteurs pris en compte n'est pas limitative
et il est vraisemblable que de nombreux effets pertinents (non disponibles
dans I'enquéte) ont été omis dans cette analyse.
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