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Abstract:

In this Research Analysis study Measurement for Managers Response grade
for corresponding with organizational problems from applications human
resources. In petroleum & banking sectors in Egypt. The Researcher use of
Advanced Statistical techniques as Linear log Models. square corresponding
Tables( ordinal). study simple symmetry Model. conditional symmetry Model.
Diagonals Parameters Symmetry. which as operated All of them on Data specially
corresponding Managers Response (CMR) with organizational problems (OP). for
Sample of the Managers from every Sector Vol.(500) Petroleum Sector (500)
Banking sector.

The Statistical Analysis clear conclusion. In case The symmetry Response
grade or not for corresponding with (OP). Response grade Another Departments
Managers in petroleum sector. as for Banking Sector The Response grade of
Another departments Managers is The best from Response grade of Human
recourses Managers .
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Résumé:

Ce travail a pour finalité de montrer I'importance et la valeur du tableau de
bord et son application au sein de I'entreprise économique algérienne.
L’environnement compétitif moderne exige aujourd’hui de I'entreprise
I’ acquisition de la caractéristique concurrentielle qui lui assure son leadership et
garantie sacontinuité sur le marché.

La propriété d'un capital humain compétent et qualifié, constitue la source
principale de I'innovation et I’ invention.

De ce fait, la maitrise de la gestion des compétences occupe une place
majeure. A partir de cette importance, nous avons choisi d éudier le tableau de
bord comme un outil moderne et indispensable, tout en analysant I'impact de
I’ application de ces concepts sur la performance de la cimenterie de Beni-Saf
(S.CI.B.S).

Mots clés: Le tableau de bord stratégique, I'avantage concurrentiel, le capital
humain, Le management des compétences.
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Résume
Durant le siecle dernier, ou le libre échange et la pensée industrielle ont
dominé I’ activité économique, les agents économiques ont cherché par tous les
moyens a maximiser leurs profits en développant des technologies qui ont permis
d augmenter les quantités de la production sans penser a la qualité des produits ni
a celle des matieres premieres utilisées et surtout sans penser a la maitrise de
I’énergie consommée ce qui a provoqué des problemes tres complexes de
I’environnement. Ceci a amener les économistes et les hommes politiques a se
poser des questions avec sérieux concernant |I’avenir de I’ environnement dont en
vit. Et a partir de 1970 les décideurs politiques des pays du Monde entier prennent
les choses en mains en multipliant les rencontres et réunions internationales pour
essayer de trouver des solutions qui permettent d’ assurer une meilleure protection
de I’environnement.
La derniére rencontre s est déroulée a Copenhague en septembre 2009 dans
le cadre d’ une conférence internationale regroupant plusieurs pays dont I’ objectif
est de traiter les dossiers tres complexes de |’ environnement notamment celui du

réchauffement de la terre et le changement climatique. Dans ce sens le débat a
évolué et plusieurs concepts sont apparus tels que « I’économie verte », cette
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derniére est considérée comme moyen efficace pour réaliser le développement
durable et éradiquer la pauvreté.
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Abstract:

In the light of new variables that caused a technological revolution, the
problematic of digital gaps appears and shows a new environment caused by
information and technological development. This is evaluated by the existence of
knowledge basis within the new economy; bay the way, the new economy based
on information and communication technologies is the frame of economic
developed countries, giving them the way to realize a capital accumulation. Thus
Arab countries need a conscience of the scientific and technological knowledge
challenges, so they should make efforts to minimize the digital gaps, putting a

motivate environment for enterprises and have au outlook to integrate their selves
in the new economy.
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Abstract:

The goal of this paper is to provide a broad overview of the various
elements of the amazing rapid economic growth and development in East Asian
countries over the last five decades. Thisis very important and worth process for
two reasons. First, based on the analysis of the determinants of growth, it is
possible to show whether economic success of East Asian countries can be
reproduced and cloned in other places. Second, a detailed analysis of the East
Asian growth experience can provide valuable lessons for other developing
countries in terms of policy measures that stimulate growth.

One of the most important conclusions of this paper is that although
exogenous factors such as initial conditions, location and culture may have played
apart in this success, but they were not of sole importance. A common element in
each of these success stories seems to be consistently applied sound economic
policies. East Asian countries have embraced outward-looking development
strategies that promote industrial competitiveness within a conservative, norn-
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inflationary macroeconomic environment conducive to savings and investment.
These countries have emphasized social programs - education, training and health
care — that raise the quality of human resources and help generate a social
consensus for economic growth policies.

Jiaddiad)

oF el Ll Ol e el 31N plioy OgolasV) qaal ol i e e s
©3LaBY) bV Slanny $3LaBYl sadl j3las Ol ded )] SY5ladl oo BVl dwlo Y 3Lt
b it ool el spindl S i) LT G5y b o lslasy Sl nby Jall
55 Boanl (5 L] Lo 2t Lod 350 Ol 0 Ugd 1) Sty Alade 58 o¥aad 1AL
Jb by Ll Al g 2l Ol el Sl b LB Ly paad) Bgomse Sl 15
elan V) 200 olage il 3 bembe gl aslo aibd) wdgs @l gl sadl i O
G e ) Wl p 1Y) Sl pUEISEL aall Ve il A gt ZUELS
d Caogll s, "Adian Miracles sV ol L) ey § colslall szl JSea Jof
ol 8 O Gany oyl LT B8 O Byl &GN L b Lo 13 Aol oy L
) ) A e 2R Y1 O e Wl e 1S Gl LT B8 Sbsbadl e ) ST
Y gl Bl Ay i) ISl dilaie Slsbiazl j9ld e LeSlo paall gLl Lagd ST el ol
Il Sl gl Ll (3 ptell o)) Sligtne o

¢ cellnal bl e 50l Vol T 2slas¥l ) baé (3 3kl Sl i
3 sbasl 581 U ) W 2l O 3 agsees pi Al r Jgme OF ol e sske an)l O
SEV s L (Fogel, 2011) sl el e Ol 3tiny 5 ool n 3,800 s (3 5L of W)
el ) ol el ¢ L( Kuznets, 1971) asluall 3,58l 836 3 oo ble 150 aiad (s Jadld
by e o cpre o i 3 Blaid 2 QY1 sholl @l 3 83l cipe 3 S0 dpslasy
ool @I 5Ol 5 5yl (@557 Hsn e S @i (oLl sl w¥ume (3 L) L)

"Southeast/East Asian Economic Miracle bl (yi / (s cisia ol GaladV) sjaedl’ e of S it
&) ciwal "High- Performing Asian Economies Jall 61891 <l 4501 cibolaidY) " HPAE alhuadll;
The East Asian Miracle: Economic Growth and " 4t _allall el j35 ae Lial 3 (galaBY) i salal)
05 W O ) @B e el J8 e pilie S8 Gadie) Glallad) o328 11993 4iu "Public Policy
- Apallall dpala@y) dpaiill Jalyae (e 3u2n Alayal

108



g ool SN ol O gyl sy T el

Four ax,¥ asY1 sedl " of "Four Asian Dragons ix) V) ew¥) olud"c da bud Oy
Slsbad) &y dae el 3 B 284 (oolasV) sodl oVuxe IS d5ey 2"Asian Tigers
dm e A Loy pslasdl el Glzile Jo e 5 1S 150 Oloand) Crame die 2l
o pia) gl Aladll oVl G5 35 (3 bl gl e ST ezl Lo 13) &) Ogadaz il g el
(S slas¥l a1 s Banas OL" a Jgmme BB a5

frd) S sl el sllazal gl Bagll ) LT B0 SlslasY ded) 44 A
Ll 3 U o S il Al Vs L ] IR R FRPICS I VI PR L RERURST
el 35 OlslasY iUl Sluledl Gl Flaial M e SSLoYU pldl) 2l Ol e
Vol sk e @ Al G Julsad) et e Ol dal DLy SV e el aLl
LU 15 L gl sl lsae LE S alzal oSl Yol Cd 1o degs dlenll ol
Sk o5 @l W (ST5 07150 calia Vg etV e LT 38 ol 2JU su
L) (3 (63LaBV) godl SV Bl OF o ) e 61 ¢ U ) Sl o Jggedd g2 V)

5,36 I el 068G OF wigill n a5 ¢ S ISV Uagpe (s3lasV1 odl OUS713] Wl
Slsladl o Gamd hadll Ll Ko (WU L aAA A syaal I mpdl et e LU e
el Bt anld) Slelxl g mlin sl L V) Bl O 3ad Lugys il OF LT 3,2
NERIW=S

saley B Sla ST e ga ands o U Jlged) canald) O & LA pluad Al
e L Sln D13 Lo ce YU o Lol ST (3 LT By0 Ol (oolas) ) 324
ool 2 Ly LT 38 Ol (3 aslas¥) ) 332 (3 Jlad) el Wb 0187 ) e SR oLl
SV Bl olslasN LT G5 4,4 C\.i. o LoD U§A§J|

(pasadl) 1 & kil ?
- Krighnan, R. R. (1982), The South Korean ‘Miracle': Sall- out to Japan, US, Social Scientist,
Val. 10, pp. 25-37.
- Hicks, G. (1989), The Four Little Dragons: An Enthusast’s Reading Guide, Asian-Pacific
Economic Literature, Vol. 3, pp. 35-49.

109



g ool SN ol O gyl sy T el

el By (B saladY) gadt 1

& i A ) U e e Slade LT Gb olslas @olasll slsl) ol
5l (x5 1565 (Newly-Industrialized Economies,NIES) xwadl da> wlslasy)
Lle (330 e o b laiaas g ol (8 s %010 N 7 0 b colie iy g b | 58 Ol
c) Olpl B %0 4,6 A jolmn 2l e of SVaae 3d4 LS bzl Bl el
fr [t )l 2o semaS” NIES Ol 0F L™ <1960 ple din Claisl 3,20 GDP o 3, (nai
edzl) 1) A, ) 4l Ol Ay e

104 Jotadt e 3,80 i 5 Vel (sl Lol 10108y Jguond)
ige Ol B o yls 5V Ale g sn] ©lslas)

-2000 | -1995 | -1990 | -1985 | -1980 | -1975 | -1970 | -1960 | -1950
2005| 2000 | 1995| 1990 | 1985| 1980 | 1975 | 1965| 1955
9.8 6.7 | 111 | 2.6 19 15 2.2 0.1 5.5 o)
7.3 0.1 13 7.0 0.4 9.8 24 0.9 5.3 EsS sp
33 | 7.0 8.5 15 9.3 9.5 74 | 6.0 3.3 L 91
0.4 5.3 4.6 8.7 5.6 45 | 110 | 2.3 5.6 Ly gl 4y
4.2 3.2 9.6 13 2.3 2.6 0.5 43 | 3.1- Ll
8.2 5.3 9.5 2.6 2.2 2.8 7.7 9.2 2.1 LJPLIE
8.6 6.5 9.3 7.6 3.8 0.6 6.6 0.6 Ol
34 | 6.0 6.7 4.8 7.3 6.5 9.2 9.3 0.3 (RE ]
4.5 0.4 2.3 24 3.3 7.0 7.0 5.0 8.1 Lt
2.1 8.0 2.1 3.4 6.2 5.3 2.3 3.8 6.7 oLl
0.1 4.2 7.0 7.2 4.1 6.2 6.2 4.4 7.3 (N J)
6.0 9.1 8.1 9.2 3.1 3.3 1.2 6.3 3.8 Wi
1.0 9.1 1.1 0.3 8.1 8.5 1.2 15 5.6 ey
0.2 9.2 3.1 13 8.1 9.2 9.1 4.2 5.2 Suoezall iSewd!
4.1 9.2 2.1 3.2 1.2 6.2 6.1 4.3 7.2 ddouadl Y4

Sour ces; 1950-1975: Maddison 2001; 1975-2005: World Bank, World Development Indicators
Database (2012) .

Jel e 3 s s (2005 B ) 1950 on Lo sl J3 6l ooel Jgad) e cn
pmeilly Ll eyl (396 655 Coole sl Jns bngp 15k 858l 5 dingid LS 01l QL e JST

110



g ool SN ol O gyl sy T el

B gl I %69 oyl Lsiw 16 i (1978 & S slasil U] JUsY Sl @) g copald
Qs 3l s I3 B sl gl LY (3 gl Ve gy S 2l e 4l
Gri Oy Golive sodll YAk (k) B b (3 g alall Al ssaall UM ) U ke L %62
(IS Sa OF e L e SE a5l ol 3 Lajglns OF S Bal O S LT
sl bl o g sodll s Wl sgradl et o Bl OF Dl el e e
! 1999 i GDP i) 1999-1950 I3 13Lal 15 ) GDP rws Caelias 1028y Jgukond)
(Y1 Y501 (1950 2. GDP

07.5 sl LY
22 .5 Lo 2
50.5 LU
20 .6 Wyl
39.8 Ll
19.3 sl 2L
98 4 igys Ol B
59 .25 R
01 .28 B s
48 .9 SEPRY!
93 .38 dyydl UysS
61.15 Ll
72 .36 FSYEFE
84 .46 Olyls
68 .23 REE
06 .24 LT 3,5 Csr Ol 8
11.8 bl
09 .16 LUl

www. Sources: Maddison (2001); World Bank, World Development Indicators Online (see http://
.worldbank. org/data/wdi2011/index. htm)

4 ol ) 25 35T Gyt sl GDP ety oslay et 1 g 3,03
1) (3 yemaS’) Linis 24 U152 1999-1950 cgle 37401 I3 GDP pm Lebe 5l 35501 sl

111



g ool SN ol O gyl sy T el

lll 3 awy el @lpld) slasV) (3 GDP o dgd (U e b (Gld) 02 03, Jgadl
st el Sl ] dlins 360 §giliin lins 38 & Rugdl LS el il IS Lins 460
LYy & GDP Caslias ¢1999-1950 o Lo 31l Job e «) alasdl Sg WS 150 26 )l
i Sl e B Al L) ol Sl

2000 zed Al sLaV) (3 GDP wjs [SG4 045 03 Jodl olbans oo B3l geills e
LYl 125 (GDP ¥.) Ml slas¥l s 0Ll 0 Slogas cns Bangs rss Cae <2040
G ek Ol el dsgasy OLL pall (bl (BULS dsgaz) 1531 Y1 sl
Slegatl S3gminl (GDPo Lelds L (01gby ciusid UysST dUML i sl (Lpdle 395l )T
(03 3 Jsadt ast) i Wl & Ol s el 0 U057 5 Ml (530l il 0 %73 s 22l
sLaz¥l e Goee ) o O 2ol ssial) (3 oal) Sdgd ) mpdl @3l el OF Ll allalls
Symind padl (neall e Deng Xiaoping Lt &l ol-dloyl galai e Lile (8 dad ¢ M
28 s~ e 3 smansd (Ll 2 Sl I3 (3 ) JW 3L LT, LWl GDP (e %11 s
AW O sae 0 % 425 AW GDP e Lk %

2000 2. GDPJ Uty aysl 103 o3y Jguondt

%0 dd) =eb) GDP %0 dmd! (cmle) Ot S gozmal!
(PPP) (wiy¥su

22 9,601 5 282 Buzall Y
21 9,264 6 378 | (EU15) gyt sturt
5 2,375 16 1,003 !
11 4,951 22 1,369 e
8 3,456 2 127 oLyl

6 2,552 6 8L | LT 3,0 e iegema
73 32,199 57 3,540 Sl gazeall Jloz]
28 12,307 42 2,546 H‘*;‘ S
101 44,504 99 6,086 o

Sour ce : Fogd (2007).
Note: PPP _ purchasing power parity.

112



J‘“}’ J,pi g

SN ol O gyl sy T el

U 5 O s g oo Sy Sladsdl o Bdntins 1d Reast 04 o3y Jpld) 0y oo
3 g PUE Sgle wbg U] wUL iy &> ((Fogel , 2007) 2040 sl W) salasy)
3 .GDP G sl £l3l 3 bl Ol e (313555 an L cgye¥) SEW (solasVl clsY)

2040 i GDPJ Jlayl asd) 104 o3y Jgudl

%0 dd) =) GDP %0 dmnd) (o) Ot S gazmal!
(PPP) (<1535

14 41,944 392 Busuel) LY
5 15,040 4 376 (EUL5) g955%1 stoutit
12 36,528 17 1,522 * s
40 123,675 17 1,455 s
2 5,292 1 108 Rl
12 35,604 6 516 bl 3,5 Qgor A g0ma
85 258,083 50 4,369 s gozmall Jlazr)
16 49,774 50 4,332 Hu&t S
101 307,857 100 8,701 W

Source : Fogel (2007)

Jocsedl b pdmie (39,301 SV 3 3 g Jenll B ls) OF g Y s (5 o (S

S S Syl ol B o 56 0555 ) BT V) Y081 sl ¥ (g Jiak e
L 25,(2e2040 2w %060 15 57 GrgsV Gged) ot OF gl b L LT 3,535 O g 2o
Al L 06300 st 551 by (S sLasVl B pner Loy (GDP #¥) 2000 i ads wils”
Tl Bl enas OF e M a0 (3. % 2,400 1% 55T cnally 96 1,400 s 5T et
B r % 40 2 S 53gmian ez OLUI glibl ¢39,0¥1 SV Gl SLNG Blgd a5

PSR

3 Fogel, R. W. (2007), Capitalism and Democracy in 2040, NBER working paper No 13184,
Cambridge MA. , pp. 1-23.
4 Fogel, R. W. (2011), The Impact of the Asian Miracle on the Theory of Economic Growth, in
Costa, D. L. and Lamoreaux, N. R. (eds), Understanding Long- Run Economic Growth:
Geography, Ingitutions, and the Knowledge Economy, The University of Chicago Press, pp.

313-354.

113




g ool SN ol O gyl sy T el

o) o 3,8 ot JIAZN) g dd pldsealy sl e el 25 ((1993) Lot Sl 55 3
G Ol Bags " aAdWly depudl godl g’ s 13 ) Jelsal) il pad 2 (goLasyl
Pl AV bl BtV June 1960 plad oodl GDP 1 jeeds it Blaty BlazwVlg L]
fi Jowgze <1985-1960 crle 3l soid) Juns <1960 pla) 255l )bl BtV J s <1960
s Ll e iU Kl HPAES Oluld .81 ol pacll <1985-1960 ol GDP (] Lozl
10040 .007¢0 .0 **027 .0-*0328 .0 : 3 o clpradl odlabas e Jpahl & ¢slmua
Bgms 39y e oYl sty aBY) G # 5 Ju) -*010 .0«**013 .0 **017 .0 <028
(5 an L 482 .00 i (RY) Jaall il bales Wl (sl e %15 %05 (St e ilias|
Gl sl Jdae s @Sl il GlozaV @V deeS Olpadl an slezol (1994) Rodrik pG
24 (Gini Coefficient ) axd) wdllally Wlacal 5 &Ll a3 aslas] Gyms xaas |

LW S e oMlal) mead ¢ 1960 ple ol w555 1960 ple 5LV 2L (3 3lgLd)

-*38.0 1960 sl il GDP
%66 2 | 1960 alad &V (o jlaalls GaiY) (i
-*%22 .5 1960 alal a3 il Jaladd)
47 .3 1960 plal Jaall sl Jalaal
53.0 The Adjusted R

G Sl a3 B Aine B> 35y LoD disemaS Bg Y1 Ol a Llelas L 13
LLsl sgmy Je ROk s 5ezs (JWL 5 Lol anl Otk m)lie ) w5 o1 aShe
U s (3 WA ol gaaie (alasl of OVrs 3dE o 4
@3 JW ) o ST5 timned) cale Cppaas diidonsy (1998) Lol Sl Blys ol 5T Sl s
3 Wbl Wlom Ss G Jalgal) 2] sz ol 22 M A BY) 3 dly ) JW A
Sgar) Sl QU ST ol QU ) (ST e U sed) s ey (SGaSISl LY
I 87 J Sbly plssaaly L S Wl 56 e alalad) 352l 58 5 (S a1 N) oyl Gl
(1989-1960) HPAES ol TFP ol s e Jgadl @ ¢ misill (] st bl (b ool
PRy

114



g ool SN ol O gyl sy T el

257.1  Lewiga) 647 3 @S
102 .3 dusall ) 478 .3 RER
760 .3 O sl 190 .1 B et
075.1 Lol 760 .3 S
-998 .0 Ly ) 127 0 A \S;

& Gedlid) 3L e LU (i) @ clies LT 88 24 aad) (62 2l Y) ledl
DS e 3Rl apladl 2l 2 )lolly el Sllos (i) sl ) e Z B 5 goadl) Gg
I r SN slas¥l il e LU (ifi) 5 L8:US) 334 3 S A ) casle gl Al
sbas¥l @ sl oleluall 2] 3wl OF LS (iv) il W Slalol) pad deiidly oot
gl ol s e oo ( Lyl bl s 3 e uSTHI ¢ LS)
TS g (3Ll sadl ol 2

SO S s 3y 558 SLae W) s AV Y (s V) bl il (3 ) e
Association of ) Lul &5 g ool iaa S5 G O g a2 Slslas) (Sas
(OBl e degie g danly deget e faxas Jgl &l | (South East Asian Nations ,ASEAN
3 Ay DUl gy b (3 gl nles 3 g8 ol Al IS 0T LS il 5 315N 0LY
e U LedsS 8y lans 3 1655 Risn joadh Lo NIES Ol 0o Lad (JU) oo b 20531 3y Lol
sda S5 5S) A s UysSy Olel Of e @ ¢ f))l bladl plasil Small City-States §xi.o
Ol ST 0T a2 e Wl wl Ll i Jlsdl e des Osde 425 05de 20 jolnn 3
Olyi @ dsdl LS 9Isl a8 3 e A Lol e 2l OF V) (e ngias 34l <15 NIES
1960 s ikl UysS" 3 GDP (0 %37 (oo ST s i O Eom el

LT G5 O OF V1 eI pn el (3 skt OBl 3gomy o w1 Jo g M5 man
e ol el hee A4 3AE (3 QY1 Lady U OIS lbinS all olb aSite ol nalis
RUSSRRY QENCH S XYY Ce NIV NOTE

® Sengupta, J. (2011), Understanding Economic Growth: Modern Theory Experience, Springer,
New York, pp. 51-52.

115



g ool SN ol O gyl sy T el

Aeysd) Julsad) 2.1

& 5o YB3l Small " 524 0T VI g V) O C Brly Ul 350y 0 0201 o
Colly (LA ) B s n 58 2.5 5 e sl o O

Osp )l LA plas 5 uslasi¥l e el () bl Lobezal (o gl 31 L1 (LG
3150 ytmy caaladly SLsY) cmaall Jasdll e sazy 1 Confucianism s S cadll gedas OF
3559 OF Ul Al Slahld) ez (25 45T % NIES Ol 5 OLLE (oolasi¥l bl il 3 Bl
SE O LS (ol fisadll L samlll 093wl ) gl o U] oof daisn o) oV Ane
@ Abagll Aleall g onedadll a sy Besaz gl e ST Koy dele ladl e et Ol il
S ot 2258 S WG s g O 3 atlad) sda e VS me I s
o st sSIL Bl W) @Bl 3L b Lalasl 15 el ddsh S e @) O IS e
Jds 9n QU SV gy pas g Lge ASEAN Ol A4 Ul L opall (3 13smss OIS s ) 5557
c s V) ol aylal) B 3 J

Tkeo U cdi> g ) Wlally LT (3wl gedl 3 O Cp BLL (i Sl
o bzl -ASEAN Ol =Y, — NIES Oks . (s3LasV) pedl o) Lage Slile clin cipad
sl S Bl Bl Y sl 3] mg bl i UL ) A s ot
VL T G Ol 2 3 als s o olsall AU O on o201 oy I3 ny el sl 13
Slaledl e Isbazel pSTocals i jslall e Isbezed 181505 &gV 2ol ~ U4 )lE e ) O
plasa¥l 5ad a2 Slabw Ll 3,8 olslas) OleSs comgsl 4 olosSll 5405 ) 2oLaBY)
Al B SH oLl ods O GLay) jady L ol plhadll Slpsle wmis 5 3)lsell oS0
Geliall Slaledl @ LtV Gl izl Jo Blidly jlesV) s S sLas¥l olulw e
et e e G elen VI oleld) g5 U] BLOYL 3eisJly anslil) R I U PEN
sl 3yl des

D asadl) 1 & ) ©
- Lal, D. (1988) “ldeology and Industrialization in India and East Asia’, in Hughes, H. (ed. ),
Achieving Industrialization in East Asia, Cambridge: Cambridge University Press, pp.195-240.
- Martélaro, J. A. (1991) Economic Growth in East Asia and the Confucian Ethnic, Asian
Profile, Val. 19, pp. 81-89.

116



g ool SN ol O gyl sy T el

Hidowal sy gedt daws 2.2

A SN dan Bl o Biail) (SE (3 8 LT Gyt 3 el gl 3 ey ) el O
ASEAN s NIES 0L Ja Olals L aais ) jletze V) SVudas o9 2ds5 cosllaal gl 5 Jb1 L1 e
o e Olstae Jo bl ol alle @bl sl cde bl gl ) Blo) (opkdl) slimal)
@3lasY) saddl O dgad) Slahall cias odall s 3 Laoll D2 seiadl e e sy
@ U D) el Jlse 6 L Y1 @ a4 A NIES Ol wiags ) adld
S wbe (Jailly b o Sloley B Shlemal S sl oVt 2y T ¢(Jadd)
Geif dxd ygilin Ll L AU G390 (3 9635 1) 1960 diw %L (e a¥l OVdws 3 83l dg i
a3t ) GDP oo %40 o SU Lus a2l Ul ool (1960 e s i Yo
(01 e

i B RS Ll ) e e 3, lsed S el s ) Sy
@& Olea) aad) S0 and 2l4) w¥are e Blisd) )l bl oker M LY
oo Jell amg Baley anall adaal) OF LST L QU allad) 2 Bl e aiad) Sl oV ol
& "Gl ¥ BEY" 21 eV gad) comant 858 B ST gl ) ol SlsY1 ) Sy
7.V._~t,;5|jaﬂ>.u>;\ )l (el &)

b Bl 4] SESY1 sa Ll 30 (3 V) Sl )L Ao 3y dags 521 Wl
Llis oSl sl SVl oVutae o g L) o e OF oSG ¢l (K0 s §slate
& Ul e Gty I GlY) et Vs Wi (L2 A) OLYI e hyam 23S sa hual
Aplinl) Oga)l ol ¢ Slin Gl (B el sadl dny JoY1 25aal (3 VIS W S L el 32

Gaindy Aoy selll e Lgiaele U0 A Gligis p i) s Ll 5y lalaB sheall cileud) aaf aal o 7
o el 8 BaY) s (e %050 e 8 daty sty a8 S Glisy) o Badlalls el
8 %050 A 55la o (Sazs %040 96 30 O Lo sl Ay (Sl e @lill) (UEY) GEY) aaly O
Slo By paas Jid g 8 70 M (L) Bay) Jia asiadl Gl Ll e 5l Al
20 ylae ai ) Jae I sy IS Gty Tlal 8 CDUAY) 138 gla) (Says i 9620 s L)
b 5pa) clindl 8 Al sl A gt sasiall VSN gl S cNV e Ciie dpalall di
Tl e il LA (e %620 5 % 30 o e e A bl 3y

- Tochkov, K. (2010), East Asian Economies, in Freg, R. (ed. ), 21st century Economics; A
Reference Handbook, SAGE Publications.

117



g el SN BRI O gyl sy 1y g1 Ol

39 MU LS a ) il JIp Y RJW Blee Y OF LS dais 52 V) sl 3 o) o9
Slgd 3D Ogblell faay ¢ g [ty Blie 1 ((2gA))) SULY) OF G g lall sda L
RO ST SO (P WA R PR P T

2005-1970 (GDP_» i 1531 10143 S

—¢—China

50 )@\ ——Japan
‘ku —A—Korea
3 == |ndia

== Singapore

-0 Malaysia

= Thailand

— |ndonesia

D A D D D P ,
SR A Taiwan

Sour ce: Based on World Bank, World Devel opment Indicators Database (2012)

sl ol 2 .3
olebuall sty 055 " gr febiall Slaled) LT G5 Slslasl voaa sy o)l bl O]
e sl b e oleluall G BSalus Lad Sljpr 322 O Gl (3 Bl )l 13 3l
ool de clliall ol Ll 3o ol cal (ool e Jeg 2" 5l aad (3 dglll
Lad) olelua) 20631 slasly a5LU ansSh cul (JUN Lo ed L Lindl (3 gad) gdsd L
ls oVt i g oleliall s ls 28 Ll Sleend! Rty Sl 10 (3 Ll
& g 3 ek Ly s (Ui Sloball () Logsls an Jly Y A el
s Sliad! 3 ale S alad) Slebial) i 3S) LS cul (Pl Ky g Lalasy)

& Tochkov, K. , op. cit, p. 486.
® Itoh, M. et al. (1991), Economic Analysis of Industrial Policy, New Y ork: Academy Press.

118



g ool SN ol O gyl sy T el

Winner Industries sl wleluall aks le=V) T e lelid 10_M‘ & dslio susls (L
Pl L o pla ol S0 fls 5t S LA S b e S el sa Lo 21 (3 Loses
P aSalul) ) LU " sl tlaall s ed i Y ddll

&2 bl &5 Ol (3 Development Ladder el Wl 0T (2006) Adams sy « 5T oSl o
e 3LVl el e (3) mad) Gy O cil WIS @) ik ese Lelis Wt
Olais ) olebuall any @sgm( o)) pae wlSS) @Sy J2 )l Sl waisyl 5 (Rostow
Ol J g (e 3 o] lpe 3 89> on &) LT G2 3 8plt) 1LY (] Wblas] gieilid) L85
Jaad) It )l sl @13 by Al Lo oSl ol wleluall o Lal )8 (3 dedisd
Lol W (3 0L @ (19801950 e 3iall IS il xS 0f Sk ¢ adlly 5. (05 o3,
cnle 371 (3 (3 a ) 2yl adle wlebiall o S5ty cdsd & (2 3 ) Ledd) 228 AL
O wladl Jle 3 L) ol o2 e iy 0LW ams 521 wlsind) 3 L11995-1980
L) boas Bolely Zadisdl O oo (Wi ZsY) Jsd LIS (s 2T 3)lm 1 s Lo o) -S|
RS UE QPR NS DR RO PR 51 L (T PR (IR DL Y W KO
A S eI Al oo g SV ol sl o 3 e o @ ) 2l
LS

aeds i e 2 Y (1943) Rosenstein-Rodan Ji ¢ 4esiall " Big Push s, dadal) " 4yl s, 1
coapnd cils o Ll el Cala e JRall Aaiiye g e Saad Al S0 cleliall Al aliall
el pa gLy AL cleliall of Jill oa ¢ Jallyy (o aslsi€s an §f dadgia dnifiye dalily o

. (Kali,2009) 58l o34 ki dgay (o dadla JSY)
1 Adams, F. G. (2006), East Asia, Globalization and New Economy, London: Routledge.

119



R | A Lt S gyl oy gl Ol

£l 35 2o o0 105 45y g

-1995 | 95-1980 | 80-1965 | 65-1950 |  aitasd
2010

Source: Klein et a. (2008)

LS 3 e o) e Rl e (L 3 (3 a0 ) 50, OLUY I5 Y T G2

axy e By Slislall Lo dlasl e ST S L 156 8y DIl s

o bl el mres QUL OF e )l e sedl iy Sleddl e Laslezel @lj ¢ osuadd

e olebiall moas” @b byt L JI5 ¥ WYL (4 b)) gl ddle slead) 2]

Lol 8,5 obslad¥ aads S Jo¥1 pUll (3 sl OF 0 V(3 2l @ slasils) Loy oS
Slee §ygblanns

120



J“j’ J,pi g

Y el O og It jam T gl S mmedl

554l ot Zx_“,}“wgﬂ obolasyl 3 CJLJJ ﬁ_.gj\ k?_c\.)a_é.i\ 9)&.:.&\ sl 06 (J) Joddl glay (ells <Y
.2005 z> 1970

2005-1970 szl U3 GDPJ aslaill aati i 06 o3y Jouonll
2005 2000 1990 1980 1970
oL
0.2 0.2 0.3 0.4 0.6 B
0.30 0.32 0.40 0.41 0 .44 il
0.68 0.66 0.58 0.55 050 o
Tngenll ysS
0.3 0.5 0.9 0.16 0.29 B
0.40 0.41 0.42 0.37 0.26 deteall
0.56 0 .54 0.49 0.47 045 Sl
e
0.13 0.15 0.27 0.30 0.35 B
0.48 0.46 0.42 0.49 0.40 deteall
0 .40 0.39 0.31 0.21 024 sl
Ll
0.18 0.23 0.31 0.39 0.46 B
0.27 0.26 0.28 0 .24 0.21 il
0 .54 0.50 0.41 0.37 0.33 Sl
Ol
7.1 0.2 9.4 7.7 5.15 B
4 .23 1.27 6 .40 2.43 4 .34 il
9.74 9.70 5 .54 1.49 150 ol
8ydlhcus
1.0 1.0 4.0 1.1 3.2 B
0.34 0.35 0.35 0.38 4 .20 Aot
0.66 0 .64 0.65 0.61 4 67 el
Lo 9211
0.13 0.16 0.19 0 .24 0 .45 B
0.46 0.46 0.39 0.42 0.19 deteall
0.41 0.38 0.41 0.34 0.36 Sl

121



g ool SN ol O gyl sy T el

JF]
0.14 0.16 0.22 0.25 0.30 i)
0.32 0.32 0.34 0.39 0.32 it
0.53 0.52 0.44 0.36 0.39 el
NEYRE
0.10 0.9 0.12 0.23 0.26 i)
0.44 0.42 0.37 0.29 0.25 it
0.46 0.49 0.50 0.48 0.49 el
e
0.9 0.9 0.15 0.23 0.29 i)
0.52 0.51 0.42 0.41 0.27 istall
0.40 0.40 0.43 0.34 0.43 e

Source: Dutta. (2009)

(Al sl paad) 334 Jo V) Olslasl 508 moly Sy o Sllaall OF LS

glasy slall gladll jaas i)l G 3 Lyl Sl e oL pladl) das Sl L o
S ol el A (3l L OF Loy ol o e Og2é & Dgmde Sty Slodd
Al L 8587 85 sy Slined) & el Als LU U el IS e bl 2B
oL @ s pled) da> w2l (2005-1970 sl JD el Joud glay (JUl Lo ud
Ais bt plad s LT % 30 Ul 44 nls el pladl) o ol G 3 902 ) %6 (e
GRA et JVoty PPresl Ll ol Ll slas¥l 05U Lk %68 () 50 e i)
3 %63 s Sxime 330 U %29 & 48 i el 0 L) (3 GDP (e Bl plab as coaid
Bty Ll e (%656 ) 455 % 40 ) 26 » leadly dsliall plss jaas k) o
flas G o ¢ Al miadl e Sl Dlsta wgd 2005-1970 sp Vs caibl 5 el
2% 46 o digl Al LT 2005 2% 13 4 35 o cnall 3 @) e e & LoLil sl
o IS G e pladl aslas Jig Y s e )l e w1 Y] .2005 249 18 1) 1970

Lesd i ¢ oagpsV) SatY) lalsl (may 5 chaniall S (Ll Jie dpusalil) Leliall cilpla@y) of jaia 2

E) faas 8L Gladlly deliall plsd aulihy (pa 8 902 5l ¥ A il 8 el g Ul dan

lastll ¢ Und duas zaal Ll il Cails (e goaill (ggise (o sba@Y) oyl WS adf La Jaadlally L Jleay)
~ulyie JS Lasga W) e

122



g ool SN ol O gyl sy T el

olelas mas LWLl IS 3 oSO 0 sua) abll SlrlasY) ddd dals o il g el
codlel Jaddl o glay LS Us gmube 1okt b e dip ledd| giclinall
D argdl Olulw .2 .4

il Bles (3 Olplall o 22T 3 e LT 88 olbolasl ope 3wl o i)
dgd ol Olgie Jlae Jab a2l (3 sl L) W2 U sl e ¢ adlld g 45La3Y)
Slgir (3 LI LI 5558l kil 3 %10 oo sl g LysS 3 %027 Gty Wle 158 Slslall o
I sle (NIES Ol OF W1 cbgiw 962 gy 2L §lndll omm 56 0 021 ey colisla]
Chally Lo g B n S8 s 006 5l 1 0 8 cligir 9610 o0 ST lolall 187158 g
1988 i %8 oo ST 11 1960 aiw %2 o L 2kl wyslall o NIES inas> il (U amzs”

IVl bl Lgiady 3 o Galdl Bygen V) 0LslasV) 3 wlalial) #1£ slyy e )l Jolall O]
& Al Joll e ) Lzl g Ol IM] Sloleed (o 2 amgdll Sl Ll sl
Cangdll BV any Geiod a ool Lo L moly [SKas 0pd O de LB bl
e il 2 o J) e el Ll (olat W el dmp a5l Bl gad (1] BLoYL
3 58 s 3l et ¥ (g Bl wlebiall Bl e fone Bniie Bl s s 2
ERRIEE VR APRVINSSWCSN U S SN IR [ SICHPR-SVERY [ R S
sodl @Yuse 2é> e (The Distortionary Trade Policies) 4 sl dlndl dnlindl clas (231
35S (St pr ST AN gl gdy plisnd o sLadVI ] IV r L oSl (5tn (359

AoV L 3 ol ] Slabw LT G0 Ol Jan Zlesl dm al STUL bl
Export-Oriented  <lpslall 32 amgdl Zomilin] o Spmall Olsladl cops 3 Koy
S Il Skl pe ) N 3 gt SN 3 I ) geslind) o Lol Strategy
(Sl Iy L Ll Jlazza¥) OB alel el L5 gl o 2081 558 Alllecslall
LS Sk ol s Sl y Gl (855 B8 ol B B ¥ O e el s
25 8 sl e 96 18909 & i A psee ) o Vukms 1ML (e S e [ s
B bl 3 s (0% 23) USS W LWy (% 23) OeaST ( % 29) b 3 gl 3
plre Gn il sollall Lo el wl By ol ekt &yl Bl e clabl-

3 World Bank (1993), The East Asian Miracle: Economic Growth and Public Policy, published
for the World Bank by Oxford University Press.

123



g ool SN ol O gyl sy T el

tael) ey B dls B ae Slaby AN i) oda eamy g1 Rl Ol
Srall 4] Jpod 22 placdl g olslis] @ai gk oo M Gl Jlanl Sl () dsodl
g @ WM Processing Export Zones wlysball sed 3blasS sador lage sk 4@:.-3!\
eladl gl e Al g d) o al) e LT 30 lslabl cwl (oland) jolislad)
poe ) Vot o (bl Granie B ASWA g psn Sl ool LSl e ST Sy
S Al B G 305 e B ] b Lol Ly g S e IS 3 A5
AW AT pn ) bavgze L) e )l o) %30 die il ASed Lase) o Vokas
(%13 Qs JI S
gyl 3yselt B kel 2.5

& S 8 Sl 093 LS S | ASEAN, NIES Ol 5 OLL 6iagd sl el et 0)
o S K8 ) e L2k Al (53 Ability 3,455 (Knowledge ,xs «Skills —age
(5 oy (Gl Ao gze g 3pad 3dll) BJUESYI ) (3 (53l pedll Lty 2 o OF (o5l JW
bl A Yl 3 Lolidl an W Ly (ool jlezed dnis ) oVl g0 aline fshl) ) ey
3 Slpnd Sli] Gpb oo V) sedl by oSe Y WL gAY Al 3 ks OF J) JW )
WS> 3 G2 05 el o e (1994) Paul Krugman . (TFP 2001 alsall o ls] ) Lo gl o)
Excessive Ll slas¥1 " ole o oy o) 3 Bl oF (g LT G0 lslasl 56 of e
A S L 13] sEes VT aagled) Bl odd S 3 mey LI ) (ST e "Reliance

Lol S g (5l JU JT) 3 hleiial 3 el an Gl Olae 2a e e OLsLasY)

4 Quibria, M. G. (2002), Growth and Poverty: Lessons from the East Asian Miracle Revisited,
ADB Institute Research Paper Series No. 33, pp. 1-78.

et Glgis dsadl AlatY) b o ) el Ll (358 3 4l Ll 43)laey (1994) Krugman o6 *°
SV LS5 ) Ol (8 Bawad) QL Sslaty o (3l pudl 2D (S 4l 0y S0 aie) (sl Al i
Laalua 3 A5 o JalSIL Line IS (snd) SLai®U gpadl sadll o ealsl) oo granal sl 550 pa
(oS Aplay) abiad) e Sl qgaldl JW Gl 815 e s dnadll Ll alasiuly sale dilalad) 58l
DS e Jh s sl Jame pmisil JW) ol sl pailns Apddl il Lasaae wdly e WU
Clud) sl IS galaBY) ghalall o Lad Krugman i . sLasl & (& 5L sull Sl ady ¢ ol il
s alie o Ll §8 clobadl ssua of Krugman gy culall 13 L Sbagad) alad) Ll dus))
oy oS5 e ading IS galiai@) lasal of s ad Liaa ey Lest Oligusad) i Sl sudl alady) dadl

o 3hlEl gas L) dati Lgld e LSl Glas le Jh 85 galad) Jll

124



g ool SN ol O gyl sy T el

J e | gk i 540k Lard siSlg s il JW W) s S de g Gl ) sLaB¥B (sapad
ozl odg W) . Liglal) gl e Ll b 2JUsY) 371 (3 i o el o) 3032 L 5 TP
Sl (oLl elel) Bke Blss B L dySally (5001 JW ) ol sl (S
10 AW

Eomdl ol (3 e Shlaaly pldl) Ll 3,8 Slslas! ol (1986 o= xe g fnills 5
Lo 5 2 Y Bkedl) 3UST e ) ST IS8 G ) g Bl LSt ) kel
ol ol B all Boladl ) 3 Jren dose pl) 334 3 Sras BT O el 3 L
s UmY ail) Slald g dalall (sl aedad) raml] SV el e o elizmal Og,
el s e fel mestl Ol et el Jl2 (3 Bes Ohlemal el el JE L
s AFAY) eyl BV ds iy 01980 wlgin Al ¢ . Primary Education x|
(e 1pte OIS 1) Secondary School & sl ol aws an 5 (07 skl Jlil) %113
Sstmn 3 SG B340 a8 Ll 2005 diw %76 (J| 1980 diw 9646 1o StV G omi)|
1980 cmle e 3 BVl i cielial S ((lasld 5 dalall) Tertiary Level Q) e
s plony) Sy 8 Y1 Olgend) (3 %19 W 20045 1997 o b ole 3 Ll Caslias 1997
Lt Jlmy 5 (25Sd) Cnlondl o ST 85800 3561 ) oW1 3 o) Slgd ol )
e N s Uy S il (53 il o N ) g ) Bl (o )
o) el g5 Slgnnld 13 pn pooiid 30 53l Lo iSC) 13 S DgzY) ol

¢ 3 Blid) Lo S ey a3 o (o3 W W R a8y A JUL
o e s J gt W @ ol V) Bl e Ll Sy Gl sl oLzl
el paie B3 (Sstme

U5 3 a3l ped ol maly (3 BMes Ohlatal Lal cog Ol el of LS
el Gl 2o e Sl pdg F Olpl b ) ooy Aeeall Ble ) ¢ faad) Ty

16 LeVan, C. and Nguyen, T. A. (2009), "Total Factor Productivity, Learning-by-Doing, Saving
and Growth Process’, Research paper.

L 8 Al Bl ad) JL) uly oS b b JS5 opall 8 Aalal) e Sall e jolad cuals
dasl o syl Jea) 0o %76 5 caladl) e B! Jlea) o0 %34 say palad) ¢ il aals 2003
dealdill o a3l pyghailly Caall
- Sengupta, J., op. cit, pp. 56-58.

125



J“j’ J,pi i

Y el O og It jam T gl S mmedl

SlesSH Zlesl sl 11960 ple skt 33 S r 23 Bles o 2ulel) dmeall olead,
JW Sl Bl Be g e 3 Lage Suale S oKl sadd) 38105 sl ped 1) O8Ol
Ol S g el

é%}“ SV s :07 (.3) JJA?,J‘
-
Bl S kst Ll eykalt AN poyhkadt
L;s\j'.!:ﬁ\

© N~ o © N~ o © N~ o

o (2] [eF) o (2] [eF) o (2] [eF)

o ()] (o)) o ()] (o)) o ()] (o))

N — — N — — N — —
7-15 | 19 6 2 76 70 46 | 111 | 123 | 113 A
32 | 22 10 85 73 64 98 94 | 107 | &S &
7-15 | 17 | 11 4 64 56 20 | 114 | 113 | 107 | oot
s

6-15 | 90 | 68 15 9 | 102 | 78 | 105 | 94 | 110
dygend)
12 4 69 64 48 | 101 | 101 | 94 il
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ O\ﬁ\.’i
6-14 | 43 | 21 5 78 58 3 | 108 | 87 | 99 1S
6-14 | 12 7 5 54 49 30 | 112 | 100 | 83 gl
6-15 | 54 | 41 31 | 101 | 103 | 93 | 100 | 101 | 101 SuL
6-16 | 56 | 51 25 | 114 | 111 | 85 | 110 | 105 | 111 L
6-18 47 27 | 101 | 104 103 | 104 Wi
6-14 | 63 | 47 27 | 100 | 95 72 | 103 | 101 | 103 Wiy
el

516 | 60 | 52 19 98 | 129 | 83 | 105 | 116 | 104
INEEN]
LYyl
6-16 | 82 | 81 56 94 97 91 98 | 102 | 99 —

Source: Fogel. (2011)

126




g ool SN ol O gyl sy T el

L ¢S Slulw .2 .6

LT Gyt Ol (3 a3 ol Spped) (asliadl ol o n OF CpoliaVl om0
2w Y Bl i Y1 LS sl 07 ells e ISV e Yoy el e Lasloze)
daall O o g g doeid) 1)sS 0ll LIS Ol (o il 3 gl (630N sl s
Joll pend 23LaBY) Bl Slbes 3 Srall okl 07 (1989) Amsden 55 csladl s n Lo
B V1 Lmgd S Lar Jo S el (3 e (ST L Joal) G 58) Wi denall
LSy bl (LSSl i ed! ST 01sb cOLWI e Jss (Learning Foreign Technology
o Slmte W5 e Yo a1 Lo oS e(Lel 181) Ubgaa SVt 0 driaas lpaliassl o]
18 s Slles

AL 5 aslall DL e 5 i sl S 58 Somd (Lad) B ) e DALY b
Lo oS o 8568 SleS 8 I3 n Lo oS Olaznl 21 (3 b CSIL Bllll ades O
LT 3 oo Geid OF (5 2alas¥l e[V lane OF" Ll 144 (2011) Krugman e i Y)
o s b M Bl Y S o e O i 5 N (NIC'S o)
Lty @ &l dedid) Lo oS 55 on 33l Gob e puill L) 2 ) Jol) el coellanl
of o (2001) Amsden x&5 csl s 3 10 L2011, p. 383) 5l SLYMS akize Jos (3
LT Gy Ol (3 et e Jam (3 Ll Sale 017250 2l G4ty 2 Y1 Lo Sl 35
SlzeW) 093 o5 LT 3y Oy 3 ety sl (6 i ) (0 O e limand] it 22
el (i) aolin LaglsSl e 3 oSl OF U] Amsden Cieialy a3 2l a0 e
PEUPLEL TNy TR Wt RES R PR 1) ERE WP R W O RS (R ES P WS RU [ () PREWEERN]
20 (Vs UL 356) 1982 1) (V55 SLbe 27 L) 1962 ¢ Lo 3240l IS 30 13 Cielis

Jad bgadl Ll e Jsadt ol e el 0 S bl S 90 A1l Al ode
9 g O skl gl 3 ohlema Y1 sl g kel e ST Sty GLBY 5l S

8 Amsden, A. (1989), Asia’s Next Giant: South Korea and Later Industrialization, Oxford:
Oxford University Press, p. 5.

¥ Krugman, P. and Robin, W. (2011) ,Macroeconomics in Modules, 2nd Edition, Worth
Publishers, New York, USA, p. 283.

% Amsden, A. (2001), The Rise of “the Rest”: Challenges to the West from Late-Industrializing
Economies, Oxford University Press.

127



g ool SN ol O gyl sy T el

skl gl alaasl (3 LLEVY 13 S s LT p8 Ol o gl e g9 ela T (23
& iVl gieo Y1 Lo oS el (3 O Jan el ) g 8 L) oS sy kel
Lo gdgiSS sy (T Ol (3 80 Sl Sl (ol Joal mpjlin duis L 5 a1 ol
Bl Lslaid) Edlidl byaiall Ll OF LS7 L gl s giendlidl L) i bl byaS s
Ssebly sUiY1 g Lol Sl slad) Laal) o 5 V) ol gl (LT Gpo Ol Jo > suslal)
Lo IS ) by dalae crsilemleS aSlas 5 (el g A ISl gl oS
Lo oSl 8 Lo dezns Ol 5 Jng OF dpeid)) g ogmel) dhnds 5050 5mrs) oSGl 0 O
Lo <l IS0 3usl gl (3 SlpslasV) sds comd S5 e (2 e oS ol 2V
Jelual

Ut g Aalall sl Sllgs e U A ) Sl ) Lorgd S Sllow 208
@ Ered) I BN DS ol By Al S e L) el 35 W b)) Sldes
dalalh et (i) ¢ sl oSl poll) L) BN 1yl il 1 bt (i): sl
Tl Ol oS g ol pladll an Ogladl 3t SIAT myjlice Bl g sl g onl] Zngo
GG B DS e LS B Ry RS By b (il)ey RolH SASEN )
ol @ s Shlea) O gllats a Lo oS Sl 3 sSH ) 5 S g il
s skl g ol aiiY ol W giaiie dx IS (i) ade e Ble By et kel
s el Jo ¢ o) DISa) ol 2B J) 635 ) bl

Ciloil R&D e B lsies 3 Aol SVl 02 o3, K el capedd) e
LS OF JSadh s Jo n allalls Lol oSl gaglall e GBS "y ieS™ dot 5 5500 1, Ol
S G e R&D ezl e 3lse e gl (LU glads 1) wLs) ) ol ST s 0lpl
5yl

Sl Crazia (3 GDP (e %5 .0 &sd o0 R&D e BLEY) (gsnmn La351 Olze LyysS aas3
L o %80 oo ST aesy Yot 2005 aiw GDP (o %23 .3 Ul % 80 iuwiy aesSHl |3 o W2
(A 2l o Sl el e LS e el gl 2 (3 Be gl A3 oda L AU ¢l

128



R | A Lt S gyl oy gl Ol

Samsung, Hyundai Motor, LG Electronics, Daewoo, SK :JWll L ) BSa  jans
2L (Telecom

20055 1995 i (3ol 01U GDP (r S shodll sl e BLay) 102 o3y K1

3,5
3
2,5
2
15
1
0,5
0

E S S e SBEER28FLEE S
72 (72}
£ 53 28 28 ¢ 28 0% ELE S G
ox—m‘_"'ag'amxwggcg
> 8 c 8 + 2 = - & i
.EEI—C o =
7} = T <

Sour ce: Based on World Bank, World Development Indicators database (2012)

el obslad¥l @ pliall B ol el ey adle Bl e ol ol
i e GV e Sy p el SAMSUNG 35758 ean s (R&D 2ol 3 ab sl asliall
22 (2,451 () gli=l Slely SUEIBM w3575 58I 2511 231 2006 pls oo

2 Dahlman, C. (2011), Strengthening the Research and Development Base, in Shahid, Y. et al.
(eds. ), Innovation Policy: A Guide for Developing Countries, Washington, DC: World Bank, pp.

135-61.
2 Greenhalgh ,C. and Rogers, M. (2010), Innovation, Intellectual Property, and Economic

Growth, Princeton University Press ,USA.

129



g ool SN ol O gyl sy T el

Laesldl

e G5 Ll ade (oolasl ool 5ad aol) alla)l seaall M LT 3, ol cosllana
¢ A Bles (3 Bl D) Jalgall e Begatt L) U3 (3 pop Juadll e 5.6 V) Bl Ol e
Thod U4 G2 (3 QLAY Lewdy B OIS R3Lly denldl B2 bl OF o 02 ) Jab L2kl
Galad laze) 3 sl g i Wl lnd) sda ST (3 SRiw aie Sls OF V) g deed)
&5 3 s Lol B3 Slslasl A4 Lab sl fd )l Sl Ll g dd) aslas) olul
S sbas dny gl el Bndldl 235 aemts IV e o e Ll ST dal) Sl i)
bl pldld I e Begie Aesest @l Sl (L Olata¥l g JbeaV) e debis osial g8
et ol e B p i) S]] BUE L S Slaln pmal gelalall 235 B lazzY)
Joekei e L) adldl i e Bl @ S8 Yl olles et gl ssdll e
& Al S8 G asall Bledly oyl (dadS Rl V) gl ) godas Je O Gl sl
(B poll Sl Ll ol G315 A5 e Al 3,201 3l (s

Sl reonad 3 485 O (S e I Bl ool am s LT 3,5 Slslasl 2,4 0)
ipdad Gaggadd OISl Bl 9SG wlald) el das i AW sl ST 3 e aalas!
Gl ST el a3 oK Y1 e 5 (i) 552U ws) JUI ) (ST s
o sV gadldl §ad) i ol Ol amis g andll) ji2 Gl (Gsmd) oF amgd) Sl
ceid ) B aeliall Slaldl eanas Sl (3 (Bl Y1) gl 5y bl Bl5Y)
2 52aad) bl sbazed WL i) gigpall W Bl p doge @i Gib o olpalall gl
S gl dry o Blisll ayp0 d b Bl aey Yl L) aomi @ Rl
A Lz ) ) Sl Bdls Bl g glaza)

Al ek (S (DY Gl g dsly b dbjlr LT Gt 04w i
Sl gl 9 opr Ay GV g JlezieV) et degite il @B (Bpal) jao Rad adt &S
) eVl (U3 e ST L2 Bygad A 3h (3 Ske 05T OF (ol plldll Ll )
(gl 90 Sl iV S Wl Bl e Bliod) coes ) Slalecd) G S o
OF SVl L) 3 e pudly Bypesd) Lo (3 S-SoY) Gt Byl LS id 5,0
o Bl Bl ey e OIS pgms pll) M e olol il L ol a2l ST Ll
ShU ax 3 el s casd F sl Slehall e iisd) e Jeally nelail 8

130



g ool SN ol O gyl sy T el

OF w35l o & g il Y1 2IST) 3LV 2! 2Dy bl 21 Jo LU 2 (V)
mie @oladl o8 Sy 52 g Adld JleVU LAl Al g S Boladl gl ) 0§

_(=|.\;moj

:H‘J“'“ e

1. Adams, F. G. (2006), East Asia, Globalization and New Economy, London:
Routledge.

2. Amsden, A. H. (1989), Asa's Next Giant: South Korea and Later
Industrialization, Oxford: Oxford University Press.

3. Amsden, A. H. (2001), The Rise of “ the Rest” : Challenges to the West from
Late-Industrializing Economies, Oxford University Press.

4. Dahlman, C. (2011), Strengthening the Research and Development Base, in
Shahid, Y. et a. (eds. ), Innovation Policy: A Guide for Developing
Countries, Washington, DC: World Bank.

5. Dutta, M. (2009), The Asian Economy and Asian Money, Emerald Group
Publishing Limited .

6. Fogel, R. W. (2007), Capitalism and Democracy in 2040, NBER working
paper No 13184, Cambridge MA.

7. Fogel, R. W. (2011), The Impact of the Asian Miracle on the Theory of
Economic Growth, in Costa, D. L. and Lamoreaux, N. R. (eds),
Understanding Long- Run Economic Growth: Geography, Institutions, and
the Knowledge Economy, The University of Chicago Press.

8. Greenhalgh ,C. and Rogers, M. (2010), Innovation, Intellectual Property, and
Economic Growth, Princeton University Press ,USA .

9. Hicks, G. (1989), The Four Little Dragons: An Enthusiast’s Reading Guide,
Asian-Pacific Economic Literature, Vol. 3.

10. Itoh, M. et al. (1991), Economic Analysis of Industrial Policy, New Y ork:
Academy Press.

11. Klein, L. et a. (2008), Accelerating Japan's Economic Growth: Resolving
Japan’s

12. growth controversy, Routledge. London.

13. Krishnan, R. R. (1982), The South Korean ‘Miracle’: Sell- out to Japan, US,
Social Scientist, Vol. 10, pp. 25-37 .

14. Krugman, P. (1994), The Myth of Asia Miracle, Foreign Affairs, vol. 73,
no. 6.

15. Krugman, P. and Robin, W. (2011) ,Macroeconomics in Modules, 2nd
Edition, Worth Publishers, New York, USA .

16. Kuznets, S. (1971), Economic Growth of Nations. Total Output and
Production Structure, Chicago: University of Chicago Press.

131



g ool SN ol O gyl sy T el

17. Maddison, A. (2001), The World Economy: A Millennial Perspective. Paris
and Washington, DC: OECD .

18. Martellaro, J. A. (1991) Economic Growth in East Asia and the Confucian
Ethnic, Asian Profile, Vol. 19.

19. O'Malley, W. J. (1988) “Culture and Industrialization”, in Hughes, H. (ed.),
Achieving Industrialization in East Asia, Cambridge: Cambridge University
Press.

20. Rodrik, D. (1994). King Kong meets Godzillac The World Bank and the
East

21. Asiamiracle. In Wade, R. (Eds. ), Miracle or design: Lessons from the East
Asian experience. Washington, DC: Overseas Development Council .

22. Sengupta, J. (2011), Understanding Economic Growth: Modern Theory
Experience, Springer, New York .

23. Tochkov, K. (2010), East Asian Economies, in Free, R. (ed. ), 21st century
Economics: A Reference Handbook, SAGE Publications .

24. World Bank. (1993), The East Asian Miracle: Economic Growth and Public
Policy, published for the World Bank by Oxford University Press.

25. Young, A. (1995), The Tyranny of Numbers: Confronting the Statistical
Realities of the East Asian Growth Experience, Quarterly Journal of
Economics, vol. 110, no. 3.

132



bl we woos e g
. . 450l 45LadY) dawwdally pidl 8313 493 ol gou
P By

By ) BpaLaBY) B folly ) B30 393 Jords o

bl we dems C‘)’\.py, g
Buonw daslr  —iy3LaBY) pglalt LS (1" deluns Slaud

roU By
)g..w danl> O e lee Slewf

LY

L B3laBVl ey ndl i3] BUTy w8l o cpall ks ) Al Bglt oda 02

Argpg B3l Bdls By (B 3 Lelenely WA Oled) Slesll ods 400 o) e ol
sl

2l B13] 55 Jo 8nst Ay plal) Lessllay 22000 3Lasb¥) ol sl O ) ) sl
(Bodl 3Ll Jo ZLa¥l b 3 deps adle bl 0Sen BT jleel cidlaill sYbng o)
Rangag Bl By Sl elgsly cY) Juy Ol e ST oleasW) ) axls BT ) BLoy
el ST S s olSiley ol 4] o5 ST sty
cGgedl 3lasl ¢ Lald) @olasV) dw s sl ) 3)0] Thelidal) SLUST

Résumé:

Cette feuille visea mettre en exergue la réalité et le perspective du
management du changement dans I’ entreprise économique algérienne, et que ce
dernier est ala fois une obligation et une nécessite pour ces entreprises, afin de
continuer et a survivre, dans un contexte trés concurrent et extrémement
changeant.

Le résultat de cette éude est que les entreprises économiques algériennes
dans les deux secteurs étatique et privé sont obligées d’ adopter le management du
changement organisationnel sous ses différents aspects, afin de faire face a une
féroce concurrence due a I’ ouverture économique. L’entreprise a besoin d une
vision tournée vers le consommateur et non sur la production, et de poursuivre
des nouvelles politiques managériales afin de les transformer en pratiques et
comportements chez chaque élément de |’ entreprise.
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Résumé:

On congtate généralement dans le domaine de la recherche socio-
économique, sur lathéorie du travail, que la majorité des chercheurs se contentent
de se pencher sur les travaux des penseurs contemportains en Occident. Cela
résulte de I'influence d’un préjugé ou plutét d'un obstacle épistémologique, a
savoir que le theme de travail n'a été traité objectivement et scientifiguement que
pendant notre ére et uniquement par des penseurs occidentaux, alors que I’ histoire
réfute cette attitude.

Parmi les penseurs qui marquent I’ exception, c'est bien le grand historien et
le célébre sociologue Ibn Khaldoune. |l a considéré d’une fagon claire, nette et

précise, que le travail et la vie économique sont des phénomenes matériaux trop
liés aux autres phénomeénes sociaux. D’ailleurs, il a démontré que I’ économie est
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Résumé:
La recherche porte sur le sujet de I'industrie touristique et son rdle pour le
développement durable, au profit du consommateur du produit touristique.
Le but de cette étude est de consacrer une politique du tourisme développée,
et de fournir des produits touristiques dans un ustensile propre et avec des colts
abordables, afin de satisfaire le consommateur et de I'attirer par des moyens

intéressants et plus attractifs pour qu'il revienne a plusieurs reprises demander les
Services proposés.
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Dans ce contexte, nous constatons qu'il existe des mécanismes pour donner
une image claire du marketing touristique, en utilisant une variété de méthodes et
de moyens, afin d'activer ces mécanismes quant aux prestations de services en
matiére du tourisme.

Il est important que nous devrions travailler trés dur afin de prendre place
dans la prestation des meilleurs services et de donner des produits de
consommation touristique et ce, en vue de promouvoir le développement durable,
ce n'est évidemment pas facile a faire dans I'ére de la mondialisation et de
I'économie de marché qui ne connait que le plus puissant dans le domaine de la
publicité pour promouvoir lindustrie touristique en attirant davantage le
consommateur.

En fin de compte, le plus valable des concurrents reste sur le podium du
marketing et simpose sur le marché avec férocité et professionnalisme, dans un
climat de concurrence intense et propre.

Mots clés. Le marketing touristique, le développement durable, lindustrie
touristique, le produit touristique, l'organisation mondiale du tourisme, la
concurrence, le transport et les communications.
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Abstract: "
The phenomenon of globalization and the revolution in information and
communications have made world a small village, where removed all restrictions
and barriers, particularly with regard to the free movement of capital, labor, goods
and services.
The foreign direct investment in this area one of the most important

mechanisms of transmission of foreign capital, as witnessed remarkable
development as aresult of the vital role it plays in raising the productive capacity,
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thereby increasing growth rates and operating as well as to take advantage of
modern technology associated with it, and patterns of governance developed, as
well as human resource training, which leads to maximize gains for the host
Country.

Based foregoing, this paper try address the problem of the impact of FDI on
economic growth in the countries of North Africa (Tunisia, Libya, Egypt), and
through the shed light on the nature of the relationship between the variables of
this study at the level of economic theory, and then study this effect using
guantitative approach taken in the period (1986 — 2008) seeing that of the stability
of these countries Witnessed in this period.

Finally, this study concluded an important result that raised the foreign
direct investment on economic growth differentiated between the economies of
the study, where the study showed the standard size of the positive effects of
foreign investment direct GDP for each of Tunisia and Libya, On the other hand
was raised negative for Egypt.

Key words: foreign direct investment, economic growth, Solow’s model, Harrod
Domar’ s model, domestic investment, transfers of technology.

- el

o ezl Bl comol e QAL oY1 L Ll L Jgs e gy i )
oWl Gb e el pga Bl (3 Ll cmdll 3 plad) ALB oy deldly &) all LLad
i)Y ed st fead) ol Jod) e coan 10 o lee 2 e Ll Bgo iy Ol A3 caylds Y
¢35 & el lladally wlawglly ekl 5 IVt o cipaidl) dlae 28> 3 aie 830 2add
(LB ol peilie (o] Bl st gy Wy canbosd Jolye 555y (ol AU e )

cp bl Ld el Y L) st e Bl Jell )5 1 g U Ly
J sl 5l e W) ohlaa¥) 3305 0f Slilas Y1 i G ( Jd1 jlemaVly Y1 oV e
oF Belall Sl i Bgmls 15y 2005 ple M cde 8 JW L o aall Jo)
I gl Jodl L gl Sl g Y1 LYl ol Jla] i ¢ leza V) Olea) dgal) sl
By W75 52 s 3345 T, 2004 ale Vs JLle 22 Lilie Nes UL 38 L1s~ 2005 pe
SR S (e ¢ i td) SO Jalll U] 83050 8L A Y1 etz &1 el i
o W69 s L e e kil Vg 0sbe 87,289.60 @ )i L (2008 -1986)

203



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

it L ¢ 0O gl oSTRN QLY e Y017 sy i el (S Jaall uSTR) Uy
ST Ay e %14
3 5all LV OhlaeY o e o Jelan OULasY) ol (3 medld OF aiidly
POl S I L R P i S BPCE PV Y Co L IR PRV Y T [ WS 2 PN
@}.‘y\ SlazieV! ey Jem Jad) Lia 14@,@.\ Sluhldl Jan 4] i bt w3lasY) Ll
c@sbas¥l sl Jo Al e Y1l 1 aehd e Ul plazal Gl
ClaizaY Ble Baldl Jol 18 e busly LW Slla O man gl o8l PO e
T i) 3 i 1Sl s S adey LS oY) jlamY)
¢ (o — i = ) Bl Jpall 5LVl sl o 2 Y L) T s
ST RUIE XV
Gl ks (emy s L) Jpl ) 5L ) lemd) B e o el -
(gl M SLasVl S sl 3 LT e
58 LAl ll Jald (e3Las¥l godl wbs 3 5oLl AV ohlasaYl deld e -
Lebatt &3 2kt of 28Vl JUV) oo g oA I 3505 2 (3 plewY) A2 ¢ ((2ng
(gall ol B AL oY1 Lzl
(rars 55 LendJaulll Jgs b o sdall el Yl o) sl (sule @ gl -
ol e QY ST I gl s B DM e AU Y L) Ol
gLy
Sl e Bl (3 bl e By (eaey iy cbd)anlll Jod Ol181 eas -
Bt dl Slahlll pans 125 ) (gylema VI UM (s 1 12 3 2L el @}.‘w
izl Jol ohlazeV) Gl ddes 3 LSE ST Ll o

L Jallab Mustapha , Patrick Monnet ,Sandretto Rene (2008) , " Foreign Direct |nvestment |
Macroeconomic _instability and Economic_growth in MENA Countries', working paper,
June.

- Petruskevice Alina(2011), EDI_and Development in Transition Economies, working paper,
Belarus Sate Economic University, Bdarus. daadpartnership. htw-
berlin.de/.../Petrushkevich_FDI_and_Devel opment.pdf.

204



Syl Bgo Ll s Joid 3lad) sl 2 ALl oY jleseatl denbos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

Jebd o a sy aSly oS ol gl) Al ool ClaaYl ol gy

PN o Oy pang g Ld pr IS sl sl e oy ol oY1 jLema VI 1l
(2008 —1986) sall aunll Judludt Sl e Ioloze) Lajlasly wiloden iy ool £35 b
ol Vs alall dypall iy el aslasVly aslas Y1 Sl I r Lend i 3l
T ) e Bl sds e F B By fal) g gmgal) BTy Ao )l Adlall Sliatie we LS

AL Y1l gl Y 1Y el

(sabasV) sedlly AU Y1 lemaYl Bde Tl el v

d) 2ol Jgs @ (ool saddl e oy L8l oY1 lema1 ks el el V)

(ar i

205



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

Ll Yl g ladt HbY1 I Y ol
V] el Joull lane 3 5 4 sbosll SLaB¥) ol 3 Y1 ez ey ol Wl 0)
e ) hlata¥) amdy ) laia¥I FU Oyl b @iy g sl eds colsled) 35 3
o A8 gl ks digl) il o L s 85 e ot g Bele) loall G g
@}.‘y\ SlazzedU bl el 2ld) L) s Colel ga AU dgar ey cigar e s (il OIAL)
AUl iy ) ey LIS By gty slats Lo w4
Dbl Y ) asgde-1
LsS™ ) aloYU W alsal) 3 ala) dns )l land) o] a1 o) oy 3305 Abes dns
15 caaldl O (3 Bl Beod) gy ling zealy bisod a1 )bl fisadl j3lan e Ll das
e ) QA Camie 4] 395 p5gdeS” BT Y] (rllanaeS” i $alb oLl oY) jlea V) O
i 3y il OE) e LaY1 sl UMty L JW W a5 T e 1531 OgealiasY) e o 13y
WSy Ja M5 oy (glmall Ohlly Sleghal) Olie JWI ) 355> (3 o SKE i ol 5uels B3l
2 il sy Smlsy Wy 283 5l SVl Ty L3 e IS I s
sl Lo oaly i Y StV e 6 gl 1A 8l Ol ladlly Caladll @sies A3 pgmall e
Lk L el S el olabally oled) e §slall Ll e JI L (3
LS mn I3 3 B &y Slogman 8 il Ui ol e 3L g1 LW O
o sy AU 81 LV 0y (UNCTAD) ety slomal) sl oY) Sligin 3 359
o Ll 20y wlsgmras 53] 3 s W O ol Wgs 3 ekl drine WS Y dlgb U
POt IS R Ca A EWCN IS BERSR N
llaal 13 15l g1 ez (FMI) Jodl A B gt sdm 43 asLam Y1 1250,
Lol aplas a5 o1 alad ansad 5530 o Gl gol) e ST o (10%) oY) o
AAll L olsal Uoley

A el caliiling Grgny caliianall (g pal) 1 pdliall oaiad) LAN) gad i ¢ iyol) ras e Ui
204 2006 ¢l b ¢ Jumdl gyl Flia sad" olsie cand LY aad A 4ials
3 UNCTAD, Investment regimes in the Arab word | SSUES and policies, united nation, New
York & Genéve, 2000, p.15.
4 UNCTAD , world | nvesment Report 2004 : The shift Towards services , Geneva and new
York ,2004.p 345.

206



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

Lie at blas &l e sl oY) bVl cde 1 (OMC) glill 2401 2edad) U
2 is) s (il ) Tl 2 2] Voo (3 ) Ll 3 ke s g
ialas) wMe oy HLEY Lzl 4f Js ((OCDE ) slasVly dal Oglad dalews ade LS
° sl b el a2 15180, -

Jsel @ J=Y1 b i jlemal ga 3L 2oV jlemaV) O oSl Cagjlad) o e
S S g oy ol Y1 el O L gy sl by asle Jsol 85 s 2]
AV el e Tl 3 ALl g2l

Foled) fsad has 655 e Cidgs ¥ AL e Y1 L1 28T O §Lay) jud LS
ol CLaYly SN uilly (lelly (oY) Lo oSS B Y e o L) 48T ] s
lslasVly 2l SISl (Sey gl gped SIS Sl 203 ol 1] BLEYL syl
Yl Lalgy coados LSS LAl dadl <S5 Lol g Y Lo V1wl e 83lizn ) Aldsdd
DV e sl o addl ISE) ohas ool ikl SISl A Y1 Bl S wisdly
7 i) CHUA VSN T IR NP (YE WH PN

LA Y et Olsios-2

S apy of ol Al @ il Holl s P sl e S8 bges
Tk b S ) e dgomgg da2 s
T Lysy lsadt s iy §pbledl Y jlea) Qi Bl Sisoned! (12
ASalys Olas 3as g bl s ool LNl 3y i gl ) By —

o My gV emadl o) aaY ag 3 Y Ol V) Ol ety da

14 Ga 2002 s caSall s  Ladgadl cpal) Adoal) laily ydlial) oia¥) L) il se olia O

6 ESCWA |, The Role of Foreign Direct Investment In Economic Development In Escwa
Member Countries , U . N, New York, 2000, p 14.

426~ :a oa 2003 ApaSa) daall daslall Sl o deal) L)y JleY) cliola®l (Ciad of Sl ae
423

207



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

S5 K8 el FU e 8550 Lalgall oal ey oY1 sl plT A BT & ez adglie
gL
AyglSls o Lblaes bl 4 & p adll wlodl ool
s V1 AT R ol Al awldl Ol ) iges of, @
islasY) el hes 3 1ALy Y oIS Gt RCE S W N [ R
eslaz Yl

(3>-lg Alan) Olgory Logd conleadly (aliaV) jLana¥) Cn haadll Cmall o Tl Sl Rl —
gl B (oAl iy s IS Sl e ili L 3 oalasY) ) ey Co
Al @ dmgnll dplasdYl Slelidl Foby Bt (eolaBY) LEaY) by LSl
st Gk dles V) Sllaally (JUy el Sl 5:UST sy i) 2uldl dagby iyl
JSKay 3] Wgde poeial OV b (3 Wlisely ASTed) Bl JSUial Sy (Wdlazuly L)Y
Pl IS il e Lo (o AsLas¥) UL 4585 3 Ll Sble ol

Al g Bl LY a8 prlens Vo) Szl o dles O] goaidly i) JbYI —
L Sl 1By and) s 5if iy b Sley caplinal] llad) B> el ik gl dmy 2l
28 J5T Olesy ool dn o) @ ool eda 1) sl Al LS e ik el plE)
10 U sl edaidly g 2 U1 oty izt ligald e
Adliadly jlanaVly eogll ey jleiied dsge 05 3y W
Rt Ol me Joladly Loz et e Jyadl Sl ] dsen
v Al Lol g (ol Blally olsdl) JdS e 5aall pran ¢ Jites Jliad ol 3y W

Jigghal) dalily 4l 3 LiSIL diall Wallly ozl

Lowsall Jaali Jon Jodll Gl coabaBy) o)) (ogionn (ppund b ASfdal) clegydiall S gynd dess
T 2001 cCadas ¢l s Aaala cdallall Lola@Y) A€ a7 Lenl) (anlSa aalants Lalaiy)

3 ieall Glasd) Jsa JV) bl ikl g leind) #Ually Lawgially pual) clumsall (53 yad) 2e
146-145 a e 2002 Jyl 9-8 ke ¢ aili jlee drala cdpatill 8 L )ys 5 ddans sially

Gmalall lal) Ay al) Lolay) A b bl pEs sl oia¥) LAY cladaa s ) s O
.37 = «2005-2004 s lal)

208



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

o 5y aledall By g5y bl g1l S n abglet sy jained) B 23S Slles 39y @
el U o OF (S e ) bl ey ciypl Blama ) Wlsall e dlpam 03
D A ALY e e e aSI gl A o dslall (el B s

RS Goi gl sl agms A ) BLOYL gy Vs W ) A8 g

Dbl Yl o kS Slsuod 2-2

Oldey 39 )l 5mg pdey (bl (3 33Ladll s9mg O] 1y oY) sludlly Ab) Bg g Baa )t =i
sbadll 4] oo byl 1 jLaals LU ddeall Jolly Seinnd) SIS 2N ) Al Gols ppaie
dbablierdl 58l (635 LS L gV jainadl joi (I Ll (3gy cuslall alalally il Lo
c Ll B M BV Slela Yl e Bhas oy e Y U sYI Slelm Y dsby 20

Bolhl g2l 8,0 SISy cad) 3Ll By JB Gandl o O] J0ged Jibasg Gged! @ —
Lndontnd gl it alabl (S5 IS JSSLaV1 sy bl 2l 58 YLty OIS
o%}ll.,&w Yl Gaall Al Ao e B 3 Sledk) Baaae SIS
0l SISy (Bladly ol 335 1t 3 Ul d 35 @ Bl 8 oy AL W) ezl
Gl o s OF LS Aeudldl @b 83l o S S Bl e oY1 el Sl
A el Gl e S8 6 Y1 2 BY) Bl S WS e Sl 23S

Bliae Lo OI3 §hatey Ble 25| OLE Gl IS Al faans iR 21 S)lsdl Bl —2
adey Glazd Wil Lz sim ¥ Camd Joalag 1S ok Jos (250 pby QUL Al
IO il sl 3ol g o W S0 B Y bzt ki) Joll Jo 2
Al a1 §lee 5305 ) g ) JSCall gad) oyl plazaV 83y odadl s 13

cVla¥ly whlally ¢ olslly jeudly Bl 3 el ST oda Jraz | dusl) STl de i
Sty ol 355 09 (e Basm ol SLa g e o 0f Gl il s (ol on
JAE 3 JSLh) oda eud 3 clesiy LS Raeldl (ST oda 33y 2Dlo sl Ognpe Slaglally
T Al gl el 55l BT oy el 2l IS

26-25 (o e ¢ 2005 kil ciaic dags ¢ dlall ia¥) Liad) Aalall 40500 Gle g piall S5e

AT o il gana (g8 2l e 12

209



Syl Bgo Ll s Joid 3lad) sl 2 ALl oY jleseatl denbos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

Slbary plil 2l IS 2l all a4l i g TR W) Adond) Slawgoll 0 s B — 2
haop OF LS by ol eV L) e Cial Qe d @) Slledly 2Lt
Leald 5o alawslly Sprall Slasll 355 Llie oy SV patied) e Al QI gl
GRS s e @ bl e Aglally sleY) ldes i o 350 Slasold 3501 g,
S Sl gald )

o B G psest silus W O e liand) 35 g W) lAdsedly AWl Bled) -
Sleize Jexdll s wlad) Soiadll @S2l pid Il o adW) Lzalsl sl e ol (0 Jull
& 3 el amzsy (1977 2w dgs 83 el sda S &) ol sae oy o (i
5az S algedly W b 28T oolsl ai (W Ll faws e e ) o) i
183 s Jaldl s =YL sl @}.‘y\ Sl ¥ olaizn Y

2000 capsilly sall dala s o V) dadall (Adeal Jlee¥) Adle b Alsal) ) (Jueall (S8 20pu B
1760=

210



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

@3LadYl gl kel Y1 Lot BV [ S Eol)

Tk b 53 SeealasVl sedt o 3L oY1 lema W) T -l c s g ol ey
(S A &y ) oSy i - 1

T 0F Sy @il ) giame o IS ) Sl e (5257 ) 55 sl
S L o e Jsle ST 0K (hsbal) =plad) B! = jlaszaV1) SUBLEYI a3 i
1 sl (s gl o 3 U121 S Ll i QUL colasYl 3

(De Slazza¥l) SUBLEYI o @ ne o8 g OF Casliall psgin IS 0 (3557) iy
I e 3y (3l WD) oV s (39 ol of ot ll) e 3 a0 ST 5 S| ] (8350
Bl 55U b 2LVl L)
(Ol = Pm) g0 =2

S OF Wb JUI oy foall o bl plassaad (3 hexaV1 i o z3sadl M s
S W ) 8y s 2aldl Joll) O iy lagi (Sobodl o 3g Bd) Aslgall e BT 2l
b al Jod e JW W Jlasl e ot & (i 0G5 JU M aadl 2 syl 0L uls
Sl

ey 5 bl (2l QW G 3l e il g5 a8 Tedpa Of STUL by
Calalal) 28 aSGs gladly Sl e SEYL Lz pall B oS laally lasld] (3 OO
=l O Jaill Sa adey ol Bhay Bl aiall Jedll s sed) jad (3 il
25 Y kil edb dndl dals alaidl odn gy (cpalad) s (35,0 e aald) Joldl s s

Load Alla ) Ly 8 Jladi J ol o) il o pdlial) edal) L) i el sl dilae 50y Ol pee M
DL " lgie caat dasadill agas dedai ) jaigall cliBliag Gisan (2005-1986) 58U( many (suigy
6= 2007 csbiyh bl ¢ udladlly adl) al)

ASLaal) = Galpl) ¢ all grypall 3 ¢ pemia bl dane tcapats Aend Aelyeally & B S S (lanad 10
.295-294 o = <1999 iyl dyyall

211



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

e eSS p i sl O g3 e (g2 JW W (8 LoV Leabeza) ol g Lgsile e e
16 Lyl

A e Lz O ol sda e Lemd 3 wiezed ) Slablll e S oy A
e A e L1 0y (sl sl 3 sl e S5 Yy B el e e
i @y O [ Joal) B 5 o &) Lol Lom SN e 5T 13) Lyshally padl kY1 3 sacl
ey Lelgall e

(gl 2lasYl e sadl g 2308 o) Gl Slelll as] clog Bl old 3y
B35 & ) Uy ol QU1 ) o IS8R 2 OF ) (31550 087 ds e sl
et Syt i W G 3 eVl Bl e w5 LS e e % 290 %32 cal =
235 555 Jald IV e Jlo b (R0 Y s e ISl (g ¢ oS pailly psladly o)
M e bl 5 Gl (3 sy S ptilly (5,20 JUI L, A s st " 0"
Jleg3=35)s z3sei =3

& eVl ez @ Jaadl G5 (6T (sl sl Jane 30 OF Jlags=sg)la 398 Jolo"
A sy, gl Clally (oAl Gl (sgld i S5 ghenyy ezl o)l S a5,
Y OF (Al e m3sadl s podg 184"wj| ¢ ol gl i ol 130 g5l Juall e
Gl 3 el JW ) 5aST e deany ISS sl o dslis of 858 IS slgu alasl sasg Y
Dk LS el sl K (3 jlgs— 3g)la ST 2L @ By (i)l

o QW o aemls) ey ) [ W W aes o JW ) ebee TR Y1 ee Sies
19 il e sy sy gt U1 L)

(g yaal) SaBy) o Al A,y o sbaBY) salll o jdlual) oia¥) i) i cane Ak dgess Jlen
124-122 Ha (a 2002 ¢ jas cOsla daala ygdine e cdany Al 3Hladll calalat) ‘f 3))eSa Al

'Y Hsing & W.J.Hsieh, Testing the Augmented Solow Growth Model The Case Of Taiwan,
Risec, V0l44, NO.3, 1997, pp 602-605.

7-6 (a m el gagn AL 23)) Oldis jae P

-91 (= = <2010 cglee crisilly SN el Hla ¢ V) daall cdpaiil) Sl ale ¢ ol S5 el dene 'O
.93

212



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

iy eyl id 3 QB eVl (g J2) DU ) e (88T 55 gl s It e
28 o) gV LoVl 2 oy ) AV (Rl Jall (3 2ols) BLEVL e oY1 OV
G 2L e gl g Jell e e 3 S jlemaNly A1 sVl cw el ad (ol
Y ) eV AR s
(il godl Jidas e Jill
(sl o S a0y b e A Al w3, W
(sl S JE BN ] sl
o e Gty ol Bl slsenl Lesll s ] e V) LYl OB aeis W
_g;,}.‘y\ Sleze M awlll anl andy BLslasl 3 sy
W i o8 Juag Lo S Y AW (3 @ (6T OY alate 18 ey J81 Ll OF Lol
aels] (o35 B 3 Slgmall a el amled G L) Lle Wyl izal siagry  slon V1 sl e e
Ll L aal )l e W S 651 am mb) B 3) JB1 eV e e 150 g )
Ll sl JaY s, Lo U S5 ) ISl o) aead alaaly slel algll Jagt 58 U
b azen @ LA B @ LeawY ) Joll) Slobasl ) Sgir bmg s ol i bl L)
EERIEN E PP U TN (RPN W]
@ @bVl sadlly AU gV Sl W) oy 30l SCadSe el Of sl 3sis
e 68 I e (3l sl id (3 s g V) Lz s Bl (3 asy adnall Jol
25 ) BV oladVl ol June Y B ) Sl G e Al Jp)
A3 el e e e il Sl sy 21 LYl i 3w sk ) Jled)
G oS i Sl @ AL gl sl éy el ST ele LS (Caald
Al o L Y1 ol lazze ) - Lall S0pad) el claall 3 jlaiza¥) sy b o diiall J sl
(g D13 (0 ) Bnilly 28 olial 1S 2 5 BL5
Bl ot i) =4

13 e oV et (s3lasVl sadly 8L Y1 lemaV) oy B LS o Ad

128—127 B NS c&&@ﬁ ¢Auc a:dac J gana d\.ﬂ; 20

213



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

LSS adidl Wilgey paltall Y jlema 1-4

Bagd doeg U e ) B )l A (oS B e 055 5 Z3LasBY) AR
Sadatl) SUE) ety Adeall Bl Jell Slslasl (3 gV Y1 AL U 0 ae ] ols aelgd
ple IS Lol ol L oS (stnng il LW (3 psbedly Gl et jaall ol
3 S 56 g e 5,506 Okl Sadal) SIS g GUI il Ol 3 e ciSTLe el
g} Sl

Bl ) Lol ikl ST a)f IV r (64 Laptiy Lo oSl 85 ahee OF 501 04y

(AN i) ALY 5T Al SN e 2B Loy M) ¢l AL (3 cpid) ol syl e Las gl
Luly ) A 3 oty JSae gLl BT 3 ol g ashadlly Sl g5 1elyes all lenl) 3mny
Jos 1455 ) Ol 3 el (SUy cupsll e o ol Ll gy V) by idgend)
Ol 8355 et Sloglall n s o oyl i) saslud) pg Jo Slaid) Sadame oIS)2
Sl s e Gl 3kl O gielug linid) S3iaie SIS e il OB BLl 13 3y Lol
Zl.cuy\ G et gl Euady Ayl ally ol

otz sl e (OCDE) slasVly aeaal Ogladl dadad wlah,ll o d) oS; A
Slalys dde sl @ 3 adeall Bl Joll 3 oslaBVl sadlly el e ol g1l o
JB Jpll b 3 olasVl ol o lebtl ol ez 3] UGy Bgliny Lidlay ol s
Al chos LS laiaVl sedy delss 29 (Bl plli M=) ] 4 g adet) nlendl @ ol
LSy ool JW ) Slaiaad IS e (o3l gl Jo 51 ol gl Of
A Bl 3 A SIS il 83 Lol S e (55 B

& @3bas¥l sl e 5 oY1 LYl 8T anlsdds e (JB s @ Hong asT
Y plad pE Al Covogl Wy () Ll 2)Y1 Slledly Ll oS 5 5T e s
o B sl e BlaY) Sy LISl aisliad I3t x (2laBVI sad) a4 (3 58l
2 gl

2l OCDE, L investissement direct étranger au service du développement Optimiser les
Avantages Minmiser les couts, synthese,2002,P14.
22 K, Hong, Foreign capital and Economic Growth in Korea 1970-1990, 1997,pp 79-838

214



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

i ylod) Bylondly bl Y jlema).2-4
Gsii oyl L eV LVl e 3 18 Slinnd) Cratiey Sluledl Rl ougs
SUSSY kot e polall il peiy 31 Gl Gladly JW Qe JB sl 3 gl Joes
aaze SISl A=Y ol Sl 06 Slgand) Craze S &1 1997 e UNCTAD
2 027 b el el dad 36 5 ol
259 egell) JooW) e ok Bl Jo 0T s oY JlemaW) S psanll s
A g LV gias Lis 3] izl Joll (] Slid] S3daze SIS Gl 3 A glll
1580l 30 Wlaally Lol S oo Byl 23U piay v 3158 Lsoeae 060 el Joll )
P il iyl S ] BLOYL gl 2y o ) g
A e W AU N G B s pad) e 8 Y L S Bl
e W s o)1 Blam Y1 ) 3L oY1 eVl S8 Spslos 8315 & AU Y1 Jean
s5is ol oo WSS @) A Edped) Blleay gl Goudl UL Lepmey il LonglsSS e
cpll il o blg) sl V)l V) IS8 8w g LW oSy LB ] e
o)l IM] ) LoV (ol sy 2 liy) ST ) agud) o d oS1 el ) s 3)
% ol (S otV ol oy iy ¢ gl poall ey sl 3000 s
Sezed amlall U e Bsgast () pomsd geddly lpslall o 2UL ne AU adl U
205 o ) SISl Al Y
A padl Y1 Jls @ i) LSl By el Jpdt ] by wllll s —
oley il Dbl g oSl atladl na ) o @ JSally 3l sl
sy

Cising @y e 8 cladl Djlie dul Addgal) e B pdball el L) cassa (DLl ae Loy P
892 2002 « yialls deLall DY) 1y ¢ pan Ao Gadail) aa Ai i 1S sals L] (358
2 UNCTAD,|nternational |nvestment_Agreement Multilateral Framework on_Investment,
March 2000, p2.
% E Vergnaud, | nvestissements directs étrangers analyse des tendances récentes, Bulletin édité
par les Etudes economiques-BNPParibas,Paris, December2005 ,pp 36-38.

142 (o (e pase e Ao dgene Jlea 2

215



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

Bl @ Sl Basadll SIS2N LSk ) IV il n 2 SIS0 Salinal —
(S e e e Bk o dlaal IS iSS e dlae OF ax YU i U
e e e ledst @iy sl e 5udlly cadgall Gand) 33
1999 cle axuls @ ThOMSEN misl wi JWd1 s 3 adoledl Slabll sley L
QY S 3 e bl Al Y1 L) (3 0L g5 5 Ofc 0L 1 Jgs e glaillig
Ohplo Casliar Lamd 3l Joldl Gl 3 alasyl sl Slas] ) ol ol WY1 B1sls asly Je
Jesb o2V & Al B UM g we 1982 ple s ULyl J&1 Ul o 2 ) Y1 gl
OMt) oy lelladll e L B)lae Bypdadl wlelladll 2a 3 olplall cuyls SUiSTe =)
3 ohsbally Al eV LVl B3 58 Al @bl Qs cgpdaas plab IS Slagis
o ow Wb %2,6 1) %30,5 e clstath 2l @ Jlayl 3 U e S Spslall oulp
bl 3 ol dhay Blple bl 3 Oleadl i 062l e Jae 19891992
2T ) 9 5 Byl g 3 ALl 3 g3 s LU sl 3 (7SI
C{UVIRCHPYN R P R TS U A PRV RGPy P o AU R O N I LR
o Blajly jaises ol Lasleal psis ¥ 8 0l g Y1 jlema V) pot8 |3 Waslpaoly oo deiall dgll
tauly Lls) o 3y ALl Ol e Slsld) e Lad Sl Glayy cangd die Ol s
Wl (3 Aol e Bl aisnd alel)ly darwgdl Slmall o Sl Lle ol Saadl) SIS0 698
A oY1 LV Gy 8 s WL el el S Bl e Lede Jgad) 1S pie
P a4l 3 ple Taor L) ol ot s oY1 el Bl 3 kel Syl 3 bl
Lol jletzaelly Y L) 3-4
(bl B o bl B3l ) @35 B lemaV1 ol OF U] Rslas¥l ks
Doty ¥ sl adogy 8L V1 Lol e gay o 2l iy oSlly sadl Jutme 8315 & g
rhpald Ll eyl ezl o

27 5 Thomsen, Southeast Asia the Rol of foreign Direct Investment Policies in Development,
Working Papers on International Investment,OCDE,1999,pp 25-26.

oo Al A cbaBY) all) o sdbiall ia¥) L) S sl deas ol cdadie deal 485 P
T a 2007 s ¢(1) 222l (23 alaal) cigyla¥ly uabai@yl aglal) das ¢

216



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

o e st ) Ostmds ol 3 el ppetiedl S sl 8 g a0 ST sy
o s OB JUly colemge o Al Wil A2 Gondl o 218V b e 35U (B Ll
gt ) el Ol ke 3 @) a1 Ll g ) e V1 ) ey o bl ol 2l
e syl ane e @ e el g Y1 jlema VU 2l b STl (i) Las S0 sy
B I e BT L R-T
Hodl @ ) jlazmaVly ol eVl gy 2blSly IM-Y) 5L B el e gllay
2 il

& Bl oo Bl SIS ] e Sl Sasadl AR Sud) s DY) S L
b ol aiall Joll (3 Lesgby ol Saamie ISl Jaol (ame OF oy il el
Fas il oldley Sapr aflasty (s wlnall gpedd Sy s Sl dadize Slrg oS
S R s sl Sl k) Al Jpll 3 olasVl sl Je o L U5y Vs
gl 058 Al @ Long LS SO0 el WLJuadl a5 Loty B0 e ol (((salas¥) sod
D) s 50l Ll aial) Jodl (3 sl ISl OF of aie Lorgd oS5 il IS 2 oAk dipall
g il Jlgal g3y IV 0 abisf pid LU oo V) Lz VI Wl il 2 20 Lol oS
0 il Syl & soladVl sl o ape o 54 )

I eV B B e s (BOsworth & Collinsis o6 akels alys oy
W AN ST TR JCHE- K I CNCI R PO WIS S E R SN PRI
of oy «(1995-1978) a5l o= asaldl Bls1 J2 algs 185 2al W55 58 & &) Loz
Ngs JS0f sjealaadl lazmaVly (o0 8l 8)lie A2 oV e sl 21 el oY) lemay
%905 aaldl Joll 2wl Y80 e J21 eV B3l U] o3 2L V) jlemaV e
3L el Jgal) 2l

I gpall slasVl e ouel G "Caol das Ol "anls chog SIS e 2l e
53y OF 31 (&1 jlema¥) e Lo ST sl 281 L) oF ) ((2000-1980) 554

o)y5iS sy bl ) BILEYY ae dualil) ol B LgBIBTs 5yilaal) dpiall) ol Lakindd) aBlg (Julat ¢ gyhsh dama 2
A8 [ 20056 i3all daala ¢ yuil) agle s Anba@Y) aslall LIS ypliia
148 (o (il gase e ke 3gana Jlan ¥

31 F.Sachwald et S.Perrin, Multinationales et développement le role des politiques nationales, éd
Magellan, Paris, 2003, pp 26-27

217



Syl Bgo L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

Jb s commfy (900,23 ay J&1 LW 2l 35 % 1 iy 5L Yl
Lo 3T L ) Gaed) ool 2and Lt V) iU el gall Gand) ] 3031501 oLtz Of
32.&\ oSl Je
i) 3ysaly el ¥ Jla¥l 4-4

Slaally VY 3 bbbty ¥ Al Jol 3 Al ¢ ,al) Y1 AT a Lo oS L 0]
i ieal) A pr feall olial iy 2ally 2531 hleel) 5 e Ll sslan oSy el
Gl oSl 3 odaldl ) da Ky (815 Sl @ el e ol alld JasY) ez Y
Y AT S el

DM o LargdeiS) o (652 ol s nall o suall Clehdll e S usT s,
G A V) il IV el Bags @) el sl Ades 3 AL 21 L)
151 BUS” s o 1Sy (JSS gnal) LVl g o 2B sk sV LS L8
i 58 as s e O Lsd Wbl Ly oo Jedl e sde s g aels duls 30 (i) el
sLady o by SlSa (3 feald bl bl dws Y O e dalall Sams IV e Lonsl5iSC)
pdid) ol aslis 3 JU s ST 0 dols oS

(g Gl paiall sV 3 by oL Y1 LV OF Sluhlll jam oS3 05,
2 Ay lally () (3 i) o) JUl T Jasdl s oyl IS e Ll 28l ag L5V
B3 ) e o5 psdly SlemaV po Lodie bladd) gy I5a)l 0V $dy $ale pd 28l
gt o sl (Sal)) ATl adis o sl Wgll Salp) f blss B2l U] o352 Lo smg csedl Jutas
el ol e GV o bl L) LS g b s

A90a (b g (A 2ana %2

o o oba®Y) Joatl) b BT el A0S Jdlall aia¥) i) (Ol e Ly 1T aa), ¥
2006 Gsbe ccusS ¢ il s e Ay illal) 4l Aalig Aallad) clail) fpe (gyd i Jead)

- M. Blomstrom & A. Kokko, Human Capital and Inward FDI, CEPR Research Network on
FDI and MNC Funded by the European Commission, Paper No. 167, 2003.

- S Mattthew., “Does Inward Foreign Direct investment Contribute to Skill Upgrading in
Developing Countries?”, CEPA Working paper No. 8, 2002.

- B.Sumon et d., Determinants of employment Growth at MNEs: Evidence from Egypt, India,
South Africa, and Vietham, Discussion paper No. 1272, Ingditute for the Study of labor,
Germany, 2004.

218



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

TEIE Eonnld!
(et (g (L) Byl Jg3 b o3laBY godt o 0Ty paladl oot jlosmat) sk

LSty -1

(e S td) O Jall ) Slalt 3800 ) Sletnad ST 2l iy
o Lo s L cobainal Ve 0sde 289.6 ,87 oy L (2008 -1986) sl Sy
pan ALl el Y1 jlemaN) ol Of e S Jell ST ey e %068.81
by bl e L (1) o3 Jgdl ity o LS sl ) i o S aldlly 0ddadly coad)
Sy (Bl o s = 2Ky 3a0)) Rme BiLa Gblie oy cals 4B Shlema) s
ablad) feast) Boab alles U b (Fl.cobadl — alod) — acliall ) diee dpslas) olels
Sl Slin opf Wy O Jell WSTR dayl e %016.81 2 s el sl
o LS Al Jos U Q) ol el e dlialy akd ST WL og sl el g
355 O b I3 ey ol s A8 Sl S b bl e Ll (1) 43) Jaadly ol
Ll dsliall olelas 3 Logas el 4l clslially leg 2l Sl Jo dnssll 1684
Shlazza¥ Gl o 078y s ST eyl e 014,31 s Ld ¢ L Aeally 20
%4 2000 Pl ci B a3 1@,& Lidl s 3 ’\J{}u L &

sl ] sl et g Y1 leadU Qe lal g QU (1) o3, Jod) 2 ms
. (2008 -1986) a1t I3 &g Logk ¥akmns (L¥32 05ellle) ((oar ¢ i tled) o0 JS

ol ST Bydlall Adal) et cuiad Aadall didle el alle ladus )il dens e ¥
6202 <2006 ¢l - (ul) 5l LY g A ¢ aliall dpalaall & caaY) HLY) Jea il sl

219



Syl Bgo L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

(5 = s —eed) o) ol 3Lt o ¥1 jlazeat) 1(1) 3 gl
Y93 Osede Ju> o1 (2008-1986) gt IS

T sed) Jane | Y53 Opekally Jur o T b e
-—-- 1,353.50 1114 63 177.00 | 1986
-10.88 1,206.30 1016 92 98.00 | 1987
17.63 1,419.00 1259 62 98.00 | 1988
1.42 1,439.20 1236 78 125.00 | 1989
-5.59 1,358.70 1125 75 159.00 | 1990
7.23 1,457.00 1152 125 180.00 | 1991
15.55 1,683.60 1140 379 165.00 | 1992
18.54 1,995.80 1321 575 100.00 | 1993
-33.27 1,331.70 783 439 110.00 | 1994
-39.03 811.90 627 292 -107.00 | 1995
7.37 871.70 770 238 -136.00 | 1996
52.91 1,332.90 1104 311 -82.00 | 1997
-9.03 1,212.60 711 650 -148.00 | 1998
54.88 1,878.10 1656 350 -128.00 | 1999
-25.33 1,402.40 509 752 141.00 | 2000
-27.40 1,018.20 428 457 133.00 | 2001
61.13 1,640.60 701 795 145.00 | 2002
-31.11 1,130.20 407 580 143.00 | 2003
333.36 4,897.80 3902 639 357.00 | 2004
68.00 8,228.40 6111 1079 1038.00 | 2005
79.20 14,745.67 10043 | 2785.53 1917.14 | 2006
15.85 17,083.27 11578 | 1318.66 4186.61 | 2007
-11.82 15,064.46 9495 | 2143.63 3425.83 | 2008

6,55 o fome (AU el dlas (T Ol e el
WWW.iaigce.net «(2008-2005 wlilax)) wlesdl) degazt coolyslall Olezly jlazza¥) Olaa) iy 2l dsdl

il U8 (e 4 s 57

220




Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

> Slolad) o & AU o) sVl 28T e (2) 03) Jad! I3 e 2l (S
Jigb eyl J&1 st ) sy (Jayl ol Jelh Sl Q) s Bpme I o 2yl
i L @ e Y1 LS sl Q) lall i) £ OF Jgadd gl o ) s
U3y, ey 2 ol e 902,65 (Jlayl culd) dlel) S 0 %91.8 ) s 5,40
o4 Lalyy 1999-1995 wipdl I3 adle L bl el ols OF ol e 2007 5le
VI Ll 3 paley VL S sl Y LS eyl glall giadl of Jgal
QY A4 s s 3 % 0.581 018 Jlay) el Jelh S 56 3 %1157 1=
. 2008-1986 &4 Iy U3,

b gi= B 2V LS sl Q) Blall ghadl a8l OF Jeadt gl g @ U
U3y ey A4 e 9010.54 5 (Jlayl culd) dlel) S n %528.9 ) e los
& pabes ¥ Ll 3l sl oY1 jlemaSU ey Gl sl of el Se Lslyy 2007 ol
St 58 % 24614y Y o) dlel) S g8 3 %032.71 0154 V) el
gl 28T OF gl Joadl UM e (spmall sLasYl (35 .2008-1986 sl Jo sy (Ilayl
ey el dlel) S e %47.85 ) cloy oW1 L s Jlayl Glal
) alall s of Jsill Ss Lol 2006 ple clsy (Jlayl J& =W . %9.35,
o) Jlelh oS 58 3 %015.31 0152 V) doo gl (3 wnbey Y Ll slsl) 8Ll g Ltz
Ay JS w3 % 2.77 4%y Sy

221



Sbr (B
Sl O g dases

L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos

()..A.A c\-:,-_,! ‘J‘"ﬁ) oi[Es :\..4\):

(s = 20 =) Jo caldt alall oY1 jlaten) danl (2)03) Jgind!
(2008-1986) <t gdt Jo

(el @t I et el ettt i

TG [ RUE (RO [ R PO S0

%oy % ) ol )
B oF b o F [

3.53 0.71 0.76 18.47 3.03 4.06 1986
2.99 0.95 0.47 11.44 4.63 3.08 1987
4.54 0.61 0.43 13.67 3.16 2.67 1988
4.05 0.78 0.50 12.98 3.28 3.19 1989
3.17 0.61 0.55 10.77 2.25 3.97 1990
3.37 0.96 0.57 14.03 3.70 4.97 1991
2.73 2.45 0.52 13.82 8.38 4.90 1992
2.82 3.94 0.35 15.56 13.46 2.15 1993
1.52 2.81 0.40 7.39 11.47 2.46 1994
1.04 1.62 -0.36 5.37 6.70 -3.05 1995
1.14 1.21 -0.41 5.71 5.29 -3.03 1996
1.45 1.64 -0.23 8.01 6.70 -1.89 1997
0.84 3.28 -0.53 3.90 13.19 -4.81 1998
1.83 1.68 -0.42 8.45 6.61 -3.86 1999
0.52 3.86 0.44 2.66 14.68 3.38 2000
0.47 2.29 0.48 2.60 8.75 3.99 2001
0.83 3.78 0.68 4.56 14.86 4.93 2002
0.50 2.16 0.59 2.94 9.22 5.62 2003
4.97 2.19 1.07 29.91 9.69 11.19 2004
6.53 3.76 2.57 38.71 16.65 29.18 2005
9.35 10.54 3.78 47.85 41.29 45.08 2006
8.67 4.62 7.56 44.25 16.57 91.80 2007
5.69 6.85 4.64 29.20 528.99 56.20 2008

6,55 o & B nl ) :.\)\.L.& e Oleze jos = | ydacall

«(2008-2005 wlilax]) cleghall degazt clpslall Olazily jleiza¥) Olaia) g all azd)
Www.iaigc.net

222




Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

il i)z 390l Lo gy oy =2
anl dly 30T clam Y Bk plisunl plal) Wl SUly o Lé.:: L)) Sl of
pyeie Ly 2D alls blanly adle (Joodll Sily il SLas¥) sy dalas) g ladl 5add
o iesedt 2008-1986 sl aasll Loddl SlLy e Wb Ll rdgé jgai (S& Casliall

Do sl plall Sally , (eaem isim ) o S ol IS0 RalasV) ol
e = 1L + IR
=0 AU e (ISCaIL ypees S aslaedd plall JSCeg

Yi = Pot Po IFe+ Bslle + e
e
CAlayl g U Y
RTINS (RO PCMN B | o
(el bl el Lz L
(risedl oMbl B, B2, Pr

SUa.'é—\J.»l&»:et
...... 3,2,1=t
ds o f

b i L (Y1) dlay o sl (3 sy wld i) OB 1300l oyt 545
0y 2 () ) 8 ) ) U By (1) iy 1 ot S
FS Y ey bl Lt Jadug badidd o Lede dlil) o mazd) (3 oY) S aowss
(le= 1L+ 1Ry
3350 3,5 s Y Shlema¥l ol wed Jla] dets ((IFY) dlay) =Y o) Ly (1
Loy lee , Lesgdg oY1 A e (2 dlls AL YI ezl Salsfy JWI Wy 3 aSLal olis foss
Bt ) ol ol e e | Loas
(oY Plos)dsa¥l Al absll Sl o wLa] IS Jasy (ILy) QL) sbll ol ezt (2

2

Laad o Lo alild) o aacd) (3 G Y QU s U & 2d M

8 = il gans AT 5 zsa); e yue™

223



Glr Sob 0

Sl O g dases

L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos

(}.A.A b ‘J‘"'ﬁ) W :\..4\):

o) O pazall iz 1 S iy (PP) jlest il £ (3) o8y Jgeondt

[zdsedl pl3-3
QY S s @ e sslasV sl Jo (FDI) sl oW jlesma¥ T jLesy

s JSU (1 2008-1986 ) 57l oo pradl momr Sldalin xood ¢ ¢ ool Z3sadll Sloles i
U s (OLS) sl sl wlall dib plasanl & cadliz pslas o S Jodll o

UL Ll (E views) sl sl

p PNE TN CTJOr SN\ - ST g W0, TON [ I - S NV R 0% S I
aladyl ol el e el e WY sl Oladee a8 Ales LA S

Sl plsnaly Gl3ge Casll ) ASCal Lol elsg anlyld) Jos e algs SO i) (3 dedsnll
(3) 3 Jgbl 3 eosn 52 LS (PP) 0y = s

ey level First differences
ot | 7 j:} o | peadyen| j\? et | iyt
Y -0.14 -1.63 -1.03 -2.32%* -2.18 -3.59**
IF -0.63 -3.51 -1.47 -3.58** -3.51* -3.48*
IL -0.73 -1.82 -1.61 -4, 1]%** -4.09%** -4 51%**
Uy
Y 2.18 1.63 -1.17 =7.29%** -8.2%* -9.99%**
IF -0.31 -1.46 -3.07 -7.86*** -8.28** -9.62%**
IL -1.29 -2.93 -2.99 -2.06*** -1.89 -1.58
o
Y 0.15 -1.37 -3.34 -5.59%** -5.69%** -5.53%**
IF 0.43 -0.08 -1.43 -6.79%** =7.27%** -9.62%**
IL -0.77 -2.46 -2.56 =4 17 -4.02%** -3.92%**

* significance at 1%
** significance at 1% , 5%

*** significance at 1%, 5] %, 10%

224




Syl Bgo Ll s Joid 3lad) sl 2 ALl oY jleseatl denbos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

G Al @ Bedsizad) 2olas) ol daell LSl jhaal e W oSay (3) o3y Jsd O
sdag (1) Byl o Ao BT g Lo W o) Bl dtl dm e Sl e OL W ey
& Stn 05T BRI 2LV Slpa) (A 0L L) sLaBV) Bk 4 sl b s e Bt
RUOMEUII
i) =23

@3Las¥l sl e lal ST 0 el W) jlema) OF meian (4) o3, Joid) IO e
(0.08) =l g (P-value) adls¥l 2adll st Wlam| (Syme p 89 wisfs Ld &
S3 Ay Vs it AU 81 Ll 530 0,05 Gl ssis o ST o ay (0.21),
8 @ ¥ 9.01 jaies L ¢ Vs 115 jase Jlayh ot wld 5sly5 )

(2008-1986) &t S s IS il il it 1(4) Jgwond

) Bykia) A slall
Y=11.5 (IF)+8.48(ILy)
T-stat : (0.206) (23.38)
L, | P-value:0.08) (<0.00001)
= R7=%98.3
D.W=1.12
F=429.2 P-value <0.00001
Y=9.01 (IF)+2.72(ILy)
T-stat : (0.806)  (5.63)
| P-value:(0.21)  (0.00002)
T R2=%85.8
D.W=1.34
F=45.15 P-value <0.00001
Y=-0.36(IF)+1.41(ILt) +0.67(Y t.1)
T-stat: (-0.17)  (1.360) (3.41)
P-value:(0.86)  (0.19) (0.003)
7| R2=0497.8
D.W=1.87 Durbin's h=-0.016
F=198.2 P-value <0.00001

225



Gl Sg L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) W= dulys

2 sy bl Ay JB U e o 50 93 sl oY) LY 0SS s 3 U
Wlax| ywe 58 BTl V33 0.36 0 ST 29 (0.86) bVl 2ed il o Wilia| (sgine
Y52 0.36 s Syl 21 mildl st ) sos Vsl Sl aUl g1 lemal Sl

e (418) o 4 0Ss (aan s o) Lapl I s 3 21 Ltz 2l L
cgae sn 8 0.05 o B AV 2l ST Wlan] digine amakas S35 (53l sad)
@ NV 8.48 juis aab) Q) J&) S sl e Vs 1 olas A1 Lama) ssl
e 3 N9 1ALy iy 3 N 2,725 L

dadld!
Sy G o)l et J1 8 (e = 95 = L ) or S RE S D e

Tk oo Wgs JSC Gl Lyl S sl e e V) e i ST LS

@3las¥l sl e glg) Sl d el g LV 0L i oeldl) 23gadl D e -
bl ey Y11 il (i cled) O Rkl Jpall (LYl 1 sl (3 )
B3l B Joll (3 ablas HSY) de L 3 AL e V) L) ables cdlgs (S AU
N> 115 s (oola¥l sl 5345 dI o Ve 1 i Ld ¢ 3Ll g leml
V53 9.01 jlais oaley 5L oW1 jlamaNB 25U 2l 3 s by canlll 35 dols

Bl 6l e (@olaBVl sl e Gle 1 d 0 Al g sl OB e g T -
(955 0,36 s sLa) padl L1 1 (555 Lty LNps ks AL im§) ez

U 2l 2l e ST el Y1 L) 2T b Lad B pdgedl il e -
ezl b ae 3 LTIl e Y53 (2,72 8.48) s oaley o iy Ld
55 I Vs 1AL jlais (oolasV) st B3l ) o35 Npo 1l ol L4l s S
¢yl

Tl Jo o301V B Jadh b sl gV LVl B e el s e 0L -
S ohleza¥l sda JMlazal 8:UST 01 2T a8 (ol 9o LS S L ple Sy slasyl

Aplazzal dnledl maog adey etV Slole CGars ) wu? Ky gomp Moy B

226



Syl Bgo L) Jlo Jad o5LadYl godl (B 5Ll Y1 ot doalos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

salize W dgs IS Aoisly Byleiinl Bl 29 3y9,20 o Ayl OB BBLI Sl cgm o
Lolod) Olaal 534 Oles S s 2 ShleimaV) me Geeitl) Sl ao (OlloiaV) oda e Ja

SRR
H ) Bl ar e

Gl m A s Ggate woalyl dast TGy a5 Mdwbedly Ll ST sladYI " Ol 1
1999 s pnndt gl aSLall = 2L

L3Lasdyl il B palodl by pibedl ¥l jlazad) Sbodod' das B e el 2
.2005-2004 2l cinsld! 1 (Mt

P17 0o Py INT g TR e o (TR e ST ENT.S L Cy e N P .
L "l gl pla o " Olsie o F LVl amd Bas anala ) B oladlag
. 2006 <Lk

Loy dulys (g3ladY) godt o pibodl ¥ jlasmadl U Mde ddes 3502 Il 4
Ol Gralor (Bypiin p o)) Sl Slsliasl (3 8,955 Ul ((gpmaall SLadyI e
2002 ¢ jas

Ao @128y Jpmdl Sl JUT addd LT pilall i ¥1 jlatesd) "5 s Loy 5
oS Gl s 0ps Cdgplledl mdl Dbty Lolll ledl e g o) Gp
.2006 ..

S bt Bjlde dwlys doJpall pae B bl oim ¥l jlate ¥l Sodms’ DL de Loy 6
2y astall Y1 s e (Ao kel g0 LI Gl Lo G iy G 0
.2002

NPPXIICS VRYe/ e T TR e 3 VTN, /) B W IR VE RN R PEVIN T L K ¢
2007 555 (1))t (231 caysYly ol alall alst M08y Y1 e ddnder dslyo

il dal s (LW anl Mgl Jlas ¥1 Dle B dto] ol " fead) (S5S e 8
2000 «xs55915

227



Syl Bgo Ll s Joid 3lad) sl 2 ALl oY jleseatl denbos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

(S Bk Aeald) 1 " Sl etz dly Jlas ¥ Sbslasdl i o S a9
.2003

Js= ds¥ bl ol " glatew ) Fliolly dawgzally pidl] Slawgall "5 41 2 .10
2002 131 9-8 L1tV (i jloe snals ol 3 Lajpsy Ao gilly Sl Ol

Jsl ool ildl o piteadl iz ¥ jlatzsdl G106 al) Blie (mge)) Olote es 11
@l olziley y2 ((2005-1986) daill (aes gy Ll V) LddT Jloh
(kb ol dgan (L M3y ol g Y L1 Olgie o F Ladesd) dgan 4ol
.2007

§pilealt dvir §1 plotes) ol daiSlad) diedl'c asmetl d Lo Olislony )il da2 e 12
QLo V) w25 Bn ¢ podaall Byalad) (3 oY1 jlatmaV) Jom sboll 25l " ol Sl
2006 L - Ll

Olas qaysdly 2l o) s LoV aaal) Mdeasdl Sladl o' (2 d S5 oAle wes2 13
.2010

Jom Lotz " g3lad Y s13Y) (ptms et B Aol e giadl G538 das 14
(s Olp Anal AL 2LVl A (3 ZLY) (el lansy B3laBV) densll Jals
2001 cilens

GLIYI mo Laldl SILS! S 81Ty Gpbleall doviz §I Slylates¥l a8y fodoos "c(g)h 58 Aoz 15
2005 1541 b g ol LotV pall 1S gt 5 3,555 Ay il )

2005 ¢ larily i dnb M pblolt o Y letew Y1 " Ao ag ) Sleg 2l S0 16

iy S oy Ml gail ) Lpull Lnilly ,&wr‘;a.;iflju:wyt "l s sl 17
.2002

Références en langues étrangeéres:

1. B. Sumon et al., "Determinants of employment Growth at MNESs:
Evidence from Egypt, India, South Africa, and Vietham', Discussion
paper No. 1272, Ingtitute for the Study of labor, Germany, 2004

2. E. Vergnaud, "Investissements directs étrangers analyse des tendances
récentes', Bulletin édité par les Etudes economiques-BNPParibas, Paris,
December 2005 .

228



Syl Bgo Ll s Joid 3lad) sl 2 ALl oY jleseatl denbos
Sl O gmos doses (e clond (oig) (W Autys

3. ESCWA, "The Role of Foreign Direct Investment In Economic
Development In Escwa Member Countries™ , U . N, New York, 2000.

4. F. Sachwald et S.Perrin, " Multinationales et developpement le role des
politiques nationales”, ed Magellan, Paris, 2003.

5. "International Investment Agreement Multilateral Framework on
Investment', Geneva and new York March 2000,

6. Jallab Mustapha, Patrick Monnet ,Sandretto Rene (2008), " Foreign Direct
I nvestment, Macroeconomic instability and Economic growth in MENA
Countries', working paper, June.

7. K, Hong, "Foreign capital and Economic Growth in Korea 1970-1990",
1997.

8. M. Blomstrom & A. Kokko, "Human Capital and Inward FDI", CEPR
Research Network on FDI and MNC Funded by the European Commission,
Paper No. 167, 2003.

9. OCDE, "L'investissement direct éranger au service du développement
Optimiser les Avantages Minmiser les couts'”, synthese,2002.

10. Petruskevice Alina(2011), "FDI and Development in Transtion
Economies™, working paper, Belarus State Economic University, Belarus.
11. S Mattthew., "Does Inward Foreign Direct investment Contribute to
Skill Upgrading in Developing Countries?', CEPA Working paper No. 8,

2002.

12. SThomsen, "Southeast Asia the Rol of foreign Direct Investment
Policies in  Development™, Working Papers on International
Investment, OECD, 1999.

13. UNCTAD, "world Investment Report 2004: The shift Towards
services”, Geneva and new York , 2004

14. UNCTAD, "Investment regimesin the Arab word | SSUES and policies”,
united nation, New York & Geneve, 2000.

15. "world Investment Report 2004: The shift Towards services”, Geneva
and new York, 2004 .

16. Y.Hsing & W.J.Hsieh, "Testing the Augmented Solow Growth Model The
Case Of Taiwan', Risec,Vol44, NO.3, 1997.

229



ilaa

Laaislly Leagilssall




REVUE
STRATEGIE ET DEVELOPPEMENT

Qﬁﬁ

P

w A
)

b -\-)’.-

O s

oL

Lesarticlesrédigés
en langue arabe

O




Président d"honneur:  Pr. M"hammed Med Saleh Eddine SEDDIKI -
Recteur de |’ Université de M ostaganem

Directeur et Rédacteur en Chef: Dr. Laadjal ADALA

Directeur Adjoint et Conseiller juridique: Dr. Djilali BOUCHERF

Comitéderédaction: Dr. Fatima ZohraZEROUAT
Mr. M"hammed BELGACEM
Mr. Abdellah BOUGUESSA - Univ. Chlef
Mr. Mohammed Abderrezak BOUTAGHANE
Mr. El Habib Said GAOUAR
Mr. Youcef MEBANI

Responsable delalogistigue: Mr. Ahmed ABBASSA - S.G delaFaculté

Cdlule d'information & des Relations:  Mr. Bilal DAKIOUS

Ce”UIGd’informatique: Mr. Nabil ALIOUAT
Mr. Mohamed BELBIA

Comitédelecturee Pr. MasskaBAADACHE - Univ. d' Alger

Dr. Abdelkader ADALA - Univ. Mascara

Dr. El hadj BENZIDANE

Dr. Khaled Abdelouaheb ELBANDARI - Univ. le Caire- Egypte
Dr. Med Mahmoud O. MED AISSA - Univ. Mostaganem

Dr. Mohamed RAMDANI - Univ. Mostaganem

Comité Scientifique:

Dr. Abdelkader BRAINIS — Université de Mostaganem - Doyen de la Faculté

PIIIIIIIIIIID

. Albert LOURDE — Recteur de |’ université SENGHOR Alexandrie
. Abdelkader BABA - Univ. de Mostaganem- Algérie
. Mustapha BELMOKADEM - Univ. de Tlemcen- Algérie

Mohammed BENBOUZIANE - Univ. de Tlemcen- Algérie
Abdeslam BENDIABDELLAH (Doyen) - Univ. de Tlemcen - Algérie
Abdedlrazak BENHABIB - Univ. de Tlemcen- Algérie

Abdelkader DJAFLAT - Univ. de Lille- France

Sadia KASSAB - Univ. Ddi Brahim- Algérie

Abddlaziz SALEM - Univ. d’'Oran- Algérie

. Atef gaber TAHA ABDERAHIM - Univ. le Caire- Egypte

. Rachid YOUCEFI - Univ. de Mostaganem- Algérie

. Belgacem ZAIRI - Univ. d' Oran- Algérie

. DalilaZENNAKI - Univ. d'Oran- Algérie

. Bachir BEKKAR -Univ. de Mostaganem- Algérie

. Maamar BELKHEIR - Univ. d'Oran- Algérie

. Kame BOUSAFI - Univ. d’' Alger- Algérie

. Nour Eddine CHERIF TOUIL - Univ. de Mostaganem- Algérie
. Belkacem DOUAH - Univ. de Mostaganem- Algérie

. Mohammed LAID (Univ. de Mostaganem) Algérie

. Mohammed El Telili HAMEDI - Univ. El Manestir- Tunisie
. Abdellah HAMOUD SERRADJ - Univ. Hadramout- Y emen
. Abdelmadjid SAIDI - Univ. de Grenoble- France

. Malika SEDDIKI - Univ. Dali Brahim- Algérie



RS REVUE STRATEGIE ET DEVELOPPEMENT

L /

—— L Revue Scientifique Internationale Approuvée cG,_
Jz{}g__ o . s . , . 3
S s Soécialisée dans le domaine économique e

Editée par la Faculté des Sciences Economiques, Commerciales
et des sciences de Gestion —Université de Mostaganem
|SSN: 2170-0982 - 1SBN: 2011-4793

CRITERES DE PUBLICATION

La revue « Stratégie et Développement » est éditée par la faculté des

sciences économiques, commerciales et des sciences de gestion —Université
Abdelhamid BEN BADIS -Mogaganem. Il sagit d'une revue scientifique
internationale approuvée qui S intéresse au domaine économique. Elle ouvre un
espace atoutes les potentialités en matiere scientifique en Algérie et al’ extérieur
de par la contribution dans I'un des themes relatifs a I’économie et a ses
mutations, en Algérie notamment, dans les pays arabes et au niveau international.

Les articles a finalité recherche scientifique édités par la présente revue sont

fondés sur des criteres de publication auxquels doivent se conformer les
chercheurs, en I’ occurrence :

Mention du nom, prénom et adresse accompagnés du numéro du téléphone
ou du fax et del’émail, sur une feuille distincte de I’ article ;

Envoi de I’ article en un seul exemplaire au moyen du Word, d'un CD ou
deI’émail de larevue;

Ne sont recevables que les articles qui n'ont pas connu de publication
auparavant ;

L’ article doit comporter deux résumés dont le volume ne doit pas dépasser
une demi-page pour chague résumé. L’un rédigé en langue arabe, I’ autre
en langue francaise ou en langue anglaise. De méme que le résumé doit
montrer la finalité de larecherche et sesrésultats;

Le volume de I article ne doit pas dépasser 30 pages, et ne pas étre en deca
de 15 pages, et ce suivant les criteres énumérés ci-dessous :

- L’article réalisé en langue arabe est rédigé selon les caractéres
(Traditional Arabic), police 14 pour ce qui est du texte, et police 12
pour les chiffres;

- L’article rédigé en langues francaise ou anglaise est saisi en
caractere (Times New Roman), police 12 ;

- Lamiseenpage:H-B:15 , G-D:15 ; Interligne: 1,0 ;

- Tallepapier:L:17, H: 24 .

Il est impératif de respecter les normes académiques et les critéres formels
en ce qui est del’élaboration de I’ article, a savoir :



- Présentation de [I'article en délimitant ses objectifs et la
méthodologie employée ;

- Mentionner les notes de bas de page de fagon automatique ;

- Numéroter les graphes, les tableaux et les dessins, au moyen d’'une
numérotation progressive et distincte ;

- Enfindel'article, il y alieu de rédiger une conclusion qui relate les
résultats de larecherche ;

- Toujours en fin de I'article, mentionner les sources et références
selon le classement alphabétique ;

- En cas de référence ayant trait a une oauvre sur papier, il y alieu de
mentionner le nom en entier de I’ auteur(e), le titre de I’ouvrage en
caractéres différents (le lieu de publication: I’ éditeur, I'année de
publication)

» Lesarticles sont soumis a I’ examination par un comité scientifique, et ce,
pour I'acceptation ou le refus de leur publication, e a tout le moins
procéder a des modifications nécessaires ;

» Lesarticlestransmis alarevue ne sont pas retournés a leurs auteurs, qu'ils
aient été publiésou pas;;

» Larevue conserve |’ensemble des droits inhérents a la publication. De ce
fait, une deuxieme publication du méme article exigerait une autorisation
écrite de larevue;

= Tout aticle publié sur la revue, est téléchargeable a partir du site de la

revue ;

= Un deuxieme article n'est publiable que trois années aprés la publication
du premier ;

= Les concepts et les opinions exprimés dans les articles n’engagent que
leurs auteurs.

Adresse: Revue Stratégie et Développement, Faculté des Sciences Economiques-
site Kharouba, Université de Mostaganem
— W- Mostaganem 27000 , Algérie
Fax: 00213 45421140 -  E-mail: strg.devp@gmail.com
Site web: www.rsd-dz.net



REVUE STRATEGIE ET DEVELOPPEMENT

Revue Scientifique International e Approuveée Specialisée
X dans |le domaine économique

FOU

ISBN: 2011-4793
ISSN : 2170-0982

Numéro : 04 — Janvier 2013

SOMMAIRE

Pt « N
RO

Incitations, colits de transactions et
greenwashing :

Dr. KHELLADI Mohammed

("EPSECG d'Oran)

Le renouveau de I’actlon_ pub!lque Amine Mehdi Algérie Page 05

environnementale profite-t-il

aux entreprises algériennes ?

. : (Univ. De
Place etrole du financement off shore | by A 1 Belkacem Mostaganem) | Page 26
dans|’intermédiation financiére o
Algérie

Les Compétences Clés et L’ avantage
Concurrentiel : La Qualité du Produit Pr. KERZABI Abdéllatif (Univ. de Tlemcen) Page 40

Cas de la Société les Grands Moulins du
Dahra Mostaganem

Mme DEBBAHI Yamina

Algérie




Incitations, colts de transactions et greenwashing :
Le renouveau de I'action publiqueenvironnementale | Dr. KHELLADI Med Amine Mehdi
profite-t-il aux entreprises algériennes ?

Incitations, colts de transactions et greenwashing:
Le renouveau de I'action publique environnementale profite-t-il
aux entreprises algériennes?

Dr. KHELLADI Mohammed Amine M ehdi
Maitre de conférences, 'EPSECG d’Oran
E-mail : m.khelladi@gmail.com

Résumé

La Politique Publique d’Environnement (PPE) en Algérie voit la diffusion
du modéle des ajustements mutuels traduisant une modernisation écologique de
I’action de I'Etat. Un arrangement ingtitutionnel récent, reflété par le biais du
Contrat de Performance Environnementale (CPE), forme d’ accord négocié entre
des organismes industriels et le Ministére de I’ Environnement, a é&é ainsi instauré.
Notre objectif sera d’essayer, gréace a la théorie des contrats, d analyser puis de
schématiser la structure incitative de ce mécanisme.

Aprés étude basée sur I’analyse de contenu du CPE, nous sommes arrives a
la conclusion que, suivant I’ aspect théorique, ce contrat est un contrat incomplet et
gu’il pourrait étre capté par les entreprises pour exploiter sa structure a quatre (04)
facteurs permettant, & ces organisations, la minimisation des codts de transactions
et limitant, in fine, leur effort de responsabilité environnementale.

Mots clés: Contraa de Performance Environnementale (CPE), colts de
transactions, modéle des ajustements mutuels, Politique Publique
d Environnement (PPE), structure incitative, théorie des contrats.
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Introduction :

La volonté de la communauté des économistes a se pencher sérieusement
sur les problémes induits, directement ou indirectement, par les aléas écologiques
a éé opérationnalisée par le biais de la recherche d’un optimum de pollution qui
consideére les colts sociaux ignorés par le marché a travers la conception d'une
batterie d’instruments homogenes. Concrétement, |’ évolution progressive de ces
derniers dans les Politiques Publiques d Environnement (PPE) traduirait
I’ évolution méme du statut de I'Etat car, de la coercition absolue, on est passé
vers plus de négociation avec les parties intéressées.

Incontournables depuis des années, les Approches Volontaires (AV) sont
intégrées, a divers degrés, dans les PPE qui sont devenues une partie intégrante
du paysage politico-administratif consacrant, par la méme occasion, I'idée de
I’Etat-Providence en termes de prise en charge de I'environnement naturel.
Récemment ingtitué, le Contrat de Performance Environnementale (CPE), parfait
exemple de ces AV en Algérie, informe sur une modernisation écologique des
outils de régulation des déséconomies anthropiques. Une modernisation qui
«n'est pas quune question technique, et gu’ elle suppose la conclusion dun
compromis entre acteurs sociaux antagoniques quant a sa forme et a ses
modalités »".

Plus explicite encore, le CPE s assimile parfaitement a un mécanisme au
service du développement durable et de la transition écologique complémentaire
a la transition économique dans notre pays. Il a é&é donc nécessaire pour nous
d’inscrire cette contribution dans un courant de recherche sur I'action publique
qui tentera, entre autres, d’ analyser puis de représenter le schéma incitatif de cet
éco-dispositif destiné au secteur industriel avec la double hypothese qu'il serait
un contrat incomplet et qu’il serait capté par les entreprises en vue de limiter leurs
colts d' agence et, in fine, de réduire leur engagement environnemental.

A cet effet, nous aurons quatre (04) sections:
i) Dans la premiére, sera abordée I'ingtitutionnalisation de
I’ environnement naturel comme objet récent de politiques publiques ;

! Citation tirée du résumé de la thése de doctorat de Gendron, C. 2001. Ethique et dével oppement
économique : le discours des dirigeants sur I’ environnement, Thése de doctorat en sociologie,
Université du Québec, Montréal.
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ii) Viendra la présentation de la conception des PPE : modéle synoptique
mono-acteur et modéele des ajustements mutuels multi-acteurs, ou seront
traités les trois (03) éco-instruments ;

iii) La troisieme, Sarticulera autour de la théorie des contrats, cadre
d analyse de la recherche, qui aide a mieux cerner les enjeux de la
contractualisation entre parties pouvant avoir des objectifs
diamétralement opposés;

iv) Enfin, la quatrieme section vérifiera, grace a la méthode de I'analyse de
contenu, I'incomplétude du CPE et I'éventuelle exploitation de son
schéma incitatif par les entreprises industrielles a des fins de diminution
de co(ts de transactions €t, ainsi, a des fins de possibles attitudes de
lavage vert qui serait, alors, néfaste a cette modernisation écologique.

1. Les Politiques Publiques d’Environnement (PPE), comme autre facette de
I’Etat-Providence:

« Aucun secteur de I’activité humaine n'a, semble-t-il, été épargné par le
développement spectaculaire de I’ Etat-Providence au XXe siecle et par I'inflation
législative qui I'a accompagné »* la protection de I’environnement naturel est
I’'un des secteurs les plus visés par cette intervention étatique. Outre les
politiques publiques de lutte contre le chdmage (politiques d’ emploi), contre
I"inflation (politiques monétaires), contre les déficits budgétaires (politiques
budgétaires), les PPE ont émergé telle une priorité dans la conception des
politiques publiques (public policy design), priorité pouvant étre gjoutée aux
quatre objectifs du carré magiqsue de Kaldor.

Godard & Hommel constatent que le volume des législations
environnementales sur les trente dernieres années est le plus important dans
I’ histoire et que la décennie 90 a consacré mondialement ce théme comme prouvé
par la multiplication des accords multilatéraux. L’ environnement est passe  d'un
Bien Public National (BPN) a un Bien Public Mondial (BPM) engageant I’ avenir
de I’Humanité, un avenir hypothégué par le déreglement climatique. Face a cette
menace consensuelle auprés des scientifiques, des politiciens et de la société
civile, la mobilisation et la fédération simultanée de diverses disciplines se sont
davantage renforcées ; la montée en puissance de I’ économie écologique en est, a
notre avis, I'un des exemples les plus aptes a étre cité.

2 Cumyn, M. 2006. « La contractualisation de I’action publique: contrat juridique ou contrat
social? ». Les Cahiersde Droit, 47 (4): p. 679.

% Godard, O. e Homme, T. 2005. «Les multinationales, un enjeu stratégique pour
I’environnement et le développement durable ? ». Revue Internationale et Stratégique, 60 : p.
104.
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Pour Bonnieux et Desaigues, |’apparition progressive dans les pays
développés, a partir des années 60, d’ une politique de I’ environnement est die
a la prise de conscience des liens sensibles et parfois antagonistes entre
I"homme et son milieu dans lequel il vit*. Une politique pilotée par des agences
ou des administrations devenues des références de par leur organisation et
I'efficacité de leurs actions pro-environnementales a I'insar de
I’Environnemental Protection Agency (EPA) fondée en 1970, aux Etats-Unis.

L’institutionnalisation de I'aspect de I’environnement dans les politiques
publiques n'est, pour nous, que le résultat d’un changement majeur de paradigme
observé dans les faits économiques contemporains a un moment donné des trente
glorieuses lorsque la prise en charge de la nature a commencé a devenir un sujet
quasi-consensuel entre les économistes orthodoxes et hétérodoxes gréce aux
nombreux constats d’insoutenabilité écologique de la consommation de masse et
du développement industriel des sociétés modernes.

Marginalisée et occultée, des années durant, du fait que « les économistes se
sont focalisés sur les paramétres sociotechniques pouvant affecter la croissance,
ou bien sur les conditions optimales de I’ allocation des facteurs de production »°,
la thématique environnementale connaltra, lors des décennies 60 et 70, une
révolution conceptuelle et méthodologique établissant une certaine cohésion dans
le discours économique qui pouvait appliquer a cette méme thématique les
conditions de larareté et de lavaleur.

A ce titre, Baumol ° avance que « plusieurs économistes arguent que la
source du probleme environnemental est le fait que le systéme -prix n'est tout
simplement pas appliqué aux nombreuses ressources des sociétés ». Pour sa part,
Godard affirme qu’ « il est manifeste que derriere la question environnementale
se joue, alafois, le devenir de I'Humanité et la |égitimité du rapport de maitrise
imposé au reste du monde. L’'émergence de cette question est historiquement
inséparable de la levée d’'un mouvement de critique de la logique socio-
économique qui a presidé au développement du capitalisme occidental dans la
seconde moitié du 20°™ siécle »'.

* Bonnieux, F. et Desaigues, B. 1998. Economie et politiques de I’ environnement. Paris Ed.
Dalloz, p. 05.

® Khelladi, M. A. M. 2011. « La refonte du systéme algérien de gestion des déchets urbains pour
une internalisation optimale des externalités environnementales : I'Ecologie Industrielle (El)
comme alternative ». Maghreb-Machrek, Automne (209): p. 83.

6 Baumol, W. 1971. « Environmental protection at minimum cost ». American Journa of
Economics and Sociology, 30 (4): p. 340.

" Godard, O. 2004. La pensée économique face & la question de I'environnement. Cahier de
recherche n°25, Laboratoire d’ économétrie, Ecole Pol ytechnique, Paris, p. 05.
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La main invisible, si chere a Adam Smith, censée allouer efficacement les
ressources de la société, s esretrouvée, avec le temps, incapable de gérer les actifs
naturels en faisant fi de colts sociaux non internalisés par les régles du marché,
des colts dis a des externalités ou des effets externes négatifs. Des effets
initialement étudiés par Pigou qui avait illustré une analyse du bien-étre a partir
d’une cheminée d' usine qui fume et salit le voisinage.

Selon Coase®, Pigou avait déja traité des divergences entre les produits
nets sociaux et prives qui adviennent parce qu’ « une personne A, au cours d’'un
service rémunéré rendu a une seconde personne B, rend aussi incidemment
service ou nuit a d’autres personnes (non productrices de services comparables),
service d’une telle ampleur qu’ aucun paiement, aucune compensation imposée au
nom des parties |ésées ne peut étre exigé des parties qui en profitent ». D’ aprés
Baumol, « une vraie 9poI itique d’environnement devrait étre flexible et doit utiliser
divers instruments »°. Par contre, la conception de cette politique (public policy
design) pose une réelle controverse entre les économistes sur le choix de I’ éco-
outil le plus apte a maximiser le bien-étre social ou a réduire le colt supporté par
la collectivité tout en minimisant les codts privés des firmes. « La question de
I’ efficacité des instruments de la politique environnementale est une question
ancienne d’ économie de I’ environnement dont on trouve I’ origine dans I’ ouvrage
«The Economics of Welfare» ou Pigou prone I'usage d'une taxe sur les
émissions », reléve si bien Glachant™®. Des enquétes de Cropper et Oates (1992),
de Segerson (1996) et celle de Lewis (1997), Boyer et Porrini*' montrent que la
problématique de la relativité de I'efficacité de ces instruments est un sujet
inéluctable en économie de I’ environnement. Selon Goulder et Parry, « le choix
de I'instrument de lutte contre la pollution représente une décision politique
environnementale cruciale...les économistes tendent a se concentrer sur les
critéres de I’ efficacité économique (avantages nets globaux d'une politique) et de
son proche parent, la rentabilité. D’autres critéres importants sont a noter : la
distribution des avantages ou des colts sur des groupes de revenus, des ethnies,
des régions, des générations et I’ incertitude»™.

8 Coase, R. H. traduit par Aliouat, B. 2005. L’entreprise, le marché et le droit. Paris Ed.
d Organisation, p. 156.

° Baumol, W. Idem, p. 338.

10 Glachant, M. 2008. « L’ effet du lobbying sur les instruments de |a politique environnementale ».
Revue d'Economie Politique, 118 (5): p. 664.

1 Boyer, M. and Porrini, D. 2002. The choice of ingruments for environmental policy: Liability or
regulation?, Les Cahiers de la série scientifique du Centre Interuniversitaire de Recherche en
Analyse des Organisations (CIRANO), p. 02 et 04.

2 Goulder, L. and Parry, I. 2008. Instrument choice in environmental policy. Discussion paper,
Resources For Future (RFF), Washington, p. O1.
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Il est donc clairement éabli que ces éco-dispositifs ne procurent pas les
mémes avantages et ne font pas subir les mémes dommages aux entités régulées et
au régulateur d’ou la nécessité de faire appel, dans de nombreuses situations, a des
méthodes d’ évaluation qui orientent le décideur public, sous certaines contraintes
technico-économiques, dans son choix présent et futur a I'instar de I’ Analyse
Colts-Efficacité (ACE) ou de I’ Analyse Colts-Bénéfices (ACB). Le succes de la
révolution environnementale dépend largement de la performance des outils des
PPE, qu’ils soient réglementaires ou incitatifs.

2. Modéle synoptique vs modéle des ajustements mutuels:

Deux visions opposees régissent la maniére par laguelle le réglementeur
traditionnel, I' Etat, agisse sur la conservation et/ou sur I’amélioration des actifs
verts. Massardier, repris par Bouriche™ note qu’ « il existe deux maniéres de faire
les politiques publiques dans les sociétés occidentales. D’une part, la maniére
classique ou les autorités publiques agissent, selon une "finalité choisie”, a partir
d objectifs et des moyens définisa priori qui s adressent a des "cibles' réceptives
(modéle synoptique). D’autre part, la maniére renouvelée ou les autorités
publiques ne possedent plus |e monopole de fabrication des politiques publiques
mais doivent, au contraire, "faire avec" une multiplicité d’acteurs qui projettent
leurs "finalités vécues' dans le processus de fabrication des politiques publiques,
modele des ajustements mutuels ou action publique ».

Par ordre d apparition, les instruments des PPE sont : i) les instruments
réglementaires reflétant une approche coercitive qui s appui essentiellement sur
des normes de rejets ou d’ émissions, de procédés ou techniques, de produits ainsi
que sur des autorisations administratives. « Ce systéme est devenu le fondement
pour un grand nombre de programmes d’environnement, de santé et de securité
ainsi que pour des milliers de directives, standards et de régulations étatiques,
fédérales et locales dans lequel les activités doivent opérer »™ ; ii) les instruments
économiques incluant les écotaxes, les subventions et les Permis d’Emissions
Négociables (PEN). Suivant Jaffe, Newell et Stavins™ «les instruments fondés
sur le marché sont des mécanismes qui modifient les comportements par les
signaux du marché plutdt que par des directives explicites concernant les niveaux
ou les méthodes de contrdle de la pollution»; iii) un dernier type, appelé

13 Bouriche, R. 2006. « Analyse des politiques publiques ». Revue Sciences Humaines, Juin (25):
p. 85.
14 Berry, M. and Rondindlli, D. 1998, « Proactive corporate environmental management: A new
industrial revolution ». Academy of Management Executive, 12 (2): p. 39.
> Jaffe, A., Newdl, R. and Stavins, R. 2000. «Technological change and the environment ».
Working paper n°7970, NBER, Cambridge, Massachusetts, p. 46.
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Approches Volontaires (AV) qui, a contrario des deux premiers indiquant le
modele synoptique, illustre une réforme des PPE par le biais du mode des
gjustements mutuels.

«On reconnait que le domaine de " I’environnement " est un secteur
d action publique particuliérement propice a I'expérimentation de nouveaux
instruments d'intervention » ;** mais méme s'ils soient différents, les modéles
classique et renouvelé restent complémentaires. Pour Grolleau, Mzoughi et
Thiebaut ,*" ces AV sont «des engagements volontaires d’entités régulées a
réaliser des objectifs en rapport avec I’ environnement allant au-dela de la simple
conformité réglementaire ». Le terme « volontaire » renvoie ainsi aux initiatives
non directement mandatées par les régulations du gouvernement », avance
Christmann®®. L’ hybridation d’intervention marquée par la présence de tous les
partenaires sociaux est la spécificité de ces dispositifs post approche réglementaire
et économique.

Cette régulation ou cette auto-régulation, basée sur une démocratie
environnementale, insiste sur I’ aspect délibéré de I’ engagement vert des firmes et
sur leur aptitude a se remettre continuellement en cause sur un sujet devenu
incontournable en management stratégique. Cependant, ce mouvement n’est guere
synonyme de la suppression du role de I'Etat car, celui-ci, peut ére un acteur
principal ou un acteur périphérique dans |’ action collective pro-environnement.

La relation Etat-entreprises est donc une relation de partenariat mutuel qui
S articule autour d’une confiance bénéfique au bien commun, « une relation, dont
I’analyse a été considérablement développée ces derniéres années, en grande
partie a I’ occasion des débats engendrés par le mouvement bien mal dénommé de
déréglementation ».** Nous nous focaliserons sur I’'une des facettes des AV, a
savoir les accords ou les contrats négociés qui ne sont pas des contrats juridiques
mais des contrats moraux ou sociaux hon soumis au contréle d’un juge ou d’'un
tribunal en cas de défaillance partielle ou totale de I’ un des contractants.

Bien que les objectifs écologiques soient quantitatifs et mesurables, rien
n'empéche d'y intégrer des objectifs qualitatifs : tout dépend des modalités des

16 ascoumes, P. 2007. « Les instruments d’ action publique, traceurs de changement : I’ exemple
des transformations de la politique francaise de lutte contre la pollution atmosphérique (1961-
2006) ». Politique et Sociétés, 26 (2-3): p. 73.

' Grolleau, G., Mzoughi, N. et Thiebaut, L. 2004. « Les instruments volontaires : un nouveau
mode de régulaion de I'environnement ? ». Revue Internationale de Droit Economique, 4: p.
469.

18 Christmann, P. 2004. « Multinational companies and the natural environment: Determinants of
global environmental policy standardization ». Academy of Management Journal, 47 (5): p. 750.
19 Brousseau, E. 1995. « Les apports de |’ analyse économique des contrats a la mise en cavre des
politiquesindustrielles ». Revue d' Economie Industrielle, 71: p. 186.
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négociations. Egalement, il peut y avoir un engagement d’'un secteur comme il
peut y avoir un engagement individuel des firmes quel que soit leur secteur.
Caractérisés souvent par des non-paiements monétaires, ces accords, de type bien
particuliers, doivent concilier la contrainte de I’ efficacité environnementale avec
celle de I’ efficience économique des deux échangistes contractuels.

Une différence de taille dans I'instauration des AV est, néanmoins, relevée
par Fleckinger et Glachant®® pour qui, globalement, les AV en Europe ou au
Japon, sont des accords négociés des cibles environnementales: la Commission
européenne a conclu des accords avec les associations des constructeurs
automobiles européens (ACEA), japonais (JAMA) et coréens (KAMA) pour
réduire les rejets de CO2 des nouveaux véhicules. Aux EtatsUnis, par contre,
c'est le programme volontaire qui régit les AV dans lequel les engagements verts
sont définis en amont par |’ autorité régulatrice sans possibilité de revue par les
firmes. Une autre classification, en fonction du degré d'intervention publique,
reprise par David d’un rapport de |’ OCDE (1999), mérite d’ &re signalée :**

» |es programmes publics volontaires sont proposés par |'agence
environnementale qui élabore des engagements auxquels les entreprises
peuvent, si elles le souhaitent, souscrire individuellement. 1ls se présentent
comme une réglementation facultative ou les pouvoirs publics conservent
un roéle important puisque ce sont eux qui déterminent les mesures de
protection de I environnement ;

» |es accords négociés volontaires désignent des engagements définis a
I'issue d'une négociation entre I'organisme chargé de la politique
environnementale et I'industrie. lls peuvent étre signés au niveau d’'un
secteur d'activité ou avec des entreprises particulieres. C'est la forme
d AV laplus répandue en Europe;;

» |es engagements unilatéraux sont pris directement par les entreprises, sans
intervention de I’ Etat. Pour plus de crédibilité, I’ entreprise délégue parfois
lasurveillance du respect de ses engagements a une tierce partie;

= enfin, il existe des négociations directes entre pollueurs et victimes
potentielles, aboutissant a des engagements gu’ on peut interpréter comme
des contrats privés ».

Au-dela de I’ hétérogénéité de ces interventions, avec une présence, plus ou
moins accrue du secteur privé, ces accords sont une critique de I'Etat en tant
gu’ acteur central de la protection de I’environnement. L’invention de nouvelles

% Fleckinger, P. et Glachant, M. 2009. « La responsabilité sociale de I’ entreprise et les accords
volontaires sont-ils complémentaires ? ». Economie et Prévision, 190-191: p.97.
2 pavid M 2004 «Les approches volontaires comme instrument de régulation
environnementale » Revue Frangaise d' Economie, 19 (1) : pp. 232-234.
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formes de gouvernance mieux adaptées a la nature des problémes visés devenait
indispensable pour remédier a la crise de légitimité et de dissolution du réle de
' Etat, & en croire Aggéri.?

3. Lathéorie des contrats, cadre explicatif de I'analyse:

Puisque nous étudierons un mécanisme incitatif qui lie deux échangistes
par le biais d’une relation d’ agence concrétisée par un contrat, nous avons trouvé
opportun de faire appel a la théorie des contrats avec ses trois (03) sources
explicatives des rapports contractuels : Théorie des Incitations (TI), Théorie des
Colts de Transactions (TCT) e Theéorie des Contrats Incomplets (TCI).
Brousseau défini un contrat tel «un accord (le plus souvent bilatéral) par lequel
des agents économiques se créent des obligations mutuelles qui bornent leurs
interactions afin de les maitriser »*. « Pour un économiste, un contrat est un
accord par lequel deux parties s'engagent sur leurs comportements réciproques. 11
s agit donc d’un dispositif bilatéral de coordination...Durant les trente dernieres
années, le « contrat » s'est imposé dans I’ analyse économique comme une notion
centrale », déclarent Brousseau et Glachant .*

Le contrat est alors une structure de gouvernance, un arrangement
institutionnel® qui finance et/ou produit, via des incitations, un bien public qu’est
I’environnement. Dans ce monde régi par un nceud de contrats, social ou
juridique, les Régles Publiques Négociées (RPN)? peuvent étre percues comme
un optimum de coordination arrangeant les intéréts des contractants.

Les questions clés concernent alors, o aprés Coriat et Weinstein :2
i) lesproblemes de construction (de «design») des contrats;

2 Aggéri, F. 2000. « Les politiques d environnement comme politiques de I'innovation ». Annales
des Mines/Gérer et Comprendre, Juin (60): p. 33.

% Brousseau, E. 1995. Op.cit., p. 181.

24 Brousseau, E. et Glachant, J-M. 2000. « Economie des contrats et renouvellements de I analyse
économique ». Revue d'Economie Industrielle, 92: p. 23.

% « Un arrangement ingtitutionnel est un arrangement entre unités économiques qui régit la fagon
dont ces unités peuvent coopérer et/ou se concurrencer », d apres Davis et North, 1971, cités
par Williamson, 1994. O. E. 1994. The institutions and governance of economic devel opment
and reform. Proceedings of the World Bank Annual Conference on Development Economics,
Washington, p. 174.

% Terme utilisé par Abecassis et al. (1997) indiquant sur |e processus contractuel entre |’ Etat et les
partenaires sociaux.

' Coriat, B. et Weinstein, O. 2010. « Les théories de la firme entre contrats et compétences ».
Revue d'Economie Industrielle, 129-130: p. 59.
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ii) les conditions qui assurent la mise en oauvre effective des engagements
contractuels (I'«enforcement» des contrats, dans la terminologie anglo-
saxonne) ;

iii) I'identification des colts qui en résultent (« colts de transaction » ou «
colts d'agence »). Des colts initialement identifiés par Coase, puis,
vulgarisés par Williamson en économie néo-institutionnelle. Déprés et al.
indiquent, a juste titre, que « de nombreux travaux avec une approche en
termes de colts de transaction se sont intéressés aux partenariats public-
privé, aux contrats de concession et autres solutions qualifiées de mixtes
ou d’ hybrides »*®,

Cette hybridation, qui s'éloigne du cadre traditionnel des PPE, doit prendre
en considération, entre autres, I'incertitude liée a la réussite de I’ accord négocié,
I’ aversion pour le risque des adhérents, leur nombre critique, la qualité stratégique
des informations chez les différentes parties prenantes, la nature des incitations,
le degré d’incomplétude des contrats ainsi que les colts de transactions. Toute
RPN essaie de maximiser le bien-étre social en veillant a ce que le co(t privé de
I entreprise soit épargné ; I Etat cible le meilleur mécanisme incitatif qui réduirait
les nuisances grace au changement social des pollueurs.

Mais des problemes subsistent ; pour Grossman et Hart, «il peut étre
extrémement colteux de rédiger un contrat qui précise clairement les paiements
et les actions de toutes les parties dans chague état observable de la nature »%.
Aussi, a noter I'hétérogénéité de I'information qui obstruerait I’ efficience des
arrangements institutionnels. Stigler souligne que «|l’information est une
ressource précieuse: savoir est pouvoir »*. « L’information privée déenue par
I’ entreprise et non constatée par le régulateur lui permet de s accaparer un profit
appelée, par Laffont, rente informationnelle », avance Laffont®,

Le pollueur a une information intrinseque sur ses codts de production et
ses colts de dépollution laissant a dire que la régulation de la pollution

% Dépres, C., Grolleau, G. et Mzoughi N. 2005. Fourniture non publique de biens publics :
diversité des arrangements. Document de travail n°04, Centre d Economie et Sociologie
appliquées al’ Agriculture et aux Espaces Ruraux (CESAER), Dijon, p. 07.

% Grossman, S. J. and Hart, O.D. 1986. The costs and benefits of ownershi p: A theory of vertical
and lateral integration. Journal of Political Economy, 94 (4): p. 695.

% Stigler, G. J. 1961. The economics of information. The Journal of Political Economy, 69 (3):
p.213.

31 Laffont, J.-J. 1993. Nouvelles formes de réglementation. L'Actualité économicue, 69 (2): p.08.
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confronte alors I'émetteur de pollution, informé, avec |’administration, non
informée, expliquent Bonnieux et Desaigues®.

L’aléa moral et la sélection adverse ou I’ anti-sélection deviennent donc,
de facto, des maux nécessaires®. Afin de palier & ce phénoméne de I’ asymétrie,
I"incitation monétaire ou non-monétaire semble nécessaire. « L’importance
cruciale des incitations dans les systémes économiques a été sous-estimée par les
théoriciens de I'économie jusgu’au début des années soixante-dix...Dans une
large mesure on peut dire que beaucoup des évolutions institutionnelles récentes
trouvent leur motivation fondamentale dans la prise en compte plus réaliste des
problémes incitatifs », affirme Laffont>.

Ces incitations sont concrétisables dans le modéle Principal/Agents en
contrepartie d’un transfert technologique, informationnel et/ou monétaire. Pour
Richard et Trommetter®™, «I’objectif de ces modéles est de définir des régles
incitatives de partage du résultat (entre le Principal et I' Agent) qui soient efficaces
via le contrat et déiminer les comportements opportunistes (passager
clandestin) ». Ceci dit, ces régles incitatives s'inscrivent dans un registre de
contrats incomplets; «les problemes de la contractualisation incompléte ont,
pour un certain temps, été reconnus comme ayant des implications importantes
pour |’ efficacité des relations & long terme », notent Hart et Moore™.

Nous référant a Laffont, « I'incomplétude des contrats et évidente car il y a
des contraintes transactionnelles qui reflétent les colts d' écriture de contrats
contingents a de nombreux états de la nature et qui nous obligent a raisonner dans
un monde de contrats incomplets »*’. Cette idée contredit la théorie économique
standard qui postulait, a partir de la rationalité parfaite des agents, que ceux-Ci
concluraient des contrats parfaits avec des co(ts de négociations nuls considérant
ainsi les contingences susceptibles dinfluer sur la contractualisation.
« Williamson reprend, en effet a son compte, la théorie de la rationalité limitée
de Herbert Simon d’ou il tire essentiellement une implication : les contrats seront,

32 Bonnieux, F. et Desaigues, B. 1998. Economie et politiques de I’ environnement. Paris. Ed.
Dalloz, p. 77.

% «L'aléa moral : I'action ou I'effort de I'agent n'est pas observable par le principal ; la
sélection adverse : le type d’'agent n'est pas observé par le principal », selon Aghion, P. and
Holden, R. 2011. Incomplete contracts and the theory of the firm: What have we learned over
the past 25 years ?. Journal of Economic Perspectives, 25 (2): p. 182.

3 Laffont, J.-J. 1993. Op.cit, p. 03-04.

% Richard, A. et Trommetter, M. 2000. Choix de mécanismes incitatifs dans les contrats agro-
environnementaux, Economie et Prévision, 145: p. 145.

% Hart 0. and Moore J. 1988. Incomplete contracts and renegotiation. Econometrica, 56 (4):
p.755

37 Laffont, J-J. 1993. Op.cit, p. 09.
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le plus souvent, des contrats incomplets, qui N’ envisagent pas tous les événements
possibles », reprennent Coriat et Weinstein.*®

Toutefois, méme si « I'incomplétude doit étre vue autant comme un choix
contractuel efficace, que comme une simple contrainte que subissent les parties
lors de la rédaction de leur contrat »* elle n'en demeure pas moins qu'elle
présente un érieux risque™® qui nuirait, a posteriori, a I'accord environnemental,
en |'occurrence, le risque du hold-up dans la mesure ou«les parties se
désengagent par crainte de se voir déposséder du retour sur investissement par
I'autre partie lors de la renégociation», déclare Bonnet Beaugrand.*' Cette
situation est caractérisée par un contractant sous-investisseur profitant d’une rente
en provenance de |’ autre cocontractant sur-investisseur.

4. Modernisation écologique et structure incitative du CPE:
4.1. Le CPE, ou le renouvellement de I'action publique en faveur de
I’environnement naturel en Algérie:

Dispositif totalement inédit en Algérie, le CPE est apparu suite au
processus de mise a niveau verte entamé par I'industrie algérienne a partir des
années 2000. Ce processus, qui reflete une forme de transition écologique, est
venu compléter, en paraléle, la transition ou la réhabilitation du tissu
économique, plus précisement, industriel, qui avait éé imposée suite a
I’enclenchement, lors de la fin des années 80 et le début des années 90, de vastes
réformes économiques qui abandonnaient le systéme de [|'économie a
planification centralisée et orientaient le systéme économique algérien vers
I’ économie de marché.

Cette mutation écologique, si nous pouvions la qualifier telle quelle,
sinscrit dans une posture normative et instrumentale prenant pied sur une PPE
inédite ayant pour but un verdissement ou un environnementalisme de
I’ensemble de |'appareillage économique du pays devant rompre avec
d’anciennes pratiques qui ne considéraient pas I’ environnement naturel comme
une préoccupation majeure. Dans ce cadre, il est a noter que la mise en place du

% Coriat, B. et Weingtein, O. 2010. Op.cit, p. 60.

% Williamson, O cité par Farés, M. 2005. Quels fondements & I'incomplétude des contrats?.
L'Actualité Economique, 81 (3): p. 536.

0 ce risgue renvoie a la solution de marchandage de partage de surplus dite de Nash : les utilités
sont inégales mais sont maximisées de par et d’ autres par |’ accord signé.

“I Bonnet Beaugrand, F. 2008. La gouvernance locale face a I'incomplétude des contrats de
délégation des services publics : I'exemple de I’eau et de |’ assainissement. Thése de doctorat
en sciences de gestion, Ecole des Mines, Paris, p. 197.
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Ministéere de I’Aménagement du Territoire et de I'Environnement (MATE,
actuellement MATEV), avec le début du nouveau millénaire, a fait émerger une
politique & caractére original ciblant divers secteurs : secteur tertiaire (tourisme,
transports), secteur industriel et énergétique, secteur agricole, reposant sur un
socle congtitué par la réglementation (ex : systéme de classement des installations
polluantes sous forme d’autorisation administrative), par I’ approche économique
(ex : écotaxes) ainsi que par un dispositif semblable a une approche volontaire
qui réside en un engagement mutuel entre I’ Etat et les industriels par la signature
et la concrétisation d’un Contrat de Performance Environnementale (CPE).

En procédant brievement a une évaluation par approche processus, nous
identifions deux (02) remarques fondamentales liées a notre PPE :

» sa démarche de conduite suit la maniére renouvelée ou le modéle des
ajustements mutuels qui integre des outils non conventionnels/nouveaux
traduisant une modernisation écologique des instruments de I'action
publique contre les externalités négatives;;

= son champ daction est multisectoriel ou holistique engageant, sur le
moyen et surtout, le long terme des objectifs globaux d'un développement
économiquement soutenable, écologiquement durable et socialement
équitable.

Signalons que plus de 150 organismes, publics et privés, de toutestailles et
de branches ayant des impacts néfastes sur la nature, se sont engagés dans ce
processus du CPE: la chimie et la pétrochimie, la méallurgie et la sidérurgie,
I’ agroalimentaire, les matériaux de construction ou encore la branche de I’ énergie
et des hydrocarbures. En fonction des AV proposées dans la seconde section, le
CPE se rapproche de I'accord négocié volontaire qui opte pour la variante
européenne ou japonaise. Pour étre plus précis, il est a mi-chemin du programme
public volontaire et de I’ engagement unilatéral.

Posé en termes différents, le CPE est une RPN qui Sapparente a une
démocratie écologique qui ne serait qu’une opérationnalisation d’une convention
d’un genre nouveau matérialisé dans le développement durable car selon Wolff :*
«le développement durable est une convention, une réponse collective, a un
probléme d’ asymétrie d’ intéréts entre la société civile et la sphére économique qui
donne du sens a I'arbitrage entre performance économique, protection de
I’ environnement, politique sociale et ce, dans une optique inter générationnelle ».

2 Wolff, D. 2007. L’appropriation du concept de développement durable par les firmes ou
I’ émergence d’ une nouvelle convention de coordination. Revue de |'Organisation Responsable,
2:p. 35.
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Le CPE sassimile, a la fois, comme un instrument de politique industrielle
et de politique de concurrence qui ne semblent pas, dans cet exemple, antagonistes
mais complémentaires. La politique industrielle est celle « tentant de favoriser le
développement et la compétitivité du systeme productif ; et la politiqgue de
concurrence, celle ayant un objectif de la satisfaction maximale des
consommateurs »*. Pour nous, la politique de concurrence ne porte pas
uniquement sur les consommateurs mais sur tous les stakeholders de I’ entreprise,
une concurrence visant les aménités naturelles qui, a contrario, des biens
fabrigués par I’'homme, n'ont pas un marché physique dans lequel y sont
échangés.

Le CPE cible I’ équilibre entre les contraintes imposées par la concurrence et
la mondialisation a I'entreprise industrielle algérienne avec les demandes
sociétales, entre autres, cellesde I’ Etat et de la société civile tout en ne permettant
pas le partage égalitaire des utilités des contractants mais en assurant leur
maximisation suivant la solution de marchandage de Nash.

4.2. Le CPE, mécanisme incitatif capté par opportunisme pour réduire les
coutsdetransactions ?

Dans le CPE, le champ d action des signataires est délimité par neuf (09)
articles : objet ; obligations du Ministere de I’Aménagement du Territoire, de
I’Environnement et du Tourisme; obligations de la Société X ; obligations
communes ; suivi du contrat ; durée du contrat ; élection de domicile ; réglements
des différends; et enfin, prise d’effet. Suite a une analyse de contenu, huit (08)
points implicites/explicites ont été identifiés qui éclaircissent le déroulement de ce
processus contractuel. |1 est a signaler que ces éléments ne sauraient constituer
une liste exhaustive mais ils sont le résultat de I’ interprétation ou de la déduction
d'indicateurs que nous avons jugés utiles de les citer dans le but, entre autres, de
valider notre premiere hypothése d'incomplétude du CPE. La lecture de ce
dernier est possible par le biais du site du électronique du CNTPP (Cf. références
bibliographiques) :

» |a décision de réduire le niveau de pollution n'est pas imposée par la
loi. Les industriels définissent eux-mémes leurs engagements ; ils
disposent d’une liberté d’ entreprendre ;

» |e CPE insiste sur les volets de la dépollution, de la prévention de la
pollution et de la production plus propre ce qui suppose des technologies
adaptées a chaque processus ;

3 Brousseau, E. 1995. « Les apports de |’ analyse économique des contrats a la mise en caivre des
politiquesindustrielles ». Revue d' Economie Industrielle, 71: p. 182.
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» |es conditions du contrat ne prévoient aucun mécanisme formel de
sanctions si I'industriel faille a ses engagements. Une solution a I’amiable
est prévue en cas de litige ;

= |'Etat est un facilitateur, un accompagnateur ou un assistant sans qu'il y
ait un transfert monétaire (ex : fournir et faciliter I’accés a I'information
en matiére de technologies de production plus propre, de systéme de
gestion de I’ environnement et de réglementation) ;

= |'entreprise disposerait d’'un avantage pour collecter et produire les
informations engendrant ainsi une forme de capture ou d asymétrie
d informations. Ceci dit, ces dernieres ne pourront étre divulguées a une
tierce personne qu’ apres concertation avec latutelle;

» |e CPE exige des investissements spécifiques par les coéchangistes et le
déroulement du contrat se fait dans un contexte d'incertitude s éalant,
pour le moment, sur le moyen terme;;

» |es objectifs environnementaux ne sont pas mutualisés ou collectifs au sein
d'un secteur précis mais sont pris et appliqués d’ une maniere individuelle
dans chague entité économique industrielle qui est I'unique responsable
de ses actes devant le Ministére ;

» le CPE prévoit la reconduction, la renégociation ou I'annulation a la
demande de I’une des deux parties. Il n’est alors pas un contrat ferme ou
contraignant mais un contrat souple.

Etant donné la présence des quatre (04) critéres d'incomplétude selon la
TCI : I'indescriptibilité, I'asymétrie, I'invérifiabilité et la renégociabilité du
contrat, nous dirons que le CPE est un contrat incomplet. D’aprés certains
auteurs™, I"incomplétude, qui serait alors une faille dans la coordination ou dans
I’exécution, est source de comportements opportunistes susceptibles d' étre
détectés dans I'analyse de contenu ; un opportunisme ayant, pour but, la
minimisation des co(ts de transactions. Pour développer cette seconde hypothése,
nous essaierons d’analyser la structure ou le schéma incitatif du CPE®, relevé par
nos soins, fondé sur quatre (04) facteurs probablement explicatifs du choix
opportuniste pour limiter ces colts particuliers:

* Grossman et Hart (1986) ; Chaserant (2007) ; Coriat et Weinstein, (2010)
> e CPE adopte un schéma médian qui ne suit pas les schémas de Tirole qui a distingué entre
« le schéma puissant réduisant les colts via le contrat a prix fixe : I’ entreprise recoit un montant
fixe et paie tous ses colts et |e schéma faible valable pour extraire larente via le contrat a colits
remboursés ou tous les colts de I’entreprise sont remboursés par I'Etat », Tirole, J. 1990.
L’ économie politique de laréglementation. L'Actualité Economique, 66 (3): p. 311.
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i) le premier, a pour source un isomorphisme coercitif ; selon les termes du
CPE, I'entreprise peut anticiper sur une réglementation environnementale.
Dit autrement, elle n’est incitée a engager des actions écologiques que pour
éviter des pressions ingtitutionnelles futures de I’ Etat (ex : cas d échec des
négociations ou non respect des engagements). Le gain de I'industriel serait
alors I'évitement de colts de transactions de cette potentielle mesure
coercitive surtout si ces colts actualisés dépassent les colts générés par le
CPE. Fleckinger et Glachant®® notent que pour la firme, la RSE ou les AV
ne sont adoptées comme choix optimal que si elles s avérent étre moins
colteuses par rapport aux dispositifs publics de régulation instaurés en leur
absence....Méme s'il semble Pareto-améliorant tant que le comportement
des entreprises soit fixé, le recours aux solutions négociées dans les
politiques publiques savere moins efficace, voire néfaste, lorsque ces
entreprises ont le pouvoir de préempter les négociations ;

ii) la seconde incitation est déclenchée lorsque les organismes industriels
constatent qu’ils peuvent bénéficier d’ une rémunération norn-monétaire sous
forme d’'un transfert d’informations environnementales ou de technologies
vertes qui présentent I'avantage d'une possibilité de réduction de la
pollution tout en étant rentables (actions dites sans regret). Ceci permet alors
al entreprise de revoir ala baisse ses colts de recherches d’ informations ou
de nouvelles éco-technologies. En revanche, cette seconde incitation
interpelle sur le risque du hold-up au sens ou I’ Etat algérien, comme Etat
bienfaisant, surinvestirait en matiere d' équipements de dépollution, de
formation, d’'informations vertes envers les entreprises signataires, et que,
simultanément, les industriels sous investiraient dans leurs actifs spécifiques
et congtituent une rente qui leur est favorable. Cette rente bénéfique pour
I’ entreprise sera nuisible au bien-étre social.

“ Fleckinger, P. et Glachant, M. 2009. La responsabilité sociale de Ientreprise et les accords
volontaires sont-ils complémentaires ?. Economie et Prévision, 190-191: pp. 97-98.

20



Incitations, colts de transactions et greenwashing :
Le renouveau de I'action publiqueenvironnementale | Dr. KHELLADI Med Amine Mehdi
profite-t-il aux entreprises algériennes ?

Schéma : Essai de représentation de la structure incitative du CPE

Le CPE, contrat incomplet

Inverifiabilite

Indescriptibilité

Asymeétrie Renégociabilité +—

Coercition potentielle +
Prime non-monétaire

Incomplétude du CPE +
Liberte d’action

@ (Minimisation des colits de transac’[io@ ?
¥ 4

Hold-up Baisse de qualité
. /
e
Lavage ou maquillage vert ?

Source : éaboré par nos soins

Deux (02) autresincitations seraient explicatives: iii) I'incomplétude du
CPE (I'invérifiabilité ou I indescriptibilité *” réduirait les colts d écriture/de suivi)
et, enfin, iv) la liberté accordée aux industriels pour fixer leurs objectifs ce qui
induirait des objectifs non ambitieux car le CPE ne spécifie nullement un optimum
de pollution mesurable. Mais « si I’incitation a la réduction des codts I’ emporte,
elle a pour conséquence une baisse de qualité »* ; ainsi, nous avancerons que si
ces incitations sont porteuses d’un minimum de co(ts de transactions pour les
entreprises signataires, elles peuvent causer un minimum d’ effort et porteuses,

7 L*invérifiabilité est I'impossibilité de vérifier ou de contrdler des clauses non contractualisables.
L’indescriptibilité est I'incapacité a décrire, sur le contrat, toutes les contingences présentes
et/ou futures qui gouvernent larelation entre les contractants.

“8 Bonnet Beaugrand, F. 2008. Op.cit, p. 217.
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donc, d'une attitude de lavage vert (green washing), une attitude qui nuirait, in
fine, ala modernisation écologique et alatransition vers une économie verte.

Conclusion :

Qualifiées en théorie d’'Approches Volontaires (AV), ces dispositifs de
troisiéme génération indiquent sur un renouvellement dans la conduite des PPE,
basée beaucoup plus, sur la négociation ou la contractualisation que sur la
coercition. Forme de RPN, daccord négocié ou encore d arrangement
institutionnel, récemment introduit en Algérie, le CPE, qui s'inscrit dans cette
logique de modernisation écologique de I'action publique, renseigne sur une
relation de transfert partiel de droits de propriété sur les actifs naturels, détenus
par I'administration environnementale, vers les entreprises industrielles suivant le
modeéle d' agence ou de délégation, Principal/Agents. Notre article, prenant
appui sur la théorie des contrats et ayant pour objectif la représentation de la
structure ou du schéma incitatif du CPE, a pu Vérifier la premiere hypothése
inhérente a I'incomplétude du CPE conformément aux critéres posés par la TCI
(indescriptibilité, asymétrie, invérifiabilité et renégociabilité) sans pour autant étre
pleinement affirmatif sur la seconde hypothése liée a la capture, par opportunisme
des entreprises, de ce mécanisme incitatif en vue de minimiser leurs co(ts de
transactions et, alafin, d'arriver a adopter un comportement de lavage vert (green
washing).

Du moment ou «le recours croissant a ce type d approche suscite des
interrogations quant a leur aptitude a protéger I'environnement de maniére
efficace »,*° nous recommandons que d autres travaux, économétriques cette fois
ci, puissent vérifier I'efficacité environnementale du CPE par rapport aux
approches réglementaire et économique de telle sorte que nous puissions étre
relativement certains que la modernisation écologique assurée par les contrats ne
soit pas dommageable, a terme, au bien étre social et, donc, a la transition verte
voulue par les autorités publiques.

Nous pourrons suggérer d’autres pistes théoriques susceptibles de traiter
notre sujet de recherche sous un angle assez différent, celui de la relation de
pouvoir, par exemple, telle qu’indiquée par la théorie des jeux ou encore le
recours a la Théorie de la Régulation Sociale (TRS) comme cadre explicatif des
liens contractuels. La définition, la réalisation et le suivi de la performance
environnementale nous semblent, ala fin, étre un théme intéressant bien que cette

* David M 2004 « Les approches vol ontaires comme instrument de régulation environnementale »
Revue Francaise d’ Economie, 19 (1) : p. 228.
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notion présenterait, a la fois et depuis quelques années déja, des confusions
théoriques et empiriques assez handicapantes.
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L’ objectif principal de cette é&ude est de montrer le réle des établissements
off shore dans I intermédiation financiére et les limites de leur intervention.

Parmi les résultats enregistrés, on note I'importance de I'intermédiation
financiere exercée par les intervenants concernés, et en particulier les
établissements financiers off shore qui, malgré certaines pratiques douteuses qui
ont entaché leur activités d’'intermédiation restent un élément indissociable de
I"intermédiation financiere.
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Introduction :

Le systeme financier représente I’ ensemble des intervenants, en particulier
les marchés financiers et les intermédiaires financiers dont les banques, les
établissements d’ assurances et non bancaires. Il n'est pas évident de déterminer
avec certitude quel est entre le marché et les intermédiaires financiers, le systéme
le plus efficace. Mais dans les pays en développement, en raison du caractére
embryonnaire du marché financier, il est admis que les intermédiaires financiers
congtituent le systeme le plus adapté, méme, si les systémes financiers semblent
glisser d'un systéme dominé par les banques, ou la fonction principale des
banques était I'intermédiation financiére, vers un systeme ouvert et régulé par le
marché (courtage et échange direct de titres).

La banque est de plus en plus une entreprise de service et de gestion des
risques adossés au marché de capitaux, et le role des marchés de capitaux sest
considérablement accru tant au niveau des modalités du financement des
entreprises qu'a celui des possibilités de placements des ménages, on parle d'un
passage a |'économie de marché de capitaux.

Les banques jouent le réle d’intermédiation entre emprunteurs et préteurs.
Cependant ce role a connu une évolution significative, elles ont développé de
nouveaux outils leurs permettant de diversifier leurs activités. Dans ce sens, le fait
que ces banques sont devenues des intermédiaires financiers spécifiques ont
démontré qu’elles peuvent faire mieux que dactiver le marché financier et les
institutions financiéres non bancaires puisque seules eux peuvent tenir compte de
toutes les informations spécifiqgues aux problémes entre épargnants et
investisseurs. Outre, I'introduction de nouvelles technologies d'information et de
communication et la tendance récente a l'accés aux nouveaux concurrents
étrangers au marché financier national, qui a affecté larentabilité, cette spécificité
permet ainsi a ces agents financiers d'intervenir plus efficacement sur le marché
des capitaux et de réaliser les objectifs assignés.

La rentabilité dans le secteur bancaire a constitué une préoccupation
majeure a travers le monde, dont I’ Algérie qui a engagé une réforme profonde du
secteur financier a partir des années 90. L'évidence de ces derniéres études
démontre que la rentabilité de banque dépend de plusieurs facteurs a savoir
institutionnels, réglementaires, managériaux, macroéconomiques, etc. Comme la
libéralisation du secteur financier, et particulierement du secteur bancaire a
engendré dimportants effets sur les économies de la place, I'apparition des
réglementations a été bénéfique pour I'Algérie. Dans le cadre de ces
restructurations, étudier I'activité des banques en tant qu'acteurs de premier plan
de la croissance économique et appréhender les conséquences d'une décadence du
systéme bancaire sur I'ensemble de I'économie nationale est d'une importance
capitale.
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C'est dans cette optique que nous avons abordé cette é&ude selon la structure
méthodologique suivante :
Définitions et concepts ;
Aspects de I'intermédiation financiere ;
Intermédiation bancaire ;
Le financement off shore;
Effets du financement off shore sur I’ intermédiation financiére ;
Intégration du financement offshore dans I’ intermédiation financiere,

S wWwdNE

1. Définitions et concepts:
1.1. Définition del’intermédiation financiére:

L'intermédiation financiére comprend |’ ensemble des activités développées
par les intermédiaires financiers qui sinterposent pour mettre en relation I'offre et
la demande de capitaux.

Cette intermédiation financiére peut se présenter sous la forme de différents
statuts. Elle peut ainsi étre assurée par une multitude d'intervenants tels les
courtiers en assurance, des intermédiaires en opérations de banque ou des
conseillers en investissements financiers. Cependant certains intervenant du
monde de la finance notent que Le marché savait ce qui était bon pour I’épargnant et
bon pour l'investisseur. Il fallait désintermédier & tout va’.

Le renforcement d’une régulation financiére a portée macroprudencielle ne
peut s’arréter a la seule concentration des risques dans les banques les plus
importantes, dites «too big to fail », mais doit intégrer tous les intermédiaires du
systéme, qui peuvent par leur choix de combinaison d’actifs ou leur structure |,
exacerber la vente des actifs & prix bradés lors d’une crise de liquidité®.

1.2. Définition dela banque off shore:

La banque offshore est une personne morale, sans critére de nationalité
concernant ses dirigeants et ses détenteurs de capital, ayant son siege dans une
place financiére offshore et qui :

- exerce comme profession habituelle et principale la réception de dépbts

en monnaies étrangeres convertibles;

- effectue en ces mémes monnaies et pour son compte ou celui de ses

clients toutes opérations financieres, de crédit, de bourse ou de change ;

! Pascal Ordonneau. L’ intermédiation financiére.
Site: http://lecerclelesechos.fr/abecedaire/i/221133117/intermediation-financiere. Consulté le
07/07/2013.

2 Stein J  « Sécurisation des banques paradis & fragilité financiére ». Deadalus, n° 139, 2010,
pp 41-45
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Il peut également S agir de toute succursale créée pour I’exercice d’une ou
de plusieurs missions visées ci-dessus, dans une place financiére offshore par une
banque ayant son sieége hors de ladite place.

Il est qualifiede centres off shore un centre dont le ration d’exportation de
services financiers estimés au regard de son économie et des besoins de financement
s'écarte fortement de la moyenne.?

Elle offre des services de comptes multidevises, des placements financiers, des
services de transfert et de rapatriement de fonds, des financements d'investissements,
des opérations de commerce extérieur, des achats de créances et des émissions de
cautions. En plus d’un certain nombre d'avantages fiscaux notamment I'exonération de
la taxe sur les intéréts des dépots des clients non résidents, de la TVA sur les intéréts,
commissions et prestations bancaires et de la retenue a la source.

2. Agpectsdel’intermédiation bancaire:
2.1. Lesinstrumentsdel’intermédiation bancaires:

L'intermédiation financiere monétaire ou non monétaire est une
intermédiation de bilan qui engage dune part les éléments du passif de
I'intermédiaire (capital + ressources de dépdts, de souscription, de primes ou de
titres) et investi d'autre part, les éléments de I'actif de ce méme intermédiaire”.

En vue de rentabiliser leurs activités et diversifier leurs structures
financiéres, les banques utilisent des outils de gestion appropriés, en particulier :

- Lestaux derendement : Les taux de rendement sont les taux versés par les
intermédiaires financiéres aux unités excédentaires en vue de collecter les
ressources et les taux regus des unités déficitaires lors de I'octroi des crédits.
La manipulation de ces deux taux constitue l'un des moyens de
I'intermédiation financiére ;

- L'information: Les banques collectent et analyse les informations relatives
a la solvabilité et les risque de leurs emprunteurs. De ce fait, une des
principales fonctions attribuées a une banque et également sa principale
raison d'étre, est le contrble et la production de l'information dans un
contexte d'imperfection d'information sur les emprunteurs;;

- Le postionnement géographique: La décentraisation géographique
devient la premiére préoccupation des intermédiaires financiers. En effet, il
ne suffit pas seulement de diversifier les actifs financiers, mais de chercher
et de pénétrer dans les nouveaux marchés hors de la zone géographique

3 ZoroméA, le concept des centres de financement off shore : A larecherche d' une définition
opérationnelle, document detravail du FMI 07/87. Avril , 2007
* Gurley et Shaw : « lamonnaie dans une théorie des actifs financiers », Guigas, 1974.
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traditionnelle et dans laguelle le degré d'exploitation financiére n'est pas

satisfaisant.

A ces instruments s gjoutent les services annexes fournis par les organismes
financiers aux unités excédentaires (préteurs) et unités déficitaires (emprunteurs)
dans le but d'accroitre le niveau des offres et des demandes des fonds préétablies
et detransformer leur structures.

2.2 Lesrisques del'intermédiation bancaire :

En octroyant des crédits bancaires, la banque encoure quatre catégories de
risques a savoir :

- Risgue d'insolvabilité Le crédit éant une anticipation des recettes futures, il
comporte le risque que ces recettes ne soient pas réalistes et que le
remboursement n'ait pas lieu a l'échéance ;

- Risque de liquidité Le de liquidité est lié a l'incapacité de la banque de
faire face a une demande imprévue de retraits de la part de ses utilisateurs,
en particulier ses déposants ;

- Risque de rentabilité: La banque doit dégager une rentabilité suffisante pour
couvrir ses frais de fonctionnement et les pertes éventuelles sur les
financements douteuses et dégager une marge susceptible de rémunérer ses
actionnaires et de renforcer son assise financiére.

2.3 Lecolt del’intermédiation financiere:

Le colt de l'intermédiation financiére pour une banque se justifie par un
intermédiaire financier pour différentes raisons, En plus de la réalisation des
profits, qui reste I’objectif primordial, I'institution financiére concernée doit
assurer, en particulier :

» Lacouverture desfrais de gestion de dépéts, de crédit ;
= Uneréserve pour faire face aux risques multiples.
3. Le financement off shore:

Certaines places spécifiques a I'image des zones franches constituent un
terrain privilégié pour les financements offshore. Ces zones se sont transformeées
en paradis fiscaux. En juillet 2012, la fondation indépendante Réseau pour la
justice fiscale publie une éude sur les paradis fiscaux et sur I'évasion fiscale,
chiffrée autour de 25 500 milliards d'euros, soit plus que la somme des PIB des
Etats-Unis et du Japon.”

Une multitude d’ opérations bancaires liée a I’intermédiation financiére est
confiées aux succursales offshores des banques. Chague banque y a son
portefeuille clientéle, se rapprochant plus ou moins d'un profil donné, et
correspondant aux attentes du management de la banque et a la physionomie du
risque tolére.

® Martine Orange, « Le prix exorbitant des paradis fiscaux » , Mediapart, 2012.
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Les zones franches illustrent I'ouverture du monde aux échanges
internationaux, comme en témoigne leur multiplication au cours des deux
derniéres décennies, y compris dans les pays les plus rétifs au capitalisme. En
2007, 123 pays sur 192 éaient dotés d’' un régime de zone franche. A cette date,
1257 zones franches étaient recensées dans le monde, dont 76 % dans les pays du
monde en développement et d’ Europe orientale.®

Mais hien que les zones franches d’ exportation constituent un phénomeéne
en développement, I'examen d'un bon nombre d'agrégats comme le retournement
du marché, la surenchere d'incitation ou la banalisation des avantages, laisse a
penser que |'avenir des ZF n'est pas al'accroissement de leur nombre.

Certains ééments liés aux zones franches ont contribué a I’ accroissement
des financements off shore:

a- Changement des conditions de marché:

D'un coté, I'offre d'espace industriel franc ne cesse de sélargir : un nombre
croissant de pays hotes offrent de nouvelles zones franches, des nouveaux régimes
et partout dans le monde. Un nombre croissant de pays ont réformeé ou réforment
leurs programmes de franches, notamment par la privatisation et la spécialisation,
augmentant ainsi leur pouvoir d'attraction de leurs territoires. Ajouter a cela, que
les pays d'Europe centrale et de I'Est, y compris les Etats issus de I'ex-URSS ont
également créer des franches, car ils les considérent comme un instrument de leur
libéralisation économique, certains d'entre eux sont en passe de réussir cette
expérience, notamment en Europe orientale. Cette situation a été favorisé par des
facteurs particuliers:

» Facteurs économiques: la croissance industrielle mondiale ralentie et
guelque fois se replie sur les blocs économiques régionaux ou
continentaux ;

» Facteurs technologiques: les progrés de [I'électromécanique et de
I'informatique tendent a se substituer a des processus plus capitalistiques
bénéficiant d'un meilleur environnement dans les pays industrialisés, d'ou
une tendance a la relocalisation vers le nord, déja perceptible dans
I'électronique, mais qui pourrait toucher aterme d'autres secteurs ;

» Facteurs sociologiques: la demande croissante de produits nouveaux
('mode" en terme sociologiques), dans des domaines qui dépassent de tres
loin aujourd'hui les secteurs de I'habillement, favorise également la
relocalisation vers le nord, c'est-a-dire vers les principaux marchés. Ce

® Frangois Bost. Les zones franches, interfaces de la mondiaisation. Annales du Laboratoire
Géographie Comparée des Suds et des Nords (GECK O) Université Paris-X-Nanterre. 6/2007.
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facteur de relocalisation est encore renforcé par les progrés de la gestion
en flux tendu.
b- Compétition fiscale:

Incontestablement, il est plus difficile aujourd’hui de développer une zone
franche que dans les années 70 et 80, d'ou une surenchére d'incitations offertes
aux investisseurs. La plupart des zones franches proposent des exonérations
fiscales de plus en plus généreuses ou méme de “'fiscalité zé&ro" pour des durées de
plus en plus longues ou mémes illimitées. Dans bien des pays, I'investisseur qui
menace de se déplacer vers un autre site peut souvent négocier une formule de
reconduction d'exonération au-dela de la durée légale prévue, y compris en
changeant simplement le nom de la société. Le droit du travail fait quelquefois
I'objet d'amendement augmentant la flexibilité de I'emploi ou est tout simplement
ignoré. Le prix de limmobilier industriel mis a disposition des entreprises
exportatrices par la zone franche est quelquefois subventionné en faisant profiter
le promoteur de celle-ci d'avantages fiscaux et douaniers ou atravers la cession de
terrain atitre gratuit ou a des prix bien en dessous du marché. Autre exemple: les
causes d'acces au marché local deviennent de plus en plus généreuses. L 'extension
des zone franche dans des PV D afort taux de chdmage réel ou potentiel se traduit
par ailleurs par une tendance a la baisse de la rémunération du travail. Les
dévaluations des devises asiatiques vont renforcer encore plus la surenchere aux
bas salaires.

c- Evolution des avantages:

Par contre, deux autres tendances diluent les avantages spécifiques de zone
franche et menacent along terme:

- L’adoption de politiques économiques libérales caractérisées par I'ouverture
aux échanges et aux investisseurs étrangers, les privatisations, les
programmes de conversion de dette en investissement des affaires plus
performant, ce qui est la raison d'ére des zone franche sur un espace
restreint.

- Dans les pays industrialisés, la surenchere pour attirer les investissements
étrangers n'est moins intense: aides a l'investissement, a la création
d'emplois, a la recherche et développement, a la formation, financements a
taux privilégiés, services publics a tarif privilégiés. Autant de colts
budgétaires directs ou indirects que ne peuvent en général pas supporter les
PVD. Ces instruments, parmi bien d'autres, de politique industrielle avouée
Ou non mais trés active contribuent aussi a diluer les avantages des zone
franche.
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4. Effets du financement off shore sur I'intermédiation financiére:

Malgré la place qu'elles occupent dans les activités de financement
international, les financement off shore sont caractérisées de certaines irrégularités
et pratiques douteuses telle que le blanchiment de fonds.

La multitude de services financiers offerts par ces places internationales aux
non-résidents de ces juridictions peut sans doute expliquer la difficulté d'éablir
une définition des établissements off shore qui accompagnent leurs activités.

Le fait que les activités de financement off shore sont étroitement lié aux
non-résidents complique I’'instauration de la régularité et la ligitimité fiananciere
internationale. Au-dela de leur impact sur la criminalité internationale, ils sont devenus
également un facteur de fragilité du systéme financier international.’

Parmi les organismes internationaux (organismes non gouvernementaux y
compris), le Forum pour la Stabilité Financiere (FSF) dans un rapport précise
guelques caractéristiques communes de ces centres sans se concentrer uniquement
sur les aspects non-conformes a la réglementation prudentielle et anti
blanchiment, a savoir :

- unetaxation sur le commerce et les investissements faible ou nulle ;

- unrégime d’ enregistrement des entreprises léger ou relaché ;

- unrégime de surveillance |éger et flexible ;

- unusage flexible des trusts et autres entités "spéciales’ ;

- une présence physique non indispensable pour les institutions financiéres et
les autres structures d’ entreprises ;

- un niveau de confidentialité inapproprié assuré par des lois assurant un
secret renforcé.

Ces mesures s appliquent généralement qu’'aux non résidents. De plus
I’essentiel des fonds enregistrés dans les établissements off shore est investi dans
les grandes places financiéres internationales. Les tentatives de définition des
activités de ces établissements ne permettent pas de dresser une liste exhaustive
des juridictions concernées, mais montrent que la confidentialité et les
aménagements |légaux permis par la souveraineté constituent les piliers de ces
établissements.

Nonobstant I’aspect de la souveraineté, la commercialisation résulte d’un
mouvement historique issu de deux éléments essentiels:

- Leprocessus de séparation et d' édification des Etats-nations débuté au 1
siecle et culminant au 19eme et qui a seulement commencé a diminuer
aujourd hui ;

- L’intégration financiére croissante des marchés mondiaux.

6éme

! Thierry Francq, Centres offshore Imprévisibles par principe. Le Courrier de la planéte. JUIN
2007.
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La fin du 19éme siécle et le dernier quart du 20éme , ou paradoxalement,
I’ accélération de la mobilité des capitaux s'accompagne non pas d’une perte de
I’unité juridictionnelle de I'Etat mais de sa consolidation et aboutit ainsi & une
commercialisation de sa souveraineté. Celle -ci prend essentiellement la forme de
la possibilité pour les investisseurs et les firmes de changer de résidence Iégale
sans mouvement physique. Cette offre de cadres |égaux rencontre une demande de
confidentialité assez générale et déja ancienne dans les relations commerciales et
financiéres, bien documentée et méme justifiée dans des travaux juridiques
(Antoine, 1999).

La forte garantie de confidentialité ainsi que les instruments Iégaux de
domiciliation dans les établissements off shore apparaissent dans la plupart des
rapports internationaux établis par les ingtitutions et organismes a I’instar du FMI
comme un vecteur de blanchiment d'argent issus de la criminalité. 1l est
généralement considéré que méme avec des structures ingtitutionnelles hautement
réglementées, la nature méme du secret bancaire rend trés difficiles les enquétes
sur les transactions financieres. Plus précisément, le principe de double
incrimination réduit ou allonge les délais de transmission d’information dans le
cadre de la coopération judiciaire internationale. Par ailleurs, un rapport du GAFI
de 1997relevait la tendance des spécialistes du blanchiment a éviter le secteur
bancaire au profit du secteur des institutions financiéres non bancaires.

Les aménagements légaux dans les éablissements financiers off shore
facilitent la création rapide et peu colteuse de dizaine de milliers de "Special
Purpose Entities® (Holdings, trusts, fondations, international business
Corporations...) qui permettent de changer le lieu de résidence de I’ investisseur
ou de firmes, ou de créer un systéme complexe et opaque de relations financiéres
par laguelle une stratégie d’ empilage des transactions peut entraver les enquétes’.
Les scandales financiers comme ceux de Banco Ambrosiano, BCCI, Enron,
Parmalat ont eu un grand retentissement et ont vivement préoccupé la
communauté internationale.

Par contre, la perméabilité des établissements financiers off shore envers
I’argent d’ origine douteuse ne peut guére étre vérifiée de maniére quantitative en
raison de |’ absence d’ évaluations empiriques, méme grossiéres de ce type de flux
passant par les OFC.. La question du repérage de I’ origine des transactions, aussi
difficile qu’elle soit, devient pourtant d’ autant plus cruciale que les OFCs sont de
plus des rouages de la finance mondiale, que des travaux académiques récents leur
reconnaissent un réle positif et que leur activité financiere semble gagner en
technicité et en légalité.

8 OCDE, 2001. Enquéte sur |es centres de financement off shore.
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5. Normalisation du rdle de I'intermédiation financiére des établissements of f
shore:
5.1. Evolution du role du financement offshore :

Les éablissements financiers offshore sont de moins en moins considérés
comme des parasites de la finance mondiale, mais davantage comme des acteurs
majeurs parfaitement intégrés dans les structures financiéres reliées aux grandes
places international es.

D’aprés les données, non exhaustives, de la Banque des réglements
internationaux (BRI), les montants de passifs ou d'actifs des banques localisées
dans les OFCs représenteraient entre 25 et 30 %. Selon le principe de double
incrimination pratiquée par certaines juridictions, les autorités judiciaires locales
doivent prouver que I'acte faisant I'objet de I'enquéte ait existé et qu'il constitue
bien une infraction pénale selon la loi du pays requis sil se produisait dans ce
pays. Le montant approximatif de 1000 milliards dUSD (5% de l'activité
internationale des banques déclarantes a la BRI) auquel parvient R. Baker (2005)
est global et ne concerne pas les seuls centres off shore. du total des positions
extérieures nettes des bangques déclarantes a la BRI en 2006. Plus
fondamentalement que I'importance des transactions traitées dans les
établissements financiers off shore, des travaux récents de la littérature
économique reconnaissent des effets postifs de I'activité des établissements
financiers off shore, compensant leurs effets négatifs, et ceci méme sur les centres
dits "on shore".

5.2. Les éablissements off shore: une partie intégrante financement
international.

A. Rose et M. Spiegel (2007) construisent un modéle avec deux places
bancaires, |I’une offshore et I’ autre on shore. La banque située dans I’ établissement
financier off shore offre un avantage fiscal sur les dépots, par contre, les transferts
de fonds vers [|'établissement financier off shore sont sujets a un co(t
proportionnel & la distance entre I'établissement financier off shore et
I'investisseur, situé sur la place on shore. A partir de ces conditions, les
investisseurs maximisent leur rendement net apres impots. Les emprunteurs sont
quant a eux indifférents & I’origine de I’emprunt pour un taux débiteur donné. La
proximité d’'un établissement financier off shore a pour conséquence d’accroitre
I’intensité de la concurrence entre les deux centres, et inversement I’ accroissement
de la distance fait tendre la situation de la banque on shore vers un comportement
de monopole. Ainsi, malgré la perte de revenus engendrés par le transfert de fonds
de la banque on shore vers I’ établissement financier off shore, I'activité d’une
banque on shore peut augmenter lorsgue la concurrence avec une banque offshore
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s accroit. Ces résultats théoriques sont confirmés par des estimations empiriques
portant sur 40 éablissements financiers off shore parmi 223 pays.

Les résultats économétriques sur données transversales montrent que la
proximité avec un éablissement financier off shore réduit le spread de taux
d'intérét, diminue le degré de concentration bancaire et a un impact positif sur les
indicateurs d’intermédiation bancaire. Les auteurs peuvent ainsi conclure a une
amélioration du bien étre dans le pays on shore croitre leur activité dans le pays
d origine a fiscalité relativement élevée.

Le gain pour la multinationale est réalisé directement dans I’ établissement
financier off shore mais aussi par |’ accroissement de ses profits dans les centres
on shore. Les auteurs aboutissent au résultat paradoxal ou les établissements
financiers off shore, en jouant le réle de soupape, réduisent la pression de la
concurrence fiscale que subissent des juridictions a haute fiscalité. Leurs travaux
empiriques sur la demande d opérations offshore en provenance de firmes
multinationales américaines peuvent étre utilisés pour vérifier ce type d effet
positif des établissements financiers off shore.

Ainsi les estimations menées sur les données de d’investissement directs
étrangers de firmes répertoriées par le Bureau of Economic Analysis montrent que
I établissement d'une filiale dans un OFC est associé a une augmentation des
ventes et des investissements des filiales parentes établies dans des pays non
offshore de la méme région. De plus, la demande d’ opérations dans les OFCs de
la part de firmes américaines augmente avec leur degré d’ internationalisation, leur
intensité en recherche et développement et I'importance de leurs échanges
intragroupes ; cette constatation souligne encore la grande insertion des OFCs
dans la structuration des firmes multinationales.

5.3. Un renforcement de I’ expertise financiere :

Les établissements financiers off shore, quelque soit leur spécialisation, ne
sont plus considérés comme de simple dépositaires de liquidités d entreprises ou
individus réalisant de I’ évasion fiscale, car les plus avancés d’entre eux et souvent
les plus anciens ont développé une expertise financiére dans certains produits
structurés de la finance internationale.’”

Un grand nombre d’ opérations de fusion-acquisition s effectuent a Jersey en
relation avec les banques d affaires londoniennes, Cayman est devenu un lieu
important de transactions financiéres pour les multinationales, le marché de la
réassurance aux Bermudes est florissant et Dublin, Luxembourg et Jersey sont des
places essentielles pour I'administration des fonds d'investissement . A partir

® Godefroy T., Lascoumes P., 2004, Le capitalisme clandestin. L’illusoire régulation des places
offshore, La Découverte, Paris.
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d'une réglementation locale favorable a la création de "Special Purpose Entities'
(SPE), une ingénierie financiere s'est gjoutée a une ingénierie juridique. Se sont
développées : la gestion de hedge funds, de dérivés de crédits, de sociétés captives
d’assurance, les restructurations de dettes et I'organisation du cloisonnement
d’ éléments d actif ou de passif dans un but de gestion des risques.*

A ce sujet, les travaux récents de Gorton et Souleles (2005) montrent
comment I’ utilisation de SPE dans le financement des firmes par piéces isolées
permet de réduire les colts en limitant le montant d actifs sujets au long et
colteux processus de faillite. La firme "sponsor” de la SPE maintient son contréle
sur la gestion économique du projet mais les financements en provenance des
investisseurs passent par la SPE vers laguelle sont transférés les cash flows. Ces
types de financement hors bilan reposent sur

Ces structures SPE, localisées essentiellement dans les établissements de
financement off shore. Plus généralement, M. Feng et al. (2006) ont réalisé une
analyse économétrique des déterminants de I’ utilisation de SPE par un grand
échantillon de firmes multinationales pour lesquelles un grand nombre
d' informations économiques et financiéres sont disponibles sur une période de
1994 &2004. A c6té des motifs financiers et de corporate gouvernance expliquant
des arrangements pour sortir certaines dettes du bilan, les auteurs ont pu mettre en
évidence des déerminants économiques qui concernent essentiellement
I" abaissement du colt du financement des firmes et I'optimisation du risque des
investisseurs.

Ces montages permettant de bénéficier davantages fiscaux offerts
légalement par les éablissements financiers off shore dans le cadre de
conventions bilatérales entre juridictions. Par contre, si I'enchevétrement de ces
opérations induit une opacité, elles peuvent nuire a la perception du risque par les
investisseurs.

La profonde insertion des activités des établissements financiers off shore
dans la finance internationale ainsi que la reconnai ssance de certains effets positifs
sur I'activité économique fait apparaitre le besoin d’une politique de séparation
fine des activités favorisant le s opérations douteuses des autres activités des
établissements financiers off shore. La pression publique internationale peut jouer
un réle pour inciter a cette distinction et favoriser une normalisation des
opérations des établissements financiers off shore.

9 Arnaud BOURGAIN. Et Patrice PIERETI. Discipliner les centres financiers off shore:
Incitation par la pression internationale. Région et dével oppement. N°26-2007, p7
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Conclusion :

L’intermédiation financiere est un élément indispensable au marché
financier. Elle est exercée par les différents intervenants connus dans leur
domaine dont les établissements de financement off shore.

Malgré la place qu'elles occupent dans les activités de financement
international, les financements off shore sont caractérisés de certaines irrégularités
et pratiques douteuses telle que le blanchiment de fonds. Elle peut se présenter
sous la forme de différents statuts. Elle peut ainsi étre assurée par une multitude
d intervenants tels les courtiers en assurance, des intermédiaires en opérations de
banque ou des conseillers en investissements financiers.

Ces établissements sont de moins en moins considérés comme des parasites
de la finance mondiale, mais davantage comme des acteurs majeurs parfaitement
intégrés dans les structures financiéres reliées aux grandes places internationales.

Bibliographie:

1. Ch. Chavagneux, Palan R., 2006, « Les paradis fiscaux », La Découverte,
Paris.

2. D.Durant & A. Friez, « Principales Caractéristiques de I'intermédiation
financiere en France sur la période récente », in Bulletin de la Banque de
France, n° 81, sept. 2000

3. Francois Bost, «Les zones franches, interfaces de la mondialisation ».
annales du Laboratoire Géographie Comparée des Suds et des Nords
(GECKO) Université Paris-X-Nanterre. 6/2007

4. Godefroy T., Lascoumes P., 2004, «Le capitalisme clandestin.
L’illusoirerégulation des places offshore », La Découverte, Paris.

5. GuinotteA., 1991, «La Concurrence entre les centres financiers
européens dans la perspective de I'Europe 1992 », Namur, FNDP,

6. Gurley et Shaw : «la monnaie dans une théorie des actifs financiers »,
Guigas, 1974.

7. M. Levasseur & A. Quintart, « Capacité d'endettement de I'entreprise », in
Banque et Marchés. Cahiers de recherche financiere appliquée, n° 45,
mars-avr. 2000

8. Martine Orange, « Le prix exorbitant des paradis fiscaux », Mediapart,
2012

9. O.Burkart, «Comparaisons internationales des structures de
financement », in Revue d'économie financiére, vol. 54, n° 4, 1999

10. Severino JM., 2004, « Moraliser les flux financiers : une priorité du
dével oppement? », Techniques Financiéres et Développement, juin.

11. Stein J, « Sécurisation des banques paradis & fragilité financiere ».
Deadalus, n° 139, 2010.

38



Place et r 6le du financement off shore

dans|’intermédiation financiére Dr. DOUAH Belkagem

12. Zoromé A, «le concept des centres de financement off shore: A la
recherche d’une définition opérationnelle », document de travail du FMI
07/87. Avril, 2007

Revues & Rapports:
1. OCDE, 2001. Enquéte sur les centres de financement off shore
2. Thierry Francg, «Centres offshore Imprévisbles par principe», Le
Courrier de la planéte. JUIN 2007.

Sitographie:
1. Pascal Ordonneau, L’ intermédiation financiere.
Site :http://lecercle.lesechos.fr/abecedaire/i/221133117/intermediation-
financiere.

39



Les Compétences Clés et L avantage Concurrentiel : La .
> ; A ; Pr. KERZABI Abdellatif
Qualité du Produit, CasgﬁlgaSochr;ete. LesGrandsMoulins Mme DEBBAHI Yamina

Les Compétences Clés et L’ avantage Concurrentiel : La Qualité du Produit
Casdela Société: Les Grands Moulins du Dahra M ostaganem

Pr. KERZABI Abdédllatif
Professeur d’ enseignement Supérieur, Univ. de Tlemcen
E-mail : kerzabi57@gmail.com

MmeDEBBAHI Yamina
Doctorante, Université de Tlemcen
E-mail : kerzabi57@gmail.com

Résumé:

A travers cette recherche, nous avons tenté de mettre en exergue
I'importance des compétences clés dans la distinction de I'entreprise des
concurrents et le maintien d' un avantage concurrentiel certain et durable. Notre
recherche s appuie sur une éude de cas dans une société agroalimentaire « Les
Grands Moulins Du Dahra Mostaganem » reconnue pour la qualité de ses
produits, une compétence organisationnelle clé dans la devance des concurrents. 1
convient néanmoins de ne pas faire I'impasse sur les ressources et les compétences
de son personnel.

L’ étude empirique décrit les différentes compétences clés maitrisées par
I’entreprise (maitrise des technologies, la capacité d'innovation, la maitrise du
systéme d’'information, la veille stratégique, la qualité et la qualité totale des
produits) facteurs déterminants dans la réussite de I’ entreprise.

Mots clés: compétences clés, avantage concurrentiel, compétences humaines,
mondialisation, concurrence, technologie, innovation, systéme d information,
veille stratégique, qualité et qualité totale des produits.
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Introduction :

La mondialisation, la concurrence, la nécessité d'étre d' avantage a I'écoute
des clients, la rapidité des innovations, la difficulté grandissante a prévoir et a
gérer la planification des besoins de I'entreprise, ont amené les entreprises a
mettre en place des solutions efficaces afin de rechercher et acquérir un avantage
concurrentiel significatif, durable et défendable. C'est pourquoi les compétences
clés prennent de plus en plus d'importance car elles permettent al’ entreprise de se
distinguer de la concurrence.

Dans un environnement concurrentiel, le concept compétence dépasse la
définition limitée de la compétence individuelle, vers une notion plus large celle
de la compétence collective. Mieux encore, la tendance aujourd’ hui se dirige vers
la compétence organisationnelle.

Parmi ces compétences organisationnelles, certaines sont considérées
comme des compétences clés. C'est pourquoi, il est indispensable de les
déterminer car elles sont des éléments stratégiques qu’ une entreprise doit maitriser
pour étre compétitive dans une activité donnée. La question que I’ on peut se poser
est aors:

Quelles sont les compétences vitalesa I’ entreprise qui lui procurent

un avantage concurrentiel certain ?

A cet effet, nous formulons les hypotheses suivantes :
1) Certaines compétences organisationnelles (compétences clés) permettent
al’entreprise de devancer ses concurrents;
2) L’entreprise se doit de rechercher les meilleures compétences humaines a
I atteinte des objectifs qui lui sont assignés.

Choix du sujet :
Notre choix a porté sur ce théme pour les raisons suivantes:
= Cest un sujet qui reste d’ actualité ;
= Enrichissement de la bibliothéque sur ce sujet ;
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= Sujet abordé pour lapremiére fois dans I’ université;

= Déterminer la place de ce theme dan le management de I’ entreprise ;

= Attirer I'attention des managers sur I’ importance des compétences clés ;

= obtenir beaucoup plus de données sur ces compétences comme un moyen
de surpasser les concurrents ;

= privilégier I'investissement humain car considéré comme valeur sure et
déterminante pour laréussite de I’ entreprise.

|. Lesthéoriesdela compétence:
1. Lathéorie desressources:

La théorie des ressources ou ressource- based view dans les pays anglo —
saxons, © a permis de proposer une nouvelle voie pour imaginer la stratégie de
I’entreprise et a donné un sens a la notion de compétence organisationnelle. Cette
théorie s'inspire largement de I’ouvrage d’Edit Penrose (1959), "The Theory of
the growth of the firm". La firme, selon Penrose, est une collection de ressources
productives.

Dans ce courant, une firme se définit par rapport a ces ressources tangibles
(ressources financiéres, physiques, humaines) et intangibles ou immatérielles
(connaissances, compétences, marque, notoriété, savoir-faire). Elles sont soit
spécifiques a la firme (comme la notoriété), soit génériques (une machine achetée
sur le marché).

2. Lathéorie évolutionniste:

Lathéorie évolutionniste sest d’abord développée a partir de I’ ouvrage de
Richard Nelson et Sydney Winter, 2 An Evolutionary Theory of Economic Change
(1982).

Cette théorie est un prolongement de la théorie des ressources fondée sur un
élargissement du concept de ressource.

Chaque entreprise est caracté&risable par ses actifs spécifiques qui
déterminent son évolution, Nelson et Winter démontrent que les savoir- faire
d’une firme sont inscrits dans des routines organisationnelles, comme ces routines
S appuient sur des connaissances en partie tacites, elles ne peuvent étre imitées,
elles sont rares, difficiles a échanger, et appropriables qui vont donc différencier

! Bernard Baudry, «économie de la firme », édition La Découverte, Paris, année 2003, pp 28 -
29.
2 Gilles Bressy, Christian Konkuyt, « économie d entreprise », 7éme édition, édition Dalloz,
Paris, année 2004, pp 10 -11.
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les firmes et étre a la base des performances différentes entre des firmes
concurrentes.

Il.Lescompétencesdel’entreprise:

Les compétences organisationnelles correspondent a ce que I'entreprise sait
faire, par rapport a ce qu' elle posséde.

Ainsi, la théorie des ressources propose que les compétences
organisationnelles stratégiques permettent & I’entreprise de: « maintenir ou
d éendre son avantage compétitif en offrant la possibilité d augmenter les actifs
spécifiques par rapport aux concurrents ».

1. Lescompétencesclés:

Les compétences clés peuvent étre définies comme: * un ensemble de savoirs
et de technologies qui permettent a I'entreprise de proposer un avantage
particulier alaclientéele ».

La compétence clé peut étre également considérée comme : « un savoir-faire
ou une technologie spécifique a une entreprise, qui lui procure un avantage
concurrentiel durable dans un secteur économique donne ».

Les compétences clés sont issues de la fagon dont une entreprise utilise ses
aptitudes et ressources internes par rapport ala concurrence. Se situant par rapport
a la concurrence, les compétences sont, des lors, les sources d avantages
concurrentiels.

1.1. Lescaractéristiques des compétences clés:

On peut résumer les caractéristiques des compétences clés comme suit:®
Monnayables, rares et uniques, difficiles a imiter, difficiles a substituer, invisibles
par les concurrents, essence de I’avantage concurrentiel que I’ organisation peut
maintenir dans le temps, d’'une importance capitale dans la prise des décisions
stratégiques de I’ entreprise, comme la diversification, difficiles a acquérir, parce
gu’elles sont propres et unique a I’ entreprise (exemple I'image de marque).

3 Cécile Dejoux, « les compétences au coair de I’ entreprise », édition Organisation, paris, année
2001, p 196.
* Cécile Dejoux, « les compétences au coaur de |’ entreprise », opcit, p 196.
> Emmanuele Reynaud, « Compétences centrales : Premier pas vers une définition
opérationnelle», Cédérom de L'AIMS 2001 , Québec, sur le site www. strategie-
aims.com/quebec/web/actes/f-167-cd.pdf consulté 1€19/11/2009.
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1.2. Les types de compétences clés qui procurent a I’entreprise un avantage
concurrentiel certain :
1.2.1. La maitrise destechnologies:

Dans [I'environnement actuel ou apparaissent constamment des
équipements, des moyens de communication la maitrise de technologies
performantes est devenue une compétence clé pour I'entreprise. Alors que les
mutations technologiques souvent considérées comme une menace pour les
entreprises qui ne les maitrisent pas, elles peuvent au contraire devenir une
compétence clé pour celles qui ont un potentiel technologique plus performant
que celui des concurrents. La technologie n'est plus considérée comme une
variable extérieure, indépendante de I’ entreprise et accessible de la méme maniére
par tous les concurrents. La technologie fait partie des variables stratégiques car
lorsgue les technologies maitrisées par I'entreprise sont distinctives, exclusives,
elles concourent & donner &1’ entreprise un avantage concurrentiel. ©

1.2.2. Lamaitrise du systéme d’information:

Etre compétitif aujourdhui, c'est accéder avant les concurrents aux
informations qui permettent d'anticiper le besoins et les réactions du marché : le
lancement d'un nouveau produit, la découverte d'un nouveau processus ou d'une
nouvelle technologie.

Le besoin de collecter, detraiter et de diffuser des informations, le besoin de
coordination croissant des activités au sein des entreprises sont les nouvelles
sources de I'avantage concurrentiel. C'est au systéme d'information de prendre en
charge ces besoins gréce aux nouvelles technologies de I'information.

Ainsi la maitrise du systéme d’information, permet al’ entreprise de se
congtituer ou de maintenir une compétence clé, c’est a dire un caractére distinctif
qui assure sa compétitivité & long terme. ’

1.2.3. L’innovation:
L'innovation est un moyen qui permet de se doter d'un avantage compétitif
car c'est I'élément différenciateur qui permet a chaque entreprise de se démarquer

® Martin Darbelet, « Economie d entreprise BTS Tertiaires », « fiche 79, I'impact stratégique dela
technologie », 2éme édition, édition Foucher, année 2008, p 167-168.

" Eric Balanca, Bruno Kerouanton, Jean Lacroix, Eric Petit, Erick Sabatier, «Maitrise et
protection de I’information » Etudes du CNISF, 2004, sur le site::
www.cnisf.org/biblioth_cnisf/.../maitrise_protection_info.pdf-consulté 1€10/02/2010.

44



Les Compétences Clés et L avantage Concurrentiel : La
Qualité du Produit, Casdela Société : Les GrandsMoulins
du Dahra

Pr. KERZABI Abdellatif
Mme DEBBAHI Yamina

et de gagner de nouveaux marchés en leur procurant quelque chose d'unique et
désiré par, que leurs compétiteurs n'ont pas.

Autrement dit, innover c'est trouver de nouvelles fagons uniques d'apporter
davantage de valeur aux clients, et innover de fagon continue est la pierre
angulaire pour développer un avantage compétitif et durable.

Dans un contexte concurrentiel et face aux perpétuels changements de leur
environnement, les entreprises menent une réflexion sur I'innovation qui est
essentielle pour assurer leur croissance et leur développement afin de ne pas
disparaitre ainsi la capacité a maintenir des avantages concurrentiels durables sur
des marchés évolutifs.

Cest pourquoi l'innovation est aujourdhui un avantage décisif a
I’ entreprise en différenciant ses produits par rapport a ceux de la concurrence car
elle se trouve seule ou presque a vendre un produit avec des caractéristiques trés
spécifiques.

Comme le montre Michael Porter dans ses écrits, la vieille compétitivité était
statique. Les entreprises les mieux placées étaient celles qui avaient les colts les
plus bas.

La nouvelle compétitivité est dynamique. Elle repose sur la capacité a innover
et aaméliorer sans cesse les produits.

Dans un contexte de concurrence accrue, l'innovation est au coaur des
préoccupations des entreprises car elle constitue une opportunité et tend a devenir
une condition indispensable de survie et de développement pour de nombreuses
entreprises.’®

1.2.4. Laveille stratégique:

La veille stratégique est un systéme d'aide a la décision qui observe et
analyse I’environnement externe, et les impacts économiques présents et futurs
pour détecter les menaces et saisir les opportunités de développement. Elle
S appuie essentiellement sur les informations ayant un caractére stratégique ou
décisions importantes lui associant le terme de veille stratégique ».°
Lamise en place d’un processus de veille permet al’ entreprise de :

e Prévoir, surveiller et anticiper les changements a venir sans se faire
surprendre par les changements technologiques ou autres : |’ entreprise

8 Yves Laurent Turcotte, « Amdiorer ou Innover? L'innovation, la véritable création de valeur »,
Promaintech, 2010, sur le site www.pmtn.com/nouvelles-PMTN/entreprise 977 1364 fr/
consulté le 12/02/2010.

° David Coudol & Stéphane Gros, «veille stratégique, concurrentielle, technologique »,
Observation de la veille Stratégique et de I’ Intelligence Economique, 17 juin 2006, sur le site
www.velllema/La-vellle-strategique.html consulté le 14/02/2010.
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doit appréhender les menaces ou les opportunités de son marché ;

e Evaluer objectivement sa position compétitive actuelle et future face a ses
concurrents ;

e Augmenter son profit en vendant mieux et plus efficacement ses
produits. Développer de nouveaux produits et se positionner sur de
nouveaux marchés ;

e Avoir une meilleure vision et perspective des actions actuelles et futures
des concurrents, et prévoir ainsi leursintentions.™

Aujourd’ hui I'enjeu de toute entreprise est sa survie. |l faut définir
I’environnement pertinent, identifier les sources, détecter, analyser, diffuser
I’'information recueillie, organiser et formaliser I’ activité de veille.

Il est indispensable a une entreprise qui veut ére présente sur le marché de
connaitre les risgues qu’elle peut rencontrer par rapport a son domaine d’ activité
pour permettre de saisir les opportunités de développement : créer de nouveaux
produits, devenir plus performant, mieux vendre, et surtout d’ obtenir un avantage
compétitif.

1.2.5. La qualité du produit :

La qualité désigne I’ aptitude de I’ entreprise a faire apprécier son produit
aupres de sa clientele, La satisfaction que devrait apporter la qualité du produit
devrait augmenter la fidélité du client et concéder a I’entreprise un avantage
concurrentiel sur ses concurrents.

La différenciation de ses produits par la qualité est source d avantage
compétitif pour I'entreprise, qui privilégiera une stratégie par la qualité a une
guerre des prix ruineuse.

Certaines entreprises sont aujourd’ hui certifiées selon la norme 1SO. En
simpliquant dans cette démarche, toutes ont voulu faire reconngitre par un
organisme accrédité leur capacité a gérer la qualité dans leur entreprise.

Ces organismes certificateurs ont pour réle de contrbler la conformité des
systémes mis en place par rapport aux normes. |ls procédent également a des
audits de suivi des systémes et de renouvellement des certificats selon les
programmes établis avec les entreprises.

19 Ftude réalisée par I'ingtitut  innovation informatique entreprise (3IE), et Ecole Pour
I'Informatique et les Techniques Avancées (EPITA), «La veille stratégique, les yeux et les
oreilles de votre entreprise ? » Année 2001, sur le site
www.jinnove.com/upl oad/documentaire/V S.pdf, consulté le 15/02/2010
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> Lesprincipales composantes du management de la qualité: **
v' Lamaitrisedela qualité:

William Edwards Deming, divise la maitrise de la qualité en quatre
activités a travers le cycle PDCA (Plan, Do, Check, Act) encore appelé « roue
de Deming ». Le cycle PDCA de Deming sapplique a toutes les situations et a
tous les domaines ou la maitrise de la qualité est souhaitée. 1l désigne les quatre
temps suivants:

e Plan (Planifier): Planifier, préparer le travail a effectuer, éablir les
objectifs, et définir les taches a exécuter.

e Do (Mettreen place): Faire, réaliser, exécuter les taches prévues;

e Check (Contrdler): Cette phase consiste a vérifier I'atteinte des objectifs
fixés, Vérifier que les actions mises en place sont efficaces et atteignent
I objectif défini ;

o Act (Agir): Corriger, ajuster, rechercher des points d'améliorations,
prendre les décisions qui Simposent.

Figurel: Larouede Deming

Plan

Act Do

Améliora e

Check

Sour ce; Jean-Frangois Pillou, « CMMI (Capacity Maturity Model Integrated) » revue
Comment Ca Marche, 16 décembre 2004, derniére modification le 14 octobre
2008, sur le site www.commentcamarche.net/contents/qualite/cmmi.php3 -
consultéle 17/2/2010.

! Gracien Marc-Hérold. « Le management de la qualité, la notion de qualité des produits », revue
Management 3 décembre 2009, sur le site http://production-management.over-blog.com/article-
|le-management-de-la-qualite-la-noti on-de-qual ite-des-produits-40486631.html .,consulté le
05/3/2010.

47



Les Compétences Clés et L avantage Concurrentiel : La
Qualité du Produit, Casdela Société : Les GrandsMoulins
du Dahra

Pr. KERZABI Abdellatif
Mme DEBBAHI Yamina

v’ L’assurancedelaqualité:

L’assurance qualité est la garantie du maintien d'un certain niveau de
qualité. Elle aainsi pour but de rassurer le client sur la qualité de la prestation
de l'entreprise. La certification ou accréditation est ainsi une reconnaissance
écrite, de la conformité d'un produit ou d'un systéme a un niveau de qualité.
L'assurance de la qualité vient en complément a la maitrise de la qualité pour
donner confiance au client, lui garantir que la qualité qu'il est en droit d'attendre,
sera effectivement celle qui lui serafournie.

v/ L’amélioration permanentedelaqualité:

L'1SO 9000-2000 définit I'amélioration de la qualité comme « la partie du
management de la qualité axée sur I'accroissement de la capacité a satisfaire aux
exigences pour la qualité ». De fagon plus large, on parle du concept
damélioration continue de la qualité (ACQ) qui est, pour une entreprise,
I'engagement d'améliorer constamment ses opérations, Ses processus et ses
activités en vue de satisfaire les besoins de ses clients, d'une maniére efficace,
réguliére et rentable. L'amélioration de la qualité de produits est un facteur
essentiel de rentabilité et de compétitivité. Car, cette amélioration de la qualité
permet, de gagner des parts de marché, gréce a une meilleure qualité et a des
prix plus faibles.

> Delaqualité verslaqualitétotale:

Le concept de qualité totale est devenu un état d'esprit a acquérir et a
développer dans I'entreprise par les dirigeants pour que le client puisse étre
entierement satisfait. La mise en place d’une démarche de qualité totale concerne
donc toutes les activités de I'entreprise, depuis |identification des besoins des
clients jusqu'a I'aprés vente. Elle doit étre le résultat de I'action de tous les
services de |'entreprise. *

La qualité totale essaye d'arriver a |’ excellence en se donnant des objectifs, dont
les5 zéros:
e Zéro défauts. Mise en place d'actions de formation pour améliorer la
performance et la motivation des opérateurs;
e Zé&ro délais: Mise en place d'une gestion des flux de production
performante qui élimine les temps morts des opérateurs cest-a-dire
supprimé les attentes ;

12 Jean Marie Messier, «la gestion de la qualité : a la recherche de la qualité totale », revue
management 2, 7 février 2010, sur le site ; http: //campusaniort.over-blog.com/article-la-qualite-
total e-1-essentiel -44458173.html, consulté le 20/3/2010.
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e Zéro stocks: Miseen place d une gestion de stock en « juste atemps » ;
e Zéro papiers: Généralisation des rapports a travers la messagerie interne
sans nécessité d’'impression et de paperasserie inutile ;
e Zéro pannes: Mise en place d'un processus de fabrication fiable et
systéme de maintenance performant ;
De nos jours, on pourrait rajouter aussi,
e Zéro déchets: Eviter de produire avec trop de chutes, ce qui est inutile et
dangereux ;
e Zéro nuisances: Absence de rejets de fumées, copeaux, pollution, pendant
la fabrication et pendant I'utilisation du produit.*®
Traditionnellement, la compétitivité des entreprises S appuyait sur la maitrise
des colits et la recherche d'un prix peu élevé, sur le respect des délais et laqualité
du produit lui-méme. La démarche actuelle se veut plus globale: on parlera de
qualité totale.
Cette adaptation permanente des produits aux attentes des clients et a leur
évolution, par la maitrise de toutes les activités de I'entreprise permet de
sauvegarder |’ avantage concurrentiel de I’ entreprise.

Caspratique:

Dans le cas pratigue on va essayer d'appliquer ce qu'on a abordé
théoriqguement sur une société agroalimentaire qui est « Les Grands Moulins du
Dahra Mostaganem » pour savoir quelles sont les compétences clés maitrisées par
I’ entreprise afin dépasser la concurrence.

Et pour ateindre notre objectif on a utilise la mé&hode de recherche

suivante :
En plus des fondements théoriques, nous recourrons a une enquéte en ciblant des
entretiens directs par I'apport d’ un questionnaire pour chague entretien, car la
qualité des réponses de cette méhode est assurée, gréce a la présence de
I’enquéteur. Cette forme d’ entretien permet a |'acteur de s exprimer librement,
ainsi d’'avoir le maximum d’informations.

|. Présentation del’ entreprise:
L’entreprise « Grands Moulins du Dahra Mostaganem » fut fondée par son
PDG Mr Metidji Hocine en Iui donnant le caractére d’ entreprise unipersonnelle a

3 Thomas Lugagne, cours de terminae (sciences et technologies de la gestion), « management
des  organisations: le processus et le diagnostic stratégique», Chapitre I'avantage
concurrentiel, Partie 8.
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responsabilité limitée (EURL) pour devenir le 16 octobre 2008 une société par
actions (SPA) avec un capital social de 3 959 660 000 DA. L’entreprise a pour
mission la transformation du blé dur et tendre, la commercialisation et la livraison
de ses produits (farine, semoule, couscous, son).

Il. Fichetechnique del’entreprise:
L’investissement productif de I’entreprise « Les Grands Moulins du Dahra
Mostaganem » se compose de :
= une semoulerie pour la production de la semoule;;
= deux minoteries pour la production de la farine;
= Une couscousserie pour la production du couscous.

Graphique 1 : Achat de la matiere premiére :(blé tendre/blé dur).
)

Achat delamatiérepremiére: blétendre/blédur

= OfficeAlgérien
‘ \ Inter professionnel
desCéréales(OAIC)
\ \/ = |[mportation

| S
Sour ce : responsable achat matiére premiére de I’ entreprise.

Les approvisionnements auprés des fournisseurs internationaux pour les
raisons suivantes:
= Manque dans la diversification des fournisseurs nationaux ;
= |nsuffisance de la production locale ;
» Laqualité de la matiére premiére importée.
A travers les importations, I’ entreprise recherche:
= A assurer la garantie et la qualité de blé acheté;
= A instaurer un climat de confiance entre les deux parties
[acheteurs/fournisseurs ;
= Ladisponibilité réguliére de blé (surtout en cas de pénurie sur le marché
national) ;
= A éviter I'interdépendance d'un seul fournisseur en appliquant la mise en
concurrence pour un meilleur rapport qualité/prix et délais.
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Graphique 2 : Evolution de la production de I entreprise « Les Grands Moulins»
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Sour ce : responsable production del’ entreprise

Ces données indiquent un accroissement considérable au niveau de la
production de la « GMD », la farine est en téte de cette évolution en passant de
180 tonnes /jour en 2004 pour atteindre 480 tonnes /jour en 2009, soit une
évolution de 38%, pour la semoule la quantité produite est passée de 72
tonnes/jour en 2004 a 109 tonnes /jour en 2009, soit une évolution de 66%, quant
au couscous le début d’ activité était en janvier 2007 avec une quantité produite de
48 tonneg/jour pour arriver en 2009 a 72 tonneg/jour, soit une évolution de 67%

Graphique 3
Evolution des effectifs de I’ entreprise « Les Grands Moulins du Dahra »
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Sour ce : directeur des ressources humaines de |’ entreprise
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L’ augmentation des effectifs est principalement due a:

» Lamise en service de la deuxieéme minoterie en 2004 ;
= Début d activité de laproduction du couscous en janvier 2007 ;
= Diversification de lagamme de produits;;
= L’évolution de la production ;
» Lebesoin de nouvelles compétences (responsable de management de
qualité) au vu des exigences de certificats qualité 1SO 9001 durant
I’ exercice 2006.

Graphique 4

Evolution de la quantité vendue des produits de I’ entreprise « Les Grands
Moulins du Dahra Mostaganem »
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Sour ce : responsable production del’ entreprise

L’ interprétation graphique illustre I’évolution mensuelle de la quantité
vendue des produits, cette évolution est considérable : pour la farine, la quantité
vendue est passée de 3100 tonnes /mois en 2004 pour atteindre 11000 tonnes /
mois en 2009, soit une évolution de 28% pour la semoule les ventes sont passés de
1600 tonnes /mois en 2004 pour arriver en 2009 a 2400 tonnes /mois, soit une

évolution de 66%,

et pour la couscous la quantité vendue est passée de 1100

tonnes /mois en 2007 a 1600 tonnes /mois en 2009 soit une évolution de 68%.
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IIl. Les produits de I'entreprise «Les Grands Moulins du Dahra
M ostaganem » :

L’entreprise  « Grands Moulins Du Dahra Mostaganem»  fournit des
produits « bio » exemptés de tout additif et qui répondent aux normes | SO 9001-
2000.

1. Lesfarines:

» Lesfarinesdeblétendre Farine supérieure: (pour les ménagéres). / Farine
panifiable : (pour les boulangers)

» Les farines spéciales. Farine améliorée/Farine pour géteaux/Farine pour
pain complet. /Farine pour pain seigle/Farine pour pain compagne/Farine
pour pain au son/Farine pour pain d’ orge/Farine a graines (céréales)/Farine
biscuitiere/Farine pour gaufrettes /Farine pour pizzalFarine pour
viennoiserie (croissant et pain au chocolat)/Farine pour buns (pain de mie,
hamburger).

2. Lessemoulesde blé dur : Lasemoule est produite par mouture de blé dur, en
utilisant des tamis: La semoule supérieure grosse (Tamis gros)/La semoule
supérieure demie grosse (Tamis moins fin)/La semoule supérieure moyenne
(Tamis beaucoup plus fin)/La semoule supérieure fine (Tamis encore plus
fin)/La semoule courante «sssf » (semoule sassee super fine) (Tamis Trés
fin)/La semoule courante « 1%° catégorie ».

3. Le couscous: Le couscous grosLe couscous moyen/ Le couscous fin/Le
couscous pour mesfouf.

4. Lesissusde meunerie: Le son.

V. Lestypes des compétences clés de I’entreprise « Les Grands Moulins du
Dahra »:
1) La maitrise destechnologies:

Les moulins de I'entreprise (minoterie, semoulerie, couscousserie) sont
équipés des technologies de BUHLER, Leader mondial dans la construction des
équipements meuniers.

Gréce ala maitrise de la technologie des équipements de production,
I’ entreprise « Les Grands Moulins du Dahra » assure |e pilotage de moulin
a distance (automatisme), maitrise de la qualité des produits qui peut étre exigée
par le processus de fabrication, mélange et dosage des ingrédients, moins de
consommation d'énergie, conservation des caractéristiques gustatives et
nutritionnelles des produits. L’exclusivité et la maitrise des technologies, permet
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a I'entreprise d'étre distinctive par rapport a ses concurrents, cette compétence
clé concoure adonner al’ entreprise un avantage concurrentiel.

2) lamaitrise du systéme d’information :

L’entreprise « Grands Moulins du Dahra Mostaganem » a lancé sous |’ égide
de la SPA Metidji Holding le projet « ERP » Entreprise Ressources Planning, un
systéme d’information qui permettra a I'entreprise de gérer un ensemble de
processus en intégrant |’ensemble des activités comme les finances, la production,
la gestion des stocks, les achats, les ventes.

L’entreprise ne considére pas cette maitrise du syséme d’information
comme une compétence distinctive, mais qui  consiste a relier les différentes
activités de I'entreprise, de sorte qu’elles puissent interagir de maniere globale
dans un souci de renforcement de son niveau de gestion interne.

3) La capacitéd’innovation :

L’entreprise « Grands Moulins » porte beaucoup d'intérét a I'innovation
permanente, cette innovation vise principalement la fabrication de nouveaux
produits et I’amélioration des produits existants.

Pour les produits nouveaux, « Les Grands Moulins du Dahra» est la seule
entreprise sur le territoire nationale qui a pu proposer aux consommateurs 15
qualités de farine, 6 qualités de semoules, et 4 qudités de couscous.

Par ailleurs, il semble important de préciser que I'entreprise  projette
I élargissement de sa gamme de production pour répondre au mieux aux nouvelles
tendances de consommation en envisageant :

v La proposition de quatre nouvelles farines parmi lesguelles on distingue
ce qui suit : Farine spéciale cake/ Farine spéciale pain d'épice/ Farine
spéciale beignetg/Farine spéciale génoise ;

v' L’extension de son activité pour se lancer dans la production des pates
alimentaires

Et dans le méme ordre d’'idée, I'entreprise propose plusieurs types de
conditionnements de ses produits : 1 kg, 5 kg, 10 kg, 25 kg, 50 kg.

La mise en cauvre d'une stratégie d’innovation et de favoriser le succes des
nouveaux produits commercialisés apparait pour Les Grands Moulins Du Dahra
comme un enjeu majeur dans la compétition a laquelle elle se livre.

Cette innovation a permis al’entreprise de se démarquer de la concurrence
et de gagner de nouveaux marchés par la mise a disposition de produits nouveaux
indisponibles sur le marchés par leurs concurrents. C'est un moyen qui vise a
favoriser le développement, la performance de I’ entreprise, le renforcement de sa
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position concurrentielle sur le marché par le maintien d’un avantage concurrentiel
durable.

4) laveille stratégique :

L’entreprise « Grands Moulins du Dahra» a choisi La veille stratégique
pour surveiller son environnement global en vue d anticiper les menaces et les
opportunités a moyen et long terme.

Dans le contexte de compétition actuelle entre les entreprises
agrodimentaires, il a été nécessaire pour I'entreprise d’'étre constamment a
I’ écoute de son marché, d’améliorer sa compétitivité, c’'est pourquoi I’ entreprise
a fait appel a des superviseurs extérieurs qui fourniront I'information nécessaire a
cette mesure.

La mise en place des superviseurs a permis a |’ entreprise de comparer son
savoir faire et le développer, d améliorer la qualité de ses produits, de créer de
nouveaux produits, de devenir plus performante, de mieux vendre, et surtout
d obtenir un avantage compétitif.

5) la qualité du produit del’entreprise « Les Grands Moulins Du Dahra» :

L’entreprise s est engagée a mettre en place un organisme al’écoute des
clients afin de déterminer leurs attentes pour pouvoir définir des produits qui
correspondront le mieux a leurs besoins en ayant pour but leur satisfaction dans le
meilleur rapport qualité/prix.

L'orientation "client" implique de faire pénétrer la voix du client au sein de
I'entreprise pour influencer la fagon de travailler, mais aussi pour améliorer en
permanence la qualité des produits, par voie de conséquence |’ entreprise ne cesse
de I'observer au centre de ses préoccupations par la recherche incessante de sa
satisfaction.

» Maitrise de la qualité des produits de I’entreprise « Les Grands M oulins
du Dahra M ostaganem »

Depuis la sélection de blé jusqu'au conditionnement des farines, des
semoules, et du couscous le processus de transformation est étroitement
surveillé et les points de contr6le multipliés afin d'offrir aux consommateurs
des produits dune qualité irréprochable dans le respect tota de
I'environnement. Cette démarche perfectionniste explique I'engouement actuel
pour les produits des Grands Moulins du Dahra qui connaissent un succes de
plus en plus retentissant auprés des professionnels mais également les clients.
Le responsable laboratoire et son équipe sont chargés des prélevements des
produits en cours et fin de fabrication, de I’exécution des analyses chimiques
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(taux d’humidité, taux de cendres, le taux de granulation des matieres
premiéres (blé dur et tendre) et des produits finis (farine, semoule, couscous),
de I'enregistrement des résultats obtenus et remarques constatées, et de
I établissement des bulletins de libération des produits finis.

Le laboratoire garantie et vérifie la qualité des produits et la fiabilité des
résultats.

L’assurance qualité:

Engagée depuis |’année 2004 dans une politique de management de la
qualité de ces activités, I'entreprise «Les Moulins Du Dahra» a été
récompensee en Juin 2006 par I’ attribution de la certification |SO 9001version
2000 par SGS I1CS" (International certification services).

Elle continue a s'y implanter par |’adoption de la version SO 9001-2008 pour
I’ année 20009.

L’ octroi de la certification est une capacité aprouver la garantie du maintien
d'un certain niveau de qualité, prouver objectivement que I’ entreprise a mis en
place une organisation efficace, qui permet de fournir des produits de qualité
conformes aux exigences spécifiées, prouver que la qualité demandée de
farines, semoule, et couscous est effective, donner confiance aux clients, les
rassurer sur la qualité de la prestation de I’ entreprise, rassurer la direction de
I’ entreprise et les actionnaires sur la démarche qualité mise en place.

La qualité totale des produits de produits de I'entreprise « Les Grands
Moulins Du Dahra M ostaganem »
L’entreprise a pu atteindre les objectifs suivants de la qualité totale:

- Faire un produit bien — fait du premier coup par le controle rigoureux de la
production et I'intégration des contréles de qualité au niveau du laboratoire
et laboulangerie. (zéro défauts) ;

- En respectant les délais indiqués aux clients, les produits de I’ entreprise
sont fabriqués et livrés au bon moment, par la mise en place d’une gestion
des flux de production performante qui élimine les temps morts. (zéro
délais) ;

14

SGS leader mondial de I'inspection, du contréle, de l'analyse et de la certification. Cet
organisme certificateur permet de prouver la conformité des produits, processus, systémes ou
services aux réglementations et normes nationales et internationales. 11 aide les entreprises a
obtenir la certification nécessaire pour réaliser des opérations commerciales dans des marchés
cibles.

SGS - International Certification Services est la filiale de certification du groupe SGS, dle
ddlivre la certification Qualicert, un labd qualité sappliquant aux activités de services.

56



Les Compétences Clés et L avantage Concurrentiel : La
Qualité du Produit, Casdela Société : Les GrandsMoulins
du Dahra

Pr. KERZABI Abdellatif
Mme DEBBAHI Yamina

- Par la mise en place d'une gestion de stock en «juste a temps »,
I’ entreprise limite le niveau de stock en fonction des ventes et ne fabrique
gue la quantité indispensable c’est-a-dire celle qui correspond au besoin
desclients. (zéro stocks) ;

- La mise en cauvre du systéme dinformation « ERP » Entreprise
Ressources Planning de I'entreprise, et grace aux moyens informatiques
dont elle dispose, I'entreprise a pu gérer I’ensemble des processus en
intégrant I’ensemble des activités a travers la messagerie interne sans
nécessité d’ impression et de paperasserie inutile. (zéro papiers) ;

- Gréce a I'éat neuf et la performance des éguipements des moulins,
I’entreprise ne connait pas assez de pannes au hiveau de son matériel de
production.

A titre préventif, elle a mis en place un service maintenance. (Zéro
pannes).
En évitant de produire avec trop de chutes, les restes de blé dur et tendre sont
destinés a la fabrication du son. (Zéro déchets).

V. Les compétences clés des individus de L’ entreprise « Les Grands Moulins
Du Dahra M ostaganem » :

Les compétences clés des individus de I’ entreprise refletent parfaitement la
théorie évolutionniste des compétences.

En effet, I’entreprise a bénéficié d’un recrutement judicieux et a renforcé
ses compétences aupres de I’ entreprise étatique SN-SEMPAC (Société Nationale
Semoulerie Minoterie Pate Alimentaire Couscousserie) objet d'une dissolution.

Les responsables de production, les meuniers, le responsable laboratoire, le
boulanger chargé du test de panification ainsi que le responsable des ressources
humaines ont acquis une expérience tres appréciable qui varie entre 5 et 12 ans
dans le secteur de la meunerie et ont participé de maniére certaine a laréussite de
démarrage de cette entreprise gréace a leurs compétences fruit des routines, tout en
concourant a la formation du personnel d’exécution ce qui a permis d acquérir
un savoir-faire a tous les niveaux de la production.

Conclusion:

La qualité est devenue un aspect essentiel dans la production des
entreprises. Pour qu'une entreprise dispose d'un avantage sur ses rivales, il faut
que la différence entre la valeur de son produit et la valeur des produits de ses
concurrents soit importante.
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De ce fait, il y a avantage concurrentiel si les compétences de I’ entreprise
qui sont intégrées dans le produit sous forme de caractéristiques créent plus de
valeur aux clients, comparativement aux compétences des autres entreprises.

En définitive, L’entreprise «les Grands Moulins Du Dahra» maitrise
parfaitement ses compétences organisationnelles clés a savoir : les technologies,
I"innovation, la veille stratégique, la qualité des produits ainsi la qualité totale.

C'est les compétences clés des individus qui ont engendré les compétences
organisationnelles de I’ entreprise a travers les routines et les expériences acquises
dans le secteur de la meunerie,

L’entreprise s organise et fonctionne comme un réseau de compétences, sa
performance dépend de sa capacité & mobiliser et a combiner les compétences de
Ses ressources humaines, en les capitalisant et en créant un stock de compétences
qui deviendra un facteur de compétitivité décisif. Quant aux résultats de nos
entretiens effectués avec les différents responsables, nous avons déduit que
I’ entreprise « Les Grands Moulins du Dahra Mostaganem » continue a s’ engager
a:

= Améliorer en permanence |'écoute de ses clients et analyser leurs
besoins;

» Elargir son réseau de distribution qui touche I’ensemble du territoire
national et la prospection de marchés internationaux ;

= Assurer en continuité la compétitivité du marché par la maitrise des co(ts,
des délais, et de la qualité de ses produits et de leur commercialisation ;

= Développer en permanence les compétences de son personnel par la
formation et favoriser les conditions de son implication et de mobilisation
par samotivation ;

= Vaelller a I’'amélioration continue de son systeme de management de la
qualité gréce a la mise en disposition de ressources e compétences
nécessaires.
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