Ata ] gl e A1 2 4 g ee]|
bl ety JLall aelaill 536 |

2024/10/30




Lazyll (o giaill
selsdlly Aaoladl plea sl @il 2003 ol 23 3 #3580 279-03 08y Gdeaidll gyl

(47 J1 43 slsd) pazbly Joal! Ly Ladaily 2alall
Al alall Gudall s il 2l 11 2004 Lo 05 3 #3581 1,401

ol clae¥ dcad agstats 3o gdd5.,,2019/05/26... G #5840 77 o3y LAl
‘ el pslall 5 Gginll.... T alal

2019 Hauws 25 3 253541 1500 o3, aladl cael 5,810

411/2



L ladl udzell 890 Jleel oy puanlndl 2asls
TS dadl el el

44 oolad! bl sty ol ule | 1
/S o] raroe ]
LA
/- - adlall ¢ 95d g lulyull peadl cils Axl> 3y 3
: |l alidlall y gelall ddl mpualh sy U sl cals Juts Bpue op | 4

NJ

\ ol gilal! puwdl dpadadl Azl puts) 2o Al 5

L/
/}Qég pladl Ogilall pud! Aualall dimlll Luss) ao 33,5 | 6
J

kﬁﬁﬂ///j Aold! poladl pud! 2palall 2l sty sl e gilega | 7
/;1 ool Ogilall pud s hings B39L (3 8
pladl Oglall pud sty ssic gee oy | 9
@ Hwlead! pglall pud it e s | 10
(ﬁ bl 0gilall pud (e A3l ciuan 95 BiluY! Jiea ] oilsis 11
\ woliell gilall pud oo B3liwd cisas god BLuYl Jies Bpiiad on Goles | 12
{:L‘l..” Oﬁ@‘yﬁ&%ihﬂm@méji S-GL“IMJ:-Q-Q P (TS 5= 13
FT e | bl pplall g o B3l s g3 BAL Jtea Sleg o | 14
,’/ 'L aleadl aglalt ewd oo A3l o 3 il Jtow st | 1B

i uliwd) pglall @ud oo 43 haan §95 Jale Oyl
oeelud ! 3L Sias el (,,i (B2 16
oatelud | 345 Jioa ol o wlee | 17
Sy pdes ke Lol Susas 18
LT L T YR 33_55 9da 19

Al agiall 5 gghall,, Al alal) Gulaal) Uiy Alead) Lailal s3sy 1) ..2019/05/26.. A ¢l 771 o8, AU Gy

4113



21

Loy pea yila il ase Cusly

Sosmy pdea yieke Oledie sy 22
(._“.‘:}C”J“’; é L

FERIROW L ygio Jlote | 23

4414




A edatl udeelf 8390 Jlesl Jous I
Al o gle of 5 giSa Ul ) ghall o) ST El cMaas s0le) e disladl 1
' > 20252024 4l
ool e dialad s Tadal) cile guhaall o) a et .2
dmieelanl) Cldlgall o) i et 3
o 5 oSal la g bl Al8lie diad sliacl s 4
Lall ye ugy Je dolad 5
len S QLS ¢ 50 Lo dBilad) 6
dule & jallss lawy 7
A ool Aleid o Al ) S0 Alilieg dae) iulll Al Fledl e dBsladd 8
Ay a5 A il el
Gl yie .9
"2l elall el 83 Jloel cliyzd -l

asle o) giSag A ) ghall o) ) gisal) Alls Dt Sale] o ABsladl) 101 4 Aail
2025-2024 dpralad) diudt

s olall o) giSa 1Y o

AN AL

dyubyual) gl

dule dwlw uzsa.;

ALt il g Gl i 9 Y1 O s Gl 5 el | W31
< padl < padl

R O By 1 B At @ Jadesill odadl ol el 2yl ys 01
: 133 Bl Oled ud 5 bl gl aa LS e

B3 Jlasl Jgda ana Aa jaat) Laiy 188 g LD axe ada) ?

41/5




Y o Aol U dealr Wl Ly

Aeden | el Sl sl )ieS ki 1 | sy de | 02

s sl bt i 1B il ys i
By Mer | B3 Mo Wy o el Ol | B spp | 03

O ol a1 G Ll )
3 sty
‘})b O glay ua.‘.a.ﬁ
G i)t |l 5 ) d> g LY O e Gl ety (.jjﬂ
<l
& Ak SEYY 5 5 o 810 A3 darl e L DA 01
Ay U ylde s g o 45,581
Al g Bl
Lid Sl Dl dulys 4 gt Slualall dnrl o & 33! ot g 02
SEW 5 1 B o BT L) A BN i e
ALa Y Llo gl dpylis Glow 3 3591
XUNE

idy o 3a SEYY 5 5 o A ) A B [ 8y 6 9laa 03

ReaalB) B 1Bl O ke B B 35,51

Ll o
idy o 3 s &t A el g L 3 A 1 301 el U3 e CeS> | 04
g  ral!

41/6



(a g8l

Jlasi o 0ild (Al

Gl sl | el 5 G g LYY OV Gl g ¥l | B 0
< el ’

PE L | asll e A 5l O SN a2 ok Oledm 01

A g 8590t g judl 13 5 us g1

Uyls (5 1 33 (bl O slal Sldad
P L | 15 B! APLI IS 2 3 g alad) | &1 s Jt 2 s | 02

Ll y3 (6 1 BV O PN 30y L 1 el

4 y\da
e Bge 3R Sl joll g s LY sy o33 03
SH B 0l @ Jlesl Cliol-
S Ol jans
O il Aol | gl B i g Y O e Gl 5 el | W31
B gAY
Al lale | Oy psdl Jb gy SV @l Slsl 2l | Loy ke e | 01
o) SUL! det 8 Ll g Bl
43U dus B 33 = od JI sl Qo glad 5L dyled-) W 01,4 02
—35 y\ie
Lide pe s | ded eSS b G Usldl LSS Slsl ) Gkl B gy 03
Sl O gl aad
Sl dslons | gl g G i 3 LY Ol g G g a¥1 | B 0
. PRV
3148 O goaly Pl o JE G St il | odbipli s | 01
(shoadl a8 gt 9 &5 Ul

4117




W ol 9 Ml 083 & Sloll §l -1 4 Lobld g 02
AALG Rl SN 5 3!
8 debl (g 0le | *»\i\,ﬁ\‘ggs.msauk}w\ Syde | gy v o | 03
Suadl slgr)
delal Oy A1 g Ol B i joua$
B all delas PR i g LY Ol ge RV [ P A
< all
- 3y | 3 e sl oS Ll 8T | gl g0 27| 01
s ot
FE sy | Al s o A ) A g A g el Betgy 4555 | 02
Ol §sig sl o SU)
do Oy 30 CRVUE R PR R T [T TN e P 03
ol Sy B g ) ghais S o Sl
Lisle laan 5B oy | o Bsds o sSU jae § ellgeadl @ 4i> L e ¥ cawp| 04
brd g iy ge g 1) (Slasyl
Suadll o gl aad

Sl dslus | gl g G i g LY Ol e CAlll g qt1 | o3
& il

5yl 335 oo G dnp | gAF Rl Gyl Jll Dl x| B (A 01

Oy gl g
o IF o Jig & Lelal) Ole Ll & s Silsl ) dobld iz 02
sle Sl Y Sleal!
Seatdpp | Gl g | Ol ) g dossenll dadsell 25U ¢ 3 S5 gy 03

411/8




Lssal) o glat)
tdilaa 503 amads
O il 5 iy YT 01 s T s (N KT
g ke 15 S |1 g 5 Oy Sd) alall St a8 les oy 01
F G sl st i
| als Aol 2ud
Ot | il g L i 9 LY O o G 5 @1 |03 )
D el
deslo 433 Jole 0,1 5l Slobeedt 85 g & o I xSl 93 P we LS 01
hoord) Bl gdied 4 ol dalall
PR RY L (PRI RV R Y B
S el
Fd,a_u(...ujg,ﬂ i g Y1 Ol s A 5 ! ‘,jjﬂ
Lot 2193 Ol 5 oY) Gelioed Ay yliaS” Hy3LasBY Ao gl Loy det 2 sugas | 01
B APV A Ll yd Bd i1 U dasd) B
dgal
el i@l | awad
Gl sl | gl 5 i 5 Y1 O e L (R ]
o5l
ok e fuadly J.AT‘UL..’- el e llgranl) L g Bl | Bl sabab s | 01
[| o Bl ot | 8309 e g 301 0 Mgzl B2 | By 0 rln 3 s | (2
—4 e Al yd = INgz¥) 3 gde 4
/ LU dua éjw\:ﬁs&éw.l;\}\&w\ 3,0y drl 3 0 03
— L )Ue A y3 = 135 SIY)

41/9




SuH O gl ot
Ol s | el g G dom g, ¥) O e Gl 5 w1 | W30
& di ot b Jbg@&-\wu}\ Oyl J goof = (56 01

LI 3 ga S50 U sst B
/ il 41 @}m\ S ot Jalall Aot &yl aluy Sl 02
Oyl O gl g (g 53
/ 2b Ll WA o el JUB Bl iyl 7 ab 03
iy 7SI
& 0P s
Sl dstus | gl 5 i g oY) Ol s il g @t | B
< el
[| ) ghews | Aod Y Doeadl 48 2 BdUl Lol ) A e i | O]
[ Oless il isluall 8 b jU1 43 gl de dadl -S| 50 s ey | 02
ir o $ S o gl B 3 gl
[ Qo Loewyy | ol SULM &5 g oSN B lal) ol et | 03
56 A gl ] d sl
Oyl
S Ol s
Aol | Dl gl 5 i g Y1 Of e Gl 5 ¥l | B
o e
/ NUENTEQY S ozl doesd) 5 Lolazr ) Lyl sy slost 01
g
/ B bl g pbe | gbeal WU U R e BU OUT |8 s Uy p 838 | 02
Sl Oleal!
/ 5148 O gtaly Ul o W g oY) el g0 » Jl 03
PN Joalt 315

41/10




dwaldl) L1

Al a sial)
sdadae 33 (awadd
S el y A A g I Ol AV g el
Jsts Oy 5 S S Losdl A" LISa) 5 213 g ol (B g gy 01
Y
& ooy el o 2 Bdor Byl 43 p SN o S5 Ired g3 JS S 02
(358 J1 1) (o sodll
Pl Le @3y | DS 3N F ey djlheS (o)l el S Fl g 03
Suboms B o) Ldlion Aot p3: 11 &
(2025-2021
tiale duwlw j22d
S ol 5 I g Y O s Gy ¥ | 01|
& ey Olabd! 4aS" g (8 W U Aol BY) Slnasl 5 gao G 5 O gnsd 01
Lalall
ol )P S det | A g Bl JUY) Al e & i senll Olulput dost O g 02
idy o Ja S ¢ Alall JusY) (B § de ) Lelal Aol 4l (3 L gy 03
gt
L) rl g Il Ol g3 jaa¥
O il el 5 L bV O e A1 g ! o
& g2k &oﬂ&)bﬁséﬂmgﬁw\&;@@\ Ol Qg pe oy 01
- 209 sl )
iy o) g 8 5ms b 8 ¢ Al oW dpslw b S I ) et (Bllas 02
LY I el g )05 yUis sl 33 g gud-) 331 41 31
(S oY1 Bl
& 2k L IR ) (IR (PR ARES Sogkw a9 S 03

o gl G s gl 5 8l a3 85158 49559

41/ 11



é}é&)wua-dé

Oyl el 5 B i g LYot Gl 5 gyt o)
Hamh | R e by 2001 day Ty S i s P Slgr g | opaWl o) g o | 01
Jrlipmdi
bt y Aiesr BubiSe 335531 G O gl o i e U L & g 02
ot g 8l oy 2001 g0z 1T St sy Glayy1 |
P s @3 | il B G LS A B B At B gl ) ez Jul il g3 03
i (2023-2002 y it )t 43 4y
b)ylde Ol S jauad
DA el g B I g oY) Ol e GAlll g ! o)
PEN e g3y | A B e 5 LIS el e b gl g 01
(2023-2012)
iy Ao g el b & sl I (S e B Loy 53l o 02
@l Gl yd: 31531 iy sl
Jsls Oty 5 braid) e BLWS ! g Fpslpo) S0 QW Le olie 03
o & ylde h‘ﬁ)gﬁ‘ <A Jg & Lt
(2023-2011 cpls gy i1

LT
bal ol 4 oilaY awads
S pall e 5 Gl i 5 Y Ol s Gl g @1 | 0B )
iysU S Sl dodlSa JLg 3 (J gt O gt T s o e | 01
Lule aje s o g gl B LSSy i 1 ) Sy 390 |02
& gt o) ) et el
Ab lule O o doddl et 31 e 3T dgull oLl dla ids ooy | 03
T Y iy gty gLl (L gl

41712



ol alad) (Lol O g el

S il el 5 i 5 Y1 O) e Gl g I | 43 )
Jord Bgke o @1 S 6 xS bl Bl e ol 4 500 ST s ual o | 01
Aol Ll 023y o) 3 pkel) e
Ol ity Aol o} ) & Sl 0¥l dea | g3 oy il | 02
' ENEIY |
] Oless il a.z,,.U@M\oyw\,wggwxgwéjﬂ\expv\ Lbl 5y o OZL‘
B OgE ja.ad

G il gl 5 -5 by Ol gs BT LIPS

Lk Ol 5 (5 J1 21 O gl (& 515l 3 gun W= 5y 01

I Lo z.;u.aj\w&sﬁs;ug:\ﬁg‘}wsw\ew\ v,i;.\,\.,c“;}ﬂ 02

SA P gl G
b y (3l Gl G el 34130 5 S allad) o5 el |03
S A
Sadl O gl jad
O Al | il 5 i g Y Ol e Gl 5 eyl )\7

o il o

Jord e o | el 21 06 B 4 Gl sliadll | O3yl dute |01

1Y g dgul
Jord Bids oy s Plao Ll y3 =251 BoUN & Al 1 kel b x> |02
1 y\da

Ak Byl oy S Jlomaeal £ Ladll dp gas o2 gl x| 03

41/13



JusYI U 5l jad

) el g g b Olps |l g ¥l 30|
Z, ¢
& ol Crlo dgzrla sl gl Jo Uhad G b | sy Jws | O1
4..,\ 9l syl Bty
e Ly & gl gb;;:j ! ol wlalu w2l Byles | 02
S AP g & il
RN Gl sl ) 8y g allad) idywsty, |03
A 7
Al Aidd)
(o O el
& JEN PP i 5 LYY O s Gl g gt o3
iy (gl Toealt 096 b & dslall oLt julld (5 U pllady B oS 01
Byl Sl il g (g 13
Aolbind) doaid) g G 1 O g8 y20ad
D i) el 5 G -y b1 O e Gl 5 oyl P
AN b gl | oYl (B @ Jladl Ol adsizadl olals (5 JnS g 01
dyala:dy)
JuS Jlo oy e B J15 g1 a0 sl B pma 02
3158 O galy Joddl O (s pall ol ol et by 03

41/14

P> Sladll O gl eed




N PN RPN | i 3 LY O e S g ! o3 )
doldl Opull | Oyl gt 5 i g b Ol g Gl g el
W ds ol By o s ~2001) .3y alhd) 3 St YT | Lypdjey | 01
! 2018
b ua e ;‘m.@m_ | olaif agy A1 S ) g e Al iy sy | 03
ool Bkl oy SAP il & AN il iyl G 3 (6 glin 01
Js¥ U 56 jand
D ) (""“}S—‘j-‘ &r”tam Ol g g«&‘)wm (..5)\
3PSy o Jb G dadll g gt G gl Ay ihead (312 1 qlil 01
o A !
deeld d gl alad) O gl pad
& pid) g""‘)“.'ﬁ Arjjbiﬂ\ O g SAEU\)P-»‘}?\ ‘,EJJ\
S B oy Tl B 8 4o S g g L S Sladaill g v 8 4uly 01
Cled et guly (st a3 Al ool I ol g gl 03
sl asle

41/15

doad) ) g Al clad 0 (aads




L»gL..‘.;E.’ij 2..9.7\}1\

Jale Uiyt

P ks g5

(2019-1999 )i, i ;4

Lo o) doelall wyud G Sl falall ygs

Ll Sl apd

E eldl Sl Dl gl i g ¥I O gis T o LI e
b pa A ey JAE Gilayg 5 laladl Wluld) 1S = (38 31 01
PG yle il 43 y daLidt dad)
(g < A
Wt iy 2 ey Buper yldeS” 48 Uil bl gl Abyueys |02
e Ayl Al 531 FS) Olulnd ! L
<Al
Lylde Ol S aad
Aell Gpall | el it 5 L i3 LY Ol g Gl g T | B0
£
| & g Ak Aol s S R BLolSal g dylse¥l e ghal) 3 sk Il 01
’ AP G d i Al dldt B
| i ot Bl S-S 5 55 e
L 2012
; / b §lo &y o Bl 5 el olul i o> (5 I3 02
L ) 2000 e doo 1 41 8 oleaandl g
Js Gyw jaed
fgdf.ﬁ.\ Ol sl 5 Iy bYI Ul g h;,..s.u\ PR [ PR
Aol
e W) de iy Sazal jal gl 95 bl g 31l ~ld do iy | 01
31 yold A 8- 5 mdl § Al yd 1 Slozx ) Ao

41/16



BLISCay g5l s ) eyl

ULEM}.«J\

Ry JAH G A e i | Abb S | 02
NP RURCAINEE I S [ ML SCST A 3, 31
dr y3-1 L I
bl i Dl el 5 ey B O s Al 5 vjﬂ
i3,y ol by W e Sl el ok o S st T G s g, | 01
S W T e BLSast 5 4k
e dy Jid Ay ) sl 430 4y 1!
2011
e g 42 L &l DSl 5 0B 8 gt Lafasid) Togal 8 48 4 02
¢ 20014 dos ) dact o
—Ol Ry &Yy Bl Lo juo— 1 531
ALy L)
dgal)
sl o olBY | aaldd
Sl gl 5 i g Y1 O e /PP (R e
dobld (g GBI G g Ole Lol G is 4 1 s L ol st 01
L0 dus L yie Lol y3—1r3 o6 (&5 331 Al Ldded) i) @JQ\ s JoS | 02
Al Lol 5 dil] (9o O gllI—alalt O g jpuad
Jrﬁ\‘..w‘);f.if :L?)Jb‘f\b\}:& gﬁw*)ﬁ‘ﬂ\ {,34.5‘7
ady gluns il ) oY1 e 46 JoU al Y ! i 01
Al Ol el Lol 3 Lyl TP HIgY e By 02
Ll

41717



Oloss iy dodl 5 sb P 6 g o dnd) A gl Gyl ey yg8 -1 | 03
Js¥ U gl jaad
d}&l\ 3.7}}9‘}“ Ol g t.'ﬁﬁ\j('.a’ﬂ\ (,5)5\
hogde O gin | Byl At y3 =g ylond) CMalall el G Ly 93 &G B w gy O | 01
Sur Jpdh ol ot
Jr‘&l‘ ("“‘ ) gJ.! arjjb:ﬂ\d\}.& g.J.U\ ) (.-0'3\ (JJS‘
b duls gw\u@\;‘g'@”ﬁ\ﬁwdwusa«m@,\};p e e |01
Jaydro gl &
Aol L8 B i gd) A3 B alal B3 A g fd) So) 0 s gl | 03
b Ll Slay it g & gl SLBEY! b5 Lol ghal) Wl Al | ygane e gl | 05
Z'L:;.bjj\ 2 g ﬁi
daldzad! :\n.c.'.ﬂ\ 9 LM}U Oy'\.a.“ :ua-&‘iu'}\
s1 2 J bl (3 gala 98 phell Sl B G &y piedt 351 1 daes y93 Y e rln | 01
Boliand] L) @05 3 da el
JWS L oy s g E3LaBY) d joll Loloxr Y1 4J 9 ful) AU ue ggyb | 02
Lol o)
daalil) i)
(A s8al)
Jaedd  doal) 0 l8Y (auad
CdS 4 o Tgdlady) Ol pid! b (& Olmad! Buadl OIS 31 | e plo 8355005 | 01
KJ)-\.‘\
PH Sladl O g6 sl
oY et Ol 3o SN liad @ Bl Olsl oY) lnad> S0, 01

41/18




S5 yr) OB s 32 o &l ) Ole Ul -t § Ll Al ds Sy | 02
&1 3 sl Y

St L) 0 gl jaasd
b Lols oA Al 5 AL A U U 5 dedasdy g 32 oy | 01
A5 ghald
b Lo Sl Aoed S &I g1 5 b ) LI 5 ol Sy gty 02

doalaty) it o 4o SN A<ty | anads

& e @S T3l 5 o g I BB Bl 933N A g1 BT Buad (3l 01
S P g adl @ Lsleall

Al disal) Loadll) ¢ dawpal) (o3l auadl

s AH LB 3 pale | dalisad) Bl Gdoed e sl By el ol ATy 01

b ydlad) Al

JlasSU (93 O 6l8l aads

O fod Bl oy | ems D ledl 2 @ AU g Yl g3 dbhd> o8y | 01
Ul BN R

Olets il &g pSON 8 ylomal) A5 B Lo e ke | 02

41/19



@ ) & ol8Y aads

oY) e Ol Ay ylialt LS QLS o L5030 otz oo B ylas 01
Lold
e dalal) Ao
Jlaedl Joal 4 lAY nuads
F Sl Lot el &yl e&:u\'g"]&au&mjiobwﬁ;uw Lo Sely | 01 W
} 4436 B o (o5t o S & i) 2501 ot sU sty | 02 J
@bl ol O gl ol
LRI Sl e deadl ¢ gl 8 i) 3L P we g, | 01
1w Sl Jrored! ol ault £ 5. ety k) 021
ot 3ul) O g1 japsd)
8 i (#0935 1 (6 ylab S @Al G Akl gy b e il LS LSy Sywd |01
Ab
el et ULy 5 w,mo,sts—as)mu)a—m\obw\‘gs:,msws Colwr | 02
el
LE,.}:J&;::&%;)L& —B)LEAZ.»U:—&U.@:.A\&L&-.LN\OJW}:J\”: dolw s | 03
Sl O g6 | ezl
s1 21 dab (4 5ale Sy prald AUl o bl s el ) sl oy | 01
Lot D i deluw o BB ) ) dudl ol s Jaﬂ 02
o g e S
U132 il uﬁ‘;;x}\@ﬁﬁggﬁiwwwmoum 83,5 Oled | 03
L

41/20



& ylde

Ji duts Oy A1 bl & s pdt U1 A g el | 5L ulsly | 04
Gher L ol I Sl 350§ elgrd 1> sl L1k | 05
NVELNE JU-VRNTI oY) et Ol 50 A O3 Yord o 485 (§ O jlwd! Olod B s 93 ool pda gy | 06
ol s e S
tagle ol )gisa Lil
asle o) ) giSa dad Y A
J,&i\&,‘ﬂj\)ﬁ\ b))biﬁ\d\}.:& g.«iU\)(,..o:j\ (,5)\
PERC IR PN AP G sladll i e Ay b gyl 01
p ke ol ) 453 A1 Al
2l i 5 BY1 Ol e il 5 et [ 3
{ ons Dl dlawl) Les Garanties de I’Investissement Jl A g 5 50nly | 01
[ Etranger en Algérie
pole oy ¢85 dwslldl )
Sl Gl g ! Iy Y O e Gl g el [ o8
et B o Bl wel 5 dyjlowdl O 001 G U ol 0 oSS ot s | 01
—4 e Ll ys—oudtull g 218 0l Ay
Oloze iy Szl Sl L O g6 s oo Jo filall 151 1 Lyled) Ji el 02
oyl oldey 5 12-15 3,

e}l& O\))::J :\N\.mj‘ dd!

S adl il 5 ! i g LY O g Gt 5 et | o8
bl U3 33wy ﬁé‘.‘J‘ o2 A J.,aﬁ Oleal 4 g\l I A g9 g0 dtﬁy 01
) Gl y et i g NI O s Gl i) | o3
Ol ity Sl Gl B @ dalend) el 5 2l a1 SUla, b i 01

41721




gt G 5 glaie ey 6 1

e Ol o Slewd) JB G 7 sall gyl Gno g U1 g gundl Wyose | 02
RN S A pg gl

Jups dale B3l | A g fedly Bylad) o plall (Lol O U B il 4y | Al w2 | 03

&

ol duls el Izl O B G A sl 2 096 s | IS ol 25 | 04

&1t @ Bl S AP gl G 0L Bllad g g il g pluswa) | dyye a1 F | 05

Olss ity Slewy) Agad-) Lodal) S Ge da Ut A g gl ol e b | 06

Oless ity Sl 8 bl LA R 5 Al s dual Ay 07

e}xﬁ a\)}:f: da\d!) dnd!

S il Gl g ! i g oY) O o Gl g el | W3
— oY) e Ol o Bl i )yl a9 sl Oslgadt 5 s i i B9y 58 01
Ao Bl OB ydo deluw Ay sl
ol )9 a8
Oleze jiuily Szl & VLS g Ol B3t O 2001 | IMor gy e dmw g | 02
daldt J gt 850w
Ao o 3358 o Sl — Wl Bl yd = Vg e 3 bl iyl o g |03
Al = soms Dl lewl) By ) AW G gt B jlea! dabld oy 9 04
2 ol 6% B3l O e
ol et OU 30 Y 2Ll o) gl dyled-| i S 05

e}L@ é‘)}:;.ﬁ 3}&\&“ i

S il g ! i g Y1 Ol s Gl g el | o3
Olas ity Sty Sl s Wl Ol G gi 45l Bl | syl WD Wy | 01
ad gl
A2 o 3358 ot Sl | Al B A DL bl epenll 6B AN SV | agke (Blpp | 02
A4

41 /22




Oloze oy Szl o i poll 1y gl S Gy et o | 03

oz Dl el G g A1 a1 INL1 (Bl 45 51 LI E e e 04
oy e by

— yors Plao Bl 3 I eitale oy A a0t L) 8- | gl s oy | 05

LT INEI R

Wi g

488 gal) :pagtl) g 0

P oa e ABalaal g Laalal) cile gabaall £ i s A8 Aaisy

1) pdd) Gt /i

Adada 46 3308

Aads 4l BELY) Giph (e dedidl dgasglandl de gl sle gyl sy

Sa g sl

_2024 a:ﬂ-dléj‘ 3.3.\.\;.“ CﬂJL&A &;\.; 4&# L.’:_‘ji Q\M_“ w :\-gA.}A " ‘;\Lfaﬂ‘ ..!. wll "

2025

G gl el cpalall Gl andl Laledl Ll ana L g LY 2y
BAY) 5 ailitse dadls (e A5E (el 3 S0l 53LY) de gahaall gl o )
cailaiie daala e JW g8 03 gl

41/23

A gal) 1L gl g of

tAdial 49l gha 53N




A Aggh 3388 Goh e el fastlal) de gl e gMLYI ae
3 g 5al
ol O paads gule RN LI den e "ol il Amgia !

ool Gt ) 8 i) calall gl B Apalel Al pana e &Y any
i 5ol 335LY) g aliiue dasla (g 558l 33U de guladl) oyl
A8 gal) 1 Lpa gl g of
fokall) ¢l g e 33l

bl e B3] Cila e Aedill dn e landl de gl L g LY 2y
A Gl AN A 2l dga sall "8 o ) el 5l s il palaa " A guu gl

Gt I el Al ol sl Luddal) il aaa L g LY) 2y
Y 5 ailitee daels (e Baud ) déna g 58S BALY) e gadadll il o il
cpilaiine daala (1 dlie 43040 5 €01

A8 gal) 1Apagtl) 5 ol

41124



FABYCN EETE gt Réaha.d\/g
pla ol B3N
DS S g Ay gan 5 S BT e S0 eyl L) e £ OULY) o,
S sy 3N b e Rl Bt depdadl Jpa Dla Ay
(PO PN PO P S|
oall) ¢l adl Apdlall Ziall umaa o @O s
488 gall :duagil) g of
data 1A B My

s e 3ona S WY e JSI dulagdy) ) e gOLY] axy
s A 330UV Gl e dadial) daa e fagd) de gl Jga Al Shlialy 5 gl
" Obad) Goba ile Sale b palaa A gl
plell sl ansll Lalal) Bl pmas e g LY aar
488) gal) :dpa gl g g
o Ak iy
SEly gla G oSS A e 9 Aula) ) L LYl

At A 53] Cajla e Aadiall Ln e land) de guladll Jsa 484 e 5 gl

" sJSlA J\dﬁl 5\,,\;44’.4 " a—‘q}u}&“
ol )59 ol Agelal) Aiall jumna e g URY) 2nr

A88) gal) :dpagil g o Y




rdddle o0 BIELY)

Jlea D 5Sall S5 Do ale MY e IS Lla gyl sl Slo g LY oy
Ale pug BY) Gl (e Al TEa gl de gl Jss Bsis s
" Janll LA g M) dabls @B

el (5l il dualel dsal J;m; o g DY) e
A8d) gal) 1 dpagll) g 0
Lo s land ililgall o) 4d s 4AIEY {aday
A o8l aul) cililgall £ 4d (s
dauad Jallad oy LG
Ao sma sall Aagas Tallad s 33001 il (e il >t Gilsd) e e MUaY) e
o e g da N An) Al 4a g "ol aainall o5l 8l pla

¢ a0 i ) 8 el calal) (i) ) Lpalal) Bl paaa e &Y any
Jaae Boua gl ALY 5 Aakl Jdlal 5 gSal 53] @>selall Calgall Ay

ovon
o

rombinly G el 0 B a5 S0 830Y 5 ailitne Arala (e

A8 gall gl g o

rddile gy 99 53N

A g gl Ao (590 331 s (e il s el il gl e &Y

riall O glEl pacadt jiule ) A dll da 90 " 3 S0 dac) dmgia "

41/26



¢l ol Cand ) 8 el calall i ansdl yadal) Aiall pma e e LY ey
e Gr osSall ALY 5 Al ilales gSal s3] ol Galgal il
coslly (s daala e Aada /3 0 30 58Y) BIY 5 ailkine daala (e ) 538
A8 pall :Apagll) 5 ol
A Ak 3l

A A WYl Giph e i) aselad) Gl e gOLY) any
CHEN panads jiule 4l Al Gl as ge " Jand) AT 5 sludll dadlSe 06
Lﬁ,)"l}”
el ol fpad ) 8 Cracaial) caladl (0 il andl Apalall Liadll pmas Lo gAYl aay
Jlan 35501 (a0 HsiSall JAY) 5 e alu a3 >t Clgad) Lyl
coslerly (s Anals e Ala G 33 0 58S B3LY)  ailiine daala (g
A8 gal) gl g o 0

o s giSall cila g gl ABlie Aiat pliae]  puums ey ) ddadil

PGB Adat plaac s

Pomaa (Hlis g culllal)
Al A o tALLEY Apaitll Qa8 W) 05 Falal) i) BaS o 2da g Y
"l g puigh A el
sex e g Sl S Gl ) caas

41 /27



—LM uaﬁ‘éj’édj_;y"a\leSA“ h})kiu_‘;&my‘ Axy

participation as a mechanism for developement activation in "asmga Jlia
international journal of social dlas; jgdial ¢ algeria :civil society as model
st daala 2024 A aaell (11 Al ‘7" 4diadl ccommunication

Al 28 eBIA oo 8 ) Ll slell ] Ll Tl e e g OLY) o,

tad sland AV s LLY) (e 25 8 ALaELL)

Lai ) evvenens plliie daala ..., G F 3ad )y ddaa g af @
i 5 W dia rnnennnn, RIES TP PO PSR T I sea Do gy af o
Bates venrvnennnnne. ailiie dadlan.nnn.., I salae 3 ..., G Jale a e

L P aliiine dadla.. s ql.:.\..j....ﬁlél\a,c(é}éﬁa o
BTt e veevnnnenn. 03832l daalan.nnnen..... G I dads Jilis 2] @
Baias vuvnenenennnn, Bl Axalaninininininnes.s R W Meas )l o e

A38) gal) :da gl g gf M
il je uggd Ao LBalaal) :daldl {aai
Al oy 33
Adlad) apaty alan 53 3300Y1 Gl e sl allal] L ¢ LY 2y/01

Al 0kl A sa G50 " il o slell Lmgia ") i int iy gl e
:2022/2021 Lpmalad dnall B0 daudly J ) @l & i g ia Baia

41/28



Progress daia & Loy Jll e gAYl axy
aldll G glal Al s e g ALY axy
ABsbadl Gageady alaw s 33T Gk T stk (b)) Lo g LY a2y/02

Al Aullal g 3o e g yll AL Bl e it Tl e gl e
:2022/2021 . Js¥) Gl & i p3a (5 sha Al

Progress 4ais & Ly )l e gLy sy
palddl G glall aid paaa e g ALY axy
Bobadl Gagady alaw sy 3301 iyl (e aiiad) b)) le gLy 20/03

sl Aind) Al A g Jlae ") el " sie ciad Jasl) e gl e
:2022/2021 dpmalall Lol I3V ool Jliad o 5ilE Ganads fiule

Progress 4.aia & L )l o g Y axy
Asbaall a geady slew 51 331 Gk (e el allall e £ 3UY1 20y/04

Al dga sa Jleel a8 S0l el a1 gilE " sie it Jadll e oosodl e
:2022/2021 dpmalall duall S ol 01 p i o e & a5 Al du

Progress 4aia & Loy Jll e g ALYl axy
Babad) o sady alaw 5 335LY1 Gl e asiad) ) e g LY a2y/05

Al dga so Jlae] "R 30l el a¥) (g8 ") gie aad Jadll e gl Ll
+2022/2021 dpmalad) Asall Y ol 03 ¢ 56 ol fifia g3 (3 g A i

41 /29



Progress diaic & Lyl )l e 3y oy
Aol gty s sty 3G Ll Yo piall ) e & SLY) 22y/06

Al dga ga Jlac "ag) 3ad) el A ¢y ild ) sie cans ladl e Gug ol e
:2023/2022 dpnalal) Al S sl ad) o fidie g 3a (3 5ia A0 duul)

Progress 4aic & Ly )l o gDyl 2y
oladll o gady sl s 335Y) Gk e paiall allal) Jle ¢ SUaY) a2y/07

o) Al Al g 50 " il o lell mgia i) gie ot badll e ugall e
:2024/2023 Lpnalall all J¥) ulawll o fide g da Gsia

Progress diaic & L )ll o 3y aay

sl ¢ i) il jmaa o g SULY) s
488 gal) :dpua gl g (of
dLddle 599 330N

o ety Aile (5253 335GV Gl e pdiall allall le & DY) 2y /01
Aol dallal g 50 "ay YD cile il o sie cand Tadll e gl e d8abiadl)

:2022/2021 dgmalall &3l 5 oY) &) parads fule
Progress 4.aic & Ly )l o g3yl aey

41 /30



Bolad) o gady Aiile (5150 30T Gl (e adiall Calla) e gLy 2y /02
Abual) Abhal g s "R Y)Y Jlae) g il o) gie cint Tadll e gl Bl
:2022/2021 dpmsladl 2l B9 sl oY) sl (st jiule
Progress 4ais Ly )il e g Y axy

Aabadd) asady Allle (o050 33Y) Gl e atiad) Qb)) e gLy axy /03
Jlael "y Y1) 4l g puaadi=a Y e Sl " o gie cins Jad) e gl e
malall dnall BN ol (o oY) sl Gaiadt iule 1l diad) Akl dea g
.2022/2021

Progress 4aia Ly Jll o gAY aay

pladl ) gldll aid pana e g ALYl axy

Baladll (apadsy ddile 5050 330LY1 Gl (e i) Il Lo g LYl axy /03
al :LAMZ\.@.AJA R 9 "g.«.\zj\ CA;.J‘ %A@..m"u\}xc Gt asldl e U‘UJJ‘ u.\c
+2022/2021 dgmalad) dnall 05 J ) adaad) g 008 Gt jile S

Progress diaic Ly Jll e g ALY 2
pladl i) il pmaa e g ALY 2
Babadl o gpady dle 5050 3300Y) Cayla (g aaiad) (bl e gLyl axy /04

A se s "plall Bl s il e i gie ciad lad)) e gLl e

41/ 31



malad) Al S o) (5 1)) 58 Gacadt e Al du) 0L
.2022/2021

Progress 4ai & Ly )l e g Y aey

Aaliad) (o pady diile ou g0 33layl Gl O piall Qb e e 3UY) asy /05
Aall dallal Aga g g0 "aldl] A8 8 " e cing dadl e sl e

+2022/2021 dmalall Ll gV ol 5y 58 Gaads jiule 4y
Progress 4aic i Lay jll o g ALY axy

Adliad Gaseady itle (5050 33ELY) ik e aaidl )l L g LYl axy /06
Al Al dgn g g5 "ol AndS (g8 " e it Tadl) i gl e

+2023/2022 Agmalall daull V) adauall oo 05l Garads finle S
Progress diaic 4 Ly Jll e g ALY 2

Aaliad) o peady fle (550 830LY) ik (g asidl )l _Le gLy 2y /07

:L\.Uajz\.@.;y U9 ”34”)\.3}[\ 3 gl g Q‘J‘Jﬂ\ o) gie caad el e gl é&
+2022/2021 dpmalall Zaall J 301 uland) dle gl Garads Gl 3500 40

Progress 4aic & Ly Il e g Y 2ay
ladl (i) il pana e gAYl axy

A38) gal) :dpa gl y o Y

41/32



Ll Ak siuUy)
le Bliad) o pass a5l Gk G el llall e oMLY g /01

Aal) Allal A g g0 "aladl (33 el s 4] Gl "t e cat Tt e gl
2022/2021 Gpnalodl 3I¥ SO 508 s il

Progress 4o & Ly )l Lo g LY axy
aladl oy gl8l and yiaa, e g2hY 2y

te Baladll (agady dun 20 3301 Gk e piall bl e DY 3y /02
3_}3}:] :\.@A_}q R9 "daa_“ QQBNATJ K\ | :\Aﬁ& u}.lu ":U‘}A.C- thﬁja.;.“ e UAJJJ‘
202472023 Zgmalall dnll S ol G G5l (aalt il 4l du)

Progress daic & Ly )l Lo gAY axy
pladl & gldl Al jan e g3bY aay

le Abiad) (ageady A a5 Gk o el bl e o3y e /03
Al Al Al dga ga Jlec] ‘Y bpall Sl o gie it sl e sl
2022/2021 Zoralad 25l I sl (5 (50 aras Jiula

Progress 4aic & L))l Lo g MY axy
pladl G gildll Al yian, e gAY axy
e Bl o gad; Gy 2 33y ok e pdidl Gllal) e g 3ULY) =y 04

aaul ;\.\.‘MKQAJA R "eLl.“ (38 yall Pty CAL;JT sila 1O sie Caalt Jadl) e ug ol
-2023/2022 Zpndlad) dsall S8 (sl 5 (558 pmnss sl 200

Progress 4al & Ly )l Lo g ALY axy

41/33



ol Gl aad yemas e g DY aay

o Aobadll (ageady L 208 330 Gl e paiall Gl e e DY) 1ey/05
V) A ) dea ga L gg A e LAl " gie cnd Tadl e gl
+2022/2021 Agaalall 230l ) adaad) (53 ¢ sili aadt siule

Progress 4aia Ly )il e g Yl any
pledl oildl) il pimaa e gAY axy

o Babadll a geady A o208 30001 Gl e pdiall Cllal) e e 3UY1 2y /06
il IGY Al Aol dga 0 Jlae "Aalall Ak gl) " ) ie a3 Ladl) e gl
+2022/2021 Amalall Zaall J ) adandl ale ¢y l8 Gaass

Progress 4al & Ly )il e g ALY 2y
plall il aid s e g DULY) aey
o Aladl (agady 4 a3l Gl e pdiall Cllll e DY) 2y /07

@m‘ 4l 3_\.‘& :\.GAJA P9 "'5_)5..3.4.“ .J‘..lc;‘ 2\7\;6_1.4 "IQ‘}&G Gaat Ll e u.ujj.ﬂ‘
+2022/2021 dpmaladl 4l G0 ol Jlis o sli acats jiule

Progress 4.aia Ly )il e gAY axy
aladl ¢ lal aid ymaa e g ALY any

Lo Aaliadl Gaseady s a8 3G Goh pdiall Gl e oMUYl 22y/08
UGN Laal) Al Aga o Jlael "alall alaiBY) o 5ilal " ) gie ans Jadl) e gl
+2022/2021 Zpmalall daall sl ) ale o gilE Gacads il

Progress 4aic d Ly )l e goALY) 2y

41/ 34



488 gal) :dagtll g o
dals ¢l M

e Abad) (agady e ¢ Maalih b e pdiad llall e oMyl 2ay/01
I Aol 2l dan g Jlael " 5all sl 300 " g il adl) e gl
:2022/2021 dpealad) dsall J & @l 300 5 Ll ot acass Gl

Progress daic 4 Ly )l o gAY aay
Al pslall and ymna e g ALY axy

e Bslad) agaty dile ¢ 3 381 Gk o el llall e o3I ey /02
b LGN Qi Bl g 50" (5 Ia¥) 5l " i and Lal e sl
:2022/2021 dmalall 2.l J ) el 41y 5 Al Cilalat aiass

Progress 4iaic 8 Ly )l Lo gALY) axy

le Baliad) G gady dile ¢ 33 8l Gk o el il e oMUyl aay /03
Al Al s 0" A geall dardllp alall (33 0l 0 " e cmd ladll e gl
Bralad) Bl J o1 ol 2y ) 5 Gl cilalati paany bl ARG
.2022/2021

Progress 4aic 8 Ly )l o gLY) axy

Apubpadl bl 2 sz Lo DY an,

41/35



le Baliad) apady dile ¢ 33 3581 Gk el bl e e SULYI sy /04
u.u.sLu:ﬂ AEY A MH R9 9 " 37\}:“)9.4:1.1.“ C’JY}A:J‘ "LJ‘J'“: Giad Ll Pri= u»jJJJ‘

.2022/2021 s sl y 4 @l 4 gy Gl jacass

Progress daic & Ly )l o gAYl axy

Aalall o slall poid J*GM e g3y 2

e Bobadl agady dile ¢ 30 88T Gk e el bl e oMLYl sy /05

i Jlube oY) Aaudl Allal g " sl s "sie cadhill ye gl
+2022/2021 Apmalall Al J Y1 ud sl Adas s

Progress 4aic 8 Ly ) o gAY aay

sle Aladll Gasady dile ¢ 33 35 Gl g el bl e &MY sy /06
ool AR Aol Bl g 50" Sllaall g e 3915 ) ") sie und Lal e (gl
:2022/2021 el dsall S8 ol 4 )0 5 Al Gladati jaiads

Progress 4ai & Ly )l Lo gAYl any
dpabuall o lall pnd pana e g ALY ey

te ABabad) agpady daile ¢ 30 3l Gk e el bl e oMY 22y/07
uibasgl BN Anaal) Al g 50 " Akl gl 5 3y el ") gie nt Jad) e Gugoal
:2022/2021 dpmdall Al B o) A g0 il aiass

Progress d.aic & Ly ) Lo g ALY aay
Al o slall pnd pmae e gALY) 2y

41/36



le Aabadl G gadty dile ) 33 MY Gl e ail llall e g2yl /08
umﬂﬂuéjy\w‘wijdnmyﬂM"u‘\g&&;ﬂkﬂ\‘).n:u.ujj.ﬂ\

2022/2021 donalall Al g_atd\ %;MJAMD a,g.‘;a 'SJ‘JJ
Progress 4ai A& L )l e gAY axy
Al sl yan e MUY e

sle Asladl ageady dile o)) AIAEA vk e piidl allall e ¢ 3ULY) s /09
Cranadd A Al Ll g ! sl Clelealls Ja) " o) gie cias Taall e gl

+2024/2023 Zpmaladh-20all J5¥1 ol 2 0] 5 Gl cladan
Progress 4o & Ly Jll e g ALY axy
Apnlbandl o slell and jmna o e NULY) aay

le Aladll Gasady dale ¢ 30 35 il e asidll Qillal) e g LY aey /10
panadd Guilunl BN A0 A a0 " Aalell L "t ) gie it il e gl

:2024/2023 Amalal 25l J ¥ oodaall 4 19 5 Gl cilalass
Progress 4aia & Ly jll Lo g LY axy
Al o glell 2 jumaa o e DULY) aay
458) gal) :Apua gil) g (of Y
Sla QUi QliSiu) £ g b o dalaal) s dualud) Lasi)

dala Al g sildy)

41/37



b el oy aB ) el QS i gorie o gyl
A Ak " adal sl 2l Eoode we Ol dala a3

A 18 ) s Al LSIgl Al s st (3 Alam 51305 0 ety
Ga¥l aaty Aadd M sawd) diles @ tlhay) S Eldatiul g sl
| s aadl
plad) O ansdl Lalal) Liall jmns e g DULY) aay

488 gal) 1At g o Y
Al g dat 33l
BALY) Gl e adiall g e 50 pelen S QS g 5 e e oY) ey
& ol adl Lo daill Giat 8 Wy Jleadl e puuay Jlee) cilicala cinsll
" S e gl daan L
Sl Aal i) Bt 8 25300 S AN e te) yuadll JleeY) 3aly ' pswgal
o=l ¢l ol dpalal) Ll pmne e g OULY) sy

488 gal) :pagll) g o N
dayad bbb oy 53RN
Sk e pdidl g ad g 00 elen QIS i gopie o gIhYl ey
"eela RS Gy sl g sbeill dagan Lllad oy 33 Y|
o L Abuatiall i) G jladdly dn gl gll Wyl ge Lo daaldl) Jgall Fpalud) (3 gial

M 5] i3 gl e 50 5 jiall Al Alead) s

41/38



A5l il jlaall 5 A silal sy 28380 3oL a 32 gl
pladl () 53l Al dpalal) Laalll jzang sle gAY g
a38) gal) :dpagil g g M
sdalad) ) ety a2t s daglud) Alasil
Ll gt 33l
Ohsskl B JE (e asidl ol s Gosas by ol alan o) 8 el Lo

S &l Al apas sale) A5G @l ol Glagd g Sl a w sall "Aii

'8 Sl ) gua i
pousall oaalall b oSl Giad) g 5 s By s ailitins daala Jlec] Ll pe g lailly

Gl (A e sn Jlead) e juny JleeYl Gliala A3 gl sl sl
@l Sl Gl ¢ g e 3 85 ISR ol daati Jh b o] sl L o i)
— LSl angill 5 lutl Bis les y3e3 o @Sliball c1SA) A" 2 g gl

" 38 Al i Al o

Oalad ¢l ] Gadel) Ll pumae o gAY o,

A88) gal) :dpagil) g o 0

daaa Byda ) giCal) M)

Jysu\m‘y\dﬁw(\m‘mwﬁu\wwtﬁwe@@ﬂuu@m
G (A il a5 el dliel) bl 4 gl sy asusall dasa 3 jaa

41/39



i All” o g gall gaalal) (S Cindl g sk gn oy sbacly "y 3o
5 Ala@Yl sl B W s & sl § 2l

A0 Aleal) B8 5 Aalal clial y Glal) Bia ke ae oslaily 5 Relaad)
Aalall iy all g Sty 3 gial

alall () gilal) adl Apalal) Aialll jimaa Ao g Ol oay

A58 gal) dua gl g i
Aglgdl g oanl i jsha AdBliag/Aldsly aball Al rlewd) o dBalaall :4iall) bt
A gl g A ) Gl Al )

astell calall o glall oalall gl Y Adell lall galae o gURY) aey
Ayl gl

e Al aglally Beiall el puldl Akl Fledd) e dBbad) G
cAg sl g A Al el Al Hall Alesl & Hanl el SAa ddBlia g daely Glaadsl)

AB8 gal) 1) 80 5 (s

41740



ild i,
Al alal) (ulaal) B 59 Jladl AadA -V
55 Jleel gy Tl cilpa il g 61 )

Ll asle ol jgSay Gl el ol g€all Al cDbas sale) e dialad) 1
20252024 4axalall

Qe g cAligin ) &) e Gialadly Guedall e gladll o) jia et 2
(Al s dan Asdidals S ol Hsh /bl @l gy e

(A Aed Altle a0 Aoyl bl CR) A selan) clalgall o) a3

(Crmn lie ) G ghall of ) giSal) da g yhal A8l diad pliae et et 4

I s Aad Adile gy calaw en) bdll e g e dialad) 5
(daLc

Llld o edinad gkl dala i) elea QS St & s e e dialadl 6
(ot

(eme 30 i g hal) dale i jallii il 7

Al el oaal) il She Aliey dae) iull Al Fled o dadad) 8
(FbatY) s A 3 iy

i !

Al slS Al Gedadl el sy
(2dsilly callly o) (2e8oilly callly pusl)
Blade (p Ju ey MLQJALE

41 /41



