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䙅7.<انG (L'زNF> ةN?Gاn' ةF/FG' )L'زNF> �- ةNFا.F' 7NNاFG' 7N1د.. .GF /N/ ز'&ر�n' : ة�NF7وF' ا7.ة䕱م'

 .'F..اF' )1دNFNة� .NFFا* .NGFة � 'FرN6oا*
 � F?F' G7FوF' K..اN1ة� NFGة 'FoوF?F'N HوF' K..اN1ة� .اG?ة -G7F ) -(7.ا7G 0ا?د  :0202 -0222

䙅7.<انG � 䙅7.<انG- 'زn' دNدn'N OدFF' NGا>FFF ةNFا.F' 7NNاFG' 7N1د.. .GF /N/ ة� : &ر�NF7وF' ا7.ة䕱م'
 ..NFFا* .اN1ة� .7وN7 �PN/ FNا7ا* +/F' Jg..اF' )1دNFNة� +/7ا' N7F'�NG7Nا7ا* 'Fg.7ا/Nة

Nة F?NوF?F' G7F � KوFg' K.7ا/Nة� NFGة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F'N..اG7F-  1 ) -(7.اp 0ا6ر: 5020 -0202
 䙅7.<انG � 䙅7.<انG ة?Gا. � �N7.F'- دNدn'N OدFF' NGا>FFF ةNFا.F' 7NNاFG' 7N1د.. .GF /N/ ز'&ر�n' :

o .دG' ( 7N1.ر.ا*�'N7Fا7ا* 'Fg.7ا/Nة� .7وG'- PN/ FNد.6F� FNF/ *gرGا*'م䕱ا7.ة 'FوNF7ة� /وGGة '
� F7FFNة 'F/اNFة N1211- 1211.اNFN/ )1ة F7FFة 'nاN?Gة  FGاG:.Foذ' 'NFGاF7FF 3ة 'لG ON䐣ا.7.� 770

770 �/ K J  G'1و.G/ : ةN?Gاn' ةF7FF GN.7.وFN ةNFN/ )1ا(1211 -1211.اN7F' � ة 7ةN1ا..F'( 7N1د. o
FGاGذ � (FG1211- 1215اN .Fo.اNFN/ )1ة F7FFة 'nاN?Gة :Gا.F 770 �.7/اNFةGذ' 'NFGاF7FF 3ة '

 FN7و.F'(770 �/ K J  G'1و.G/ ةNFا/F' ةF7FF 3اNFG' 'ذG 7N1د. o : ةN?Gاn' ةF7FF GN.7.وFN ةNFN/ )1ا.
.دp FNFا7بo : ⡊ .دG 7N1ذ' 'NFGاF7FF 3ة 'F/اNFة /G.وF' (770 �/ K J  G'1?وGة 'GاNFة � (1215 -1211

 .(F7FF 1211- 1215ة 'nاN?Gة
F?F' G7FوFg' K.7ا/Nة� NFGة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F'N..اN1ة F?NوG7F- �  K ( -(7.اp 0ا6ر:0202 -0205
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 䙅7.<انG �䙅7.<انG ة?Gا. � �N7.F'- ةNFا.F' 7NNاFG' 7N1د.. .GF /N/ ز'&ر�n' : ةGGا*/وG6رF' ا7.ة䕱م' �

 .� .NFFا* 'F.7دNر G'/'�.7g'N.ر.ا*–'Gد.F' FNF/ *gوNF7ة� 
'Fg.7ا/Nة� NFGة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F'N..اN1ة F?NوF?F' G7F � KوG7F-  K ( -(7.اp 0ا6ر:2020 -8020

 䙅7.<انG �䙅7.<انG ة?Gا. � �N7.F'- ةNFا.F' 7NNاFG' 7N1د.. .GF /N/ ز'&ر�n' : ةGGا7.ة /و䕱ا*� 'مG6رF'
o .دG 7N1ذ' 'NFGاF ( 3دNFF. �.NGF?F' //.F' )Nا* 'F.7دNر G'/'�.7g'N.ر.ا*–'Gد.F' FNF/ *gوNF7ة� 

 –/G' FNFد.F7FF1210- 1217) � *gة 'nاN?Gة  /F' FNF.7ا/N P'6.7ر'F/ :Gة 'FدG.وG770 �G'1ر 
FG?G' *ر.ا.G' (770 �G'1و.GدF' ةF/رG 3اNFG' 'ذG 7N1د. o :G'6.7ر'N P/7ا.F' FNF/  ةN?Gاn' ةF7FF

1210- 1217.) 
'Fg.7ا/Nة� NFGة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F'N..اN1ة F?NوF?F' G7F � KوG7F-  K ( -(7.اp 0ا6ر:0202 -2020

 䙅7.<انG �䙅7.<انG ة?Gا. � �N7.F'- ةNFا.F' 7NNاFG' 7N1د.. .GF /N/ ز'&ر�n' : ةGGا7.ة /و䕱ا*� 'مG6رF'
o .دG 7N1ذ'  )'م䕱ا7.ة 'FوNF7ة 'FG?Gة .� .NFFا* 'F.7دNر G'/'�.7g'N.ر.ا*–'Gد.F' FNF/ *gوNF7ة� 

770 �G'1و.GدF' ةF/رG 3اNFG' :G'6.7ر'N P/7ا.F' FNF/�770N:  NGG /7ا.F' ةN?Gاn' ةF7FF1217- 
1212.) 

� F?F' G7FوFg' K.7ا/Nة� NFGة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F'N..اN1ة F?NوGNF?. � �N7.F' K ?اP(7.ا0  :0002 -0202
䙅7.<انG ة?Gا.  䙅7.<انG �- ز'&ر�n' ةNFا.F' 7NNاFG' 7N1د.. .GF /N/ : ةGGة� /وNF7وF' ا7.ة䕱ا*� 'مG6رF'

 FNF/ *g.دG'– *ر.ا.G'/'�.7g'N رN7د.F' *اNFF. �. ةFG?G' ةNF7وF' ا7.ة䕱ة ) 'مF/رG 3اNFG' 'ذG 7N1د. o
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 FNF/ *g.دG'– *ر.ا.G'� /'�.7g'N رN7د.F' *اNFF..  FNF/ *g.دG'–  *ر.ا.G'FG?G' ( 7N1د. o
770 �G'1و.GدF' ةF/رG 3اNFG' 'ذG :770N�G'6.7ر'N P/7ا.F' FNF/ : NGG /7ا.F' ةN?Gاn' ةF7FF

1211- 1211.)PاG' J7ا.g' (770 �G'1و.GدF' ةF/رG 3اNFG' 'ذG 7N1د. o :N ةGGوo'  ةNFاG' ةN.N.'?7g'
 (.F7FF1211- 1211ة 'nاN?Gة  GFFؤ77ة

� F?F' G7FوFg' K.7ا/Nة� NFGة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F'N..اN1ة F?NوGNF?. � �N7.F' K ?اP(7.ا0  :3002 -0002
䙅7.<انG ة?Gا.  䙅7.<انG �- ةNFا.F' 7NNاFG' 7N1د.. .GF /N/ ز'&ر�n' : ةGGا*�/وG6رF'  ة�NF7وF' ا7.ة䕱م'

 FNF/ *g.دG'– *ر.ا.G'/'�.7g'N رN7د.F' *اNFF. � �  ةNF7وF' ا7.ة䕱ة ) 'مF/رG 3اNFG' 'ذG 7N1د. o
770 �G'1و.GدF' : NGG /7ا.F'770N : /7ا.F' ةNGF.F' ةN?Gاn' ةF7FF1211- 1211.) 

 



 N7F'FFN.'ذF' )رFFFة 

5 

 :'ل䐣ب⠭ا+ 'مGG䕱ة '6FGو1(
  ة�FاNFG 7No N?Gاn' زGرG' ا7ر�?G' /7ا.Fg' ةFo ة�N.ر?F' *o/7ا.Fg' ىF? ةNGا?F' ةNFاG' ةG2䐣1 'ل/(

 .G) �1227.و.ر  F'26?د/ 
  �)1ا..F'N �N7.F'N /7ا.Fg' KوF? ةFo�N.NFp' LNا?.F' 7Fo JNدF P/7ا.Fg' F.G.F' ةNG)N ةFاGG

 Fo' �1�1212د F' �11?د/ 1.اG?ة 'nز'&ر
  /ة (.?اFo ة�N.ر?F' .NFp' JNدF LNا?.F' 7Fo JN/ *o/7ا.F' ىF? ةNGا?F' ةN/7ا.Fg'N ةNFاG' ةG2䐣1 'ل/)

 .F'21�1211.7ا/Nة� .اG?ة .وGر/'F' �3?د/
 ةNGاFF' L'دF.F' 䅊ة فNGNFFg' ةN/7ا.Fg' *g.G.F' *اFو?G(7اNGوGF' ةF1'7ة /ا/) ة?Gا//� .ا.F' ةFo �

F' ة�FF1N/12�1211?د. 

  �*اG6رF' ةGGو/ 䅊ا1 فG/.7g' o'زGN و'&دG ؤت⩅رG'  77ة�..G' KوF?F'N )1'/gF KوF?FF ةNGF?F' ةFo'
 FNر.' � JN䐣د/ 'ل?F'  � /Fا/F' دFo' �7Gاp' PNدF'  NGF?F'1211  ةGGp ةN1N/ �> ةNGF? ةFo�

 .oهوN1ة 7Gر 'F?ر.Nة 7NدG1ا 'G?هد 'F?اF?FF PوN1'/g' Kة� .6�7N.FرNFة�

  ة�NGF.F'N ةN.N.'?7g' ةFo�*اG6رF' ةGGو/ Kا>F 䅊ر''( فF L'دNG' 䅊77ة ف..Gة�GGp ةNFN/ ةNGF? ةFo
�N7.F' KوF?N ةN1ا..F'� ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG F? 17د. P/7ا.Fg'-/د?F'�䙅7.<انG ة?Gة 22.اNFNو. �

1211. 

 دFFF' *ا7اN7F' 'اF. 䅊ف �GG.F' )/7 +?اG/'ا.ر .وG/ ةFo ة�F'7.دg' P/اG. )1N6رN وGFFF ا.ةo' N. ةN
//.F' ⠱بq� : /د?F' �䙅7.<انG ة?Gة�.اN.1اp' *g/ا.G' ةNGF.N ةN?اF7F' ا7ةN7F'25 ⠱بG..7 �1212. 

  *اNFة /وFoة�N.1ا>G' L'دF.F' 䅊ا/ة فN7F' 7اعF. 8هوFFF ةNFآG ةN/اN7F' *gNاFG' G?/ ة?Gة.اGاF 
 .G �1216اF'�:15 31?د/ 7Fg'NGF1اNFةF?FFوG..g' Kا?Nة 

  ةFo ز'&ر�n' 䅊د/( ف..G' *اF7اF' Jg>.7' ةNGF. N رNا* .7وNF( N ةNFاG'H'7و䐣ل'//.F' ⠱بq� :
 .G1211ا�31 �26.اG?ة 7G.<انF' �䙅?د/ (/FNا7GG)/FNاNGNGة 'Fg.7ا/ 'NFGNG' *'�>.F'N NFGFة

  䅊ا6ر ف.G' ⡊بF.䐣ا1 'لG/.7g'N NF䕱ا1 'مG/.7g' N. 7.'NرF' زNز'&ر.?زn'�/ )?GFF ةN7اNF 11777'7ة- 
'nز'&ر � 'F?د/  -/وNFا* .اG?ة .6اF?F'  1وFg' K.7ا/Nة  � .اG?ة 7اGرಊ詜 P .6اFo 1ة  � 1215

12�1211. 

  )?GF' 䅊ف nر?F' (ر>G' JN/ 䅊ة فF7ا.F' *gد?G ةN7اNFN ةNFNF/ ة 3002 - 1/3002'7ةFo�
Foة ?NGFة /NFNة GGpة�G..77ة فNG' 䅊د'Fg' L.7ا/P .7دNFG F? 1ة 'F?FوN.N.'?7g' Kة NGF.F'Nة�

�N7.F' KوF?N ةN1ا..F'� ةN/7ا.Fg'- /د?F'�䙅7.<انG ة?G15 .ا �NGF1210 .ا. 

 ةN.N.'?7g'  � )/د..G' *اF7اF' Jاo 䅊ة فN.1ا>G' *اNFF.N KوF? ةFo�  F? 1دFF7.ةGGّp ةNGF? ةFo
NGF'N NF.F' GNF?.FF ةNF7وF' ة&NG' .7F.'ا� -7رN.NF دFo' 1  �/د?F'1� 'وNFوN 1210. 
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 ذ.ةGFF' K'7..د'  Pاog' NF䕱ا.. 'مFF' ىF? ا6ر.G' ⡊بF.䐣ا1 'لG/.7g' �/⨣ا3 تNFF ةN7p' �> N ةN7p'
 )?GF' 䅊ز'&ر فn' 䅊ة 1216 – 1772فFo �H'7و䐣ل' N ةNFاG'//.F' ⠱بq� : NFGF' /7ا.Fg' ةNGNGاFN/
 .G..71210ب�27�⠱.اG?ة 7G.<انF' �䙅?د/ (/FNا7GG)NFGNG' *'�>.F'Nة

  FNF/N 3اNFز'&رn' 䅊ة فF7ا.F' *gد?G :)?GF' 䅊ة فNFNF/ ةN7اNF ا.ر 1216 -1222 /1'7ةG/ ةFo �
GGة F7 G7FوNة .7دNFG F? 1ة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F?F'NوF' K..اN1ة �'F.7ا/Nة /N1Nة ?NGFة /NFNة pح

 .F' 1 �1210?د/� Fo' � 12دF?Nو�N7.F' K .اG?ة 'GFnة

  ةFاGG زNز?. 䅊ا* ف?Gاn' 1N/ؤ6رG FG6 ةN.ر?F' L'دF.F' NGا?F' 1اG..g'�� ةN/7ا.F' HاG( ةFo ةFo
 �Fo'6د N.NFا� - .اG?ة 'GرNFG- .Fة 'Fg.7ا/ F'N..اFF7.)1دF7 G7F  F? 1وNة� GGّpة/NFNة ?NGFة 
 .FN1212اNر� F'11?د/

 ةG'7.دG' ةNGF.F' ?N16اG G?/N FNوG.F )'/أG ''6رp' ةNGg7g' IوG7F' � ةFo ةN/7ا.F' *1'7ا/
 –'G?هد 'FF NGg7g./و+ F'N.دN1. � .7دFo F? 1ة ?NGFة /NFNة GGّpة F7 G7FوNة�+NGg7ة

 .7F'1212K?و/Nة� 'Foد '7Fا/F'N 3?6رF' �LN?د/ 'لJN䐣 �  -.د(

 ةNGا?F' *اGNF7.F' 䅊ة فN.ر?F' *ا?Gاn' ''/) N7/.F ةNFآG *ا?Gاn' ةGGة � /وN1ا..F' +و/.F' ةFo
 .F/FG � 1212 ?د/ G..7بG'15⠱?ا7ر( �NFGة 'F..ا1( � .اG?ة 7وGا, � 'Foد 

  *اGدp' 7اعF 䅊و1 ف.䐣ل'N GNF?.F' N. ةFg?F' ىF? )ؤ/رG' FG'و?F'( ةGى 6رF? ةF.7G ةN7اNF 1'7ة/
䙅7.<انo ز'&رn' *gة�� ( '.7اNGF.F'N ةN.N.'?7g' ةFo L'دNG' 䅊77ة ف..Gة�GGp ةNFN/ ةNGF? ةFo

�N7.F' KوF?N ةN1ا..F'� ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG F? 17د. P/7ا.Fg'- 䙅7.<انG ة?Gد � .اFo'12 �
 .F 1212وGGبF' 26 �⠱?د/

 1اG/.7g' 䅊ف ?N16اG' ''6رp' ةNFآG زNز?.F ةNGF.F' ةG'7.دG'  �*د1'7اF'N +و/.FF HاG) ةFo  � ةN1N/
 F? 1ة .7دNوF7 G7F ةGG �  F'1?د/ � Fo' �22د 'nز'&ر -'NFNزP  رGز 'nاNGF?G'N?Gة /NFNة pح

 .1211 .وNFNة
  � ةG'7.دG ةNGF. F.) FG ةN.ر?F' JNدFF ةN7GاF.F' )1دFF' رN7و. 䅊ا فG1N/N ةN6ر.F' ةNGF.F' 

 'N.NF FG6.  � NN?GFا  -7ب⠱'.ة .اG?ةGا '7FgاNFة .7دF?F'  1وK فG 䅊..77ة GGpة F7وNة NGF? G7Fة Foة
 (https://jhs.sabu.edu.ly)  ، دFo'26 �/د?F' 11  و�NFوN 1211. 

  )?GFF ز'&رn' 䅊ة فGا?F' ةF2'وG' ىF? 7GFF' 1ا* (7?ا.FF. ا3 (/رNF( 1712 – 1211 )�  ةFo N ةNFاG'
H'7و䐣ة � 'لN1ا..F' KوF?F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG F? 1ة .7دNوF7 G7F ةGG /N1Nة ?NGFة /NFNة pح

 .G1211اF'1 �31?د/� Fo' �12د 7G.<انF?N䙅و�N7.F' K .اG?ة 

 
 

https://jhs.sabu.edu.ly/
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 :'NF.FGا* و'FزيNGF?F' *'1䨧ة
 L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' " :(ةN.ر?F' *o/7ا.Fg' ىF? ةNGا?F' ةNFاG' ةG2䐣1 'ل/" PNدF' ىF.FG' 䅊ف :

 N :12 N 11وn'NGز'&ر�  –'G>FG .اG?ة GN77 " 'لG2䐣ة 'GاNFة 'Fg.7ا/Nة 'FدNFNة o' NوGGة 'FدNFNة
 .G)1227.و.ر 

 L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' " :N.NFp' LNا?.F' 7Fo JN/ 䅊ة فNFN?GFg' ةGوGo' ى  ".ر.ةF.FG' 䅊ف
 PNدF' :ةNوGF.F' 77p' -ا䘬ن+ 䅊ا فG1N/N ةNFN?GFg' ةGوGo' " 䙅7.<انG ة?Gا. G>FG'–  ز'&ر�n'NGوN :

17 N12  FNرG)1212. 

 L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' " :ةN/7ا.Fg' ةGو?F' *oد/N n1ا>G' P/7ا.Fg' FGاG.F' " ىF.FG' 䅊ف
PNدF' :' ةN/7ا.Fg' *'17و.F'ةN.1ا>G' L'دF.F' 䅊ة فN/7ا.Fg' ةNGF.F' F.F.7GN ةFG'رF' ةNFNدF " G>FG'

F.N. ة?Gز'&ر� -.اn' NGوN :21 N 20  ⠱بGGوF1212. 

  䅊ة فG16اG'JاG?) N7'1دF' KوNF' :l’innovation et l’économie fondée sur le savoir 

䙅7.<انG ة?Gا. G>FG'- � ز'&رn' KوN: 11  FNرG)1211 
 NGN/ 7N1/ ة?Gة .ا..GG )1o2- �NGF?F' //.F' 8ر>F GF0N 7ا�FرG)?GF' :7- 11 ةNFN1211 .و 

 NGN/ 7N1/ ة?Gة .ا..GG )1o2- �NGF?F' //.F' 8ر>F GF0N 7ا�FرG)?GF' :11- 11 *N) 1211. 
 L'وF? ./ N7'1/ KوN 3)ز'&ر" :.رn' 䅊ة فN/اN7F' ةN.0اn' ىF? Gر/)N 1اFNدFF Pاo' G7رF' 7?ر ?F'N" �

�N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG N. LNا?.F/ G>FG'-  䙅7.<انG ة?Gز'&ر -.اn' ⠱بqN �
//.F' : KوN GF0N ة�NFGNG' *'�>.F'N NFGF' /7ا.Fg' ةNGNGاFN/27  FNرG)1211. 

 ةG16اG' L'وF? ./ ةF.'دo " : *اG6رF' ةGGو/ 䅊ا1 فG/.7g' o'زGN و'&دG "7Gاp' PNدF' ؤت⩅رG' 䅊ف :
JوGأG'N ?F'وF' N. ةN.ر?F' *اG>FG' 䅊ف  PرGGF' JاG' 3)1 ةNGF.N )1'/+ "  ةN.ر?F' 7رG ةN1هوG.  G>FG'

NGوN :11 N 10 FNرG) 1211. 

 L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : 7اF ةG7اG PNدF' ىF.FG' ة�N.1ا>G' L'دF.F' *'/7ا.F' 䅊ا/ة فN7F' ع
Jة:/وG'7.دG' ةNGF.F'N ةN/اN7F' ا?ةF7F':NGوN �HاG(N ?F'N :25 N22 ⠱بGGوF �1215 KوF?F' ةNFG�

 7N// F. دNGo' ة ?.د?Gا. ��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg'– ز'&رn' �䙅7.<انG. 

 L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : " ةNGا?F' *اGNF7.F' 䅊ة فN.ر?F' *ا?Gاn' ''/) N7/ *اNF( " ؤت⩅رG' 䅊ف
7Gاp' PNدF' : GNF?.F' )/و. LاG6F 7Gاp' PNدF' nر?F' ؤت⩅رG'ة?Gا. G>FG'�Pا?F' ةF16اF'- 

 .G 1212اGg'Ko) � :21- 22 31ا1'*

 L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG':  �N.NFp' LNا?.F' 7Fo JN/ *o/7ا.F' ىF? 7GFF' 1ا1 (7?اNG' ر/)
Jو/ PNدF' ىF.FG': 1اNG' *ا7اG?F'17?ا) GF )17دG' *o/7ا.Fg' ىF? 7GFF'(JوFo'N ا7ر.G') �

NGوN :21 N20 و.ر.G) 1212 ةNدG' ة?Gا. ��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG�–ز'&رn'. 
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 L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : L'دF.F' 䅊ا/ة فN7F' 7اعF. 8هوFFF ةNFآG ةN/اN7F' *gNاFG' G?/
Jو/ PNدF' ىF.FG' ة�N.1ا>G':NGوN ز'&ر�n' 䅊ف N/اN7F' 7اعFF' رN7و. 䅊ا فG1N/N ةN.gNاFG' :20 N27 

⠱بGGوF 1212 ة?Gا. ��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG�20 PاG 1752–  ز'&رn' ة�GاF. 

 L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : ىF.FG' ة�NGاFF' L'دF.F' 䅊ة فNGGF' ةNدFFF' ا7ةN7F' *'N/) FN?G. *اNF(
Jو/ PNدF':ةNGاFF' JNدF' 䅊ة فNدFFF' ا7ةN7F' ةNFا?G :NGوN �F.F.7G' *oد/N N6اG' (111: .ا N10 

⠱بGGوF 1212 N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG�F' ة?Gا. ��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'GF6ز'&رn' �. 

 L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : PNدF' ؤت⩅رG' ة�N.1ا>G' L'دF.F' 䅊د/( ف..G' ةF7اF' *o/7ا.F' HاG(N ?F'N
Jة /و&N.FF JN䐣ل' P/7?وF':)?GF' Jg. ة�N?N.7F' /1'وGFF K'7.دG' Jg>.7g' :1- 7 31اG 

 –�GرGز 'ل7F7 �G䐣اF. L ?.د 'F?زNز FF./و+ F'Nد1'7ا* 'N&N.Fة N7F'Nا/Nة� .اG?ة 'GFG .اFد 1216
 .(oا� 'GFGGة 'F?ر.Nة '7F?و/Nة

  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG': ز'&رn' 䅊ف P/7ا.Fg' 96اFF' ىF? ةN?اF7F' ةNGF.F' *اN.N.'?7' ر/)
( )?GFF ةN7اNF 1215-1/1222'7ة)F' ىF.FG' �J7ا/3 /وF' PNدF' NGF? : ?NوF.F'N وGFF' F&'د.

NGوNا/ة�.G' F&'د.F'N *'1اNp' N. ةN.1ا>G' JNدF' 䅊ف P/7ا.Fg' 21- 21 ⠱بGGوF 1216. 

 .   'nز'&ر –P/'N 7وGo–  G 'ل䐣.6ر '6FهNد NFGة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F'N..اN1ة F?Nو��N7.F' K .اG?ة 
  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG': 

Les énergies renouvelables en Algérie : présentation du programme national des énergies 

renouvelables (2015 – 2030). 

J7ا/3 /وF' PNدF' NGF?F' ىF.FG' : 1 䅊ف JN?.F' 1ا* (7?ا.FF. F> 䅊د/( ف..G' *اF7اF' ىF? ةNGاFF' JNدF' LاG
NGوN ةNGا?F' H7وF' :25  N22 ⠱بG7N/ 1216 � ة ?.د?Gا. ��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG

o' 7N// F. دNG- 䙅7.<انG– ز'&رn'. 
  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG':7GFF' 1و1 (7?اGد. F> 䅊ف Pز'&رn' N?N.7F' 2ا>F' *'1/7ا F.F.7G  �

Jو/ N7وF' ىF.FG': F> 䅊ف Pز'&رn' N?N.7F' 2ا>F' *'1/ة 7اFاGG7ةGاFG )/د..G'N ةFNد.F' *اF7اF' 
 NGوN15-12 ⠱بG7N/ 1216� Go دN6هF' ة?Gا. ��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG

 . 'nز'&ر –P/'N 7وG  –'ل䐣.6ر 

  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG':ةNFاG' ةG'7.دg' FNF/ 䅊ا فG1N/N ةGGوo' *اNF(. 
Jو/ N7'1دF' KوNF':  KوN 3اNFF'N �>F.F' ز'&ر.FF ةNFاG' ةG'7.دg'12  FNرG)1211� KوF?F' ةNFG

o' ة ?.د?Gا. ��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' 7N// F. دNG-  䙅7.<انG– ز'&رn' 
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  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG': 

Développement durable et croissance verte. 
Jو/ N7وF' ىF.FG':� ةG'7.دG' ةNGF.F' F> 䅊ف N&N.F' FNFد.F'N ''6رp' ا7.ة䕱م'  NGوN11- 11 ⠱بG7N/ 

1211�o' ة ?.د?Gا. ��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG 7N// F. دNG-  䙅7.<انG– ز'&رn'. 
  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : *ا.F7.G  7..ا..ها' OدGN اN.NF 䅊ة فN6ر.F' ةN/7ا.Fg' /1'وG' ةNGF.

Jو/ PNدF' NGF?F' ىF.FG' �NGFرF' /7ا.Fg' : NGوN � NGFرF' /7ا.Fg' F> 䅊ة فN6ر.F' /1'وG' ةNGF. ةNG)
27- 12  FNرG)1210� ةN1ا..F' KوF?F' N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG  �N7.F' KوF?N-  )دNF.F' ة?G1.ا 

  ./ ةF.'دo ةG16اG'L'وF? :7N.6.  ىF? ةNGا?F' H'7و䐣ل' 䅊ف JN?.F' 1ا1 (7?اNGg ةN/7ا.Fg' 1/f'
Pز'&رn' NFGF' /7ا.Fg' *g2'و.(ةNFNF/ 1'7ة/)Jو/ N7'1دF' KوNF'�:  7GFF' 1ا* '7?ا.FF. *ا7اG?F'

KوN ز'&ر�n' 䅊ة فNFGF' ةN/7ا.Fg' *g2'و.F' ىF? 21 PاG 1210 KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG�
 7N// F. دNGo' ة ?.د?Gا.  ��N7.F'-  䙅7.<انG– ز'&رn'. 

  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' :'زNG L2'ى .وF? اG�/⨣تN 7GFF' 1ا.<�'* (7?اN.NF 䅊و?ا* فGدG' L �' ىF.FG
PNدF' Jو/:JN?.F' ا.?دG :ةN77و.GN1N䐣ل' JNدFF ةN/7ا.Fg' *'1اN..g'N ةN1ا..F' *g/ا..F'"�  G>FG'

 䙅7.<انG ة?Gا.– NGوN ز'&ر�n':11 N 15 و.ر.G) 1210. 

  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' :N.NFp' LNا?.F' 7Fo JN/ 䅊د/( ف..G' *اF7اF' ?N16اG ى .ر.ةF.FG' �
Jو/ PNدF' :"ز'&رn/ PوF7اF' JاF.Fg' *oد/N ?F'وF' N. ةNوGF.F' .G'⠱بF'" 䙅7.<انG ة?Gا. G>FG' �– 

NGوN ز'&ر�n' :17 N 12 GPرGN 1212. 

  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : N. ةNFGاG.F' ةFg?F' 1N//7ا.Fg'  N N.7GF.F'/7ا.Fg' 6ر.䐣ل' 䅊ف 
Jو/ PNدF' ىF.FG' ة�G'7.دG' ةNGF.F' FNF/ :"ةG'7.دG' ةNGF.F' /ا?.) G?دF N.7GF.F' /7ا.Fg'"�  G>FG'

 䙅7.<انG ة?Gا.– NGوN ز'&ر�n' :20 N27 GNFN1212 .و. 

 L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : ةG'7.دG ةNGF. F.) FG ةN7GاF.F' )1دFF' رN7و. 䅊ة فN6ر.F' ةNGF.F' 1N/
 "'Fو'G'N ?FأGوJ"ة 7G..د'* 'NGF.Fة '7G.د'G' Gؤت⩅ر 'FدG' PN<اn1 'لF.FF �JN䐣د'F' L?ر.Nة G'N<اN.1ة

 7Fو.. G>FG' (ةG7ا?F' 7Fو.)� )?GF' Jg. :11- 16 31اG 1211. 
  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : ة�N.ر?F' JNدFF 1اG..g' *'ؤ6رG ?G1 䅊ة فN6ر.F' /1'وG' 䅊ا1 فG/.7g' 1N/

FG?F' Hا* 7و.F7.GN اN.وFوFG.F' 16و' .7و 䅊ة فN.ر?F' ةN6ر.F' /1'وGFF ةNF.F.7G ةN*1 ؤت⩅رG �' G>FG FG
 G7رG䐣ل'N ةN.ر?F' NGF?F' //.F' 7Fاo ةGا?F' ةFاG䐣و'1/ 'لG' ةNGF. +ز /وG'رG ةNGF?F' ر'.7ةFF ةGا?F' ةFا

nر?F' F7وF' 䅊ة فN6ر.F'  ?G LNا?.F/N 䅊ف J7ا.g'N Kg?g' *اNFF.N NGF?F' //.F'N Pا?F' GNF?.F' )1'2N
 NFG'وG' '1.?ا䐣ل'N '/g/F' NGوN Jg. ةNFا.N1وG' ةNGg7g' ةN1هوGn'6-1 /J'1551 6و  Pر.G10-

17/2/1211 P/gNG. 
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  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : ىF? ةN7GFF' ا?ةF7F' */وFG �/⨣ت FG دo' 䅊ف G1N/N 6ر.䐣7ا/ 'ل.Fg'
'Fg.7ا/ 'ل䐣.6ر GFGوGF. ,0وP .دNد Fد?G (.?ا/ 'NGF.Fة '7G.د'Gة ف䅊 ":/وF.FG Jى 'FدN.F' �'PN&ة

 N:15  N 12وF?Google Meet  ،NG 7ر7FG FNة 'F.و'�NN?GFg' F7 " -/1'7ة .اn'-  (1ز'&ر 
 .'nز'&ر -1.اG?ة 'NF.Fد(  -NFGة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F?F' NوF' K..اN1ة F?NوG) 1211�  �N7.F' K.و.ر

  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' :?NوF. *'1/7اF' 䅊ف JN/ (ر>G' nر?F' )'/أG FNF/.F ?NوF.F' P/7ا.Fg'. 
 PNدF' ىF.FG'  N6'?Gg'Jو/: P/7ا.Fg' ?NوF.F' ةG'7.دG' ةNGF.F' FNF/ ةNFد.N  (ر>G' JN/ 䅊ف

nر?F'- *oد/N HاG( �?F'N-  P/'وF' ة?Gا. G>FG'-  KوN � ز'&رn'15 PاG 1111. 
  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG':  770 䅊ف FNوG.F' *ا.F7.G :G'6.7ر'N P/7ا.F' FNF/� NGg?' KوN

Jو/ NNوG.N:  */1اFG'NGN>F.F'N ةN.د'<وN.F' Jg. ةN/7ا.Fg' KوF?F' 6?.ةF د ةNGوG )?G17  17ا+ 䅊ف
NFGة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F'N..اN1ة F?Nو��N7.F' K .اG?ة �G 1211اP 12'ل䐣/د NوK .?زNز F<اF' Kو7اNة 

o' 7 ?.دN// F. دNG-  䙅7.<انG– ز'&رn' 

  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : 䅊ة فGا?F' ةF2'وG' ز.? FNوG.F ةN.N.'?7' ةNFآG /1'وG' 7.6 HNدF7
 7GFF' 1ا* (7?ا.FF. F> 䅊ز'&ر فn'� F' ىF.FG'Jو/ N6'?Gg' N7ة  :وF2'وG' FNا* ت⩅وNF(N *oد/

 P6و?F' LوFاFF' FGN اGرN7و. F.7N ز'&رn' 䅊ة فGا?F'10-12 ةNFاG' NF'وF. FF?.G' -  G>FG' زGرG/
 .1211.و'n'27  Lز'&ر � Nوn'-  KاFG( N?Gو

  L'وF? ./ ةF.'دo ةG16اG' : ةNFNF/ 7 /1'7ةGFF' 17?ا) *'�>. F> 䅊ز'&ر فn' 䅊ة فGا?F' ةF2'وG' ''/)
 )?GFF1222 – 1210 � F' ىF.FG' N6'?Gg' N7و N&رG' ا6ر/.F' ةNFF..Jة: /وFا* ?7رNF(  Kا>F

G..7بn'12  ⠱ز'&ر � NوK  - .ر, .و?رNرG>FG'.N .اG?ة  -'NGز'NFة 'F?اGة فn' 䅊ز'&ر N'.اGا* .FN.7ها 
1211. 

77..F' Fا.⡅ة بFg?F' *'0 ةNGF?F' *ئاNG' 䅊ة فNضو?F': 
 .F'N NFGF' /7ا.Fg' ةNGNGاFN/ ⠱ب.o // ةFرG 7N&1*'�> NFGNG'ة(DYNAMECS) ةNFGF ?.ا.F'�

�N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F'- � 䙅7.<انG ة?Gز'&ر .اn'ةN?Gاn' ةF7F' ذFG� :1211- 
 .+N OوFGا Gذ'  1211

 /7ا.F' 770 ?7اG ةNFا/F' ةF7FF ةN.د'<وN.F' ةF.FF' 7N&1N *gN'دG' ةFn 7N&1 )1'/+N  G7F ؤ77ة�G'
 KوF?F'ة?Gة� .اN/7ا.Fg' 䙅7.<انG- ةN?Gاn' ةF7F' ذFG ز'&ر�n' :1211- 1211 'ذG اFGوN O+. 

   ر'.??6وG 1رp N 7ا?دG G ةGGp ةNGF? *go )د? 䅊فP/7ا.Fg' L'دNG' 䅊77ة ف... 

 G'1و.GدF' 䅊ف FNوG.F' Lاn 6و? G.�N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNF- 䙅7.<انG ة?Gا. 
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  .&gرNدG o ةNFاG' ةFH'7و䐣ل'N⠱بq اG17دN nF'N ة�GG䕱ة 'مNGF?F' � //.F'  NFGF' /7ا.Fg' ةNGNGاFN/
.F'N *'�>NFGNG'ة(DYNAMECS)�N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFGF ?.ا.F'�-  ة?Gا.

 .FG� 1215   O+11/26/1212ذ F7ة 7G.<ان 䙅� n'ز'&ر
 GF'وF? // عN6رG FNرG 6و?: Pا?F' GNF?.F' *ؤ77اG 䅊و/( فn' LاG6 �Nا?G دNة  )/دNFNF/ 1'7ة/

� G.?' oا/n' � FG6. Gز'&ر.اG?ة 7G.<انNFG �-  䙅ة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F'N..اN1ة F?NوNF)�N7.F' KاN7ة
 Nw110 L'ة+ 1211 .وNا> O 11/11/1216. 

  // عN6رG FNرG 6و?(PRFU) GF'وF? :ذ.ةG  ىF? اoاGا1 7د...+ N H7وF' *g7ا//ا.Fg' 
Pز'&رn'�  �N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG-  FG6. G/اG.?' o ز'&ر�n' � 䙅7.<انG ة?Gا.
 Nw121 .NGF1217 ا   O+ةN11/11/1211 <ا. 

 7N&1  // عN6رG(PRFU) GF'وF? : ةNز'&رn' *'1/7اF' رN7و.N ةNGF. ةN.N.'?7+ : (1ا.N */1اFG
.اG?ة 7G.<انn' � 䙅ز'&ر� G.?' oا/NFG-  FG6. Gة 'F?FوFg' K.7ا/Nة F'N..اN1ة F?Nو�N7.F' K  � ?اNGة
 Nw121 .NGF1211 ا. 

 N7وF' ىF.FGFF ةNGF?F' ةF.FF' 6و?:la nouvelle stratégie industrielle en Algérie" " 

      䙅7.<انG ة?Gا. G>FG'–  ز'&ر�n'NGوN :11 N 15 FNرG) 1211. 
  N7وF' ىF.FGFF ةNGF?F' ةF.FF' ة :?6وNFNدF' �Nا?G/ G.Fg?N ز'&رn/ PاG' ⡊ا7ب䕱م' Kا>FF' 

(IAS-IFRS) �NGوN 䙅7.<انG ة?Gا. G>FG': 11 N 15 NGF1211 .ا. 

 N7وF' ىF.FGFF ةGN>F.F' ةF.FF' ز'&ر" :?6وn' 䅊ة فNFاG' و7ا7ةF': )دNا1/* .دFG–  )دNو'?د .دF" �
NGوN 䙅7.<انG ة?Gا. G>FG' :17 N 12 FNرG) 1211. 

 PNدF' ىF.FGFF ةNGF?F' ةF.FF' 6و? "Pا?F' GNF?.F' *ؤ77اo اoاNF( رN7و.N )/وn' LاG6 �Nا?G"� 
 䙅7.<انG ة?Gا. G>FG'–  ز'&ر�n'NGوN:17  N12 و.ر.G) 1211. 

 Jو/ PNدF' ىF.FGFF ةNGN>F.F' ةF.FF' 7N&1 .&g:ةG'7.دG' ةNGF.F'N ةN/اN7F' ا?ةF7F': �HاG(N ?F'N
NGوN:25N22 ⠱بGGوF�1215䙅7.<انG ة?Gا.��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG�-ز'&رn'. 

 ةG16اG'  KوN G>FG' ة�NF7وF' ةNGF?F' *g.GFF ةNFN?GFg' 7ةFG' Jو/ NNوG.F' KوNF' 䅊ا31  12فG
1211  L'رGN �N.وFوFG.F' رN7و.F'N NGF?F' //.FF ةGا?F' ةNرNدG' G7ر FG– ز'&رn'. 

 7N&1  ةNGF?F' ةF.FF'N7'1دF' KوNFF: KوN 3اNFF'N �>F.F' ز'&ر.FF ةNFاG' ةG'7.دg'12  FNرG)1211�   ةNFG
o' ة ?.د?Gا. ��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' 7N// F. دNG-  䙅7.<انG– ز'&رn' 

  ىF.FGFF ةNGF?F' ةF.FF' 6و?N7وF':ةG'7.دG' ةNGF.F' F> 䅊ف N&N.F' FNFد.F'N ''6رp' ا7.ة䕱م'�  NGوN
11-11  ⠱بG7N/1211� 䙅7.<انG ة?Gا.��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG– ز'&رn'. 
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 N7'1دF' KوNFF ةNGF?F' ةF.FF' 6و? Jا* : /و.FF. *ا7اG?F'1ة  (7?اN/7ا.Fg' *g2'و.F' ىF? 7GFF'
 KوN ز'&ر�n' 䅊ة فNFGF'21  PاG1210��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG�   ة ?.د?Gا.

 7N// F. دNGo'-  䙅7.<انG– ز'&رn'. 

 PNدF' ىF.FGFF ةNGF?F' ةF.FF' 6و? "JN?.F' ا.?دG : JNدFF ةN/7ا.Fg' *'1اN..g'N ةN1ا..F' *g/ا..F'
 .G) 1210.و.رn':11  N15ز'&ر� NوG>FG'– NG .اG?ة 7G.<ان䙅  �"'لGN1N䐣.وN77ة

 N7'1دF' KوNFF ةNGF?F' ةF.FF' 6و? Jة: /وNGF.F' *اN.N.'?7' ز'&ر�n' 䅊ر فFGF' ة/GاGGN ةG'7.دG'  KوN
16 ⠱بGGوF12107N// F. دNGo' ة ?.د?Gا.��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFG�- 

 䙅7.<انG– ز'&رn'. 

 N7'1دF' KوNFF ةNGF?F' ةF.FF' 7N&1 Jة�: /وN&زn' ةN/7ا.Fg' ةNر>FFF ةNFN.7.F' ذ.ةGFF'  KوN12 
PرGNG1217NFG 7 ة�N// F. دNGo' ة ?.د?Gا.��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F'-  䙅7.<انG

 .'nز'&ر –

  ةNGF?F' ةF.FF' 6و?FJو/ PNدF' ىF.FGF" : PوF7اF' JاF.Fg' *oد/N ?F'وF' N. ةNوGF.F' .G'⠱بF'
 . GNG 1212رn' :17 N12 Pز'&ر� NوG>FG' �– NG .اG?ة 7G.<انn/" 䙅ز'&ر

 N.N.'?7g' ةFo رN7 /رN&1ة N ة�NGF.F'P/7ا.Fg' L'دNG' 䅊77ة ف..G ةGGp ةNFN/ ةNGF? ةFo� ة?./ 
�N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةNFGF- � ز'&رn' � 䙅7.<انG ة?Gا.  FG ''ذ' '..دGN

11/21/1212  O+'ذG اFGوN. 

 F ةNGF?F' ةF.FF' 6و?Jو/ JNg' N6'?Gg' PNدF' NGF?F' ؤت⩅رGF : F.F.7G'N ?F'وF' gN1وG ا&/ة.
FوGGبN15 N12  ⠱وN.NF � NGا –اG?ة 7بG' . G>FG' G.'⠱.وFg'�77.7ا/N7F'N PاF N7دJN /و8 

1212. 

 ؤت⩅رG' (ا.G رNة /رFn 6و? FJو/ JNg' N6'?Gg' PNدF' NGF?F' ؤت⩅رGF:  ?F'وF' gN1وG ا&/ة.
 N �15 N12وN.NF NGا –اG?ة 7بG' G.'⠱.وFg' F.F.7G'N. G>FG' �77.7ا/N7F'N PاF N7دJN /و8 

⠱بGGوF 1212. 

ISBN: 978-9959-1-2385- 5              F'PNدF' P1اN?G' GFا)  ر.GFF :  

  ةNGF?F' ةF.FF' 6و?F ىF.FGFد?. F? ا6ر/.F/ 7Gاp' N7وF' Jو/:"?NوF. *اNF(  N7وF' /7ا.Fg'
 Gاn' :1 Pز'&ر� NوK – .6اG>FG' �1 .اG?ة "'nز'&رN P.رNFة 'F..اp' )1اN.1ة .ا7F ,1اع 'م䕱رFNا*

1211.  

  ةNGN>F.F' ةF.FF' 7N&1FFJد /و?. F? ا6ر/.F' ةNFF. ⠱ب? JN䐣ل' N7وF' ىF.FG:" N. 7N7وG 1اG..g'
 JاG' 3)1N ةNFاG' اN.وFوFG.F'PرGGF'" FG�䙅7.<انG ة?Gا.��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' ةN-

n'&'رز�  KوN22 31اG 1211 
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  ةNGF?F' ةF.FF' 6و?F ىF.FGF N7وF'ةNFF. ⠱ب? JN䐣د 'ل?. F? ا6ر/.F' Jو/:"  P/7ا.Fg' ?NوF.F' 17اG
Nة F.N FNF/"  �FGوg' Oن䘬اN *'2'6.7ر'F' G.و.ها* 'NF.F.7Gة:فF> 䅊 /دN?..F' *oة 'N7GFFة  فn' 䅊ز'&ر

䙅7.<انG ة?Gا.��N7.F' KوF?N ةN1ا..F'N ةN/7ا.Fg' KوF?F' - n'&'رز�  KوN12 31اG 1211 

*g.'دG'(ةNبحثF' H'1و䐣ل' (ا.G 䅊ف )6و1FG') طبو?ةG' ةNFدوF' 
 ?Fو'G' Hد'.Fة

 /'6FF' 1ر 'F7Fة ?Fو'GF' H.ا)  ('FوF1ة 'FبحثNة '6FGو1()
?د/ 

 '7Fفحا*
 IوF.F' ''/) 䅊ة فGGوo' FN.7. ر/)

.F' GFبG⠱ة : /1'7ة /اFة)'NGg7gة 
Pز'&رn') 

G.ا) 'Gؤت⩅ر 'F' NGF?FدF' PN/اN ?6ر  
 Jة .?د  (1.?ة :"/وNGg7g'  ةG�7F'

 "?Fو/ ?Fى 6Fأoا
.اG?ة  -NFGة 'Fg.7ا/ F?F'NوN1'/g' Kة 

 'F'- L/1gزF1ا' 
 (G1211اN21N25  PوGا )

7.?ة 
1211 

N 6رFFF H'1وF' ؤ77ةG ?N2و.F'�LاG?- L/1䐣ل'  

F'PNدF' P1اN?G' GFا) ر.GFF:  

ISBN : 978-9957-33-579-3 

NN?GFg' ?FوG': 
http://www.alwaraq-pub.com 

Nا/F' 'زn' 
255 

 䅊ة فN6ر.F' ةN/7ا.Fg' /1'وG' ةNGF.
N.NFا GNدO '7..ا..ها  F7.G.ا* 

NGFرF' /7ا.Fg'. 

Jو/ PNدF' ىF.FG' (ا.G :"  ةNGF. ةNG)
 NGFرF' /7ا.Fg' F> 䅊ة فN6ر.F' /1'وG'" 

 N :27-12  /25 /1210وGا 
 1.اG?ة 'NF.Fد( 

1210 

 'nز'&ر – 1 .اG?ة 'NF.Fد(
PNدF' N7اNFF' NF7F7.F' GFرF': 

ISSN:2253-0835 
F' GFرPNدF' P1اN?G' (ا.GFF:  

ISBN:978-9931-9523-0-5 

1112 

 䅊د/( ف..G' *اF7اF' ?N16اG ر.ة.
N.NFp' LNا?.F' 7Fo JN/. 

Jو/ PNدF' ىF.FG' (ا.G : .G'⠱بF'
 JاF.Fg' *oد/N ?F'وF' N. ةNوGF.F'

 � '7F'" G>FGاFوn/ Pز'&ر 
 䙅7.<انG ة?Gز'&ر –.اn' 

NGوN :17  N 12  PرGNG1212 
 
 

'7F.?ة 
ON䐣ل' 

1212 

 

Avenir Family edition 
 (Gرع 'nز'&ر) 
F'PNدF' P1اN?G' GFا) ر.GFF:  

ISBN:978-2-9575383-0-0 
F',و.FGFF nN1Ng' زGر: 

EAN : 9782957538300 

NN?GFg' ?FوG': 
Avenir Family.com 

 JN䐣ز' 'لn' 
116 

'Fg.7ا/ 'ل䐣.6ر G1N/N فo' 䅊د 
FG ت⨣/� FGو/* 'F7Fا?ة 

 'N7GFFة ?Fى 'N.F&ة

 'FدF.FG' NGF?F' PNى (?GاG J.ا)

6'?Gg' NJN䐣ل': J7ا/ :"/و.Fg'
 G?دF دNد. PوGF. ,0وGFG 6ر.䐣ل'

/1'7ة  )(.?ا/ 'NGF.Fة '7G.د'Gة فn' 䅊ز'&ر 
(G.و.ر  N:15  N 12وNG، (.ا1) 
1211. G>FG'� )دNF.F' ة?Gز'&ر -1اn'. 

 

 '7F.?ة
ON䐣ل' 

1211 

 

 .FG' � �N7اFNة qب⠱ *+7د'F7F7 '1ة

 .'7G.د'Gة NGF.F'Nة 'F.6رNة 'Gو'1/
 'nز'&ر – 1.اG?ة 'NF.Fد(  
F'PNدF' P1اN?G' GFا) ر.GFF:  

ISBN :978-9931-9568-7-7 

F' 'زn'Nا/  
652 
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 :Gطبو?ا* 'nاN?GةGؤFفا* و''
 ./وGGة '6FرGا* -

 .'م䕱ا7.ة 'FوNF7ة -

-  FNF/*ر.ا.G'N *g.دG' :2ا䘬نg' دNF (ا.G. 

 :'ل6䐥ر'G و'FGا6Fة
 .'FدG.وG' N G'1ا7? 0ر, ?دNد( فG 䅊ر/Fة '7NFFاN 7F (7رN/ا* 71Nا&6g' N Fر'F? Gى GذGر'* -
N  ا7NFF'  NG'?7ا7F 0ر, ?دNد( فG 䅊ر/Fة 71Nا&N F(7رN/ا* GذGر'* N 7N&1?6و فn 䅊اFG Lا6Fة -

G'1و.GدF'. 

- �.. N?Gاn' FNGأ.F/ ا7ة. Lاn )د? 䅊ر''( فF ةFn 6و?N. 
- n 䅊ا*?6و فF.7اG /N/7.N ةF&7䐣د'/ 'ل?+ Lا G'1و.GدF'. 

� 'م䕱ا7.ة 'FوNF7ة� /وGGة '6FرGا* �� 'N7Fا7ا* 'Fg.7ا/Nة 'Fg' FNF/.F.7ا/G.Gg': PاGا* 'FبحثNة
*o/7ا.F' ةN/7ا.Fg' *د1'7اF' � )/د..G' ةF7اF'. 

Gg?䐥ل' 䑊لf': Jو/ FNد( 6هرG ةNFNوG. )1N/: 
Logiciel bureautique : Microsoft office : Word, Excel, power point. 

NGFة� .اNز'&رn' ةFNدF' G7ر FG )دG.?G ة .ا7ةNFNوG. د71ةG � Nاo د71ةG-  PرGNG1225ز'&رn' �. 
 :'FFدFF' *'1غوNة

 ةN.ر?F' ة>FF' : 'د .دN. 
 ةN7FرGF' ة>FF': دN. . 
 ةNزNF䘬نg' ة>FF' :77و.G . 

 

 G 1211ا7G: 15 P.<ان6Gg'  :                                                                          䙅ا'
 7N? ಊ詜ىGp ಊ詜و/ 


