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Summary:

The intensity of the nuclear proliferation risk, has increased according to the number of people
wishing to access to it, in particular terrorist association, consequently an international attention
had been given to it, along with the territorial, and international associations made big efforts to
stop its proliferation between the countries, in particular the security council, who Did not hesitate
to apply the system of the targeted economical penal code, on each country who try to purchase
the nuclear weapon, or to break the convention of the prohibition of nuclear proliferation , or to
realize nuclear experiences .

In view of that, the aim of this research, is to study the part of economical sanctions that the
security council inflict according to the seventh chapter of the united nation convention, because of
the striving of some countries to nuclear proliferation, since this case represents a risk for the
international peace and security. The practical study will be on the cases of north KOREA and
IRAN.

KEY WORDS: International sanctions, Threat of peace and security, Risks of nuclear proliferation.
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Abstract:

This study aims at showing the most important decided limitations for imposing the International
Economic Penalties, which are mentioned within the 7" chapter of the Charter. Considering that
the International Penalties in general and the Economic ones in particular has been set for the sake
of realizing the international community’s objectives including achieving and maintaining the
international peace and security. Taking into consederation also that the International Economic
Penalties were resulted from the an World War's catastrophes and tragedies, but the arbitrariness
in using these penalties and surpassing the means of achieving them has become a serious threat
to thousands of citizens’ life and the international civil community in general either on its physical
entity or moral one, in addition to the holy places and the internationally protected monuments.
Despite of the UN Security Council’s role in achieving the international peace and the protection of
the human principal rights and liberties through its broad powers, the reality reflects the total
opposite through the violation of the human rights, hence this study’s aim is to demonstrate the
most vital limitations as an exception to the general rule which is to impose economic pinalties on
everyone breached his international commitments.

Key words: International Economic Penalties, international prohibition, Economic boycott,

economic cfence, the international armed conflict.
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Résumé:

Le législateur Algérien a introduit le systéme du double degré de juridiction pour résoudre les litiges
qui peuvent survenir devant les instances juridiques, notamment devant les juridictions de droit
pénal. la loi n® 17-07 du 27 Mars 2017 qui modifie et compléte I'ordonnance n° 66-155 du 8 Juin
1966, apporte quelques nouveautés au code de procédures pénales. en effet, c’est pour consolider
les garanties d’'un proceés juste et équitable selon les normes internationales relatives aux droits de
I'homme. C'est ainsi que des mécanismes juridiques ont vue le jour, un tribunal pénal de premiére
instance et d’appel auprés de chaque cour. Cette réforme a précisée la composante humaine de ce
tribunal et son fonctionnement. Elle a octroyée le droit d’appel aux condamnés sachant que le dit
tribunal peut prononcer des jugements allant jusqu'a la peine capitale. L'une des modifications
apportées par cette loi, c'est le retour a l'ancienne composition qui caractérisait le tribunal pénal,
représenté par quatre jurés et trois juges. Ce systéme a été annulé lors de la décennie noire
considérant les menaces que subissaient les magistrats autour des affaires relatives au terrorisme.
Ce qui a contraint a réduire leur nombre a deux jurés faute de quorum en chargeant deux juges
pour les questions liées au terrorisme et a la drogue. En sus de ce qui précede, il a inclus
I'annulation de l'arrestation physique en vertu du principe de la présomption d'innocence, le texte
propose d'obliger la personne poursuivie pour crime, et qui a été libéré ou qui n'a pas été

emprisonné pendant I'enquéte, de se rendre en prison a une date précédant l'audience.
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Résume :

Le principe de la sécurité juridique est parmi des principes les plus importants pour le fondement
de I'Etat de droit, et ce principe des moyens qui sont conformes a toutes les autorités de I'Etat pour
atteindre la plus grande cohérence des droits et des centres juridiques entre les citoyens dans leurs
relations afin d'étendre le principe de la sécurité et de la stabilité. Ce principe vise a I'engagement a
l'autorité législative et le pouvoir exécutif de ne pas surprendre les citoyens et la démolition de la
confiance légitime, pour cela - et dédié au principe de sécurité juridique et d'activer I'image de
respect des attentes |égitimes - procédé Unis vrac Adoption de l'authentification électronique dans
prestation et informer les citoyens de tout ce qui est nouveau pour le domaine juridique des textes
légaux ou des décrets ou reglements ...... etc.

L'authentification électronique est considéré comme un moyen important et inévitable a I'heure
actuelle et il est considéré comme l'une des propriétés de I'Etat moderne et qui exercera ses termes
de référence et la conduite de ses institutions et de leur suivi sur l'information ou le réseau
électronique, par cet aprés-midi dans le monde, le terme "e-gouvernement” et cela montre la
nécessité urgente la société contemporaine de cette technologie dans la prestation de I'information
juridique et de la disponibilité de la science d'une part et la protection des droits et des centres

juridiques et la mise en ceuvre de la stabilité des transactions juridiques de seconde main.
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'Anne Penneau ;lasecurité juridique a travers les processus de normalisation- securité juridique et securité
technique, www.lex-electronica.org

*Bertrand Mathieu ;lasecurité juridique Etudes réunies ; www.conseil-constitutionnel.fr

*Michele De Salvia, la place de la notion de securité juridique dans la jurisprudence de la cour européennes

des droits de 'homme, sur le site du conseil constitutionnel de France
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Résumé:

La dignité du corps humain est un droit régie par les lois du monde, elle est entourée par une
protection législative, ce droit oblige seulement les autres, car la personne peut faire de son corps ce
qu'elle veut sans créer aucune responsabilité.

A cette effet la personne est propriétaire de ses organes et peut en enger, comme les avis sont
unis ce dernier n’a sur son corps que le droit de jouissance, car la propriété revient a Dieu seul
propriétaire de tous, le prélévement d’organe peut se faire pratiquer par donation seulement avec
une stricte interdiction de vente, mais elle n’est pas resté enfermé par ces deux points, elle s’est
étalée a d'autres conditions qui concernent la personne et 'organe. Enfin en peut exécuter ce droit

qui est limité par une législation

Mots clé :Le corps les organes, le droit, 'engagement, la dignité , propriété, jouissance,

prélévement, transplantation, transaction financiére , la donation, les conditions
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Résumeé

La réintégration et la réadaptation des détenus est I'un des objectifs poursuivis
par le législateur afin d éviter leur retour au crime. sa politique a cet égard consiste a
développer es divers mécanismes pour faciliter le retour du détenu au sein de la
société des reformes ont été initiées a plusieurs égard, y compris la politique
punitive, notamment promulgation de la loi sur la réglementation pénitentiaire et la
réinsertion sociale des détenus. et que parmi ces mécanismes et ces approches la
liberté conditionnel comme une méthode alternative d’emprisonnement et une voie
a la réintégration a travers I'énonce des conditions pour bénéficier d’'une libération
conditionnel.la compétence a été partagée le juge d'application des peines qui
responsable de juger les demandes de liberté conditionnel et le ministre de la justice,
qui est mandaté pour décider selon des conditions et des durées spécifiques. en
outre, des commissions ont été crées charger légalement de juger des demandes de
liberté conditionnel.

MOT: la politique pénale, la réintégration du prisonnier, la liberté conditionnel,

le détenu

145



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

dadawe

Al 3 elew Aplaad) clucsll Usls Gas gl 23 Bale] Bilug of Jua
dl Sug @y Adiaidl Lyl allas of Al wlasgdl 3 zerall lawgll (8 of Aalall
Lol mie z18Y1 am aeizll § e lodsly malos] Balel @ >Moly cruwse=ll Jeals

deall Slblad =0 Gl dplaall delall Jiluy (o 2wy bogpad) z1,8%1 dass
Loyidl cy8lss s L oSl Laas JLeS] i Bpmell Adld) Agaall dpais Bue el
LU o dide it Loy GLA! 2L Bye Jl G Y L8 e il Lasas
@ 3= dule agSall sliatiay miey (laadl duaiddl el Jouad Lliey day STy
13) Gy cdede DLl (ay8 ae Aplaadl sl Hlsud s Lsde (o Ao b slad
dl slag (aby plaall 2lelall e cislad! e 4hlaz pie cuty 48 Lo gl J5
Agaall Bue JleSaiwd s (e Anlaall ducwpll

ol Lage el adladl cbgaall dwlad! Bludl uslS Lgyadl 71,8 Sl
" Jealilly Do 3S1he gun] G Le dule psSomll a Tisns s el iy elliy ks
Pl Lgaall Se iy ol dle poSmall 380> sl Log, il 1,091 pllas 5,55 (0S5
>8] die 1,800 s (e BISS Jualall Ssle] Jilug po diglas e elas Kolao Le
Augac slagil L by, dn

dl sl o puds 85 M e LAl bogyadl z1a¥ allas of asdl 6o
o Y udtie Ludyd § Osmad! Sline 43 Jolisg 1790 sle Apudyall daexl
ok bogyadl z1,80 Ygumg Aplaall Aolall § pyasll £78ly bl Dlladly £330

. 1

2010 (plee Adgazl alodl ol ygdide calaally f“)"’}/‘ e Josal 35020 S e plus @l solall we e -
435 o

12005 31 Aige Aaaly caladl OlEN 8 purls Al oyl Adladl Sbigdall Jilay clypmdl plomyll aie alls -

AM o

146 Uts = idly o deordd) s daslr —dalal) S pelly SLadY) G5 s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

2l3Wla o @l byl ! ) Ll as o il of e 4 4)laz s
1853 diw Lilzsl § ol uad il Lol (o 41 aaddl 9 1855 i ¥ Logyidl
gl allatll 3 Gamadl § peasigs psSomall @3 adarall Yo

Az 1885 gl 14 3 soball Ogilall cirgey Ludyd 3 Loyl z1,8) allas (b
lda 7L=s uay (Bonneville de Marsagny) "Giluyle o Juduigs” oudyall oalall 3!
Glaadl Adlad 3ol Jal (e pladdl i Q3% 1846 diw zA81 ol (luidyyl 3 ﬁuém

aizell G dales] BaleY Luami egcmall (slain¥! Jialidly laall @Lm 34d
Of ey 4l e 5sSLl Oglall (e 065 01 caislll cayai ddlual alladll Iia 3ax uﬁj
ey gl gld (pgddl pamall (e pady Hlae plla dplic duge S G Laky
sy Aalall B)loY A= sums (31 Cile oy e B doall (e pdslse
Sl 14 0938 OLo ey Loy e oall L iy G Ll 28015 31,21
el Apae il Lo suxs 60,80 cod@ll iy b gy dll 71,83 allas sucl 1885

1972 53lnd 10 § 50 0272 @3; pa¥ Hual w8 dils gylall g, adl I o2yl
ol 2005 A ke J) G ) o bl Ay Bolely Ogmad) @ulais Og3l8 (rasaill
Balely Ogmad! @ulais 0958 (paunill 2005 ulnd 6 (3 3Ll 04-05 @3y Oglall Hum
@ el Ol Gl s M5 (e Jolmicud @3 (09 cOrmgimall (slora¥ z Lo
Otime § 4 Gylatdl s (40 02-72 o8 1a¥1 ae &iylalL 04-05 @3 Ogslal)

Lo idl ‘)33’1 ‘a\.la.» Lals :JgS" Eeedl

ol Geazs ) (ad &) Aol dlaadl Aelall odlal as bogyddl 71,81 aay
Aiaud Jaj)—w-l.‘ Cﬁm R Lee ot 41.4.@\_’3 ST ATST) dde r{gixl.\ C)La‘ 3 4.’5.0_:_”
uLode Qﬂﬁuﬁ}ww‘g&mw}&\& Cﬁ}’\dlww

g Abeanll @.L'xJ‘ olygdde 3.1 QE;U.H RIESY| eel.\.n P“'a'” :‘.:;LL'LL" QLJ‘,.E.Q.” Ogild o—fb RESTE Y SR T J
1159 .o 1998

147 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

BV Q dj\_zl_wj fUa_J‘ lda (e dolatY] 4 guds G dde (0,85 A un bgydy
Aailasy ugilall diandog 45l ey dogedo Ol Sl

43‘)}).53 C‘)ﬁ)" ‘a}@.é.a st" ut.Ual‘
2SSl 9l il pe Oley bgyall 71,8 ‘aUé." caiyad Uglea ] cdlall lia § Gplaws

A

23 i g a1l

Lolsg conzladl zlos) Balely Gomudl @ilaily 3lazll 04-05 @3, Oplall J) go2,Ils
Gl SlasSI Sy S Lasly bogyadl z18% Cayay @ g idl of i cdin 134 35U
Lollall Loy ally Loy adl z18Y oo LWIMS (e Bolarad] (e dule poSmall (Say
Osandy (pddl mele asSall o idlgay L4181 3] 02-72 @3, . 3 dule o 1Yl Luiig
29 o e O oS Adia> ol Sliles Ggaddng minuw G e Blsur Al
A ady ooylily allasdl lia alS>Ty bgyd Lavay Lag 180 8ol cumngly «"Log,idl
Laday g 729 slgll Loguat (o Ml Asliadl cilel o e (ad 3] oudyall gyadl
" Loyl z 1,80 céya ol

of ey daibias Ol 4yl P oo bgyddl 71,8 psiae Jolidiw 4ileg
RUEPAEATEWES (I P

zha¥ Al alashll 0gild e 1474 83l I oo Gpall gyl e sl
) dusgde Bis sbadsl Jb Lyl Busde dgdny dde agSxll @OIb|" il Jo, il
slagll 3 Wyl oda lamiy duy> wudiy dele (ayas bl @ Jies bogydy lude

20

b0y el

;
2006 s 2.1 «gudyall sl lelya ¥ Ogils -

2
48 .o 2000 (5palall o yall dad! 4aSe cpladl qudll inbsaall Oil5 7od ccuyidl dpe dema -

148 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Gl LYl U die guix Sl ddye aad Casylad Bae daall syl a3y
dugde bde dildy Jud poell Adlu Ligday dude agSimel] domin &ylaY) Aalud) e
"Mdule A 9,4l Audliall gy b Byl clluay of Loy

Ugre B0 (b gl dule poSall Jutw 35" 10l ddye mualysl Blova] 55aSull Lol
dasg Gl b Kol cllis o) bogyis s AlS Lganll Bue slaasl Jid Lganll (e
2 sy 481U s

Sl 2l Aelall ol (o iglad ™ :ily 79,85y el de 3wl dd e U3y
S elasl did 2yl Al Lgiay ele psSall 2l Blb) sliaties Som Aplaall
*" ke Lo asSall 3l

oSl Bull elassl Jud Lugimll 71w @Ub)" 4l (e (Ko ug3ys Sliwl ddye U3y
i e L poSell 50l (o Luaall 3ull (# da8ie Lsdal gl e e Le
oo 146 53lL1) Slyiw 54 Badme g0 sl madl dide asSll Gusemall dwdlly
oLl zles] Balely Ogmad! @ulass (gl

slagil Jud dule pgSll dare sM5] 92 Logydll 21,8 0L o] Joall oSy ales
oo degezl gaall o ddall BAaN IS aias of e cdile L poSaell 2ugaall 548
Aplaall Luwsll J) dialels bogyadl 21,891 elal] L as) e sty colalUY)

Loyl 1,81 allas ool ye 2 S gl
poSxll L) Balely Al Bole] 5,58 ezt o Apliall Zalead] yuolall dogtll ()
d2l o Lgaally sl 3,58 | somlll o0 Jliy Lo cpeizmll eis iz o0 alde

1
9900 1942 Asgilall Clalsllls «pualiedl ¢ 3l (slind) Ao guoghl (W e g -
21200 1997 il aslad] clegdall Olses 2.1 oliadly ala¥ wle 3 32500 < sunie mualy Glral -

oo 1993 ilall Ansly AlsYl palally Gyasll LS« pinle Wllay i3l § Jopddl £ 81 (79)Sps el e -
473

18250 2010 il inslall clegiall lyss 2.1 coliadly alya¥ ple @52 5bl usys Sa-

149 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Lo Boamyll ColuaY! games Yo LT G55 ¥ cmpel Glaall dalw 5,55 oY (Glaall
sebadll s deg cdasyzell disgal lu> aas Yy cdule @ oSl glae (o pad ¥ oy
syldiel die §ladl gadl Lpag ol Slan,dd ware ooyl Apliall Zaledl 3
Lo 1oy «crmgemll zlos) Bolely Ogmadl @udais 0938 cauaill 04-05 @3, Ogilall
Aaslgy paizell Gloz Aiwy s Lganll Gudas." 0530 1da (e Jo¥1 3oLl (3 duwals
ST e &l 9o bogyaldl z1,8%1 Jaly Morsgemel] (slot¥) zlos¥ly 20l Bolel
S Loyl z1,8Y1 @l ey (£193 (2 Led 03] .oragesell zles] Balel
"k Lasd Lo cbylinel Buny bogy il 2,81 59

dals el @sasy csladl G a0l e e a8l aumdd) Ay sl ¥
mios ¥ g cbogyadl z1,8Y allas e Balana! @ Lo (S Lyl Aplaall dusl
Adosudl Loy 45t Momay oludly Bpadl crus 0556 oL ¥

oele asSall zhak U3y inliall clucll alosl oo ciasall Al 4l :Lals
pesy Aolaall clacpll J51s aalll Aulaall qlaidl s oo eeslinad et ol
oe g Gk e iy plon¥l Bialls 2mdlle Gl il (0 dary (L] ezl
s Lo Aaliand @2y Lidme szl day @y gyl glio cpddl slimadl (o
31y8%19 dgll e Lginny Asle sliel iyiy Lol (o Loty LlS my LYl 2o
% i gl g

0o 2016 &Syl agilall clagll S gyl apadll G laduss il Lsaall oSS Aalasl L JU) JWi J
162

¢ ¢ 2

43 .o 2005 Leyle (¥l saall gy Ul JLa s Ghsll Olgaall zloa¥l Alsy Ama (Ogmadl ByloY aladl ol &6k~

150 i — i3l o o) Ao sl —dalal) Sl plly Ol Gad> s



SlaxY zlaa¥W Balely Ogmud! qudais Ogil8 § b gpdd! #1,8% (JUWdl Ol
: d P ¢ d
(o gumald

o 3 el 09 Ayl wnas cdbs (Gl dplaall delaed) 8940 iy al G
alall ol aleSs Cdugud Gy LM dglaall dalacl]l dde agSall glns
Sl Jealild el Ca Anlaall ducwsll Jols cabs Gl Anlaall

o 198l ) gl el Lgaall dais G Lhera¥l oSy ¥ 4l ilayly
G dgaall Ol yady dlamy pegemll s e Lo 35 clls Of Hlael o Ssla
eyl SIS Basall ] dxioy Les ] 45580 4S5, 5l pyly sl ¥ s e
posds ) Lisa> @ ug boyadl 218 uey Llal oo @) bl of gilzad
1558 sums G 4Moly alials Bolels clldy ozl 3 modiy dlazs (egumll ol
22 dl ssall Jasg per=ll @ lls

dapby borddl z1,8Y1 pasbas G bl

deletal rugimll zloo] ol dplaall dadai¥) qal (o Logyidl z 8% allas o)
Ll s disie (0 (A5 L @aid Gl dagme (] B35all e (St aibausls, 3]
LS i3y Agugilall dinpds sazms @ (a9 «paibas Loy ddl 2180 olé 1 aplaal)
G

bopad! 218 pasbias :o¥l g4l
ik Losd Lams aibias sue by ddl 21,80 o]

Wyl Adlu Lgde siuay 05y o gydd! 1,81 Yl

dl L ey Azl Adle disany gady oS> soe Lgyddl 28 (osia
sl s Bpmell uds ,3¥y Anliall Lugll J5ls 2ymll e Laust ol
Lgaall e cuas Leld 04-05 @8y O9slall (e 134 5olll (as J) gomylly 4 cAlaall
oegemell datan OF Leslal (e oSy 848 6l SLas¥l 548 LS casasg 2yall 2Ll
Loy adl z 8% (1

151 i — i3l o o) Ao sl —dalal) Sl plly Ol Gad> s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Lile L 1y8] pud o gy ddl 71,8910 :Lals

gludly Brrall o 529 ¢ fald boyd o 3lan s iy Wil ol Logyall 1,31
dpatall 2alleay loyidl lia Bams pue Wl> @ 41 dus Apliall Luwsll s
z19¥1 (il 04-05 o3, 0glall oo 145 ssleld Lo z1,3Y1 a0 Lpasas (&1 clalUN
e ey Aaall gaall Be claal gamadl ) slag allsil lis oo ddiudl )z
Aoy Lol z18Y da aay M Loy all 21,81 (o dule 2ol slasal 13] a5l o3
o dl obsaall Gudas gald Bk (e dude (2585 @l SLlUNL wpadll el
IWY W 3 4l 3] cliBge sl z18Y) g Lgdall Lle oo aall 3ull aless
Al dugie JLSh dile asSexll a3k z1,8%1 (AL iz are GlS5) ol clANL

ke poSmll Jualdd Aewg Lo gydd | z1,3Y1 LG

Aplaadl ol Sl e cAasdl aplaad) 5l IS (e cogyidl 21,81 suc!
ALl e 4 i ) Adladl el adl el a8 Lo sag el goiwdl e L
Lol lul) Llas 1iag ) bosay « pimn «uisd cluaidl (JUSAl (Ludyd Bl
o Sole sdn melacize § malotl Bolely naludl mple oSl o cuizs &I
dle poSmll Gmu Godz pum Ogledy claall @le cl@d of 3 c0glall dadylasg
" oapiall dule sSrll b s § gtz Sl Ltaalse puiad Lplaall o laesll

Lo gyad!) 71,8 Ao 1 LI ¢4l
Amie oyluel (Sad cdin g2pl) (ol (MY Lag bogyadl 7 1,8Y1 dagds Caliss
s o oS LS L anlaall Tl U515 4Ssli e o dide psSomall L0180 o]
Sl gl 8 Ll (e sl i zyall g las] ae plaall dusiall (>l e Al e

]
A21 e (Gl e oyl ples ) e WL -
A4 .o 20152014 13,5 Basle « fals 5,Sde «gyilpll a,ddll § boyddl 2 1,3% (gie ol m -

152 i — i3l o o) Ao sl —dalal) Sl plly Ol Gad> s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

a3y ol o) oo Aplaall Lusl) dsls lalals g Blugll 7lxs gue (e aSTall
" slera zlos¥l Bale) g (oo Hiseg piay

dele pySmall 3> Logyddl 781 5lasl gua Y]
oSyl de die 134 oW1 04-05 @3y Osslall 3 gl gpddl (ai aal
2 e asdiug O dele L poSell Bogiall Bue (o sliast 38 (98 gl uge=ll
a5 £akl Jaly "drelanad Lus cbles pdsly doludly spadl s o 13] Loyl
o Loyt Jaly s dd o8 cains 13 £ 1,3 o dule agSoell Bolanad gyt Ao
Q@ rall gridl o dlin cpple psSmll (o 258 ¢ o, all 21,890 (o Bolara! gdiuy
Bude Ligiay dule psSme Oszmas S oo byl i 718 59y 196 Bolll ai
ke asSll anesd Lile 1ol ooy all 2 1,3¥1 oy 53Laxa¥l 5,801 Jan a8y "yl
Sy cantiladl eyl sl @0 Blpall po, sl Les cctlas, 4001 (amy <3y g
@nldly A1 gl el @ilizmg AungSdl cliadly aalglally dlaall Capis @il

"Ll @l
sl ol Ladgy ylal by adll (sl caliss gy all z13¥ 2l o
J>lhe (e Aoye ylel (Ko LS e poSnall SIS of dmin oylael (Sesd (i
i« ploa¥! Jealidly zLes¥l Bole) sulas o Lants syliiel oSy LS cugaall s
Lty B o seds bgyadl z1,8Y Aanb 3 Condl Asgilall el dpustl (gatay

A 4dES () Aplaall

o 1995 5ypimill gl el 2K Al Agliall dleadl egi & doyddl ZLEY (il e dama -
.246

100 o+ @sban e <L es gt =

513 .00 2013 (olid gl s iiie culially pla¥ ale tgalin gl pubes sloc -

153 s = a3l o deod) L sl —daladl O 2ty OLLdY) Bgi ps



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

S 4558 Js 3t Buie b s Loyl Y A o Jpall e !
Amin 9l claadl danall A yay Gl Alus of slor¥! Jealdl Bole] pulas o 1yas
S gall Loyl

BLaLs dmie bogyddl z1,8¥1 slae!l gote :Lals

S it Ll e g2l Budly Lgyddl Z18Y Lele (o () B Laidl s
Juats Aspe 3 Aglaadl Lucwsll U5y aSelug dipnw u alss dde psSxll L3S
O Ligaall Souzs Bus (928 3] dule aoSall L8 @F (ay cdule L psSll Ligaall
Jealdl el o dislazul (e 3azall @3 o1Mals Al of el ey e 7L LA
" dadlly 453a] e 3=l 5F LYl

"R Bl s 4ls gyt z1,3Y ol bl Jeg

sl Jud ade agSall e z18Y1 OlSGY byd aay obadly Spudl s O -
Agaall

Lgyal) 21,89 of alo Lo L ds ¥ Lgyadl 21,8%1 (e dule 298l dadlgs (o -
U5 Ogilall Ldgie @1 Buazall daludl dides lae allss

Lpoel] Adldl Lgdall b Jolye (oo Ape bogydd! 71,891 LI0

laall Lusll ol saall dwan Cullal oo Lolud Lgyaldl #1,8% aua
wuie @ Aulaadl clahull 4l 4,80 L lday dadgdn Ll el Jladal
Wbl sgdl (0 ¢ 52 4l (e bogydd) £ 18Y) oy > 1961 B fogimlie @
Lynlly el bowsny Janl allss Guben, Jealil] desd) Aagdsy 055 o <oy
s oo "4l Boeludl Collul dalsd JolSte allas 2ypmell e cidiny ol o
ol o cuiple 09Small Applaadl Alolall wsyas Jilug ¢y Ay 713 o] Lulu]

48 il pmye cplall el ligall Ogil8 7yd coyill e dama -
2920 1989 (ugiall Lelall & larll : U1 ¢ 3l alall sl :uligdall 09508 7y 9 rers ealaall dpe -

3
525 .40 1982 E)ALE_” ezl._u‘).a_” :ﬂ.,'a.«'.”)b calially ?b:-}" p.l& Q IS (G e D9z -

154 i — i3l o o) Ao sl —dalal) Sl plly Ol Gad> s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

e

O oSar @ Aoldl bgyadl a8 su> 1952 syl Jol 3 Logwuse (gudyall g idl
ol 81 el die zyall Bucluw olad e 8p0 Jo¥ oty aie zyall LS sy
Loy ddl 71,890 allasd (2l 5ol

ik b Gl daiall e e Bloya Logyall £ ha¥lael e s b

dl e pral plladdl 1da 0¥ cade agSxll Loy Loy ddl 21,8 Ll g -
B dile pgSmll gud Jaslly cydlys 13) ¥) Gamn ¥ @il ¥ ceganlly Jealdll
Alal s Lele sglaty (31 2nlaall alolall (e Bolazedl) dlelS]]

Jeall gaaos JaSs @l sueludly LY LB uludd die zall gouns gz -
Al moad Sy Llio bgyddl z1,8%1 B 0655 O (Al die zyaoll (£larxy]
el el Goyls e Py Jealdll sole] 35>

Flo¥! Jualill Jatus s bogyddl z1,8% lac! :Layl,

Jaziy Asdally dils alads 4513 df bgyadl 71,8%) slael ) cady sli¥) lda
sl 1da Gasy gzl (flaix¥) gLl 48> slai™! Ida pejly Hldiuwe |nad die
Be (il s cdde oy o1 LAY 7 L) Ak sl LB, 4de a5l lasl
Aelms 8ol (api dule L poSall dusdall Bue ay A 9> ) Loy adl £1,8%1
delgill (o Aegamar udyall gpall dnly ol sy Flas payd jupaiy laxll
G938 e 732 Balll § gudyall grall dile ai Lo ldag colmi¥l lia oo Le sl
day Lo Jl s sacludl yulas ) ezl juisll cilel ool Al clel 2!
52 ba Ll 5slally Lol i oo 2eSaelly (i e 35 Bl (e pSixll Bogaall cLail
Jealddl maly oo e el Bolannd 438 71,8% Bue 09S5 Y e

5200wl pmpn cpladl il iligdall 0938 7k cayill ds dame -
2
753 .= ‘éahu el <39 e mja.ﬂ_” e -

155 s = a3l o deod) L sl —daladl O 2ty OLLdY) Bgi ps



Flex¥! zlea¥ Bslely Ogmud!| pudais 0558 § bogpddl z1y3Y JUadl Oige
(o gumald
5,Ulg Lo gyddl z1)8¥ Al LI Eemd
dioy Latell dalidly bgyadl #1,8% bgyd § toms Bguw cemdl lda I (e
:L,,f\i L&-ﬁé b‘)l.ﬂj

Loyl z1,8%1 a1 :ds¥ cullal|

zhY) o Balanadll gydll Luayd @l Lgyaldl ple Jolas llall s 35 (0
zhadl ol daludl (2 ey b 4l) @ Aaall clela¥ (£ Ly Log,adl
Lgyall

boyadl z1,3¥ bogyd : ol g4l
04-05 03 0pilall o il Jumdll Liaias &1 136 J1 134 e slsll J1 gom,lls
By ol cule poSmlly (3laT Lo Lo Loyl 2 1,81 LM gy d ausg gpddl of s
s s Pl oms tile asSall Bile e Lp psSiall 2L LAV 51 gaal

Lels adl bogyddl sda (s o guadl!

Lpll Adlu igde di> @ Bysbio dule poSamll sy O ¥y

WLl wbgaall gusl dde (S Gogma S Looyddl £18Y (e dpdtun 4 3]
i islly Sbbinl] 2L cliall Jlas § Slsiall 056 Lle i G 2yl
A 5 Balel!

placy! Lgde 09y Abimlly Lmizll Slsaall e Gty bogyddl #8318 3]
Lgyal) z1,8% Jlxe sumy @ 04-05 03, 0gilall e 134 85U § gadl o Lasdli
oo Sl pasy Bsaall Tuw A3Y P (e die Bolanedl] (roymell Jlall mady
Yl pllss degee o ¥ Anlaf)) @ihall a¥ Glad ol o Le OlAl) eyl
Lol 3lats dpogasdl jan) d92s o pied ¥ pple asSall 28 e Lo, adl

156 s = a3l o deod) L sl —daladl O 2ty OLLdY) Bgi ps



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

é.L\_LU 1973 ga_’b- 05 Q C)jl‘ 4-73 f:xé) r’{’éﬂ)l‘ 4 el LA}Aj ‘wﬂ)s_m.\_n W}m“-’
" Loy all z1,8% Sl Aalaill Laudl lela

Sl 58 oy iLsls
dals ade agSall gae of bgyall z1,8Y alls gubal lo il asliud
ool s g laygre Jid die 18 oz ¥ iy Agae Buke Aplaall Al
Lucaosll S50 s0929 clidl 4S5l (ruun 50,859 dile psSall Lpaied (azmd O Lals]
Gudoxs O Lgilly Bl (oo hud oty patll (e dipglas aue a5 @F (a9 dwlaall
cllal Baimiy SAol e pally Alaall alall seaddl clsyl 3 LAIaaY dgaall
Bl s 3 clay il cuilisl I3 aeg cJeallly Loy § LalaaY doliall alolal)
2l Al gl Loy ddl 2 1,8Y1 el Le asSall usaall (o Lagliagil qigllall
o 52 8olell Lis Ly asSll Augaall gLl 200 dule agSall gy of o ¥ gpuall
Balll 3 s owirddl bl Slsla¥ 0538 o aimiy cgall Opmaud] @ulass Ogil3

Agaall Gl pl2Y slial Adlls gaall Civai Gl pad Audlly 729
Cuai do gudyall a ddl (e s 04-05 @8, Ogslall (e 134 Bolll as Jaly
of e Le asSell Lsaall Bus oo SLas¥) 58 (o8 gl usmell Sy il e
Co oo dale @gSelly Blazll by ddl J) 28La) aild didey . dogyddl z1,8¥1 (o didiun

1

(Gogiie Aasl> pruale Aluy (gyiliatl apddll § boyddl z1,8% allai czeddl o Aew -
340 2010-2009 (didaiwsd

oo 1967 palall (iuyall Ladl s coliall wleg ala¥ ple § puns G cum dyame -
355

$3l¥ 093l8 (e 44 B3y Alinll Slsl2¥ g3l (e 349 Bolll dupmdl oy ddll g S s -
83l «gylaall amadl @idais (5il8 (0 671 8ol (Aglaall mladl) eadaws olag Sumill cl)leyl Aol
Uzxs ‘"da).fzd‘ Ebé}’\" Bogban pualyl duw - las (gagrudl adeilly amadl allsi e 52
102 .o oo e dl Sl dasls Ogilall A0S Baaxl

157 i — i3l o o) Ao sl —dalal) Sl plly Ol Gad> s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

diin L 1dag ‘4'~"L"\"fﬂ9ixl“ &eij\QABM‘é\A.E:’QiQYﬂMbBM‘W
Lel,ad L3 134 55U

iggid| dude pgSCell -

Y Cagmn gardl egemell Al HLasyl 5548 s il 2/134 sslll aus
Madde L psSeell Bogaall

02-72 @8y 1% § dsle O Lo 8Dy HLas¥l 850 Lis Bue suzy o gddl of uxs
Sl ey JeSiuy @ 13] dule pasSma 6T Jgud Say ¥ 4l 2/179 oWl 3 e 3]
AW e JBT S e oY Tda 0585 of 0939 cdele L psSxll Bugiall Caimid golud)

]

i)l sliall dle agSmll -

Sty oY sliall Gegummall Bl HLasY 5588 sui” 1 b Lo e 3/134 50l jais
seally SBasly A oo 19 peer @ Lee Ja3 Y of e cdile Lp p oSl dgaall
G 4nloly 0S> Hiie O dm Lapr) pakd GlSG)) sliasy laall sude gakd )b
Ayl By

03 ¥ @ dde (osiain 5o Lo ae Lylally 04-05 @3 Osilall § gadl of o lass
Jaly Bl L ) pd] B (o 5L B5ad oY) ul a8y 03 3/179 35U (§ 02-72
B8 il coddl rasizmll e caniall i als Jialilly Dol molye Jerds e s
Al Ac Al (o piparliely @ Sele ol Absh

158 i — i3l o o) Ao sl —dalal) Sl plly Ol Gad> s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

sl omadly dele psSnl -

Lgday dede psSll Lugimald 2wty HLasyl 58 suxs" il (e 4/134 85Ul cuas
SlelyaY 098 (e 598 B3lll e 38lgs paill ling Mt Byde uedny L3l x|
" 15 5,005 Bue sa> sl Al

Be (P9 W 155 wupll paadly dude agSmall HLasY! 858 su> g, adl Ol ylasg
Yl zlaa¥ salely zloaY moly Badas (o Aoliall Zucsll (Sady delud 2,8
LY 856 e Jglat U3y

conzed oliy ) gandl Llads a1 Bal) () 5/134 85l 38,4401 § (e a8 Lic e o a2
G s ¥ Buclall sla Ols Mad Lalad U3 4le PYCEsy Oy iy HLasl 5548 ]
Aol mudl gae

dde agSall clad by e 134 85Ul @ (ad 08 gl o W el 4lé adey
olebdiw! gyadl 290 A9 ke poSell (e aine ST B dus> ly «5LasYl 5,48 B
ouslidinl (e 04-05 @3y Og3lall (0 1485 135 cnislll cyms cos uclall sla e
laa (o gyad!l 7 1,81 (ha Balazudll

1135 Balll § 8,91 ol Lidiws¥] -
allas oo BalazaYl dyle agSmall (Say 4ild (135 8alll 3 83ylel ol Lideal &Ly
dolid Ul> 3 1dag 134 53l § Lole poguaill HLasyl 58 Loyd 9o bogyadl 71,8
Lol (ol oldl 6l o0 degdy Jid plas Cls e Buazall cllaladl Pl
il dsT 18y o dlay] ol Asle Adgmy dipis (e Byaall Slaglas audy o (Aglaall
Jalo aas @ opeddl of caiadl Jlasl (po Julaadl of cslaall Chue bl iy gy5l5]!

Al S lucwsll 2adlug ol e dladlell (ol oo 1080 cAalaall clucwll

Jods (6.1 «gudydll asiliamll Solslyp ¥ Cogild -

159 i — i3l o o) Ao sl —dalal) Sl plly Ol Gad> s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

1148 55| § 83, ¢]l ol lidiws¥ -

Bolll sa 3 &il3zell g il ool 1ad (148 5Ll 3 53,le0l ol Litiad Lwsdlly Ll
3 Leke oguaill Logyall z1,3Y1 e Loy e uguell dilasalyy sl Lols LS
Blatig ¢ — L 58 (Aelaradl Lusdl cbileall (elally spudl s -134 55U
Sl il @ guall 1800 ade Gl Lo ol e Sl Logyall 2180l !
Loy id) 2189 (o gl dpdiug G Otboyds 58155 cuzgny 148 Balall Lad gy (25,5l
lea o ol

ozl § la; pe BUT Aails 2ale] of  plas (o yas Gosell Lo :ds¥l oyid]

Braluns Laiay ugemall Louailly Anadl Limiall Al gLl il : LN Loyl
Bylilag

0 oyda cuzgas 148 83U 3 Lele oguaill clebidiad jol5n Lo, adl 71,81 05Sog
Bls| (resaty cnbgiall Gudat ool ()b e cale JuSad any calisy) Ladls Jusll 459
sl 2530 outay Alaall of dpdall Spsdl 1,85 Aplaall ducodll o (00 Jumde 13,85 )
04-05 o3, G9lall (o 149 Baleld Lads Idag «o,all i 9yiun Loyl @ cnsiliasd
@ Lele poguaill bogyddly soluddl juadd aas of (S g cud die zyall O LS
a4l pe LI @I Lo (Ogslal 1da e 145 5L

135 cislll § Legle oguaill ulladl § bogyadl z 1o lidiad! pllall o
Lyd e el gula 3 gesemll cany @ gyl o ¥ 004-05 @3y Os3lall (e 148
Laogzg J> @ Auall cliasgatlly e osSaell 4laall casylally LU clelyall dpaus
0San ¥ cAplaall ducsll U3 1o dilig dmall adlls L5 @il Gogemll o gy Lo lag
Jldl Sy AU AL Clls s 13) ¥ Zumpn lead] bogy il 2 1,3Y0 (e bty o
"l 95 caly gl Gegamald Tuaadlly

1

Ulay gplymtl ppadll § dwlys @yl adludl Lgaall dpliall dedll Wluag (rws -
174 4o 2012-2011 sl « unkd CL'" Lol piuslo

160 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Holudly b pud! cpunr Loy :LI0
de dile poSomall LIS oo ile bagyddl z1,8%1 068 @ boyad! lda Ae Jraxsy
poSll 0L iy o) 9o oladl (s Bgaall diais oLl § dimuy ASole
day oy gaall dpaws cltl 3 L s (& Adalll melddl e slatal U8 dle
g5 Y s 2929 e Mad < dule psSomall ] 3T T 851 sa uais @ 5l pezedl
0sSe OF 63T Byliay cdae Sy potmll @ dile agSall zlowsl Ayun e Lal) Yima
oo IS podd uasadilly laiwg IS Juw @y cJeaiadl ) Lzt dSsla ypuas
o aSily @Bl Laslaaiw!l saey cddle poSeell dpasd jshat e juya5 slacl

%) permll

Ely Soledly syedl e Loy (e 04-05 o3, 093l (e 134 Balll cpms udy
(ogeedl Blogaall 0gil8 (e 1725 sl « jume § gzl @alais O3l oo 52 85l Llylas

Y cale Gasany OF iszy de Cuas 04-05 @3; Ogilall (e 140 Balll Jaty
O (i 188 Lles B8 A2 e 0T Y] cogell Aalug Saue e Lana 11,85 og,adl
Pdile agSall gl o 3 tasy of dloatl ¢ g

sdzy gl 2005 gle 17 § o3kl 180-05 @3, cduaudll pauydl old i3 i
oS Sy T e die Aaldl Bolll § as Lapes ciliaSy wbigaall Gadat L) ALSAT
iy egudidl parill sany ) anll M e pladl ey Boliia¥) lilegs
LU e ity aST oSy cpaynydall oo WMl ciclors¥l Bucludl saad s
Fleaa¥l z Ll e gl

208 .40 1989-1988 . 34> daals dadae coliall gleg alyo¥l ple § 72 gl oz ls s9ue -

oo 2008 (oles (misilly ;i WAt s cliall pley ale¥l ple Jgwol (ot rom deme -
196

— il Foga 5l 3013 e pe AN Aaallialall S5zl Ogslall 3 5ol caiiagy ol -
4760

161 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



SlaxY zlaa¥W Balely Ogmud! qudais Ogil8 § b gpdd! #1,8% (JUWdl Ol
: d Lol [
(o gumald

4 41 plid @b dale mele bgyddl z1,8Y1 Jlxe (§ 04-05 @8y Ogilall a1 ¢
sy BUaLl parlls calasll | B3Laradl e Sl Ballee lymll (oS3ye Csemell 0
4L e

La S0l oty sl oo liall (aad Lals Ll udSs z18Y of a2
aball uatd Ogaiansey Bl Luds 0 rwgemall Leadllid p,Sually il
Sd oo 19368 o 13] claall Al uasd Ogetiy o) sibes)) Cogenl€ dlaall
o il Joea of slay) of 3,k

pllasy @eold] oliy (Suadl slaall 0gils JlaT wad o, Suadl (pugexll Li
2.04-05 3, cs93Lall

Lolatud dyue Sbile puds layl,

Al gzl aud 3] @l e cuyas 31 04-05 @3, 0gilall oo 134 85U D> (e
e dele onaty Jy clogyddl 71,81 domil B 42 1id aSslug dipu e e Bpux
Lodall (o Hiae B0 clad way ¥ byadl lda 3amn ¥y cduelinad Lus> obles
Aplaall ducsll ds1s 2l 2l

elad (e ugaall ass Jo L Las sy Jual el e dad &nlaall usll o
ohdsll oda daly (ddaddl pxll @ aisoll pllasy Ll Slioglly z ol izl

s il S e p5Sonlly plor ¥l solina ke psSall auiza ¥ il S5 Opmadl s G5il5 o 15 Balll -
Grall il 4y usloles¥ udss Al AN dpaiad cdsll Jualill allas (o Ay of Aplay] Jladl ol Al ol
e gt Apliall Aulead! s guo § Jordd! 218Y1 ool die dama el e agSall e 21 (6T (i old
55 .40 (@le

Sl sLadll 0gil8 rasarll 1971 oydi 22 § #0500 28-71 o3y ¥l (ipn ddl agdolyiegd] il & syonll -
566 .00 (1971 gle 11 & 45,501 38 suall (el Syl (229 Ball

162 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

cile peian O o als cls Gils dly lede oo Bslata¥l Sliles H8len tois
04-05 @3, 0s3lall (e 140 Bolell lids drelazul Gloat Luxl!

AW Sl UNL slogll :Luals

psSeall LU SLlAL Gl 8 056 o b ¥ cdule agSmall Logyidl 1,891 md
Al aday ey I3 45,08 @2y Sl el dule agSall clig pue o I3 caule L
dlagdaly booyadl zLa¥l dsd (e soluatal o a8 (dol 52 0 (uSally 21,830
Al bl Jad) collal o 4l 23 Lo

Jiety gy 04-05 o8, Ggslall cpa 136 Bolll (gatdes Sumiue boyddl i s
dde Le poSall dpall clasgadlly wlelally canlall aduy dde asS=ll al1 3
Lileall

Oly gl o0 Balara¥l joy8 @ di> Ladw ¥y 1,3 ilie Loy ddl dais aayg
pies Of Jaadl e ¥ by il lda Jie (238 3 grad) 4] cad L ikl (e
G sl Gaga of Uid daymll e spadll Lmall Gl de Wboyd dic gyall
DYl B3] J8l5 e dule ooty Loy ¢ puidly s9ad (o IS @ Lee Mlad cdiusd
"sall Golall Jl 5agall 4 Jealilly

Slelyall ads gatie Jd (LY Lan ok e bile 136 ol (as cl> a8y
Lwadl 2y b ae dolye e Tapuanll adull joom of ¢ 2kl Asull wlasgadlly
Gl Ll o 4wy ) Gladll paxll paxe of Lol dias (e Wsial
B s o Ly Iagually adally ik

,
el cgyil3l pyidlly Agdoall delsdll g e cnmand] Bodnmg ylill § laall alail) Raudd ol allal -
114 o 2009 « 33l

163 Uts = idly o deordd) s daslr —dalal) S pelly SLadY) G5 s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

sda Jsid LMo Lt &1 cbsasll ubs dind poaad Aldl sda aass Lleey
o) Aol Slassadly wlalall ads 3 dule psSxll Zhux s e Bsdslly 2ay k]l
sLgll L 3las

o9yl 81 oy B3LATeYl Slislya s SN a0
213WL Bparal) Alaladly oLy all z1,3Y1 clela] ola Jgbos 2l sda 3

b gpid! 71,89l arsll Aaludl Yol

13) Legd caalis) &) aaall whladl J) pasadl by suz 4ld ahaadl sid @ylazll
lele i @l ol ole @ (Glad Jes ol Gla) dos bogyadl z1,8¥ allas o8
Logyadl 21,8 s @ el 4sdlio LS (1 5l

idlad das al Gls] Joe bogyidl 71,81 -

g selas alladdl 1da of W o M5 e g0l bogyddl 2 1,8Y) dagds (ye L)
1> ) Aepuall 2oudadll Lyl oo Bgaadall 2eaall Golall G i)l skl
Lopa (o ilisey USag e pllacll cubac oyl sda Sy sl (slezaXl g Lol
&30

Uspe ol dmie A4S o> 0 Loy dldl LY Aapds it e caden ¥ ¥ o
Blaty 5 Laily «flaia¥l zloo¥ly alil Jatue yuus of Gl duasid) U>le e
& Dzl ] o1 Lea elaall ou U gl Dl lae! (Gigilal) 4agSs Js> cllis
"ol ) U3 supay daall sl cglaall o, adl

4220 2015 (ples il Jils s (2. L olially ala¥ ele (Sl il die doma -

164 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

iola] Jos 7z 1801*

oo Jebmy drdgds @ 4¥ L] See Loy all z1,8¥1 slael () daall jamy cady
@ Jeadll iy sk o dde aoSmll Apasd (e Dl Lo 33y Aulaall dklall
il Apliall sl sl alelall Lol of Ga 2oliadl Aslall Cglud
Jo¥ S5 gus ahlal dxks Aol o al JWly cdde agSmeld dudlly Lol
oSz gl wie o090 gty @2lall of bl e 63T Az (g ALalSI Ayl ialg
848 S Wgaall dpais Alpe Tuus ladasg (sl AdLd) gaall asadll alsy)
2Ll ogemll Blamiul puds @ el Glodle LI (@ls dylay dblall Lle
Aplaall 2elall dolhe (o d>pe ¥ Gl bagyddl £ 18 oF ) lobidal Loy, adl
Lol sda 3 pelats¥l sl (2 5,)5¥5

Ll ablul ) cdSol clayady cailed sue <l of wams slmi¥l uds 3
e il 18 02-72 @3, ¥ s (3 gbtl gyddl ol wmid plaadl dpandly olal
04-05 @3y Og3lall (e 180 Balell Lads 10y " Joall 439

BLady Juall jujy dI Lboyadl z1a¥ a5 (Kol 04-05 @3, 0gilall Hodue dasg
wobiaisl e 3] Grall gyadl 45 050 s ldag cdiobiais! sgu> 3 IS Slgaall Gukas
Ll Opmad! malsis G938 (e 53 Balell lade Gpzad) pladl aell bogyadl z1,8Y)
Slely2¥ O5il3 (e 144 55llls ¥ ligaall Gsils (e 176 3alll § Jlay¥! a1
Aol Jax ao bopadl 213 mier @bl elsl Sgu ligaall Gudas @alal Josn o
Wyd 098 sodue Jid Y Tlay § eudyadl e adll el aplaall 8y W § 5Ll
oS 1318 cnlsaall Budas BLady Juall 3y (e suay bgyadl z1,8Y1 O Bell

1240 «Biluw a2y oy jallall -

0958 Cregaill 1972 wlné 10 ‘3 C)}U 02-72 pj)ﬁm Agaddl bl yaaul 2&.3)3\41_?&\ 2{_:)}@‘ 2
oo 1972 ,lné 22 @ 2\5}51‘ A5 suall eyl S..\.p_'z_” conaLad a.y).'i 5.:[&19 QW.” N.‘a.n.'i
194

165 s = a3l o deod) L sl —daladl O 2ty OLLdY) Bgi ps



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

ol 1) Ll lads Gagiaie JSAL @ pilay ¥ g Juall 159 (e suas bl
Lty Lols Lpands Jo> olaidl o iSOl )il uad cubigdall adas 3Las (e joas
plall allaidl dunyay odll goidl (o (Foudge dud of el BLad (o Bl8y (Y aass ¥
Gubas BLad @llE aey cdusl Wiy Hags sgd> § dbaludl sda agadl 2
daall (o pandl b J5laddl HUT Las cpladl 1 sud o Le @uall e cibigaall
Uoudl ulma cuady cobsiall Bubas gald whlhal Auglall dagbll Js> gud,all
aad gudyall 4aall Lol gyla¥l claally ¥ glan ¥ als] @hlyd la)lael J) oudyall
Bydile Aasylay 448 saall sl 858 e guiny o2l lda of J) 4 pasdl ciad
bgiall Gubas o8 l)d suel 1978 pedes 22 3 Foskl Oeslall of i3 ) caws
1,0 ool Loyl S pab e sl Oplall 2allel V) Laglal] Semm ¥ Ayla) plas

2l o il ) sl s jlail wilun Ligecy ol

bl Jos bogyddl 1,891 -
@l Gafs 3] (Slad Jes boyadl z1,8Y of slael J) 4aall oo ,5T pan cad,
Sl by (gdall Bue Cas oo ded Jumy Gladll @Sl Ldyaill 8931l uen
Lidls ez o clbabludl r Juaall Tud boliis! sLaall xe oo doid oS ¥ ilaall
Zh8Y Jax dus (GUY aadll olesW 1 dsly (Al Az oo Slaall Jeall degal
abaladl 13 @ Ly casanlly cuad &l Jo¥ Ayl 2eSme oliais ) (o bogyidl

www.nauss.edu.sa :is ASIY adsll e s5die ‘?K:M 3 Sl oamaded il oy die deme !

92 o (@il a2y ol pallall -
Lo ke asSally ;LI Lllaily Leyd @Soms 5l,all 3Lasl e Lané ae 5,k 8,uall L dnliall 51591 of e Islezel -
gyl Z Y1 pllss e BLAT osliataly dipaind bt e adh L) mess

13 91 Lidome 058 Y cclsbaadl (raums wially LYl Jd5 e panddy pele asSall to ddun Loyadl z1,30 o -
eelaadl e lasl A laal) Al U5l Luagdl Bl 5] & Y] lia iy Vg cdide poSmll b Lzl Bl cilss
4600 1984 5,al801 Appall Lagll sl aplindl Slelimdl deais § sLadll 593 559 gwre

166 Uts = idly o deordd) s daslr —dalal) S pelly SLadY) G5 s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Jlasl e tus oo dde pgSall Qpasd ja=d (o daleiwd b 38y Lpaadl
' oglall a1 an 3aty Loy 4S5lus 039453

Aolasll dalull JolSI) a1l Casiel s gudyall goddl sl slms¥ (wds 9
A2d oo A8liad Az JI iy Juadl i pobliazs | (a1 3] by adl 21,89 allas e
Gehas 9ol elatsl e iy Mboyadl £ gl 8=l Lle 3l o
e 06 53UL1 3 Lele (ogimill aslall 2aSlall cililass 20K ugizmll mie po cibigaall
Lalegy ¥ Blaty Al clyxlly Glad¥l Gsa> Blexd Angie¥) 28Las¥l
" oalall 5o sy ooy all £1,3Y1 505 Cauds (g Bl G clel2)]

-56 @8y Belall A8 O9ilE sodue wie eudyall Oeslall sud ) Jemdll Jaly
Ll Sl 058 oguai oo a0l Jae gl 2000 Gls> 15 & #5500 2000
1o st ity Loy - SLad dos 52 zh8¥1 of wST e gl poyo 3] guddl
Lamadl o ! e slas]

das gl 1] Jos diiay bgyaldl z18Y dapls Jo> o 9pall Cralas¥) 5 (0
b @ ald gl gradl dI ezl Aalusll cla,ddll olasl Ola wayy (Jlias
4id 180 oWl L duolsg Logyidl 71,8 dalaill slll J) 1aliduly 02-72 o8, ,a
b dule oSl auay oF way Juall 13ed Loy ddl 2181 a8 @ pebaws™! Jacl
P s (gald Byle o Lol cslilly sl Al 8,Ladul uay s A, of £1,6Y)

258 .0 12009 coles «hill Jily sls coliadl pde ggales « Sl il s o -

95 o dile gope il palladl

690 2010 . il Loy sl (Aiylie Buolys :do gyl 51 allas Ablae cpal) s -

055 Shltel e o Y] (Soall Tpdsaiall 3520 olns e @slaty Loyl zh3W1 ol oliael e -

lia Llss oo 5oLrad) (§ Yl amylog omadl U515 4S5ba s ] 4xbas uelyy 4ol 3y Loy dule psSnll ums -
llas

il Zlaadl 3500 oo dall can Low Llsts o) Sl dle it sl ool sOpmadl plo gl (o igiil] Ay oins -
Ss 5 b ioliadl eleg ala¥ ple tgalee biadl s Bu3ed - Ll Ladl 5 50umy Audialilly oMsY) Limaly dgaud
4220 1985 3yalall Ayl sl

167 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Byl e Aue Sl Y 048Gy 181 soleld Lids dplaall Aucwsll sy of Aslill
Alaal sl sy of Aslindl AN o018

wobaisl e pame o] des z1,8Y O 0272 @3, WY Ub 3 4l W palsg
ool @l Jlsadls 04-05 @3, oslall soaumsy cJuall i § dice LylaYl dlaledl
§ bgyadl z18Y (ossas Oeilall lda § gradl dal il pall Lo dus

@ dedll @ polas¥l g9 gradl of ams 04-05 @3 gsslall a1 ) goa)ls
dI 137 s1sll ) 1ol 1iag cJuall y399 bsaall s old o bogyall £1,8Y)
Jaadl 5e) Bwdlly 1435 142 cniallly cnbigaall Gedas galal 2ewdll 141

Y @ obsiall Gudai @old (ol dalall slsll ja=any clld @iy
@2l ] pudy bl o e tolazel cdogyadl 7 LM Gilaall mllall jlay ¥ Logy il
Ghas (5218 Juzmsg Alaall sl e 71481 of 181 e Ieliy of wligaall Gukas
5o¥ Gsetly oS sliael muas &l cbgaall Gubs fimd (e bl lia clbsaall
Axlime iy Ausdll oy (guarll pazslly (apall (aely dlapae oo Lusll
Fle¥ aeludly cz sl Axlias (i y9 « pulia]

Lzl Gy iy Slisdall Gudas 9ol8 )b (e 05 bogyddl zhaYl b § =udl o
Joladdl Tl @ Sxy Liag cbigaall adas

AN (g Adgpall wlelaY) 4ud s Slsaall Gudat Lt 518 o Lasdl duleg
Js> 04-05 o8, 0gilall of e lolaiel yalall Gylog dualg oo dslaall olyl,ally
U § wbsaall gubs il @lpae § pabll cae 141 5okl lads caladl sl
Lo ddl z 8% b e dadlsl

Gubs oals 4 etk 4l @) (boyall Zhd Gelall el ol L
23 @Lall slasly clgaall Gubs s (e diayey calll JSES um (e Diligiall
G ) ALSES e Dolezel (lo) Jes T (e Bylas § Gae (o280 o Jsually

168 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

3L Jie dlie Uguo ¥l clley ¥ clpaall @alas ool o Jolaall sl lsaall
bsaall gudas iz clacl

Lo gyid! z 8% & cedly daisll clivd! sl

Ayl (o 1B ol bl § Bedtll Ay oy Dogyidl 21300 allas O Lol Loy
o8y ¥ s 3 4TSI (e o ¥ dily cLogyddl 1,8 liley Jumgis (I cnil
w2l oS0 @y (Jaall s peleisl e bogyall z13Y o (181 salll .02-72
G sl las 4y (7 1548Y) dlas o 5yall 3Ll § Lo (ol Asliadl A aaddas
oo BaLanad) s say o 3 duedll Jsby SlslaYl shay § gl L e clxa
Geat 958 Bliodie meud 04-05 o3, 09lall ] ) gridl dae (bogyadl z1,8Y]
2 olede de syl ae cbgrall 218 08 Sl dali 4l dwsy wligaall
Aolazs | JSI STy (Juall

ibigdall Geas oold -
Lsaall 3L o 13] bog,all z1,8Y micy Mol Lazsll Ll 230y gall sy @
Bedat ad oL wdy Lam Basse Ogslall flig-\ celmd el 24 oo Jay ol Golu
3o cbsdall Gubs @ald oLty Y pandly (peleiY] dole 2 Slgdal
G Ea50 ©)Vsl) ssddll UM e pasliall s Soles Aglms cues g« lly pariel
wolans¥l £ 39 el (b, all 21,8 clile § el @l @lasll 2005 ¢ls> 05
(¥ gl e cligdall Gudat oal8y wlgaall Gadas Ll o
Logyadl z1,8Y mie e 4a3lsl1 ity yde Zuzelll jas -
Loyl z1,8%1 (o Balana¥l a0yl e lely cnbigaall Gudat (02l8 Huuass -
Of 04-05 @8, silall (pe 1471 8ol (a5 3] coyalall (o Loagd Ladls clla of Jasdli

1
77 .o a‘édl-hﬂ s gil.ll.:.m}, > =

169 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

psardl (o 12 B3l Ll cnbgaall Gudas 0al8 sybimy @il 5yall e caiy akll
el Lapw olaSy mbgdall Gades Lo ALSET sumy o)l 180-05 o, (gdudsl
Slsdall Gadas izt 5yh0 o cuaiy palall e Cual

Slarll 61l Heddll Lele pas duwlud @by e Gorm bogyadl z1,8¥ cale 0
Bubs oola) (Sa sl Al cale Jly M logyal) z1aY clile § ol clas
Bacludl 1,459 qwaidl Gaixll 15,818 Lygps laly @3l @y cdlay of wlsasll
Al

Gk iz e Lgyadl z180L doladl clibll clsasll Guks oold Jx
J8Y1 e Leliacl (b sguazmy Azl sia Jslausy <138 Soleld lads Led ol cibigaall
Balell Lids Lttll Cogum ey lgual Jolad Al 39 «ilguat Blely Lol ypa0 dimis
180-05 8, gduaidll age | oo 07

558l Al @Usll axl e dilgin] aue ccalll (§ layas oLl Ll (s 13)
AREAPRIVS. QYVENTIRRVISTIES. b SUIINAY0. V-T2 S DINE Sy (REMA ES T J VA AT A

sy Loy ddl ZL8Y mie e A28 eany |yhe mlll juas Aa8lsLl isy
pladl bl I 55l alag cbogyaldl 71,891 o 8sland) 5yh0 wlisaall Gubs al8
din Aead Juoyd 0yall 3 oalally @dy @ 13]9 (ali 08 Bus M5 oalall § das duylal
aaradl Lyl oKe dobiazsl 8,505 § ady @Al Sladll julzll gul aladl sl )
cile 3 pad 4l Ll L 4y Aolsd) slasll Golswd Aaimis G Lyall wual
bgiall Gubas Lz Ll Goiun e gall

AV Tl Log,all 218N ale Lnesa ) g3ls e 2005 gls> 05 3 o3kl lipll sptall pas -
Blay pasle calidzayl of (asdly gabll pae 8ol lall ol @Sl o Akad 02 @3, Asladll Gilsull Ao
bl J3ls sty b ol L psSmll Apall cliasatll ads oy (Al clalyally casylall 28y Zaud S5 Zogynll
alaleddly 3zl Jlact! 10Sy cdunss B I dSluy dijuy ogumell Auassg o Anlaadl Buusll e 5555 (il

Lele Laxll

170 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Sbsdall Gudes dind baps ol Bl e pl pusemll Ol (ad)ll Al @ L

o2ty > Gy obddll Jmwy dieimy oy dde 289y i pamay dixlll Hyda

oy B e (e el s Siey Wy Maudgrll (ad)" Byl duslll (el g audsll
wad ) anls e elam) y T A B elinas!

sdaadl 539 -

wosad @ padl oF W1 uds e Loy adl ZhaY) mie 23Sye 8,58 A cuspad b o2y
Juadl 139 pobiaisl § Lyl (e Legs J501 04-05 o8, Ogilall e 1485 142 Slsll
(oY) ol § elldg cbogyadl 71,8Y1 e

Oordies Aanl oo AST digde clndil oo LI aule sl Wl 1 oY Ul
(JO-3

Z8Y) yde suay Jasdl s of e 04-05 @3) osilall (e 142 Bolll cuas
Uz (09 A o b el 24 (o JST disae clasil (e GLI) ogemll (e ooyl
lige Ugadd! ¥l e laysl @ cuai el oz 142 8ol (ot YaSauly o5y
de cuai Ll azi 38Y) sl jamang 135 8l § Lele goguaill clli (g ¢l 2
Gl Gogimmall i3y (134 83lL1 3 Lple (ogumill 5LasY 5518 by s (e crugemell clic)
Lueosll cpaly elaad) il (o 4o g8y JiB plas Gisls e Bpnzsell clbaludl Ly osa,
Al of Bole Laimy dypte (e Byarll ilaglas pud, ol (Aplaall

Bamie Slewd] gl o z1,3Y ) Al
osezell BaL) e cms (&l 04-05 o3, Ogilall e 148 Balll a5 ) gl
e Batuns Amy Lo ,355 3 51 aed] 3 5Ly o GUiT5 A8Le] ol g (ayes lial
Jaly 134 8l Lsyas & Logyadl Slelpe (9o iag o udilly Liadly doruall aill>

;
134 o Bile gaye il salladl -

171 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

] 520l 4T Y] LSV 38 Lyl e ilie] ) gradl gos gl 5 Slad¥ ol
el 3 alad Lblio pay ) alasll (k) Baale somy o] 148 UL

ZLALcj l@b)‘jm a..’uag c)l.ﬂ bde dic hdj‘\“ﬁ el u!_ﬁ Ljﬂ’&l‘ Cbﬁlﬂ)bﬁ 9o
Lelsl dllmin Lo gag ctile o oSl 2udlly

Logyadl 71,80 dalial %1 : s ¢4l

Lgaall Bie clindsl Jud bogyddl 71,891 ,01 Yol
oo dzgys dar 63 el Sl e sba¥l e Y i Jes dug oboydy
Aolaisl sgu> 3 S Juadl 599 Sbisdall Gudas (ool8 L (aissg (xud|

Aol Sl (o8 (ad Lo -

Budat (a8 souzmy dume (3156 § W LEYL 144 55U ] Isbiiul Slali¥ sda 3laws
Aclan sucludly wlisaall gubas ool8 cleand Jlne! ells Cals g (obisaall
oo @ sl Ubns pazall clgiall gubas @i @il Uy paanlly ailh 3)

11145 53U Lple coai (@ls 2Bl plusy slak Logh -

sy gyl £hEN e @ Ll posiaill Sl olisl LS ) g
5ol of LLad Byles Logyd 4 ndss M5 (e cpaizll § zlowi¥l (e die 7,4l

158 o < @il gy Adlas gl 5 -
Al Lapallin sum g,adl o lael Je Loy all z1,3¥ allas zLas § 28101 Areal a5 0272 o8, 11 J] goon,lLs -
lsaall gebas @al8 sleard ¥y Logyall z13Y 51,5 § samll oL § LalEYL ALUYL Cya Loy duals: cllss

172 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Loo cially cdSglun plally diduae oyl (po il cld e Wind (e cumin (10
do J) i g Aelall Lol ead dde ds 9,8l lel7¥L M) (0 dde Golain 18
"Lz of LS Lplal)

Boclud| pulks yade Lod -
o die Y 528 s dlal Jowe @ egemll Bucluny g J) B o8
sday (sl wsll § die z,all lalaly @1 clbsaally ezl § dzlokil Zogaal
3 pamis okl calzlly Zalazll uludlls Al of Bogine L) clygum diets ud yulall
Slasll 4zlse @ wob] Agaty die gyall puas @ AU g3y duzrsilly ol @uads
saclus Laed JUWI alladl o3 pulaal) Wi alazadl sl § dealss G Jadlyally
G Lieyrde b uBy Adle Slaclue @uddy (e G3in Joe oo Semdl § die zyall
L Sliey @1 AL G Jiail) usemmall QW ewsUl (e 04-05 @3y Oilall (e 98 35U
o 100/60 J) 100/20 (o Lpass 7155 @l cg33l) dlos Jslia Lele Jummty &1 milly
Lo 2plaall Zudll Bls) mans ool Juald) 2oy Jlaidly cogeiall ghosll 21
JSda Bueladl oda j3e g4l olo s J) ALYl Cdie z18Y) e 4 elad) Ll
Lelaaa Bucludl e e STl 04-05 @8, 0glall (e 114 85U 3 (e Leaise 1ST
JUI s 3 Adle (e dabatin dagmy 4ali pue ol ) Seall (ogimald 2JUIy
Sy bogyd su> U8 2005 jedss 08§ #o5kl 431-05 @3y gdpanall ageydl Jaly
hadd b Wle] cliSy sy LisYly Leldll 3 Aliall Baclull sia zie

178 .o il a2y (dlas i -

2

Jodz 3ams 2005 ey 12 @ o8kl (sloae¥l Glasally deadl 13399 Joadl 1339 o IAALN (513981 51,40 (e 01 35U -
Aolaadl ALalall i Lalals, 1 2 Bl s

173 Uts = idly o deordd) s daslr —dalal) S pelly SLadY) G5 s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

B 5599 Joall o9 e <l 61501 lall Lasias a8y ol Gyl e Jall IS
'.252000 gl axy

Lgaall cLadsl amy z1,8Y1 61 :Lsls

Bl sLagil symer 3] o3t T Bugaall Bue claail aay booyadl z1,3¥ e ok
2all mear Julls e zh3] Jl zhaY) e Jsmts zhadl Glall 5all 3 ssusll
Ade As 9580 colS QI Lol plaid) puen ladudy dBgis> JolSh piesy dic

Laladl ¥ : LI g4l

A2 9,5 day dxlgy oS cdic zyall lalaly &) 2a-M Ale,dl (§ Aelall JUY Hgmaxs
09 Gl ayme il e ad) lan perall OF slael dugazg Loyt Ule ozl o0
yally elghai¥l Lol (oo @ld G685 A8y cdwds § 555 23 Bladll sl (Ogzadl iy
Ja s wdds G sl JWL auats cetzmeld alae Jad 3y 4b 058y a5 o (Auelozs]
5,50 wlad s oo iz 0 pl2¥! Ul diase S Los cazlosy 2plaall Ll
ezl @ zlesi¥l (e die yall Sueluny dezgs J) S 1 2asM1 Ale i

o8y 0sslall gatie; A Ayle Il il 18 4T s (Gyilidl g ddl ) gemy b
1145 1139 112 slsll & "Orusemall (flai¥! zLasY Bole)" olsie cxs 04-05
2L Gl e I Ll

WM wleydl y9u0 Mol
Ol oliely cduzgd Oody die zyall e sl ol I3 ane (AasD1 eIl Colual (e
oAy Axlge 9o peizmll ae STl dde Cavall (1o iy i @3 U8 0555 Oz

Dl o 39all egeell 5u6Lal AWy ZaeLeia¥ 5ueLull e sly] dudis SLasS sy 2006 el 02 by sl 51,3 -
Ko

174 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Tu

Y e (s Ly Wl sl (e a2 slale e wad sl 1A (Judlsa])
Aaiall sda (e carazdl] 25 Lle ) iz G sguall suzi qulud lda ey
tonygeall ] dsen a8 e ke U o Jgall S

die zpall Buelus 1 Jo¥1 5 94l

cllzg Sacludl 5,58 ¢, all dwe 1ad 04-05 @8y Osilall (e 114 55U ) 1ol
old e dilals Gl Slacluw (o BolaraY! (0 duSeny e zyall slasly gk
o dhiass @ Blad) s Al Gl e alass aaadd 3l wbilely (ugaly Ll
alal oY) Ul uelgd Acgazma o 1/81 Buclall dule cims Lo dag (dweld) o8
431-05 8y sduaidll pguydl o 03 3ol ccnz L

oo o pall Balsy ldlasl Bue sz Aaladl &yuull cuayl wad elld Cals )
o oebadll 5139 ae Byaall (29,80l (e s3lazl ol JAddE czlesYl Sale] zely
Aabgll &SNy« slae¥l LLAU Lpuey uclaYl daall bl UL &b
" aall

i3 Jie Wlgd Bue dileydl sda (e yming

Lol dic zyall Buclue -

ol 9l 3,800 sy Bl ) (e ¥ G die gyaell idga Sole pdss -

Lobiazdl aiywl Zliay clldy conmadl glayl day Hols Ayl UL JaSWl -
83920 dipuel il O] Liolsy Liuwiiy Lislozz s

190 o+ dsbis pmpe Bblan (el -

2o Bskely (585 (rasiads 31,4 uBas! - e lilast Buie «Opmand) 5,15Y Aolall gkl Analsy Juall 5,139 caopl -
3,501 - 2006 gla 07 iy cusl dliall Blolall sl Jlanial Jp 25List — 2006 gl 05 lsy capemall £laza¥]
— 2007 iy 24 by Juolsill (ssSl Aanle pe 2uilisl — 2006 s 24 by walailly Tl Jlno (3 Osbasll i)
- 2009 gule 03 sl Lbll 95401 5yl5 ae 2BLSI - 2007 Hbiga 29 flts Al gl dlosll Glaaall pe Aislisl
28 ol ucloza¥) Auasll 25 o L3S — 2009 45381 22 laall dasusll 3 Bpoalizll cilelioall 2,850 ,lb] 23000
2009 s 27 sl yiaall yall ) Luibogll &S5 e 2.3Li5) — 2008 Zuligr

175 s = a3l o deod) L sl —daladl O 2ty OLLdY) Bgi ps



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

dic 7yl dxlgs S Judlyally claall W5 aslill § yuall
Uoull gile e ady 13 (o)l die 7ol (ojad 08 &) wlasll al oo daly
Sy e dzss 3 e zh3¥ darg (e l] T Gragumll aesd Azl Ble )
oaxdlly agdiy (pugmel] siall Colddl JaSs Amie plas dpliall luwsl
bieyda Oly cppe g3 o>l 4elgil G Dlall ol So559 o dialsally o9
Lo ) 5Ll ool Z18¥1 o pupaonl Balial Slal (ol sl 11 6 auenl Lol
oo BBl Blaill L2004 seuss 25 § #5501 18-04 o8, ogilall 3 grall dide s
oo Il des (e L e gpadl e LWy Jleaiw¥l aody 2udaall ol35lly clyusll
Lamsill Aoladiuy! lucadll 3 aaell mls Gudas @ @2l ool 3 ol
O3l 1ia e 105095 08 slyell Lids glall lall i ya)

s ale I e 48,8l ol Lol

Llony JaSo 2ols of dale clia oo Halise cilia L allass 231 Ble,ll ()
o il ke quuasy suelud)

Shloly 5She I e A2 dleyll @ Ladosun 8rdlis ddmy gl Jomss
s pdss Aager ol ol Axisly Aismy 04-05 @3, Ogilall @uy By impmseio
bzl sda ealy Lle )

teled] Balels gl Ay il Lad Guudid ASALLN Ayl 5981 Azl -
e Jol Lajucly 04-05 @3; ggilall oo 271 Boleld ads Zumlll sl gyidl Guued
Aadgi 08 3 #5501 429-05 w8, gsasill pgao,dl siim 83l s Lagdasy o slazal glos
olelhd il 4SHLie Lelll sda dusiy lajw 228 oy Lele saxd 2005
Jaall ji59 Awliy Byl3y olellad sue mias 3 cruseell zlos) Bale] dage § Woutll
Ll o Gl aeizll (o clia ) dideddl s awsd o oSey LS cdlias o

176 Uts = idly o deordd) s daslr —dalal) S pelly SLadY) G5 s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Sliaazdly (gl LSy @ilill oo Dy oLl Bsas 2B LAY
sl G302 Balell il crmilell £laze™ zLos¥! Jlme @ Aa il

gz By15¥ Ayl Zam Ll wlliall -
s Liglasy (04-05 w3, Os3lall (e 113 Balell lads Ambimn of Aia il s
LS samy sl 2007 5ilad 19 3 #oshl 67-07 o3, shuaiatll ageodl s Bl
rmgmall £laia¥ zlos¥l Balels 2Ll Gomadl 8)15¥ Lmlill wlall sy wulsss
Loyall 218 Leed addas¥l Calinl (rasladl polses¥l daisg alie Lbs o9
sale) maly Apleiwl e yudly Asgaall gubazd cBall Cadaally sl 2l
oe Jaeedd Aoldl clel ¥ 3Lasly coge il polied S 2nudlly £loxe™ zLosy!
de el parsll @alall woss e JaSE Jou5 cudll polead sla¥l z Ly
Loaid S Taussd LD uladll il e 4iSes @) leglall U6 Lolals of 4l

b oJ| olenazetl -

Jealis zleo) Blee 3 Logo oy yad (&1 ciligag 11,81 Gkl pezzekly die oy Lo of
slizadl Gley § Lasazill cloazdl ATy mpe zh3Y day Lols (eele agS=ll
o zhEY) i slieudd a1 Ale ) Jlme 3 Gkl peizmll (0 Lo 1 3

Sl o Bue utust wlatls sue Sude 04-05 @8 Oglall Houws diwg
2Lyl LAl «5lall e IO ady onmpenll zlos] § ealudl e
) ol 3L pleza¥ly Lol Bley § Buasmiill clonandl oo uotall ) 25L2YL
Ao g slud oo ol uslal dumgally Bucludl Wy e 3 48 U

SLAS sy g1 2007 ulpd 19 3 #5501 67-07 pdy bt gkl saddl Abliedl Al Apgad! -

E.u__).',xJ‘ daoay Ly 3 J‘}U sW};.‘JLA.U ‘_de:-Y‘ GLA.)‘Y‘ salels aalt| o,.‘,u..ll 3).5}( lg.‘w\:'d‘ @L.a.u B P._g]a.d
5.0 2007 plns 21 ‘3 A5l (13 suadl el

177 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

tdasls

04-05 o3, Oslall Lids Lo, ill z1,8¥ 4w Lol gl condl Lia JMs (e
gl ol Ly ol conmgemald (£l zloo¥ Bolels Osmad! @ulass OgilE (asaill
Alaall Lucsll pslas M5 e Wy (Asbindl AxLudl baagd G Slyslasll LSl
ped @ aplaad) dlalall bLlal e 852l Blua¥l ] Jssosl! @laadl Slsls
&3 Uy V] v Logaall oly all Gudz=s J) A=l

LW Ldoa tolug Buna> delgd e dai S5 (0 04-05 @3, 05ilall ;a5
liag oyl QISEY disge pue Bgyls 3log Lieloaa | dlals (e Joally Oyzmad! )
@ollly Syiall @eull @iy al AN (a,89 sueludly LaLA pladd delas] @b oo
Osmad! 5,15¥ Bl Alall ol clsiall Gudas @0s18 C3,8Y dclas] S5 e

03y ¥ db 3 Gladl @ 4 35T gall O 2y La3gas bgyaldl 1,8 allas da
oy Lo Ladl opl bogyall z1,8% 5,868 jsb Jldl ogilall Jb @ 4l ¥ 02-72
e ples Bue 4f ISo1 gilly wlsaall 3abs 0508 Lie deg «fleaa¥ gLl cilucusa
lgaall Gadas dimd (el5 Lo glosY Bale] $piua

Lalyudl sda amy zAas Lgyddl zh8Y allaiy Blag Lo S L w ] Lusye Lovayg
@ Aol AST Loy aldl £1,8% allas Jax 3 ealad b 6 @ ol jam o)k
b Lo Ly« gl zlos] Balely zLao)

sbacl @l (e lely bsaall Gudas dind e suimy zh8W 5yae of J) Ll -
2L 505 Al wlgaall Gadat (@al8 mie oo o Y dudey (2l gl)) (of Wl
A Ladul oMo slacyl zis ae Lgyall

el z1,8Y a0 Jsl Wnlll sl ey bgyadl z18Y1 Hyde caud -
&l g

Geas 2z Byla oy sobiall 2 13Y1 5yae § alall alall Colild Sem 4l o plabe -
daz pe Az (o lda (Lo dll 7 1,8Y) et Bl i mie Al (e dild cbigaall

178 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

plle L @l clgiall (s Rind s ALad Bz paliazsl oo alall 3 Juadl
orlall e clggall oSS Ll 4 Lazkll zL8Y Jlb (165 L Az s (Sl
Ayla) Az pla

Bubi 025 oL be Bl Al § ale asSall Lsy bys 5,56 s -
Blual Gaaxiy Jealt) Pla¥l ddoe peiy Jesn Lo Lolaall Zucsll e ol cibisaall
Loy all 71,8

Doy all 8% 5580 wis pabll @ hadll 2Ll 4o Silumtul -

@ aull Jlal e padadl o o ¥ Loy adl z1,8%1 oY ST adlas S (e -
04-05 03, 0glall 3 dule (oginio 9o LS yd (o JBT Ba J) bogyddl z1,8% cilals
LdaT oo Bgey cnol I Aasll L die ol e Ao 9,all clelUY syass -

LAY s alis | (gue Ll agds L Silumiwly

st eiatll 04-05 o3; Ogilall s Loy all z13¥1 of Jsall oSy alill 3

ALl ooty @1 Zolaadl Zaliadl § amiall la cerbadl zles] sslels Osmad)

Las s (e Opmad] Aaladl 2ppal) 0,855 L ] Slaslly et wiludl daly poull

das o zlos¥l el adgd e Joad @y colellad B ae Lponl @l cldlast

zleoY! 8,88 Giumt) GlslA8l e sliyb Lo JBoly bgydn clld o 4é (29,3 o

dele poSmll s9ay ¥ (1 59 Log,aldl 2,8 allas (o g2l ez § LS 13T Jeallly

Ayl ]

179 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

sl

Aradaiilly duany 4l o guaill -¥sl

1971 Jsydi 22 § #0500 28-71 @8,y ¥ Apaidl ablacudl Ll Logeal -1
oo 1971 gle 11§ 25,500 38 suall (el byl ((gpSunadl cladll g3l Cpaqail|
.566

1972 puind 10 § #50 02-72 o3y WY daddl Abliaeal Lysladl Losen! -2
G 5l 15 saall el Buuyell o bud ) a5 Balely Ogmad! pulais gild il
1972 ,41p8 22

2004 yams 25 G #5341 18-04 @3y O93lall Apasd) ablaaul sl ezl -3
e cnesyadl pd Sy Jleatadl geds aliall olyislly Shusll e Ul slall
2004 a3 26 G @550 83 suall Apasydl Byl

2005 ynd 06 G #5581 04-05 o3, Ggilall il Byl aa,ull Lyladl Lysazdl -4
sl eyl Byl cpugmel] (SleinYl zlas¥ Balely Ogmud! pulais Ggild Gayaail
2005. ;158 13 & 25,5l 12

1973 Lail> 05 & #5500 4-73 o3y agunpll Auaddl ablacull &ysladl dysazd! -5
L5500 5 suall e, ) Byl cJogydd! £ 1,81 clylpdy dabaik| deaiadl sl Glask!
1973 asle 16 &

17 & #540 180-05 3, gdediill pguuyll A ddl Aol el Ll Bygaxdl -6
seall eyl Susyl ey SldiSy Sbgdall Gadas disd ALSAT suzm g4I 2005 gl
2005. sl 18 § 25,5l 35

17 @ #558) 181-05 o3) giuaiid) agupdl dpaddl abolyaal &yl & sexdl -7
Aoyl Byl lapany Looglainy wlbigdall CanSs Al ALSES sim Ul 2005 sl
2005. sle 18 § 45 53L1 (35 suall

08 3 #3k! 429-05 o8) uaiill aguupdl Apaddl Bublyaadl &yl & saxd! -8
doy Bole] wlblad Gewdd aSAALl &ylill Al edais sums @I 2005 pedys

180 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges

(o gumald
G 5l 74 saall eyl Byl laawy Labias L_fLo.‘i.’:-‘b" m>bes) Balely Cruwgesll

2005. padgs 13

08 & 7,58l 431-05 o3 gduaiddl aguopdl (A il ablyaoull Lyshiall & szl -9
twgemel] suslal Adlly delaia! Sluelud | mie SlaiSy b gpd suzm U 2005 podgs
2005 jedgi 13 § 455300 74 suadl syl Byl (39l

19 g #54) 67-07 03, gt pgopdl Apaidl ablyaaal) Lyslmll 4 ssgaxll -10
salely 2Ll Ogzmaudl Byla¥ Amylel wliall jus palais SlideS suzmy gl 2007 4400
2007 5lnd 21 G &5 5500 13 saadl eyl Bzl (Gruwgemall (£leiaYl 7z LasY!

s 12 3 #o5k) AL gl3ed 1Al A dd) Aubliiasul) sl Lssaxd! <11
eyl Busyll dglaall Aoladl ol Lalals @I AW Amill ceud Jgde su=y 2005
12006 5158 12 § 455300 .7 saall

29599 Jadl 59 o AL 61531 LA A adl Ablyaaadl Byl &gzl 12
2y elaaY! Slucludl min olpa| dudis SlasS sy 2006 i 02 3 #5k1 adULl
255814 & @550 62 suadl el Busyl cere 1Y wie o igall Crwguell Buslal
2006.

Y clale @ el ala @laall 2005 ols> 05§ #5500 &loell Leadll 13
Lg,all

iSI -

Lega Hls 20138 13 Aahallalall Gl Ggslall @ gl (lagius) sl -14
RS

2013. ol (ol @l ygdde olaadly alya¥ ole golin (ubie Hles) el -15

Sl 2aSe Abyuzedl Bglaall dulead ¢ 5o § Jopidl z18Y1 (die dams) il 16
1995 (8 yguaill Byl

2001 calall pudll :nbigdall 0gild 7yd (ue domo) cwyadl --17

colaally ala¥! ele gl (mSIl die ola) d3azme 5 (el wie o) zoall -18
2010. ples Adgandl gl &l ysdde

181 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

2015 (plae «padld Jilgsls 2. claally alea¥ ele (4l dus dazma) SIS 5sl1-19

2009 (olee «,aild Jilg ols colaall ole pgales o(dll die dazma) il )l -

slagll 2aSa ((gslimd) aayiddl @ Lo ldly Agdall Canss dalasl ((JWT) Ju| -20
2006. (AL,uSuy! Agilall

Syalall Epyall La@l s olaally aleY ele § s (qum dgaxa) G 21
1982.

Apall La@dl Gl olaall wley al2Y ele 3 ey cum dseme) G <22
1967. .5,alall

Lo Gl el aladl el ;L) Sbgdall gil8 7pd o cum 3gamme) G -23
1998 iy Aubgindl gladl il g dda 3

Apaslxll Glegbll glos 2L colaally alY ole G S2sll ((Se) (u9ays -24
2010. « 5=l

19891988 . 345 dasl> Aaddas cliall pleg alia¥ le § posdl ((354e) 1w -25

Syalall Appall LadlHls 5 b colaall pleg ala¥ ele tsolin «(&358) Hliud! due -26
1985

1942 Apgilall wlalgll Hls o ualdl ¢ 5l aglizd) & guugd! (uiz) Sl e -27

2010. « 55l cdaga 5l cdogydidl z 1EY1 allas ((Cuall Huy) Ablas -28

Slegdall ¢lses 2 b colaally al2Y ple @ 328l (pealn] Glxw)) Dysaie -29
1991 ¢ ilizdl el

Lad s 4 b sl ol ddidd) § eLadll ye0 (@ paaall die) 539-30
1984 (3yalall 2p,all

Lyl G sl aladl eudll iabisdall Ggil8 zydi(ure madaall dis) 39 -31
1989 Asgdall dalall

18 ygddd ) pe ol Sille Jiba I -G
& izl Wl Ayl ALl cbsdall Bl (oleydl e Wls) Slpyxdl -32
2005. «53y¥1 (Aige dasly alall Ggilall

182 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



Flaixy! zleo¥ solels Ogxad! pulais G958 § bogypdd| 7 1,8%1 (JWedl Ol ges
(o gumald

Baals o pturle 2y (gilatl pyddll 3 bogyaldl £ 18 allss (3les) feddl o -33
.2010-2009 didasiwd ST

sl pslall § arle Ay ilanll § Jopddl gld¥ ((aenll aic) £S5 34
1993, . I3zl Aol

(! oyl § Aty syl ALl Augdall dpliadl Lesill ((cus) Alliing -35
22012-2011 4l « s CL’ Lasls>

(5S Anals «sle 8,50 (gl myddll @ bogydll z 18 ((nall i) Grie -36
.2015-2014

L) -Laly
2005 (o)le <ol suadl gp Ul JLsS ahosdl ¢ylsadl oz Las¥l Al Alme -37

T | I dasl> Ol Al (Geaztl AU ‘_JGJ.WJ' bﬁ}" 2l o) By9las -38
UJ)‘D/‘

25 9 ASIY adlol! - Ll
(G AN adsll e sdde Lfls.a‘ﬂ g pSk=ll vasais B due deme )owye -39

www.nauss.edu.sa

183 Uts = idly o deordd) s daslr —dalal) S pelly SLadY) G5 s



2017 olgr gt 3ual Lolall iy oty QL) B s> dons

ISSN:2507-7503

ez 509 4l ped| Slozdl
ﬂaL’.U k,,b"'\'” QjJLEJ‘ £ g Q

plils pilio o olpgasdl s
il . sy o el e Aol
- oloma 3liwl- dasme Byuus HgaSl
il . sy O desd] e Aol
oasell
Ly ol e psdy oolidl slad ss2g 3,8l @l Auxdl 2ed ]l 55l sl
o dedall Abuadl Slemdl ponge aly (Juai¥ly wloglall Lzgleasad adle
b sglms Bue dogs Blewdl 1ia 39 « puolall Joudl Ogslall Hls) (& Angslall cSCall
Slezdl Jodl 0glall a8Me sga> (] duosddl Sy (G Zimdly ddBlial) L
3 HealunS Wyl sdn by Ui Lae Jolanlly CaSall e 45,08 ooy syl
G clezmdl Walarll clls Lo (YISEY sda oo paadl e LM Ligslall al)
Plhall Alin ae Joudl aerz=ll Jolad oSy Anbaadl gpmdl Hlb) eis Caiyas
Lajsan Bupir Al Sloma Hedoy Azloe @ doll ebasall oudy gl Gigslal)
ol (pa¥lg @hadd adas I JSAT il cJodl a2 (e Alels il
Gl ol Sleza . Lshreadl Gyl L Aslad! Sl ! it liall ol
ol Joull sl

184



2017 olgr gt 3ual Lolall iy oty QL) B s> dons

ISSN:2507-7503

Absrract: Faced with the modern digital revolution that has resulted in the existence of a virtual
space, based on a global structure for information and communication technologies, the subject of
Cyber-attacks raises a large number of legal problems in the context of contemporary international
law.

In this context, several themes are needed for debate and research in order to reach the limits of the
relationship between international law and cyber-attacks, and its ability to adapt and deal with
them.

Therefore, this bill contributes to the legal effort to answer some of these problems, especially
those related to the attacks that are classified as part of Cyber- Wars, and how the international
community has dealt with the legal vacuum problem, that the international organization knows in
facing the emergence of new cyber-attacks, emanating from non-state actors, becoming a serious
threat to the world peace and security.

Keywords: Cyber Attacks - Cyber wars- Cyber Terrorist Attacks-Contemporary international law.
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Résumé:
Le secteur du tourisme est devenu |'une des stratégies destructrices les plus
importantes pour éliminer les pays et les systémes politiques et pour faire
pression sur les sociétés, car le secteur du tourisme est une source de revenu

national et est devenu une tendance de ces organisations terroristes.
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Résumé :

Depuis plus d'une décennie de partenariat avec I'Union européenne, le pari de
L’algérie n’en pas été realisé, dont I'objectif était de bénéficier du soutien euorpéen
pour 'accompagnement de ses processus de transition économique, afin de sortir de la
dépendence aux hydrocarbures ; Et ce par 'encouragement des investissements
étrangers directs dans les domaines hors hydrocarbures ; Or I'énérgie demeure Le
, et I'Algérie représente un Marché pour les produits secteur sensible pour |I'UE
européens.

L'inégalité de la réalisation des intéréts, a poussé |'Algérie a revendiquer la
révision de l'accord, pour determiner les obstacles, qui ont entravé la mise en ceuvre
de I'accord d'association dans différents domaines , et de diagnostiquer les causes qui
ont approfondi les differences, En décembre 2016, le Conseil de partenatriat euro-
algérien a émis un document cadre d'évaluation, comportant des points a caractere
prioritaire pour relancer I'accord de partenariat, qui a été adopté et mis en ceuvre en
mars 2017. Cependant, son éxécution était dilatoire en raison d'obstacles politico-
économiques, selon le rapport du conseil du SENAT, tenu en session extraordinaire 2016-
2017; Par conséquent, I'avenir du partenariat euro-algérien dépend de problémes en
suspens, qui doivent étre surmontés ,avec la collaboration des deux parties.

Mots clés : Partenariat, transition économique , inégalité, dépendance aux
hydrocarbures, fiche d'évaluation, Obstacles politiques, obstacles économiqu
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" -Mohamed Bedjaoui, ancien ambassadeur, Haut représentant d'Algérie en France(1970-1979). Juge i la
cour Internationale de Justice de la Haye(1982-2001), et président du tribunal la Haye(1994-1997),
Ministre d'état et des affaires étrangéres algériénne(2005-2007)

' Aomar Baghzouz, du processus de Barcelone a I'union pour la méditerranée : une vision d’Algérie , Outre-

terre2009/3 n°23 ,p . 141 , sur le site : https:// www.cairn.info. _consulté le 21/05 /2017
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securité(rapport sur I'etat des relations entre UE-Algerie dans le cadre de la PEV rénovée) , Bruxelles le 09

mars 2017 .

298 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

Soleell (mpuidl il bgyd w9 ¢ cadsbll oo @5leall AelaaxY) o
NS [PO VP SYPRCH PRES PT UM [P DA PN

g ¢ 909l Ogule 40 Zaidy mlie e puBorll 38T AN Bausdl Aadull il
D> e ¢ Led Jles 2y crumiy Gyiliadl 3Lat ¥ pgis ) dslal 855ums
ol s @7 Aaladl AN Gy g Boamall BUall juglas o zalS sl
Bb e Lbged e oldlash e laylall a8y 2017/03/13 odlel 5sSall
Byla) Cpumiy (AUl 8:liS @esg Bouzill ALl gl (3 Jheid 99¥ slxs]
Sldlasy) ady ¢ slially Lossd alei¥l o 381,400 A8Las) Qs eladl AU
ouddy &by Al Aulpadly Lmyliedl (95dd) Llall dilinn 900% sls¥! (4o
Szl Ao ps¥ Buladd 93s¥ (osally Gurien Kopaud Augyg¥) Ausgall
AN SLdlasY) ayaws 9 Belead Gllasy Ly 139 b5l eg cola wilagy
:4@ Badza zaly

i) ABUall 5elaS jusais Bauill A3Uall yglas mes mobiyy %*

Bouzil] 23lall 7 LY (eulatiy guse sl oy @ paluds (5251 Cdle 10)

& (ia¥ly Llell) (olsdl g laall colylatiul 5o5a3 o 28lall 5168 a3)lin manads

A3lall 560aS ayLdng Bzl ALkl

(9251 gl 10): Lolall AUl Slio] galiss ¥

Sloglan alls Js3) meliadl mediss « 2aladl 2 Byls) oz § paludw

& #0541 159/05 03y uliy}l gauskl (po 2 8,801 01 8alll (e dd! Agbolydagd) il 2 sgqazed] -
el pmpe « 2005 3127
. site: europa.eu/rapid/press-release_|P-17-487_fr.htm , Commission européenne - Communiqué de
presse, UE- Algérie, Bruxelles,13 mars 2017, consulté le 20/ 09 /2017
2017/09/20 pgy: amall 7)li eeas.europa.eu/headquarters : adsll (e « S5lixll 5 959 slxs¥) 2

4 . , Lo, L .
-- Commission européenne - Communiqué de presse, UE- Algérie, Bruxelles ,op cit.

299 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

ey ilyad el 3 palud 41 LS AW 3159 o) araz 3 JolSie 2l

- A8la adlg 45316l Bylo) Crummg ¢ lgiw Bual &sjlgll

(5291 Opele 20) 481,401 2u8Lasl Jais pes molipy %

a3l Lelyady liall alainlly Ggslall SIS 5aa3 8 (909 slas¥) petusus
4331 Lmals (@1 poyall sl o I (St G At ) Aaladl ol 8
g s @ ase¥ alxi¥ e Byl 8ylxilly Oglanll duBlast T (aS),ad)
12005 ale § dgasll

SEMall 3 5% ol sglatd)glad! e 53 Wim Ll Lty (&1 Judlpall -4
(381 -adl audlast sl § Apsl5ad) A sl

-2016)4sbiiad! 45950 3 (99% SENAT JI ulze oy sabliall yu,adll e oLy
dl Leazsl 9 909 slas ¥l 9 30l G Bl ! jased gl (2017
05 @ lsIs duass 8 3bls ) ol Les ' Apsliaidl 5,51 5 Bpaliss ol

P AT ad aslast § Lole 3lasyl

s lad! (J31ad1) ol -1-4

1@ i ¢ 900% slmiYl Lie adlay @ @il allas 4,8l Al cilusylas
ozl hatel s @ pall gl dzge OF w2yt pall aoydl g 3151 -1-1-4
Lols LTl Lple dues ol &) Lzl Bg,lall )las (g5l

Ul> 28, 9. 8slatsl wbdla] § (sl (e Lpdelo Gl A, Ll W 2]l
5 Oglatll e Lasle JiB Lo S 02,1992 Lise e Ldgudas @3 (31 1555kl

! __ SENAT, session extraordinaire de (2016-2017), N°689,rapport au nom de la commission des affaires
européennes (1) sur le volet méditerranéen de la politique de voisinage : le cas de I'Algérie méditerranéen de

la politique de voisinage : le cas de 'Algérie , par le senateur M. Simon sutour, p.15

300 L PR W s VI [CTPI L [PRIION ) T P



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

Guas @ sshatll pue (e Layyas § culel 9 50¥1 slai¥l & Gl (b)Y
I calsd! § loMal

e+l 2012 die Hilid) Las « Lgsane (ilsd A Gudatd musl o sla)] pue -
5 Slusesll LYt Ul ) 6ol Lea < 2014 (oyle & 2g o9 2illl yas
yiedl Joad 3,55 - Aluadl
2012 B @ OIS Ladlly s madll OF 02 2017 55108 7 a5y 2l )

(Rl alidge Sue Al gudd) a1l -2-1-4

Sl LreisY dislue gl didia 3 L3l5zdl ol 2ulsy el (e olay) ®
B e ety olen¥ Lewl ) Slaall taes auay gols (ol &S,> )b (e
Sloiu slagad) iy dall Bl diusyd 5Ll 1ia ¢ 6Sall ¢ 95d sus (e Linuo
S (39840 20.000 5 Az 200.000) criliztl 8,813 3 LewlJl ooligawdl!
Ao oo M Gle> 63T & o 9« 2z o0 @l gl Azge s iy
coydll 3 (GSPO)JLall 9 sgeald Aalud! delazell Jae gl 2nla¥ ol Lozl

5 (GIT) &gl 2eadedd delaze) «(GICL) aeld) nlilaald 2eadea¥! de ozl
Jos & 8,adill Ghels J) 28LSYL [ *(GMP))alezll 5 Lacoll 2l sl deloxl!
L9,s% Auselll il Uad el L e 3ols 5 2uda¥) gyl Lidie B glne

029,81 50 40% oF Jsdall ae o ¥ il § Aubalyaagall selas (e Llaaoes

U201 e 11 ) Joogally Belall 558l S9atll climsilie slbl @ @ilial! (¥« glus Dlx -
S Groaa 39lye Aaala (oa¥1 9 Oolarll 3 Ayl 5 baugio Siliohys)esliadl pslall 3 pturle 3,50
87.00:2015 A (Aladl aglall 9 Boasell 2 53

7273, o e« dd payll -

301 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

¢ Slacsll PLaY! § c&lgal 13 (2017-2014) 542l (PIN) meliad Lasasll
»obai g eeds Lol (SPRING) aigsas goliny (v Sl cslazul (e Ll 13T Les
BRI

alale e daetne o slara¥ qladl slz @ Wyl wlbladl ezl ™
el G (sl ¢ ool Sl )Pl AS¥ 21 Da sloll qend ilsg, Ll
22011) il gl &l sy Le ol

Jodl s I 3 palasil 4asl, (GlegSall ol aue ) goleadl S35y
B 39l9n Osele olis Lo) Blrtgastdl sarll JI ALY ¢ 2014 Fiw (o ol
5 sLuall JLADI ¢ (3505e 600.000 il &I 2000 Ao ddlgs chas (51:2015
1988 1 > Lalte £loxa¥1550u¥ £5e55 Jalge L ¢ 3oyl
A Slobd! bxad @3:(2017 sle 04) Fas, 40l cLlam¥l -3-1-4

oY O ewlead! 581 s (05 2017 gl 04 pgd loas, 20 il ™
3 Lm0 bl Bl oy oy« LAY o2y Buslisll
(_,fg)jb/\ sy d,b e Agadl ((MEE=mission d’expertise électorale ,5152]
P2 @ oblenY abyzxe Joo ollhanill jaay

L) 1L 8,mdl Blll b,k e B3gme Hblye -

RENEN I BUCLIRES- i PR PO PN (RN E. | P LIV TE R

! -SENAT, session extraordinaire de (2016-2017), N° 689, op cit, pp .16,17.
> Ibid
*Ibid

302 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

sl Jaladdl smn Aaland¥ dwleddl 4oy cgw  -2-4
) Aty N Ll 9 59%) slas¥l am]

1o3Lats Yl iyl § ads -1-2-4
Aaid § gl ae AS1AT1 A8 las) dpaws ) (§ 50l Le cwld (@ o]
Gl Egazs §(2009.2014) ((2004.2009 ) dsolesed! cillabazel | dzmayy alalss
¢ 2LazB¥) i g a9 e Jeadl g () Anigaull (e palidll ae Azl
Ll Zalasll ) sl alesasl 2y ¢ oog¥ slas ¥l las § (el Gaw 1da S
sloxs] 2uSealins bt Llas (Jonda gf Gam @ @) 2009 2w =l Jalal]
Los Apyie Ly8l5e DS Gy (1989 diw (ussls 1 (UMA) Lyl oyl
Jle iy 2o lall Gaylall 5lms) pue Leo ¢ Josogill ol (oo slei¥l ol JB,e
A9 BLall ae cHSLLI 35t 9590 gule 670 ylay
pae d9m (eaeY) slas¥ g il Jomdylall o WMl 53T aue -2-2-4
:dl endplall o 3318

alasile (e datal Zasy Uos ,iliadl 08 ¢ bt LA Aayls -®
5 yshate il siia yuat ks g Luoliazdl 853 (igs¥l 2las¥l Lty o “lig el
ool g Wdlas sl « yiladl Goletdl Olall @ 5e ) 6ol Lea £ B9l

"-Ibid pp .21,22.
e gaidsdl (oLl AT Qb ol g duamedl s isec gl e e Chogy ¢ paliaziY] pglall Alms -
w0 < 2014 B (Blall Byiadl Aasly 205 10 alall 37 suall " @lyadl sLazsM dplagda¥) 25001
39.40. 0

303 PJM —dl o Ao L dmelr —dalall CJ\Q}J\) Oyl @sd> Lo



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

2014 Hces day 2ols J o501 yau
L) 29091 sbeidll dgiell Slile¥l dpems s (Sreedl chSanll 3 sbolial -
dl Jiosild 2012 L ) sl cilizglall oo ¥g> 2sled « 2010 L i
Al zouill Bles g die caudl( (2020 Bkt J) Spesedl clSatll Agus Solel
ol (0 duz 26,4 e Saaiel 9 doladdl @ Lgezg oo Sond w8 Jladl o LeS
(Ludyd alol clyis Jol sl
S uad 9 2009 B Aklatl AW 5 2slatdY! Aay¥) Caylat Sliedl JHacwl -
Wasogill g Bpiuall o, ad) clsaws 3 (ule¥ ae 481,800 § 51/49 sucla
SLFEI I BIPCION L

Gt o a2 AN @ Laje (e aS55 Ayl llalidl (e Bpoliall cnilgall -®
DM e U3 gy g ¢ AST ) aulas)

plas @ asd ae clendl paay AS)> e 5548 (15,8 2014 dwd AW 053l -
Al sleasd 5 olzill lal deus « qu2Y L]

cDlead ) lAY aus 5 (o8 9 A4S dgudy slx 2016 dwd AJW 0g3l6 -

gl as ) sae (adss 3 g oradl @ @ ((Bruinudl Clvsysdl (i)l
Jl paasil 2012 L Aogin asy all 245 ed o Lzenys olylead! sl

<htep:// www .elkhabar.com : adsll e @3)35/\ sles¥ e Sremll AlSanll opa il pilus ¢ S S
2017/10/10 ags: pamall s

304 L PR W s VI [CTPI L [PRIION ) T P



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

daal dunl 9 obaidl wulas Ll e eIy sliadl ciyy £2016 & 1157
D il) Jldl gl Lty ¢ 9001 SLas¥! pe ylaetdl YL
Byslazmll alud) Aasls aussd (po aly wdd ¢ 2017 Ld AU Ogils A>T Ll -
8958 Cunazil g c‘f‘)w‘ C}J.Ll\ (o \.QJ Ll Zl._ajjb;x_” Seudl I Jy.ﬂl )
Lalasl slezel J) Lyl LegSadl bt @8 Yo Hlde 35 sgu> J) slAuY]
Slasl 5] @ Aasaddl jasastl g ailadl 5 Slriiel) paadl g SlALY! (a5,
06 L_g 'C)jl‘ 306/15@5) é._\.y.ﬁ.” (35.ij| L_g 4de uaj.a@.il‘ UE JI o 2{5‘)_&.”
Loall Lol cladl el udd  die 09 Bolell Lids o 2015 jaws

2 2 e

pladl s alendl sy 48 jam> 73 esan « 2017/01 o3, (DYl v

Slast Hlb) (@ 201730t dasyad jayas zid Gesaly « 2017/0208, (deY) v
:2017 Js,81 03 usyliy (9591 sl ae 481,41

Pladl o aleudl slAuwY 4uS jams> z18 Geuan 2017/03 @3, (DY) ¥
2017 (sle 30 gyliy 2017 diwd sl jasy dlawlsy

uoly wad « Bugill ZesSedl i g « 2017 gl 3 &, il Sl day
Bguz @iled pesans S (o Aladie 098 el e &)5l5dl Aa oSl s
V1Y S e POy (N WAPE SRR SPVRE[EWPSP (REAES UV

' _SENAT, session extraordinaire de (2016-2017), N° 689, op cit, p.24.
pge pammall s « htep://www.commerce.gov.dz: adgll (e ciledh 9 culidle] « 2ysl5adl 55l=adl 8,159 2
2017/10/10

305 s = a3l o deod) L sl —daladl O 2ty OLLdY) Bgi ps



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

sl ¢ Amladl Lples AL Aliwy Sl (asy (0 pSledl sl wal

9 Al e aidl SRl aie e ¢ ol Asline e Jas L @I aludl aslsd
Absmdl 5 aglBl cleluall Jlre @ Lals =l zloYl axdd
") Alenl Aaliadl 33155 pay ans¥) lesYl s add lda L) e
dr ol oy asT Al Blas) Luayay @) oLl ae sl assy Jleataly
Pl Lalad g ol a8 lall dallall sda cdog 0¥l aludl alol 3o lg S

Apged! aludl e lsyloll @ (i -

(2015 deud 2 W (93l8) 55| bl slivall 7z oY) auee a5 -

A=l lend s Lady LSzl u29,all T -
375 dagdy Gyl Gl ) Aogro¥! dudl 3305 o cuass Slely2Y sla
Pk b dl wlel2Yoda dte ) e smlll il @iy g ool lle

Lalain ) plesas¥ shill Suclun pue ao o clsglall § sshall puc -
909%) 2l 4y deg LS Allall 3Ll

ol slasl olg cwr Gl 3Lazd¥ Le pop Gl Lasall iy lall -

Ol 3 el szall e ¢ Aaiall Aeadl o ilizell daladl Aglill (olazsly
selanll sda Jie 3Ll il mewd &1 (1) 5,840 11 8aUL Meey o (gl
ittt
Shall @ ohledind) 89 0w @ 3l d) 65545 @ SENAT JI Lulzs Ll LS
e Slasadll ] 8Ll shiad! pars s e Jssamdl § Bubolidg ) cun
Wb olassl e clhal « (IDE) 2w oblalnl adss J) @of 4Syexd!

' licences d’importation : L" UE critique Alger. Sur le site : www.algeria-watch.de/fr, consulté le
30/09/2017
3127 & #5501 159/0563, gl pgusyl) ¢ 29 39¥1 &5 lell A1 a1 2uBLasl oy ¢ (1) Byaa01 11 8L 2
3L pzpe 12005

306 PJM —dl o Ao L dmelr —dalall CJ\Q}J\) Oyl @sd> Lo



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

Flo sgw patll S5 LS ol 193:3,311 s d) 5Lea120=19911 (pe sl
. (DOING business) swud! Lays,as § @Il clidl (e jalall Szl § JleeY!
Leollas 5 < shiell Azl %—?53‘ EYOERCRT ST (RS | JPCRNT RS
GaST b Logias « 251l aue e Coy Los Buas¥l puar e Jals golatdY
el 9 Bes¥! Bizxa 9 s u9d) oy 9 sluall SLAT) Je> Y ilug
yiliad) aledl Baillae aue J) ABLSYL « saddl e 5,151 8,u8 e g il
Zaylmtld Allal) Aadaill ) alesas™l 258a) (o canim Los g5 lasll
16yili)l slars¥l FlulY daile Ade (Hols Joad)) wlig=ll m, -3-2-4
AL cylal darsll yletdl 5 LslaidY) bl e Sball alobas¥l S
3 s il il g« gyl (o Lulul shadl alsbo ol Ladall coudll s
AT Jlell da @ 5 Apmgiazy LSluely 939%) sl ae Lelaglas
agendl wlaaidl g &5l 2ussdl Jaged yobas ¢ Jo s s5liadl @lysls 96%se
o) Sl Lgw iyl (0 Aiians Y90 5lide 100 (o il gyl clsle (2
o el gl Aguadl Balll sda (e AST bl sy JoAdl e sl
‘ 1;:\.44.25‘3/\ sodl peas & Aoyl i e lagas (Rent- seeking)a,d!
)."L',_wJ\ Jdos o Boamall e Bslll sda e pliadl slatdl 3855 e e Juds
e oSl cealatll ¢ dmall)gdadl JW el (@ oLl ploxa¥) s
201720 12% 0 ST J) 2016 L %105 (e Alardl Jotme §Las,) ae «(Aalall
Sl g sluall sehall Ll JoAdl mdl e slaevl
sbazd¥! § Dt d) ol 2014 e civatin oo slamy] JoAdl slasd (olazsl

' _SENAT, session extraordinaire de (2016-2017), N° 689, op cit, p.24.
?_Bob Khaled, accord d’association (AA) entre I'Algérie et 'union européenne, sur le site :

http://www.dziri-dz.com/?p=4784, consulté le 09 /11/ 2017

9. poeilu gzpe gola> Dlx -

307 L PR W s VI [CTPI L [PRIION ) T P



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

g @l O 4 02000 § s3Lad] @5 gl laby) bios Gguie olas 5 4kelS
o Lagall Aeall o Cpall blasl assl LS . 2Jaidl alule pails o
e 3 oadill ia Gaugat] 2016 L Mo ke 114 1] 2014 i Moo ;L1a194
G W Loll 3 ol sl @ small e Bl Dhio 5 Josidl Jus
9% Apuds (SN Hato¥l pliis pogeaselly )laaill dued Lasass J) 2016
oosl) A endy 2017 e 3 ¢ s LS 9 il « (A%) ) Asd (30 a3
ooldl g lasll skt ane < 19% 1 17% 0 9 9% I 7% (e WLall dauall e
SA G Las 9 Vg bl wlogde y895 pey (pledl slasll Jlea) o

EREHIPPN N

1 2900¥1 sl 5 il e Wsle aS1,4) Jediuwe Bazy clin b i -5
9 Ashatl AogpeY ASad ABlasl gre coas (@ Awhdl sda IS e
(SENAT)Licadl udzzs sla Lo e slaze¥l Loguas 5 « o)l olewl coasd
dleg o dearadl @ a8yl Jb adens oof oSy 2017-2016 asbdinl 45590 @

P Jalgadl e caBsny cndylall o 381,401 5lb) raucns 13

Padas]l aST A ) el cus Slis 3515 -1-5

PP ldISA] W U e DSl 2g 0¥ AS1 AN Lidiue (el iy
dl plead¥l oo il (aSes 9o Langiy duas 9 A8LasY pueud oSy Ja - Y
(OMQ) 5 leld A lladl dalasdl

0315 Ziaial] 2000 ¢lyz 19 fsls « 37 s Auasel) Byzll « 2000 Glgz § Fo501 02/2000 o3, Ggils -
Sl U

1 (Al AW 2 s 4 e aelys ) il @ AW Slaoliad) 5 Bazil] Slaf) « ols bl dase -
194 .o 20138 « Sl daga

308 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

oo e alAll 093 ¢ o el e AST a1 ABLasl 8l o Sey St Lol

- Aziie Sluga Sl (o Jamd ddens SMoly (sl @ 51l Bk
s 1> Aegine o Al clel § 381,81 ABlas) daals ol (Se oS 1 LG
ey Joull pezmll (e 2l Aumyls 9 byt (3l JS) dals

iyl o 3t (laas 5 syl alaail -2-5

glad 7l HLetludl) Byalll Ll a5sS 19 39%1 bl e 3yl alaadl (0SS
"4y 0 LS i) G AL ass¥ Lt 485 e Jany ol 5 lig =l
pdy o Loss¥ sl o LS ¢ 28l @ el Bua jilim) opial (>
43LaY1 3 wey LeS Adlall Byleddl dalaio ] plogai™ (o LeSes yil5ael) cMgud
Medtana 132l § eliad! pusgll lyatul Gloss pue 3 oS 2aH oluas L g
i) ae 381401 3uBLasl @uud 3 99! sl Lele wazel wilyidige e el
g9 s4aT § Amipio Aty ALl LSl BlagSall pe aue 3 Jies
Lgaria § 2 milasll LAk i olet¥) @ cans Cpllall misly goliazsl

il Azsll 3 obyet baia) flaia¥l eludl sl g Ik Lgaw A
Sl

3 #0541 159/0568 sudaall ayyll « gy sl AST, ) 28Lisl (e 54 ULl ¢ 5,541 49 83l -

il pmpe 12005 3127

?_déclaration de I'algérie relative a l'article 09 de l'accord , | O de la république algérienne n°: 31 du 30 avril
2005,P.182.

- Bob Khaled, accord d'association (AA) entre 'Algérie et 'union européenne, op cit .

309 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

P S )
Sla)lell Aud paasal S pasy deall )adsla @lsla| JI el il il
e Bailue (AN ¥ (29,50 ey (bl (Flisall z LY amdd (g
Lo e Laslas g« Boaall Caglall 3 2ll3 L s U1 aST,adl audlast sy
5o Sl s Jie 3Ll paad Bugazll 21 I @bdls| (e diyil
AST, 4 91 Crolad g LAY 55 oS5 Loga 4T Lasdli g ¢ yaiall Alaii ) agall
oo g ehadl ey ) cpebiatl Gle g« U g2 9 asly clyma e doiad (g
Auyal dlall (a1€ 9 Lgae Ghaadl 5 adoudl laszz=ll 3
Sleke 200 Solams) Lyiliaedt disedl 3 dasall Anall (0 Bl bl glasyl o
28152y Guuans Ayl bl das e Jo Adl slal s g (9
O e el Ly 5 (ool U1 S lucssl) oLy b Los) comnbosloal
Hloes Tazis aslal by L505dl Gull (e lslaz cpddl ¢ @Jladl g Lo
Oledl s Lo 9 sl cpses (S wlgladly &yl Gilgll cuat o cAlaaly
Axliall 593 LB Y] Lan 018 2014 allas AlLt) Am o9l s @ Jo A
LeleadSe S e Ladlatd (dppnts o La> oo il (el 1 e dasldl
1o dualy 99! sl L el (&) sl
3las g Gl=dl Ol sze o Jalatll s, Il allasy Joall Sliadl ¢ g2l -
peizmll Sl 3 Lol e LBl Laslans g ¢ 2doull cilucsll e Blaza!
sl

L 9y5 o sldl Slbisdal (e b (fleaa¥l ¥l g ehadl (e Llasdl o) —
Llel Loy cad dmy Qlsz lda caatll 5 JWI1 Leals slogu 2upde (0
oyl @) Aadaty suiall tue iyl By (e D) Ay Aylersly Cydlidl
oo Jay oSl allss b ol 63T 65y o 9 ¢ 3 Bl @ Aud) Liall
G Aan, 4l 5 AW lileall J) bl ¢ gl e Cag 9 5leilud) Jblss

310 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

AS| A Sloziue cuSly

S5l e dam Gesstl sl s iyl e A8l pllas 3 5Laiidl Auglsl —
el coill Ll o2y il gymll 2l 5ladleadl e Joadl sda Chgie day ¢ ayy ol
ASTall Lslasl e 3
oedplall o ASLAN Sl Gread 018 (Ll Liloss (@) @il duds e oLy
LW olaall Sleb ¥ Gamn ¥ Ly 5 oYl 5 @il
il b b 1y Landes IS0 o Lo 381,801 uslasl spin Jaadl s ol -1
Sk oamy dsly ol By ISU 7 Lol "a8Las e [] 8,201 03 5ol § el W
Aelara¥! 5 olatdY! olidall 4 les po IEEC RN dlas 9 adge
4Bl uas oo [2] 8,880 J9¥1 3Ll G s Cadplall oy 255192l

ol golams G Bylamill Allall Aalail) ) 315l plasasl dugad e ol -
ol ol Aalaie sLad) 5l e
Slellad 3 Letledl il J) 2L 959 (¥ Letla¥! 3805 pumdd ¢
i, mall Toadll o palitll liall Katd + lig,all 7yls
Baais 3 Aeabul 5 ¢ 1o os¥ slmi¥ Jgs )l (e LimslgiSall S0l o oS0l -
51 53l e o 25158l 5 2l 5 galadl Oglarll pumddy @yiliadl sLazs¥]
Lyddl g LobadY Sl azg -2 o g J]alaall a1, s a8l o
cilll e 2SI (e B 15 e AST aay ndylall cleletal cdio (3 Al g
cdads gyl
¢ B lagall il s ol Bl G 93ad) et § J5asll ans -
ondylall o BS 1) 38las) duds J8yad @1 Al SlosY) o)

311 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

4yl 2l susiall anl,ll
asJ|
2008 2w «il3zll o il Aagaols ¢ Joull Golarll wldMe § Sy ¢ Lawgy Jlol -1
AW A5l e g e Baolyn ) iliadl G B Sluoliad! 5 Bdaaall calos¥l ¢ a9l dll dawe -2
L2013 ¢Sl Aaga 1o ((Allal)
Slegdall Gles (BLY 5 slay¥) wsill ol oo olwi¥l (es Lell 325y solall e -3
2009 L (dyralzl]
LaSe Gubatdl 9 Llatll ou Aoyl Glaldl 9 Teluiud) L)l albll deme o5 -4
2013 &iw « JoY Aadall « Lppnall s
daaladl Jiludl
Sz lo 8,8 (Sl sl cay 555 )3 liag 1951 SlSMaS) § 5iadT dadl' « pora plao -1
2012/2011 Lso « lads « il S5 F Zasls ¢ -Adasogiagysl oliolys ~2uaoliws psle
17 cay) Locogilly Alelal] 3all Sgicl] Slemeiliv) S1b] § soiliml] 58T (3l DDlex -2
Oglarll (3 4o)lie 9 Adawgio lalyd)twliwdl pslall § piwale 8,Sde (2077 taiiw
2015 diw Apaeladl aslall 9 Goaml 248« 939 Gty Grane 33050 Aral ((0a¥1
e caugs -1 <Mzl |
Lol Blall e gaidaell (ol 31 dulas” Ol gy desell e e il e
B!l Byadl Zaaly 20510 alell 37 suall (2uslatd ¥ sslall Al "§lyall slazaMW
2014 4w

Ll 5 eolars¥l e cldbie on Lsleeed! WHLAN" Tuew o Sae -2
A57 ¢ 56 yoipe 2011 dLiw 3,Sun dasl> « 09 b due el des SdEaudl
A, 4l o guaddl
2000 ¢ls> 19 &l « 37 sus Apaseyll Busyll 2000 ols> & 5Ll 02/2000 o3, Ogils -1

eeSall AW G305 Arapaal

312 lkins = i3l o dend) L dmaly —lolall Sty OLSY) Gpi s



( 335ide Ay Uty mgab o ) Augyg¥! iyl ASTHR01 ! Olges

o8 53lall.31 @3y ey Busy> ¢ 2005 1,827 3 #5500 159/05 3y wlsydl agesdi-2
2005 (15,8130 0, Aneadd) 2l lyesdl 4,35l & sgazl!

AT

Dadsll e o o) sl e Srexdl lSadl e bl Slas o @S> o -1
http://www.eco-algeria.com/content

eeas.europa.eu/headquarters .: adsll e o ,5l5ll 9 9 9% slasyl -2

Dl de o oY) g Sremll cLSatl oo il s . S o -

htep:// www.elkhabar.com

3

http://www.commerce.gov.dz: adsll (de ledly 9 wldle| « &yilsl 85lesdl 55159 -4

WIRVETUINWRT

Ouvrages

1- Bekenniche Otmane,le partenariat Euro-méditerranéen(les enjeux), OPU , 2011.
Revues
'_ Aomar Baghzouz, du processus de Barcelone a I'union pour la méditerranée : une vision
d'Algérie , Outre- terre2009/3 n°23 p,p. 141,149
Rapports: 1-
Commission européenne, la haute représentante de I'union pour les affaires étrangéres et
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PEV rénovée) , Bruxelles le 09 mars 2017 .
2- SENAT, session extraordinnaire de (2016-2017), N°689rapport au nom de la
commission des affaires européennes (1) sur le volet méditerranéen de la politique de

voisinage : le cas de I'Algérie méditerranéen de la politique de voisinage : le cas de 'Algérie,

par le senateur M. Simon sutour Journal officiel
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Publication éléctronique:

' khoudir leguefche ,Accord d'association entre I'Algérie et 'Union Européenne ,Université
de
Pierre Mendes , Grenoble , France,2008 . sur le site
:http://www.memoireonline.com/08/11/4729.
2- ALl Titouche, accord d'association Algérie- I'union européenne(le temps des remises en
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sur le site: www.algeria- watch.org/ fr,
3 - Jean Robert Henry, La Méditerranée occidentale en quéte d’'un destin commun,
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4- Conseil de I'UE, COMMUNIQUE DE PRESSE 17/129 du 13 /03/2017(L'Union
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www.consi|ium.europa.eu/press
5- Commission européenne - Communiqué de presse, UE- Algérie, Bruxelles,13 mars

2017.sur site: europa.eu/rapid/press- release_IP-17-487_fr.htm
6- Bob Khaled, accord d'association (AA) entre I'Algérie et 'union européenne, sur le site :
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7- Association Algérie- Union européenne, source: al-fadjr, sur le site :
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8- licences d'importation : L" UE critique Alger. Sur le site : www.algeria-watch.de/fr
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Résumé :

L'importance de cette étude est que le juge peut étre confronté a des différends dont la
séparation dépend de l'application du droit étranger et son importance se manifeste également
dans l'ambiguité qui I'entoure en raison de I'absence de textes juridiques relatifs 4 la détermination
du droit étranger. Par ailleurs, I'absence d'applications judiciaires confirme la nécessité d'une étude
analytique des différents aspects du réle du juge dans les litiges avec I'élément étranger,
notamment que les textes relatifs au conflit de lois ont été revus pour conformité aux normes

consacrées par les conventions et conventions internationales signées par Al
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Sommaire

La lecture d'un matériel soigneusement 95-07 sur les assurances d'importance et de documenter
l'assurance maritime nous permettent de connaitre les avantages de I'abandon du systéme, en
particulier, d'abandonner le navire comme un systéme d'assurance maritime ne trouve aucun
paralléle dans d'autres types de systéme d'assurance, qui est dérivé des conventions maritimes ont
codifié cette systéme de commande frangais royal en 1681 et I'a conduit 4 la loi commerciale
francaise a le [égislateur algérien a traité ce systéme dans les articles 114 et ce qu'il ressortait de
['95-07 mentionnée ci-dessus sur ce qui a été prise en conformité avec le droit commercial frangais.
Abandonner le systéme de navire est un moyen exceptionnel pour obtenir des assurés pour une
indemnisation en raison de l'assuré lors de la survenance du risque assuré que si les dommages au
navire cas gravement endommagé et disponibles de I'abandon des spécifié pour les soins, donner
des subventions a l'assurance assurée compléte par rapport a I'abandon total sans Toutes les

conditions sur le navire assuré.
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Résumé :
Résumé :

A I’ere de la globalisation et de la veille stratégique, les
institutions et entreprises sont appelées a moderniser leur pratiques pour
une bonne gouvernance et pour un fonctionnement optimal. Cette
modernisation ne peut se concrétiser qu’a travers un engagement réel
pour I’adoption de véritables valeurs professionnelles, organisationnelles
et managériales dans les secteurs public et privé.

La culture d’entreprise constitue une variable pouvant contribuer a
I’ optimisation des cofits, a I’amélioration de la qualité, a 1’accélération
des rythmes de travail, et - par conséquent — a une meilleure gouvernance.

Dans ce papier, on nous essayerons dans un premier temps de
donner un apergu sur les de culture d’entreprise, des valeurs
fondamentales institutionnelles et d’entreprises multinationales issues des
convenions du droit international humain, économique et de travail. Dans
un deuxieme temps, notre analyse sera centrée sur la culture d’entreprise
en étudiant le cas de la branche PGR d’Arzew « Pétrochimie, Gaz et
Raffinage » de Sonatrach ayant développé une culture d’entreprise dans
les années 1970 et ayant généralisé cette culture a toute une partie de
I’entreprise.



Introduction ';

La bonne gouvernance de toute entreprise est tributaire du
management, de la réglementation, de I’efficacité et de la réactivité de son
milieu interne. La performance de la ressource humaine constitue un
facteur stratégique du management de toute entreprise dans le monde,
publique ou privée soit-elle, désirant réaliser son objectif de production et
de création de la plus-value.

Sur ce registre, I’entreprise algérienne ne peut faire 1’exception.
Pour cela, la gestion des institutions et entreprises et son rapport avec la
bonne gouvernance devient un sujet de préoccupation des acteurs
économiques et sociaux, soucieux de se positionner et d’exceller dans la
bonne gouvernance des organisations afin de se positionner dans le
contexte national et international, un contexte connaissant des
changements structurels et des évolutions perpétuelles.

Souvent I’entreprise algérienne s’est préoccupée de 1’acquisition et
des nouvelles technologies, de la valeur ajoutée en matiere de productivité
et de gains, mais pas toujours de la consolidation de ses valeurs
corporatives.Les recherches universitaires dans les milieux corporatifs ont
montré la vulnérabilité des entreprises ayant focalisé leur objectif sur les
résultats matériels et financiers en omettant de valoriser 1’environnement
interne et externe de leur organisation.

A travers le processus de collecte d’informations pour ce papier,
nous avons constaté que Sonatrach a capitalisé une expérience en matiere
industrielle et managériale intéressante, avec des capacités d’adaptation
aux changements et aux nouvelles technologies, et ce a par un capital
matériel et immatériel constitué de 52 ans d’expérience, et notamment
grace a une culture d’entreprise développée par les pionniers et généralisé
et perpétuée a d’autres générations.
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Problématique :

- Quel est I’apport de la culture d’entreprise a la performance des résultats
de I’organisation ?

- Quelles sont les outils et instruments du droit international humain et
économique qui ont été a l’origine du développement de la culture
d’entreprises dans les sociétés multinationales ?

- 'Y a-t-il un exemple de culture d’entreprise en Algérie ?

« La technique ne suffit pas a créer une civilisation. Pour
qu’elle soit un élément de progres, elle exige un développement paralléle
de nos conceptions morales, de notre volonté de réaliser ensemble un
effort constructif ». Baudouin 1%

I. La culture d’entreprise : un concept a la croisée des sciences
humaines

La culture d’entreprise est concept qui veut dire beaucoup, ce dernier est en
rapport avec la politique, la sociologie, la réglementation et la psychologie
des organisations.

La culture d’entreprise est I’ensemble des regles d’organisation et de
valeur partagées. Cette culture a un effet tres significatif sur les rapports au
travail et le développement de la culture de 1’effort et du progres au sein de
I’entreprise. Les entreprises multinationales accordent une treés grande
importance a ce volet. C’est pourquoi la majorité des économistes
contemporains placent I’entreprise au centre du développement des
économies des pays.

L’entreprise, et on ne peut dire autant pour tous les groupes sociaux, peut
étre 1égitimement comparée a organisme vivant, elle en possede la finalité
et la cohésion’. En décortiquant les deux €léments les constituant on trouve
que I’entreprise a une structure et I’organisme a un squelette, I’entreprise a

'Lors de I’inauguration de I’exposition. Université de Bruxelles, 1958
2 Bruno Lussato, « Introduction critique aux théories d’organisation », Editions Dunod,
2°™ Ed, 1977, p3
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des organes de production et I’organisme vivant a un cceur, 1’entreprise a
une des procédures de fonctionnement, et le corps humain a un
métabolisme, mais ce qui nous intéresse dans cet article c’est que
I’entreprise a une culture qui la fait marcher et pérenniser et I’organisme
vivant en a une culture qui le fait vivre et se perpétuer.

Parler d’entreprise est traditionnellement synonyme d’une résultante de
profit, de produit, de valeur ajoutée, de bénéficeet d’augmentation des
biens d’équipements et de technologie, mais cette résultante est
incontestablement due a un ensemble de facteurs liés a la stratégie, a la
planification, a une vision lointaine et a un ensemble de principes et de
valeurs générateurs d’un comportement de groupe et de cohésion appelé
communément la culture d’entreprise.

Si on a a voir les entreprises de 1’extérieur, beaucoup d’en elles nous
paraissent se ressembler les unes aux autres, mais en réalité ce n’est pas
vrai, la différence entre une entreprise et une autre ce n’est pas seulement
le bénéficie et le profit qu’elle réalise mais elle se trouve également dans
les attitudes comportementales des humaines qui la composent. L.’analyse
du comportement et des réactions des entreprises c’est comme celui d’un
organisme humain, chaque cas est un cas, pour les entreprises c’est presque
pareil. Chaque entreprise est influencée par I’élément humain qui la
constitue.

Si le développement des entreprises s’ appuie sur les ressources matérielles
et financieres d’une part, il est indéniablement admis que sans la ressource
humaine,ce développement ne peut €tre complet.

Donc, la culture d’entreprise est I’ensemble des regles d’organisation et de
valeur partagées. Cette culture a un effet trés significatif sur les rapports au
travail et le développement de la culture de 1’effort et du progres au sein de
I’entreprise. Les entreprises multinationales ont compris cela y a tres
longtemps, et accordent, depuis, une trés grande importance a ce volet.
L’entreprise est un espace ou un ensemble d’individus travaillent ensemble
pour atteindre un objectif commun, celui de la production et de la valeur
ajoutée, mais pendant ce processus plusieurs conflits peuvent se produire
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entre les hommes venant de cultures et de traditions différentes avec des
ambitions et des aspirations différentes.

A I’ere de la globalisation des échanges économiques ol on entend parler
de «la bonne gouvernance » comme un mot d’ordre, beaucoup d’études
socio-économiques cherchent a comprendre les leitmotives de cette bonne
gouvernance,

Comme le dit Bruno Lussato, « I’entreprise, outre son squelette
hiérarchique et un mécanisme physiologique comprenant I’ensemble des
chartes et instructions, des plans de compagne et de flux en matiere et
d’énergie qui I’alimentent, elle possede aussi un appareil
PSYCHOLOGIQUE qui est la résultante du psychisme de ses participants
et de son passée. Le poids du passé se manifeste souvent a travers un esprit
maison, des traditions, un jargon qui marquent son comportementl. Donc
cela reflete que la vie des entreprises ressemble a celles des hommes dans
la mesure ou elle nait par besoin de reproduction de comportements
sociaux et de pratiques répandues dans un espace donné et dans un
contexte social, économique, organisationnel et réglementaire donnée.

La culture d’entreprise est influencée directement par les valeurs imposées
par la direction d’une entreprise, et que cette derniere se force a adopter et
a faire respecter dans I’espace et le temps. Ces valeurs ont pour finalité la
satisfaction de I’employé et le client.

« Ce que les peuples du tiers-monde reprochent au monde occidental, ce
n’est pas de les acculturer mes de ne pas leur donner les moyens de cette
acculturation »°. Cette citation de Leviss® est transposable au milieu des

"Bruno Lussato, « Introduction critique aux théories d’organisation », Editions Dunod,
2°™ Ed, 1977, p4

* Cité par Abderrahméne Hadj-Nacer, in « La martingale algérienne », Editions Barzakh,
2011, p76.

? Claude Lévi-Strauss est anthropologue et ethnologue, né le 28 novembre 1908 a
Bruxelles (Belgique), et mort le 30 octobre 2009 a 1’dge de 101 ans, a été un acteur
influent a I’échelle internationale sur les sciences humaines et sociales a partir des années
1950, notamment avec ses analyses de ’homme et de la modernité en crise. Consulté sur
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entreprises des pays en développement, et y trouve tout son sens dans la

mesure ou I’environnement matériel et immatériel des entreprises des PVD

est influencé de maniere directe par les effets de la coopération des

entreprises des PVD souhaitant s’industrialiser avec celles des pays

développés ».

Selon le Larousse, 1’acculturation est le processus par lequel un individu,

un groupe social ou une société entre en contact avec une culture différente

de la sienne et I’assimile en partie, donc a notre sens, I’acculturation est un

des moyens de développement d’une culture d’entreprise.

II. Les principes du droit international humain : un cadre

juridique a I’origine des valeurs des entreprises
multinationales :

Ce qu’on retient de la documentation relative aux reéglements intérieurs et
aux codes de conduites des entreprises multinationales, c’est le formalisme
des valeurs des entreprises. Ces valeurs généralement trouvent leurs
origines dans le droit international, notamment les conventions régissant
les droits de I’homme, le droit de travail...etc. En explorant la littérature
économique liée aux entreprises multinationales, nous avons essayé de
connaitre, outre les ressources matérielles et physiques qui sont a 1’origine
du développement de ces entreprises, quelles étaient et quelles sont les
ressources immatérielles. Pour Total, une entreprise frangaise, les valeurs
corporatives contribuent a une croissance et une viabilité a long temps, et
pour lesquelles Total érige sa politique Ressources humaines sur trois
valeurs essentielles a savoir: le Respect, la Responsabilité et
I’Exemplarité.

1 : Les principes directeurs des nations unies relatifs aux entreprises et
aux droits de I’homme :Elles sont les reégles de base contenues dans la

www.franceculture.fr le 15 février 2017, et sur www.academie-francaise.fr, le 10 octobre
2017.
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Charte internationale des droits de 'homme et dans les autres documents
internationaux en la matiere'.

2 : La déclaration universelle des droits de I’homme : a été adoptée le
10 décembre 1948 a Paris par les 58 Etats constituant alors I’ Assemblée
Générale des Nations Unies.”

3 : Les principes du pacte mondial des nations unies :Ces principes ont
été adoptés par le conseil des droits de I’homme dans sa résolution 17/4 du
16 juin 2011°.

4 : Les principes du pacte mondial des nations unies :Ce pacte, lancé en
juillet 2000, est un ensemble de politiques et un cadre juridique, a
I’intention des entreprises qui se sont engagées pour le développement
durable et des pratiques commerciales responsables. Ce pacte comporte dix
(10) principes liés aux droits de I’homme, au droit de travail, a
I’environnement et a la lutte contre la corruption4.
5- Les principes énoncés dans les conventions fondamentales de
I’organisation internationale du travail : Ces huit (08) conventions
fondamentales, parfois appelées «les normes fondamentales du travail »,
constituent une référence internationale des droits humains liés aux
conditions de travail’. Ces conventions régissent les sous domaines liés au
travail principalement :
- Laliberté et le droit syndical : Cette convention a été¢ adoptée le 09
juillet 1948.
- Le droit d’organisation et de convention collective: Cette
convention a été adoptée le 1” janvier 1949.
- Le travail forcé : Cette convention a été adoptée le 28 juin 1930.

" In Saadallah Omar, Dictionnaire du droit international contemporain, 1% Ed, OPU,
2005. p 367, en langue arabe
*Consulté sur www.un.org

3 Consulté sur le site www.ohchr.org, le 19 octobre 2017

* Consulté sur le site www.unido.org, le 20 octobre 2017.
5 Consulté sur le site www.ilo.og, le 20 octobre 2017.
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- L’abolition du travail forcé : Cette convention a été adoptée le 25
juin 1957.

- La convention sur I’dge minimum du travail : Cette convention a
été adoptée le 26 juin 1973.

- La convention sur les pires formes de travail des enfants : Cette
convention a été adoptée le 17 juin 1999.

- La convention sur I’égalité de rémunération : Cette convention a été
adoptée le 29 juin 1951.

- La convention sur la discrimination

- 6- Les dispositions de la déclaration de I’OIT relative aux
principes et droits fondamentaux au travail : cette déclaration
qui a été adoptée le 18 juin 1998

I11.La culture de I’entreprise dans I’entreprise algérienne : cas de
P’entreprise Sonatrach

L’ Algérie, un pays indépendant depuis 1962, la stratégie de
I’industrialisation du pays a donné naissance a une multitude d’entreprises
de type de sociétés nationales. La culture d’entreprise est étroitement liée a
cette période de régime socialiste ou 1’Etat algérien a consacré beaucoup de
moyens de formation afin de permettre aux cadres d’acquérir des
compétences scientifiques et technologiques, d’éveiller leur conscience et
leur esprit d’appartenance a la patrie, et de développer en eux une idéologie
nationaliste.

Pour I’entreprise Sonatrach, 1’acculturation, a constitué a été un élément
immatériel de I’industrialisation en Algérie, on cite a titre d’illustration le
projet de la raffinerie d’ Arzew qui a été a I’origine du développement de la
culture d’entreprise dans cette usine et dans la branche Pétrochimie, Gaz et
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Raffinage1 de Sonatrach, uneculture qui, selon Sidahmed Ghozaliz, a été
généralisée a toute une partie de 1’entreprise dans les années 1970.

La « raffinerie d’ Arzew », appelé au sein de Sonatrach RA1Z, est issue
d’un projet lancé a travers la signature d’un contrat de réalisation avec la
société japonaise JGC « Japaneese Gazoline Company » en 1967. Elle est
implémentée dans la zone industrielle a 2 kilometres de la ville d’ Arzew,
elle s’étend sur 150 hectares et se situe sur le plateau de la localité d’El
Mohgoun. Ses unités ont démarré en juillet 1972 et ont été mis en service
mars 1973. RA1Z dispose d’une capacité de traitement de 3,5 millions de
tonnes/an de pétrole brut saharien’.

Durant la période de construction de 1’usine et apres, la raffinerie d’ Arzew
a introduit des comportements collectifs qui ont permisde maintenir I’unité
du groupe ; aujourd’hui, les anciens travailleurs de cette usine retiennent de
cette période les bons moments de travail d’équipe, d’esprit d’appartenance
a ’entreprise et du sport collectif pratiqué par les travailleurs durant la
période de construction de la raffinerie, cela est le témoignage de beaucoup
de retraités de la raffinerie d’ Arzew de cette époque.

De par la littérature économique de 1’histoire de 1’aval pétrolier en
Algérie, on découvre une extraordinaire expérience d’un petit groupe sous
la direction d’un leader, appelé Mohamed Mazouni, qui, aujourd’hui en
2018, I’entreprise lui reconnait non seulement la conduite de la
construction physique d’une grande usine mais aussi une construction
d’une base de valeurs sur lequel repose le complexe.

1Aprés la restructuration de Sonatrach, la division PGR créée en 1973, devient la branche
LTG en 1988, puis devient la branche LTH en 1997, puis prend le nom de I’ Activité Aval
en 2002, pour enfin devenir I’activit¢é LRP en novembre 2015.

*Ancien PDG de I’entreprise Sonatrach de Mars 1966 a Mars 1979. Depuis la création de
Sonatrach Ghozali est le PDG qui est resté pendant une période longue a la téte de la
Sonatrach.

*Voir N. ATchi &T. Hafsi, « SONATRACH, le temps des pionniers », 2014, p.73, et dans
le méme sens, « Apercu sur la raffinerie d’ Arzew », Rapport de stage de licence, Doudou
& Rouighi, Université de Laghouat, 2016, p9-10.
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Dans le milieu des entreprises industrielles, le transfert de
technologie est un outil de développement d’une base d’infrastructure, de
management et de culture technologique. Donc la technologie influe sur le
compotement des humains au sein de [D’entreprise. PourMohamed
MAZOUNI, cela s’apparentait au « transfert de chaleur », il fallait, disait-il
pour un transfert de « chaleur technologique » réussi, une source chaude
(porteuse de la technologie) et une source froide (qui doit recevoir la
technologie). Les deux sources doivent €tres « constituées », c’est-a-dire
prétes a transférer'. Donc cela était 1ié en premier lieu A un état d’esprit,
celui de vouloir réaliser un ouvrage important pour le pays et un
background « aptitudes connaissances » qui permet de s’engager dans une
mission d’édification en entreprise.

Mohamed Mazouni est docteur en mathématiques et un des
entrepreneurs publics qui ont apporté des démarches et des méthodes
nouvelles au secteur public notamment dans le management des projets. 1l
a été Vice-ministre chargé des industries mécaniques, électriques et
électroniques de 1984 a 1987, Il a été le premier chef de projet de la
raffinerie d’Arzew en 1967, puis Directeur de la raffinerie d’Arzew et
ensuite Vice-Président de la branche PGR de Sonatrach. Il fGt un acteur du
processus du transfert technologique sur le plan technique, organisationnel,
managérial et culturel.Son nom est intimement lié aux réalisations
organisationnelles de la branche PGR de Sonatrach notamment les
systemes, les procédures et méthodes de I’outil de gestion et de production,
qui ont été mis a jour, et qui constituent jusqu’aujourd’hui un repere pour
le fonctionnement de Sonatrach.

On s’est intéressé a I’histoire de 1’industrialisation en général, et a
I’expérience de la branche PGR d’Arzew (actuellement activité Aval ou
LRP) de Sonatrach, en particulier a travers la littérature économique
(ATCHI 2014), et aupres des anciens et nouveaux cadres de cette branche

Tn T.Hafsi, « Issad Rebrab Voir grand, commencer doucement et aller vite », 2013, p.19.
etin N. Atchi et T.Hafsi « Sonatrach le temps des pionniers », 2014, p115-172 et in
A.Cheurfi « Dictionnaire encyclopédique d’Algérie », Ed. ANEP, 2007, p782-783.
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de la région d’Arzew. En résumé, on pense que les principes de
I’engagement dans le développement national, de la primauté de 1’intérét
général, la sobriété, I’honnéteté, le sens de I’entrepreneuriat, le dynamisme,
I’esprit d’équipe, et la vision stratégique de la conjoncture de Mohamed
Mazouni ont été a 1’origine de la structure de la base de cette branche.
Toutes ces caractéristiques peuvent constituer des éléments fondamentaux
pour un modele de développement économique1 et de management de
construction pour les entreprises publiques et privées de divers secteurs en
Algérie.

En effet, aujourd’hui en 2018, Mazouni Mohamed constitue jusqu’a
aujourd’hui une référence pour Sonatrach. En effet, cet ancien cadre
dirigeant a été sollicité pour I’animation d’une conférence sur la conduite
du changement et la responsabilité collective des cadres de Sonatrach,
durant les journées scientifiques et techniques prévues du 16 au 19 Avril
2018 au centre des conventions d’Oran.

Le code de conduite de Sonatrach: un outil important de
développement de la culture d’entreprise

Le code de conduite est un document comportant un message du
PDG de I’entreprise Sonatrach, expliquant que ce code est destiné aux
«employés, agents de maitrise, cadres, cadres supérieurs et cadres
dirigeants de Sonatrach, ses filiales et ses participations », ce code explicite
les valeurs fondamentales et valeurs d’entreprise de Sonatrach, ainsi que
les pratiques et engagements de Sonatrach envers ses employés, envers le
patrimoine de Sonatrach, envers les partenaires commerciaux et envers
I’environnement. Il comporte également une charte d’éthique du personnel
basée sur un concept de moralité sur lequel reposent les regeles de

1Selon M.Vincent, « un modele est la représentation simplifiée, mais complete, de
I’évolution économique d’une société (par exemple une nation), pendant une période
donnée, sous son aspect chiffrée. Cité in « Modeles politiques et culturels au

Bresil »,Collection centre d’études sur le brésil, Presse de I'université Paris Sorbonne,
2003. P10
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conduite, a travers ses dispositions, cette charte est applicable a tous ceux
qui sont employés ou agissent pour le compte de Sonatrach.

Nous percevons cet engagement dans les valeurs de 1’entreprise

formalisées dans le code de conduite établi par Sonatrach signé le 03
novrembre 2010 par son PDG Nordine Cherouati'. Ces valeurs influence
de maniere directe la culture de I’entreprise. Elle portent sur :

la formation et 1"amélioration des compétences des employés :
cela a été matérialisé par la politique Ressources humaines mise
en place en 2005

la veille et la maitrise de la technologie : ceci constitue un enjeu
permanent de D’entreprise et de ces filiales a travers le
développement d’une culture technologique.

1"amélioration et la qualité de 1 ’environnement social : ceci
constitue 1’élément qui influe le plus sur I’avenir de ’entreprise,
sur son personnel, comme sur ses relations économiques avec
les clients

la satisfaction des clients et 1’esprit de marketing: le
développement et la mise enconformit¢é des processus
managériaux et opérationnels de 1’entreprise avec les normes
internationales ainsi que le professionnalisme, la diplomatie et
le principe gagnant-gagnant sont des éléments capitaux de
réussite des relations économiques de I’entreprise.

le respect des partenaires : le respect mutuel dans les relations
économiques nationales et internationales constitue un aspect de
respectabilité, d’engagement, de sérieux et de professionnalisme
pour I’entreprise.

le transfert de savoir-faire vers les autres entreprises
algériennes : cet objectif s’inscrit dans le cadre de la

! Noreddine Cherouati, ancien PDG de I’entreprise Sonatrach de Mai 2010 a novembre

2011.
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responsabilité sociétale de 1’entreprise, et peut €tre concrétisé
notamment dans le cadre du partenariat public-privé. Une charte
régissant ce partenariat a été signé en décembre 2017 par le
gouvernement, le patronat et I'union générale des travailleurs
algérienne.

- le respect de I‘environnement et une démarche de
développement durable.'

Conclusion :

Le modele algérien est en pleine construction, les volets économique,
social, juridique et managérial interviennent pour le développement d’une
culture d’entreprise comme une des conditions de la bonne gouvernance.
Et a ce titre un travail multidisciplinaire devra étre développé dans les
institutions et entreprises afin d’analyser 1’existant en matiere de pratiques,
de traditions et de comportements de gestion, et de chercher les éléments a
améliorer, dans un perspective de développement de nouvelles
réglementations « charte de fonctionnement, codes de conduites,
démarches...etc » et d’excellence.

Références bibliographiques

- Abderrahmeéne Hadj-Nacer, «La martingale algérienne »,
Editions Barzakh, 2011

- Bruno Lussato, «Introduction critique aux théories
d’organisation », Editions Dunod, 2°™ Ed, 1977.

- Doudou & Rouighi, « Aper¢u sur la raffinerie d’Arzew »,
Rapport de stage de licence, , Université de Laghouat, 2016

- Saadallah Omar, Dictionnaire du droit international
contemporain, 1% Ed, OPU, 2005, en langue arabe.

' Cela se fait par la généralisation d’une culture HSE.

Labo DHLP - Université Abdlhamid Ibn Badis Mostaganem 13



- T.Hafsi, « Issad Rebrab Voir grand, commencer doucement et
aller vite », Editions Casbah, 2013

- N. ATchi & T. Hafsi, « SONATRACH, le temps des
pionniers », Editions Casbah, 2014.

- A.Cheurfi «Dictionnaire encyclopédique d’Algérie », Ed.
ANEP, 2007

- Modeles politiques et culturels au Bresil,Collection centre
d’études sur le brésil, Presse de 1’université Paris Sorbonne,
2003

Documents de I’entreprise
- Code de conduite de Sonatrach

Internet :
www.franceculture.fr

www.academie-francaise.fr

WWWw.un.org
www.ohchr.org

www.unido.org
www.ilo.og

Labo DHLP - Université Abdlhamid Ibn Badis Mostaganem 14



’M Université Abdelhamid Ben Badis - Mostaganem
m Faculté de Droit et des Sciences Politiques i

Revue

Droits de | ’'Homme et Libertés Publiques

Revue semestrielle éditée par
Laboratoire Droits de | ’Homme et Libertés Publiques

Laboratoire de recherche :

DROITS DE L 'THOMME ET LIBERTES PUBLIQUES

Université Abdelhamid Benbadis, Mostaganem, Algérie

N°
ISSN
O 4 2507-7503




