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  טفتتاحية

ࢫتتطلبࢫ     ࢫواجتماعية، ࢫاقتصادية ࢫأوضاعا ࢫالعالم ࢫبلدان ࢫتواجھ ࢫالعولمة، ࢫظل ʏࢭ

انفتاحاࢫعڴʄࢫالعالمࢫاݍݵارڊʏࢫوالتعاونࢫفيماࢫبئڈاࢫطلباࢫللتɢاملࢫטقتصاديࢫواستعمالࢫ

  .والتجارةࢫوࢫالمالࢫوכعمال التكنولوجياࢫوتبادلࢫالتجاربࢫࢭʏࢫميدانࢫالصناعة

لعلࢫمنࢫب؈نࢫوࢫأɸمࢫالسياساتࢫالمسطرةࢫلدىࢫمختلفࢫالدولࢫۂʏࢫالتنوعࢫࢭʏࢫقطاعاتࢫ

טقتصادࢫوعدمࢫטتɢالࢫعڴʄࢫقطاعࢫدونࢫغ؈فه،ࢫوɸذاࢫحۘܢࢫلاࢫيتمࢫإٰڈاكࢫɸذاࢫالقطاعࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫ ࢫالسياق،شرعت ࢫɸذا ʏࢫטقتصاد؛وࢫࢭ ࢫمن ࢫأخرى ࢫقطاعات ࢫحساب ʄعڴ

ࢫטسȘثماࢫإعادة ʄࢫعڴ ࢫأبو٭ڈا ࢫففتحت ࢫالمؤسسات، ࢫɸيɢلة ࢫوصارتࢫࢫכجنۗܣر المباشر

ࢫالتنميةࢫ ࢫإعطاء ࢫقصد ࢫوɸذا ࢫכولوʈات، ࢫأولوʈة ࢫمن ࢫטقتصاد ࢫقطاعات مختلف

اء   .المستدامةࢫطاȊعɺاࢫالبنَّ

إنࢫمثلࢫɸذهࢫטسȘثماراتࢫأصبحتࢫتفرضࢫنفسɺا،ࢫلاࢫسيماࢫࢭʏࢫظلࢫالتحدياتࢫالكفىࢫ

عڴʄࢫقطاعࢫࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫدولࢫالعالمࢫالمنتجةوالمصدرةࢫللنفطࢫوالغازࢫوالمعتمدةࢫأساسا

  .الصناعاتِࢫالɺيدروكرȋونية

طرحࢫعڴʄࢫطاولةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ
ُ
وࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫɸناكࢫملفاتࢫعديدةࢫبدأتࢫت

ࢫلɺا ࢫܷݵمة ࢫوالصناعةࢫ كمشارʉع ࢫالمائية، ࢫوالموارد ࢫوالفلاحة، ࢫالصناعة، ࢫبمجال علاقة

  ،..السياحية،ࢫوالطاقةࢫالشمسية،ࢫوصناعةࢫכدوʈة،ࢫوميادينࢫأخرىࢫمتنوعة

ࢫ ࢫنظراࢫحيث ࢫטسȘثمار ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫورغبْڈم ࢫتطلعاٮڈم ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرون أبدى

الموقعࢫاݍݨغراࢭʏ،ࢫالبʋئةࢫ: الۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائر،ࢫوالۘܣࢫمنࢫأɸمɺاࢫوלمɢاناتللطاقاتࢫ

  ..والمحيط،ࢫالمناخࢫالطبيڥʏ،ࢫכمنࢫوטستقرار،ࢫالبُۚܢࢫالتحتية،ࢫوغ؈فɸا
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  فɺرسࡧالمقالاتࡧباللغةࡧالعرȋية
اݍݨزائر ࡩʏ טقتصادي النمو عڴʄ טجتماعية الفوارق  تأث؈ف تحليل  

2016  -1980 :الففة خلال قياسية دراسة  

صادق صفيح. د                         آسياࢫ عامر عامر        

]01[  

  

اݍݨزائري  טقتصادي النمو عڴʄ المالية المتغ؈فات أثر  

  2016 -2000 للففة قياسية دراسة

  محمد رمضاɲي.  د        منصف مصار.د      دليلة  بوزʈان

]20[  

  

 טسȘثمار تأث؈ف لقياس اݍݵطية غ؈ف و اݍݵطية النمذجة استخدام

   اݍݨزائر ࡩʏ לجماڲʏ المحڴʏ الناتج عڴʄ المباشر כجنۗܣ

ʏ2016 – 1990 : الففة ࡩ  

  محمود محمد  عʋؠۜܢ محمد.د                             مصطفى حيمور 

]40[  

 اݍݨزائرʈة المؤسسات دخول  عڴʄ أثرɸا و اݍݵارڊʏ المحيط مكونات

ʄالدولية כسواق إڲ  

  - المصدرة اݍݨزائرʈة المؤسسات من عينة دراسة -

  صابرʈن زʈتوɲي                                         عبدالله حمو بن. د

]61[  

 



  

 لإɲشاء مܨݨعة كآلية) FGAR( القروض ضمان صندوق  دور 

 الففة خلال اݍݨزائر  ࡩʏ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات وتجديد

)2010- 2016(  

    نوفل سمايڴʏ. د                                 فضيلة بوطورة. د

]92[  

  

 الماليةࡧࡩʏ السياسة عڴʄ البفول أسعار تقلبات لأثر قياسية دراسة

  ).       2016 -1980( :الففة خلال اݍݨزائر

  اݍݨيلاڲʏ بوظراف.د                                   حسɴية مɺيدي

 ]118[  

  

 التدقيق جودة تحس؈ن عڴʄ المؤسسات حوكمة ميɢانزمات أثر

ʏلية بالمعادلات النمدجة باستخدام اݍݵارڊɢيɺال  

ʏشام بوعڴʋɸ                                                 شة لشلاش.دǿعا  

 ]141[  

  

 الوطۚܣ الفنامج تفعيل ࡩʏ المتجددة الطاقات و الكɺرȋاء شركة دور 

 الكɺرȋاء لإنتاج قياسية تحليلية دراسة- المستدامة التنمية لتحقيق

-الشمسية بالطاقة  

الزɸراء فاطمة زرواط. د.أ                                                    مختارʈة  دين  

  ]162[  

  



  

 التنمية ومخططات برامج ظل ࡩʏ اݍݨزائر ࡩʏ טسȘثمار مناخ واقع
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  :ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧعڴʄࡧالنموࡧטقتصاديࡧالفوارقࡧטجتماعيةتحليلࡧتأث؈فࡧ

  2016 -1980قياسيةࡧخلالࡧالففةࡧدراسةࡧ

An analysis of the impact of social inequalities on economic growth in Algeria: 

Empirical study in the period (1980-2016) 

  26/08/2018:تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                                    20/07/2018:تارʈخࢫטستلام

   **صادقࢫحصفي. د                         *عامرࢫعامرࢫآسيا

  أستاذࢫمحاضرࢫقسمࢫأ            طالبةࢫدكتوراه

    اݍݨزائرࢫ-جامعةࢫمعسكر          اݍݨزائرࢫ-جامعةࢫمعسكر

 : ݏݵصالم

ڲʄࢫدراسةࢫأثرࢫالفوارقࢫטجتماعيةࢫعڴʄࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫإٮڈدفࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫ  

ࢫࢫخلالاݍݨزائرࢫ ࢫالزمنيةࢫ) 2016-1980(الففة ࢫللفجوات ࢫטنحدارࢫالذاȖي ࢫنموذج ʄࢫعڴ بالاعتماد

ࢫ ࢫ)ARDL(الموزعة ࢫالدراسة ࢫوتوصلت ࢫإ، ࢫب؈ن ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫتوازنية ࢫعلاقة ࢫوجود ʄمؤشرࢫالفوارقࢫڲ

ࢫ ࢫࢫ)جيۚܣࢫمعامل(טجتماعية ࢫȊعد ࢫاختبارࢫإوالنموࢫטقتصادي ࢫالمشفك) T-Bound(جراء ،ࢫللتɢامل

ʄش؈فࢫإڲʇوࢫماࢫɸࢫالنموࢫטقتصاديࢫטجتماعيةࢫوجودࢫأثرࢫسلۗܣࢫومعنويࢫللفوارق ࢫوʄࢫاݍݨزائرࢫࢫعڴʏࢭ

 .ففةࢫالدراسةࢫخلال

  .الفوارقࢫטجتماعية،ࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫاݍݨزائر: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract:  

 This paper aims to study the impact of social inequalities on economic growth 

in Algeria over the period (1980-2016). Based on the ARDL model, the study 

concluded   that there is a long-term complementary relationship between inequality 

as measured by Gini coefficient and economic growth after using T-Bound test of co-

integration, which indicates a negative and significant impact of social inequalities on 

economic growth in Algeria during the study period. 

Key words: Social inequality, Economic Growth, Algeria 
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 مقدمة.1

ࢫالۘܣ   ࢫالɺامة ࢫالقضايا ࢫمن ࢫטجتماعية ࢫالفوارق ࢫزالتࢫȖعتف ࢫولا ࢫاɸتمامࢫࢫأثارت تث؈ف

ࢫسواء ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫوالنامية ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالسياسات ࢫوصناع ذلكࢫࢫʈرجعو ࢫ،טقتصادي؈ن

ࢫجɺة ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫفئات ࢫلɢل ࢫטجتماعية ࢫالرفاɸية ࢫبمستوʈات ࢫالوثيق ࢫمحددࢫࢫ،لارتباطɺا ڈا ولɢوٰ

  ،ࢫمنࢫجɺةࢫأخرى ࢫرئʋؠۜܣࢫللنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈل

  Ȗادة عتفʈࢫࢫز ࢫטجتماعية ࢫالفقرࢫوالفوارق ࢫࢫيɴتجوما ࢫوالبطالةࢫࢫمنعٔڈا التمي؈قࢫوالْڈمʋش

ʏࢫوטستقرارࢫטجتماڤ ࢫللفابط ࢫالمجتمعاتࢫٮڈديدا ࢫلتلك ࢫ، ࢫأن ࢫكما טجتماعيةࢫࢫالمتطلباتتجاɸل

ࢫ ࢫالمجتمعات ࢫɸذه ࢫداخل ࢫاݍݵططࢫحقيقيࢫخطر يمثل ࢫعرقلة ࢫشأنھ ࢫو  من ࢫلɺذاالمسارات ࢫالتنموʈة،

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫللتنمية ࢫاݍݰديث ࢫيرتكزࢫالنموذج ࢫأن ࢫכȊعادࢫࢫتلكيجب ࢫب؈ن ࢫالرȋط ʄࢫعڴ الدول

  .1טجتماعيةࢫوالمساراتࢫالتنموʈة

ࢫ   ࢫأدت ࢫالتنماݍلقد ࢫوسياسو ݨɺود ࢫࢫاتʈة ࢫטجتماعية ࢫغداةاݍݨزائرࢫࢫاتبعْڈا الۘܣالتنمية

ࢫ ࢫإטستقلال ʄڲʏࢫࢭ ࢫمݏݰوظ ࢫتقدم ࢫعام تحقيق ࢫȊشɢل ࢫللسɢان ࢫالمعʋآۜܣ ࢫالمستوى ࢫ،تحس؈ن

ࢫالفقر  ࢫحدة ࢫمن ࢫטجتماعيةࢫوالتخفيف ࢫخاصࢫوالفوارق ࢫذلكȊ2شɢل ࢫوحصل ࢫللزʈادةࢫࢫ، نȘيجة

ࢫعڴʄࢫ ࢫقائم ࢫمȘساوي ࢫاشفاɠي ࢫبرنامج ࢫوتنفيذ ࢫالواسع ࢫכجنۗܣ ࢫوטقفاض ࢫأسعارࢫالنفط ʏࢫࢭ الɺائلة

ࢫ،ࢫالمساواة ࢫכخ؈فةࢫوتحسنࢫجميعࢫ تقدمࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫأدىࢫإڲʄمما ࢭʏࢫالسنوات

  .Ȋشɢلࢫمݏݰوظ) ݍݵدماتࢫכساسيةالܶݰةࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫا،ࢫالتعليم(المؤشراتࢫטجتماعيةࢫ

  :إشɢاليةࡧالدراسة

ࢫاݍݨزائر    ࢫحࢫتصنف ࢫحيث ࢫمن ࢫالمتوسطة ࢫالدول ࢫضمن ࢫالفوارق بحيثࢫࢫ،جتماعيةט دة

ࢫࢫبيɴت ࢫأغۚܢ ࢫانفاق ࢫɲسبة ࢫأن ࢫاݍݨزائري ࢫللإحصاء ࢫالوطۚܣ ࢫالديوان ࢫالسɢانࢫ%  20احصائيات من

ࢫࢫ%40 حواڲʏبࢫر تقد ࢫטسْڈلاɠي ࢫטنفاق ࢫࢫלجماڲʏ،من ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫتصل ࢫح؈ن ʏࢫإࢭ ʄࢫ%  86ڲʄعڴ

ࢫالعالܣ ࢫ3المستوى ࢫ، ࢫيواجھ ࢫذلك ࢫمن ࢫاݍݨزائر نموذجبالرغم ʏࢫࢭ ࢫالمتبع ࢫمنࢫ التنمية العديد

ࢫوالم ࢫ ،وלقليمية טجتماعية الفوارق  من اݍݰد ࢭʏ شاɠلالصعوȋات  ب؈ن التفاوت يظɺرحيث

وتظɺرࢫࢫ،المناطق ب؈ن النمو منافعلل؆فوةࢫو  Ȗيࢫمنࢫعدمࢫالتقسيمࢫالعادلوالذيࢫيأ الفقر مستوʈات

الۘܣࢫࢫالشمال ࢭʏ الداخلية والمناطق الساحلية المناطق ختلافࢫب؈نوט  التفاوتࢫࢭʏ تلكࢫטختلالات

تضمࢫأكفࢫ اݍݨنوȋية المناطق ࢭʏࢫح؈نࢫأن بالفقر، تأثرا أقل وۂʏ للبلد טقتصادية כعمال تضمࢫجل

  .رغمࢫاحتوا٬ڈاࢫعڴʄࢫأɸمࢫمصادرࢫالنفطࢫوالغازࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫالبلادࢫࢫعددࢫمنࢫالفقراء

  :טشɢاليةࢫالتالية،ࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫלجابةࢫعڴʄࢫسبقانطلاقاࢫمماࢫ  

  كيفࡧتؤثرࡧالفوارقࡧטجتماعيةࡧعڴʄࡧالنموࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟  
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  :ɸيɢلࡧالدراسة

فࢫالفوارقࢫטجتماعيةࢫعڴʄࢫ؈أثتتحليلࢫ ɸدفࢫالدراسةࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫإڲʄ لوصول منࢫأجلࢫا  

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢫخلالالنموࢫטقتصادي ࢫ2016-1980الففة ࢫالعناصرࢫࢫقمنا، ʄࢫإڲ ࢫالبحث بتقسيم

  :التالية

 الفوارقࢫטجتماعيةࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالنظرʈةࢫטقتصادية -

 واقعࢫالفوارقࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر -

 القيا؟ۜܣࢫوالنموذجالبياناتࢫ -

 نتائجࢫالدراسةتحليلࢫ -

  اݍݵاتمة -

  :النموࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧالنظرʈةࡧטقتصاديةو الفوارقࡧטجتماعيةࡧ. 2

ࢫ   ࢫالنظرʈة ࢫالدراسات ࢫأعطت ࢫࢫالتطبيقيةلقد ࢫفيما ࢫمتضارȋة ࢫب؈نࢫب يتعلقنتائج العلاقة

أنࢫزʈادةࢫࢫإڲʄࢫȊعضࢫالدراساتࢫتوصلت الوقتࢫالذيوالنموࢫטقتصادي،ࢫففيࢫࢫטجتماعيةࢫالفوارق 

دراساتࢫأخرىࢫإڲʄࢫأنࢫ،ࢫتوصلتࢫטقتصاديࢫلنمو اقࢫ؈حفيؤديࢫإڲʄࢫتטجتماعيةࢫمستوىࢫالفوارقࢫ

  .الفوارقࢫטجتماعيةࢫالعاليةࢫȖعيقࢫالنموࢫטقتصادي

ࢫ   ࢫالشɺ؈فة ࢫدراستھ ʏࢫوالفوارق "ࢭ ࢫטقتصادي ࢫࢫ"النمو ࢫسنة ࢫɲشرت استɴتجࢫࢫ1955الۘܣ

Kuzents ࢫ ࢫالدخل ʏࢫࢭ ࢫالفوارق ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتأخذأن ࢫمقلوبࢫU حرفࢫشɢل والنموࢫטقتصادي

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمتحدةبالاعتماد ࢫللمملكة ࢫللدخل ࢫالزمنية ࢫالسلاسل ࢫبيانات ࢫالمتحدةࢫ، ࢫوالولايات فرɲسا

فئةࢫقليلةࢫ( حيثࢫترتفعࢫالفوارقࢫࢭʏࢫالمراحلࢫכوڲʄࢫللتنميةࢫ،4 כمرʈكيةࢫȊعدࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانية

ࢫاݍݨدي ࢫال؆فوة ࢫمن ࢫטستفادة ʄࢫعڴ ࢫالتصɴيعغ؈فࢫقادرة ࢫقبل ࢫالناتجة ࢫمراحلࢫ) دة ʏࢫࢭ ࢫتنخفض ثم

 .5)جزءࢫمقايدࢫمنࢫالسɢانࢫانضمࢫاڲʄࢫالقطاعاتࢫالمنتجةࢫالواعدة( متقدمةࢫمنࢫالتنمية

ࢫטقتصادية  ࢫالنظرʈات ࢫمنظور ࢫمن ࢫأنأما ࢫنجد ࢫفإننا ࢫالكلاسيكيةࢫࢫ، النظرʈة

ࢫטدخارࢫࢫترʈان والنيوكلاسيكية ࢫقناة ࢫخلال ࢫمن ࢫللنموࢫטقتصادي ࢫمفيدة ࢫالعالية ࢫالفوارق أن

زʈادةࢫࢫتركزࢫال؆فوةࢫࢭʏࢫأيديࢫכغنياءࢫيؤديࢫاڲʄࢫزʈادةࢫטدخاراتࢫالɢليةࢫوȋالتاڲʏإذࢫأنࢫوטسȘثمار،ࢫ

ࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫࢫ،6טسȘثماروتراكم ࢫالذي ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن ࢫقطاعاتࢫࢫبالتأث؈فࢫלيجاȌيʇعود ࢫبقية ʄعڴ

   .النموࢫטقتصاديࢫوʉعزز  טقتصادࢫכخرى 

ࢫ   ʏࢫࢫترى  ذلك،ࢫقابلمࢭ ࢫالعالية ࢫالفوارق ࢫبأن ࢫاݍݰديثة ࢫاالنظرʈات ʄࢫعڴ لنموࢫتؤثرࢫسلبا

ࢫ ࢫقنوات، ࢫعدة ࢫخلال ࢫمن ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫعڴʄࢫإذ ࢫسلبيا ࢫالدخل ʏࢫࢭ تؤثرࢫالفوارق

ࢫ ࢫالمال ࢫرأس ʏثمارࢫࢭȘࢫبوجودטس ࢫالمالࢫالȎشري ࢫرأس ࢫأسواق ࢫعيوب ࢫلأن ࢫذلك ࢫالفرصࢫ، استغلال
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الدخلࢫوال؆فوةࢫلدىࢫכفرادࢫمماࢫࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫالۘܣࢫȖعودࢫبالنفعࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫטسȘثمارʈة

ࢫلɺذهࢫ ࢫالɢافية ࢫللضمانات ࢫيفتقرون ࢫما ࢫعادة ࢫلأٰڈم ࢫالفرص ࢫɸذه ࢫاغتنام ࢫمن ࢫالفقراء يمنع

ࢫࢫ،7טسȘثمارات ࢫيمنع ࢫغ؈فࢫالكما ࢫالتوزʉع ࢫللدخل ࢫعادل ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالوسطى ࢫالطبقة ȖعتفࢫȖشكيل

ࢫمɺم ȋالتاڲʏࢫالفوارقࢫالعاليةࢫو  ،للقوةࢫالشرائية،ࢫالذيࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيحفزࢫטنتاجࢫالمحڴʏࢫامصدرا

ࢫ ࢫوسياسة ،ʏࢫالكڴ ࢫالطلب ࢫقناة ࢫخلال ࢫوالنموࢫمن ࢫالتصɴيع ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫتوزʉعࢫإتؤثرࢫسلبيا عادة

ࢫ ࢫأنࢫالدخل ࢫيمكن ࢫالسɢان ࢫمن ࢫواسعة ࢫلمجموعة ࢫالشرائية ࢫالقوة ࢫمن ࢫوتزʈد ࢫالفوارق ࢫتقلل الۘܣ

  8.لتداركࢫالوضعتɢونࢫفعالةࢫ

ࢫأخرى    ࢫجɺة ࢫȖساɸممن ࢫ ، ࢫالعالية ࢫالغضبࢫࢭʏالفوارق ࢫࢫزʈادة ʏࢫمنטجتماڤ ࢫوتزʈد

ࢫ ࢫטجتماعية ࢫإڲʄטضطرابات ࢫيؤدي ࢫטنقلاباتࢫمما ࢫحدوث ࢫاحتمال ،ʏࢫاݍݨماڤ ࢫوالعنف ،ࢫالثورات

ࢫؤديࢫإڲʄي قدمماࢫ ،9כخرى ࢫغ؈فࢫالقانونيةالفقراءࢫعڴʄࢫטنخراطࢫࢭʏࢫاݍݨرʈمةࢫوכɲشطةࢫࢫتدفع كما

ࢫࢫديٮڈد ࢫالسياسية ࢫمناستقرارࢫالمؤسسات ࢫاݍݰɢومةࢫوتزʈد ʏࢫࢭ ࢫالثقة ࢫوعدم ࢫالشك مماࢫࢫسياسة

   .خفضࢫانتاجيةࢫטقتصاديؤديࢫاڲʄࢫ

 الفوارقࡧטجتماعيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرقعࡧاو . 3

ࢫالمتوسطة   ࢫالدول ࢫيتعلقࢫȖعتفࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫيتمركزࢫࢫ،טجتماعيةࢫالفوارق ب فيما حيث

ࢫجيۚܣ ࢫوجودؤشرࢫالم وɸو( معامل ࢫقياس ʏࢫࢭ ࢫࢫ)رق االفو ࢫالمعتمد ࢫأجرʈت ࢫالۘܣ ࢫالسنوات فٕڈاࢫعفࢫɠل

ࢫࢫتالممسوحا ࢫقيمۘܣ ࢫ40وࢫࢫ30ب؈ن ࢫإڲʄ وذلك، ࢫࢫراجع ࢫأن ࢫأكفࢫقدرࢫمن ࢫتحقيق العدالةࢫمحاولة

مبدأࢫتمࢫالفك؈قࢫعلࢫحيثࢫࢫ،10ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫةعاقبݍݰɢوماتࢫالممنࢫضمنࢫأولوʈاتࢫاטجتماعيةࢫɠانتࢫ

ࢫטجتماعية ࢫاݍݰاجات ࢫࢫوتجسيده تلبية ࢫمنذ ࢫالرسمية ࢫالمواثيق ࢫمختلف ʏࢫإذטستقلالࢭ رغمࢫࢫ ،

ࢫالمɢاسبࢫ ࢫمن ࢫɸام ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫتم ࢫالɴسۗܣ ࢫטقتصادي ࢫوالتحرʈر ࢫטقتصادية כزمات

ࢫلمختلفטجتماعيةࢫلمرحلةࢫטقتصادࢫالموجھࢫسمحتࢫبضمانࢫحدࢫمع؈نࢫمنࢫاݍݰقوقࢫטجتماعيةࢫ

  .مجالاتࢫالفوارقࢫࢭʏࢫاݍݨزائرأɸمࢫࢫواقعࢫڴʄ،ࢫوࢭʏࢫفيماࢫيڴʏࢫسنلقيࢫالضوءࢫعفئاتࢫالمجتمع

 )Income Inequality(الدخلࡧالفوارقࡧࡩʏࡧتوزʉعࡧ. 1.3

ࢫࢫلقد   ࢫقياس ࢫمؤشرات ࢫاݍݨزائر ࢫالدخلࢫفوارق عرفت ʏࢫتذبذبࢫࢫࢭ ࢫȊسȎب ࢫمݏݰوظا ارتفاعا

ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫمناطقࢫ ،بمرورࢫالزمنࢫمعدلات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫالفوارق ࢫظɺرت حيث

منࢫخلالࢫالتباينࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫالدخلࢫʈظɺرࢫذلكࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫو ࢫ،اݍݨنوبࢫو الشمالࢫأالبلادࢫسواءࢫࢭʏࢫ

ذࢫيحصلࢫכفرادࢫالذينࢫيقطنونࢫࢭʏࢫכرʈافࢫنصʋباࢫسنوʈاࢫمنࢫالدخلࢫʇعادلࢫماࢫيتلقاهࢫإالفردي،ࢫ

  .11כفرادࢫالذينࢫʇسكنونࢫࢭʏࢫالمدنࢫشɺرʈاࢫࢭʏࢫالمتوسط
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  ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ʏࢫࢭ ࢫجيۚܣ ࢫمعامل ࢫحول ࢫالمتاحة ࢫب؈نࢫࢫسوءࢫȖش؈فࢫالبيانات ࢫالدخل توزʉع

وɸذاࢫࢫ،1988سنةࢫ%  40.13ڲʄࢫإ 1980سنةࢫࢫ% 33.32ذࢫارتفعتࢫقيمةࢫɸذاࢫالمؤشرࢫمنࢫإכفراد،ࢫ

ʇعۚܣࢫخطࢫالعدالةࢫ( الۘܣࢫتȎتعدࢫعنࢫخطࢫالعدالةࢫࢫ1995وࢫࢫ1988ماࢫتؤكدهࢫمنحنياتࢫلورنزࢫلسنۘܣࢫ

،ࢫ1 الشɢل كماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏ) منࢫالدخل%  10منࢫالسɢانࢫتحصلࢫعڴʄࢫ%  ɲ10سبةࢫࢫأيالمطلقةࢫ

ثمࢫܥݨلࢫارتفاعاࢫمنࢫجديدࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ% 35ࢭʏࢫبدايةࢫالȘسعيɴياتࢫاستقرࢫمعاملࢫجيۚܣࢫعندࢫɲسبةࢫو

ࢫࢫ1998 ࢫɲسبة ࢫالمعامل ࢫɸذا ࢫ% 39.5ليبلغ ࢫسنة ࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫمنذ ࢫانخفض ࢫثم ࢫأدناهࢫࢫ2000، ليبلغ

  %. 27.46بɴسبةࢫتقدرࢫبࢫࢫ2011سنةࢫ

  اݍݨزائرࡧلورنزࡧعڴʄمنحنياتࡧتطبيقࡧ: 1الشɢلࡧ

  
  .للإحصائياتبالاعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫمن: المصدر

ارتفاعࢫأسعارࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫبالفوارقࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫالȘسعيɴياتࢫيمكنࢫتفس؈فࢫزʈادةࢫ  

ࢫاݍݨزائرࢫتحتࢫوصايةࢫالɺيئاتࢫالنقديةࢫالدوليةإȊسȎبࢫ مماࢫࢫجراءاتࢫتحرʈرࢫכسعارࢫالۘܣࢫانتݤݨْڈا

معࢫثباتࢫالمستوىࢫالعامࢫللأجورࢫأثرࢫسلبياࢫعڴʄࢫ%  50ݨزائريࢫبأك؆فࢫمنࢫانخفاضࢫالدينارࢫاݍأدىࢫإڲʄࢫ

ࢫبخطالملاي؈نࢫمنࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫࢫ،ࢫوترتبࢫعڴʄࢫذلكࢫالتحاقכسرࢫذويࢫالدخلࢫالمتوسطࢫوالمنخفض

ࢫȊشɢلࢫ ࢫالدخول ࢫوانخفاض ࢫمعدلاتࢫכمية ࢫتتم؈قࢫبارتفاع ࢫالۘܣ ࢫالرʈفية ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫخاصة الفقر،

  . رʈةعامࢫمقارنةࢫمعࢫالمناطقࢫاݍݰض

ࢫ   ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫفرضت ʏࢫࢭ ࢫسادت ࢫالۘܣ ࢫالمتدɸورة ࢫטقتصادية ࢫالمرحلةࢫכوضاع تلك

ࢫالɺيكڴ ࢫالتعديل ࢫبرنامج ࢫتطبيق ࢫنȘيجة ،ʏࢫ ࢫبإجراءات ࢫخوصصةࢫإالقيام ʏࢫࢭ ࢫأساسا ࢫتتمثل صلاحية

ࢫالع ࢫاالقطاع ࢫכجور ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫالمستوىࢫࢫوإجراءاتم ࢫتراجع ʄࢫاڲ ࢫأدت ࢫتقشفية أخرى
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معدلاتࢫالبطالةࢫنȘيجةࢫטصلاحاتࢫالۘܣࢫمستࢫࢫتارتفعࢫبالموازاةࢫمعࢫذلك،،ࢫ12والصڍʏالتعليܣࢫ

ࢫ500اڲʄࢫȖسرʈحࢫالعمالࢫوفقدانࢫأك؆فࢫمنࢫࢫىأدࢫمماالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫحلࢫوغلقࢫالبعضࢫمٔڈاࢫ

   .13حالةࢫȊعضࢫالعمالࢫعڴʄࢫالتقاعدࢫالمسبقإألفࢫمنصبࢫعملࢫو 

أوࢫعڴʄࢫכقلࢫلمࢫيزدادࢫسوءاࢫلمࢫيتغ؈فࢫɸيɢلࢫتوزʉعࢫالدخلࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ2000منذࢫسنةࢫ  

استطاعتࢫاݍݨزائرࢫبفضلࢫכداءࢫטقتصاديࢫالمحققࢫخلالࢫࢫبحيثوɸوࢫماࢫʇعكسࢫعدالةࢫالتوزʉع،ࢫ

عڴʄࢫنموࢫࢫمنࢫرفعࢫمستوىࢫدخلࢫɠلࢫالفئاتࢫالدخليةࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫمماࢫيدل) 2016- 2000(الففةࢫ

أنࢫࢫيدلوɸذاࢫࢫ،الفئاتࢫכخرى  بمعدلاتࢫأكفࢫمنࢫمعدلاتࢫنموࢫالدخلࢫالمحدودذاتࢫفئاتࢫالدخلࢫ

   14.النموࢫالمحققࢫɠانࢫلصاݍݳࢫالفقراء

  )2016-2000(تطورࡧمعدلاتࡧالنموࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧالففةࡧ: 2الشɢلࡧ

  
  )2016- 2000(منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫ: المصدر

 )Wealth Inequality(ال؆فوةࡧࡧق فوار ࡧ.2.3

ࢫ   ࢫواݍݵفاء ࢫالمحلل؈ن ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫࢫטقتصادي؈نʇشكك ࢫܵݰة ʏاࢫࢫכرقامࢭɸشرɴࢫت الۘܣ

إڲʄࢫوجودࢫالكث؈فࢫࢫوʈرجعࢫذلكحولࢫمستوʈاتࢫال؆فوةࢫوعددࢫכثرʈاءࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫࢫالسلطاتࢫالرسمية

ࢫالعراقيل ࢫتقدير  اتصعوȋوال من ʏࢫو ࢫࢭ ࢫاݍݨزائر ࢫتحديدال؆فوة ʏࢫࢭ ࢫכثرʈاء ࢫالكث؈فࢫࢫȊسȎبࢫعدد وجود

ࢫالكب؈فةࢫوالصعوȋاتࢫوࢫ،لل؆فوةࢫمنࢫجɺةعدمࢫوضوحࢫالتعرʈفࢫالدقيقࢫو  منࢫالغموض טختلالات

ࢫ ࢫمٔڈا ࢫʇعاɲي ࢫالۘܣ ࢫجɺةࢫࢫالضرʈۗܣالنظام ࢫمن ࢫالمتطورة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالضرȎʈية ࢫכنظمة ࢫمع بالمقارنة

ࢫالذينال؆فواتࢫأܵݰابࢫࢫوضبطࢫبمختلفࢫآلياتھࢫمنࢫتحديدࢫɸذاࢫالنظامࢫلمࢫيتمكنحيثࢫࢫ،أخرى 

   .ʇ15عملونࢫࢭʏࢫالسوقࢫالموازيࢫوʈْڈرȋونࢫمنࢫالضرائبࢫبممتلɢاٮڈمࢫɠالذينلاࢫيصرحونࢫ
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ࢫالدخل    بداية ࢭʏ اݍݨزائر منھ عانت الذي المال ورأس لقدࢫأدىࢫالتباينࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫتوزʉع

ࢫزʈادةإ الȘسعيɴيات ʄࢫتداعيات أوجھ ڲ ʄࢫاڲ ࢫטرتفاع ࢫɸذا ࢫوʈرجع ࢫال؆فوة، ʏࢫࢭ ࢫخلفْڈاࢫالفوارق ࢫالۘܣ

ࢫ ࢫالȘسعيɴيات ࢫففة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة ࢫاعتمدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫكب؈فةࢫو טصلاحات ࢫفرص ࢫوفرت الۘܣ

ࢫخلافال؆فواتࢫȊسȎبࢫقراراتࢫاݍݵوصصةࢫوامتلاكࢫכراعۜܣࢫالفلاحيةࢫعڴʄࢫࢫݍݨمعلبعضࢫالفئاتࢫ

ࢫ ࢫتدɲي ࢫشɺدت ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫالمستوى الفئات ʏࢫטدخارࢫࢫࢭ ࢫمعدلات ʄࢫعڴ ࢫأثرࢫسلبا ࢫمما ࢫللأجور العام

 .16اروטسȘثم

  )2017 -2010(الففةࡧࡧࡩʏاݍݨزائرࡧتطورࡧمؤشرࡧجيۚܣࡧلل؆فوةࡧࡩʏࡧ: 3 الشɢل

  
 Global Wealth Databookمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

مرتفعةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالقليلةࢫࢫأرقاما عڴʄࢫالمستوىࢫالعالܣࢫال؆فوةمستوʈاتࢫلقدࢫܥݨلتࢫ  

 2007سنةࢫڲʄࢫأنࢫوصلࢫأقصاهࢫإ 2000مليارࢫدولارࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ98حيثࢫبلغࢫمتوسطࢫال؆فوةࢫ،ࢫالماضية

،ࢫشɺدتࢫمستوʈاتࢫال؆فوةࢫانخفاضࢫحادࢫȊ2008عدࢫכزمةࢫالعالميةࢫسنةࢫ دولار،مليارࢫࢫ255بلغࢫلي

ࢫ ࢫبلغت ࢫࢫ168حيث ࢫسنة ࢫࢫ188وࢫ2009مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي ࢫسنة متأثرةࢫࢫ2010مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي

ࢫأسعارࢫכ  ࢫأثرࢫبانخفاض ࢫلɺا ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫأسعارࢫالفائدة ࢫوانخفاض ࢫالعقارات ࢫخاصة ࢫالمادية صول

  .سلۗܣࢫعڴʄࢫتراكمࢫال؆فوةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوȋاࢮʏࢫدولࢫالعالم

مليارࢫدولارࢫسنةࢫࢫ246 لتبلغستمرࢫالم ɸامستوʈاتࢫال؆فوةࢫتزايدࢫلتصوا Ȋ2010عدࢫسنةࢫ  

الطاقوʈةࢫࢫالعائدات טنخفاضࢫبفاجعࢫذلكفسرࢫʈو ،ࢫ2014ثمࢫانخفضتࢫابتداءاࢫمنࢫسنةࢫ 2013

ȊسȎبࢫانخفاضࢫأسعارࢫالبفولࢫࢭʏࢫالسوقࢫالدوليةࢫمنࢫجɺة،ࢫومستوʈاتࢫטسْڈلاكࢫللعائلاتࢫمنࢫ

ࢫأخرى  ࢫࢫ،جɺة ࢫبالإضافة ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫإɠل ʄࢫڲ ࢫمستوى ࢫالذيارتفاع اݍݨزائرࢫࢭʏࢫࢫشɺدتھࢫالتܸݵم
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ࢫ ʄࢫاڲ ࢫأدى ࢫالسنوات ࢫࢭɸʏذه ࢫوטسȘثمارࢫوȋࢫتمعدلا ࢫالتناقص ࢫالمال ࢫرأس التاڲʏࢫטدخارࢫوتراكم

  .انخفاضࢫمستوʈاتࢫال؆فوةࢫטجماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  )2017-2000(ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧالففةࡧࡧوال؆فوةࡧטجماليةتطورࡧال؆فوةࡧللبالغࡧ: 4الشɢلࡧ

  
 Global Wealth Databookالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫإعدادمنࢫ: المصدر

 )Inequality of Education(الفوارقࡧࡩʏࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧالتعليمࡧ .3.3

ࢫ   ࢫטستقلال ࢫمنذ ࢫإاݍݨزائرࢫسعت ʄࢫࢫتطبيقڲ ࢫالديمقراطي ࢫخلالࢫالتࢫࢭʏالطاȊع ࢫمن عليم

نجاحࢫכطفالࢫࢭʏࢫȖعليمɺمࢫوتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫالتعليميةࢫلݏݨميعࢫبالمجانࢫࢭʏࢫضمانࢫفرصࢫمȘساوʈةࢫل

حيثࢫأصبحࢫالوصولࢫإڲʄࢫالتعليمࢫحقاࢫمشروعاࢫوȖعتفࢫɸذهࢫالسياسةࢫࢫ،مختلفࢫכطوارࢫالتعليمية

   .17ࢭʏࢫɸذهࢫالففةالمنتݤݨةࢫ؟ۜܣࢫللتنميةࢫالȎشرʈةࢫعنصرࢫɸيكڴʏࢫأسا

ࢫ   ࢫأجل ࢫومن ࢫࢫاݍݨزائر ࢫܥݵرت ɸدافכ ࢫتلكتحقيق ࢫمالية ࢫȊشɢلࢫ كب؈فةموارد ساɸمت

ɲسبةࢫטلتحاقࢫبالمدارسࢫوتقليلࢫࢫڲʄࢫزʈادةإ مماࢫأدى ،18تطوʈرࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوלشرافمݏݰوظࢫࢭʏࢫ

غ؈فࢫلالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫمؤسساتࢫࢫتوف؈ف ࢫڲʄإ بالإضافة،ࢫظاɸرةࢫالȘسربࢫالمدر؟ۜܣࢫخاصةࢫࢭʏࢫفئةࢫالبنات

  .19ܣالدرا؟ۜࢫمسارɸمࢫࢭʏࢫالناݦݰ؈ن
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ࡧسنواتࡧ: 5 الشɢل ʏࡧاݍݨزائرࡧࡩ ʏࡧࡩ ࡧכطوارࡧالتعليمية ࡧمختلف ʏࡧࡩ ࡧبالمدارس ࡧטلتحاق معدل

  مختارة

 
  WDI(2018)منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

إڲʄࢫالوصولࢫ الماديةࢫوالȎشرʈةࢫɸوࢫȖܦݵ؈فࢫɠلࢫتلكࢫלمɢانياتلقدࢫɠانࢫɸدفࢫاݍݨزائرࢫمنࢫ  

مɢانيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫإ توف؈فحدةࢫالفوارقࢫטجتماعيةࢫب؈نࢫمختلفࢫالفئاتࢫوذلكࢫلأنࢫࢫتخفيض

ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫتɢافؤࢫالفرص،ࢫ اقتصارࢫتلكࢫטمɢانيةࢫعڴʄࢫالفئاتࢫכعڴʄࢫو التعليمࢫʇعدࢫعاملاࢫرئʋسيا

  .تقسيمࢫطبقيࢫيؤديࢫإڲʄدخلاࢫ

 )Health Inequality( الܶݰةفوارقࡧࡩʏࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧال .4.3

ࢫ   ࢫشɺدت ࢫاݍݨزائرࢫالوضعيةلقد ʏࢫࢭ ࢫللسɢان ࢫࢫخلال الܶݰية ࢫتحسناࢫالسنوات כخ؈فة

ࢫمݏݰوظ ࢫࢫ،Ȋشɢل ࢫטرتفاعوʈرجع ʄࢫإڲ ࢫالعموم ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫالمعʋشةࢫذلك ࢫمستوʈات ʏࢫࢫࢭʏࢫࢭ والتحسن

اݍݨɺودࢫࢫإضافةࢫإڲʄࢫتزايدכفراد،ࢫࢫثرࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالوڤʏࢫالصڍʏࢫلدىأالمستوىࢫالثقاࢭʏࢫمماࢫ

ࢫࢫالمبذولة ʏࢫࢭ ࢫتوف؈فࢫالɺياɠل ࢫالȎشرʈةالقاعدية ࢫوالموارد ࢫכساسية ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫمتوسطࢫاارتف، ع

ࢫ68اڲʄࢫࢫ1960سنةࢫعامࢫࢫ46ستقلالࢫمنࢫט سنةࢫمنذࢫࢫ30العمرࢫالمتوقعࢫعندࢫالولادةࢫللفردࢫبنحوࢫ

سنةࢫسنةࢫࢭʏࢫࢫ78ڲʄࢫحواڲʏࢫإ ليصل ،سنةࢫبالɴسبةࢫللرجالࢫ65بالɴسبةࢫللɴساءࢫوࢫ1990سنةࢫعامࢫ

  .20سنةࢫبالɴسبةࢫللɴساءࢫ73بالɴسبةࢫللرجالࢫوࢫ2015
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  )2016-1980(تطورࡧȊعضࡧالمؤشراتࡧالܶݰيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧالففةࡧ: 6 الشɢل

 
  WDI(2018)منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

لܶݰةࢫכطفالࢫوالرضعࢫࢫكب؈فا اɸتماماالسياساتࢫالܶݰيةࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلقدࢫأولتࢫ  

ࢫࢫباعتبارɸا ࢫالعمرࢫالمتوقعࢫأسا؟ۜܣعامل ࢫتمديد ʏࢭ ʄࢫعڴ ࢫوفعاليةࢫومؤشرࢫرئʋؠۜܣ النظامࢫࢫسلامة

ࢫاݍݰياة ࢫونوعية ࢫטجتماعية ࢫوالعدالة ʏࢫالصڍ ࢫتلك، ࢫأثمرت ࢫࢫحيث ࢫࢫࢭʏاݍݨɺود مستوىࢫتخفيض

ࢫ1000لɢلࢫࢫ2015حالةࢫوفاةࢫسنةࢫࢫ14773ڲʄࢫإ 1990حالةࢫوفاةࢫسنةࢫࢫ18832وفياتࢫכطفالࢫمنࢫ

ࢫ55.7منࢫࢫواܷݳانخفضࢫمعدلࢫالوفياتࢫب؈نࢫכطفالࢫدونࢫسنࢫاݍݵامسةࢫȊشɢلࢫ،ࢫو ولادةࢫحية

 .2014لɢلࢫألفࢫولادةࢫحيةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ25.6إڲʄࢫࢫ1990لɢلࢫألفࢫولادةࢫحيةࢫࢭʏࢫعامࢫ

  والنموذجالبياناتࡧ.4

ࢫ   ʏࢫࢭ ࢫטجتماعية ࢫوالفوارق ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫب؈ن ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫالعلاقة اݍݨزائرࢫلتحديد

كمتغ؈فࢫمستقلࢫومعاملࢫجيۚܣࢫ) T_c( לجماڲʏعڴʄࢫبياناتࢫسنوʈةࢫلمعدلࢫنموࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫࢫاعتمدنا

)Gini (مࢫمقياسࢫللفوارقࢫɸعتفࢫأʇذاالذيࢫɸأخذࢫʈࢫ1عندࢫالمساواةࢫالتامةࢫوقيمةࢫࢫ0المؤشرࢫقيمةࢫࢫو

  :ڲʄࢫمتغ؈فاتࢫتفس؈فيةࢫأخرىࢫۂʏإبالإضافةࢫࢫ،عندࢫالفوارقࢫالعالية

 )Pov (ࢫال ࢫنموࢫטسْڈلاك ࢫنقصࢫمعدل ࢫȊسȎب ࢫلفقرࢫوذلك ࢫلمعدل ࢫكمتغ؈فࢫتقرʈۗܣ فردي

  .زمنيةࢫطوʈلةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالفقرࢫلففاتالبياناتࢫحولࢫمعدلاتࢫ

 )T_cho (معدلࢫالبطالة.  

 )GCF (نࢫرأسࢫالماديʈوɢمعدلࢫت.  

 )Sec_s (المعدلࢫʏنࢫرأسࢫࢫלجماڲʈوɢستخدمࢫكمؤشرࢫلتʇوࢫɸࢫالطورࢫالثانويࢫوʏܦݨيلࢫࢭȘلل

  .الȎشري 

 )M_inf (כطفالمعدلࢫوفياتࢫ.  
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ࢫࢫ   ࢫالففة ࢫȖغطي ࢫزمنية ࢫسلاسل ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫالبيانات ࢫمنࢫ) ɠ)1980-2016ل مستمدة

ࢫ ࢫالعالمية ࢫالتنمية ࢫمؤشرات ࢫWDI (2018)قاعدة ࢫمن ࢫالمأخوذ ࢫالبطالة ࢫمعدل ࢫباستȞناء ،Penn 

world 9.0ومؤشرࢫجيۚܣࢫالمأخوذࢫمنࢫقاعدةࢫبياناتࢫفوارقࢫالدخلࢫالعالميةࢫSWIID 6.2 .  

 :النموذجࢫالتاڲʏࢫȖستخدمࢫɸذهࢫالدراسة

Tୡ୲ = α0 +  α1i∆Iginit − 1 +  α2i∆lPovt − 1 +  α3i∆lTୡ୦୭

୬

୧ୀଵ

୬

୧ୀଵ

୬

୧ୀଵ

t − 1 

+  α1i∆Igcft − 1
୬

୧ୀଵ

+  α2i∆lSୱୣୡ୲ − 1 +  α3i∆lM୧୬୲ − 1 +
୬

୧ୀଵ

୬

୧ୀଵ

β1 Gini

+ β2 Pov + β3 Tୡ୦୭ + β4 Sୱୣୡ + β5 Gcf + β6 M୧୬ + ɛi 
  

  الوصفࡧטحصاǿيࡧللبيانات: 1 اݍݨدول 

 T_C GINI POV T_CHO GCF M_INF SEC_S 

 Mean  2.867839  33.20894  2.955622  18.44484  3.691978  40.42432  61.92034 

 Median  3.300000  32.60000  4.357393  17.65600  4.404804  34.80000  59.12105 

 Maximum  7.201872  40.14000  11.16497  29.49600  20.92204  101.1000  99.86019 

 Minimum -2.100001  28.50000 -8.771536  9.829000 -20.00073  21.60000  30.06515 

 Std. Dev.  2.258346  3.117875  4.542344  6.536800  8.953728  20.32380  17.67365 

 Skewness -0.379010  0.562323 -0.813800  0.268940 -0.459196  1.610951  0.258460 

 Kurtosis  2.576799  2.521327  3.364240  1.767676  3.146617  4.853085  2.746859 

 Jarque-Bera  1.161945  2.054189  4.288540  2.787238  1.333448  21.29747  0.427913 

 Probability  0.559354  0.358046  0.117154  0.248176  0.513388  0.000024  0.807384 

 Sum  106.1100  1095.895  109.3580  682.4590  136.6032  1495.700  1919.531 

 Sum Sq. Dev.  183.6046  311.0767  742.7841  1538.271  2886.093  14870.05  9370.736 

 Observations  37  33  37  37  37  37  31 
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 التمثيلࡧالبياɲيࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسة: 7 الشɢل
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 نتائجࡧالدراسةࡧ.5

  טستقرارʈة راختبا. 1.5

ࢫالموسع   ࢫفولر ࢫديɢي ࢫاختبار ࢫاجراء ࢫȊعد ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫالنتائج لاختبارࢫ) ADF( تب؈ن

ࢫ ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ݰة ࢫالموܷ ࢫالمستوىࢫࢫ،2טستقرارʈة ʏࢫࢭ ࢫمستقرة ࢫلʋست ࢫالزمنية ࢫالسلاسل ࢫɠل أن

ࢫ ࢫ)GCF(باستȞناء ࢫالسلاسل ࢫفان ʏࢫبالتاڲ ،)T_c, Gini, Pov, T_cho, M_inf, Sec_s ( منࢫࢫةمستقر

  %.  10وࢫ%  5وࢫ%  1الدرجةࢫכوڲʄࢫلأنࢫالقيمࢫالمحسوȋةࢫأكفࢫمنࢫالقيمࢫالمجدولةࢫعندࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  



 مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواق                                                                 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمجلدࢫ5/العددࢫ9 /2018

13 

  )ADF(اختبارࡧטستقرارʈةࡧلديɢيࡧفولرࡧالموسعࡧ: 2 اݍݨدول 
  المتغ؈فࢫيحتويࢫعڴʄࢫجذرࢫالوحدة: الفرضيةࢫالصفرʈة

  ࡩʏࡧالمستوى 

    T_c  Gini Pov  T_cho  GCF  M_inf  Sec_s  

  T_statistics -3.74 -0.31  -1.65  -1.39  -4.27  -1.25  -0.01  معࢫثابت

prob  0.00***  0.91no  0.44no  0.57no  0.00***  0.63no  0.94no  

  T_statistics -3.72  -2.98  -2.70  -1.10  -4.78  -0.88  -1.69  معࢫثابتࢫواتجاه

prob  0.03**  0.15no  0.24no  0.91no  0.00***  0.94no  0.73no  

ࢫواتجاهࢫ ࢫثابت بدون

  عام

T_statistics -1.29  -6.87  -1.58  -0.61  -3.84  -3.90  3.09  

prob  0.17no  0.00***  0.10no  0.44no  0.00***  0.00***  0.99no  

ʄعدࢫأخذࢫالفروقاتࢫכوڲȊ 

   D(T_c) D(Gini) D(Pov) D(T_cho) D(GCF) D(M_in) D(Sec_s) 

 T_statistics -6.21 -6.67 -8.95 -2.44 -8.57 -8.80 -4.50  معࢫثابت

prob  0.00*** 0.00*** 0.00*** 0.13no 0.00*** 0.00*** 0.00*** 

 T_statistics -6.13 -10.11 -8.88 -4.55 -5.87 -7.47 -4.68  معࢫثابتࢫواتجاه

prob  0.00*** 0.00*** 0.00*** 0.00*** 0.00*** 0.00*** 0.00*** 

ࢫواتجاهࢫ ࢫثابت بدون

  عام

T_statistics -6.31 -4.93 -5.17 -4.31 -8.70 -7.04 -3.63 

prob  0.00*** 0.00*** 0.00*** 0.00*** 0.00*** 0.00*** 0.00*** 

   I(1) I(1) I(1) I(1) I(0) I(1) I(1) 

  غ؈فࢫمعنوي ) no(،ࢫ% 1معنويࢫعندࢫ(***) ،ࢫ% 5معنويࢫعندࢫ(**) ،ࢫ% 10معنويࢫعندࢫ: (*) ملاحظة

  Eviewsمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫ: المصدر
 

يمكنناࢫتقديرࢫالعلاقةࢫࢫ،I(1) منࢫنفسࢫالدرجةࢫمتɢاملةȊعدࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫɠلࢫالمتغ؈فاتࢫ 

Ȗش؈فࢫࢫ،)ARDL(نموذجࢫטنحدارࢫللفجواتࢫالزمنيةࢫالموزعةطوʈلةࢫכجلࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫباستخدامࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ݰة ࢫالموܷ ࢫالنتائج ࢫכمثلࢫ1الشɢل ࢫالنموذج وفقاࢫ )ɸ 2,0,2,2,2,2,2, )  ARDLوࢫأن

  .Giniأيࢫتأخ؈فينࢫلɢلࢫالمتغ؈فاتࢫوࢫبدونࢫتأخ؈فࢫللمتغ؈فࢫࢫ)Akaike(لمعاي؈ف
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  النموذجࡧכمثل :8 الشɢل
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 eviewsمخرجاتࢫ: المصدر

 .اختبارࡧالتɢاملࡧالمشفك. 2.5

 )BOUND-test(التɢاملࡧالمشفكنتائجࡧاختبارࡧ: 3 اݍݨدول 

F-Bond test    

Test-statistic  Value  Signif  I(0)  I(1)  

F-statistic  8.25  10%  1.99  2.94  

K  6  5%  2.27  3.28  

    2.5%  2.55  3.61  

    1%  2.88  3.99  

  Eviewsمخرجاتࢫمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

ࢫ   ࢫب؈ن ࢫتوازنية ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫمن ࢫللتحقق ࢫباختبارࢫاݍݰدود ࢫقمنا ) Bound-test(المتغ؈فات

ࢫ ࢫب؈ن ࢫالمشفك ࢫاݍݨدول ࢫȖش؈ف و  ،المتغ؈فاتلاختبارࢫالتɢامل ʏࢫࢭ ࢫالمبʋنة ࢫࢫ3 النتائج ࢫاحصائية ࢫFأن

ࢫ) F=8.25( المحسوȋة ࢫاݍݰرجة ࢫالقيم ࢫعند ࢫوالدنيا ࢫالعظܢ ࢫالقيم ࢫأكفࢫمن ࢫ%1للنموذج ،ࢫ2.5%،

ࢫالمدىࢫ% 10وࢫ% 5 ʏࢫࢭ ࢫمشفك ࢫتɢامل ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫأي ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية ࢫرفض ࢫيمكن ʏبالتاڲ

  .متغ؈فاتࢫالدراسةالطوʈلࢫب؈نࢫ
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  :لوالطوʈالمدىࡧالقص؈فࡧࡧالتقديرࡧࡩʏنتائجࡧ. 3.5

  ARDLنتائجࡧتقديرࡧ: 4 اݍݨدول 

  D(T_c) :المستقلالمتغ؈فࡧ

  ARDL(2,0,2,2,2,2,2) :النموذجࡧכمثل

Variable Coefficient Std-error  T-statistic  P.Value  

  معلماتࡧالنموذجࡧࡩʏࡧالمدىࡧالقص؈ف

D(t_c(-1)) 0.32  0.12  2.61  0.02  

D(Pov)  -0.37  0.06  -5.83  0.00  

D(Pov(-1))  0.35  0.05  6.98  0.00  

D(Gcf) 0.06 0.01 3.86 0.00 

D(Gcf(-1)) -0.18 0.03 -5.48 0.00 

D(M_inf)  -0.83  0.31  -2.68  0.02  

D(M_inf(-1)) -2.21 0.45 -4.88 0.00 

D(Sec_s) -0.01 0.04 -0.31 0.75 

D(Sec_s(-1)) -0.15 0.05 -2.79 0.01 

D(T_cho) -0.14 0.11 -1.24 0.23 

D(T_cho(-1)) -0.26 0.12 -2.08 0.06 

CointEq(-1)*  -1.06  0.19  -10.39  0.00  

 معلماتࡧالنموذجࡧࡩʏࡧالمدىࡧالطوʈل

Gini  -0.85  0.22  -3.79  0.00  

Pov  -0.54  0.16  -3.26  0.00  

GCF  0.20  0.05  3.66  0.00  

M_inf 0.04 0.04 0.88 0.39 

Sec_s 0.10 0.04 2.44 0.03 

T_cho 0.19 0.04 4.83 0.00 

C  15.97  8.45  1.88  0.08  

R-Squared 0.94    

Adjusted R-squared 0.90    

F-statistic 8.73    

Prob (F-satistic) 0.00    

Durbin –Watsan 2.97    

  Eviewsمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫ: المصدر
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ࢫ   ࢫالمدى ʏࢫالتقديرࢫࢭ ࢫنتائج ࢫالقص؈فࢫتؤكد ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫ 4المبʋنة ࢫوجود ʄࢫعڴ تɢاملࢫعلاقة

ࢫالذيࢫيقʋسࢫسرعةࢫ مشفكࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈلࢫلأنࢫمعاملࢫتܶݰيحࢫاݍݵطأ

) ʇ )CointEq=-1.26ش؈فࢫمعاملࢫتܶݰيحࢫاݍݵطأࢫإحصائية،ڲʄࢫالتوازنࢫسالبࢫوذوࢫمعنوʈةࢫإالعودةࢫ

  .ࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈل% 126أنࢫטختلالاتࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫسوفࢫتܶݱݳࢫبɴسبةࢫ

المقدرةࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈلࢫإڲʄࢫوجودࢫأثرࢫسلۗܣࢫومعنويࢫللفوارقࢫࢭʏࢫȖش؈فࢫمعلماتࢫالنموذجࢫ  

%  1الدخلࢫوالفقرࢫعڴʄࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫففةࢫالدراسة،ࢫحيثࢫأنࢫزʈادةࢫالفوارقࢫبـࢫ

 54اڲʄࢫإبطاءࢫالنموࢫبɴسبةࢫ%  1وʈؤديࢫزʈادةࢫمعدلࢫالفقرࢫبـࢫ%  85تؤديࢫاڲʄࢫاضعافࢫالنموࢫبɴسبةࢫ

  .ࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈل% 

ࢫبمعدلࢫ   ࢫمقاس ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫوتɢوʈن ࢫالمادي ࢫالمال ࢫرأس ࢫلتɢوʈن ࢫأثرࢫايجاȌي ɸناك

ࢫالطورࢫ ʏࢫࢭ ࢫטلتحاق ࢫزʈادة ࢫأن ࢫإذ ࢫالنموࢫטقتصادي، ʄࢫعڴ ࢫالثانوي ࢫالطور ʏࢫࢭ ʏࢫטجماڲ الȘܦݨيل

،ࢫوزʈادةࢫمعدلࢫتɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫالماديࢫ% 10ستؤديࢫاڲʄࢫزʈادةࢫالنموࢫبɴسبةࢫ%  1الثانويࢫبɴسبةࢫ

ࢫالنم ࢫʇسرع ࢫنتائجࢫ% 20وࢫبɴسبة ࢫكب؈فࢫمع ࢫȊشɢل ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫالمتحصل ࢫالنتائج ࢫوتتوافق ،

ࢫيخصࢫ ࢫفيما ࢫטقتصادية ࢫالنظرʈة ࢫاففاضات ࢫومع ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫأث؈فت ࢫالۘܣ ࢫالسابقة الدراسات

 .محدداتࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈل

  خاتمة. 6

ماعيةࢫعڴʄࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫتحليلࢫأثرࢫالفوارقࢫטجتࢫمنࢫخلال ناحاول  

ࢫטجماڲʏࢫومعاملࢫجيۚܣࢫومتغ؈فاتࢫ ʏةࢫلمعدلࢫنموࢫالناتجࢫالمحڴʈࢫبياناتࢫسنوʄاݍݨزائرࢫبالاعتمادࢫعڴ

ࢫتفس؈ف  ࢫالففة ࢫȖغطي ࢫأخرى ࢫو )2016-1980(ية ࢫالموزعةࢫ، ࢫالزمنية ࢫالفجوات ࢫنموذج ȋاستخدام

)ARDL (ࢫʄلةࢫכجلࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫتوصلناࢫاڲʈالنتائجࢫالتاليةلتقديرࢫالعلاقةࢫطو:  

ࢫحيثࢫ .1 ࢫوالنموࢫטقتصادي، ࢫטجتماعية ࢫالفوارق ࢫب؈ن ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫتوازنية ࢫعلاقة وجود

ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ʏࢫالنموࢫࢭ ࢫتضعف ࢫالعالية ࢫالفوارق ࢫتفس؈فࢫכثرࢫو  ،أن ʈمكن

ࢫالقنواتࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالنمو ʄࢫعڴ ࢫטجتماعية ࢫللفوارق السلۗܣ

ذلكࢫلأنࢫࢫتركزࢫࢫالدخلࢫوال؆فوةࢫࢭʏࢫ ،ولعلࢫأبرزɸاࢫقناةࢫالبحثࢫعنࢫالرʉعالسابقࢫذكرɸاࢫ

ࢫ ࢫمعينةأيدي ࢫالرʉعࢫܡيɴآۜࢫفئة ࢫلتحقيق ʏࢫالسڥ ࢫأشɢال ࢫمن ࢫטحتɢارࢫوغ؈فɸا مماࢫࢫ،قوى

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫمنࢫʇساɸم ࢫيقلل ʏالتاڲȋࢫو ࢫتخصيصɺا ࢫعملية ࢫوʈضعف ࢫللموارد ࢫحقيقي اɸدار

وذلكࢫلأنࢫɸذهࢫالفئاتࢫعادةࢫماࢫتفضلࢫمصاݍݰɺاࢫࢫ،טقتصادࢫوʈؤثرࢫسلباࢫعڴʄטنتاجيةࢫ

  . الܨݵصيةࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالعامة
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منࢫناحيةࢫأخرىࢫيتجڴʄࢫכثرࢫالسلۗܣࢫللفوارقࢫالعاليةࢫعڴʄࢫכداءࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ .2

زʈادةࢫالتبايناتࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫالدخلࢫفمنࢫخلالࢫقناةࢫטضطراباتࢫטجتماعيةࢫوالسياسة،ࢫ

الشمالࢫ( عڴʄࢫاݍݵدماتࢫכساسيةࢫب؈نࢫالمناطقࢫاݍݨغرافيةوال؆فوةࢫوالفوارقࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫ

ࢫ) واݍݨنوب ࢫيؤدي ࢫالمجتمع ࢫفئات ࢫزʈادةوȋ؈ن ʄࢫعددࢫࢫإڲ ࢫمن ࢫوتزʈد ʏࢫטجتماڤ الغضب

ࢫ ࢫللفقراء ࢫبالɴسبة ࢫاݍݨرʈمة ʏࢫࢭ ࢫטنخراط ࢫوɲسبة ࢫʇساטحتجاجات ࢫإمما ʏࢫࢭ فࢫاضعɸم

 .تراكمࢫرأسࢫالمالࢫالماديࢫوالȎشريࢫالذيࢫʇعيقࢫبدورهࢫعمليةࢫالتنمية

دعمࢫاستمرارʈةࢫالنموࢫטقتصاديࢫوتحف؈قهࢫبماࢫʇعودࢫبالأثرࢫانطلاقاࢫمماࢫسبق،ࢫومنࢫأجلࢫ  

ࢫالكب؈فࢫ ࢫࢫࢭʏלيجاȌي ࢫجاɸدة ʏࢫاݍݨزائرࢫالسڥ ʄࢫعڴ ࢫالتنمية، ࢫܿݨلة ࢫمنࢫدفع ࢫتملك ࢫما بɢل

لاࢫسيماࢫفيماࢫيتعلقࢫمٔڈاࢫبالعدالةࢫࢭʏࢫࢫإمɢانياتࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫأوࢫالتقليلࢫمنࢫالفوارقࢫטجتماعية

 . ال؆فوةࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫتحف؈قࢫالطلبࢫودعمࢫטسȘثمارو الدخولࢫتوزʉعࢫ
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  أثرࡧالمتغ؈فاتࡧالماليةࡧعڴʄࡧالنموࡧטقتصاديࡧاݍݨزائري 

  2016 -2000دراسةࡧقياسيةࡧللففةࡧ

The impact of financial variables on Algerian economic growth  

A Quantitative study : 2000-2016 

  24/08/2018:تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                                       28/06/2018:טستلامتارʈخࢫ

 رمضاɲيࢫمحمدࢫ.د                             مصارࢫمنصف.د                                        *  بوزʈانࢫدليلة

  أستاذࢫمحاضرࢫأ                                   أستاذࢫمحاضرࢫأࢫ         كتوراهࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫدࢫالبةࢫط

 اݍݨزائرࢫ-مستغانمࢫجامعة                   اݍݨزائرࢫ-03جامعةࢫاݍݨزائر         اݍݨزائرࢫࢫ-03جامعةࢫاݍݨزائرࢫ

:المݏݵص  

ࢫالمࢫ      ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫɸوࢫدراسة ࢫالبحث ࢫɸذه ࢫمن ࢫالɺدف ࢫالمتغ؈فات ࢫالية ࢫالنموࢫالمؤثرة ࢫمعدلات ʏࢭ

ࢫ ࢫالممتدة ࢫللففة ࢫاݍݨزائري ࢫاس2000-2016טقتصادي ࢫاعتمدنا ࢫوقد ࢫقياسيةࢫ، ࢫنماذج تخدام

نتائجࢫدراسȘناࢫࢫɸذهࢫالعلاقة،ࢫوɠانتمقفحةࢫحاولناࢫمنࢫخلالɺاࢫاݍݵروجࢫبمؤشراتࢫȖعكسࢫفاعليةࢫ

ࢫتفسرࢫا ࢫو ɸذه ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫالموجودة ࢫالعلاقة ࢫالدراسة، ࢫغطت ࢫالۘܣ ࢫلففة ʄࢫاڲ ࢫتوصلنا أنࢫكما

ࢫأنھࢫلʋسࢫلɺاࢫȊعضࢫمؤشراتࢫالتحرʈرࢫالماڲʏࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوȋالرغمࢫمنࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫט
ّ
قتصادࢫإلا

ࢫالتحرʈرࢫالماڲʏࢫ ࢫيبقى ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫالمحققة ࢫللنتائج
ً
ࢫوطبقا ࢫالنموࢫטقتصادي، ࢫمعدلات ʄتأث؈فࢫعڴ

  .للمتغ؈فاتࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫجزǿيࢫولʋسࢫكڴʏࢫوʈفتقرࢫلبعضࢫالسياساتࢫالداعمةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

 .زائري متغ؈فاتࢫمالية،ࢫنموࢫاقتصادي،ࢫاقتصادࢫج : الɢلماتࡧالمفتاحية 

Abstract : 

The aim of this peper is to study the relationship between the financial variables 

affecting the economic growth rates of Algeria During the period 2000-2016, we used 

of Quantitatives models proposed To produce indicators that reflect the effectiveness 

of this relationship. The results of this peper found there is not  a  relationship 

between the financial indicators and the economic growth rates  in Algeria after the 

financial  liberalization.  

Keywords : financial variables, economic growth, Algerian economy. 

e-mail : bouzianedalila2014@gmail.com e-mail: messarmon@yahoo.fr 

e-mail : mohamed.ramdani@ univ-mosta.dz  

 



 مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواق                                                              ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمجلدࢫ5/العددࢫ9 /2018 

21 

  :قدمةالم

ࢫلأɸميةࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالدول،ࢫفقدࢫحظيࢫ
ً
بقسطࢫكب؈فࢫɸذاࢫכخ؈فࢫنظرا

ࢫالمفكرونࢫ ࢫغ؈فوا ࢫفقد ࢫوالنماذج ࢫالنظرʈات ࢫمختلف ࢫخلال ࢫمن ࢫטقتصادي؈ن ࢫاɸتمام من

من،ࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫقتصاديونࢫوشɢلواࢫتطورࢫأɸمࢫنظرʈاتࢫونماذجࢫالنموࢫטقتصاديࢫعفࢫالز ט

محدداتࢫɸذهࢫالظاɸرة،ࢫوطبيعْڈاࢫومختلفࢫالمتغ؈فاتࢫالمؤثرةࢫفٕڈا،ࢫونȘيجةࢫلɺذهࢫاݍݨɺودࢫالبحثيةࢫ

ࢫووضعتࢫ ࢫاقتصادية ࢫنظرʈات ࢫعدة ࢫانȎثقت ࢫفقد ࢫوالمتواصلة، ࢫالمعمقة ࢫوالتطبيقية النظرʈة

ࢫ ࢫالنموࢫوالمتغ؈فات ࢫݍݰدوث ࢫمختلفة ࢫتفس؈فات ࢫࢭالمالية ࢫواستخدمت ࢫعليھ، ࢫذلكالمؤثرة ʏمناݠݮࢫࢫ

ࢫالتحليل ʏࢫࢭ ࢫالمتغ؈فاتࢫمتعددة ࢫأɸم ࢫتحليل ࢫتحاول ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫفإن ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ
ً
ࢫوȋناءا ࢫلذا ،

ࢫاݍݰصرࢫلبعضࢫ ࢫسȎيل ʄࢫسنقتصرࢫعڴ ࢫɠلɺا ࢫيكن ࢫلم ࢫوإن ࢫالنموࢫטقتصادي، ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة المالية

،ࢫالمتغ؈فاتࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتحديدࢫالسياساتࢫالكفيلةࢫبرفعࢫإنتاجيةࢫعناصرࢫלنتاجࢫمنࢫجɺة

ࢫالنموࢫ ࢫمعدلات ࢫورفع ࢫاستدامة ࢫيضمن ࢫ،بما ࢫثابتة ࢫجɺة ࢫمن ࢫالɢلية ࢫالعناصر ࢫإنتاجية ورفع

 .  טقتصاديࢫومستوىࢫالمعʋشةࢫودخلࢫالفرد

ࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫأو      ࢫلمن ࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢫنإنھ ࢫحول ࢫتمحورت ࢫالۘܣ ࢫالدراسات مجمل

ࢫاݍݨزائرࢫوا ࢫمثل ࢫالنامي، ࢫטقتصاد ࢫذات ࢫالدول ࢫعند ࢫواܷݰة ࢫمعالمɺا ࢫنموɸاࢫباتت ࢫيزال ࢫلا لۘܣ

טقتصاديࢫيتحققࢫبفضلࢫارتفاعࢫمداخيلࢫالنفطࢫوتحسنࢫלنتاجࢫالزراڤʏࢫ،ࢫوكلاࢫالقطاع؈نࢫلاࢫ

ࢫلأɸميةࢫالنموࢫטقتصاديࢫاجْڈدتࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫ
ً
يمكنࢫالتحكمࢫفٕڈما،ࢫونظرا

قࢫمعدلاتࢫومعࢫبدايةࢫبرامجࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫفتم؈قتࢫبتحقيࢫ2000معدلاتھࢫمعࢫبدايةࢫسنةࢫ

وإنࢫتنفيذࢫاݍݰɢومةࢫلسياسةࢫاقتصاديةࢫ. نموࢫإيجابيةࢫمقبولة،ࢫوساɸمتࢫࢭʏࢫذلكࢫعدةࢫمؤشرات

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰɢومة ࢫرغبة ࢫيب؈ن ࢫالعشرʈن، ࢫالقرن ࢫمن ࢫالȘسعينات ࢫففة ࢫخلال ࢫالمتبعة ࢫللسياسة مغايرة

ࢫأنࢫتحق. تحقيقࢫانطلاقةࢫاقتصاديةࢫمستدامةࢫواݍݵروجࢫمنࢫכزمةࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫاݍݨزائر
ّ
يقࢫإلا

ࢫوتدنيةࢫ ࢫعٔڈا ࢫالمفتبة ࢫالمنافع ࢫȖعظيم ࢫأجل ࢫمن ࢫالسياسة ࢫلɺذه ࢫدوري ࢫتقييم ࢫيتطلب ࢫالɺدف ɸذا

  .   טختلالاتࢫالۘܣࢫتم؈قɸا
  לشɢاليةࡧالرئʋسيةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ࢫفإنࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫطرأتࢫعڴʄࢫالعالم بأكملھ،ࢫصارتࢫتفرضࢫمواكبةࢫماࢫࢫلذا

ࢫالنموࢫ ࢫلتحقيق ࢫالطرق ࢫأɲسب ࢫعن ࢫوالبحث ࢫالعالܣ، ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫɸيɢلية ࢫتطورات ࢫمن يحدث

ࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫ ࢫتمࢫمنࢫتحولاتࢫتلكࢫالۘܣࢫعرفɺا טقتصاديࢫوالتنمية،ࢫولعلھࢫمنࢫأسرعࢫوأعمقࢫما

لȘستوعبࢫܷݵامْڈاࢫخلالࢫظɺورࢫالمؤسساتࢫالتموʈليةࢫجديدة،ࢫتتقدمࢫمعࢫتقدمࢫالمشارʉعࢫوتكفࢫ

  : وعليھࢫيتمࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية. ورؤوسࢫأموالɺا
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ࡧالماليةࡧلدعمࡧالنموࡧטقتصاديࡧ  ࡧانتݤݨɺاࡧالدولةࡧࡩʏࡧظلࡧالمتغ؈فات ماࡧɸوࡧأثرࡧالسياساتࡧالۘܣ

  لɺاࡧ؟

  : ومنࢫأجلࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالدراسةࢫيتمࢫصياغةࢫالفرضياتࢫالتالية

  مباشرةࢫبالمتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫالɢليةࢫالمفسرةࢫلɺا؛أنࢫلمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫعلاقةࢫ - 1

ࢫعڴʄࢫ - 2 ࢫالتأث؈فࢫالفاعل ࢫعن ࢫقاصرة ࢫتزال ࢫما ࢫوȖغ؈فاٮڈا ࢫتنوعɺا ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫوعڴ ࢫالمالية المتغ؈فات

 . الɴشاطࢫטقتصاديࢫوʈصعبࢫالتɴبؤࢫȊسلوكɺاࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

ديࢫࢭʏࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫɸوࢫإبرازࢫכساسࢫالنظريࢫوالقيا؟ۜܣࢫللنموࢫטقتصاالغرضࢫوɠانࢫ

  اݍݨزائرࢫومدىࢫتأثرࢫمعدلاتھࢫبالتغ؈فࢫࢭʏࢫالمتغ؈فاتࢫالماليةࢫوتطوراٮڈاࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائري؛

ࢭʏࢫإعدادࢫɸذهࢫالدراسةࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالقيا؟ۜܣࢫوɸذاࢫماࢫࢫالمناݠݮࢫالمتبعةأماࢫ

ديدࢫʇسمحࢫبتȎسيطࢫالمعلوماتࢫوכفɢارࢫالۘܣࢫيحتوٱڈاࢫمنࢫجɺةࢫوʈتعمقࢫࢭʏࢫالتحليلࢫوالقياسࢫبتح

 .اݍݨوانبࢫالدقيقةࢫللموضوعࢫقيدࢫالدراسةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ

إنࢫموضوعࢫالبحثࢫالذيࢫنحنࢫبصددࢫدراستھࢫقدࢫتمّࢫالتطرقࢫإليھࢫࢭʏࢫ:  الدراساتࡧالســـابقة

ࢫأنناࢫأضفناࢫاݍݨديدࢫالذيࢫتمثلࢫࢭʏࢫɠونࢫالدراساتࢫالسابقةࢫتمࢫالتطرقࢫلمتغ؈فࢫ
ّ
دراساتࢫسابقة،ࢫإلا

ࢫ ʏࢫכك؆فࢫࢭ ʄࢫعڴ ࢫأوࢫثلاثة ࢫمتغ؈فاتࢫأوࢫمتغ؈فين ࢫعدة ʄࢫإڲ ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ ࢫالتطرق ࢫتم ࢫح؈ن ʏࢫࢭ الدراسة،

ʏاࢫكماࢫيڴɸࢫالمؤشراتࢫالممثلةࢫللأسواقࢫالمالية،ࢫالمؤشراتࢫ: نوجز،ʏازࢫالمصرࢭɺالمؤشراتࢫالممثلةࢫلݏݨ

وكذاࢫࢫتختلفࢫمنࢫحيثࢫففةࢫالدراسةࢫالۘܣࢫتمتدࢫمنࢫسنةࢫࢫ،،المحددةࢫوالمفسرةࢫللنموࢫטقتصادي

  :اتࢫالسابقةࢫكماࢫيڴʏࢫالدراسࢫوɠانࢫتحليلࢫ2016- 2000

 ࢫ ࢫلـ ࡧכم؈ندراسة ࡧمحمد ࡧȊعنوانࡧ)2011-2010(  برȋري ࡧدكتوراه טختيارࢫכمثلࢫ": أطروحة

ࢫ ࢫטقتصادية ࢫالعولمة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫودوره ࢫالصرف ࢫحالةࢫ–لنظام دراسة

-1990فةࢫɸدفتࢫالدراسةࢫلتحليلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫنظامࢫالصرفࢫوالنموࢫטقتصاديࢫللف،ࢫ" -اݍݨزائر

باستخدامࢫنموذجࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫالمتعدد،ࢫوتوصلࢫإڲʄࢫأنࢫسعرࢫصرفࢫالدينارࢫاݍݨزائريࢫࢫ2009

ࢫࢭʏࢫوضعيةࢫمؤشراتࢫטقتصادࢫالكڴʏ،ࢫرغمࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫ
ً
ࢫضعيفࢫجدا

ً
ʇشɢلࢫتأث؈فا

ࢫمنࢫ ࢫوالرفع ࢫاݍݰقيقية ࢫالقيمة ࢫمن ࢫتقرʈبھ ࢫاجل ࢫمن ࢫالوطنية ࢫالعملة ʄࢫعڴ ࢫالنقدية السلطات

  .ىࢫقابليةࢫالتحوʈلࢫمستو 

 دراسةࢫلـࢫʏعنوان أطروحةࡧالدكتوراه )2004-2003( بلعزوزࡧبنࡧعڴȊ :"غ؈فࢫسعرࢫالفائدةࢫȖأثرࢫ

جاءتࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫحولࢫأثرࢫȖعديلࢫسعرࢫ،ࢫ")حالةࢫاݍݨزائر(عڴʄࢫاقتصادياتࢫالدولࢫالناميةࢫ

منࢫأɸمࢫنتائجھࢫأنࢫࢫالفائدةࢫعڴʄࢫالمتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫالɢليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫففةࢫלصلاحات،
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النتائجࢫالمتحققةࢫلʋستࢫنتاجࢫالتحرʈرࢫالماڲʏࢫأوࢫبفضلࢫتحرʈرࢫأسعارࢫالفائدة،بقدرࢫماࢫۂʏࢫمتعلقةࢫ

 .بتحسنࢫأسعارࢫالنفط

 ࢫ ࢫلـ ࡧقدوريدراسة ࡧالدكتوراه )2016-2015( طارق ࢫترشيدࢫ": Ȋعنوان  أطروحة مساɸمة

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومي ࢫدرا–לنفاق ࢫللففة ࢫتطبيقية -1990سة

ࢫࢭʏࢫ"2014 ࢫטقتصادية ࢫوالتنمية ࢫاݍݰɢومي ࢫלنفاق ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتحليل ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ،ɸدفت

ࢫ ࢫالففة ࢫࢫ2014-1990اݍݨزائرࢫخلال ࢫاݍݵطأ ࢫتܶݰيح ࢫمتجھ ࢫنموذج ࢫباستخدام ،ࢫ)VECM(وذلك

ࢫواستمرار  ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫالكب؈فࢫࢭ ࢫالقسط ࢫأخذ ࢫاݍݰɢومي ࢫלنفاق ࢫأن ࢫالدراسة ࢫوخلصت

ࢫالشاملة،ࢫ ࢫالتنمية ࢫتخدم ࢫمجالات ࢫنحو ࢫوتوجٕڈھ ࢫלنفاق ࢫɸذا ࢫترشيد ʏستدڤʇࢫ ࢫمما تزايده،

والتأكيدࢫعڴʄࢫضرورةࢫالتوجھࢫنحوࢫمزʈدࢫمنࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالܶݰةࢫوالتعليمࢫلماࢫلɺمࢫمنࢫقوةࢫدافعةࢫ

ࢫالمحفزةࢫ ࢫوטجتماعية ࢫوالمادية ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫمن ࢫصلبة ࢫقاعدة ࢫبناء ʏࢫטستمرارࢫࢭ ࢫمع للتنمية،

 . موࢫلتحقيقࢫتنميةࢫحقيقيةࢫعادلةࢫومستدامةللن

I.1-ومࡧالنموࡧטقتصاديࡧࡧࡧɺمف:  

ࢫمرʈدوɸا،ࢫ    ࢫيتȎناɸا ࢫالنظرࢫالۘܣ ࢫوجɺات ࢫلاختلاف ࢫتبعا ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫمفاɸيم ࢫȖعددت لقد

زʈادةࢫࢭʏࢫالقدراتࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالبلدࢫنȘيجةࢫلزʈادةࢫ:" فمٔڈمࢫمنࢫعرفࢫالنموࢫטقتصاديࢫعڴʄࢫأنھ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫأوࢫتحسن ࢫלنتاجعدد ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالتقنية ࢫأوࢫتطور ࢫטقتصادية ࢫالموارد ومنࢫ. استخدام

نموࢫالسɢانࢫ،ࢫتراكمࢫرأسࢫ( 1الممكنࢫأنࢫيتحققࢫنموࢫالناتجࢫالكڴʏࢫلاقتصادࢫماࢫبفعلࢫأسبابࢫعديدة

  ). المال،ࢫࢫاكȘشافࢫمواردࢫإضافية،ࢫࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫ

ࢫ تصاديࢫلأيࢫبلدࢫعڴʄࢫأنھࢫزʈادةࢫطوʈلةࢫʇعرفࢫالنموࢫטق): Simon Kuznets )1973بالɴسبةࢫلــ

כجلࢫࢭʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫعرضࢫسلعࢫاقتصاديةࢫمتنوعةࢫȊشɢلࢫمقايدࢫلسɢانࢫɸذاࢫالبلد،ࢫȖسȘندࢫɸذهࢫ

  2.القدرةࢫالمتناميةࢫعڴʄࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫالتنظيماتࢫالمؤسساتيةࢫوלيديولوجيةࢫالۘܣࢫتتطلّڈا

         I.2-خصائصࡧالنموࡧטقتصاديࡧࡧࡧ :  

ࢫس      ࢫحدد ࢫكزنȘس ࢫ) S.Kuznets(يمون ࢫوأشارࢫࢫ1971سنة ࢫטقتصادي ࢫللنمو ࢫخصائص ستة

ʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوۂʄ3 :بالتحديدࢫإڲ  

يجبࢫأنࢫتɢونࢫالمعدلاتࢫالمرتفعةࢫلنصʋبࢫالفردࢫمنࢫالناتجࢫوالنموࢫالسɢاɲي،ࢫوقدࢫتضاعفتࢫ -

ࢫأوا ʏࢫࢭ ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫقبل ࢫما ࢫبففة ࢫمقارنة ࢫالدول ࢫلتلك ࢫكب؈فة ࢫبصورة ࢫالمعدلات خرࢫɸذه

  القرنࢫالثامنࢫعشر؛

ࢫלنتاجيةࢫ - ݳ ࢫوتوܷ ࢫלنتاج، ࢫعوامل ࢫإنتاجية ʏࢫإجماڲ ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫلمعدل ࢫɲسۗܣ ࢫارتفاع ɸناك

  الɢليةࢫلعناصرࢫלنتاجࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫɠلࢫالمدخلاتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫدالةࢫלنتاج؛
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ثلࢫࢭʏࢫالوضعࢫارتفاعࢫمعدلاتࢫالتغ؈فࢫالقطاڤʏࢫوالɺيكڴʏࢫالملازمࢫلعمليةࢫالنمو،ࢫأيࢫالتحولࢫالمما -

ࢫوכɲشطةࢫ ࢫاݍݰضرʈة ࢫالمناطق ʄࢫإڲ ࢫوالرʈفية ࢫالزراعية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالعمل ࢫلقوى الم۶ܣ

  الصناعيةࢫواݍݵدميةࢫ؛

ࢫטتجاɸاتࢫ - ʏࢫࢭ ࢫȖغي؈فات ࢫمجتمع ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ʏيكڴɺࢫالتغي؈فࢫال ࢫيصاحب ࢫما عادة

ࢫɸذيࢫ ࢫاݍݰضري ࢫالتحول ࢫعملية ࢫوȖعرف ࢫوלيديولوجيات، والمؤسسات

  : ولɺذهࢫالعمليةࢫمجموعةࢫمنࢫالمظاɸرࢫأɸمɺا" Modernisation"بالتحديث

ࢫوالمساواة،ࢫ - ࢫوטقتصادي ʏࢫטجتماڤ ࢫوالتوازن ࢫالتعاون ࢫטقتصادي، ࢫالتخطيط الرشادة،

 تحس؈نࢫטتجاɸاتࢫوالمؤسسات؛

ࢫوالموادࢫࢫ - ࢫכولية ࢫالمنتجات ʄࢫعڴ ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫلسيطرة ࢫوɸذا ʏࢫالدوڲ ࢫטقتصادي לمداد

كذلكࢫفتحࢫכسواقࢫالمرȋحةࢫبالɴسبةࢫلمنتجاٮڈاࢫالصناعية،ࢫمنࢫخلالࢫاݍݵامࢫوالعمالةࢫالرخيصة،ࢫو 

  القوىࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمواصلاتࢫوטتصالات؛

טنȘشارࢫالمحدودࢫللنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫظلࢫعلاقاتࢫاقتصاديةࢫغ؈فࢫمتɢافئةࢫب؈نࢫالدولࢫࢫ -

 .فࢫفأك؆فالمتقدمةࢫوالدولࢫالفق؈فةࢫوالمتخلفةࢫوالفجوةࢫآيلةࢫإڲʄࢫالتوسعࢫأك؆

II -  ࡧالنموࡧטقتصاديࡧاݍݨزائريࡧالʏ2016 -2000تحليلࡧالقيا؟ۜܣࡧلأثرࡧالمتغ؈فاتࡧالماليةࡧࡩ   

ʄسڥɲ ذه خلال منɸ المالية المتغ؈فات ب؈ن الدالية العلاقة تحدد الۘܣ القياسية الدراسة 

ࢫ اݍݨزائر ࢭʏ المحققةࢫטقتصادي والنمو  ɸذه ب؈ن الكمية العلاقة ومعرفة ،2016-2000 للففة

 من الɺدف وȋالتاڲʏ טقتصادي، النمو Ȗعزʈز ࢭʏ כكف والمساɸم المɺم الدور  يلعب الذي المتغ؈فات

  :التالية النقاط ࢭʏ تݏݵيصھ يمكن الدراسة ɸذه خلال

 טقتصادي؛ والنمو المالية المتغ؈فات ب؈ن السبȎية العلاقة اتجاه اختبار •

 .טقتصادي النمو معدلات عڴʄ לيجاȌي ث؈فالتأ ࢭʏ כكف الدور  تلعب المتغ؈فات من أي •

  تحديدࡧففةࡧالدراسةࡧومصادرɸاࡧ - أ

ࢫالقياس ࢫففةࢫ: ففة ࢫتɢون ࢫɸوࢫأن ࢫالقياسية ࢫالدراسات ʏࢫࢭ ࢫالمعروفة ࢫכساسية ࢫالمبادئ من

ࢫسن ʏࢫوۂ ڈايْڈا ࢫوٰ ࢫبدايْڈا ࢫحيث ࢫمن ࢫالمتغ؈فات ࢫݍݨميع ࢫموحدة ࢫمنࢫࢫةالقياس ࢫالممتدة ࢫللففة مدنية

 لɢل محض عدد ࢭʏ متمثلة القياس حدة،ࢫوو ۂʏࢫسنةࢫכساسࢫ9919بحيثࢫسنةࢫ،ࢫ2016- 1999

ـمتࢫعينةࢫالدراسةࢫفنقتصرࢫعڴʄࢫࢫ.المتغ؈فات سلاسل ݍݨميع القياس وحدات توحيد تم أي سلسلة،

 . دراسةࢫاقتصادࢫدولةࢫاݍݨزائر
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 دولية مٔڈا مصادر، عدة من الباحثة طرف من المعطيات تجميع تم وقد:البيانات مصادر

ࢫ ومٔڈا ࢫخاصةࢫࢫوتممحلية ࢫتوفرࢫبيانات ࢫلعدم
ً
ࢫنظرا ࢫالعالمية ࢫالمصادرࢫاݍݵارجية ʄࢫعڴ טستعانة

 :أɸمɺاࢫبالسنواتࢫכوڲʄࢫللدراسةࢫعنࢫȊعضࢫالمتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالمصادرࢫالداخليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر 

 .http://data.albankaldawli.orgالموقع من الدوڲʏ البنك عن الصادرة البيانات قاعدة •

  http://www.ons.dzالموقع من للإحصائيات الوطۚܣ الديوان عن الصادرة טحصائيات •

  algeria.dz-of-http://www.bank:الموقع من اݍݨزائر بنك من المعطيات •

    /http://www.douane.gov.dz: الموقع من اݍݨمارك وزارة من بيانات •

  المؤشراتࡧوالمتغ؈فاتࡧالمستعملةࡧࡩʏࡧالدراسةࡧ - ب

ࢫلھ،ࢫࢫ ࢫالمفسرة ࢫالمتغ؈فات ࢫمن ࢫبحصرࢫعدد ࢫفقمنا ࢫالسابقة ࢫטقتصادية ࢫالنظرʈة ʄࢫعڴ بناءا

يغةࢫوفقࢫالصࢫالممثلةاستخدمناࢫالمتغ؈فاتࢫقيدࢫالدراسةࢫحيثࢫɠانتࢫࢭʏࢫشɢلࢫمعطياتࢫسنوʈة،ࢫو 

  : الرʈاضيةࢫالتالية

……… (01)  

 بحثنا ࢭʏ انتقا٬ڈا تم الۘܣ الرئʋسية الɢلية טقتصادية بالمتغ؈فات النموذج بتɢوʈن نقوم

 اݍݨزائرࢫحيث ࢭʏ טقتصادي النمو سلوك تفس؈ف ࢭʏ اݍݰاسم الرئʋؠۜܣ الدور  تلعب والۘܣ فقط،

 :التالية المتغ؈فات خالإد خلالھ من يتم الذي ديناميɢي نموذج استخدمنا
 السنوي  النمو معدل إڲʄ وʉش؈ف :טقتصادي النمو ɸوࢫمؤشر: التاȊع الداخڴʏ المتغ؈ف •

ʏالناتج لإجماڲ ʏالسوق  بأسعار المحڴ ʄرمز .المحلية للعملة ثابت سعر أساس عڴʈبالرمز لھ و 

 :المفسرة المالية المتغ؈فات •

 سعر ɸو اݍݰقيقي الفعڴʏ الصرف سعر إڲʄ وʉش؈ف :الفعڴʏ اݍݰقيقي الصرف سعر -1

 العملات من لعدد المرݦݳ المتوسط مقابل العملة لقيمة مقياس( טسܣ الفعڴʏ الصرف

 )כجنȎية
ً
  .تɢاليف مؤشر أو أسعار انكماش معامل عڴʄ مقسوما

ً
 כدب مساɸمة أكدت4: نظرʈا

 النمو ومعدلات الصرف سعر اتȖغ؈ف  ب؈ن والسالبة القوʈة العلاقة عڴʄ السياق ɸذا ࢭʏ التجرʈۗܣ

 حساسية כك؆ف المغالاة تميل بحيث ، Chen-Collins Boszorth 1995) (حسب טقتصاديࢫوɸذا

ʏالصرف سعر ࢭ ʄטقتصادي، النمو إبطاء إڲ ʏون  أن بدون  انخفاضھ أن ح؈ن ࢭɢسيعود مفرط ي 

ʄسارع إڲȖ بالرمز يرمزلھ .טقتصادي النموTCH  

 Ȗعديلھ يتم الذي القرض فائدة سعر ɸو اݍݰقيقي الفائدة سعر:ياݍݰقيق الفائدة معدل -2

ࢫو الناتج انكماش معامل يقʋسھ كما التܸݵم ȊسȎب ʏالمحڴ 
ً
 فإن الك؇قي  التحليل حسب: نظرʈا

 ʇܨݨع مما טسȘثمار، عڴʄ للمردودية טسܣ بالمعدل مقارنة السائدة الفائدة سعر خفض
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 لȘسɺيل تخفيضھ ضرورة يرى  حيث منتجاٮڈم، عڴʄ ماري טسȘث לنفاق ࢭʏ التوسع ࢭʏ المسȘثمرʈن

 عملية دفع ثم ومن טسȘثمار عڴʄ وʈحٓڈم المسȘثمرʈن ʇܨݨع مما منخفضة بتɢلفة כموال توف؈ف

  TINT.5بالرمز يرمزلھ.טقتصادي النمو

ࢫכوراقࢫالماليةࢫالمتداولة :לجماڲʏ المحڴʏ الناتج إجماڲʏ إڲʄ المتداولة القيمة -3 ࢫوۂʏࢫقيمة

 ࢭʏࢫبورصةࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫبالعملةࢫالمحلية،ࢫ
ً
 دراسة Ȋعد الدراسات Ȋعض جاءت6 : نظرʈا

 أكدا فقد ، "وشو وماكينون  باجيت والف"  البارزʈن טقتصادي؈ن شومبيف،كدراسة טقتصادي

 تؤدي لماڲʏ،ا النظام عڴʄ النامية الدول  ࢭʏ اݍݰɢومات تفرضɺا الۘܣ الكمية القيود أن الباحثان ɸذان

ʄثمارات وإنتاجية كمية تقييد إڲȘטس ʏالتاڲȋعمل فࢼܣ ،وȖ טقتصادي، للنمو مثبطة كعوائق ʏوࢭ 

 خلال من טقتصادي النمو تحف؈ق إڲʄ الماڲʏ القطاع لأɲشطة التحرʈرʈة السياسات تؤدي المقابل

 VAL.بالرمز لھ يرمز טقتصادية القطاعات ࢭʏ المالية טسȘثمارات وكمية نوعية تحس؈ن

ࡧالتجاري   -4 ࢫوʈمثلࢫࢫ:טنفتاح ࢫטقتصادي ࢫللتɢامل ࢫشعاع ࢫالتجارʈة ࢫالعلاقات ʇعتفࢫتطور

الناتجࢫالمحڴʏࢫ)/الصادرات+الواردات((: مصدرࢫأسا؟ۜܣࢫللتɢاملࢫالماڲʏ،ࢫوتمࢫقیاسھࢫبالعلاقةࢫالتالية

ʏࢫ)לجماڲ ࢫ ، 
ً
ࢫمعدلا ࢫ:ونظرʈا ʄࢫعڴ ࢫذوࢫتأث؈فࢫموجب ࢫیɢون ࢫأن ࢫالتجاري ࢫטنفتاح ࢫمن ࢫالنموࢫیتوقع ت

ࢫالتكنولوجیاࢫ ࢫوࢫنقل ࢫالمنافسة ࢫȖܨݨیع ࢫخلال ࢫمن ࢫלنتاجیة ࢫیحسن ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن ࢫإذ טقتصادي

  EM  . بالرمز لھ يرمز،ࡧHelpman and Hoffmaister (1997(عالمیاࢫ

ࡧ -5 ʏࡧالمحڴ ࡧالناتج ʏࡧإجماڲ ʄࡧإڲ ࡧاݍݵاص ࡧللقطاع ࡧالموجɺة ࡧالقروض وɸوࢫʇعفࢫعنࢫࢫ:ɲسبة

وʈفيدࢫɸذاࢫالمؤشرࢫࢭʏࢫمعرفةࢫ. مةࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫمبلغࢫالقروضࢫالموجɺةࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫقس

 نصʋبࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمنࢫטففاضاتࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫالقروضࢫࢭʏࢫטقتصادࢫ،ࢫ
ً
فقدࢫأكدࢫɠلࢫ: نظرʈا

ࢫأكفࢫمنࢫإجماڲʏࢫטئتمانࢫ) 1993(منࢫكينغࢫولبفان؈نࢫ
ً
عڴʄࢫأنࢫכنظمةࢫالماليةࢫالۘܣࢫتخصصࢫجزءا

ࢫأ ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمحتمل ࢫمن ࢫاݍݵاص، ࢫوممارسةࢫللقطاع ࢫטسȘثمارʈة ࢫاختيارࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ك؆فࢫكفاءة

مراقبةࢫالشرɠات،ࢫوتجميعࢫالمخاطرࢫوȖعبئةࢫالمدخراتࢫعڴʄࢫنحوࢫأك؆فࢫمنࢫכنظمةࢫالماليةࢫالۘܣࢫتوجھࢫ

ࢫטئتمانࢫإڲʄࢫاݍݰɢومةࢫوالمؤسساتࢫالعامة
ً
 . CSP  بالرمز لھ يرمز 7أساسا

6- ʏࡧالمحڴ ࡧالناتج ʏࡧإجماڲ ʄࡧإڲ ࡧاݍݰكومية ࢫטسȘثماراتࢫʇعتفࢫל :النفقات ʄࢫعڴ ࢫالعام نفاق

ࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫ ࢫȊشɢل ࢫذلك ࢫɠان ࢫسواء ࢫإيجاȌي ࢫȊشɢل ࢫالنموࢫטقتصادي، ʄࢫعڴ
ً
ࢫכك؆فࢫتأث؈فا العامة

ڈاࢫتؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالȘشغيلࢫوتوليدࢫدخولࢫجديدةࢫ مباشر،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫتأثرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫɠوٰ

كماࢫأٰڈاࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫ.اتجࢫالمحڴʏࢭʏࢫטقتصادࢫالمحڴʏ،ࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالطلبࢫالكڴʏࢫورفعࢫݯݨمࢫالن

ࢫالسلعࢫ ࢫݍݰركة ࢫȖسɺيلɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫإنتاجية ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ڈا غ؈فࢫمباشرࢫɠوٰ

ࢫلɺا ࢫטقتصاد ࢫبحاجة ࢫالعامة ࢫטسȘثمارات ࢫتلك ࢫتɢون ࢫأن ࢫشرط ࢫלنتاج، ࢫوعوامل . واݍݵدمات

. 
ً
ࢫ  :نظرʈا ࢫBarro- 1997وجد ࢫࢫ ࢫكɴسبة ࢫטسْڈلاك ʄࢫعڴ ࢫالعمومي ࢫלنفاق ࢫالناتجࢫأن ࢫمن مئوʈة
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ࢫɠانتࢫ ࢫوجدɸا ࢫالعام ࢫטسْڈلاك ࢫنفقات ࢫمن ࢫوالتعليم ࢫالدفاع ࢫنفقات ࢫطرح ࢫȊعد ࢫاݍݵام ʏالداخڴ

ࢫبالنموࢫטقتصادي
ً
  .DEG بالرمز لھ ʈرمزو  .مرتبطةࢫسلبيا

7- ʏࡧالمحڴ ࡧالناتج ʏࡧإجماڲ ʄࡧإڲ ࡧالنقدية ࢫ: الكتلة ࢫالواسع ࢫبمعناه ࢫالنقدي  والمعروض
ً
: نظرʈا

يتمحورࢫحولࢫاعتبارࢫأنࢫعرضࢫالنقودࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫاݍݰساسةࢫࢫثمةࢫجدلࢫقائمࢫب؈نࢫטقتصادي؈ن

ࢫعنࢫوصفھࢫمنࢫأدواتࢫ
ً
ࢫࢭʏࢫأيࢫاقتصادࢫ،ࢫفɺوࢫالذيࢫيحددࢫأداءࢫأيࢫɲشاطࢫاقتصاديࢫ،فضلا

ً
جدا

ࢫ،لذلكࢫ ࢫالناتج ࢫثم ࢫטسȘثمارࢫومن ʏࢫࢭ ࢫعفࢫتأث؈فه ࢫيحفزࢫالنموࢫטقتصادي ࢫ،إذ ࢫالنقدية السياسة

ࢫ ࢫالنقدية ࢫالمتغ؈فات ࢫأن ࢫالنخبة ࢫɸذه ࢫفإنࢫȖعتقد ࢫثم ࢫومن ࢫالنقودية، ࢫللمدرسة ࢫالشعارࢫالمعتاد ʏۂ

التغ؈فاتࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالمعروضࢫالنقديࢫلɺاࢫعلاقةࢫوثيقةࢫبمعدلࢫالتܸݵم،ࢫوإنࢫجعلࢫɸذاࢫכخ؈فࢫࢭʏࢫ

  . M2بالرمز لɺا يرمز 8.اݍݰدودࢫالمقبولةࢫلھࢫاɲعɢاساتࢫإيجابيةࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصادي

ࡧالتܸݵم -8 ࢫالنموࢫالسن:معدل ࢫمعدل ࢫيقʋسھ ࢫكما ࢫالتكمʋشࢫʇش؈فࢫالتܸݵم ࢫلمعامل وي

ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫلإجماڲ ࢫإڲʄࢫ( الضمۚܣ ࢫالمحلية ࢫللعملة ࢫبالأسعارࢫاݍݨارʈة ʏࢫלجماڲ ࢫɸذا ࢫɲسبة ɸو

ࢫالمحلية ࢫللعملة ࢫبالأسعارࢫالثابتة ʏل)  לجماڲɢࢫك ࢫטقتصاد ʏغ؈فࢫכسعارࢫࢭȖࢫ ࢫمعدل ʄرمزو . إڲʈ لھ 

 .TINF بالرمز

  : النتائجࡧࡧ-ج

ࢫللمعطيات  ࢫלحصائية ࢫالدراسة ࢫعدةࢫࢫأظɺرت ʄࢫإڲ ࢫتقسيمɺا ࢫ،يمكن ࢫعديدة ࢫنتائج ࢫالدراسة قيد

ʏبࢫالتاڲʋاࢫبالفتɸعناصرࢫنورد:  

 
ً
  :دراسةࡧمتغ؈فاتࡧالنموذج :أولا

ࢫ     ࢫبالمتغ؈فࢫالتاȊع، ࢫالمفسرة ࢫالمتغ؈فات ࢫعلاقة ࢫدراسة ࢫטرتباطࢫقبل ࢫمشɢلة ࢫظɺور ࢫلاحتمال
ً
ونظرا

يجبࢫالتأكدࢫمنࢫعدمࢫوࢫטقتصاديࢫالمتعددࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫوالمفسرةࢫللمتغ؈فࢫالممثلࢫللنم

  .وɸذاࢫلتأث؈فهࢫعڴʄࢫالنموذجࢫ ارتباطࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫببعضɺاࢫالبعض،

تب؈نࢫأنࢫɸناكࢫمتغ؈فينࢫيجبࢫحذفɺماࢫࢫ جدولࢫمعاملاتࢫטرتباطࢫالزوڊʏࢫلب؈فسون Ȋعدࢫتحليلࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ: وɸما ࢫاݍݰɢومية ࢫالنفقات ࢫࢫ DEGالمتغ؈فࢫ ࢫالنقدية سعرࢫبالمتغ؈فࢫࢫلارتباطɺماࢫM2والمتغ؈فࢫالكتلة

وכقلࢫمعاملࢫטرتباطࢫمعࢫالمتغ؈فࢫ) 0.60-،ࢫ0.63-(،ࢫبمعاملࢫטرتباطࢫعڴʄࢫالفتʋبࢫTCH الصرف

ࢫ). 0.33(مقارنْڈاࢫمعࢫ) 0.01- ،ࢫ0.21-(التاȊعࢫعڴʄࢫالفتʋبࢫ ࢫباࢮʏࢫ المتغ؈فاتࢫمستقلةࢫعنࢫȊعضɺاࢫأما

  .البعض

ࡧوسعرࡧالصرفࡧ    ࡧالعامة ࡧالنفقات ࡧب؈ن ࢫسعرࢫا:العلاقة ࢫانخفاض ࢫارتفاعࢫ لصرفعند ʄࢫإڲ يؤدي

ࢫوانخفاضࢫ ࢫالصادرات ʄࢫعڴ ࢫالضرائب ࢫحصيلة ࢫانخفاض ʏالتاڲȋࢫو ࢫالصادرات ࢫوقيمة כسعار

النفقاتࢫعڴʄࢫالمستوردات،ࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫانخفاضࢫالعبءࢫعڴʄࢫالموازنةࢫأيࢫܿݨزࢫࢭʏࢫالموازنةࢫالعامة،ࢫ
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ࢫوɸذا ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫوانخفاض ࢫالمحلية ࢫטسȘثمارات ࢫانخفاض ʄࢫإڲ ࢫارتفاعࢫࢫوʈؤدي ȊسȎب

  9.نفقاتࢫإنتاجࢫكث؈فࢫمنࢫالمنتجاتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫالموادࢫوךلاتࢫالمستوردة

إنࢫزʈادةࢫالعرضࢫالنقديࢫيؤديࢫإڲʄࢫارتفاعࢫسعرࢫࢫ:العلاقةࡧب؈نࡧسعرࡧالصرفࡧوالكتلةࡧالنقديةࡧ   

الصرفࢫ،ࢫأيࢫأنࢫارتفاعࢫالكتلةࢫالنقديةࢫلبلدࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫانخفاضࢫࢭʏࢫقيمةࢫعملةࢫɸذاࢫالبلدࢫࢭʏࢫ

ࢫارتفاعࢫسعرࢫالصرفࢫمفادهࢫانخفاضࢫࢭʏࢫقيمةࢫالدينارࢫاݍݨزائري،ࢫوالسيولةࢫسوقࢫ
ً
الصرف،ࢫوايضا

  . البنكيةࢫسفتفعࢫوتؤديࢫإڲʄࢫارتفاعࢫتوزʉعࢫالقروضࢫالداخليةࢫوȋالتاڲʏࢫارتفاعࢫالكتلةࢫالنقدية

 
ً
ࡧ: ثانيا ࢫ: تقديرࡧالنموذج ࢫالمدروسة ࢫالظاɸرة ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫأɸم ࢫتحديد ࢫاختيارࢫ)Ȋ)yiعد يتم

ࢫو ش ࢫ، ࢫعناصرࢫالظاɸرة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫȖعفࢫعن ࢫטنحدارࢫالۘܣ ࢫمعادلة ࢫيجبࢫɢل ࢫنموذج لتقديرࢫأي

 10:وضعࢫالفرضياتࢫالتالية

 ɸناكࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫلسعرࢫالفائدةࢫوالتܸݵمࢫعڴʄࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫ؛ . أ

 يمكنࢫلمؤشرࢫטنفتاحࢫالتجاريࢫأنࢫيلعبࢫدورࢫࢭʏࢫزʈادةࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصادي؛ࢫ . ب

 طيدةࢫترȋطࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫبمعدلاتࢫالنموࢫטقتصادي؛ɸناكࢫعلاقةࢫو  . ت

 ɸناكࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫلسعرࢫالصرفࢫعڴʄࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصادي؛ . ث

 .تلعبࢫالقروضࢫاݍݵاصةࢫدورࢫإيجاȌيࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫمعدلࢫالنموࢫטقتصادي. ج

  :دراسةࡧاستقرارʈةࡧالمتغ؈فاتࡧ -1

ٱڈدفࢫاختبارࢫטستقرارʈةࢫإڲʄࢫفحصࢫخواصࢫالسلاسلࢫالزمنيةࢫلɢلࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ڈاࢫوتحديدࢫرتبةࢫتɢاملࢫ) 2016- 2000(المتبقيةࢫقيدࢫالدراسةࢫخلالࢫالففةࢫ ،والتأكدࢫمنࢫمدىࢫسɢوٰ

ࢫ، ࢫحده ʄࢫمتغ؈فࢫعڴ ࢫالسلاسلࢫɠل ࢫتحليل ࢫشروط ࢫمن
ً
ࢫأساسيا

ً
ࢫטستقرارࢫشرطا ࢫشرط ࢫʇعد حيث

ࢫللوصول  ࢫو ࢫالزمنية ࢫטختبارات ࢫمن ࢫالعديد ࢫوɸناك ࢫومنطقية ࢫسليمة ࢫنتائج ʄࢫللمتغ؈فاتࢫإڲ لدراسة

ࢫ ࢫغ؈فࢫمستقرة ࢫأم ࢫمستقرة ࢫالسلسلة ࢫɸل ࢫومعرفة ࢫالدراسة ࢫدقةࢫقيد ࢫأك؆فࢫטختبارات ʄࢫعڴ ࢫ ɲعتمد

  )29(وʈمكنࢫوضعࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫ.   Unit Root Test وɸوࢫاختبارࢫجذرࢫالوحدة

  
 اختبارࡧجذرࡧالوحدةࡧUnit Root Test:  

ࢫלحصائيةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخصائصɺا ʏࢫࢭ
ً
ࢫيظɺرࢫجليا ࢫالزمنية ࢫاستقرارࢫالسلاسل ࢫعدم ࢫإن ࢫالواقع ʏࢭ

ࢫيتعلقࢫبالزمن ࢫأوࢫكلاɸما وʈمكنࢫࢫتحديدࢫاستقرارʈةࢫ،وخاصةࢫࢭʏࢫمعيارࢫالوسطࢫوالتباينࢫأحدɸما

  .01لمݏݰقࢫرقمࢫاوعدمࢫاستقرارʈةࢫالسلاسلࢫمنࢫخلالࢫ
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سȘيودنتࢫالمحسوȋةࢫلɢلࢫالمتغ؈فاتࢫ tلقةࢫلقيمةࢫالقيمةࢫالمط) Level(نلاحظࢫأنࢫعندࢫالمستوىࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫالمستوى ࢫعند ࢫاݍݨدولية ࢫواݍݰرجة ࢫالمطلقة ࢫالقيمة ࢫمن ࢫالفرضيةࢫ%5أصغر ࢫنقبل ʏالتاڲȋࢫو ،

ࢫ ࢫجذرࢫوحدة H0الصفرʈة ࢫوجود ࢫالسلا و   أي ࢫإڲʄࢫࢫسلأن ࢫنɴتقل ࢫذلك ࢫ،Ȋعد ࢫغ؈فࢫمستقرة الزمنية

ࢫ ࢫכول ࢫأنھ) 1st Difference(اختبارࢫالفروقات ࢫحيث ࢫأصبحتࢫࢫللمتغ؈فات ࢫכول ࢫالتفاضل عند

ࢫ ࢫالمطلقة ࢫالقيمة ࢫعندࢫ tلقيمة ࢫاݍݨدولية ࢫواݍݰرجة ࢫالمطلقة ࢫالقيم ࢫأكفࢫمن ࢫالمحسوȋة سȘيودنت

ࢫࢫ%  5مستوى  ࢫالعدم ࢫفرضية ࢫنرفض ࢫأنࢫ  H0ومنھ ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالبديلة ࢫالفرضية ونقبل

ࢫالنتائج ࢫونفس ࢫכول ࢫالمستوى ʏࢫࢭ ࢫمستقرة ࢫالدراسة ࢫقيد ࢫللمتغ؈فات ࢫالزمنية بالɴسبةࢫࢫالسلاسل

ࢫ)p-p(لاختبارࢫ ࢫاستخدامو ، ࢫشروط ࢫ ࢫمستقرةࢫࢫمن ࢫالسلاسل ࢫجميع ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمشفك التɢامل

  11 .متɢاملةࢫمنࢫالدرجةࢫכوڲʄ،ࢫومنࢫثمࢫɲستخدمࢫاختبارࢫالتɢاملࢫالمشفكࢫȊعدࢫذلكࢫو 

ذيࢫاݍݵطوت؈نࢫوفقࢫالȘسلسلࢫ) Engel-Grenger(نȘبعࢫمنݤݮࢫ 12:اختبارࡧالتɢاملࡧالمشفك -2

ʏ32(: التاڲ(  

  
   :وʈمكنࢫتɢوʈنࢫالنموذجࢫاݍݵطيࢫمنࢫنموذجࢫالدراسةࢫɠالآȖيࢫ:حلةࡧכوڲʄالمر 

……(2) 

ࢫأنࢫ    ࢫتب؈ن ࢫالتحليل، ʏࢫࢭ ࢫالمتضمنة ࢫللمتغ؈فات ࢫالمشفك ࢫالتɢامل ࢫاختبارࢫعلاقات ࢫإجراء عند

ࢫ ࢫالرتبة ࢫمن ࢫمتɢاملة ࢫأٰڈا ࢫأي ࢫالمستوى ࢫعند ࢫمستقرة ʏࢫالبواࢮ ࢫتɢاملࢫI(0)سلسلة ࢫوجود ʏالتاڲȋࢫو ،

ࢫ ࢫبالقيمࢫمشفك ࢫالمجدولة ࢫالقيم ࢫللاختبارࢫأكفࢫمن ࢫالمحسوȋة ࢫالقيم ࢫɠانت ࢫحيث ࢫالمتغ؈فات ب؈ن

ࢫ ࢫمعنوʈة ࢫمستوى ࢫعند ࢫوذلك ࢫبوجودࢫࢫ%5المطلقة ࢫ ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫ ࢫالبديلة ࢫالفرضية ࢫنقبل ࢫومنھ ،

ࢫالنموذج ࢫمغ؈فات ࢫب؈ن ࢫمشفك ࢫ. تɢامل ࢫالدرجة ࢫمن ࢫومتɢاملة ࢫمستقرة ʏࢫالبواࢮ ࢫأن ومنھࢫ ).0(أي

 
ً
  .أيࢫɸناكࢫعلاقةࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈلࢫوȋالتاڲʏࢫيوجدࢫتɢاملࢫمشفكࢫࢫטنحدارࢫلʋسࢫزائفا

 سنɲاɸاملࡧالمشفكࡧݍݨوɢ13: اختبارࡧالت  

.  

وعندࢫإجراءࢫاختبارࢫوجودࢫعلاقةࢫالتɢاملࢫالمشفكࢫݍݨوɸاɲسنࢫللمتغ؈فاتࢫمحلࢫالدراسة،ࢫࢫࢫࢫ

ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية ࢫنرفض ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمتغ؈فات، ࢫب؈ن ࢫمشفك ࢫتɢامل ࢫوجود ࢫالفرضيةࢫࢫتب؈ن ونقبل
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أيࢫأنࢫمعدلاتࢫنموࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫ .البديلةࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫوجودࢫأك؆فࢫمنࢫمتجھࢫللتɢاملࢫالمشفك

ࢫالمتغ؈فاتࢫالمفسرة،ࢫأيࢫانھࢫتوجدࢫɸناكࢫتوليفةࢫخطيةࢫ ࢫمعࢫبقية
ً
לجماڲʏࢫمتɢاملةࢫتɢاملاࢫمشفɠا

وʈلةࢫכجلࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫساكنةࢫب؈نࢫالمغ؈فࢫالتاȊعࢫومحدداتھ،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫتوازنيةࢫط

 )33(.وɸذاࢫࢭʏࢫاتجاɸاتࢫمتعددةࢫ

ࡧالثانية ࢫ  14 :المرحلة ࢫاݍݵطأ ࢫتܶݰيح ࢫانحدارࢫࢫ(ECM)تقديرࢫنموذج ʏࢫࢭ ࢫالمقدرة ʏࢫالبواࢮ باستخدام

التɢاملࢫالمشفكࢫʇعكسࢫالعلاقةࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫأوࢫتذبذبࢫقص؈فࢫالمدىࢫحولࢫטتجاهࢫالعلاقةࢫ

ࢫاݍݵط ࢫحد ࢫ،وʉستخدم ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʏࢫالمشفكࢫࢭ ࢫانحدارࢫالتɢامل ࢫمن ࢫعليھ ࢫاݍݰصول ࢫتم ࢫالذي أ

جرانجرࢫ،ࢫومنھࢫيمكنناࢫكتابةࢫصيغةࢫࢫ-لبناءࢫنموذجࢫتܶݰيحࢫاݍݵطأࢫكمرحلةࢫثانيةࢫلطرʈقةࢫأنجل

ʏالنموذجࢫالتاڲ  :  

D(TPIB) = α(1)*D(VAL) + α(2)*D(CSP) + α(3)*D(EM) + α(4)*D(TCH) + α(5)*D(TINF) + 

α(6)*D(TINT) + α(7)*ECM(-1) + α(8) ..(104) 

يمثلࢫحدࢫتܶݰيحࢫاݍݵطأࢫࢭʏࢫالمعادلةࢫכخ؈فةࢫ،ࢫوʉش؈فࢫإڲʄࢫمعاملࢫࢫ:حيثࢫأن

سرعةࢫالتعديلࢫمنࢫכجلࢫالقص؈فࢫإڲʄࢫכجلࢫالطوʈل،ࢫتمࢫتقديرࢫنموذجࢫتܶݰيحࢫاݍݵطأࢫوحصلناࢫ

  ).02(المݏݰقࡧرقمࡧعڴʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫࢭʏࢫ

 
ً
  15 :حصلࢫعلٕڈاࢫيمكنناࢫتقديرࢫالمعادلةࢫالتاليةمنࢫالنتائجࢫالم: موذجمرحلةࡧتقييمࡧمقدراتࡧالن: ثالثا

D(TPIB) = -54.024*D(VAL) + 0.719*D(CSP) - 0.295*D(EM) - 22494.88*D(TCH) - 

0.006*D(TINF) - 0.136*D(TINT) - 1.57*ECM(-1) - 0.0003 

ࡧלحصاǿي -1 ࢫنحد :التحليل ࢫالنموذج، ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالمتغ؈فات ࢫأɸم ࢫتحديد ࢫالفرضياتࢫȊعد ࢫأɸم د

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمتبقية ࢫالمتغ؈فات ࢫباستخدام ࢫتحققɺا ࢫʇستوجب ࢫ ࢫوالۘܣ ࢫنموذج ࢫأي ࢫأساسɺا ʄࢫعڴ ࢫيبۚܢ الۘܣ

ࢫ ࢫبرنامج ࢫوȋاستخدام ࢫاستخدامࢫ9Eviewsالنموذج، ࢫتقديࢫ(MCO) طرʈقةࢫيمكن ʏرࢫمعلماتࢫࢭ

 .النموذجࢫاݍݵطيࢫالمتعدد

                                                                                                16 :وʈمكنࢫاختبارࢫالنموذجࢫفيماࢫيڴʏ : دراسةࡧتحققࡧالفرضيات -1-1

.  
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  : Normality testاختبارࡧالتوزʉـعࡧالطبيڥʏࡧ -

الۘܣࢫࢫتنصࢫعڴʄࢫأنࢫࢫࢫفإنناࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالصفرʈةࢫࢫ: بماࢫأنࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫيȘبعࢫالتو ࢫ )E زʉعࢫالطبيڥʏࢫوذوࢫمتوسط ࢫأنࢫاختبارࢫ.0= ( ʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫ )Jarque- Bera(كما

ʏلࢫࢭɢنھࢫالشȎذاࢫماࢫيɸعاࢫطبيعيا،ࢫوʉࢫتتوزعࢫتوزʏ(03) المݏݰقࡧرقم( البواࢮ  

   :-white Heteroskedasticity  test - כخطاء) التباين(اختبارࡧتجاɲس  -

ࢫأنࢫقيمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫࢫ H. whiteبما نقبلࢫفرضيةࢫࢫوأنوࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫتجاɲسࢫالتباين،ࢫ

ʏذاࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫࢭɸࢫכخطاءࢫʏسࢫࢭɲناكࢫتجاɸࢫأنࢫʄ40المݏݰقࡧرقم( العدمࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴ( 

                              :اختبارࡧטرتباطࡧالذاȖيࡧللأخطاءࡧ -

مشɢلةࢫارتباطࢫذاȖيࢫب؈نࢫכخطاءࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫࢫBreusch-GodfreyوࢫࢫDWبماࢫأنࢫقيمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫلاࢫࢫالعشوائية، ࢫأنھ ࢫأي ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية ࢫنقبل ࢫومنھ ،

  ). 05المݏݰقࡧرقم( يوجدࢫارتباطࢫب؈نࢫכخطاء

ومنھࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫطرʈقةࢫالمرȌعاتࢫالصغرىࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫالتقديرࢫمحققةࢫفرضياٮڈا،ࢫأيࢫأنࢫ   

  .تࢫفحصࢫالبواࢮʏالنموذجࢫقدࢫتجاوزࢫɠافةࢫإحصائيا

ࡧالنموذج -1-2 ࡧمقدرات ࢫوقيمࢫ: تقييم ࢫإشارة ࢫأن ࢫنجد ࢫالسابقة، ࢫالفرضيات ࢫتحقق ࢫضوء ʏࢭ

المعاملاتࢫالمقدرةࢫللمتغ؈فاتࢫالتفس؈فيةࢫتȘناسبࢫواففاضاتࢫالنظرʈةࢫטقتصاديةࢫوלحصائية،ࢫ

ࢫ ࡧومن ࡧرقم ࢫالسابقࢫو) 02(المݏݰق ࢫتقديرࢫالنموذج ʏࢫࢭ ࢫإلٕڈا ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالقيم ࢫتحليل يتم

 :تخدمࢫعدةࢫمعاي؈فࢫومقايʋسࢫإحصائيةࢫلتفس؈فࢫالنموذجࢫالمقفح،ࢫمنࢫبئڈاࢫوɲس

      ) :،ࢫ(تقييمࡧمعاملاتࡧטنحدارࡧالمقدرة  -

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫقيم ࢫɠل ࢫأن ࢫtبما ࢫ(سȘيودنت ࢫرقم ࢫࢫ)02المݏݰق ࢫالنموذج ࢫ لمعلمات ࢫقيمة سȘيودنتࢫtأكفࢫمن

ࢫونقبل ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية ࢫنرفض ࢫفإن ࢫأنࢫالمجدولة ࢫأي ࢫالبديلة ࢫطاȊعࢫࢫالفرضية وأن

ࢫتɢونتاࢫتحتࢫتأث؈فࢫالمؤشراتࢫالمستقلة ࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمتغ؈فينࢫلɺماࢫ. تɢوʈٔڈماࢫغ؈فࢫعشواǿي،ࢫوأٰڈما ɸذا

ࢫالتاȊع ࢫالمتغ؈ف ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫتفس؈ف ʏࢫࢭ ࢫكب؈ف ࢫالمعلمة. دور ࢫعدا ࢫ ما ࢫtحيث

سȘيودنتࢫالمجدولةࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمعلماتࢫالسابقةࢫࢫࢫtسȘيودنتࢫالمحسوȋةࢫأكفࢫمنࢫقيمةࢫ

  .ذاتࢫطاȊعࢫعشواǿيࢫ
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ɸدفࢫɸذاࢫטختبارࢫɸوࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫنموذجࢫטنحدارࢫ  :تقييمࡧمعادلةࡧטنحدارࡧالمقفحة -

رࢫمنࢫعدةࢫيتɢونࢫɸذاࢫטختبا) .  ,(المقفحࢫʇعفࢫبصفةࢫجيدةࢫوفعالةࢫعنࢫنوعيةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ

  :مقايʋسࢫ

ࡧالتحديدࡧ ࢫ:   :معامل ࢫقيمة ࢫ ࢫأن ࢫالمܶݱݳࢫࢫ=بما ࢫالتحديد  ومعدل

مقبولةࢫفإنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫمعدلاتࢫنموࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫوالمتغ؈فاتࢫالمؤثرةࢫࢫ

ݰيح،ࢫوأنھࢫفٕڈاࢫقيدࢫالدراسةࢫۂʏࢫعلاقةࢫمقبولةࢫوالنموذجࢫالرʈاعۜܣࢫالم ࢫقفحࢫواقڥʏࢫوܵ

  .منࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫݯݨمࢫمعدلاتࢫالنموࢫسȎبھࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫ

  .            )test -F(فʋشرࡧ) مقياس(اختبارࡧ

ࢫ ࢫ ࢫقيمة ࢫأن ࢫبما ࢫࢫ ࢫالصفرʈة ࢫالفرضية ࢫنرفض ࢫللطبيعةࢫ) (فإننا المففضة

ɸذاࢫيؤكدࢫأنࢫمعادلةࢫالتمثيلࢫجيدةࢫوقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫ. لمعادلةࢫالتمثيلࢫالمقفحةࢫالعشوائية

ࢫكمقياسࢫ  ࢫلاستخدامɺا ࢫالصفرࢫوتصݏݳ ࢫعن ࢫتختلف ࢫموضوعية ࢫقيمة ʏࢫۂ ࢫعلٕڈا ࢫحصلنا الۘܣ

  17 .لتقديرࢫفعاليةࢫوجودةࢫالتمثيل

ࡧ ࡧواȖسون ࢫقيمة: )DW(دورȋن ࢫأن ࢫالقيمت  2.01= (DW) بما ࢫب؈ن  ؈نمحصورة

ࢫ  ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫטرتباطࢫࢫ%05عند ࢫمن ࢫالنموذج ࢫخلو تظɺر

  الذاȖي
ً
 .وأنࢫטنحدارࢫالمقدرࢫلʋسࢫزائفا

: مجموعࢫטنحرافاتࢫالمرȌعةࢫب؈نࢫبياناتࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصادي : مجموعࡧטنحرافاتࡧالمرȌعة

ࢫوأنࢫخطࢫטنحدارࢫيتوسطࢫجميعࢫالܦݰابࢫࢫ  
ً
 . ةࢫالنقطيةࢫصغ؈فةࢫجدا

ࢫتɢاملࢫ ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫوتؤكد ࢫتحليلɺا ࢫوʈمكن ࢫجيدة ࢫنتائج ʏࢫۂ ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫفالنتائج ʏالتاڲȋو

  . مشفكࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالمفسرةࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊع

ࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫ:التحليلࡧטقتصادي ࢫɠ05%انتࢫنتائجࢫتقديرࢫمعلماتࢫالمتغ؈فاتࢫالمفَسِرةࢫعند

ʏ18: كماࢫيڴ  

 ࢫ ࢫفمنࢫࢫtintالمتغ؈فࢫالمستقل ࢫاݍݰقيقية، ࢫالفائدة ࢫمعدلات ࢫيمثل ࢫوالذي ࢫوسالب معنوي

الناحيةࢫטقتصاديةࢫنلاحظࢫوجودࢫعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫمعدلاتࢫالفائدةࢫاݍݰقيقيةࢫومعدلاتࢫالنموࢫ

טقتصادي،ࢫأيࢫɠلماࢫارتفعتࢫمعدلاتࢫالفائدةࢫاݍݰقيقيةࢫدلتࢫذلكࢫعڴʄࢫارتفاعࢫمعدلاتࢫالفائدةࢫ

سȘثمارࢫالذيࢫيؤديࢫبالضرورةࢫإڲʄࢫانخفاضࢫمعدلاتࢫالنموࢫטسميةࢫوȋالتاڲʏࢫانخفاضࢫمعدلاتࢫט 

أيࢫرفعࢫأسعارࢫالفائدةࢫيؤثرࢫعڴʄࢫטقتصادࢫعنࢫطرʈقࢫرفعࢫتɢاليفࢫטسȘثمارࢫوتɢاليفࢫטقتصادي،
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ࢫالتجاريࢫ ࢫالم؈قان ʏࢫࢭ ࢫܿݨز ࢫʇسȎب ࢫبما ࢫالتصدير، ࢫلقطاع ࢫالتنافسية ࢫالكفاءة ࢫوخفض טنتاج،

ࢫانخفاضࢫࢭʏࢫالنمووإحداثࢫرɠودࢫأوࢫبطالةࢫوخفضࢫࢭʏࢫالدخلࢫوالنا
ً
ففيࢫدراسȘناࢫ.. تجࢫالمحڴʏࢫوأخ؈فا

ࢫماࢫيفسرࢫضعفࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫوالمصرࢭʏࢫࢫࢫ%19.09وجدتࢫعلاقةࢫعكسيةࢫضعيفةࢫبɴسبةࢫ وɸذا

 .  اݍݨزائريࢫوʈؤكدࢫعڴʄࢫأنࢫتحرʈرࢫأسعارࢫالفائدةࢫلمࢫيكنࢫلھࢫأثرࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالنموࢫטقتصادي

 المتغ؈فࢫالمستقلࢫValࢫإجماࢫʄࢫمعنويࢫوسالبࢫالقيمةࢫالمتداولةࢫإڲʏࢫלجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏڲ

منࢫوجɺةࢫالنظرʈةࢫטقتصاديةࢫɸناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫقيمةࢫכوراقࢫالماليةࢫالمتداولةࢫومعدلاتࢫ،

ʈلعبࢫالسوقࢫالماڲʏࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫزʈادةࢫלنتاجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫومنࢫثمࢫزʈادةࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢫو 

ȊسȎبࢫوجودࢫالعلاقةࢫالقوʈةࢫب؈نࢫأسواقࢫ טقتصادي،ࢫالدخلࢫالقوميࢫوȋالتاڲʏࢫرفعࢫمعدلاتࢫالنمو 

ࢫالتطبيقية. المالࢫوزʈادةࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصادي ࢫࢭʏࢫدراسȘنا فࢼܣࢫعلاقةࢫعكسيةࢫضعيفةࢫࢫأما

رغمࢫمنࢫمرورࢫأك؆فࢫمنࢫعشرࢫسنواتࢫإلاࢫأنࢫعملࢫالبورصةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلاࢫبالوɸذاࢫࢫ%22.39بɴسبة

اࢫماࢫنظرناࢫإڲʄࢫɲسبةࢫرأسࢫمالɺاࢫالمتداولࢫࢭʏࢫالسوقࢫيزالࢫدورɸاࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫضȁيلاࢫجداࢫإذ

ʏࢫݯݨمࢫالناتجࢫالمحڴʄࢫإڲʏالماڲ. 

 المتغ؈فࢫالمستقلࢫTCHࢫࢫʏࢫمعدلاتࢫنموࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫࢭ
ً
ࢫومعنوʈا

ً
سعرࢫالصرفࢫيؤثرࢫإيجابيا

،ࢫ،ومنࢫوجɺةࢫالنظرʈةࢫטقتصاديةࢫفإنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫسعرࢫالصرفࢫومعدلࢫTIBاݍݵامࢫالمعفࢫعنھࢫبـ

 Bosworth, Collins, Chenصاديࢫلھࢫعلاقةࢫقوʈةࢫوسالبةࢫوɸذاࢫكماࢫأشارࢫإليھࢫɠلࢫمنࢫالنموࢫטقت

ݳࢫدراسȘناࢫبوجودࢫعلاقةࢫتتم؈قࢫبأٰڈاࢫطرديھࢫقوʈةࢫبɴسبةࢫ،ࢫو (1995)  .% 33.18توܷ

 ࢫ ࢫ EMالمتغ؈فࢫالمستقل ࢫوسالب، ࢫعلاقةࢫمعنوي ࢫɸناك ࢫטقتصادية ࢫالنظرʈة ࢫوجɺة من

حسبࢫטقتصادي؈نࢫعڴʄࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢫطرديةࢫب؈نࢫقيمةࢫטنفتاحࢫالتجاريࢫالدوڲʏࢫ

FrenkelوࢫRomer  )1999 (ࢫʏࢫטنفتاحࢫࢭʄࢫومعنويࢫعڴʏࢫأنھࢫيوجدࢫأثرࢫموجبࢫعاڲʄݰاࢫعڴ فقدࢫأوܷ

التجارةࢫالدوليةࢫعڴʄࢫالدخلࢫטقتصادي،ࢫوذلكࢫبأخذࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫكمؤشرࢫللانفتاحࢫمجموعࢫ

ࢫاݍݵ ʏࢫالداخڴ ࢫللإنتاج ࢫبالɴسبة ࢫوالواردات ࢫالتطبيقية، 19امالصادرات ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ ࢫعلاقةࢫࢫأما فࢼܣ

ࢫبɴسبة ࢫضعيفة ࢫࢭʏࢫࢫ%  13.92عكسية ࢫالمنتݤݨة ࢫالتجاري ࢫטنفتاح ࢫسياسة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫراجع وɸذا

ࢫلضعفࢫࢫناݍݨزائرࢫل
ً
ࢫنظرا ࢫالطوʈل، ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫمعدلات ࢫمن ࢫالرفع ʄࢫإڲ تؤدي

ʏازࢫלنتاڊɺةࢫوضعفࢫاݍݨʈيةࢫالتصديرɴالب .  

 ࢫ ࢫالمستقل ࢫࢫTINFالمتغ؈ف ࢫالتܸݵم ࢫ،معدل ࢫوسالب ࢫمعنوي ࢫالنظرʈةࢫغ؈ف ࢫوجɺة من

ترىࢫوجودࢫ) ɠFischer and Modigliani)1978انتࢫأبحاثࢫɠلࢫمنࢫموندالࢫوتوȋ؈نࢫטقتصاديةࢫ

علاقةࢫسلبيةࢫوغ؈فࢫخطيةࢫب؈نࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫوالنموࢫטقتصاديࢫمنࢫخلالࢫآلياتࢫنظرʈةࢫالنموࢫ

ࢫالق ࢫالتجرȎʈية ࢫالدراسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫأن ࢫب؈نࢫاݍݨديد،كما ࢫسلبية ࢫعلاقات ࢫوجود ࢫتؤكد ياسية

ࢫالتܸݵمࢫ ࢫمن ࢫبھ ࢫالمسموح ࢫماࢫɸوࢫاݍݰد ࢫ،ولكن ࢫالرئʋس؈ن ࢫالɢلي؈ن ࢫטقتصادي؈ن ࢫالمتغ؈فين ɸذين
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أماࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫ،ࢫ20الذيࢫلاࢫيأȖيࢫبضررࢫعڴʄࢫمعدلاتࢫالنموࢫوالذيࢫيصطݏݳࢫعليھࢫȊعتبةࢫالتܸݵم

   21 . %17.45فࢼܣࢫعلاقةࢫعكسيةࢫضعيفةࢫبɴسبةࢫالتطبيقية

 ستقلࢫالمتغ؈فࢫالمCSPࢫࢫʏࢫלجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫإجماڲʄسبةࢫالقروضࢫاݍݵاصةࢫإڲɲمعنويࢫ

ࢫالمؤشرࢫمنࢫأɸمࢫالمؤشراتمنࢫوجɺةࢫالنظرʈةࢫטقتصاديةࢫفإنࢫوسالبࢫ، الذيࢫʇعكسࢫمدىࢫ ɸذا

ࢫالدراساتࢫ ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫاستعمل ࢫوالذي ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع مساɸمة

ࢫ ࢫدراسة ࢫالسابقة،مثل ࢫالتطبيقية ،Ardic and Damar ( 2006)22التجرȎʈية ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ فࢼܣࢫࢫأما

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫضعيفة ࢫعكسية ࢫالنموࢫو ࢫ%49.06علاقة ʏࢫࢭ ʏازࢫالمصرࢭɺࢫاݍݨ ࢫأɸمية ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫيؤكد ɸذا

ࢫࢫأنטقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائريࢫ،ࢫأيࢫ
ً
ࢫمɺما

ً
النتائجࢫكشفتࢫبأنࢫالتطورࢫالمصرࢭʏࢫالضعيفࢫلعبࢫدورا

ࢫالمتغ ʏࢫباࢮ ࢫأك؆فࢫمن ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫȖܨݨيع ʏࢫمقارنةࢫࢭ ࢫاݍݵاصة ࢫالقروض ࢫضعف ࢫرغم ؈فات

بالقروضࢫالموجɺةࢫللقطاعࢫالعامࢫ،ࢫوɠانࢫɸذاࢫالمتغ؈فࢫيلعبࢫدورࢫعاملࢫمɺمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫوتطوʈرࢫالنموࢫ

  .  טقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  .وɸذاࢫماࢫيفسرࢫتحققࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫوضعناɸاࢫسابقا،ࢫفɢانتࢫɠلɺاࢫمحققةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنموذجࢫ   
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 :اݍݵاتمة
ࢫالࢫاɸذ خلال من    مؤشراتھ ࢭʏ التغ؈فات أɸم وتȎيان ،اݍݨزائري  טقتصاد دراسة حاولنابحث

فشلࢫالسياساتࢫ أو نجاح مقدار عڴʄ واܷݰة صورة عطيناɸ ʇمࢫɸذهࢫالمؤشراتأتحليلࢫ،فࢫالɢلية

 اݍݨزائر بدأتࢫ اݍݵارجية،ࢫوقد بالمتغ؈فات اݍݨزائري  טقتصاد ارتباط فك ࢭʏ טقتصاديةࢫالɢلية

ࢫالȘسعيناتࢫɸذه ࢫبداية ࢫمؤشرات الماعۜܣ القرن  من المس؈فة ࢫبيɴت اتجاɸاࢫ النقدي التطور  وقد

ࢫمن ࢫالعديد ࢫفيھ ࢫتداخلت ࢫللاستقرار،
ً
المفاكمة،ࢫ الصرف احتياطات أبرزɸا لعل العوامل ملائما

  اتجاɸا أظɺرت الماڲʏࢫالۘܣ التطور  وكذاࢫمؤشرات
ً
 تحقيق و الماڲʏ للتطور  الملائم المناخ ٮڈيئة ࢭʏ ايجابيا

  .טستقرار و السلامة

ࢫسياسة وتم؈قت إصلاحية برامج عدة عڴʄ اݍݨزائر اعتمدت   ࢫحذرة بأٰڈا  من اقتصادية

ࢫלنفاق التحكم خلال ʏࢫ ࢭ ࢫالمتبعةࢫفاݍݰɢومي، ࢫللسياسة ࢫالمغايرة ࢫالسياسة ࢫلɺذه ࢫاݍݰɢومة تنفيذ

تصاديةࢫمستدامةࢫخلالࢫففةࢫالȘسعيناتࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʈن،ࢫيب؈نࢫرغبْڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫانطلاقةࢫاق

ࢫاݍݨزائر ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫכزمة ࢫمن ࢫيتطلبࢫ. واݍݵروج ࢫالɺدف ࢫɸذا ࢫتحقيق ࢫأن
ّ
إلا

.  تقسيمࢫدوريࢫلɺذهࢫالسياسةࢫمنࢫأجلࢫȖعظيمࢫالمنافعࢫالمفتبةࢫعٔڈاࢫوتدنيةࢫטختلالاتࢫالۘܣࢫتم؈قɸا

 ࢭʏ ساɸمت تقلبات دةع عرف טقتصاد فإن وȋالتاڲɸ ʏامة مالية مبالغ الفامج ɸذه حصدت ،وقد

 شروط مع بدورɸا تتعارض والۘܣ البطالة وحالات الܸݵمة الضغوطات ب؈ن تفاوح أوضاع ظɺور 

ࢭʏࢫࢫ2001فشرعتࢫبدايةࢫمنࢫسنةࢫ .ملائمࢫللتنميةࢫטقتصادية كمناخ الكڴʏ טقتصاد טستقرار

ࢫ ࢫارتفاع ࢫȊسȎب ࢫتحققت ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫللوفرة ࢫنȘيجة ࢫتوسعية ࢫاقتصادية ࢫسياسة أسعارࢫتطبيق

  .ɸامةࢫالنفط،ࢫوتجسدࢫࢭʏࢫتطبيقࢫبرامجࢫتنموʈة

ٮڈدفࢫالدولةࢫمنࢫخلالࢫتدخلɺاࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫإڲʄࢫتفعيلࢫدورࢫالمتغ؈فاتࢫالماليةࢫࢫو 

ࢫالɺدفࢫࢫةمنࢫخلالࢫإحداثࢫآثارࢫعڴʄࢫمختلفࢫالمتغ؈فاتࢫטقتصادي ʄوالۘܣࢫتمكنࢫمنࢫالوصولࢫإڲ

ࢫوɸوࢫالنموࢫטقتصادي
ّ
ࢫࢭʏࢫحيثࢫتلعبࢫטس. المɴشودࢫألا

ً
ࢫاسفاتيجيا

ً
ࢫمحورʈا

ً
Șثماراتࢫالعامةࢫدورا

ࢫךثارࢫלيجابيةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫبھ، ࢫالمرتبطة ࢫالمستدامة ࢫالشاملة ࢫوالتنمية ࢫالنموࢫטقتصادي تحقيق

للسياساتࢫالتنموʈةࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالطلبࢫالفعالࢫالذيࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحرʈكࢫالعرضࢫالكڴʏ،ࢫ

ࢫو ʏازࢫלنتاڊɺࢫاݍݨ ʏࢫࢭ ࢫجوɸرʈة ࢫȖغ؈فات ࢫטختلالاتࢫوإحداث ࢫوتܶݰيح ،ʏࢫالداخڴ ʏࢫالقطاڤ טندماج

  .الɺيɢلية
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 .21،ࢫصࢫ32כزɸر،ࢫمصر،ࢫالعددࢫࢫ
ࢫوآخرونࢫ13 ʏࢫصاࢭ ࢫ)  2014(سم؈فࢫخالد ࡧࡩʏࡧ، ࡧالكɺرȋاء ࡧلاسْڈلاك ࡧانحدارࡧمتعدد ࡧنموذج بناء
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                                   :لاحقࡧالم

  عڴʄࡧالفتʋب )P-P(و) ADF(إࡧختبارࡧسكون :01المݏݰقࡧرقمࡧ
 المتغيرات اختبار المستوى اختبار التفاضل الأول
5% القيمة الحرجة   t:(ADF) Prob 5% القيمة الحرجة   t:(ADF) Prob 
-1.97 -7.08 000 -1.97 -0.41 0.521 TPIB 
-1.97 -2.72 0.01 -1.96 -0.49 0.49 EM 
-1.96 -3.69 0.001 -3.71 -0.77 0.95 TCH 
-1.96 -4.43 0.000 -3.73 -2.91 0.184 TINT 
-1.96 -3.16 0.003 -1.96 -1.225 0.192 VAL 
-1.97 -4.23 0.000 -1.96 -0.63 0.43 TINF 
-1.97 -2.35 0.023 -1.96 -0.46 0.50 CSP 

ࢫإڲʄࢫالمعطياتࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر
ً
  Eviews 09ࢭʏࢫبرنامجࢫࢫاسȘنادا

  اختبارࡧالتوزʉـعࡧالطبيڥʏ: 03تمثلࡧنتائجࡧتقديرࡧنموذجࡧࡧتܶݰيحࡧاݍݵطأࡧࡧࡧࡧࡧالمݏݰقࡧرقمࡧࡧ02المݏݰقࡧرقمࡧ

Dependent Variable: D(TPIB)
Method: Least Squares
Date: 09/15/17   Time: 18:20
Sample (adjusted): 2000 2016
Included observations: 17 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

D(VAL) -41.82097 17.37971 -2.406310 0.0395
D(CSP) 0.554679 0.198473 2.794729 0.0209
D(EM) -0.184933 0.073225 -2.525551 0.0325

D(TCHA) -0.001236 0.000456 -2.708382 0.0241
D(TINF) 0.046726 0.053487 0.873585 0.4051
D(TINT) -0.118501 0.024967 -4.746375 0.0010
ECM(-1) -1.574260 0.246338 -6.390653 0.0001

C 0.000940 0.002010 0.467862 0.6510

R-squared 0.884002     Mean dependent var 0.000353
Adjusted R-squared 0.793782     S.D. dependent var 0.017600
S.E. of regression 0.007992     Akaike info criterion -6.515524
Sum squared resid 0.000575     Schwarz criterion -6.123424
Log likelihood 63.38196     Hannan-Quinn criter. -6.476549
F-statistic 9.798243     Durbin-Watson stat 2.010769
Prob(F-statis tic) 0.001393 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

-0.01 0.00 0.01

Series: Residuals
Sample 2000 2016
Observations 17

Mean       1.33e-18
Median  -0.002558
Maximum  0.013488
Minimum -0.012688
Std. Dev.   0.007301
Skewness   0.538913
Kurtosis   2.389653

Jarque-Bera  1.086749
Probability   0.580785

  

ࢫعڴʄࢫࢫباحث؈نالࢫمنࢫإعداد:المصدر
ً
  eviews 9رنامجࢫباعتمادا
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 لذاȖيࡧللأخطاءاختبارࡧטرتباطࡧا: 05כخطاءࡧࡧࡧࡧالمݏݰقࡧرقم) التباين(اختبارࡧتجاɲس:  04لمݏݰقࡧرقمࡧا

Heteroskedasticity Test: White

F-s tatistic 0.480977     Prob. F(7,9) 0.8266
Obs*R-squared 4.628202     Prob. Chi-Square(7) 0.7052
Scaled explained SS 0.901313     Prob. Chi-Square(7) 0.9963

Test Equation:
Dependent Variable: RESID^2
Method: Least Squares
Date: 09/15/17   Time: 15:11
Sample: 2000 2016
Included observations: 17

Variable Coefficient Std. Error t-Statis tic Prob.  

C 3.40E-05 4.38E-05 0.775842 0.4577
D(VAL)^2 675.2794 500.7399 1.348563 0.2104
D(CSP)^2 -0.027514 0.131232 -0.209660 0.8386
D(EM)^2 -0.007051 0.006040 -1.167221 0.2731

D(TCH)^2 82799963 3.17E+08 0.260817 0.8001
D(TINF)^2 0.001985 0.003144 0.631188 0.5436
D(TINT)^2 -0.000285 0.001023 -0.278453 0.7870
ECM(-1)^2 0.215242 0.266734 0.806954 0.4405

R-squared 0.272247     Mean dependent var 5.02E-05
Adjusted R-squared -0.293783     S.D. dependent var 6.10E-05
S.E. of regression 6.93E-05     Akaike info criterion -16.01014
Sum squared resid 4.33E-08     Schwarz criterion -15.61804
Log likelihood 144.0862     Hannan-Quinn criter. -15.97116
F-statistic 0.480977     Durbin-Watson stat 2.380893
Prob(F-s tatistic) 0.826572

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statis tic 0.978518     Prob. F(7,9) 0.4997
Obs*R-squared 7.346775     Prob. Chi-Square(7) 0.3937
Scaled explained SS 1.430738     Prob. Chi-Square(7) 0.9846

Test Equation:
Dependent Variable: RESID^2
Method: Least Squares
Date: 09/15/17   Time: 15:12
Sample: 2000 2016
Included observations: 17

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C 6.20E-05 1.78E-05 3.488827 0.0068
D(VAL) -0.057128 0.153365 -0.372495 0.7181
D(CSP) 0.000625 0.001494 0.418231 0.6856
D(EM) 0.000525 0.000689 0.761520 0.4658

D(TCH) 98.84244 99.77862 0.990617 0.3478
D(TINF) 0.000483 0.000438 1.104346 0.2981
D(TINT) -0.000126 0.000186 -0.676489 0.5157
ECM(-1) -0.000123 0.001897 -0.064834 0.9497

R-squared 0.432163     Mean dependent var 5.02E-05
Adjusted R-squared -0.009488     S.D. dependent var 6.10E-05
S.E. of regress ion 6.12E-05     Akaike info criterion -16.25826
Sum squared resid 3.38E-08     Schwarz criterion -15.86616
Log likelihood 146.1952     Hannan-Quinn criter. -16.21929
F-statis tic 0.978518     Durbin-Watson stat 2.262046
Prob(F-statistic) 0.499742 

ࢫعڴʄࢫࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ:المصدرࡧ
ً
 eviews 9رنامجࢫباعتمادا
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כجنۗܣࡧالمباشرࡧعڴʄࡧالناتجࡧࡧטسȘثمار النمذجةࡧاݍݵطيةࡧوࡧغ؈فࡧاݍݵطيةࡧلقياسࡧتأث؈فࡧࡧاستخدام

  2016 – 1990المحڴʏࡧלجماڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧالففةࡧ

Measuring the impact of foreign direct investment on Algeria's GDP via the 

linear and nonlinear modeling over 1990-2016. 

  20/08/2018 :تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                               22/06/2018:ارʈخࢫטستلامت

حيمورࢫمصطفى
محمدࢫعʋؠۜܢࢫمحمدࢫمحمود.دࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                                          *

**
  

 أستاذࢫمحاضرࢫأ                                                                       طالبࢫدكتوراهࢫࢫࢫࢫ       

  اݍݨزائرࢫ–جامعةࢫمستغانمࢫ                                                     اݍݨزائرࢫࢫ–جامعةࢫمستغانمࢫ      

    : المݏݵصࡧ

المحڴʏࢫࢭʏࢫࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴʄࢫࢫالناتجࢫטسȘثمار تدفقاتࢫ ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫقياسࢫتأث؈فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

طرقࢫوࢫأساليبࢫكميةࢫࢫاستخداملمعرفةࢫمدىࢫɸذاࢫالتأث؈فࢫتمࢫوࢫࢫ،2016 –1990اݍݨزائرࢫࢭʏࢫالففةࢫ

  .القياسيةࢫטقتصاديةȖساعدࢫعڴʄࢫالقياسࢫومنࢫب؈نࢫالطرقࢫالكميةࢫنجدࢫالنماذجࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتوصلنا ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫومن ࢫلقياس ࢫنموذج כجنۗܣࢫࢫטسȘثمار تأث؈فࢫأحسن

غ؈فࢫاݍݵطيࢫ،ࢫɸوࢫالنموذجࢫ،ࢫ 2016  -1990عڴʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالففةࢫالمباشرࢫ

قابلࢫللتɴبؤࢫكماࢫأنھࢫتوجدࢫعلاقةࢫطرديةࢫطوʈلةࢫכجلࢫب؈نࢫالمتغ؈فينࢫوࢫأنࢫالنموذجࢫالمتحصلࢫعليھࢫ

  .وࢫالقياسيةࢫࢫטقتصاديةوࢫذلكࢫلمدىࢫصلاحيتھࢫمنࢫالناحيةࢫלحصائيةࢫوࢫ

  .כجنۗܣࢫالمباشرࢫ،ࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ،ࢫالنماذجࢫالقياسيةࢫࢫטسȘثمار    :ةࡧالɢلماتࡧالمفتاحي

Abstract : 

      This study aims to measure the impact of foreign direct investment (FDI) on 

Algeria's GDP throughout 1990-2016; so, quantitative methods and techniques been 

used as tool of measurement to determine that impact, including Econometric 

modeling. This study concludes that the best Econometric model is the nonlinear one 

for the measurement of the FDI impact on Algeria's GDP for the 1990-2016 period, as 

well as there is a positive long-term relationship between the two variables, and we 

can use the model for forecasting purposes due to its statistic economic and 

econometric validity.  

key words : FDI, GDP, standard models. 
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  :مقدمةࡧ

ࢫالمȘسارعة أثبȘت لقدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ دولࢫ تنافس عڴʄ المباشر כجنۗܣ טسȘثمار تدفقات ࢭʏ الزʈادات

 مستوʈاٮڈاࢫ منࢫأجلࢫتحس؈نࢫ ،وذلكࢫטسȘثمارʈةالتدفقاتࢫ ɸذه عڴʄ اݍݰصول  أجل من العالم

ࢫالصعيدين ʄࢫعڴ ࢫوࢫالكڴʏࢫלقتصادية ࢫدعمࢫ Ȗساɸم إنتاجية قاعدة Ȗشكيل خلال من اݍݨزǿي ʏࢭ

ناميةࢫسعتࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتقدمࢫ ةدولكوࢫاݍݨزائرࢫ .الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫوࢫخاصةࢫالدولࢫالنامية

ࢫالمستدامة טقتصادي ࢫمنحࢫࢫ،والتنمية ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل ࢫטسȘثماري ࢫمناخɺا ࢫٮڈيئة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل حيث

ࢫوࢫالضمانا ࢫوالمزايا ࢫوࢫالȘسɺيلات ࢫالتنمية ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫلȘشارك ࢫإلٕڈا، ࢫݍݨلبࢫטسȘثمارات ࢫالمتعددة ت

أجلࢫتحف؈قࢫرؤوسࢫכموالࢫدولياࢫومحليا،ࢫلابدࢫأنࢫتراڤʏࢫالبʋئةࢫטسȘثمارʈةࢫالعالميةࢫالسائدةࢫ من

ومنࢫثمࢫأصبحࢫمنحࢫاݍݰوافزࢫوלعفاءاتࢫ فٕڈاࢫࢭʏࢫظلࢫتنافسࢫالدولࢫعڴʄࢫجذبࢫوتحف؈قࢫטسȘثمار

ࢫمݏݰةࢫوم ࢫالمؤثرةࢫوالفعالةࢫعڴʄࢫجذبࢫوتحف؈قࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالضرȎʈيةࢫضرورة نࢫالعوامل

ࢫوࢫ ࢫالمباشرة ࢫتأث؈فࢫجلب ࢫمدى ࢫלجماڲʏࢫࢫטسȘثمار لمعرفة ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫدعم ʏࢫالمباشرࢫࢭ כجنۗܣ

ࢫ ࢫنجدࢫࢫاستخدامȖستلزم ࢫالكمية ࢫالطرق ࢫب؈ن ࢫومن ࢫالقياس ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫكمية ࢫوࢫأساليب طرق

ࢫ ࢫالࢫטقتصاديةالنماذج ࢫالظواɸرࢫالقياسية ࢫوࢫتفس؈فࢫȊعض ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫتكȘؠۜܣ ۘܣ

  .   المعقدةࢫࢫטقتصادية

:ٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ: أɸدافࡧالبحثࡧ  

כجنȎيةࢫالمباشرةࢫمعࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢫטسȘثماراتتوضيحࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتدفقاتࢫࢫ -

 .ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

 .جماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمعرفةࢫالطرقࢫالكميةࢫݍݰسابࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫל  -

ࢫטسȘثماراتخطيةࢫوࢫغ؈فࢫخطيةࢫلمعرفةࢫتأث؈فࢫࢫاقتصاديةمحاولةࢫبناءࢫنماذجࢫقياسيةࢫ -

النموذجࢫالمناسبࢫࢫاختيار כجنȎيةࢫالمباشرةࢫعڴʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫثمࢫ

 . טقتصاديةلɺذهࢫالظاɸرةࢫ

  :לشɢاليةࡧ

כجنȎيةࢫالمباشرةࢫعڴʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ טسȘثمارات لمحاولةࢫمعرفةࢫتأث؈فࢫࢫࢫ     

  :سنقومࢫبطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫ

כجنۗܣࡧالمباشرࡧأنࡧتؤثرࡧعڴʄࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧࡩʏࡧࡧטسȘثمار ɸلࡧيمكنࡧلتدفقاتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 اݍݨزائرࡧ،ࡧوماࡧمدىࡧɸذاࡧالتأثرࡧࡧࡧ؟ࡧࡧ

:لبحثࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫمحاورࢫتتمثلࢫࢭʏࢫوࢫمنࢫأجلࢫלجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫقسمناࢫا  

.כجنۗܣࢫالمباشرࢫࢫטسȘثمار مفاɸيمࢫحولࢫ: المحورࡧכولࡧ  

مفاɸيمࢫحولࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ:  المحورࡧالثاɲيࡧ  
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.כجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫטسȘثمار دراسةࢫتطوراتࢫ: المحورࡧالثالثࡧ  

כجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫࢫטسȘثمار قياسيةࢫلتأث؈فࢫالدراسةࢫال: المحورࡧالراȊعࡧ

2016 -1990اݍݨزائرࢫࢭʏࢫالففةࢫ  

כجنۗܣࡧالمباشرࡧטسȘثمار مفاɸيمࡧحولࡧ: : أولاࡧ  

כجنۗܣࢫالمباشرࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫإتخاذࢫقراراتࢫعڴʄࢫࢫטسȘثمار : כجنۗܣࡧالمباشرࡧࡧטسȘثمار Ȗعرʈفࡧ - 1

ʏࢫغالباࢫماࢫيɢونࢫلمدةࢫطوʈلةࢫ،ࢫوࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأرȋاحࢫوࢫدخولࢫمستمرةࢫ،ࢫوࢫالمستوىࢫלسفاتيڋ

ࢫاݍݨɴسياتࢫ ࢫالمتعددة ࢫالشرɠات ࢫلدخول ࢫالرئʋسية ࢫالمباشرࢫɸوࢫכداة ࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫɠان لقد

التجارةࢫالدوليةࢫ،ࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتوزʉعࢫɲشاطɺاࢫלنتاڊʏࢫوࢫالȘسوʈقيࢫب؈نࢫفروعࢫمختلفةࢫتتوطنࢫ

ࢫالبلد ࢫمختلف ʏࢫلنقلࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫمن ࢫشاملة ࢫو ࢫمركبة ࢫوحدات ࢫتɢونت ࢫوȋذلك ࢫ، ان

  1.التكنولوجياࢫاݍݨديدةࢫوࢫرأسࢫالمالࢫب؈نࢫمختلفࢫالمناطقࢫ

כجنۗܣࢫالمباشرࢫࢫטسȘثمار ،ʇعرفࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫوࢫمنظمةࢫالتعاونࢫלقتصاديࢫوࢫالتنميةࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫنوع ࢫأنھ ʄࢫט عڴ ࢫɸدف ࢫʇعكس ࢫالذي ʏثمارࢫالدوڲȘࢫمقس ࢫكيان ࢫحصول ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫࢫاقتصاديم ما

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫمقيمة ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫدائمة ࢫآخرࢫاقتصادمصݏݰة ࢫعلاقةࢫ، ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫالمصݏݰة ࢫɸذه وࢫتنطوي

المباشرࢫوࢫالمؤسسةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتمتعࢫالمسȘثمرࢫالمباشرࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫࢫالمسȘثمر طوʈلةࢫכجلࢫب؈نࢫ

  . 2منࢫالنفوذࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسسة

  :ةࡧכجنȎيةࡧالمباشر ࡧטسȘثماراتأشɢالࡧ_  2

  :للإسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫعدةࢫأشɢالࢫوࢫۂʏࢫɠالتاڲʏࢫ

 أو (طرفان فيھ ʇشارك أو يمتلكھ الذي כعمال مشروعات أحد ɸو :לسȘثمارࡧالمشفكࡧ_ 1_ 2

 عڴʄ تقتصر لا ɸنا والمشاركة دائمة بصفة مختلفت؈ن دولت؈ن من أك؆ف أو ) معنوʈتان ܧݵصيات

 اشفاك حالة ࢭʏ أنھ كما טخفاع، وȋراءات واݍݵفة לدارة إڲʄ اأيض تمتد بل المال رأس ࢭʏ اݍݰصة

 ɲشاط أي أو السوق  تنمية أو جديدة سلعة بإنتاج للقيام محڴʏ طرف من أك؆ف أو أجنۗܣ طرف

ʏي أو إنتاڊȖانت سواء آخر خدماɠ المشاركة ʏذا فإن بالتكنولوجيا أو المال رأس ࢭɸ عتفʇ ثمارȘاس 

  .3مشفɠاࢫ

2 _2 _Șامل المملوك ثمارטسɢثمر بالȘذا يقع و :כجنۗܣ للمسɸ يجةȘثمر قيام نȘأو أجنۗܣ مس 

 :التاليت؈ن العمليت؈ن بإحدى أجانب مسȘثمرʈن عدة

 المضيف البلد ࢭʏ أجنȎية لشركة جديد فرع أو جديدة شركة كتأسʋس جديد اسȘثمار إقامة – آ

 .ɠانتࢫ ɲسبة بأية المحڴʏ الطرف إشراك دون 
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 أجنۗܣ واحد مسȘثمر إڲʄ بالɢامل ملكيْڈا تؤول بحيث ، قائمة محلية شركة أو وعمشر  شراء – ب

 إلٕڈا تݏݨأ الۘܣ اݍݵوصصة 4عملية إطار ࢭʏ اݍݰالة ɸذه تقع ما عادة و أجانب مسȘثمرʈن عدة أو

  .Ȗعتمدɸا الۘܣ טقتصادية לصلاحات ضمن الدول  Ȋعض

ࡧ_  3_2 ࡧاݍݰرة ࡧالمناطق ʏثمارࡧࡩȘࢫاݍݰرة: לس ࢫتقعࢫࢫالمنطقة ࢫقد ࢫالمضيفة ࢫالدولة ࢫأرض ࢫمن جزء

بداخلɺاࢫأوࢫعڴʄࢫمنافذɸاࢫالفيةࢫ،ࢫأوࢫالبحرʈةࢫأوࢫبالقربࢫمٔڈماࢫوࢫۂʏࢫمحددةࢫجغرافياࢫبوضوحࢫتامࢫ

بحدودࢫصناعيةࢫمثلࢫכسوارࢫووࢫطبيعيةࢫمثلࢫכܧݨارࢫ،ࢫاݍݨبالࢫ،ࢫأوࢫכٰڈارࢫوʈتمࢫعزلھࢫعنࢫباࢮʏࢫ

عھࢫلقواعدࢫقانونيةࢫخاصةࢫتطبقࢫبداخلھࢫوࢫاضحدودࢫالدولةࢫأوࢫלقليمࢫاݍݨمرɠيࢫلɺاࢫ،ࢫوࢫيتمࢫإخ

ࢫبالܨݵصيةࢫ ࢫالعامة ࢫاݍݰرة ࢫالمنطقة ࢫتتمتع ࢫكما ࢫ، ࢫالمضيفة ࢫللدولة ࢫالɢاملة ࢫللسيادة يخضع

فٕڈاࢫأɲشطةࢫصناعيةࢫ،ࢫتجارʈةࢫوࢫخدماتيةࢫوࢫتحددࢫ وࢫلɺاࢫɸيɢلࢫلإداريࢫمستقلࢫتمارسࢫטعتبارʈة

  ɸ.5ذهࢫالمناطقࢫوفقاࢫلȘشرʉعاتࢫوࢫسياساتࢫالدولةࢫالمضيفةࢫ

ࡧ_  4_2 ࡧالتجميع ࡧأوࡧعمليات ࢫوࢫالطرفࢫ: مشروعات ࢫכجنۗܣ ࢫالطرف ࢫب؈ن ࢫإتفاقية ࢫشɢل تأخذ

يتمࢫبموجّڈاࢫقيامࢫالطرفࢫכولࢫ،ࢫبقوʈدࢫالطرفࢫالثاɲيࢫبمɢوناتࢫمنتجࢫ) عامࢫأوࢫخاصࢫ( الوطۚܣࢫ

لتجميعɺاࢫلتصبحࢫمنتجاࢫٰڈائياࢫيقدمࢫالطرفࢫכجنۗܣࢫاݍݵفةࢫوࢫالمعرفةࢫاللازمةࢫ) سيارةࢫمثلاࢫ( مع؈نࢫ

ࢫاݍ ࢫو ࢫالصيانة ࢫو ࢫالتخزʈن ࢫطرق ࢫو ࢫالعمليات ࢫتدفق ࢫو ࢫللمصنع ʏࢫالداخڴ ࢫبالتصميم وࢫ...ݵاصة

التجɺ؈قاتࢫالرأسماليةࢫࢭʏࢫمقابلࢫعائدࢫماديࢫيتفقࢫعليھࢫحيثࢫيصبحࢫɸذاࢫالشɢلࢫمشا٭ڈاࢫلأشɢالࢫ

  6.לسȘثمارࢫغ؈فࢫالمباشرࢫࢭʏࢫمجالࢫלنتاجࢫ

כجنȎيةࢫالمباشرةࢫتكمنࢫࢭʏࢫالدورࢫࢫטسȘثماراتإنࢫأɸميةࢫ: כجنۗܣࡧالمباشرࡧࡧטسȘثمار أɸميةࡧ_  3

ࢫأٰڈاࢫتحملࢫمعɺاࢫخصائصࢫלقتصادࢫ الذيࢫتمارسھࢫعڴʄࢫالنموࢫوࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالبلادࢫالمضيفةࢫكما

الناȊعةࢫمنھࢫوࢫنظراࢫلأɸميتھࢫأصبحتࢫكفاءةࢫالنظامࢫלقتصاديࢫلدولةࢫماࢫتقاسࢫبمدىࢫقدرتھࢫعڴʄࢫ

ࢫف ࢫتوفر ࢫالۘܣ ࢫالمشروعات ࢫإقامة ࢫو ࢫכجنȎية ࢫלسȘثمارات ࢫحركةࢫجذب ࢫتɴشط ࢫو ࢫالعمل رص

ࢫوࢫ ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة ࢫمرحلة ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈا ࢫوࢫالوصول ࢫالوطنية ࢫالصناعة ࢫتحديث ࢫفضلاࢫعن الصادرات

  .يمكنࢫتݏݵيصࢫأɸميةࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

לسȘثمارࢫכجنۗܣࢫمصدرࢫلتعوʈضࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫלدخارࢫالمحڴʏࢫوࢫتحقيقࢫزʈادةࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫنموࢫالناتجࢫ

ࢫمشروعاتࢫالمح ࢫɸوࢫإقامة ࢫכجنۗܣ ࢫالمال ࢫرأس ࢫلاستقطاب ࢫالرئʋسية ࢫכɸداف ࢫفأحد ʏࢫלجماڲ ʏڴ

إنتاجيةࢫࢭʏࢫɠافةࢫالمجالاتࢫالصناعيةࢫوࢫالزراعيةࢫوࢫاݍݵدميةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإنتاجࢫسلعࢫوࢫخدماتࢫ

ࢫالمالࢫ ࢫتوفرࢫرأس ࢫأن ࢫكما ࢫالعالمية ࢫبالأسواق ࢫللقبول ࢫمؤɸلة ࢫللتصديرࢫوࢫتɢون ࢫتنافسية ࢫم؈قة ذات

  .التوسعࢫࢭʏࢫלنتاجࢫوتنوعࢫالمنتوجࢫوࢫتحس؈نࢫجودتھࢫʇسمحࢫب

ࢫالمجالࢫ ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫالدول ࢫتجارب ࢫتثȎتھ ࢫما ࢫالتصديرࢫوࢫɸذا ࢫلعملية ࢫכسا؟ۜܣ לسȘثمارࢫʇعتفࢫالمحرك

ࢫ ࢫʇعادل ࢫما ࢫسنوʈا ࢫتجذب ࢫالۘܣ ࢫقطاعࢫࢫɠ40الص؈ن ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫما ࢫوࢫɸذا ࢫدولارࢫ، مليون
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اتࢫלسȘثمارʈةࢫالۘܣࢫتفجمࢫࢭʏࢫشɢلࢫزʈادةࢫࢭʏࢫتصديريࢫقويࢫمماࢫيزʈدࢫࢭʏࢫجذبࢫالمزʈدࢫمنࢫالتدفق

ࢫيؤديࢫإڲʄࢫمعاݍݨةࢫ ࢫما ࢫوࢫɸذا صادراتࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫمماࢫيجذبࢫإسȘثماراتࢫجديدةࢫوࢫɸكذا

  .ال݀ݨزࢫࢭʏࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫوࢫزʈادةࢫاݍݰصيلةࢫمنࢫالعملةࢫכجنȎيةࢫ

،ࢫةࢫاݍݨديدةלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫيأȖيࢫبالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫوࢫاݍݵفةࢫלدارʈةࢫوࢫالȘسوʈقي

לسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ.فالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمنتوجࢫوࢫتخفيضࢫتɢاليفࢫלنتاجࢫ

7.المباشرࢫيزʈدࢫمنࢫفرصࢫالعملࢫ  

  مفاɸيمࡧحولࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏ: ثانياࡧ

  : Ȗعرʈفࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧ_  1

ࢫاݍݨار ࢫࢫࢫࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫלقتصادي ࢫالناتج ࢫمجموع ࢫعن ࢫالٔڈائيةࢫɸوࢫعبارة ࢫوࢫاݍݵدمات ࢫالسلع ࢫمن ي

مقومةࢫȊسعرࢫالسوقࢫخلالࢫففةࢫزمنيةࢫمعينةࢫعادةࢫۂʏࢫسنةࢫأوࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫالقيمةࢫלجماليةࢫ

للسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫالٔڈائيةࢫالۘܣࢫيɴتجɺاࢫبلدࢫماࢫخلالࢫففةࢫمحددةࢫࢭʏࢫالسنةࢫوࢫʇسܢࢫبالداخڴʏࢫلأنھࢫ

ࢫכع ࢫيحققɺا ࢫالۘܣ ࢫوࢫاݍݵدمي ࢫלقتصادي ࢫالɴشاط ࢫنتائج ࢫداخلࢫʇعكس ࢫالمقيم؈ن ࢫלقتصادية وان

بلدࢫماࢫبصرفࢫالنظرࢫعنࢫجɴسياٮڈمࢫأنࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫالمحڴʏࢫɸوࢫالدخلࢫالمكȘسبࢫالذيࢫيتحصلࢫ

عليھࢫبلدࢫماࢫخلالࢫسنةࢫمعينةࢫوࢫذلكࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫعناصرࢫלنتاجࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫإنتاجھࢫࢭʏࢫ

فࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫأحسنࢫالداخلࢫسواءࢫɠانتࢫوطنيةࢫأمࢫأجنȎيةࢫأيࢫلاࢫنم؈قࢫبئڈاࢫوࢫلɺذاࢫʇعت

معيارࢫللأداءࢫלقتصاديࢫلبلدࢫماࢫلأنھࢫʇعتفࢫعنࢫمقياسࢫمعدلࢫالنموࢫלقتصاديࢫوࢫلكنࢫʇشفطࢫ

  8.فيھࢫأنࢫيɢونࢫحقيقياࢫوࢫلʋسࢫإسمياࢫ

يمثلࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫالمحورࢫכسا؟ۜܣࢫوࢫݯݨزࢫ: طرقࡧإحȘسابࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧ_  2

ساباتࢫالدخلࢫالقوميࢫوࢫלنفاقࢫوࢫيمكنࢫقياسࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫلأيࢫمجتمعࢫمنࢫالزاوʈةࢫࢭʏࢫتقديرࢫح

  :المجتمعاتࢫخلالࢫففةࢫمحددةࢫمنࢫالزمنࢫباستخدامࢫالطرقࢫالتاليةࢫ

  Final Product Approachطرʈقةࢫالمنتجࢫالٔڈاǿيࢫ_ 

  Value Added Approachطرʈقةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫࢫ_

  Income Received Approach) رࢫלنتاجࢫعوائدࢫعناص( طرʈقةࢫالدخولࢫالمكȘسبةࢫ_ 

  Expenditure Approachطرʈقةࢫלنفاقࢫࢫ_

  Final Product Approachطرʈقةࡧالمنتجࡧالٔڈاǿيࡧ _   1_ 2

وࢫيتمࢫ٭ڈذهࢫالطرʈقةࢫقياسࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫعندࢫمنبعھࢫأيࢫعندࢫمرحلةࢫخلقھࢫأثناءࢫالعمليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أنھࢫمجموعࢫقيمࢫماࢫتمࢫإنتاجھࢫمنࢫمختلفࢫالسلعࢫوࢫࢫלنتاجيةࢫلذاࢫيمكنࢫقياسࢫالناتجࢫعڴʄࢫأساس

ࢫباستخدامࢫ ࢫالمنتجة ࢫالٔڈائية ࢫوࢫاݍݵدمات ࢫالسلع ࢫɠل ࢫقيم ࢫلإضافة ࢫيتم ࢫحيث ࢫالٔڈائية اݍݵدمات

ࢫالناتجࢫ ࢫتقديرࢫقيمة ࢫيتم ࢫما ࢫوࢫعادة ࢫمحددة ࢫزمنية ࢫففة ࢫخلال ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالمتاحة عناصرࢫלنتاج
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ʈةࢫأيࢫعڴʄࢫأساسࢫכسعارࢫالسوقيةࢫالسائدةࢫلɢلࢫالمحڴʏࢫخلالࢫففةࢫزمنيةࢫمعينةࢫبالأسعارࢫاݍݨار 

ࢫحصرࢫكمياتࢫ ࢫيجري ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫالتقديرࢫوȋمقتغۜܢ ࢫففة ࢫخلال ࢫالٔڈائية ࢫوࢫاݍݵدمات السلع

السلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫالٔڈائيةࢫالمنتجةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫخلالࢫالعامࢫثمࢫضربࢫكميةࢫɠلࢫسلعةࢫأوࢫخدمةࢫࢭʏࢫ

ࢫقيم ࢫوࢫيجمع ࢫالنقدية ࢫقيمْڈا ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫبالسوق ࢫࢭʏࢫࢫسعرɸا ࢫنصل ࢫوࢫاݍݵدمات ࢫالسلع مختلف

  :الٔڈايةࢫإڲʄࢫقيمةࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫمقومࢫبأسعارࢫالسوقࢫأيࢫأنࢫ

 
  Value Added Approachطرʈقةࡧالقيمةࡧالمضافةࡧ_  2_ 2

ɸناكࢫطرʈقةࢫأخرىࢫلتجنبࢫלزدواجࢫاݍݰساȌيࢫللسلعࢫכوليةࢫوࢫالوسيطيةࢫناȊعةࢫمنࢫمفɺومࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫبمعۚܢࢫجمعࢫالقيمࢫالمضافةࢫخلالࢫالمراحلࢫالمختلفةࢫللإنتاجࢫأنࢫלنتاجࢫإضافةࢫإڲʄࢫقيمةࢫالموادࢫ

وʈطلقࢫعڴʄࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوࢫيقصدࢫبالقيمةࢫالمضافةࢫالفرقࢫب؈نࢫقيمةࢫخالإنتاجࢫ

وࢫقيمةࢫمستلزماتࢫوࢫمصروفاتࢫלنتاجࢫفيماࢫعداࢫכجورࢫ) أيࢫالقيمةࢫלجماليةࢫللإنتاجࢫ( القائمࢫ

اتࢫتمثلࢫقيمةࢫإنتاجࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫالٔڈائيةࢫأيࢫȖساويࢫالناتجࢫوࢫمجموعࢫقيمࢫالمضافةࢫللمشفي

  .المحڴʏࢫלجماڲʏࢫ

  قيمةࢫمستلزماتࢫלنتاجࢫࢫ–) לنتاجࢫالقائمࢫ( القيمةࢫלجماليةࢫللإنتاجࢫ= القيمةࢫالمضافةࢫ

  Income Received Approach) عوائدࡧعناصرࡧלنتاجࡧ( طرʈقةࡧالدخولࡧالمكȘسبةࡧ_   3_2

ࢫכرضࢫ،ࢫإنࢫإنتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ اجࢫأيࢫسلعةࢫأوࢫخدمةࢫماࢫلابدࢫمنࢫتوافرࢫعناصرࢫأساسيةࢫلɺاࢫوهࢫالعملࢫ،

ࢫيمثلࢫ ࢫوࢫɸذا ࢫالمطلوب ࢫالناتج ʄࢫعڴ ࢫنحصل ࢫمعينة ࢫبɴسب ࢫمزجɺا ࢫوࢫمنخلال ࢫوࢫالمنظم ࢫالمال رأس

ࢫمنࢫزاوʈةࢫإنتاجيةࢫوࢫلكنࢫɸذهࢫالعناصرࢫ ࢫوࢫبالتاڲʏࢫȖشɢلࢫالدخلࢫالقومي الناتجࢫالقوميࢫللمجتمع

لعمليةࢫלنتاجيةࢫلɺاࢫأܵݰابࢫمالɢيࢫɸذهࢫالعناصرࢫفلابدࢫإذنࢫأنࢫيحصلࢫالȘسࢫساɸمتࢫࢭʏࢫɸذهࢫا

ࢫأشɢالࢫ ʄࢫوࢫعڴ ࢫלنتاجية ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫمشاركتھ ࢫمقابل ࢫعائد ʄࢫالعناصرࢫعڴ ࢫɸذه ࢫعنصرࢫمن ɠل

ࢫ،ࢫفوائدࢫ( مختلفةࢫ ࢫ،ࢫأرȋاح ࢫ،ࢫرʉع ࢫɸذهࢫالعوائدࢫنحصلࢫعڴʄࢫالدخلࢫ)أجور ࢫنقومࢫبجمع وࢫعندما

  :المحڴʏࢫ

  + I + P  NI = W + Rأرȋاحࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ+ فوائدࢫ+ ʉعࢫر + أجورࢫ= الدخلࢫالمحڴʏࢫ

+ إعاناتࢫלنتاجࢫࢫ–الضرائبࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫ+ رȋحࢫ+ فائدةࢫ+ رʉعࢫ+ أجورࢫ= الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ

  לɸتلاكࢫالرأسماڲʏࢫ

 Expenditure Approachطرʈقةࡧלنفاقࡧ_   4_2

ࢫلتقديرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫכساسية ࢫالطرق ࢫأحد ࢫالطرʈقة ࢫɸذهࢫȖعتفࢫɸذه ࢫوࢫحسب ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ʏࢫالمحڴ الناتج

ࢫمجموعࢫ ʄࢫعڴ ࢫالٔڈاǿي ࢫלنفاق ࢫزاوʈة ࢫمن ࢫالقومي ࢫأوࢫالدخل ʏࢫالمحڴ ࢫالدخل ʄࢫالنظرࢫإڲ ࢫيتم الطرʈقة

ࢫأنھࢫ ࢫالٔڈاǿي ࢫלنفاق ࢫوࢫʇعرف ࢫ، ࢫالزمن ࢫمن ࢫمحددة ࢫففة ʏࢫࢭ ࢫإنتاجɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫوࢫاݍݵدمات السلع



  9/2018دالعد /5المجلدࢫ                                                                                                                             مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواق

46 

تجتࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫخلالࢫففةࢫمحددةࢫمنࢫمجموعࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫالٔڈائيةࢫالۘܣࢫأن

  9.الزمنࢫ

3  _ʏࡧלجماڲʏ10العواملࡧالمحددةࡧݍݱݨمࡧالناتجࡧالمحڴ :  

الظروفࢫالطبيعيةࢫالۘܣࢫلاࢫʇستطيعࢫלɲسانࢫالسيطرةࢫعلٕڈاࢫوࢫالتɴبؤࢫ٭ڈاࢫمثلࢫالزلازلࢫوࢫالظروفࢫ_ 

  .اݍݨوʈةࢫوࢫالمناخيةࢫالمختلفةࢫ

ࢫك_  ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫوࢫالذي ࢫللدولة ࢫوࢫاݍݵدماتࢫלستقرارࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالسلع ࢫمن ࢫمايɴتج ࢫوࢫقيمة مية

  .فاݍݰروبࢫمثلاࢫلɺاࢫأثرࢫمدمرࢫعڴʄࢫالناتجࢫالقوميࢫלجماڲʏࢫمنࢫخلالࢫتدم؈فࢫالمصاɲعࢫ

ࢫالناتجࢫ_  ࢫقيمة ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫيɴتج ࢫما ࢫوࢫنوعية ࢫكمية ࢫتحدد ࢫوࢫالۘܣ ࢫלقتصادية ࢫالموارد ࢫوࢫنوعية كمية

  .المحڴʏࢫלجماڲʏࢫ

العملࢫࢭʏࢫלنتاجࢫوࢫيطةࢫوࢫمدىࢫتطبيقࢫالدولةࢫلمبدأࢫتقسيمࢫعلاقةࢫعناصرࢫלنتاجࢫوࢫالبʋئةࢫالمح_ 

 .التقدمࢫالتكنولوڊʏࢫ

 :جماڲʏࡧל العلاقةࡧب؈نࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧوࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧ_  3

ࢫࢭʏࢫࢫࢫ        ࢫالمسȘثمرون ࢫʇستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالمؤشرات ࢫأɸم ࢫأحد ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫالنموࢫࢭ ࢫمعدل يمثل

ࢫقرارɸم ࢫو  اتخاذ ࢫوزʈادةࢫטسȘثماري، ࢫالناشئة ࢫטقتصاديات ࢫمجموعة ࢫظɺور ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫɠان قد

ࢫטسȘثماراتتهمقدر ࢫمن ࢫمرتفعة ࢫمعدلات ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫالناميةࢫ ا ࢫالبلدان ࢫصوب ࢫالمتدفقة כجنȎية

ࢫوزʈادتھࢫ ࢫمظاɸرࢫטستقرارࢫטقتصادي ࢫمظɺرࢫمن ࢫيمثل ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫالنموࢫࢭ ࢫمعدل باعتبارࢫأن

خيل،ࢫلذلكࢫيتوقعࢫوجودࢫعلاقةࢫموجبةࢫب؈نࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫمعدلࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالطلبࢫالكڴʏࢫوࢫالمدا Ȗعۚܣ

  11.المباشر النموࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫوتدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ
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  :כجنۗܣࡧالمباشرࡧوࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧטسȘثمار دراسةࡧتطوراتࡧ: ثالثاࡧ

جاȌيࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴʄࢫالناتجࢫأظɺرتࢫمعظمࢫالدراساتࢫوࢫכبحاثࢫالتأث؈فࢫלيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫيب؈نࢫ ʏࢫالتاڲ ࢫوࢫاݍݨدول ࢫبئڈما ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫأي ࢫالنامية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫخاصة ʏࢫלجماڲ ʏالمحڴ

  : 2016_  1990المتغ؈فاتࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالدراسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالففةࢫ

  جدولࡧالمتغ؈فاتࡧالمستعملةࡧࡩʏࡧالدراسة: 01جدولࡧرقمࡧ
  לسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر  جࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏالنات  السنوات

1990  61.84  12 

1991  46.68  12 

1992  49.14  10 

1993  50.95  13 

1994  42.43  15 

1995  42.08  05 

1996  46.94  270 

1997  48.20  260 

1998  48.19  501 

1999  48.64  507 

2000  54.79  438 

2001  54.71  1196 

2002  56.76  1065 

2003  67.86  634 

2004  85.33  900 

2005  103.08  1100 

2006  117.21  1795 

2007  135.01  2038 

2008  171.52  2590 

2009  137.77  2291 

2010  161.77  2331 

2011  198.76  2720 

2012  204.33  2900 

2013  210.18  1789 

2014  213.98 1490 

2015  164.77 -587 

2016  156.08 1546 

  )مؤشراتࢫالتنميةࢫالعالميةࢫ( ،ࢫبياناتࢫالبنكࢫالعالܣࢫONSنࢫالوطۚܣࢫللإحصاءࢫالديوا: المصدرࡧ
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  2016_1990دراسةࡧتطورࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧالففةࡧ_  1

وࢫالذيࢫʇعتفࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫمنࢫأɸمࢫالمؤشراتࢫלقتصاديةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫالدولةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوࢫاݍݵد ࢫالسلع ࢫقيمة ࢫففةࢫيمثل ࢫخلال ࢫأوࢫأجنȎية ࢫوطنية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالوطن ࢫداخل ࢫالمنتجة مات

  : 2016_  1990تطورࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫللففةࢫزمنيةࢫمعينةࢫوࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫ

  2016_  1990تطورࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧللففةࡧ: 01الشɢلࡧرقمࡧ

  
 Excelعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإ : المصدرࡧ

  2016_1990دراسةࡧتطورࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧالففةࡧ_  2

ࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبمجموعة ࢫوطيدة ࢫعلاقة ࢫمن ࢫلھ ࢫالمباشرࢫكمتغ؈فࢫإقتصادي ʇعتفࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣ

ولࢫ،ࢫوࢫʇعتفࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫלقتصاديةࢫɠالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫوࢫالنموࢫלقتصاديࢫوࢫأسعارࢫالبف

ࢫعلاقةࢫ ࢫتوجد ʏࢫوࢫبالتاڲ ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʄࢫعڴ ࢫتؤثرࢫإيجابيا ࢫالۘܣ ࢫלقتصادية ࢫالمتغ؈فات أɸم

طرديةࢫب؈نࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ،ࢫوالشɢلࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫتطورࢫݯݨمࢫ

   :2016_  1990לسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالففةࢫ

  2016_  1990تطورࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧللففةࡧ: 02الشɢلࡧرقمࡧ

  
 

  Excelمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدرࡧ
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اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫȊعضࢫالمقايʋسࢫالوصفيةࢫلمتغ؈فاتࢫ: לحصاءࡧالوصفيࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسةࡧ_  3

 الدراسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ

  לحصاءࡧالوصفيࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسة: 02جدولࡧرقمࡧ

ࢫعڴʄࢫنتائجࢫتقديرࢫالفنامجࢫלحصاǿيࢫ :المصدرࡧ
ً
 Eviewمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتمادا

راسةࡧالقياسيةࡧلتأث؈فࡧלسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧعڴʄࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧࡩʏࡧالد: راȊعاࡧ

2016_  1990اݍݨزائرࡧࡩʏࡧالففةࡧ  

تتمثلࢫالدراسةࢫالقياسيةࢫࢭʏࢫقياسࢫتأث؈فࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ         

ࢫ ࢫو ࢫباستخدام ࢫو ࢫלقتصادية ࢫالنظرʈة ʄࢫعڴ ࢫبالإعتماد ࢫوࢫذلك ࢫלحصائية ࢫو ࢫالقياسية الطرق

ࢫثمࢫ ࢫלقتصادية ࢫللظاɸرة ࢫوࢫغ؈فࢫاݍݵطي ࢫاݍݵطي ࢫالنموذج؈ن ࢫبصياغة ࢫأولا ࢫسنقوم ࢫ، الرʈاضية

 .تقديرɸماࢫوࢫدراسْڈماࢫمنࢫالناحيةࢫלحصائيةࢫوࢫלقتصاديةࢫثمࢫإختيارࢫالنموذجࢫالملائمࢫللدراسةࢫ

  :صياغةࡧالنموذجࡧالقيا؟ۜܣࡧ_  1

ࢫالنمو ࢫࢫࢫࢫ ࢫوࢫتوصيف ࢫخلالࢫتتعتفࢫصياغة ࢫمن ࢫالقياسية ࢫالنماذج ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫاݍݵطوات ࢫأɸم ࢫمن ذج

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمستعملة ࢫالمتغ؈فات ࢫرموز ʄش؈فࢫإڲɲࢫ ࢫالبداية ʏࢫوࢫࢭ ࢫ، ࢫالنموذج ࢫيتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالمتغ؈فات تحديد

  :النموذجࢫ

 PIBيتمثلࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫوࢫيرمزࢫلھࢫبالرمزࢫ: المتغ؈فࢫالتاȊعࢫࢫ

 IDEرࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫيرمزࢫلھࢫبالرمزࢫيتمثلࢫࢭʏࢫלسȘثما: المتغ؈فࢫالمستقلࢫ

ࢫ،ࢫوࢫجمعࢫالبياناتࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫ ࢫالقيا؟ۜܣ ࢫالنموذجࢫ وࢫȊعدࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫيتضمٔڈا

  :متغ؈فࢫيتمࢫتحديدࢫالشɢلࢫالرʈاعۜܣࢫللنموذجࢫوࢫيɢونࢫشɢلࢫالدالةࢫكمايڴʏࢫ

  
سʋتمࢫإستخدامࢫࢫأسلوبࢫלنحدارࢫاݍݵطيࢫالȎسيطࢫࢭʏࢫتقديرࢫالنموذجࢫالقيا؟ۜܣࢫلɺذهࢫالدراسةࢫ،ࢫوࢫ

ࢫغ؈فࢫ ࢫوࢫالنموذج ࢫ، ࢫاݍݵطي ࢫالنموذج ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمتمثلة ࢫالرʈاضية ࢫالنماذج ࢫمن ࢫنوع؈ن ࢫبتطبيق نقوم

  ) .اللوغارʈتܣࢫ( اݍݵطيࢫ

  :وࢫتكتبࢫصيغتھࢫعڴʄࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ:  النموذجࡧاݍݵطي_  1_  1

 
   :حيثࢫأنࢫ

Obs Std.Dev Minimum Maximum Median Mean variable 

27 0.259 1.624 2.330 1.811 1.926 LOG PIB 

27 0.920 0.698 3.462 2.990 2.583 LOG IDE 
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t  :ࢫالسنةࢫʏتمثلࢫالزمنࢫأيࢫقيمةࢫالمتغ؈فࢫࢭt  

تمثلࢫمعلماتࢫالنموذجࢫ:     ،ࢫ   

يمثلࢫالمتغ؈فࢫالعشواǿيࢫأوࢫحدࢫاݍݵطأࢫالذيࢫينوبࢫعنࢫȊعضࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫالناتجࢫ: 

  .المحڴʏࢫלجماڲʏࢫوࢫالۘܣࢫلمࢫندرجɺاࢫࢭʏࢫالنموذجࢫ

  :وࢫتكتبࢫصيغتھࢫعڴʄࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ) : اللوغارʈتميࡧ( النموذجࡧغ؈فࡧاݍݵطيࡧ_  2_  1

 
ࢫاللوغارʈتمࢫ ࢫبإدخال ࢫنقوم ࢫاݍݵطية ࢫالصيغة ʄࢫإڲ ࢫاݍݵطية ࢫغ؈ف ࢫصيغتھ ࢫمن ࢫالنموذج ولتحوʈل

  :الطبيڥʏࢫعڴʄࢫالنموذجࢫفيصبحࢫالنموذجࢫكمايڴʏࢫ

 
  :حيثࢫأنࢫ

  .لوغارʈتمࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ:   

  .لوغارʈتمࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫ:   

 .لوغارʈتمࢫاݍݰدࢫالثابتࢫ:   

: تقديرࡧالنماذجࡧ_   2  

ȖعتفࢫطرʈقةࢫالمرȌعاتࢫالصغرىࢫمنࢫأحسنࢫالطرقࢫلتقديرࢫالنماذجࢫاݍݵطيةࢫوࢫذلكࢫلماࢫتمتازࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :12وࢫالمتمثلةࢫفيمايڴʏࢫبھࢫمنࢫخصائصࢫوࢫفرضياتࢫلتقديرࢫنموذجࢫלنحدارࢫاݍݵطيࢫالمتعددࢫ

  : خاصيةࡧعدمࡧالتح؈قࡧ_ 

نقولࢫبأنࢫࢫ0التح؈قࢫɸوࢫالفرقࢫب؈نࢫمقدرةࢫماࢫوࢫوسطࢫتوزʉعɺاࢫفإذاࢫإختلفࢫɸذاࢫالفرقࢫعنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  : المقدرࢫمتح؈قࢫࢫأماࢫبالɴسبةࢫلمقدراتࢫطرʈقةࢫالمرȌعاتࢫالصغرىࢫفࢼܣࢫتحققࢫمايڴʏࢫ

 
 ۂʏࢫمقدرࢫغ؈فࢫمتح؈قࢫلــࢫࢫوࢫبالتاڲʏࢫࢫ

  : خاصيةࡧטȖساقࡧ_ 

: نقولࢫبأنࢫالمعلماتࢫۂʏࢫمقدراتࢫمȘسقةࢫإذاࢫتحققࢫمايڴʏࢫ  

.قيمࢫالمعالمࢫالمقدرةࢫتقفبࢫمنࢫقيمࢫالمعالمࢫاݍݰقيقيةࢫوࢫذلكࢫɠلماࢫكفࢫݯݨمࢫالعينةࢫ  

: قيمۘܣࢫالتح؈قࢫوࢫالتباينࢫتقفبانࢫأوࢫȖساوʈانࢫالصفرࢫɠلماࢫإقفبࢫݯݨمࢫالعينةࢫمالاࢫٰڈايةࢫأيࢫ  

 

 
  . ɸوࢫمقدرࢫمȘسقࢫلـࢫࢫاࢫتحققࢫɸذينࢫالشرط؈نࢫنقولࢫأنࢫوࢫإذ



  9/2018دالعد /5المجلدࢫ                                                                                                                             مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواق

51 

أقلࢫࢫيقصدࢫبأقلࢫتباينࢫممكنࢫللمقدراتࢫ،ࢫعندماࢫيɢونࢫتباينࢫࢫࢫ:      13خاصيةࡧأصغرࡧتباينࡧ_ 

  : منࢫتباينࢫأيࢫقيمةࢫمقدرةࢫأخرىࢫأيࢫ

 
: حيثࢫ  

  ۂʏࢫالقيمةࢫالمقدرةࢫכخرىࢫلـࢫ:   

  : 14فرضياتࡧالنموذج

 

 

 

 
ࡧاݍݵطي_  1_  2 ࢫלسȘثمارࢫ:  تقديرࡧالنموذج ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالدراسة ࢫمتغ؈فات ࢫبيانات ࢫإدخال Ȋعد

تحصلناࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتقديرࢫࢫEviewsכجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫالفنامجࢫלحصاǿي

  :للنموذجࢫكمايڴʏࢫ

 موذجࡧاݍݵطينتائجࡧتقديرࡧالن.: 03اݍݨدولࡧرقمࡧ

Dependent Variable: PIB 

Method: Least Squares 

Date: 06/19/18   Time: 17:33 

Sample: 1990 2016 

Included observations: 27  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 55.45788 11.72727 4.728970 0.0001 

IDE 0.046034 0.008250 5.579922 0.0000 

R-squared 0.554649 Mean dependent var 102.9259 

Adjusted R-squared 0.536835 S.D. dependent var 61.63214 

S.E. of regression 41.94450 Akaike info criterion 10.38176 

Sum squared resid 43983.53 Schwarz criterion 10.47775 

Log likelihood -138.1537 Hannan-Quinn criter. 10.41030 

F-statistic 31.13553 Durbin-Watson stat 0.495824 

Prob(F-statistic) 0.000008    

 Eviewsالفنامجࡧלحصاǿيࡧمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستعمالࢫࢫ:المصدرࡧ
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 :منࢫاݍݨدولࢫيمكنࢫكتابةࢫالنموذجࢫكمايڴʏࢫ

                                                   

                                                                          
                                                                    

                                                       

                    
ࡧالغ؈فࡧاݍݵطي_  2_  2 ࢫالدراسةࢫ:  تقديرࡧالنموذج ࢫمتغ؈فات ࢫبيانات ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاللوغارʈتم ࢫإدخال Ȋعد

ࢫالفنامجࢫ ʏࢫࢭ ࢫالبيانات ࢫإدخال ࢫثم ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالمباشرࢫوࢫالناتج ࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣ ʏࢫࢭ المتمثلة

  :فࢫاݍݵطۛܣࢫكمايڴʏࢫتحصلناࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتقديرࢫللنموذجࢫغ؈ࢫEviewsלحصاǿي

 نتائجࡧتقديرࡧالنموذجࡧالغ؈فࡧاݍݵطي: 04اݍݨدولࡧرقمࡧ

Dependent Variable: LOGPIB 

Method: Least Squares 

Date: 06/19/18   Time: 21:58 

Sample: 1990 2016 

Included observations: 26 

 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

 

C 1.396700 0.108199 12.90862 0.0000 

LOGIDE 0.204953 0.039543 5.183035 0.0000 

     

R-squared 0.528152 Mean dependent var 1.926102 

Adjusted R-squared 0.508492 S.D. dependent var 0.259617 

S.E. of regression 0.182011 Akaike info criterion -0.495690 

Sum squared resid 0.795076 Schwarz criterion -0.398914 

Log likelihood 8.443976 Hannan-Quinn criter. -0.467822 

F-statistic 26.86385 Durbin-Watson stat 0.261376 

Prob(F-statistic) 0.000026    

  Eviewsالفنامجࡧלحصاǿيࡧمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستعمالࢫࢫ:المصدرࡧ
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   :كتابةࢫالنموذجࢫكمايڴʏࢫمنࢫاݍݨدولࢫيمكنࢫ

                                                   

                                                                          
                                                                    

                                                       

                    
  : يكتبࢫالنموذجࢫعڴʄࢫشɢلھࢫכصڴʏࢫكمايڴʏࢫ

 
يتمࢫإختيارࢫالنموذجࢫכفضلࢫعڴʄࢫأساسࢫالنموذجࢫالذيࢫيحققࢫࢫ:المفاضلةࡧب؈نࡧالنموذج؈نࡧ_  3

  :وࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈا SCHWARZوࢫࢫ AKAIKEأقلࢫقيمةࢫللمعيارʈنࢫ

   SCHWARZوࡧࡧ AKAIKEنتائجࡧإختبارࡧ:  05جدولࡧرقمࡧ

  AKAIKE  SCHWARZ  النماذجࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالمعاي؈ف

  10.47775  10.38176  النموذجࡧاݍݵطي

  0.398914-  0.495690-  النموذجࡧالغ؈فࡧاݍݵطي

   منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدرࡧ

نلاحظࢫأنࢫأقلࢫقيمةࢫللمعيارʈنࢫۂʏࢫࢭʏࢫࢫSCHWARZوࢫࢫ AKAIKEائجࢫإختبارࢫنتمنࢫخلالࢫجدولࢫ

  .النموذجࢫالغ؈فࢫاݍݵطيࢫوࢫبالتاڲʏࢫʇعتفࢫالنموذجࢫכفضلࢫلدراسةࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫלقتصاديةࢫ

 ):الغ؈فࡧاݍݵطيࡧ( التحليلࡧלحصاǿيࡧوࡧלقتصاديࡧللنموذجࡧכفضلࡧ_  4

ءࢫɸذاࢫלختبارࢫȖستخدمࢫإحصائيةࢫسȘيودنتࢫوࢫلإجرا: إختبارࡧمعنوʈةࡧمعالمࡧالنموذجࡧࡧ_   1_  4

  :ذلكࢫلتقييمࢫمعنوʈةࢫمعالمࢫالنموذجࢫوفقࢫالفرضيةࢫالتاليةࢫ

 

 
:حيثࢫ  

.تمثلࢫفرضيةࢫالعدمࢫوࢫȖعۚܣࢫالمعلمةࢫلʋسࢫلɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫ:    

تمثلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫوࢫȖعۚܣࢫالمعلمةࢫلɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫ:    

ࢫمستوىࢫ ࢫعند ࢫاݍݨدولية ࢫمع ࢫالمحسوȋة ࢫسȘيودنت ࢫإحصاءة ࢫبمقارنة ࢫלختبارࢫنقوم ࢫɸذا وࢫلإجراء

  : وࢫمنࢫجدولࢫسȘيودنتࢫȖعطىࢫالقيمةࢫاݍݨدوليةࢫكمايڴʏࢫࢫ n-k-1=25وࢫدرجةࢫحرʈةࢫ%  5معنوʈةࢫ
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وࢫنقبلࢫࢫبماࢫأنࢫإحصائيةࢫستودنتࢫالمحسوȋةࢫللمعالمࢫالمقدرةࢫأكفࢫمنࢫاݍݨدوليةࢫفإنناࢫنرفضࢫ

  .وࢫبالتاڲʏࢫالمعالمࢫلɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫࢫ

  : إختبارࡧالمعنوʈةࡧלجماليةࡧللنموذجࡧ_  2_  4

  :،ࢫوفقاࢫللفرضيةࢫالتاليةࢫࢫFisherلإختبارࢫالمعنوʈةࢫלجماليةࢫللنموذجࢫʇستخدمࢫإختبارࢫ        

    

       

.النموذجࢫلʋسࢫلھࢫمعنوʈةࢫɠليةࢫمثلࢫفرضيةࢫالعدمࢫوࢫȖعۚܣࢫت:    

.لنموذجࢫلھࢫمعنوʈةࢫɠليةࢫتمثلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫوࢫȖعۚܣࢫا:    

وࢫلإجراءࢫɸذاࢫלختبارࢫنقومࢫبمقارنةࢫإحصاءةࢫفʋشرࢫالمحسوȋةࢫمعࢫاݍݨدوليةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

وࢫمنࢫجدولࢫفʋشرࢫȖعطىࢫالقيمةࢫاݍݨدوليةࢫكمايڴʏࢫࢫ  v1=n-k-1=25 , v2= k=1وࢫدرجةࢫحرʈةࢫ%  5

: 

 
: لديناࢫ  

 
ࢫ ࢫنرفض ࢫفإننا ࢫاݍݨدولية ࢫأكفࢫمن ࢫفʋشرࢫالمحسوȋة ࢫإحصائية ࢫأن ࢫࢫبما وࢫبالتاڲʏࢫࢫوࢫنقبل

  .النموذجࢫلھࢫمعنوʈةࢫɠليةࢫࢫمعنوʈةࢫ

ࢫ:   ࢫنموذج ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالمتعدد ࢫالتحديد ࢫمعامل ࢫقيمة לنحدارࢫالمتعددࢫتدل

منࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫ%  52,81المقفحࢫيمثلࢫالعلاقةࢫمحلࢫالدراسةࢫتمثيلاࢫمقبولاࢫ،ࢫحيثࢫأنࢫ

ࢫ ࢫوتبقى ࢫ، ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ ࢫלسȘثمار ࢫʇشرحɺا ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫغ؈فࢫ% 47,19ࢭ لعوامل

  .مܨݵصةࢫ

يدلࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫࢫإشارةࢫمعلمةࢫلوغارʈتمࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫموجبةࢫوࢫɸذا_ 

ب؈نࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ،ࢫوࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫتتفقࢫمعࢫمنطقࢫالنظرʈةࢫ

ࢫالمحڴʏࢫ ࢫالناتج ࢫفإن ࢫواحدة ࢫالمباشرࢫبوحدة ࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫارتفع ࢫإذا ࢫأنھ ࢫحيث ࢫ، לقتصادية

 .وحدةࢫࢫ: לجماڲʏࢫيرتفعࢫبـࢫ
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 ) :الغ؈فࡧاݍݵطيࡧ( ليلࡧالقيا؟ۜܣࡧللنموذجࡧכفضلࡧالتح_  5

ࢫالناحيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫصاݍݳ ࢫأنھ ࢫتب؈ن ࢫللنموذج ࢫלقتصادي ࢫو ࢫלحصاǿي ࢫبالتحليل ࢫالقيام Ȋعد

לحصائيةࢫوࢫלقتصاديةࢫوࢫךنࢫسنقومࢫبإختبارهࢫمنࢫالناحيةࢫالقياسيةࢫلمعرفةࢫمدىࢫإɲܦݨامھࢫوࢫ

  .تطابقھࢫمعࢫالفرضياتࢫاݍݵاصةࢫبھࢫ

ࡧإختب_  1_  5 ࡧللأخطاء ࡧالذاȖي ࢫלرتباطࢫ: ارࡧלرتباط ࢫمشɢل ࢫوجود ࢫأوࢫعدم ࢫوجود ࢫعن للكشف

Breusch-Pagan-Godfrey الذاȖيࢫللأخطاءࢫɲستخدمࢫإختبار يصݏݳࢫɸذاࢫלختبارࢫعندماࢫيɢونࢫوࢫࢫ

לرتباطࢫمنࢫالدرجةࢫالثانيةࢫفأك؆فࢫوࢫعندماࢫيɢونࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫالمبطأࢫضمنࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫ،ࢫ

:ɸذاࢫלختبارࢫعڴʄࢫوجودعلاقةࢫمعنوʈةࢫب؈نࢫכخطاءࢫ،وࢫإختبارࢫالفرضيةࢫالتاليةࢫࢫوࢫتتݏݵصࢫفكرة  

    

       i  

.تمثلࢫفرضيةࢫالعدمࢫوࢫتنصࢫعڴʄࢫعدمࢫوجودࢫإرتباطࢫذاȖيࢫللأخطاءࢫ:   

 .باطࢫذاȖيࢫللأخطاءࢫتمثلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫوࢫتنصࢫعڴʄࢫوجودࢫإرت:   

Breusch-Pagan-Godfrey نتائجࡧتقديرࡧإختبار:  06اݍݨدولࡧرقمࡧࡧ  
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 30.76213     Prob. F(2,22) 0.0000 

Obs*R-squared 19.15169     Prob. Chi-Square(2) 0.0001 

     
  Eviewsمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستعمالࢫالفنامجࢫלحصاǿيࢫࢫ:المصدرࡧ     

  :نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫ

 
ڈاࢫمعࢫإحصائيةࢫࢫ  :اݍݨدوليةࢫالتاليةࢫࢫنقارٰ

 
  

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأن ࢫ   : نلاحظ ࢫ ࢫࢫ ࢫنرفض ࢫࢫوࢫمنھ ࢫيوجدࢫوࢫبالتࢫوࢫنقبل ʏاڲ

  .إرتباطࢫذاȖيࢫللأخطاءࢫ

ࢭʏࢫالنموذجࢫثمࢫنختفࢫלرتباطࢫالذاȖيࢫࢫAR(1)لإزالةࢫمشɢلࢫלرتباطࢫالذاȖيࢫللأخطاءࢫنقومࢫبإضافةࢫ

 :للأخطاءࢫمنࢫجديدࢫفɢانتࢫالنتائجࢫكمايڴʏࢫ
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AR(1) ࡩʏࡧالنموذجࡧ Ȋعدࢫإضافةࢫࢫ Breusch-Pagan-Godfrey نتائجࡧࡧإختبارࡧ: 07اݍݨدولࡧرقمࡧ  
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 0.014514     Prob. F(2,19) 0.9856 

Obs*R-squared 0.036612     Prob. Chi-Square(2) 0.9819 

     
  Eviewsالفنامجࡧלحصاǿيࡧمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستعمالࢫࢫ:المصدرࡧ     

  :نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫ

 
وࢫبالتاڲʏࢫلاࢫيوجدࢫمشɢلࢫלرتباطࢫالذاȖيࢫࢫوࢫنرفضࢫࢫنقبلࢫࢫࢫ   : بماࢫأنࢫ

  .للأخطاءࢫ

للكشفࢫإذاࢫɠانࢫɸناكࢫࢫwhiteسʋتمࢫإعتمادࢫإختبارࢫوايتࢫࢫ:إختبارࡧتجاɲسࡧتباينࡧכخطاءࡧ_ 2_  5

ࢫʇع ࢫوࢫالذي ࢫ، ࢫכخطاء ࢫتجاɲس ࢫأوࢫعدم ࢫتجاɲس ʏࢫالبواࢮ ࢫمرȌع ࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫعڴ وࢫࢫتمد

 :المتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫونقومࢫبإختبارࢫالفرضيةࢫالتاليةࢫ

 β0=α1=β1=α2=β2=⋯=α݇=βk=0 ∶0ܪ

.تمثلࢫفرضيةࢫالعدمࢫوࢫتنصࢫعڴʄࢫتجاɲسࢫتباينࢫכخطاءࢫ:   

  Whiteنتائجࡧالتقديرࡧلاختبارࡧ:  08اݍݨدولࡧرقمࡧ
Heteroskedasticity Test: White  

     
     F-statistic 0.827780     Prob. F(5,18) 0.5464 

Obs*R-squared 4.486837     Prob. Chi-Square(5) 0.4816 

Scaled explained SS 4.390857     Prob. Chi-Square(5) 0.4946 

     
  Eviewsصاǿيࡧالفنامجࡧלحمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستعمالࢫࢫ:المصدرࡧ     

  :منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫلديناࢫ

 
:ۂʏࢫكمايڴʏࢫ%  5أماࢫإحصائيةࢫفʋشرࢫالمجدولةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ  

 
وࢫبالتاڲʏࢫتتحققࢫالفرضيةࢫالۘܣࢫࢫوࢫمنھࢫنقبلࢫفرضيةࢫالعدمࢫࢫࢫࢫ      : نلاحظࢫأنࢫ

  .تنصࢫعڴʄࢫتجاɲسࢫتباينࢫכخطاءࢫ
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يمكنࢫإختبارࢫمدىࢫمقدرةࢫالنموذجࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫࢫ:إختبارࡧمقدرةࡧالنموذجࡧعڴʄࡧالتɴبؤࡧ_  6

ݰھࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ : باستخدامࢫمعيارࢫمعاملࢫعدمࢫالȘساويࢫلثايلࢫكماࢫيوܷ  

منحۚܢࡧإختبارࡧمعاملࡧثايل: 03الشɢلࡧرقمࡧ  
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LOGPIBF ± 2 S.E.

Forecast: LOGPIBF
Actual: LOGPIB
Forecast sample: 1990 2016
Adjusted sample: 1990 2016
Included observations: 26
Root Mean Squared Error 0.174871
Mean Absolute Error      0.149431
Mean Abs. Percent Error 7.886866
Theil Inequality Coefficient  0.045095
     Bias Proportion         0.000000
     Variance Proportion  0.158251
     Covariance Proportion  0.841749

 Eviewsجࡧبرنامࡧعڴʄࢫبالاعتمادالباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫ: المصدرࡧ

منࢫخلالࢫالشɢلࢫنلاحظࢫأنࢫالنموذجࢫالمقدرࢫلھࢫمقدرةࢫتɴبؤʈةࢫعاليةࢫوࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫمعاملࢫࢫࢫࢫࢫ

 ،ࢫماࢫيفسرࢫعڴʄࢫأنࢫالنموذجࢫلھࢫمقدرةࢫتɴبؤʈةࢫࢫثايلࢫحيثࢫأنھࢫيقفبࢫمنࢫالصفر

 :ڲʏࢫوࢫيمكنࢫمقارنةࢫالقيمࢫالفعليةࢫمعࢫالقيمࢫالمقدرةࢫبواسطةࢫالنموذجࢫمنࢫخلالࢫالمنحۚܢࢫالتا

 مقارنةࡧمنحۚܢࡧالقيمࡧالفعليةࡧمعࡧالقيمࡧالمقدرة :04الشɢلࡧ
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Residual Actual Fitted  
  Eviewsبرنامجࡧࡧعڴʄࢫبالاعتماد باحث؈نمنࢫإعدادࢫال: المصدرࡧ

ࢫتقاربࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫۂ ࢫعليھ ࢫالمتحصل ࢫالنموذج ࢫباستعمال ࢫالمقدرة ࢫالقيم ࢫأن ࢫالمنحۚܢ ࢫخلال ࢫمن نلاحظ

  .نࢫالنموذجࢫالمقدرࢫيمثلࢫالظاɸرةࢫمحلࢫالدراسةࢫتمثيلاࢫجيداࢫالقيمࢫالفعليةࢫوࢫɸذاࢫماࢫيؤكدࢫأ
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  : اݍݵاتمة

ࢫטقتصادالۘܣࢫٱڈتمࢫ٭ڈاࢫࢫטقتصاديةبصفةࢫعامةࢫمنࢫأɸمࢫالقطاعاتࢫࢫטسȘثمار ʇعتفࢫقطاعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الوطۚܣࢫࢭʏࢫمعظمࢫبلدانࢫالعالمࢫوࢫذلكࢫلمدىࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫبالإيجابࢫ،ࢫكماࢫأنࢫ

ࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫࢫفعالࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫوࢫالتقليلࢫمنࢫحدةࢫالبطالةࢫ،ࢫو ࢫر اعࢫدو لɺذاࢫقط

ʄسڥȖࢫجلبࢫتدفقاتࢫࢫ ʄثمار اݍݨزائرࢫإڲȘࢫالمباشرࢫࢫטس ࢫوࢫȖشرʉعاتࢫࢫباعتمادوࢫذلكࢫ،כجنۗܣ قوان؈ن

  . المسȘثمرʈنࢫداخلࢫالوطنࢫࢫحقوق ࢫوࢫحمايةࢫטسȘثمار تحف؈قيةࢫلȘسɺيلࢫعمليةࢫ

  :إڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫࢫومنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫتوصلنا

ࢫ -       ࢫمعيارࢫللأداء ࢫأحسن ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫماࢫטقتصاديʇعتفࢫالناتج ࢫلبلد ࢫʇعتفࢫمقياسࢫ، لأنھ

  . اسمياوࢫلكنࢫʇشفطࢫفيھࢫأنࢫيɢونࢫحقيقياࢫوࢫلʋسࢫࢫ،טقتصاديمعدلࢫالنموࢫ

ࢫࢫتقاس -      ࢫالنظام ࢫࢫטقتصاديكفاءة ࢫجذب ʄࢫعڴ ࢫقدرتھ ࢫبمدى ࢫما כجنȎيةࢫ טسȘثماراتلدولة

  .المباشرةࢫ

כجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫࢫטسȘثمار تأث؈فࢫأحسنࢫنموذجࢫلقياسࢫࢫ-     

وࢫࢫ AKAIKEغ؈فࢫاݍݵطيࢫوࢫالذيࢫكشفࢫعنھࢫɠلࢫمنࢫלختبارʈنࢫɸوࢫالنموذجࢫ،ࢫ 2016  -1990الففةࢫ

SCHWARZ  

ࢫمعلمةࢫ -     ࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫجاء כجنۗܣࢫالمباشرࢫטسȘثمار إشارة ࢫوࢫɸذا تࢫموجبة

כجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ،ࢫوࢫɸذهࢫלشارةࢫجاءتࢫܵݰيحةࢫوتتفقࢫمعࢫࢫטسȘثمار ب؈نࢫ

  . טقتصاديةمنطقࢫالنظرʈةࢫ

כك؆فࢫتأث؈فاࢫعڴʄࢫالناتجࢫࢫטقتصاديةכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢫمنࢫأحدࢫأɸمࢫالمؤشراتࢫࢫטسȘثمار ʇعتفࢫࢫ -      

وࢫࢫstudent اختبارלحصائيةࢫلɢلࢫمنࢫࢫטختباراتحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈلࢫوࢫالذيࢫبيɴتھࢫالم

ࢫࢫ fisher اختبار ࢫعالية ࢫتفس؈فية ࢫقدرة ࢫللنموذج ࢫأن ࢫكما ࢫأن ࢫالۘܣࢫ%  52,81حيث ࢫالتغ؈فات من

  .تحدثࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫʇشرحɺاࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫ

ࢫالمࢫ-   ࢫوࢫʇعتفࢫالنموذج ࢫלحصائية ࢫالناحية ࢫمن ࢫصلاحيتھ ࢫلمدى ࢫللتɴبؤࢫوࢫذلك ࢫقابل ࢫعليھ تحصل

  .לقتصاديةࢫوࢫالقياسيةࢫ
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 : قائمةࡧالمراجعࡧ

ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ - 1 ʏࢫࢭ ࢫלقتصادية ࢫالتغ؈فات ࢫظل ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫواقع ࢫ، ࢫأوعيل ɲعيمة

  2016مكتبةࢫالوفاءࢫالقانونيةࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫࢫ

ࢫشɺيناࢫ- 2 ࢫحالةࢫصياد ࢫدراسة ࢫالنموࢫלقتصادي ʏࢫࢭ ࢫوࢫدورɸا ࢫالمباشرة ࢫכجنȎية ࢫלسȘثمارات زࢫ،

  . 2013/  2012اݍݨزائرࢫ،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالماليةࢫالدوليةࢫ،ࢫجامعةࢫوɸرانࢫ،ࢫ

3  _Șدريࢫ،ࢫלسʈمةࢫقوʈࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫالنموࢫלكرʏقتصاديࢫࢭ

 . 2011/  2010جامعةࢫتلمسانࢫ،ࢫࢭʏࢫالماليةࢫالدوليةࢫ،ࢫ

عبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫأحمدࢫجاوʉشࢫ،ࢫإدارةࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫمكتبةࢫالوفاءࢫالقانونيةࢫالطبعةࢫࢫ - 4

   2016כوڲʄࢫ

عبدࢫالكرʈمࢫȊعداشࢫ،ࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫآثارهࢫعڴʄࢫלقتصادࢫاݍݨزائريࢫخلالࢫالففةࢫࢫ- 5

  2008/  2007ومࢫלقتصاديةࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالعلࢫ2005_  1996

،ࢫدارࢫالعلومࢫللɴشرࢫوࢫ) نظرʈاتࢫ،ࢫنماذجࢫوࢫتمارʈنࢫمحلولةࢫ( برȎʈشࢫالسعيدࢫ،ࢫלقتصادࢫالكڴʏࢫࢫ - 6

 2007التوزʉعࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫالراȊعةࢫ -7 ࢫالطبعة ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع ࢫدارࢫالمس؈فة ࢫ، ʏࢫالكڴ ࢫלقتصاد ࢫمبادئ ࢫ، ࢫداوود ʏࢫعڴ حسام

  כردنࢫ،،ࢫعمانࢫࢫ2014

 ودورɸا واɲعɢاساٮڈا טقتصادية التنمية ࢭʏ כجنȎية טسȘثمارات أɸمية" حازمࢫبدرࢫاݍݵطيب،ࢫ- 8

ʏع دعم ࢭʉيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ" ألصغ؈فه المشارɸعنوانࢫ،متطلباتࢫتأȊࢫʏملتقىࢫدوڲ

 2006رʈلࢫأفࢫ18وࢫࢫ17اݍݨزائرࢫ،يوميࢫ-جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫبالشلف". ࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية

جلاطوࢫاݍݨيلاڲʏࢫ،ࢫלحصاءࢫالتطبيقيࢫمعࢫتمارʈنࢫوࢫمسائلࢫمحلولةࢫ،ࢫدارࢫاݍݵلدونيةࢫ،ࢫالطبعةࢫࢫ- 9

   2009الثانيةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ

مɺندࢫبنࢫعبدࢫالمالكࢫسلمانࢫ،ࢫأحمدࢫبنࢫبكرࢫالبكرࢫ،ࢫمفɺومࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ،ࢫمؤسسةࢫ - 10

  2016 النقدࢫالعرȌيࢫالسعوديࢫ،ࢫࢫࢫࢫدراسةࢫوصفيةࢫ،ࢫففاير

مجيدࢫعڴʏࢫحس؈نࢫ،ࢫعفافࢫعبدࢫاݍݨبارࢫسعيدࢫ،ࢫלقتصادࢫالقيا؟ۜܣࢫالنظرʈةࢫوࢫالتطبيقࢫ،ࢫࢫࢫ- 11

  ،ࢫࢫ1998دارࢫوائلࢫللطباعةࢫوࢫالɴشرࢫ،ࢫعمانࢫ

ࢫللɴشرࢫوࢫ  - 12 ࢫدارࢫاݍݰامد ࢫ، ࢫوࢫتطبيقات ࢫمحاضرات ࢫالقيا؟ۜܣ ࢫלقتصاد ࢫطرق ࢫ، ࢫمحمد ʏشيڏ

   2012التوزʉعࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫعمانࢫכردنࢫ
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 قائمةࡧالɺوامش:

                                         
ɲعيمةࢫأوعيلࢫ،ࢫواقعࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫظلࢫالتغ؈فاتࢫלقتصاديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫمكتبةࢫالوفاءࢫ -1 

   10،ࢫصࢫࢫ2016القانونيةࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫࢫ
ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ - 2 ࢫحالة ࢫدراسة ࢫالنموࢫלقتصادي ʏࢫࢭ ࢫالمباشرةࢫوࢫدورɸا ࢫכجنȎية ࢫלسȘثمارات ࢫشɺينازࢫ، صياد

   . 11،ࢫصࢫࢫ2013/  2012مذكرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالماليةࢫالدوليةࢫ،ࢫجامعةࢫوɸرانࢫ،ࢫ
كرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالماليةࢫكرʈمةࢫقوʈدريࢫ،ࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫالنموࢫالغقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫمذ - 3

   . 24،ࢫصࢫࢫ2011/  2010الدوليةࢫ،ࢫجامعةࢫتلمسانࢫ،ࢫ
_  1996عبدࢫالكرʈمࢫȊعداشࢫ،ࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫآثارهࢫعڴʄࢫלقتصادࢫاݍݨزائريࢫخلالࢫالففةࢫ -4

   . 52،ࢫصࢫࢫ2008/  2007،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫࢫ2005

  5 21،ࢫࢫ20ةࢫأوعيلࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫɲعيمࢫ -

  ɲ21   6عيمةࢫأوعيلࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ  -
ࢫכوڲʄࢫ -7 ࢫالطبعة ࢫالقانونية ࢫالوفاء ࢫمكتبة ࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫإدارة ࢫ، ࢫجاوʉش ࢫأحمد ࢫمحمد ࢫالفتاح عبد

   125،ࢫࢫ124،ࢫصࢫࢫ2016
،ࢫدارࢫالعلومࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ) حلولةࢫنظرʈاتࢫ،ࢫنماذجࢫوࢫتمارʈنࢫم( برȎʈشࢫالسعيدࢫ،ࢫלقتصادࢫالكڴʏࢫ - 8

   62،ࢫࢫ61،ࢫصࢫࢫ2007،ࢫاݍݨزائرࢫ
ࢫالطبعةࢫالراȊعةࢫ -  9 ،ࢫࢫ2014حسامࢫعڴʏࢫداوودࢫ،ࢫمبادئࢫלقتصادࢫالكڴʏࢫ،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع

   79،ࢫࢫ77،ࢫ75،ࢫࢫ73عمانࢫכردنࢫ،ࢫصࢫ
المحڴʏࢫלجماڲʏࢫ،ࢫمؤسسةࢫالنقدࢫمɺندࢫبنࢫعبدࢫالمالكࢫسلمانࢫ،ࢫأحمدࢫبنࢫبكرࢫالبكرࢫ،ࢫمفɺومࢫالناتجࢫ -10

   . 29،ࢫصࢫࢫࢫ2016العرȌيࢫالسعوديࢫ،ࢫࢫࢫࢫدراسةࢫوصفيةࢫ،ࢫففايرࢫ
 دعم ࢭʏ ودورɸا واɲعɢاساٮڈا טقتصادية التنمية ࢭʏ כجنȎية טسȘثمارات أɸمية" حازمࢫبدرࢫاݍݵطيب، -11

ࢫوࢫالم" ألصغ؈فه المشارʉع ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتأɸيل ࢫ،متطلبات ࢫȊعنوان ʏࢫدوڲ ࢫالدولࢫملتقى ʏࢫࢭ توسطة

  231ص2006أفرʈلࢫࢫ18وࢫࢫ17اݍݨزائرࢫ،يوميࢫ-جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫبالشلف". العرȋية
جلاطوࢫاݍݨيلاڲʏࢫ،ࢫלحصاءࢫالتطبيقيࢫمعࢫتمارʈنࢫوࢫمسائلࢫمحلولةࢫ،ࢫدارࢫاݍݵلدونيةࢫ،ࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ،ࢫ -12

   29،ࢫصࢫࢫ2009اݍݨزائرࢫ

صادࢫالقيا؟ۜܣࢫالنظرʈةࢫوࢫالتطبيقࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫمجيدࢫعڴʏࢫحس؈نࢫ،ࢫعفافࢫعبدࢫاݍݨبارࢫسعيدࢫ،ࢫלقت -13 

   188،ࢫصࢫ1998للطباعةࢫوࢫالɴشرࢫ،ࢫعمانࢫ
ࢫ،ࢫ -14 ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع ࢫدارࢫاݍݰامد ࢫ، ࢫوࢫتطبيقات ࢫمحاضرات ࢫالقيا؟ۜܣ ࢫלقتصاد ࢫطرق ࢫ، ࢫمحمد ʏشيڏ

   21،ࢫࢫ20،ࢫصࢫࢫ2012الطبعةࢫכوڲʄࢫعمانࢫכردنࢫ
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  عڴʄࡧدخولࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧإڲʄࡧכسواقࡧالدوليةوࡧأثرɸاࡧ المحيطࡧاݍݵارڊʏمكوناتࡧ

 -نةࡧمنࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧالمصدرةدراسةࡧعي-

The composents of the external environemment and its impact on the access of the 

Algerian entrprises to international markets. 

Case. A sample of algerian exporting entrprises 

  17/07/2018:تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                                    02/06/2018:تارʈخࢫטستلام

   **زʈتوɲيࢫصابرʈن                            *بنࢫحموࢫعبدالله.د

  طالبةࢫدكتوراه               أستاذࢫمحاضرࢫقسمࢫأ

    اݍݨزائرࢫ-جامعةࢫمستغانمࢫ          اݍݨزائرࢫ-مستغانمجامعةࢫ

  :مݏݵص

ࢫإڲʄࢫכسواقࢫࢫالمɢوناتࢫإن ࢫاݍݨزائرʈةࢫوࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫȊعمليةࢫنقلࢫɲشاطاٮڈا المحيطةࢫبالمؤسسات

ࢫ ࢫالمɢونات ࢫعن ࢫتختلف ࢫمنࢫالدولية ࢫانطلاقا ࢫمحليا، ࢫلɴشاطاٮڈا ࢫمزاولْڈا ࢫعند ࢫالمؤسسات ࢫ٭ڈذه المحيطة

ࢫ ࢫالبʋئة ࢫمɢونات ʏࢫࢭ ࢫטختلاف ࢫכم(المحلية ࢫ) الدولة ࢫاݍݵارجية ࢫالبʋئة ࢫمɢونات ࢫأوࢫالدولࢫ(وࢫكذلك للدولة

ࢫعڴʄࢫ) المضيفة ࢫכخرى ʏࢫۂ ࢫتأث؈فاٮڈا ࢫلɺا ࢫأخرى ࢫمتغ؈فات ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫضف ࢫأساسية، ࢫȖعتفࢫكمتغ؈فات وࢫالۘܣ

ࢫالدولࢫ ࢫأو ࢫالدولة ࢫجاذبية ʏࢫۂ ࢫو ࢫداعمة، ࢫȖعتفࢫكمتغ؈فات ࢫالۘܣ ࢫو ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمؤسسات ࢫتدوʈل عملية

ࢫاݍݨزائرʈةࢫالمسْڈدف ࢫالمؤسسات ࢫاكȘساب ࢫضرورة ࢫوࢫكذلك ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫللدولة ࢫכجنȎية ࢫوࢫأثرࢫالشراكة ة،

  .أوࢫإقليمية/لمعاي؈فࢫجودةࢫعالميةࢫو

 .الداعمةࢫوʈل،ࢫالمتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫاݍݵارجية،ࢫالمتغ؈فاتالتد: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract : 

The variables surrounding the Algerian institutions which are related to the process 

of transferring their activities to the international markets differ from the variables 

surrounding these institutions when they operate locally, based on the difference in the 

components of the local environment (the mother country) and the components of the 

external environment (for the host country or countries) The impact of foreign partnership 

on the Algerian state, as well as the necessity of acquiring Algerian institutions. International 

and / or regional quality standards. 

Keywords: Internationalization, External environmental factors, Supports factors 

JEL Classification: F21, N57, Q51. 

                                                             
*e-mail : abdel.ben11@gmail.com                        **e-mail : sabrine90@live.com 
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  :مقدمة

ࢫتكتفيࢫ   ࢫسواء ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫالنامية ࢫو ࢫالمتطورة ࢫبالدول ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫȖعد لم

ࢫ ࢫلعدة ࢫذلك ࢫو ࢫفقط، ࢫو ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫɲشاطɺا ࢫݯݨمࢫبمزاولة ࢫمحدودية ࢫأɸمɺا عوامل

ࢫالر  ࢫمحاولْڈا ࢫوࢫرɠودɸا، ࢫالمحلية ࢫعليھכسواق ࢫيɴتج ࢫما ࢫالسوقية ࢫحصصɺا ࢫمن ࢫمنࢫࢫفع טستفادة

ࢫ ࢫضف ࢫاݍݱݨم، ࢫالتكتلاتࢫࢫإڲʄاقتصاديا ࢫوࢫمنطق ʏࢫالدوڲ ࢫالمحيط ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ذلك

 .טقتصاديةࢫالدولية

ࢫ kotler & duboisحسبࢫ ʏࢫࢭ ࢫتنݬݳ ࢫالمؤسسات ࢫفانھ ࢫɸذهࢫ، ࢫوضع ࢫطرʈق ࢫعن ɲشاطاٮڈا

ࢫوࢫ ࢫجديدة ࢫمنتجات ࢫأفɢارࢫجديدة، ࢫتتغ؈فࢫباستمرار، ࢫכعمال ࢫفبʋئة ࢫɲشاطاٮڈا، ࢫسياق ʏࢫࢭ כخ؈فة

ࢫأحسɴتࢫ ࢫما ࢫإذا ࢫللمؤسسات ࢫفرص ࢫمستمرة ࢫوࢫبصفة ࢫتخلق ࢫوࢫالتوزʉع ࢫللاتصال ࢫجديدة وسائل

  .التعاملࢫمعɺا

ࢫتطࢫ   ࢫالمؤسسات، ࢫلبʋئة ࢫالمɢونة ࢫتوثرࢫالمتغ؈فات ࢫكيف ࢫمعرفة ࢫȊعضࢫȊغرض ࢫلأعمال رقنا

ࢫ ࢫاݍݵارجيةࢫالعامةࢫعڴʄࢫࢫ Mutba Umbiteالباحث؈ن، حاولࢫࢭʏࢫدراستھࢫمعرفةࢫأثرࢫمɢوناتࢫالبʋئة

الطلبࢫعڴʄࢫالمنتوج،ࢫتوصلࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫأنھࢫمɢوناتࢫبʋئةࢫالمؤسسةࢫلɺاࢫכثرࢫالكب؈فࢫوࢫاݍݰساسࢫعڴʄࢫ

  .مستوىࢫطلبࢫمنتجاتࢫالمؤسسة

ࢫ   ࢫل ࢫأخرى ࢫدراسة ࢫخࢫKitumbika Mujingaكذلك ࢫوࢫحاول ࢫأثرࢫالموزع؈ن ࢫمعرفة لالɺا

ࢫكب؈فࢫࢭʏࢫ ࢫدور ࢫلɺم ࢫوࢫالموزع؈ن ࢫالوسطاء ࢫأن ࢫالنȘيجة ࢫسوقɺا، ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫتحكم ʄࢫعڴ الوسطاء

  .التحكمࢫࢭʏࢫالسوقࢫعنࢫطرʈقࢫإيجادࢫالسياسةࢫכمثلࢫلذلك

ࢫ   ࢫدراسة ࢫمتغ؈فاتࢫࢫBawolo Bokana,2006 Josephكذلك ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ࢫإشɢالية حول

ɸاࢫعڴʄࢫالطلبࢫعڴʄࢫالمنتجات،ࢫوࢫɠانتࢫنȘيجةࢫɸذهࢫالدراسةࢫمماثلةࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݨزئيةࢫوࢫأثر 

ࢫأثرࢫحساسࢫينعكسࢫ لنتائجࢫالدراساتࢫالسابقةࢫالذكر،ࢫفمتغ؈فاتࢫالبʋئةࢫاݍݨزئيةࢫللمؤسسةࢫلɺا

  .عڴʄࢫمبيعاتࢫالمنتجات

ࢫوࢫتوڲʏࢫ   ࢫتؤكد ࢫכɠاديمية ࢫوࢫالدراسات ࢫالبحوث ࢫمجمل ࢫفانھ ࢫذكره، ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ ضف

ࢫالذي ࢫكب؈فࢫللدور ࢫبمحيطɺاࢫࢫاɸتمام ࢫɲشاطɺا ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈاࢫالمؤسسة ࢫالۘܣࢫȖعʋش ࢫالبʋئة ࢫمتغ؈فات تلعبھ

ࢫأسواقࢫدولةࢫجديدةࢫفلابدࢫعلٕڈاࢫ ʄࢫإڲ ࢫاتخذتࢫالمؤسسةࢫالقرارࢫبدخولɺا ࢫما الذيࢫȖعʋشࢫبھ،ࢫفإذا

  .القيامࢫبالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫوࢫأɸمɺاࢫɸوࢫدراسةࢫمتغ؈فاتࢫمحيطࢫالدولةࢫالمضيفة

ائرʈةࢫالتأكدࢫمنھࢫوࢫمراقبتھࢫوࢫبطرʈقةࢫمستمرةࢫأɸمࢫعنصرࢫلابدࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫاݍݨز ࢫإدا  

ɸوࢫالمحيطࢫالذيࢫȖعʋشࢫبھࢫوࢫبدرجةࢫأكفࢫالمحيطࢫالدوڲʏࢫخاصةࢫمحيطࢫالدولࢫأوࢫالدولةࢫالمضيفةࢫ

ࢫإڲʄࢫ ʏࢫالمحڴ ࢫالسوق ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫأعمال ࢫانتقال ࢫعملية ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫإليھ، ࢫالدخول ࢫȖسْڈدف الۘܣ

ࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫوࢫأɸمɺاࢫجاذبيةࢫوࢫࢫכسواقࢫالدوليةࢫتحكمɺاࢫمتغ؈فاتࢫبيȁيةࢫأخرىࢫلابدࢫمن أخدɸا
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ࢫوࢫالشراكةࢫ ࢫمحلھ، ʏࢫوࢫࢭ ࢫصائب ࢫالمستقبلة ࢫللدولة ࢫاختيارࢫالمؤسسة ࢫيɢون ࢫحۘܢ ࢫالدول تنافسية

ࢫالشرɠاءࢫ ࢫمع ࢫالمفمة ࢫטتفاقيات ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫȖستفيد ࢫحۘܢ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللدول כجنȎية

ࢫو  ࢫالدولية، ࢫכسواق ʄࢫإڲ ࢫטنتقال ࢫعملية ࢫʇسɺل ࢫمما ࢫالمؤسساتࢫࢫالدولي؈ن ࢫاكȘساب ࢫضرورة أخ؈فا

ࢫو ࢫعالمية ࢫلمعاي؈فࢫجودة ࢫالقبولࢫ/اݍݨزائرʈة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫوࢫالمؤسسات ࢫالمنتجات ࢫتلقى ࢫحۘܢ أوࢫإقليمية

  .بالأسواقࢫالدولية

  :إشɢاليةࡧالدراسة - 1

عڴʄࢫأساسࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلناࢫإلٕڈاࢫإثرࢫإطلاعناࢫعڴʄࢫالدراساتࢫالتجرȎʈيةࢫوࢫכɠاديميةࢫ           

ࢫ ࢫتناولت ࢫࢫمɢوناتالۘܣ ࢫالموضوع ࢫموضوعࢫ(ɸذا ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫمن ࢫɠل ࢫبذلك ࢫɲعۚܣ و

ࢫالتدوʈل ࢫموضوع ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫوࢫالدراسات ࢫوࢫالداعمة، ࢫכساسية ࢫالمؤسسة ࢫمنࢫ ،و)بʋئة انطلاقا

 :فإنناࢫنȘساءلࢫوفقࢫלشكـــــــــاليةࢫالتالية،لفةࢫالذكرࢫوɸذاࢫالتصورࢫכخ؈فࢫכȊعادࢫالسا

عڴʄࡧانتقالࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧࡧالمؤسسةࡧالمرتبطةࡧبɴشاطɺاࡧدولياࡧتࡧمحيطماࡧɸوࡧأثرࡧمكونا

  إڲʄࡧכسواقࡧالدولية؟

  :تندرجࢫضمنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫכساسيةࢫלشɢالياتࢫالفرعيةࢫالتالية  

 لࢫتتحكمࢫالمؤسساتࢫɸʏࢫعناصرࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏلࢫࢫقيدࢫالدراسةࢫࢭɸل،ࢫوࢫʈالمرتبطةࢫبالتدو

 ؟رصࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫمɢوناتࢫɸذاࢫالمحيطȖستفيدࢫبصفةࢫفعالةࢫمنࢫالف

 :فرضياتࡧالدراسة - 2

 ࢫوࢫ ࢫכم ࢫللدولة ࢫالمحيط ࢫȖعتفࢫمɢونات ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫبالمتغ؈فات ࢫاݍݨزائرʈة تتأثرࢫالمؤسسات

ࢫوࢫ ࢫالمضيفة، ࢫاالدولة ࢫالداعمة ࢫتأثراالمتغ؈فات ࢫɲشاطɺا ࢫتدوʈل ࢫلنجاح ࢫماࢫࢫلمكملة ࢫإذا ايجابيا

 .توفرتࢫفرصࢫتتوافقࢫوࢫإمɢاناٮڈاࢫوࢫأɸدافɺا

 ࢫʏࢫࢭ ࢫتحكمɺا ʄࢫأكفࢫإڲ ࢫبدرجة ࢫيرجع ࢫɲشاطɺا ࢫتدوʈل ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫقيد ࢫالمؤسسات ࢫنجاح إن

ࢫ ࢫمن ࢫوࢫالتقليل ࢫالمتاحة ࢫالفرص ࢫاستغلال ࢫخلال ࢫمن ࢫبذلك ࢫالمرتبطة ࢫالبيȁية حدةࢫالمتغ؈فات

 . الْڈديدات

 :الɺدفࡧمنࡧالدراسة -3 

  :إنࢫالɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةࢫيكمنࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

محاولةࢫفɺمࢫظاɸرةࢫانتقالࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫوࢫالۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫࢫ-

  .تصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫللقيامࢫ٭ڈذهࢫالعمليةوࢫدراسةࢫدوافعࢫالمؤسساتࢫטقࢫ،ࢫ"التدوʈل"اصطلاحاࢫ

الوقوفࢫعڴʄࢫإمɢانياتࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫȊغرضࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈا،ࢫوࢫمعرفةࢫنقائصɺاࢫوࢫࢫ-

  .الصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫȊغرضࢫتجنّڈا
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לجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫوࢫدراسةࢫالفروضࢫالمقدمةࢫلإثباتࢫܵݰْڈاࢫأوࢫنفٕڈا،ࢫوࢫبالتاڲʏࢫالتعرفࢫࢫ-

  . عڴʄࢫحقيقةࢫعمليةࢫتدوʈلࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة

  :كماࢫيڴʏࢫتمࢫتقسيمࢫالبحثࢫإڲʄࢫمحورʈنࢫرئʋسي؈ن  

-Iعناصرࢫمحيطࢫالمؤسسةࢫכساسية.  

-IIيࢫࢫɲيࢫلبياناتࢫعينةࢫالدراسة/ לجراءاتࢫالمنݤݨيةࢫللبحثࢫالميداǿوصفࢫوࢫتحليلࢫإحصا.  

I-المؤسسةࡧכساسيةࡧعناصرࡧمحيط:  

1-Iالمؤسسةࡧاݍݵارجيةࡧمحيط.  

  وɸࢫʏلࢫالعناصرࢫالموجودةࢫخارجࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫࢫالمحيطࢫاݍݵارڊɠ

  .1ڈاأوࢫالسيطرةࢫعلٕ

 عتفࢫخارجʇࢫ ࢫالذي ࢫالȘسوʈࢫɸوࢫالمحيط ࢫوإدارة ࢫالمؤسسة ࢫسيطرة ࢫيمكنࢫعن ࢫولا ࢫفٕڈا ق

ࢫ ࢫبھ ࢫولاࢫالتحكم ࢫالمؤسسة ࢫإرادة ࢫعن ࢫخارجة ࢫلأٰڈا ࢫالبعيدة ࢫالبʋئة ࢫالبعض ࢫعلٕڈا وʈطلق

  .  Ȗ2ستطيعࢫالتحكمࢫبمختلفࢫعواملɺا

  ʏࢫينقسمࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʄإڲ :  

  :المحيطࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزǿيࡧ-1

 ائنȋࢫخدمةࢫالزʏࢫقدرٮڈاࢫࢭʄشدةࢫمعࢫالمنظمةࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫعڴȊ3العواملࢫالمرتبطةࢫ . 

 ئةࢫʋذهࢫالبɸونࢫɢࢫلعملا٬ڈاࢫوتت ࢫالۘܣࢫتحيطࢫبالمؤسسةࢫوتؤثرࢫعڴʄࢫخدماٮڈا ۂʏࢫتلكࢫالبʋئة

ࢫتلعب ࢫالۘܣ ࢫالȘسوʈقية ࢫوغ؈ف ࢫالȘسوʈقية ࢫالمؤسسات ࢫمعࢫࢫمن ࢫالعلاقة ʏࢫࢭ ࢫمɺما دورا

 . 4المؤسسة

 ࢫاتصالࢫمباشرࢫمعࢫالمؤسسةʏࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالۘܣࢫۂʄيࢫالذيࢫينطويࢫعڴǿࢫלطارࢫاݍݨزʏ5ۂ .  

ʏئةࢫكماࢫيڴʋذهࢫالبɸيمكنࢫتݏݵيصࢫعناصرࢫ :  

عڴʄࢫإدارةࢫالȘسوʈقࢫأنࢫȖسڥʄࢫجادةࢫإڲʄࢫجمعࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالمتاحةࢫࢫ: 6المنافسون ࡧ1-1

ࢫ ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫمٔڈم ࢫالرئʋسي؈ن ࢫوخاصة ࢫالمنافس؈ن ࢫباسفاتيجيات ࢫالموادࢫبوالمتعلقة ʄࢫعڴ حصولɺم

جياتࢫالفوʈجࢫوأدواتھࢫالمستخدمة،ࢫاسفاتيݵام،ࢫخصائصࢫالسلعࢫالمنتجة،ࢫسياساتࢫالȘسع؈ف،ࢫاݍ

ࢫوالو  ࢫالتوزʉع ࢫالمستخدمةطرق ࢫࢭʏࢫ،و سائل ࢫالمتواجدين ࢫالمتنافس؈ن ࢫعدد ࢫحسب ࢫالمنافسة تختلف

  : السوقࢫفقدࢫتɢون 

ɸمࢫمنࢫيقومونࢫبتقديمࢫمقوماتࢫלنتاجࢫכساسيةࢫللمنظمةࢫمثلࢫالموادࢫכولية،ࢫ: الموردون ࡧ1-2

ࢫלنتاج ࢫمعدات ࢫالغيارࢫللآلات، ࢫقطع ࢫسيؤثر   ...ךلات، ࢫالمناسب ࢫاختيارࢫالمورد ࢫعدم ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو

  . 7عڴʄࢫاݍݵططࢫالȘسوʈقية
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ومنھࢫلابدࢫللمنظمةࢫأنࢫتقومࢫبدراسةࢫالموردينࢫلɢيࢫتضمنࢫتوافرࢫماࢫتحتاجھࢫبصورةࢫدائمةࢫعندࢫ

  .أقلࢫسعر،ࢫوجودةࢫمرتفعةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫتحتاجɺاࢫفيھ

ࢫوɠالاتࢫ :8الوسطاءࡧ1-3 ࢫالمادي، ࢫالتوزʉع ࢫمؤسسات ࢫوالتجزئة، ࢫاݍݨملة ࢫتجار ࢫبأٰڈم ʇعرفون

ࢫسلعɺاࢫ ࢫوتوزʉع ࢫبيع ࢫتروʈج، ʏࢫࢭ ࢫالمنظمة ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالȘسوʈقية اݍݵدمات

ࢫالنقل،ࢫ ࢫشرɠات ࢫالتخزʈن، ࢫشرɠات ࢫالتوزʉع، ࢫتوف؈فࢫقنوات ࢫخلال ࢫمن ࢫالٔڈائي؈ن، ࢫللزȋائن وخدماٮڈا

  . الشرɠاتࢫטسȘشارʈة،ࢫالبنوكࢫوشرɠاتࢫالȘسليفࢫوالتأم؈نࢫوɠالاتࢫالدعايةࢫوלعلان،

ࢫالمنظمةࢫ                 ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫلذا ࢫالȘسوʈقي ࢫالنظام ࢫمجموع ࢫمن ࢫɸاما ࢫجزءا ࢫʇعتفون الوسطاء

  . ȖسوʈةࢫالعلاقاتࢫالتحالفيةࢫالفعالةࢫمعࢫالوسطاءࢫالȘسوʈقي؈ن

ࢫمنࢫأسواقࢫالزȋائنࢫأɸمɺا: الزȋائنࡧ1-4 טسْڈلاكية،ࢫسوقࢫالمنتج؈ن،ࢫالسوقࢫ: توجدࢫعدةࢫأنواع

ࢫمنࢫ ࢫنوع ࢫɠل ࢫالدولية، ࢫالسوق ࢫاݍݰɢومية، ࢫالمؤسسات ࢫسوق ࢫالمؤسسات، ࢫسوق ࢫالوسطاء، سوق

ɸذهࢫכسواقࢫلھࢫصفاتࢫمعينةࢫيجبࢫعڴʄࢫالمنظمةࢫدراسْڈاࢫومعرفْڈاࢫجيّداࢫنظراࢫلɢونࢫالزȋونࢫمنࢫ

  .9ةࢫعامةأɸمࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫالقراراتࢫالȘسوʈقيةࢫبصفةࢫخاصةࢫوלسفاتيجيةࢫبصف

تتعاملࢫالمنظمةࢫبصورةࢫعامةࢫمعࢫمجاميعࢫمختلفةࢫمنࢫاݍݨمɺورࢫلɺمࢫاɸتمامࢫ:  10اݍݨماɸ؈فࡧ1-5

ࢫتأث؈فࢫࢭʏࢫقدرةࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺا،ࢫ Ȋشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫمعࢫالمنظمةࢫولɺمࢫأيضا

ʏࢫمجموعاتࢫۂʏ؈فࢫࢭɸوتصنفࢫاݍݨما :  

 لاٮڈاʈࢫتموʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏࢫقدرةࢫالمنظمةࢫࢭʄࢫيؤثرࢫعڴ،ʏورࢫالماڲɺاݍݨم .  

 ورࢫלعلاميɺرࢫعٔڈاࢫمثل: اݍݨمʈون : ينقلࢫכخبارࢫوالتقارʈالܶݰف،ࢫالمجلات،ࢫالتلفز... 

 وميɢورࢫاݍݰɺع؈نࢫטعتبار: اݍݨمȊوميةࢫɢيتعلقࢫبضرورةࢫأخذࢫالتعليماتࢫاݍݰ . 

 ئةࢫ: منظماتࢫحمايةࢫالمسْڈلكʋوכقلياتࢫالعرقيةجماعاتࢫحمايةࢫالب . 

 ࢫʏورࢫالداخڴɺورࢫواݍݨمɺالمواطنون ( عامةࢫاݍݨم .( 

   :المحيطࡧاݍݵارڊʏࡧالكڴʏࡧ-2

ࢫالدوليةࢫيتوقفࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالسوقࢫالمحليةࢫأوࢫכسواق ʏࢫالعملࢫࢭ ʏإنࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫࢭ

وࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالديمغرافيا،ࢫטقتصاد،ࢫالمواردࢫࢫالمɢونةࢫللمحيطࢫاݍݵارڊʏعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫالعواملࢫ

ࢫوטجتماع ࢫالثقافة ࢫوالقانون، ࢫالسياسة ࢫالتكنولوجيا، ࢫوࢫ11الطبيعية، ࢫبقا٬ڈا ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫوࢫالۘܣ ،

ࢫكنظام ࢫכسواقࢫ. استمرارɸا ʄࢫإڲ ࢫالدخول ࢫقرارات ʄࢫعڴ ࢫلاࢫتؤثرࢫفقط ࢫالȘسوʈقية ࢫالبيȁية فالقوى

ɸࢫ ࢫخدمة ࢫكيفية ࢫقرارات ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫبل ࢫوࢫالدولية، ࢫالسياسات ࢫبرسم ࢫذلك ࢫو ࢫכسواق، ذه

  .טسفاتيجياتࢫالȘسوʈقيةࢫالمناسبة
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أولࢫعنصرࢫتأسʋؠۜܣࢫلمحيطࢫالمؤسسةࢫɸوࢫالسɢان،ࢫلɺذاࢫٱڈتمࢫمسؤولࢫ :الديمغراࡩʏࡧالمحيطࡧ2-1

ࢫالسن،ࢫ ࢫحسب ࢫالتوزʉع ࢫالكثافة، ،ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫالتوزʉع ࢫاݍݱݨم، ࢫخصائصɺم، ࢫبمختلف الȘسوʈق

  ...טجتماڤʏ،ࢫالثقاࢭʏࢫوטنتماءࢫالديۚܣمعدلࢫالمواليدࢫوالوفيات،ࢫالفكيبࢫ

טنفجارࢫالسɢاɲيࢫالعالܣ،ࢫࢫاݍݰركةࢫاݍݨغرافية،ࢫࢫࢫ: ومنࢫأɸمࢫטɲشغالاتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحيط  

 . المستوىࢫالتعليܣࢫالمقايد

المؤسسةࢫاݍݰذرةࢫتواجھࢫɸذهࢫالتغ؈فاتࢫبالأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫتقديراتࢫࢭʏࢫالمدىࢫالمتوسطࢫ        

  . والطوʈلࢫوتخططࢫ٭ڈذهࢫالنتائجࢫلتطورࢫȖشكيلةࢫالمنتجاتࢫوالسوق 

ࡧטقتصاديࡧ2-2 ࢫتؤثرࢫوتتأثرࢫباݍݨɺازࢫ :المحيط ࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫأɸم ࢫأحد ࢫטقتصادية Ȗعتفࢫالبʋئة

ࢫالضرو  ࢫفمن ࢫلذا ࢫللمنظمة، ࢫعڴʄࢫالȘسوʈقي ࢫالȘسوʈقي ࢫالɴشاط ࢫعن ࢫالمسئولون ࢫيتعرف ࢫأن ري

ࢫȖغ؈فࢫ ࢫטدخارࢫوالمديونية، ࢫونموه، ࢫاݍݰقيقي ࢫɠالدخل ࢫالبʋئة ࢫلɺذه ࢫوالعناصرࢫכساسية اݍݵصائص

  . 12أنماطࢫלنفاق

ࢫتوازنࢫ   ࢫالتܸݵم، ࢫالبطالة، ࢫكمعدل ࢫטقتصادية ࢫالمؤثرات ࢫتأث؈فࢫأɸم ࢫمعرفة ࢫيجب ومنھ

  .13عڴʄࢫטسْڈلاكࢫوالشراءم؈قانࢫالمدفوعاتࢫوالمعدلاتࢫالنقديةࢫ

  14:المحيطࡧالسيا؟ۜܣࡧوالقانوɲيࡧ2-3

ࢫ   ࢫࢫسياسيايتمثل ʏࢫاݍݵارجيةࢫ: ࢭ ࢫالتجارة ࢫحرʈة ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالية ࢫالسياسية التيارات

  .وحرʈةࢫالتجارة) المنظمةࢫالعالميةࢫللتجارة(

  . سياساتࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫטقتصاديةࢫلبعضࢫالدول  -

 . تحديدࢫטسȘثماراتࢫכجنȎية -

 . اݍݰواجزࢫغ؈فࢫاݍݨمركيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالتجارةࢫالدولية -

 ). ɠالانتخابات(الوقاǿعࢫالسياسيةࢫالكفى،ࢫ -

ࢫوɸذاࢫ: قانونياوࢫ ࢫمعينا ࢫنظاما ࢫتɢون ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫاݍݵط ʇعفࢫعن

  : يمسࢫالعلاقاتࢫالتجارʈةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫومنࢫبئڈا

ࢫ - ࢫالضرʈبة، ࢫقانون ࢫالمالية، ࢫالدخلࢫقانون ࢫحول ࢫقانون ࢫالبʋئة، ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة قانون

  .اݍݸ...כدɲى

ࢫوالتعليمات ࢫالقوان؈ن ࢫɸذه ࢫمعرفة ࢫعدم ࢫأو ࢫتجاɸل ࢫغراماتࢫ،إن ࢫفرض ࢫʇسȎب قد

ࢫȖعملࢫ ࢫقانونية ࢫإدارة ࢫإقامة ʏستدڤʇࢫ ࢫمما ࢫللمنظمات ࢫمدمرة ࢫوقضايا ࢫسلبية ࢫودعاية وإحراجات،

 .15عڴʄࢫدراسةࢫɸذهࢫالبʋئةࢫوتوضيحࢫمعالمɺاࢫوالتعاملࢫمعɺا

 

  



 مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواق                                        ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمجلدࢫ5/العددࢫ9 /2018

67 

   :المحيطࡧالثقاࡩʏࡧטجتماڤʏࡧ2-4

ࢫلدىࢫ           ࢫالسلوكية ࢫوכنماط ࢫטجتماعية ࢫوالعادات ࢫالقيم ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فة ࢫالتطورات إن

ࢫأنࢫ ࢫكما ࢫالمنظمات، ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالȘسوʈقية ࢫالفامج ʄࢫعڴ ࢫכثرࢫالكب؈فࢫوالواܷݳ ࢫلɺا المسْڈلك؈ن

ࢫأث ࢫذات ࢫالمدينة ʄࢫإڲ ࢫالرʈف ࢫمن ࢫوالݤݨرة ࢫטجتماعية ࢫالسلوكيةࢫالتحولات ࢫכنماط ʄرࢫمباشرࢫعڴ

ɠافةࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫوȌشɢلࢫمباشرࢫولذلكࢫبدأتࢫالمنظماتࢫךنࢫتراڤʏࢫࢫوالمعʋشيةࢫللمواطن؈ن

 .عڴʄࢫأدا٬ڈاࢫالȘسوʈقيࢫ
ࢫالمحيطࢫعڴʄࢫכداءࢫالȘسوʈقيࢫللمنظماتࢫȊشɢلࢫكب؈ف،ࢫوذلكࢫمنࢫ  وȋالتاڲʏࢫينعكسࢫɸذا

وأساليبࢫتقديمࢫوعرضࢫالمنتجاتࢫوكيفيةࢫإيصالɺاࢫخلالࢫتحديدࢫأسلوبࢫالتعاملࢫمعࢫالمسْڈلك؈نࢫ

  .16טجتماعيةࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫذلكࢫالسوقࢫالمسْڈدف-وتقديمɺاࢫللاɲܦݨامࢫمعࢫالقدراتࢫالثقافية

  : 17المحيطࡧالتكنولوڊʏࡧ2-5

يرتبطࢫالنموࢫטقتصاديࢫالعالܣࢫبصفةࢫوثيقةࢫȊعددࢫوطبيعةࢫالتكنولوجياتࢫכساسيةࢫ  

المكȘشفة،ࢫلذاࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫלطلاعࢫعڴʄࢫɠلࢫماࢫɸوࢫجديدࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحيطࢫوالذيࢫقدࢫʇعتفࢫ

  : فرصةࢫومصدراࢫللتطورࢫأوࢫالعكس،ࢫومنࢫأɸمࢫالعواملࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحيط

 . التنظيمࢫالمقايدࢫللبحثود،ࢫࢫسرعةࢫالتقدمࢫالعلܣ،ࢫࢫלبداعࢫبلاࢫحد -

ࢫوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمخرجات، ʄࢫإڲ ࢫالمدخلات ࢫتحوʈل ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالفنية ࢫبالوسائل ࢫالتكنولوجيا وࢫتتعلق

ȖعتفࢫمنࢫالقوىࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫوࢫالۘܣࢫيجبࢫمتاȊعْڈاࢫباستمرار،ࢫلأٰڈاࢫقدࢫتمنحࢫفرصاࢫأوࢫ

ࢫالتكنولو  ࢫالتطورات ࢫتȘبع ࢫʇعۚܣ ࢫما ࢫɸو ࢫو ࢫللمؤسسة، ࢫٮڈديدات ࢫباستمرار اليقظةࢫ(جية

ࢫارتفاعࢫ)التكنولوجية ࢫو ࢫمنتجاٮڈا ࢫجودة ࢫانخفاض ࢫو ࢫالتكنولوجيا ࢫلتقادم ࢫتتعرض ࢫلا ࢫحۘܢ ،

ࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫنذكر : تɢاليفɺا،ࢫوࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫالعناصرࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫترقّڈا

ࢫ ࢫالرائدة ࢫالمؤسسات ࢫعلٕڈا، ࢫاݍݰصول ࢫطرق ࢫالمنافسون، ࢫʇستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢭʏࢫالتكنولوجيا

استخدامɺا،ࢫטسȘثماراتࢫالمطلوȋةࢫلݏݰصولࢫعلٕڈا،ࢫالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫלنتاجࢫوࢫالȘسوʈقࢫوࢫ

التخزʈنࢫوࢫالتدرʈبࢫوࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫأنتاجࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫالبديلةࢫوࢫمعدلࢫالتغ؈فࢫالتكنولوڊʏࢫ

 18.ࢭʏࢫالصناعة

تتألفࢫالبʋئةࢫالطبيعيةࢫمنࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوالۘܣࢫࢫ:19)المواردࡧالطبيعية( المحيطࡧالطبيڥʏࡧࡧ2-6

ٱڈتمࢫخفاءࢫالȘسوʈقࢫبتحليلɺا،ࢫوالمواردࢫالطبيعيةࢫبدورɸاࢫمعرضةࢫأيضاࢫللتأث؈فࢫمنࢫجانبࢫالعملࢫ

  . الȘسوʈقي

ࢫأساسي   ࢫاتجاɸات ࢫأرȌعة ࢫمعرفة ࢫيجب ʏࢫوۂ ࢫالطبيعية ࢫȖغي؈فࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالموادࢫة ʏال݀ݨزࢫࢭ

ࢫ ࢫכ (اݍݵام ࢫالمواد ࢫنفاذ ࢫأو ࢫ)يةولندرة ࢫالبʋئة، ࢫتلوث ࢫالطاقة، ࢫأسعار ࢫزʈادة ࢫاݍݰɢوميࢫ، التنظيم

 . لاستخدامࢫالمصادرࢫالطبيعية
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2-Iداعمالمؤسسةࡧالࡧمحيطࡧ:  

 :منطلقࡧأسا؟ۜܣࡧلنجاحࡧعمليةࡧالتدوʈلجاذبيةࡧالدولةࡧالمضيفةࡧك-1

ࢫالعواملࢫ ࢫمختلف ࢫجذب ʄࢫعڴ ࢫالمدينة ࢫقدرة ࢫبأٰڈا ࢫالمدينة ࢫجاذبية ࢫȖعرʈف يمكن

ࢫ ࢫوࢫعوامل ࢫטقتصادية ࢫالمتنقلة ࢫכموال(לنتاج ࢫورؤوس ࢫכعمال ࢫورجال لففةࢫࢫ20)اݍݸ... العمل

ࢭʏࢫɸذاࢫالمعۚܢࢫۂʏࢫاɲعɢاسࢫلأداءࢫدولةࢫأوࢫمدينةࢫلففةࢫزمنيةࢫمعينةࢫوࢫيمكنࢫاعتبارɸاࢫزمنيةࢫمعينة،ࢫ

  21 .منࢫب؈نࢫعواملࢫالتنافسية

  :مفɺومࡧاݍݨاذبية1-1

ࢫ ʏرࢫࢭɺࢫظ ࢫاݍݨاذبية ࢫمفɺوم ࢫכخ؈فة ࢫعشرࢫالسنوات ࢫݍݨاذبيةࢫلمدة ࢫالمخصصة الدراسات

  .المناطقࢫكماࢫظɺرࢫذلكࢫࢭʏࢫخطاباتࢫالمنتخب؈نࢫوࢫࢭʏࢫأعمالࢫاݍݵفاءࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  :ݨاذبيةࢫمنࢫعنصرʈنࢫرئʋسي؈ناݍيمكنࢫفɺمࢫ

ࡧفعالةࡧ-1 ࢫبصفةࢫ)   (Attraction effective:جاذبية ࢫوࢫالموارد ࢫالتدفقات ࢫعڴʄࢫجلب ࢫالقدرة ʏوࢫۂ

  .مستدامةࢫࢭʏࢫمɢانࢫأوࢫمنطقةࢫمعينة

ࡧموضوعية -2 ࢫأوࢫالمنطقةࢫ)  (Attraction subjective. جاذبية ࢫالمɢان ࢫجعل ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ʏوࢫۂ

  .مرغوبࢫفٕڈاࢫلسȎبࢫمنࢫכسباب

  :جاذبيةࢫمنطقةࢫأوࢫبلدࢫتɢونࢫمرتبطةࢫبࢫنفؠۜܣࢫاجتماڤʏ،ࢫوࢫبتعب؈فࢫحؠۜܣࢫأو ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ࢫالۘܣࢫ ࢫأوࢫالدولة ࢫالمنطقة ࢫحول ࢫأوࢫالمؤسسات ࢫכܧݵاص ࢫوࢫنظرة ࢫأوࢫȖغي؈فࢫفكرة ࢫحركة خلق

 .يتواجدونࢫخارجࢫحدودɸاࢫاݍݨغرافية

 ࢫبقاءࢫכܧݵاصࢫوࢫالمؤسساتࢫالمتواجدةࢫداخلࢫالمنطقةࢫأوࢫالدولةࢫכمʄالمحافظةࢫعڴ . 

  :نࢫطرʈقاملࢫيمكنࢫقياسɺاࢫعو قدرةࢫɸذهࢫالع    

 ࢫ ࢫالدولة ʄࢫاڲ ࢫالداخلة ࢫوࢫالɺيئات ࢫوࢫכܧݵاص ࢫالمؤسسات ࢫوࢫتنوع الماليةࢫ/ التجارʈة( شدة

 ).اݍݸ...

 اتࢫالمعنيةࢫ٭ڈذهࢫالتدفقاتكثافةࢫوࢫتنوعࢫدوافعࢫɺاݍݨ. 

  ʏࢫدوڲ ࢫالتأث؈ف، ࢫمجال ࢫحسب ࢫمستوʈات، ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫدراسْڈا ࢫيمكن ࢫالقدرة / وطۚܣ/ ɸذه

  .إقليܣ،ࢫأوࢫداخلࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈة

  22:جاذبيةࢫالدولةࢫترتكزࢫبصفةࢫأساسيةࢫعڴʄࢫقاعدت؈نࢫأساسʋت؈ن    

  ࢫتتو ࢫأن ࢫيجب ࢫأوࢫدولة ࢫأوࢫإقليم ࢫمنطقة ࢫعالمية، ࢫقياس ࢫوࢫقاعدة ࢫالمعاي؈فࢫافق متطلبات

 .أوࢫتɢونࢫمتجاɲسةࢫوࢫمتطلباتࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫالعالمية،
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 ةࢫالمحليةࢫالمتم؈قة،ࢫʈوɺثمارࢫجذابة،حۘܢࢫتقاعدةࢫالȘونࢫدولةࢫأوࢫمنطقةࢫاسɢةࢫالمحليةࢫࢫʈوɺال

وࢫࢫطقةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوࢫالدوڲȖ،ʏعتفࢫكعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫوࢫجوɸريࢫلفقيةࢫصورةࢫالدولةࢫأوࢫالمن

  .Ȗعتفࢫأيضاࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫȖسوʈقࢫالمنطقةࢫأوࢫالدولة

  :ݨاذبيةاݍالتغ؈فࡧالسرʉعࡧلمفɺومࡧࡧ1-2

ࢫاجلࢫ ࢫمن ࢫومؤسسات ࢫمɺن ࢫأܧݵاص، ࢫوجاذب ࢫإغراء ʄش؈فࢫإڲʇࢫ ࢫɸوࢫمصطݏݳ اݍݨاذبية

ʏانࢫمع؈ن،ࢫالتموقعࢫࢭɢسبةࢫࢫمɴࢫمصدرࢫقلقࢫكب؈فࢫخاصةࢫبال ࢫالمفɺوم ࢫأصبحࢫɸذا ومعࢫمرورࢫالوقت

للسلطاتࢫالمحلية،ࢫمنࢫحيثࢫالصورةࢫوالسمعة،ࢫوࢫوضعيةࢫاݍݰقيقيةࢫللاقتصاد،ࢫوʈردࢫمصطݏݳࢫ

  .اݍݨاذبيةࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫكمرادفࢫلمصطݏݳࢫالتنافسية

منࢫࢫכول مفɺومࢫاݍݨاذبيةࢫوࢫالتنافسيةࢫتقارȋاࢫتدرʈجياࢫوࢫȊشɢلࢫخاصࢫمعࢫبدايةࢫالعقدࢫ  

  .وࢫتمࢫاستعمالɺماࢫࢭʏࢫأعمالࢫالسياساتࢫالعامةࢫالقرنࢫالعشرʈن،

Pierre Veltzࢫوࢫالدولࢫࢫ ࢫالمناطق ࢫجاذبية ʄࢫعڴ ࢫوتطبيقɺا ࢫمعقد، ࢫمفɺوم ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫاݍݨاذبية حدد

ʏࢫالتفاعلࢫب؈نࢫثلاثࢫعواملࢫۂʏستوجبࢫالنظرࢫࢭʇ23:  

 ࢫصنا ࢫعولمة ࢫمالية، ࢫالعولمة ࢫمع ࢫبالموازاة ࢫعية ࢫالمبادلات ࢫحيث ࢫعالم ʏࢫالعمليةࢫࢭ ࢫو التجارʈة

 .לنتاجيةࢫمقايدةࢫعفࢫاݍݰدودࢫالوطنية

 استقطابࢫטقتصاد. 

 ࢫ ࢫوࢫالكب؈فة ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسات ࢫفقطࢫ( طرق ࢫالعملاقة ࢫالمؤسسات فلʋس

 ).الۘܣࢫلɺاࢫالقدرةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالدول 

قياسࢫوࢫمحاولةࢫالتɴبؤࢫࢫط،حاسمࢫلالتقااݍݨاذبيةࢫمعࢫمɢوناٮڈاࢫالمتعددةࢫأصبحتࢫمتغ؈فࢫ    

  .بتدفقاتࢫرؤوسࢫכموالࢫوࢫכܧݵاصࢫب؈نࢫالمناطقࢫوࢫب؈نࢫالمدنࢫوࢫب؈نࢫالدول 

وࢫمعࢫاݍݨاذبيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياحة،ࢫالمɺرجانات،ࢫالɴشاطࢫטقتصادي،ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ  

عڴʄࢫࢫɸذاࢫماࢫيȘيحࢫاعتمادࢫوࢫتصɴيفࢫɸذاࢫالمفɺوم.  اݍݸ....اݍݵدماتࢫوࢫالمرافقࢫوࢫالمعداتࢫالمباشر،

  .عدةࢫمستوʈات

الدولࢫوࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫࢫفاتࢫȖشملࢫصورةࢫالمجتمعاتࢫالمحلية،ɸذهࢫالتصɴي  

  .رفعࢫمستوىࢫالوڤʏࢫوࢫالتواصلࢫوࢫɸذاࢫبدورهࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫجاذبيْڈا

إنࢫمفاɸيمࢫاݍݨاذبيةࢫɸذهࢫȖستدڤʏࢫأنࢫيتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫمفɺومࢫالȘسوʈقࢫלقليܣࢫ  

  .جابةࢫمنࢫأيࢫوقتࢫمغۜܢأك؆فࢫكفاءةࢫوࢫسرعةࢫࢭʏࢫטست

  ).جاذبيةࡧالدول (الرɸاناتࡧاݍݨديدةࡧلݏݨاذبيةࡧלقليميةࡧࡧ1-3

ࢫʏࢫالوقتࢫذاتھࢫعڴʄࢫعواملࢫاقتصادية،ࢫجغرافية،جاذبيةࢫمنطقةࢫأوࢫدولةࢫمعينةࢫترتكزࢫࢭ  

Ȋ،خيةʈࢫوࢫتار ࢫاوࢫغ؈فࢫࢫشرʈة ࢫمباشرة ࢫبصفة ࢫʇشارɠون ࢫمع؈ن ࢫمجتمع ʏࢫࢭ ࢫوࢫالفاعل؈ن ࢫاݍݨɺات جميع
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ࢫمبا ࢫجاذبية ʏࢫࢭ ࢫاوࢫالمنطقة،شرة ࢫوࢫࢫالدولة ࢫالمحلية، ࢫالمؤسسات ࢫحول ࢫالنظرة ʏالقرارࢫࢫمتخذيࢭ

ࢫالمحلية، ࢫالعاملة ࢫاليد ࢫوࢫال؆فاثࢫالمحلي؈ن، ʏࢫوࢫالسياڌ ʏࢫالثقاࢭ ࢫرسمࢫ... المحيط ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ɠلɺا

  24.الصورةࢫعنࢫدولةࢫأوࢫإقليمࢫمع؈ن

ࢫأوࢫالم   ࢫالدولة ࢫɸذه ࢫɸوࢫقدرة ࢫأوࢫمنطقة ࢫدولة ࢫوࢫجاذبية ࢫالمؤسسات ࢫجذب ʄࢫعڴ نطقة

  .ɸذاࢫالمعۚܢࢫأصبحࢫأحدࢫأɸمࢫالرɸاناتࢫࢭʏࢫسياسةࢫالتنميةࢫالمحليةࢫܧݵاص،כ

فانࢫטسȘنادࢫ. وࢫإذاࢫɠانࢫوجودࢫالمواردࢫالمحليةࢫلاࢫيزالࢫʇشɢلࢫعاملاࢫأساسياࢫࢭʏࢫالتنافسية  

ࢫ ࢫלقليمية ࢫالديناميكية ʄࢫالدولة( عڴ ࢫمنࢫ) أوࢫديناميكية ࢫالموارد ࢫجلب ʏࢫࢭ ࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣ ʇعد

  .25اݍݵارج

ɢونࢫتقليدياࢫمنتجࢫمنࢫخلالࢫتنفيذࢫأɲشطةࢫجديدةࢫأوࢫمنࢫخلالࢫجلبࢫɸذاࢫيمكنࢫإنࢫي

  .26أܧݵاصࢫوࢫمؤسساتࢫأجنȎيةࢫوࢫالۘܣࢫبدورɸاࢫتɢونࢫمحركࢫلاقتصادࢫمحڴʏࢫناݦݳ

وࢫبالتاڲʏࢫالدولةࢫالمضيفةࢫȖعتفࢫكمساحةࢫللفرصࢫبالɴسبةࢫلرجالࢫכعمالࢫوࢫالمؤسساتࢫ

ࢫכɸداف ࢫטسȘثمارࢫوࢫتحقيق ࢫترʈد ࢫࢫ،الۘܣ ࢫȖعتمد ࢫالفرص ࢫأسا؟ۜܣوࢫɸذه ࢫالقانون،ࢫࢫȊشɢل ʄعڴ

ࢫالمتوفرة، ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫالمحلية، ࢫالعمومية ࢫࢫالسياسات ʏࢫالمحڴ ࢫالسوق ࢫيوفره ࢫما ضࢫعرو (و

ࢫسكن، ࢫعمل، ࢫوࢫقوة ࢫفرص ࢫمن ʏࢫالمحڴ ࢫوࢫ...) المدرسةࢫترفيھ،ࢫأماكنࢫالسوق ࢫاݍݰضرʈة وࢫالبʋئة

  . 27الطبيعية

ࡧכسواقࡧࡧ-2 ʄࡧإڲ ࡧاݍݨزائرʈة ࡧالمؤسسات ࡧانتقال ࡧلنجاح ࡧأساسية ࡧكدعامة ࡧכجنȎية الشراكة

  الدولية

إنࢫسڥʏࢫاݍݨزائرࢫللاندماجࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعالܣࢫمنࢫخلالࢫتوقيعɺاࢫعڴʄࢫاتفاقࢫالشراكةࢫ

ࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫلتحرʈرࢫتجارٮڈا ࢫوسعٕڈا ࢫכوروȌي ࢫטتحاد ࢫمع ࢫيتطلب ࢫטقتصادية ࢫمؤسساٮڈا أنࢫمن

وࢫمواجɺةࢫالمنافسةࢫالشديدةࢫࢫالدوليةࢫכسواقمɢانياتࢫاللازمةࢫمنࢫأجلࢫالدخولࢫإڲʄࢫל لɺاࢫࢫتɢون 

لذاࢫيجبࢫعلٕڈاࢫتحس؈نࢫمحيطɺاࢫטقتصاديࢫ. منࢫطرفࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫوخاصةࢫכوروȋيةࢫمٔڈا

منࢫخلالࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫالۘܣࢫȖعدࢫمنفذاࢫوفرصةࢫɸامةࢫنظراࢫللامتيازاتࢫالعديدةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫ

ࢫم ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫب؈نࢫخاصة ࢫواقȘسام ࢫالتɢاليف ࢫوتخفيض ࢫالȘسي؈فية، ࢫوالتجارب ࢫالمɺارات ࢫنقل جال

ࢫمصادرࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫحيث ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمشاɠل ࢫلمختلف ࢫملائما ࢫحلا ࢫتمثل ࢫأٰڈا ࢫكما الشرɠاء،

  .التموʈلࢫوالتكنولوجيا،ࢫكماࢫȖعتفࢫعاملاࢫمɺماࢫللدخولࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدولية

  مفɺومࡧالشراكةࡧכجنȎيةࡧ2-1

ࢫ   ࢫمحلاࢫيختلف ࢫتɢون ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫاݍݰساسة ࢫالقطاعات ࢫباختلاف ࢫالشراكة مفɺوم

ࢫɸذهࢫ ࢫإلٕڈا ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫباختلاف ࢫو ࢫدوليا ࢫو ࢫمحليا ࢫالمتنوعة ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن للتعاون

  :الشراكةࢫ،ࢫوࢫلقدࢫȖعدّدتࢫالتعارʈفࢫاݍݵاصةࢫبالشراكةࢫوࢫأɸمɺاࢫ
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ࢫࢫ- ࢫכول ࢫيمت: "التعرʈف ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫمشروعات ࢫإحدى ڈا ّٰ ࢫأوࢫإ ࢫطرفان ࢫفٕڈا ࢫأوࢫʇشارك لكɺا

ܧݵصʋتانࢫمعنوʈتانࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫدولت؈نࢫمختلفت؈نࢫبصفةࢫدائمةࢫوࢫالمشاركةࢫɸناࢫلاࢫتقتصرࢫعڴʄࢫ

ࢫإڲʄࢫלدارةࢫبخفةࢫوࢫبراعةࢫטخفاعࢫوࢫالعلاماتࢫالتجارʈةࢫوࢫ حصةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫبلࢫتمتدࢫأيضا

 .28"כخرىࢫكذاࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫعمليةࢫלنتاجࢫوتوزʉعࢫمختلفࢫأɲشطةࢫالمؤسساتࢫ

ࢫب؈نࢫ: التعرʈفࢫالثاɲي- عبارةࢫعنࢫعقدࢫأوࢫاتفاقࢫب؈نࢫمشروع؈نࢫأوࢫأك؆فࢫقائمࢫعڴʄࢫالتعاونࢫفيما

الشرɠاءࢫوࢫيتعلقࢫبɴشاطࢫإنتاڊʏࢫأوࢫخدميࢫأوࢫتجاريࢫوࢫعڴʄࢫأساسࢫثابتࢫوࢫدائمࢫوࢫملكيةࢫمشفكةࢫ

لمساɸمةࢫ،ࢫوࢫɸذاࢫالتعاونࢫࢫلاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫمساɸمةࢫɠلࢫمٔڈمࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫفقطࢫوࢫإنّماࢫأيضاࢫا

ࢫالمعرفةࢫ ࢫو ࢫالتجارʈة ࢫالعلاقات ࢫو ࢫטخفاع ࢫاستخدام ࢫو ࢫלنتاج ࢫȊعملية ࢫاݍݵاصة الفنية

التكنولوجيةࢫوࢫالمساɸمةࢫكذلكࢫࢭʏࢫɠافةࢫالعملياتࢫوࢫمراحلࢫלنتاجࢫوࢫالȘسوʈقࢫ،ࢫوȋالطبعࢫسوفࢫ

يتقاسمࢫالطرفانࢫالمنافعࢫوࢫכرȋاحࢫالۘܣࢫسوفࢫتتحققࢫمنࢫɸذاࢫالتعاونࢫطبقاࢫلمدىࢫمساɸمةࢫɠلࢫ

 .29ڈماࢫالماليةࢫوࢫالفنيةمٔ

ڈاࢫعلاقةࢫعملࢫب؈نࢫشرʈك؈نࢫعڴʄࢫ" Burroagual"كماࢫʇعرفɺاࢫכستاذࢫ: التعرʈفࢫالثالثࢫ - ّٰ عڴʄࢫأ

ࢫوࢫتقاسمࢫالمخاطرࢫحۘܢࢫيتمࢫالتعاونࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫɲشاطاتࢫمحددةࢫ ࢫالثقة כقلࢫتɴشأࢫعڴʄࢫمبدأ

  .30سةلتحس؈نࢫغايةࢫمزدوجةࢫبمساɸمةࢫتكنولوجيةࢫوࢫȖسي؈فيةࢫلضمانࢫاستقرارࢫالمؤس

  الدوافعࡧالمؤديةࡧللشراكةࡧכجنȎيةࡧࡧ2-2

ࢫلتطوʈرࢫ   ࢫالمؤسسة ࢫإلٕڈا ࢫتݏݨأ ࢫالۘܣ ࢫالفعالة ࢫالوسائل ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالشراكة Ȗعتفࢫإسفاتيجية

إمɢانياٮڈاࢫورفعࢫمستوىࢫإنتاجɺاࢫمادياࢫوࢫمالياࢫ،ࢫومنࢫب؈نࢫدوافعࢫالݏݨوءࢫلإبرامࢫعقودࢫالشراكةࢫماࢫ

  :يڴʏࢫ

ࡧ -1 ࡧכسواق ࢫالتطورࢫاللاࢫمحدودࢫللتكنولوجياࢫ: دولية يفرضࢫنظامࢫدوليةࢫכسواقࢫࢭʏࢫظلࢫɸذا

عڴʄࢫالمؤسسةࢫمنࢫجɺةࢫטɸتمامࢫالدائمࢫ٭ڈذاࢫالتطورࢫوࢫمحاولةࢫالتجاوبࢫمعھࢫ،ࢫومنࢫجɺةࢫثانيةࢫ

ࢫبɢلࢫماࢫ ࢫ،ࢫوتطوʈرࢫكفاءاٮڈا ࢫوࢫتروʈجɺا ࢫمنتجاٮڈا ࢫأكفࢫعڴʄࢫجميعࢫכسواقࢫȊغرضࢫȖسوʈق انفتاحا

 . أوتʋتࢫمنࢫإمɢانياتࢫ

وɸوࢫعاملࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتطورࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ،ࢫوࢫࢭʏࢫرواجࢫمنتوجاٮڈاࢫࢫ:التطورࡧالتكنولوڊʏࡧ-2

،ࢫوتفتحɺاࢫعڴʄࢫכسواقࢫاݍݵارجيةࢫوࢫنظراࢫلɢونࢫالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫعاملࢫمستمرࢫيوماࢫȊعدࢫيومࢫ

ࢫȖشɢلࢫ ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫللتɢاليف ࢫنظرا ࢫ، ࢫدوما ࢫ ࢫتواكبھ ࢫأن ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫالصعب ࢫفمن ،

مامࢫالمؤسسةࢫ،ࢫمماࢫʇستدڤʏࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫسياسةࢫالشراكةࢫלسفاتيجيةࢫلتقليصࢫتɢاليفࢫعائقࢫأ

  .31כبحاثࢫالتكنولوجية

وࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫظɺورࢫوࢫتناميࢫظاɸرةࢫالعولمةࢫࢫ،ࢫ: التغ؈فاتࡧالمتواترةࡧللمحيطࡧأوࡧنمطࡧالتغي؈فࡧ-3

ࢫأسواقࢫ ࢫشملت ࢫكما ࢫ، ࢫوࢫالتكنولوجية ࢫوࢫלنتاجية ࢫوࢫالȘسوʈقية ࢫالمالية ࢫالمجالات ࢫشملت وࢫالۘܣ
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ࢫالمؤسساتࢫيتعاملونࢫمعࢫعالمࢫتلاشتࢫفيھࢫ السلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫوࢫالعمالةࢫ،ࢫوقدࢫأصبحࢫمسؤولوا

ارʈةࢫب؈نࢫأسواقھࢫȊعدࢫالعملࢫباتفاقياتࢫاݍݰدودࢫاݍݨغرافيةࢫوࢫالسياسيةࢫوࢫسقطتࢫاݍݰواجزࢫالتج

  .32المنظمةࢫالعالميةࢫللتجارة

 اكȘسابࡧالمؤسسةࡧلمعاي؈فࡧجودةࡧعالميةࡧكأساسࡧللنجاحࡧدولياࡧ-3

  مفɺومࡧاݍݨودةࡧ3-1

ࢫأنحاءࢫ   ࢫمقايدࢫࢭʏࢫɠلࢫالمنظماتࢫوࢫࢭʏࢫɠافة ࢫباɸتمام ࢫاݍݨودةࢫباتࢫךنࢫيحضا إنࢫموضوع

 :منࢫبئڈاࢫࢫالعالمࢫلذلكࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫفنجد

 33" اݍݨودةࢫۂʏࢫحالةࢫديناميكيةࢫترتبطࢫبالسلعࢫأوࢫاݍݵدماتࢫتوافقࢫأوࢫتفوقࢫتوقعاتࢫالعملاءࢫ"  -

 34:الموليةࢫࢭʏࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫثلاثࢫنقاطࢫࢫ« Gregory »وࢫج؈فجوريࢫࢫ« vohl  » حددࢫɠلࢫمنࢫفوɸلࢫ -

 انتࢫعملياتࢫأساسيةࢫاوࢫمساعدةɠلࢫالعملياتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫسواءࢫɠغطيࢫȖأنࢫ. 

 لɠغطيࢫȖشملࢫࢫأنࢫȖࢫوظيفةࢫدونࢫכخرى،ࢫبلࢫيجبࢫأنࢫʄࢫفلاࢫتركزࢫعڴ وظيفةࢫداخلࢫالمؤسسة

 .جميعࢫالوظائفࢫبداࢫمنࢫالمديرࢫوࢫالرؤساءࢫوࢫالمرؤوس؈ن

 ࢫمنࢫ ࢫبالمستفيدين ࢫوࢫٰڈاية ࢫوࢫالعامل؈ن ࢫالموردين ࢫمن ࢫعناصرࢫالنظام ࢫداخل ࢫفرد ࢫɠل ࢫȖشمل أن

  .الۘܣࢫʇعملࢫمعɺاࢫاݍݵدمةࢫوࢫأنࢫيɢونࢫɠلࢫفردࢫمسئولࢫعنࢫجودةࢫعملھ،ࢫوࢫعنࢫعملࢫالمجموعة

  טيزوࡧوࡧالتدوʈل 3-2

 تتمحور  ɠانت والدراسة النقاش من متصلة سنوات سبع טورغواي استغرقتࢫجولة       

 القوى  توازن  ʇعكس טتفاقية تضمنتھ ما فإن وȋالتاڲʏ الكفى، للدول  טقتصادية المصاݍݳ حول 

 دعم ࢭʇ ʏساɸم أنھ كما ، טقتصادية التكتلات ب؈ن القائم الصراع وʈراڤʏ الدول  ɸذه ب؈ن والمصاݍݳ

 ݍݨعل الستار وراء من اݍݨɴسيات المتعددة الشرɠات تقودɸا الۘܣ טقتصاد تدوʈل عمليات وȖسرʉع

  العالم
ً
 القادرة وحدɸا ۂʏ الكفى  والȘسوʈقࢫكماࢫأنࢫالدول  לنتاج صعيدي عڴʄ واحدة دولية سوقا

ʄب إعادة عڴʋاݍݨديد العالܣ النظام إطار ضمن الدولية التجارة وقوان؈ن أوضاع ترت.  

نما حديثة بظاɸرة لʋست بالعولمة حاليا ʇسܢ ما أو التجارʈة المبادلات تدوʈل حركة إنّ   
ّ
 وإ

 الثانية، العالمية اݍݰرب ٰڈاية مع ɠان وواܷݳ جّڴȊ ʏشɢل بروزɸا أنّ  غ؈ف مضت، عقود إڲȖ ʄعود

 واݍݵدمية التجارʈة المبادلات تضاعفت أين الȘسعينات سنوات ࢭʏ مȘسارع Ȋشɢل Ȋعدɸا لتتطور 

 اݍݨɴسيات، متعددة مؤسسات طرف من يتم أغلّڈا 1998 و 1990 ماب؈ن الففة ࢭʏ ٪ 55 بɴسبة

 כخرى  المؤسسات من غ؈فɸا عن تم؈قɸا اݍݵصائص من بمجموعة تتم؈ق כخ؈فة ɸذه

 :فيماࢫيڴFreidheim. C  ʏيݏݵصɺا
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 المنتوجات، مختلف جغرافيا المنȘشرة فروعɺا تȘبادل حيث عالܣ، نطاق عڴɲ ʄشاطاٮڈا تنظم أٰڈا -

 والمواد، التكنولوجيا

 ɸذه مركزʈة، مؤسسات مٔڈا يجعل ما أك؆ف أو مركز من انطلاقا الفروع ɸذه ب؈ن تɴسق أٰڈا -

 כصلية، البلدان ࢭʏ بالضرورة تتواجد لا المراكز

 Ȋسرعة تتحلل أن وȋإمɢاٰڈا فائقة Ȋسرعة المحلية כسواق Ȗعرفɺا الۘܣ التطورات مع تتفاعل أٰڈا -

 مواتية، الفرصة لɺا بدت ɠلما المعمورة من نقطة أي ࢭʏ تظɺر وأن القام، أي من

 ɠامل ࢭʏ للإنتاج وقابلة כسواق ɠافة ࢭʏ قبولا تلقى سلع إنتاج إڲȖ ʄعمد فࢼܣ الرشادة وȋدافع أخ؈فا -

 .المعمورة أنحاء

II-يࡧࡧɲيࡧلبياناتࡧعينةࡧالدراسة/ לجراءاتࡧالمنݤݨيةࡧللبحثࡧالميداǿوصفࡧوࡧتحليلࡧإحصا:  

 .טجراءاتࡧالمنݤݨيةࡧللبحثࡧالميداɲي -1

ࡧالدراسة 1-1 ࢫاݍݨزائرʈةࢫ. مجتمع ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫجميع ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمجتمع يتɢون

ࢫالمحروقات( ࢫقطاع ࢫخارج ࢫأɲشطْڈا ࢫمجالات ࢫوࢫخدماٮڈاࢫ) بمختلف ࢫمنتجاٮڈا ࢫبȘسوʈق ࢫتقوم الۘܣ

عڴʄࢫ. مؤسسةࢫ536   12/12/2014وࢫبلغࢫعددࢫɸدهࢫالمؤسساتࢫبتارʈخࢫ. بأسواقࢫالدولࢫכجنȎية

. وࢫمختلفࢫالغرفࢫالتجارʈةࢫوࢫالصناعيةࢫاݍݨɺوʈةࢫla caciأساسࢫالشɺاداتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫࢫ

 .تتقسمࢫأɲشطةࢫɸدهࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالقطاعاتࢫالتالية

وفقࡧطبيعةࡧ) خارجࡧقطاعࡧالمحروقات(المؤسساتࡧاݍݨزائرʈةࡧالدوليةࡧ: ) 1(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 الɴشاط

% nombre secteur  

16.87  84  Elevage, produits de l’élevage et produits agricoles  

17.07  85  Produits agro-industriels  

04.02  20  Produits de la pêche  

02.21  11  Produits miniers  

01.01  05  Produits énergétiques et produits pétrochimiques  

07.29  36  Produits chimiques, cosmétiques, pharmaceutiques et vétérinaires  

07.83  39  Produits plastiques, produits en caoutchouc et produits en verre  

04.02  20  Produits sidérurgiques et métalliques  

06.02  30  Déchets ferreux et non ferreux  

02.81  14  Equipements, matériels et produits de l’industrie mécanique  

05.62  28  Equipements et articles électriques, électroniques  

02.21  11  Matériaux de construction et céramique  
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04.02  20  Liège et articles en bois  

05.82  29  Papier et carton  

00.60  03  Edition et arts graphiques  

03.21  16  Produits de la maroquinerie, cuirs et peaux  

02.41  12  Textile et articles de confection  

01.20  06  Produits de l’artisanat  

05.82  29  Commerce multiple et import-export  

100.00  498  total  

 اعتماداࢫعڴʄࢫالموقعࢫالرسܣࢫلوزارةࢫالتجارةࢫ؈نالباحثࢫإعدادمنࢫ: المصدر

اݍݨزائرʈةࢫالۘܣࢫȖسوقࢫحاولناࢫاختيارࢫعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ :تقديمࡧعينةࡧالدراسة 1-2

ࢫتوزʉعࢫ ࢫتم ࢫحيث ࢫالدولية، ࢫبالأسواق ࢫوࢫخدماٮڈا ࢫȊع؈نࢫࢫ70منتجاٮڈا ࢫوࢫכخذ ࢫاسفجاع ࢫتم استمارة

ࢫ ࢫالفيدࢫࢫ44טعتبار ࢫطرʈق ࢫعن ࢫأخر ࢫجزء ࢫو ࢫܧݵصيا ࢫمٔڈا ࢫجزء ࢫتوزʉع ࢫتم ࢫو ࢫفقط، استمارة

ࢫأيضا ࢫوسائط ࢫطرʈق ࢫوࢫعن ࢫטلكفوɲي ࢫɲسȎتھ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫبدراسة ࢫقمنا ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫمنࢫباࢫ8.84، لمائة

ࢫالدراسةࢫ ࢫنتائج ࢫȖعميم ࢫيمكن ࢫوࢫعليھ ࢫدالة ࢫȖعتفࢫالعينة ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫالمصدرة، ࢫاݍݨزائرʈة المؤسسات

 .عڴʄࢫمجتمعࢫالدراسةࢫوࢫɸوࢫمجموعࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫالمصدرة

ȖعتفࢫاستمارةࢫטستȎيانࢫالطرʈقةࢫכك؆فࢫاستعمالاࢫࢭʏࢫɸداࢫالنوعࢫ  :تصميمࡧوࡧبناءࡧטستمارةࡧ1-3

ࢫو  ࢫالبحوث، ࢫأفرادࢫࢫمن ࢫطرف ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫللإجابة ࢫכسئلة ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫاستمارة ʏۂ

الع؈نࢫقيدࢫالدراسة،ࢫتɢونࢫمتعلقةࢫبمتغ؈فاتࢫالبحثࢫالۘܣࢫاعتمدࢫࢭʏࢫصياغْڈاࢫعڴʄࢫمقياسࢫليكرتࢫ

  .الشɺ؈ف،ࢫوࢫقدࢫتمࢫتصميمࢫاستمارةࢫטستȎيانࢫباللغت؈نࢫالعرȋيةࢫوࢫالفرɲسية

لةࢫتضمنࢫالتعرʈفࢫȊعنوانࢫالبحثࢫوࢫالɺدفࢫכولࢫوضعناࢫفيھࢫرسا: وࢫتمࢫوضعࢫقسم؈ن  

ࢫوࢫ ࢫالمبحوث؈ن ࢫمن ࢫنجمعɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫسرʈة ʄࢫعڴ ࢫأكدنا ࢫو ࢫالܨݵصية، ࢫالمعلومات ࢫو منھ

  .استعمالɺاࢫبأغراضࢫعلميةࢫمحضا

  .أماࢫالقسمࢫالثاɲيࢫففكࢫللبياناتࢫالعامةࢫوࢫכسئلةࢫالمتعلقةࢫبمتغ؈فاتࢫالدراسة  

ࡧالدراسة -2 منࢫالبحثࢫࢭʏࢫمحاولةࢫدراسةࢫومعرفةࢫمدىࢫتأثرࢫيكمنࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫ  :مجال

  .ɲشاطࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫטنتقالࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫبالمتغ؈فاتࢫالمحيطةࢫ٭ڈاࢫمحڴʏࢫوࢫدوليا

تمࢫإعدادࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫ لذلكࢫوتدعيماࢫلماࢫتمࢫتناولھࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫمنࢫالبحث،       

 .ࢭʏࢫإطارࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݰدودࢫالمɢانيةࢫوالزمنية

تضمنࢫاݍݨانبࢫالميداɲيࢫللبحثࢫدراسةࢫحالةࢫعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢫ:اݍݰدودࡧالمɢانيةࡧللدراسةࡧ2-1

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫمختلف ࢫزʈارة ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫللدراسة ࢫالمɢانية ࢫاݍݰدود ࢫɠانت ࢫإذ ࢫاݍݨزائرʈة، טقتصادية
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ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫɲشاطɺا ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫوࢫ. טقتصادية ࢫالوطن ࢫمناطق ࢫجميع ࢫشملت حيث

  .تࢫטقتصاديةࢫوتمࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫلɢلࢫمؤسسةمختلفࢫالقطاعا

حيثࢫتمࢫتوزʉعࢫטستȎيانࢫعڴʄࢫمديريࢫالمؤسساتࢫأوࢫمديريࢫمصݏݰةࢫالȘسوʈقࢫوࢫمديريࢫ

   .المصݏݰةࢫالتجارʈة

ࡧالزمنيةࡧ2-2 ࢫخلالɺاࢫ  :اݍݰدود ࢫمن ࢫتم ࢫحيث ࢫأشɺر، ࢫثمانية ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫففة استغرقت

ؤسسة،ࢫوخاصةࢫمعࢫمسؤوڲʏࢫمصݏݰةࢫالȘسوʈقࢫوࢫمسؤوڲʏࢫالمصݏݰةࢫإجراءࢫمقابلةࢫمعࢫمسؤوڲʏࢫالم

  .2016إڲʄࢫغايةࢫمايࢫࢫ2015التجارʈة،ࢫوذلكࢫخلالࢫففةࢫزمنيةࢫمحدودة،ࢫامتدتࢫمنࢫࢫأكتوȋرࢫ

  المنݤݮࡧوכدواتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالدراسةࡧ -3

إنࢫطبيعةࢫالموضوعࢫوالدراسةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتحددࢫالمنݤݮࢫالواجبࢫإتباعھࢫقصدࢫלحاطةࢫبأɸمࢫ       

ࢫجمعࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقائم ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫسنعتمد ࢫلذلك جوانبھ،

ࢫمنࢫأجلࢫوصفࢫوتقييمࢫأثرࢫالمتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫ المعطياتࢫوالبياناتࢫالمتعلقةࢫبالظاɸرةࢫالمدروسة،

ࢫمدارࢫ ࢫللمؤسسات ࢫالميداɲي ࢫالمܦݳ ࢫخلال ࢫمن ࢫɲشاطɺا، ࢫتدوʈل ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫبالمؤسسة المحيطة

  .البحث

ࢫتحلي ࢫלحصائيةࢫتم ࢫכساليب ࢫمن ࢫمجموعة ࢫباستخدام ࢫالبحث ࢫبيانات ࢫومعاݍݨة ل

 .23ذاتࢫלصدارࢫࢫspssالوصفيةࢫمٔڈاࢫوالتحليلية،ࢫوذلكࢫاستعانةࢫبالفنامجࢫלحصاǿيࢫ

لقياسࢫטستȎيانࢫȊغيةࢫالتعرفࢫ) Likert(اݍݵما؟ۜܣࢫ" ليكرت"كماࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمقياسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫالمستجوȋ؈ن، ࢫواتجاɸات ࢫآراء ʄࢫعڴ ࢫأوࢫالمعنوʈة ࢫالدلالة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫ،)α≥0.05(وأعتمِد

ࢫ ࢫالثقة ࢫمستوى ࢫيقابلھ ࢫفرضياتࢫ) %95(والذي ࢫلاختبار ࢫالمستخدمة ࢫטختبارات ࢫنتائج لتفس؈ف

 .الدراسة

  .توزʉعࡧوࡧجمعࡧالبياناتࡧحسبࡧتواجدࡧالمؤسسةࡧجغرافياࡧ3-1

اجدةࢫعفࢫوࢫالمتو تمࢫتوزʉعࢫטستȎياناتࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫالمصدرةࢫ

  :ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏالقطرࢫالوطۚܣࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  .טستȎياناتࡧالموزعةࡧوࡧالمسفجعةࡧحسبࡧالتموقعࡧاݍݨغراࡩʏ):  2( اݍݨدولࡧرقمࡧ
عددࡧטستȎياناتࡧالمسفجعةࡧ  טستȎياناتࡧالموزعة عدد  اݍݨɺة

  وࡧالمقبولة

ɲسبةࡧ  ɲسبةࡧטستȎياناتࡧالمسفجعةࡧوࡧالمقبولة

  العينة

  29.54  76.47  13  17  الوسط

  15.90  33.33  07  21  الشرق 

  52.28  92.00  23  25  الغرب

  2.28  14.92  01  07  اݍݨنوب

  100.00  62.86  44  70  المجموع

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ



 مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواق                                        ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمجلدࢫ5/العددࢫ9 /2018

76 

والۘܣࢫ(منࢫטستماراتࢫالموزعةࢫࢫ%62.86منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيتܸݳࢫأنࢫماࢫɲسȎتھࢫ  

تمࢫاسفجاعɺاࢫوࢫأخدɸاࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫࢭʏࢫتحليلࢫنتائجࢫالدراسةࢫعنࢫ) استمارةࢫɠ70انࢫعددɸاࢫ

ࢫاݍݨزائريࢫ ࢫالغرب ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫوࢫȖعد ࢫטحصاǿي، ࢫالفنامج ࢫبواسطة ࢫمعاݍݨْڈا طرʈق

ينة،ࢫتمࢫيلٕڈاࢫمنࢫالعࢫ%52.28أكفࢫɲسبةࢫتمࢫتوزʉعࢫوࢫاسفجاعࢫالبياناتࢫ٭ڈاࢫحسثࢫقدرتࢫبࢫ

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫبɴسبة ࢫࢫ%29.54وسط ࢫبɴسبة ࢫالشرق ࢫواحدةࢫࢫ15.90%تم ࢫبمؤسسة وࢫاݍݨنوب

 %2.28بɴسبةࢫ

بالقيامࢫبالتحليلࢫالوصفيࢫࢫاࢫاݍݨزءسوفࢫنقومࢫࢭʏࢫɸذ :التحليلࡧالوصفيࡧلنتائجࡧטستȎيان -4

ࢫט  ࢫوࢫذلنتائج ࢫإلٕڈا ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالتكرار ستȎيان ࢫباستخدام ࢫلك ࢫوࢫو ࢫ ࢫالمئوʈة المتوسطࢫالɴسب

  .اݍݰساȌيࢫوࢫטنحرافࢫالمعياري 

مࢫالتدوʈلࢫمنࢫمؤسسةࢫإڲʄࢫأخرى،ࢫتختلفࢫالنظرةࢫإڲʄࢫمفɺو  :مفɺومࡧالتدوʈلࡧلدىࡧالمؤسسة 4-1

ࢫوࢫالقطاعࢫالذيࢫوࢫذ لكࢫراجعࢫإڲʄࢫعدةࢫأسبابࢫمنࢫبئڈاࢫטختلافࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫوࢫإمɢانياٮڈا

  اݍݸ...تɴشطࢫبھࢫوࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫ

لكࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمفɺومࢫالتدوʈلࢫوࢫذࢫالقسمࢫتحديدࢫنظرةࢫمؤسساتࢫعينةاࢫسوفࢫنحاولࢫࢭʏࢫɸذ 

اࢫالقسمࢫتࢫالمعيارʈةࢫلɢلࢫفقرةࢫمنࢫفقراتࢫɸذمنࢫخلالࢫحسابࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوࢫטنحرافا

  .وࢫكذلكࢫحسابࢫטنحرافࢫالمعياريࢫوࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫللقسمࢫكɢل

ݳࢫࢭʏࢫيمكنࢫتحديدࢫنتائجࢫالتحليلࢫالوصفيࢫلمفɺومࢫالتدوʈلࢫلدىࢫا  لمؤسساتࢫكماࢫɸوࢫموܷ

ʏاݍݨدولࢫالمواڲ:  

 نتائجࡧالتحليلࡧالوصفيࡧلمفɺومࡧالتدوʈلࡧلدىࡧالمؤسسات):  3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

المتوسطࡧ  العبارات  رقم

  اݍݰساȌيࡧ

النحرافࡧ

  المعياري 

مستوىࡧ

  כɸمية

ࢫأنࢫ  1 ࢫʇعۚܣ ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫواحدة ࢫأجنȎية ࢫبدولة تواجدكم

  مؤسستكمࢫدولية

  مرتفع  1.15  3.68

ࢫأخرɸاࢫتمرࢫ  2 ࢫعدة ࢫبمراحل ࢫالمؤسسة ࢫأɲشطة ࢫتدوʈل عملية

  .إقامةࢫوحدةࢫإنتاجࢫباݍݵارج

  مرتفع  0.80  3.90

ࢫأɸمɺاࢫ  3 ࢫمعوقات ࢫو ࢫمشاɠل ࢫعدة ࢫالتدوʈل ࢫعملية تواجھ

  .المرتبطةࢫبالمنافسة

  متوسط  0.55  4.20

عندࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدوʈلࢫȖستفيدࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫ  4

منࢫعقودࢫالشراكةࢫالۘܣࢫتفمɺاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫمعࢫالدولࢫ

  . وࢫالɺيئاتࢫכجنȎية

  

  متوسط  0.67  4.22
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عندࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدوʈلࢫلابدࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫ  5

أنࢫتضمنࢫمستوىࢫجودةࢫمع؈نࢫلمنتجاٮڈاࢫوࢫطرقࢫȖسي؈فɸاࢫوࢫ

  )حيثࢫتتطابقࢫمعࢫمعاي؈فࢫمعينة(اݍݸࢫ....إنتاجɺاࢫ

  مرتفع  1.04  4.18

إنࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫȊسوقɺاࢫالمحڴʏࢫʇعتفࢫكمحفزࢫأسا؟ۜܣࢫوࢫ  6

  .مɺمࢫلقيامࢫȊعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطɺا

  متوسط  0.62  4.47

تختارࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫכساسࢫتدوʈلࢫأɲشطْڈاࢫإڲʄࢫ  7

  .الدولࢫالقرʈبةࢫجغرافيا

  متوسط  1.16  3.84

ɠلماࢫɠانࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫأكفࢫɠلماࢫɠانࢫɸناكࢫفرصةࢫأكفࢫ  8

  . لنجاحࢫعمليةࢫالتدوʈلࢫوࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫباݍݵارج

  مرتفع  1.13  3.90

ࢫالۘܣࢫ  9 ࢫالدول ࢫأسواق ʄࢫإڲ ࢫɲشاطɺا ࢫتدوʈل تختارࢫمؤسستكم

  .ترȋطɺاࢫعلاقةࢫشراكةࢫمعࢫاݍݨزائر

  متوسط  1.19  3.65

כك؆فࢫجاذبيةࢫتختارࢫمؤسستكمࢫتدوʈلࢫأɲشطْڈاࢫإڲʄࢫالدولࢫ  10

  .للاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

  متوسط  0.54  4.40

  متوسط  0.50  3.44  المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوࡧטنحرافࡧالمعياريࡧݍݨميعࡧالعبارات

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ

إنࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫȊسوقɺاࢫالمحڴʏࢫʇعتفࢫكمحفزࢫࢫ" يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاࢫأنࢫالعبارة

جاءتࢫࢭʏࢫالفتʋبࢫכولࢫوࢫبمستوىࢫأɸميةࢫمرتفع،ࢫ." أسا؟ۜܣࢫوࢫمɺمࢫلقيامࢫȊعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطɺا

ࢫاݍݰساȌيࢫ ،ࢫ6(تمࢫتأȖيࢫالعباراتࢫכخ؈فةࢫࢫ0.62وࢫטنحرافࢫالمعياريࢫلɺاࢫࢫ4.47حيثࢫبلغࢫمتوسطɺا

  ) .2.95،ࢫ2.88،ࢫ2.13( توسطࢫعڴʄࢫالتواڲʏوࢫبمتوسطاتࢫحسابيةࢫذاتࢫمستوىࢫأɸميةࢫم) 9،ࢫ4

ࢫ ࢫالمقدرࢫب ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫمعدل ࢫوࢫبانحرافࢫࢫ3.44إن ࢫالمتوسطة ࢫכɸمية ذات

تدلࢫعڴʄࢫأنࢫأغلبيةࢫأفرادࢫالعينةࢫقيدࢫالدراسةࢫتوافقࢫبدرجةࢫمتوسطةࢫعڴʄࢫࢫ0.50معياريࢫقدرࢫبࢫ

   امࢫȊعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطɺاأنھࢫإنࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫȊسوقɺاࢫالمحڴʏࢫʇعتفࢫكمحفزࢫأسا؟ۜܣࢫوࢫمɺمࢫلقي
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 ):اݍݨزئية(مكوناتࡧالبʋئةࡧاݍݵارجيةࡧاݍݵاصةࡧ 4-2

ݳࢫ يمكنࢫتحديدࢫنتائجࢫالتحليلࢫالوصفيࢫلمɢوناتࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݵاصةࢫكماࢫɸوࢫموܷ

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢭ:  

 لمكوناتࡧاݍݵارجيةࡧاݍݨزئيةنتائجࡧالتحليلࡧالوصفيࡧل):  4( اݍݨدولࡧرقمࡧ

المتوسطࡧ  العبارات  رقم

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

مستوىࡧ

  כɸمية

Ȗعتفࢫالبʋئةࢫالتنافسيةࢫللدولةࢫالمستقبلةࢫالمحركࢫالرئʋؠۜܣࢫ  1

  .لتوجھࢫالمؤسسةࢫنحوࢫتدوʈلࢫɲشاطɺا

  متوسط  1.16  2.613

Ȗعددࢫمصادرࢫالمنافسةࢫبالسوقࢫالمضيفةࢫيؤثرࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫ  2

  دخولࢫالمؤسسةࢫإلٕڈا

  مرتفع  0.83  4.045

ࢫالسوق   3 ࢫɸيɢل ࢫاوࢫࢫيؤثر ࢫنجاح ʄࢫعڴ ࢫالمستقبلة ࢫالدولة ʏࢭ

  فشلࢫعمليةࢫتدوʈلࢫالمؤسسةࢫلɴشاطɺا

  متوسط  1.19  2.447

ࢫالۘܣࢫ  4 ࢫبالصورة ࢫو ࢫالمضيفة ࢫبالدولة ࢫالموردين ࢫتوافر إن

ࢫلɺذهࢫ ࢫجاذبيْڈا ࢫمن ࢫيزʈد ࢫالمؤسسة ࢫمتطلبات ࢫو تتوافق

  כخ؈فة

  مرتفع  0.92  3.977

ࢫمعࢫ  5 ࢫتحالفيھ ࢫعلاقات ࢫتقيم ࢫأن ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ لابد

  الوسطاءࢫالȘسوʈقي؈نࢫࢭʏࢫالبلدࢫالمضيف

  متوسط  1.28  3.295

ࢫبالدولةࢫ  6 ࢫاللوجسȘيك ࢫو ࢫللتوزʉع ࢫفعالة ࢫشبكة ࢫتواجد إن

ࢫدخولࢫ ࢫترʈد ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم المضيفة

  כسواقࢫالدولية

  مرتفع  0.96  4.090

ʇعتفࢫتوافقࢫمتطلباتࢫالزȋونࢫمعࢫمنتجاتࢫالمؤسسةࢫعاملࢫ  7

  التدوʈلأسا؟ۜܣࢫلنجاحࢫعمليةࢫ

  مرتفع  0.77  4.090

ࢫوفقࢫ  8 ࢫتدوʈلɺا ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫنجاح ࢫدرجة تختلف

  اختلافࢫأسواقࢫالزȋائنࢫالۘܣࢫȖسɺدفɺا

  مرتفع  0.61  4.113

ʇعتفࢫسوقࢫالعملࢫللدولةࢫالمسْڈدفةࢫأسا؟ۜܣࢫوࢫمɺمࢫلنجاحࢫ  9

  المؤسسةࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫ٭ڈذهࢫالدولة

  مرتفع  1.17  3.977

ࢫȖسɺيلات  10 ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫالدولة ࢫاݍݨددࢫࢫإن ࢫللداخلون كب؈فة

  للصناعةࢫȖعتفࢫغ؈فࢫجذابةࢫلعمليةࢫالȘسوʈقࢫوࢫטسȘثمارࢫ٭ڈا

  مرتفع  0.77  3.909

  متوسط  0.32  3.659  المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوࡧטنحرافࡧالمعياريࡧݍݨميعࡧالعبارات

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ
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  وࢫۂʏࢫالمقابلةࢫࢫʇ4.113ش؈فࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫأعڴʄࢫقيمةࢫللمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫبلغتࢫ

تختلفࢫدرجةࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫعمليةࢫتدوʈلɺاࢫوفقࢫاختلافࢫ"وࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫࢫ8للفقرةࢫ

ࢫȖسْڈدفɺا ࢫالۘܣ ࢫالزȋائن ࢫ" أسواق ࢫالعبارات ࢫوࢫجاءت ࢫمرتفع، ࢫأɸمية ࢫכخ؈فࢫ) 3،1،5(وࢫبمستوى ʏࢭ

    .عڴʄࢫالفتʋب) 3.295،ࢫ2.613،ࢫ2.447(بمتوسطاتࢫحسابيةࢫ

ࢫ   ࢫلɺا ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫمؤسسات ࢫمعظم ࢫأن ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫبالمحيطࢫتدل ࢫمتوسط اɸتمام

ࢫاݍݵاص ʏي(اݍݵارڊǿتمامࢫࢫ،)اݍݨزɸࢫبالا ࢫمقارنة ࢫمنخفضة ࢫالمحيط ࢫ٭ڈذا ࢫטɸتمام ࢫɲسبة ࢫɠانت كما

ʏيࢫالمقدرࢫبࢫبالمحيطࢫالداخڴȌذاࢫماࢫيؤكدهࢫالمعدلࢫالعامࢫللمتوسطࢫاݍݰساɸوࢫبانحرافࢫࢫ3.659،ࢫوࢫ

  . 0.32معياريࢫ

4-3 ʏࡧالكڴʏمكوناتࡧالمحيطࡧاݍݵارڊ :  

  نتائجࡧالتحليلࡧالوصفيࡧللمكوناتࡧاݍݵارجيةࡧالɢلية):  5( اݍݨدولࡧرقمࡧ

المتوسطࡧ  العبارات  رقم

  اݍݰساȌيࡧ

النحرافࡧ

  المعياري 

مستوىࡧ

  כɸمية

أثرࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫالديمغراࢭʏࢫعڴʄࢫعمليةࢫ  1

  التدوʈل

  متوسط  0.39  3.000

مɢوناتࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫعڴʄࢫعمليةࢫأثرࢫ  2

  التدوʈل

  متوسط  1.25  3.664

ࢫعمليةࢫ  3 ʄࢫعڴ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالمحيط أثرࢫمɢونات

  التدوʈل

  متوسط  0.40  3.568

ࢫعمليةࢫ  4 ʄࢫعڴ ࢫالقانوɲي ࢫالمحيط أثرࢫمɢونات

  التدوʈل

  رتفعم  0.43  4.151

5  ʏࢫטجتماڤ ࢫالمحيط ࢫعڴʄࢫ/أثرࢫمɢونات ʏالثقاࢭ

  عمليةࢫالتدوʈل

  مرتفع  0.60  3.972

أثرࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫالتكنولوڊʏࢫعڴʄࢫعمليةࢫ  6

  التدوʈل

  متوسط  0.55  3.304

أثرࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫטيɢولوڊʏࢫعڴʄࢫعمليةࢫ  7

  التدوʈل

  متوسط  0.63  3.109

المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوࡧטنحرافࡧالمعياريࡧݍݨميعࡧ

  العبارات

  متوسط  0.60  3.538

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ  
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وࢫالمقابلةࢫلأثرࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫࢫ4.151منࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنھࢫأكفࢫقيمةࢫللمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫۂʏࢫ

  . 3.972القانوɲي،ࢫيليھࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫالثقاࢭʏࢫوࢫטجتماڤʏࢫبࢫقيمةࢫمتوسطࢫحساȌيࢫ

ࢫ3.538ۂʏࢫࢫاݍݵارڊʏࢫالكڴʏتࢫالمحيطࢫاوࢫعليھࢫفانࢫقيمةࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫݍݨميعࢫمɢون

حيثࢫࢫتدلࢫعڴʄࢫأنھࢫمجملࢫوحداتࢫالعينةࢫقيدࢫالدراسةࢫتوافقࢫوࢫࢫ0.60وࢫبقيمةࢫانحرافࢫمعياريࢫ

ࢫأثرࢫ ʄࢫعڴ ࢫمتوسطة ࢫأɸمية ࢫبدرجة ࢫمɢونات ʏࢫالكڴ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫقيدࢫالمحيط ࢫالمؤسسات ࢫانتقال ʏࢭ

  .כسواقࢫالدوليةࢫإڲʄالدراسةࢫ

  :مكوناتࡧالبʋئةࡧاݍݵارجيةࡧالداعمة 4-4

  نتائجࡧالتحليلࡧالوصفيࡧللمكوناتࡧاݍݵارجيةࡧالداعمة):  6( اݍݨدولࡧرقمࡧ

حرافࡧטن  المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧ  العبارات  رقم

  المعياري 

  مستوىࡧכɸمية

أثرࢫمɢوناتࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫعڴʄࢫ  1

  عمليةࢫالتدوʈل

  متوسط  0.65  3.454

ࢫعڴʄࢫ  2 ࢫالدول ࢫجاذبية ࢫمɢونات أثر

  عمليةࢫالتدوʈل

  متوسط  0.53  3.472

أثرࢫمɢوناتࢫالمحيطࢫالسيا؟ۜܣࢫعڴʄࢫ  3

  عمليةࢫالتدوʈل

  متوسط  0.64  3.559

ࡧالمعياريࡧ ࡧوࡧטنحراف ࡧاݍݰساȌي المتوسط

  ݍݨميعࡧالعبارات

  متوسط  0.60  3.495

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ  

ࢫۂʏࢫࢫتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلمجملࢫمɢوناتࢫالمحيطنلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫأنࢫقيمةࢫالم وࢫࢫ3.495الداعمة

ࢫ ࢫمعياري ࢫانحراف ࢫالدراسةࢫ0.60بقيمة ࢫلمجتمع ࢫالمɢونة ࢫالمؤسسات ࢫمعظم ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫما ࢫɸذا ،

ࢫأ ʄࢫعڴ ࢫمتوسطة ࢫأɸمية ࢫبدرجة ࢫالمحيطتوافق ࢫمɢونات ࢫالمؤسساتࢫࢫɸمية ࢫانتقال ʏࢫࢭ الداعمة

  .اݍݨزائرʈةࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدولية

  :اختبارࡧفرضياتࡧالدراسةࡧ -5

امࢫالدراسةࢫالۘܣࢫتمࢫطرحɺاࢫࢭʏࢫالبداية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاستخدࢫاختبارࢫفرضياتسʋتمࢫ       

  .الۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتفس؈فࢫوقبولࢫأوࢫرفضࢫالفرضياتࢫمجموعةࢫمنࢫכساليبࢫלحصائية

ࡧכوڲʄاختبارࡧالفر  ࡧالرئʋسية ࡧمعنوʈةࡧ: ضية ࡧمستوى ࡧعند ࡧإحصائية ࡧذوࡧدلالة ࡧعلاقة يوجد

)0.05≤α(المؤسسةࡧࡧ،ࡧب؈نࡧمكوناتࡧمحيطʏشاطاٮڈا اݍݵارڊɲلࡧʈوࡧتدو.  
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وإعطاءࢫقرارࢫدقيقࢫȊشأنࢫثبوتࢫܵݰةࢫالفرضية،ࢫࢫڈدفࢫالوصولࢫإڲʄࢫاختبارࢫشاملࢫوملم٭         

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄثقةࢫعٔڈاࢫوعڴȎت؈نࢫטثن؈نࢫالمنʋلابدࢫمنࢫاختبارࢫالفرض: 

ʄࡧכوڲ ࡧالفرعية ࡧالفرضية ࢫمعنوʈةࢫࢫ:اختبار ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة توجد

)0.05≤α(ࢫࢫب؈نࢫ،ʏࢫالكڴʏوناتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊɢشاطاٮڈاࢫمɲلࢫʈللمؤسسةࢫوࢫتدو .  

ࢫ          ࢫب؈فسونࢫ ࢫمعامل ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتم ࢫالفرضية ࢫܵݰة ࢫمن ࢫمدىࢫࢫPearsonللتحقق لمعرفة

المواڲʏࢫ)  7( ،ࢫواݍݨدولࢫةࢫبمɢوناتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫالكڴʏعلاقةࢫعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاتࢫالمؤسس

ݳࢫنتائجࢫɸذاࢫטختبار   :يوܷ

ࡧ): 7(اݍݨدولࡧ للعلاقةࡧب؈نࡧمكوناتࡧالمحيطࡧࡧPearsonنتائجࡧاختبارࡧمعاملࡧטرتباطࡧب؈فسونࡧ

ʏࡧالكڴʏشاطاٮڈاࡧاݍݵارڊɲلࡧʈللمؤسسةࡧوࡧتدو.  

 ʏࡧالمحيطࡧاݍݵارڊʏالكڴ 
 القرارمستوىࡧ טرتباط  المتغ؈فات

  غ؈فࢫمعنوي  0.435 0.025  المتغ؈فاتࢫالديمغرافية

 معنوي  0.050 0.251 المتغ؈فاتࢫטقتصادية

 غ؈فࢫمعنوي  0.340 0.063 المتغ؈فاتࢫالسياسية

 معنوي  0.049 0.252 المتغ؈فاتࢫالقانونية

 غ؈فࢫمعنوي  0.177 0.143المتغ؈فاتࢫ
 معنوي  0.005 0.383  المتغ؈فاتࢫالتكنولوجية

 معنوي  0.473 0.010 المتغ؈فاتࢫטيɢولوجية

  معنوي   ɠ  0.321  0.017لࢫالمؤشراتࢫالستة

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ        

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫوࢫ)  7( من ࢫالɢلية ࢫاݍݵارجية ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫטرتباط ࢫمعاملات ࢫمعظم ࢫأن ࢫيȘب؈ن أعلاه،

ࢫالمحددࢫ ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫأقل ࢫمعنوʈة ࢫوȋمستوʈات ࢫموجبة، ࢫالمؤسسة ࢫɲشاطات تدوʈل

)0.05≤α(ࢫ ࢫ(، ࢫטجتماعيةإلا ࢫو ࢫالسياسية ࢫو ࢫالديمغرافية ࢫبمستوʈاتࢫ/المتغ؈فات ࢫفࢼܣ الثقافية

،ࢫحيثࢫبلغࢫمعاملࢫטرتباطࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫ))α≥0.05(معنوʈةࢫأكفࢫمنࢫࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددࢫ

ࢫ ࢫالستة ࢫالمؤشرات ࢫوɠل ࢫالɢلية ࢫدلالةࢫ)0.321(اݍݵارجية ࢫذات ࢫعلاقة ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا ،

ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫالمتغ؈فينࢫࢫإحصائية ࢫب؈ن ࢫوטرتباط ࢫالمؤسسة، ࢫɲشاطات ࢫوࢫتدوʈل ࢫالɢلية اݍݵارجية

ضعيفࢫوطردي،ࢫأيࢫɠلماࢫزادࢫاɸتمامࢫالمؤسساتࢫعينةࢫالدراسةࢫبالمتغ؈فاتࢫاݍݵارجيةࢫالɢليةࢫɠلماࢫ

 .زادتࢫقدرةࢫنجاحࢫعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاتࢫالمؤسسة
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ࡧذاتࡧ" ھࢫو٭ڈذهࢫالنȘيجةࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنّ         ࡧعلاقة توجد

ࡧ ࡧمعنوʈة ࡧمستوى ࡧعند ࡧإحصائية ࡧالكڴα(ʏ≥0.05(دلالة ʏࡧاݍݵارڊ ࡧالمحيط ࡧمكونات ࡧب؈ن ࡧ ࡧ،

  ".للمؤسسةࡧوࡧتدوʈلࡧɲشاطاٮڈاࡧ

ࡧالثانية ࡧالفرعية ࢫمعنوʈةࢫࢫ:اختبارࡧالفرضية ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة توجد

)0.05≤α(شاطاٮڈاɲلࢫʈئةࢫالداعمةࢫللمؤسسةࢫوࢫتدوʋوناتࢫالبɢࢫࢫب؈نࢫم، .  

ࢫࢫ       ࢫ ࢫب؈فسون ࢫمعامل ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتم ࢫالفرضية ࢫمدىࢫࢫPearsonولاختبارࢫܵݰة لمعرفة

ࢫ ݳࢫ)  8( ارتباطࢫمɢوناتࢫبʋئةࢫالمؤسسةࢫالداعمةࢫȊعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈا،ࢫواݍݨدول المواڲʏࢫيوܷ

  :نتائجࢫɸذاࢫטختبار

للعلاقةࡧب؈نࡧالبʋئةࡧالداعمةࡧࡧPearsonنتائجࡧاختبارࡧمعاملࡧטرتباطࡧب؈فسونࡧ):  8( اݍݨدولࡧ

  .للمؤسسةࡧوࡧتدوʈلࡧɲشاطاٮڈا

 البʋئةࡧالداعمة 

 القرارمستوىࡧ טرتباط المتغ؈فات

 غ؈فمعنوي  0.182 0.140 الشراكةࢫכجنȎية

 معنوي  0.007 0.369 جاذبيةࢫالدول 

 معنوي  0.008 0.358  معاي؈فࢫاݍݨودة

 معنوي  ɠ 0.392 0.004لࡧالمؤشراتࡧالثلاث

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ  

أعلاه،ࢫيȘب؈نࢫأنࢫمعظمࢫمعاملاتࢫטرتباطࢫب؈نࢫالبʋئةࢫالداعمةࢫوࢫتدوʈلࢫɲشاطاتࢫ)  8( منࢫاݍݨدولࢫ

ࢫ ࢫالمحدد ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫأقل ࢫمعنوʈة ࢫوȋمستوʈات ࢫموجبة، ࢫ)α≥0.05(المؤسسة إلاࢫمتغ؈فࢫ(،

،ࢫحيثࢫبلغࢫ))α≥0.05(الشراكةࢫכجنȎيةࢫفࢼܣࢫبمستوىࢫمعنوʈةࢫأكفࢫمنࢫࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددࢫ

،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫ)0.392(معاملࢫטرتباطࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالبʋئةࢫالداعمةࢫوɠلࢫالمؤشراتࢫالثلاثࢫ

ࢫɲشاطات ࢫوࢫتدوʈل ࢫالداعمة ࢫالبʋئة ࢫمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة المؤسسة،ࢫࢫɸناك

وטرتباطࢫب؈نࢫالمتغ؈فينࢫضعيفࢫوطردي،ࢫأيࢫɠلماࢫزادࢫاɸتمامࢫالمؤسساتࢫعينةࢫالدراسةࢫبمتغ؈فاتࢫ

 .البʋئةࢫالداعمةࢫɠلماࢫزادتࢫقدرةࢫنجاحࢫعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاتࢫالمؤسسة

ࡧذاتࡧ" و٭ڈذهࢫالنȘيجةࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنّھࢫ        ࡧعلاقة توجد

،ࡧࡧب؈نࡧمكوناتࡧالبʋئةࡧالداعمةࡧللمؤسسةࡧوࡧ)α≥0.05(عندࡧمستوىࡧمعنوʈةࡧدلالةࡧإحصائيةࡧ

  ".تدوʈلࡧɲشاطاٮڈاࡧ
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ࡧכوڲʄوࡧعل                  ࡧالرئʋسية ࡧالفرضية ࡧنقبل ࡧࡧيھ ʄࡧعڴ ࡧتنص ࡧذوࡧدلالةࡧ" وࡧالۘܣ ࡧعلاقة يوجد

  ".،ࡧلمكوناتࡧبʋئةࡧالمؤسسةࡧعڴʄࡧتدوʈلࡧɲشاطاٮڈا)α≥0.05(إحصائيةࡧعندࡧمستوىࡧمعنوʈةࡧ

ࡧال-4 ࡧالرئʋسية ࡧمعنوʈةࡧ: ثانيةاختبارࡧالفرضية ࡧمستوى ࡧعند ࡧإحصائية ࡧأثرࡧذوࡧدلالة يوجد

)0.05≤α(شاطاٮڈااݍݵارجيةࡧࡧالمؤسسةࡧࡧ،ࡧلمكوناتࡧمحيطɲلࡧʈࡧتدوʄعڴ.  

ʄةࢫࢫ:اختبارࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧכوڲʈ0.05(يوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنو≤α(ࢫ،

  .للمؤسسةࢫعڴʄࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈاࢫلمɢوناتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزǿي

ࢫأجلࢫ                  ࢫمن ࢫטنحدارࢫالȎسيط ࢫتحليل ࢫاستخدام ࢫتم ࢫالفرضية ࢫɸذه ࢫܵݰة ࢫمن للتحقق

 9( التعرفࢫعڴʄࢫأثرࢫلمɢوناتࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݨزئيةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈاࢫ،ࢫواݍݨدولࢫ

ݳࢫنتائجࢫɸذاࢫטختبار)    : المواڲʏࢫيوܷ

  ونتائجࡧاختبارࡧنموذجࡧטنحدارࡧالȎسيطمؤشراتࡧ): 9( اݍݨدولࡧ

ࡧنموذجࡧ  نتائجࡧتحليلࡧتباينࡧטنحدار   مݏݵص

 טنحدار

مجموعࡧ

  المرȌعات

درجةࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

ࡧ ) F(قيمة

  المحسوȋة

مستوىࡧ

  المعنوʈة

معاملࡧ

טرتباطࡧ

)R( 

معاملࡧ

التحديدࡧ

)R2( 

  0.533  0.395  0.104  1  0.104  טنحدار

      0.262  42  11.003  اݍݵطأ  0.009  0.097

        43  11.106  المجموع

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ               

وɸذاࢫيدلࢫ) R2=0.009(أعلاه،ࢫيتܸݳࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫبلغتࢫ)  9( منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ 

) %0.9(للمؤسسةࢫيمثلࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫݵارڊʏࢫاݍݨزǿياݍࢫتغ؈فࢫالمستقلࢫوࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫالمحيطعڴʄࢫأنّࢫࢫالم

ࢫ ʏࢫوالباࢮ ࢫالمؤسسة، ࢫɲشاط ࢫتدوʈل ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫمتغ؈فاتࢫ) %99.91(من ʄࢫإڲ يرجع

  .أخرىࢫلمࢫʇشملɺاࢫالنموذج

أكفࢫمنࢫ) 0.533(،ࢫوȋمستوىࢫمعنوʈةࢫ)0.395(المحسوȋةࢫبلغتࢫ) F(كماࢫيلاحظࢫأنࢫقيمةࢫ                 

  .،ࢫوɸذاࢫيب؈نࢫأنࢫالنموذجࢫغ؈فࢫمعنوي )α≥0.05(مستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددࢫ

( وʈمكنࢫاختبارࢫمعنوʈةࢫمعاملࢫטنحدارࢫالȎسيطࢫوتوضيحࢫشɢلࢫالنموذجࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫࢫ    

10  (ʏالمواڲ:  
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  نتائجࡧاختبارࡧمعنوʈةࡧمعاملࡧטنحدار):  10( اݍݨدول 

ࡧ  B Beta  المتغ؈ف ) t(قيمة

  المحسوȋة

  مستوىࡧالمعنوʈة

  0.002  3.319    2.895  الثابت

ࡧاݍݵارجيةࡧ ࡧالبʋئة مكونات

  اݍݵاصة

0.194  0.097  0.629  0.533  

  معادلةࡧטنحدار
ࡧ ࡧاݍݵارجيةࡧࡧ0.194+  2.895= التدوʈل ࡧالبʋئة مكونات

  اݍݵاصة

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ       

ݳࢫاݍݨدولࢫ وɸذاࢫ)  1.319( المقابلةࢫلɺا tوقيمةࢫ) 2.895(أنࢫقيمةࢫالثابتࢫبلغتࢫࢫأعلاه،) 10(يوܷ

،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫ)α≥0.05(وɸوࢫأقلࢫمنࢫقيمةࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددةࢫ) 0.002(بمستوىࢫمعنوʈةࢫ

  ). التدوʈل(قيمةࢫالثابتࢫࢭʏࢫالمعادلةࢫلھࢫأثرࢫمعنويࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ

ابلةࢫلɺاࢫوالقيمةࢫالمعيارʈةࢫالمق) 0.194(كماࢫيتܸݳࢫأيضا،ࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫטنحدارࢫبلغتࢫ                 

،ࢫوۂʏࢫغ؈فࢫمعنوʈةࢫإحصائيا؛ࢫلأنࢫقيمةࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫ)0.629(المحسوȋةࢫ) t(وقيمةࢫ) 0.097(ۂʏࢫ

ࢫ ࢫ) =0.533Sig(المحسوȋة ࢫالمحدد ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫلʋسࢫ). α≥0.05(أقل ࢫأنھ ʄش؈فࢫإڲʇࢫ وɸذا

ࢫب؈نࢫلم
ً
ࢫمعنوʈا

ً
  .للمؤسسةࢫوࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈاࢫɢوناتࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزǿيɸناكࢫأثرا

يوجدࡧأثرࡧذوࡧدلالةࡧ: " و٭ڈذهࢫالنتائجࢫنرفضࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنّھ      

للمؤسسةࡧعڴʄࡧࡧ،ࡧلمكوناتࡧالمحيطࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزǿي)α≥0.05(إحصائيةࡧعندࡧمستوىࡧمعنوʈةࡧ

  ".تدوʈلࡧɲشاطاٮڈاࡧ

ࡧالثانية ࡧالفرعية ࡧالفرضية ࢫمعنوʈةࢫࢫ:اختبار ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذو ࢫأثر يوجد

)0.05≤α(ʏࢫالكڴʏوناتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊɢشاطاٮڈاࢫ،ࢫلمɲلࢫʈࢫتدوʄللمؤسسةࢫعڴ.  

ࢫلاختبارࢫܵݰةࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫتحليلࢫטنحدارࢫالȎسيطࢫللتحققࢫمنࢫوجود       

ʏࢫالكڴ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمحيط ࢫࢫأثرࢫلمɢونات ࢫواݍݨدول ࢫ، ࢫɲشاطاٮڈا ࢫتدوʈل ʄࢫعڴ المواڲʏࢫ)  11( للمؤسسة

ݳࢫنتائجࢫɸذاࢫטختبار   : يوܷ
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  مؤشراتࡧونتائجࡧاختبارࡧنموذجࡧטنحدارࡧالȎسيط):  11( اݍݨدولࡧ

 مݏݵصࡧنموذجࡧטنحدار  نتائجࡧتحليلࡧتباينࡧטنحدار  

مجموعࡧ

  المرȌعات

درجةࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

ࡧ ) F(قيمة

  المحسوȋة

مستوىࡧ

  المعنوʈة

معاملࡧ

 )R(טرتباطࡧ

معاملࡧ

التحديدࡧ

)R2( 

  0.034  4.817  1.143  1  1.143  טنحدار

      0.237  42  9.964  اݍݵطأ  0.103  0.321

        43  11.106  المجموع

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ                

،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫ)R2=0.103(،ࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫبلغتࢫ) 11( يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ  

منࢫالعواملࢫ) %10.30(أنّࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫالمتغ؈فاتࢫاݍݵارجيةࢫالɢليةࢫيفسرࢫماࢫɲسȎتھࢫ

ࢫ ࢫالمؤسسة، ࢫɲشاطات ࢫتدوʈل ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ʏاࢫ)  %89.7(والباࢮɺشملʇࢫ ࢫلم ࢫأخرى ࢫعوامل ʄࢫإڲ يرجع

  .النموذج

أقلࢫمنࢫ) 0.034(،ࢫوȋمستوىࢫمعنوʈةࢫ)4.817(المحسوȋةࢫبلغتࢫ) F(ماࢫيلاحظࢫأنࢫقيمةࢫك                  

  .،ࢫوɸذاࢫيب؈نࢫأنࢫالنموذجࢫمعنوي )α≥0.05(مستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددࢫعندࢫ

  :المواڲʏ) 12(وʈمكنࢫاختبارࢫمعنوʈةࢫمعاملࢫטنحدارࢫوتوضيحࢫشɢلࢫالنموذجࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ   

  نتائجࡧاختبارࡧمعنوʈةࡧمعاملاتࡧטنحدار):  12( اݍݨدول 

ࡧ  B Beta  المتغ؈ف ) t(قيمة

  المحسوȋة

مستوىࡧ

  المعنوʈة

  0.054  1.980    1.636  الثابت

ࡧاݍݵارجيةࡧ ࡧالبʋئة مكونات

  الɢليةࡧ

0.510  0.321  2.195  0.034  

ࡧ  معادلةࡧטنحدار ࡧاݍݵارجيةࡧ 0.510+  1.636= التدوʈل ࡧالبʋئة مكونات

 الɢلية

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ              

ࢫ     ࢫاݍݨدول ݳ ࢫ) 12(يوܷ ࢫأعلاه، ࢫبلغت ࢫالثابت ࢫقيمة ࢫ) 1.636(أن ࢫ tوقيمة ࢫلɺا ) 1.980(المقابلة

ࢫ ࢫمعنوʈة ࢫ) 0.054(بمستوى ࢫالمحدد ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫقيمةࢫ)α≥0.05(أكفࢫمن ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ،

  ). التدوʈل(الثابتࢫࢭʏࢫالمعادلةࢫلʋسࢫلھࢫأثرࢫمعنويࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ
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ࢫטنحدارࢫ                 ࢫمعامل ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫ)0.510(كما ʏࢫۂ ࢫلɺا ࢫالمقابلة ࢫالمعيارʈة ࢫوالقيمة ،)0.321 (

ࢫ ࢫ) t(وقيمة ࢫ)2.195(المحسوȋة ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫقيمة ࢫلأن ࢫإحصائيا؛ ࢫمعنوʈة ʏࢫوۂ المحسوȋةࢫ،

)0.034Sig= (ةࢫالمحددʈأقلࢫمنࢫمستوىࢫالمعنو  )0.05≤α .(ࢫ
ً
ࢫمعنوʈا

ً
وɸذاࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنّࢫɸناكࢫأثرا

ʏࢫالكڴʏوناتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊɢشاطاٮڈاࢫلمɲلࢫʈࢫتدوʄللمؤسسةࢫعڴ.  

يوجدࡧأثرࡧذوࡧدلالةࡧ: " و٭ڈذهࢫالنتائجࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثالثةࢫالۘܣࢫتنصّࢫعڴʄࢫأنّھ                 

ࡧإ ࡧمعنوʈة ࡧمستوى ࡧعند ࡧالكڴα(ʏ≥0.05(حصائية ʏࡧاݍݵارڊ ࡧالمحيط ࡧلمكونات ࡧعڴʄࡧࡧ، للمؤسسة

  ".تدوʈلࡧɲشاطاٮڈا

ࡧالثالثة ࡧالفرعية ࡧالفرضية ࢫمعنوʈةࢫࢫ:اختبار ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذو ࢫأثر يوجد

)0.05≤α(وناتࢫالمحيطɢشاطاٮڈاࢫ،ࢫلمɲلࢫʈࢫتدوʄالداعمةࢫللمؤسسةࢫعڴ.  

يطࢫللتحققࢫمنࢫوجودࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫتحليلࢫטنحدارࢫالȎسࢫلاختبارࢫܵݰة                 

ݳࢫنتائجࢫ)  13( الداعمةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈا،ࢫواݍݨدولࢫࢫلمɢوناتࢫالمحيط المواڲʏࢫيوܷ

  : ɸذاࢫטختبار

  مؤشراتࡧونتائجࡧاختبارࡧنموذجࡧטنحدارࡧالȎسيط): 13(اݍݨدولࡧ

 טنحدارمݏݵصࡧنموذجࡧ  نتائجࡧتحليلࡧتباينࡧטنحدار  

مجموعࡧ

  المرȌعات

درجةࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

  المرȌعات

ࡧ ) F(قيمة

  المحسوȋة

مستوىࡧ

  المعنوʈة

معاملࡧ

טرتباطࡧ

)R( 

معاملࡧ

 )R2(التحديدࡧ

  0.008  7.647  1.711  1  1.711   טنحدار

      0.224  42  9.396  اݍݵطأ  0.154  0.392

        43  11.106  المجموع

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ               

وɸذاࢫيدلࢫ) R2=0.154(أعلاه،ࢫيتܸݳࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫبلغتࢫ)  13( منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ 

ࢫ ࢫɲسȎتھ ࢫيفسرࢫما ࢫالداعمة ࢫالبʋئة ࢫمɢونات ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫالمتغ؈فࢫالمستقل ࢫأنّ ʄمنࢫ) %15.40(عڴ

راجعࢫلمتغ؈فاتࢫأخرىࢫلمࢫ) %84.60(والباࢮʏࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاتࢫالمؤسسة،ࢫ

  .ʇشملɺاࢫالنموذج

أقلࢫمنࢫ) 0.008(،ࢫوȋمستوىࢫمعنوʈةࢫ)7.647(المحسوȋةࢫبلغتࢫ) F(كماࢫيلاحظࢫأنࢫقيمةࢫ                

  .،ࢫوɸذاࢫيب؈نࢫأنࢫالنموذجࢫمعنوي )α≥0.05(مستوىࢫالمعنوʈةࢫالمحددࢫعندࢫ

ࢫטن                 ࢫمعامل ࢫاختبارࢫمعنوʈة ࢫاݍݨدولࢫوʈمكن ʏࢫࢭ ࢫالنموذج ࢫشɢل ࢫوتوضيح حدارࢫالȎسيط

)14 (ʏالمواڲ:  
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  نتائجࡧاختبارࡧمعنوʈةࡧمعاملࡧטنحدار): 14(اݍݨدولࡧ

ࡧ  B Beta  المتغ؈ف ) t(قيمة

  المحسوȋة

مستوىࡧ

  المعنوʈة

  0.002  3.227    1.860  الثابت

ࡧالبʋئةࡧ مكونات

  الداعمة

0.452  0.392  2.765  0.008  

  مكوناتࡧالبʋئةࡧالداعمةࡧ0.452+1.860=التدوʈلࡧ  معادلةࡧטنحدار

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدرࡧ              

ࢫ    ࢫاݍݨدول ݳ ࢫࢫأعلاه،)  14( يوܷ ࢫبلغت ࢫالثابت ࢫقيمة ࢫ) 1.860(أن ࢫ tوقيمة ࢫلɺا ) 3.227(المقابلة

ࢫ ࢫمعنوʈة ࢫ) 0.002(بمستوى ࢫالمحدد ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫ)α≥0.05(أقل ࢫمما ࢫقيمةࢫ، ࢫأن ʇعۚܣ

  ).التدوʈل(الثابتࢫࢭʏࢫالمعادلةࢫلھࢫأثرࢫمعنويࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ

ࢫטنحدارࢫ                  ࢫمعامل ࢫقيمة ࢫبلغت ࢫ) 0.452(كما ʏࢫۂ ࢫلɺا ࢫالمقابلة ࢫالمعيارʈة ) 0.392(والقيمة

ࢫ ࢫ) t(وقيمة ࢫالمحسوȋةࢫ)2.765(المحسوȋة ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫقيمة ࢫلأن ࢫإحصائيا؛ ࢫمعنوʈة ʏࢫوۂ ،

)0.008Sig= (ةࢫالمحددʈأقلࢫمنࢫمستوىࢫالمعنو )0.05≤α .(ࢫ
ً
ࢫمعنوʈا

ً
ࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنّࢫɸناكࢫأثرا وɸذا

  .الداعمةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈاࢫلمɢوناتࢫالمحيط

يوجدࡧأثرࡧذوࡧ : "الۘܣࢫتنصّࢫعڴʄࢫأنّھࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثالثةو٭ڈذهࢫالنتائجࢫنقبلࢫجزئياࢫ                 

الداعمةࡧللمؤسسةࡧعڴʄࡧࡧ،ࡧلمكوناتࡧالمحيط)α≥0.05(مستوىࡧمعنوʈةࡧدلالةࡧإحصائيةࡧعندࡧ

  ".تدوʈلࡧɲشاطاٮڈاࡧ

يوجدࡧ: الۘܣࢫتنصّࢫعڴʄࢫأنّھࢫبقةࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالرئʋسةࢫالثانيةانطلاقاࢫمنࢫالنتائجࢫالسا                 

المؤسسةࡧعڴʄࡧتدوʈلࡧࡧ،ࡧلمكوناتࡧمحيط)α≥0.05(أثرࡧذوࡧدلالةࡧإحصائيةࡧعندࡧمستوىࡧمعنوʈةࡧ

  ".ɲشاطاٮڈا

  :اݍݵاتمة

منࢫالسوقࢫالمحڴʏࢫإڲʄࢫالعملࢫعڴʄࢫمستوىࢫכسواقࢫالدوليةࢫأوࢫࢫɲشاطࢫالمؤسسةانتقالࢫ  

ʇعتفࢫالقرارࢫالصائبࢫوࢫالمثاڲʏࢫلمواجɺةࢫمجموعةࢫمنࢫالعقباتࢫ" التدوʈل"ماࢫيطلقࢫعليھࢫاصطلاحاࢫ

وتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫفرصࢫللاستفادةࢫمٔڈا،ࢫغ؈فࢫأنھࢫانتقالࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫلاࢫيتمࢫȊسɺولةࢫ

صدفةࢫأوࢫنȘيجةࢫلقراراتࢫارتجالية،ࢫوࢫإنماࢫʇسبقࢫɸذاࢫالقرارࢫوࢫɸذهࢫوࢫȊسرعة،ࢫوࢫلʋسࢫبمحضࢫال

العمليةࢫمجموعةࢫمنࢫالدراساتࢫوࢫالتحاليلࢫلمجموعةࢫمنࢫالمتغ؈فات،ࢫانطلاقاࢫمنࢫمتغ؈فاتࢫمحيطࢫ

الدولةࢫכم،ࢫوࢫاختيارࢫطرʈقةࢫللانتقالࢫوࢫإسفاتيجيةࢫللدخول،ࢫوصولاࢫإڲʄࢫدراسةࢫمتغ؈فاتࢫمحيطࢫ

  .الدولࢫأوࢫلدولࢫالمضيفة
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ࢫوࢫكذاࢫ ࢫوࢫالميدانية، ࢫالنظرʈة ࢫالنتائج ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫتوصلنا ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال من

قمناࢫبصياغةࢫمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫوࢫטقفاحاتࢫلȘستفيدࢫمٔڈاࢫرȋماࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖسْڈدفࢫ

ʏࢫاللأسوࢫاقࢫالدوࢫليةࢫكماࢫيڴʄالدخولࢫإڲ:  

 ࢫاݍݨزا ࢫالمؤسسة ࢫضعف ࢫنقاط ࢫتɢون ࢫلا ࢫأن ࢫيجب ࢫالدولية، ࢫالسوق ࢫعناصرࢫلدخول ʏࢫࢭ ئرʈة

ࢫعناصرࢫ ʏࢫࢭ ࢫتحكمɺا ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫبدرجة ࢫتتوقف ࢫنجاحɺا ࢫفرص ࢫلأن ࢫالسوق، ʏࢫࢭ النجاح

  .النجاحࢫɸذه

 ةࢫمعࢫʈاࢫالدولةࢫاݍݨزائرɺستفيدࢫمنࢫعقودࢫالشراكةࢫالۘܣࢫتفمȖةࢫأنࢫʈيمكنࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائر

ɸذاࢫماࢫمنࢫالدولية،ࢫوࢫكذاࢫטتفاقاتࢫالبيɴيةࢫمعࢫȊعضࢫالدولࢫاݍݰليفة،ࢫ الɺيئاتࢫوࢫالمنظمات

  .شأنھࢫأنࢫʇسɺلࢫعمليةࢫتدوʈلࢫɲشاطاٮڈا

 غرضࢫȊࢫ ࢫטقتصادية ࢫللمؤسسات ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫɸبا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫالتأɸيل ࢫاسفاتيجيات إن

ࢫو ࢫأدا٬ڈا ࢫمستوى ࢫالدوليةࢫ تحس؈ن ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫمɢانة ࢫلɺا ࢫوࢫخلق ࢫتنافسيْڈا، ࢫدرجة ࢫمن الرفع

ʄيࢫادࢫتحטوࢫعقدࢫالشراكةࢫمعࢫࢫللتجارةيةࢫالمنظمةࢫالعالمࢫخاصةࢫمعࢫانضمامࢫاݍݨزائرࢫإڲȌכورو

ࢫيࢫכمر  ࢫاالذي ࢫالتبادل ࢫلمنطقة ʏࢫفعڴ ࢫتجسيد ࢫعنھ ࢫݰرࢫכ ݍفتب ࢫɸذهࢫورو ࢫحققت جزائري،

ࢫمنטسف  ࢫالبعض ࢫتحࢫاتيجيات ࢫأɸمɺا ࢫأɸدافɺا، ࢫيفوق ࢫما ࢫعڴʄࢫࢫ460صل ࢫجزائرʈة مؤسسة

 ..ISO يةشɺادةࢫاݍݨودةࢫالعالم

  :טقفاحاتࢫوࢫالتوصيات

 ࢫ ࢫالتفك؈فࢫبتدوʈل ࢫالمسْڈدفࢫعند ࢫاختيارࢫالسوق ࢫمن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫلابد أɲشطْڈا،

عڴʄࢫدراساتࢫوࢫمعاي؈فࢫعلمية،ࢫوࢫلعلھࢫأɲسبࢫכسواقࢫالدوليةࢫللمؤسساتࢫ Ȋعنايةࢫوࢫبالاعتماد

اݍݨزائرʈةࢫۂʏࢫأقر٭ڈاࢫجغرافيا،ࢫثقافياࢫوࢫنفسيا،ࢫلغة،ࢫوࢫالۘܣࢫترȋطɺاࢫبالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫشراɠاتࢫ

 .تصاديةبيɴيةࢫأوࢫضمنࢫتجمعاتࢫاق

 ࢫممارساتࢫ ࢫو ࢫخدماٮڈا ࢫجودة ࢫمستوى ࢫمن ࢫالرفع ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمؤسسات ʄسڥȖࢫ ࢫأن لابد

أوࢫإقليمية،ࢫ/طرʈقࢫالسڥʏࢫإڲʄࢫامتلاكࢫشɺاداتࢫلمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫعالميةࢫو ɲشاطاٮڈا،ࢫوࢫذلكࢫعن

כمرࢫالذيࢫسوفࢫʇساعدࢫࢭʏࢫنجاحɺاࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوࢫالدوڲʏ،ࢫوࢫكذلكࢫʇسɺلࢫاندماجɺاࢫ

  .دوليا

 اتࢫيɢࢫشب ʏࢫࢭ ࢫاندماجɺا ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالدولية ࢫכسواق ࢫدخول ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللمؤسسات مكن

ࢫالمضيفة، ࢫبالدوࢫلة ࢫخ مؤسسات ࢫتكȘسب ࢫحۘܢ ࢫبالأ وࢫذلك ࢫوࢫتمرن ࢫوࢫكذاࢫسو فة ࢫالدولية، اق

 .حالةࢫفشلࢫعمليةࢫالتدوʈلللتقليلࢫمنࢫכخطارࢫالمحتملةࢫࢭʏࢫ
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 :نتائجࡧاختبارࡧالفرضيات

 ʄࢫࢫالفرضيةࢫכوڲʄعتفࢫ"وࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴȖةࢫبالمتغ؈فاتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫʈتتأثرࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائر

ࢫتدوʈلࢫ ࢫلنجاح ࢫالمكملة ࢫالداعمة ࢫوࢫالمتغ؈فات ࢫالمضيفة، ࢫوࢫالدولة ࢫכم ࢫللدولة ࢫالمحيط مɢونات

غ؈فࢫمحققة،ࢫوࢫذلكࢫ." ɲشاطɺاࢫتأث؈فاࢫايجابياࢫإذاࢫماࢫتوفرتࢫفرصࢫتتوافقࢫوࢫإمɢاناٮڈاࢫوࢫأɸدافɺا

المحيطࢫاݍݵارڊʏࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫلازالتࢫلمࢫترࢮʄࢫإڲʄࢫالمستوىࢫالذيࢫيمكٔڈاࢫلأنھࢫمɢوناتࢫ

منࢫإعطاءࢫالدفعࢫטيجاȌيࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫȊغرضࢫانتقالɺاࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدولية،ࢫوࢫذلكࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫإزاء ࢫالدولة ࢫتɴتݤݨɺا ࢫالۘܣ ࢫالعامة ࢫالسياسة ࢫيخص ࢫفيما ࢫالرؤʈة ࢫوضوح ࢫلعدم نظرا

 .اࢫرغمࢫɠلࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫɸذهࢫכخ؈فةالمؤسساتࢫوࢫɲشاطاٮڈاࢫدولي

 ࢫالفرضيةࢫالثانيةʄاࢫيرجعࢫ" وࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴɺشاطɲلࢫʈࢫتدوʏإنࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫقيدࢫالدراسةࢫࢭ

ࢫالفرصࢫ ࢫاستغلال ࢫخلال ࢫمن ࢫبذلك ࢫالمرتبطة ࢫالبيȁية ࢫالمتغ؈فات ʏࢫࢭ ࢫتحكمɺا ʄࢫأكفࢫإڲ بدرجة

،ࢫإذࢫأنࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫوࢫالبʋئةࢫȖعتفࢫمحققةࢫجزئيا." المتاحةࢫوࢫالتقليلࢫمنࢫحدةࢫالْڈديدات

اݍݵارجيةࢫللمؤسساتࢫقيدࢫالدراسةࢫلاࢫȖساعدɸاࢫعڴʄࢫالنجاحࢫدوليا،ࢫغ؈فࢫأنھࢫمɢوناتࢫالبʋئةࢫ

ࢫلɺاࢫכثرࢫטيجاȌيࢫعڴʄࢫɲشاطࢫ اݍݵارجيةࢫالɢليةࢫالمحليةࢫوࢫالدولية،ࢫوࢫمɢوناتࢫالبʋئةࢫالداعمة

 . ɸذهࢫالمؤسسات
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ࡧ ࡧدور ࡧالقروض ࡧضمان ࡧ) FGAR(صندوق ࡧوتجديد ࡧلإɲشاء ࡧمܨݨعة ࡧالصغ؈فةࡧكآلية المؤسسات

  )2016-2010( خلالࡧالففة اݍݨزائر والمتوسطةࡧࡩʏࡧ

The Role of the Loan Guarantee Fund (FGAR) as an encouraging Mechanism for the 

establishment and renovation of SME in Algeria during the Period (2010-2016) 

  26/08/2018:تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                                    20/07/2018:تارʈخࢫטستلام  

بوطورةࢫفضيلة. د 
*

   سمايڴʏࢫنوفل. د                                                                   

 تȎسةࢫ-جامعةࢫالعرȌيࢫالتȎؠۜܣ                                                 تȎسةࢫ-جامعةࢫالعرȌيࢫالتȎؠۜܣ 

 اݍݨزائرࢫ                  اݍݨزائرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  

 :المݏݵص

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫ إبرازࢫدور ɸدفت ʏࢫࢭ ࢫالقروض ࢫضمان ࢫمصندوق ࢫقروضࢫ جال ضمان

كإحدىࢫالتقنياتࢫالمستحدثةࢫوالفعالةࢫࢭʏࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنھࢫʇعدࢫࢫالمؤسسات

يɴتࢫالدراسةࢫأنࢫالصندوقࢫرغمࢫنتائجھࢫטيجابيةࢫࢭʏࢫمساعدةࢫȋو ࢫࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫالناشئة،ࢫࢫدعم

الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫלɲشاءࢫوالتوسعࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫࢫالمجɺوداتࢫالۘܣࢫتبذلɺاࢫالدولةࢫالمؤسساتࢫ

ࢫلا ࢫخلالھ ࢫالتحف؈قيةࢫ من ࢫالܨݰنة ࢫفɺذه ࢫالقطاع، ࢫ٭ڈذا ࢫللٔڈوض ࢫالمطلوب ࢫالمستوى ࢫدون تزال

ࢫوȋأنواعࢫ ࢫمسقفة ࢫوȋضمانات ࢫتموʈلية ࢫبحدود ࢫمرɸونة ࢫبقيت ࢫالمعنية ࢫللمؤسسات والȘܨݨيعية

ࢫش ࢫمما ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالمؤسساتࢫمحددة ࢫلقروض ࢫللصندوق ࢫالɢاملة ࢫالتغطية ࢫأمام ࢫعائقا ɢل

  .الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

ࡧالمفتاحية ࢫالضماناتࢫ :الɢلمات ࢫالقروض، ࢫضمان ࢫصندوق ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة المؤسسات

  .البنكية،ࢫالتموʈل،ࢫاݍݨزائر

Abstract : 

           The aim of this Study is to highlight the role of the Loan Guarantee  Fund in the 

area of guaranteeing loans to SME, as it is considered as one of the innovative and 

effective tools in support of these emerging projects, And the Study showed that the 

Fund, despite its positive results in helping SME  in the establishment and expansion, 

but the efforts of the State through which is still below the level required to promote 

this sector, This incentive package for the institutions concerned remained subject to 
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funding constraints, collateral and specific types of activities, which hindered the full 

coverage of the Fund for SMEs lending in Algeria. 

Keywords : Small and Medium Enterprises (SME), Loan Guarantee Fund, Bank 

Guarantees, Finance, Algeria 

  :قدمةالم

ࢫأنࢫتفɸنࢫ     ʄࢫفعاليْڈااستطاعتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعڴʄࢫترقيةࢫ عڴʏטقتصاديةࢫࢭ

ࢫو  ࢫمɺما ࢫدورɸا ࢫأصبح ࢫحيث ࢫטقتصادي، ࢫللديناميكيةࢫأالɴشاط ࢫرئʋسيا ࢫمصدرا ࢫȖشɢل ܷݰت

ࢫالسياقࢫاتخذتࢫاݍݨزائرࢫالعديدࢫمنࢫךࢫوלبداعטقتصاديةࢫ لياتࢫوالنموࢫטقتصادي،ࢫوࢭʏࢫɸذا

ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫالوطۚܣ ࢫالɴسيج ࢫتنمية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫقاعدةࢫࢫوالسياسات باعتبارɸا

فأعطتࢫالدولةࢫمجالاࢫواسعاࢫلدعمࢫࢫ. أساسيةࢫونواةࢫحقيقيةࢫلتطبيقࢫمشارʉعࢫالتنوʉعࢫטقتصادي

ɸيئاتࢫحɢوميةࢫࢫإɲشاء،ࢫأوࢫمنࢫخلالࢫاعࢫسواءࢫمنࢫخلالࢫכطرࢫالȘشرʉعيةنموࢫوتطوʈرࢫɸذاࢫالقط

ࢫصندوقࢫࢫوإقامة ࢫبئڈا ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوتموʈل ࢫبدعم ࢫخصيصا ࢫٮڈتم برامج

   ).FGAR : Fonds de Garantie Des Credits Aux PME(ضمانࢫالقروضࢫ

ماࢫɸوࢫالواقعࢫ: تقدمࢫذكرهࢫيمكنࢫطرحࢫسؤالࢫלشɢاليةࢫךȖي منࢫخلالࢫماࢫ:مشɢلةࡧالدراسةࡧ-1

ǿࢫ يטحصا ࢫلدور ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالقروض ࢫضمان ࢫࢭʏࢫصندوق ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة وتطوʈرࢫالمؤسسات

 ؟2004منذࢫبدايةࢫɲشاطھࢫࢭʏࢫأفرʈلࢫ) 2016-2010(خلالࢫالففةࢫࢫاݍݨزائر 

ࡧالدراسةࡧ-2 ࢫأنࢫ:أɸمية ࢫمنطلق ࢫمن ࢫالدراسة ࢫأɸمية ࢫاݍݨɺودࢫھتفز ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫ المبذولة وعڴʏࢭ

بقيتࢫتواجھࢫلاࢫأنࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإ المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݨزائرࢫلدعمࢫوتطوʈرࢫقطاع

ࢫال ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫسلا صعوȋة ࢫأوࢫالمزم ࢫالبنوك ࢫمن ࢫواء ࢫالمالية ࢫ تواجɺɺاࢫفؤسسات

،ࢫɠلࢫذلكࢫأدىࢫܢࢫيتمࢫمنحࢫالقروضۘالضمانࢫالمناسبࢫالمشروطࢫمنࢫقبلࢫالبنوكࢫحࢫإيجادصعوȋةࢫ

مؤسساتࢫماليةࢫمتخصصةࢫمٔڈاࢫماࢫيختصࢫࢭʏࢫتقديمࢫضمانࢫࢫوإɲشاءاڲʄࢫوضعࢫتداب؈فࢫالدعمࢫالماڲʏࢫ

ملاتࢫالبنكيةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫاليةࢫȖساعدࢫࢭʏࢫترقيةࢫالتعآروضࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمنࢫالبنوكࢫكالق

لɺذاࢫ) FGAR(الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالمقفضة،ࢫفأɲشأࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫ

  . الغرضࢫولتوف؈فࢫݯݨمࢫمع؈نࢫمنࢫالثقةࢫلأطرافࢫالعلاقةࢫالتموʈلية

  :الدراسةࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏتتمثلࢫȊعضࢫأɸدافࢫ: أɸدافࡧالدراسةࡧ-3

دورࢫالصندوقࢫɠوسيطࢫماڲʏࢫأسا؟ۜܣࢫلȘسɺيلࢫحصولࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعڴʄࢫࢫإبراز  -

واܷݰةࢫلعملࢫࢫإحصائيةصورةࢫࢫإعطاء والقروضࢫالبنكيةࢫمنࢫخلالࢫالضماناتࢫالماليةࢫالمقدمة،ࢫ

يةࢫسنةࢫاڲʄࢫغايةࢫٰڈاࢫ2004صندوقࢫضمانࢫالقروضࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنذࢫɲشأتھࢫوȋدايةࢫɲشاطھࢫࢭʏࢫسنةࢫ

2016.  
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ࢫكࢫ- ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق ࢫيكȘسّڈا ࢫالۘܣ ࢫالɴسȎية ࢫכɸمية ࢫحول ࢫالضوء ࢫلدعمࢫآȖسليط لية

ࢫالممنوحة ࢫالضمانات ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫالصندوقࢫࢫوتموʈل ࢫطرف من

  .خلالࢫطولࢫففةࢫɲشاطھ

ࡧ-4 ࡧالدراسةࡧ ࢫدعماࢫ: فرضية ࢫɲشأتھ ࢫومستمرࢫمنذ ࢫمقايد ࢫȊشɢل ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق أتاح

ʏاࢫالماڲɺلɢيɺࢫالقروضࢫالبنكيةࢫاللازمةࢫلʄللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمكٔڈاࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴ .  

ࡧالدراسةࡧ-5 ࢫتمࢫࢫ:منݤݮ ࢫتطلعاتھ، ࢫɠافة ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫومحاولة ࢫالبحث ࢫموضوع ࢫلطبيعة نظرا

) 2016 -2010(للففةࢫࢫלحصائياتلࢫלستعانةࢫبمختلفࢫלعتمادࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫלحصاǿيࢫمنࢫخلا

ݳࢫمساɸمةࢫالصندوقࢫࢭʏࢫمساعدةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫɲسبةࢫمنࢫ الۘܣࢫتوܷ

ࢫ ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫقيل ࢫمن ࢫالمطلوȋة ࢫالبنكية ࢫالضمانات ʄࢫإڲ ࢫإضافة כدواتࢫࢫȊعضإستخدام

ɠ ࢫࢫاݍݨداول ࢫالبيانية، ࢫטستعانة وכشɢال ࢫتمت ࢫب كما ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ النظريࢫࢫלطار لوصف

  . لɴشأةࢫالصندوقࢫوطرʈقةࢫعملھللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالقروضࢫالبنكيةࢫو 

  :المحاورࢫالتاليةللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫتمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫࢫ:الدراسةࡧɸيɢل -6

  .البنكيةࢫالقروضࢫوضماناتالنظريࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫלطار   :المحورࡧכول 

  .لصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫࢭʏࢫاݍݨزائرعامࢫتقديمࢫ: المحورࡧالثاɲي

ࡧ ࢫالصغ؈فةࢫ: الثالثالمحور ࢫالمؤسسات ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق ࢫمساɸمات تقييم

 .2016إڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫسنةࢫࢫ2004والمتوسطةࢫمنذࢫ
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  النظريࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧوضماناتࡧالقروضࡧالبنكيةࡧלطار :  المحورࡧכول 

  ࡩʏࡧاݍݨزائرودعمɺاࡧأساسياتࡧحولࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ - أولا

ࡧوالمتوسطةࡧ-1 ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ࢫأوࢫࢫ:مفɺوم ࢫمملوكة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتɢون ࢫما غالبا

ࢫقليل ࢫعدد ࢫفٕڈا ࢫوʉعمل ࢫכفراد ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫفرد ࢫقبل ࢫمن ࢫعڴʄࢫࢫمدارة ࢫولاٮڈيمن ࢫالعمال من

القطاعࢫالذيࢫȖعملࢫفيھ،ࢫأماࢫالمؤسسةࢫالمتوسطةࢫفࢼܣࢫمؤسسةࢫمملوكةࢫمنࢫعددࢫأكفࢫمنࢫכفرادࢫ

ࢫأكفࢫمنࢫ ࢫعمالɺا ࢫعدد ࢫوɢʈون ࢫبالمɺنية، ࢫتتمتع ࢫمستقلة ࢫإدارة ࢫقبل ࢫوتدارࢫمن ࢫȖساɸمية ࢫتɢون وقد

      1.تɴشطࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫولكنھࢫلاࢫيفوقࢫحداࢫمعيناࢫوفقࢫإحصائياتࢫالدولةࢫالۘܣ

فحسبࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫوأماࡧȖعرʈفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧالȘشرʉعࡧاݍݨزائريࡧ    

  مɺما  ڈاالمتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫفإٰ) 02-17( القانون 

ࢫالشروطࢫاݍݵدماتࢫ أو  إنتاجࢫالسلع  مؤسسة  بأٰڈا القانونية،ࢫȖعرف  طبيعْڈا  ɠانت وتتوفرࢫفٕڈا

  يتجاوز   ʈجبࢫأنࢫلا،ࢫو ܧݵصا )250(مائت؈نࢫوخمس؈ن  إڲʄ )01(واحد  من  يجبࢫأنࢫȖشغل :التالية

  حصيلْڈاࢫالسنوʈة  مجموع  يتجاوز   لا  أو ، جزائري   دينار  ملاي؈ف) 04(أرȌعة  السنوي   أعمالɺا  رقم

 .2טستقلالية معيار يجبࢫأنࢫȖستوࢭʏ،ࢫكماࢫدࢫج) 01(مليار

ࢫالدعمࢫࢫࢫࢫ ࢫأشɢال ࢫɠل ࢫلمنح ࢫمرجعا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫȖعرʈف ࢫبذلك فʋشɢل

ࢫטحصائيات ࢫومعاݍݨة ࢫالبيانات ࢫݍݨمع ࢫمصدرا ࢫوكذلك ࢫالقوان؈ن ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمنصوص . والمساعدة

ࢫأوࢫ ࢫأعمالɺا ࢫلرقم ࢫطبقا ࢫأخرى ࢫفئة ʏࢫوࢭ ࢫعمالɺا، ࢫعدد ࢫوفق ࢫمعينة ࢫفئة ʏࢫࢭ ࢫمؤسسة ࢫصنفت وإذا

ࢫכ  ࢫȖعطى ࢫحصيلْڈا، ࢫلتصɴيفɺامجموعة ࢫأوࢫاݍݰصيلة ࢫכعمال ࢫلمعيارࢫرقم ࢫعندماࢫ.ولوʈة ࢫأنھ  كما

ࢫحصيلْڈا  تارʈخ عند مؤسسة، Ȗܦݨل أوࢫ  لݏݰد  بالɴسبة  فوارق   أو  فارقا  المحاسȎية  إقفال

  والمتوسطة  الصغ؈فة  صفةࢫالمؤسسة  يفقدɸا  أو  يكسّڈا  لا  ɸذا  فإن أعلاه،  لمذɠورة ا  اݍݰدود

    3.متتاليت؈ن ماليت؈ن) 02(سɴت؈ن  لمدة الوضعية  ɸذه  استمرت إذا  إلا
 من  Ȗستفيد: والمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ الصغ؈فة  المؤسسات  لفقية  والدعم  المساعدة  تداب؈فࡧ-2

  4:إڲʄ تداب؈فال وٮڈدف وכقاليم  الɴشاط  شعب  أولوʈات وكذا ݯݨمɺا،  وفق  لمساعدة ا  تداب؈ف 

ࢫالصناڤʏ ذات المعلومة توزʉع وترقية ɲشرࢫ- والماڲʏ،ࢫ وטقتصادي والقانوɲي والتجاري، الطاȊع

 .والمتوسطة  المؤسساتࢫالصغ؈فة  بقطاع المتعلقة والتكنولوڊʏ والم۶ܣ

 .العقار  عڴʄ  اݍݰصول   الصغ؈فةࢫوالمتوسطة  للمؤسسات  Ȗسɺل  مبادرة  ɠل  Ȗܨݨيعࢫ-

 المؤسساتࢫالصغ؈فة  ࢭʏ  وטبتɢار  اݍݰديثة  التكنولوجياتوكذاࢫ المقاولة،  ثقافة  وȖعزʈز  Ȗܨݨيعࢫ-

المركزيࢫ لمستوʈ؈ن عڴʄ  لمؤسسات اɸذهࢫودعمࢫ  إɲشاء  أجɺزة ب؈ن  التɴسيق Ȗعزʈزو والمتوسطة،ࢫ 

ʏالعملو . والمحڴ  ʄوالمتوسطة  الصغ؈فة  لمؤسسات معࢫا  مكيّفة  جبائية  أنظمة  وضع  عڴ .  
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ࢫعڴʄ  الصغ؈فة  المؤسسات  حصول   Ȗسɺيلࢫ-   لملائمة المالية  واݍݵدمات  כدوات  والمتوسطة

  .المناولةࢫوالتجمعات وȋورصات المɺنية، اݍݨمعيات Ȗܨݨيع،ࢫو لاحتياجاٮڈا

ࡧالقانون ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧبموجب ࢫالصغ؈فةࢫ) 02-17( وʈتم ࢫلتطوʈرࢫالمؤسسات ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون المتضمن

ʏࢫوۂ ࢫوɠالة ࢫتɴشأ ࢫإسفاتيجية  تɢلف  عمومية  ɸيئة  والمتوسطة،   المؤسسات  تطوʈر  بȘنفيذ

ࢫɸذه. والمتوسطة  الصغ؈فة ࢫتضمن   الصغ؈فة  تطوʈرࢫالمؤسسات  سياسة  تنفيذ  الوɠالة  حيث

 وتدعيم  טبتɢار  واݍݨودة،ࢫوترقية  النوعية تحس؈ن  ذلك  ࢭʏ  بما לɲشاء،  مجال  ࢭʏ  والمتوسطة

للوɠالةࢫ  تاȊعة  محلية  ɸياɠل  والمتوسطة،ࢫتɴشأ الصغ؈فة الȘسي؈فيةࢫللمؤسسات والقدرات المɺارات

  دعم  כساسية  مɺمْڈا الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫ  للمؤسسات  واسȘشارة  دعم  مراكز :تتɢونࢫمن

  المɢلفة  المؤسسات  مشاتل،ࢫو ومرافقْڈا  واستمرارʈْڈا والمتوسطة،  لمؤسساتࢫالصغ؈فة ا  إɲشاء

  العام  ب؈نࢫالقطاع  الشراكة  تطوʈر  عڴʄ  الدولة  وȖسɺر .واحتضاٰڈا  المؤسساتࢫالناشئة  بدعم

ࢫטمتياز مجال  توسيع  عڴʄ  وȖعمل واݍݵاص، لفائدةࢫ  العمومية  اݍݵدمات  مجال  ࢭʏ  منح

ࢫوتɴشأ الصغ؈فة المؤسسات ࢫالصغ؈فة المɢلفة الوزارة  لدى  والمتوسطة، والمتوسطةࢫ بالمؤسسات

 ضمانࢫقروض ٭ڈدف المفعول،  الساري  للتنظيم وفقا وصناديقࢫלطلاق القروض  ضمان صناديق

 .  المبتكرة المشارʉع إطار ࢭʏ الناشئة وترقيةࢫالمؤسسات  والمتوسطة الصغ؈فة  للمؤسسات

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨديد ࢫالقانون ࢫظل ʏࢫكذلكاوࢭ ࢫالصغ؈فة  المɢلفة  الوزارة  لدى  ستحدثت   بالمؤسسات

ࢫ اسȘشارʈة ɸيئة والمتوسطة ࢫلمجا' Ȗسّܢ   المؤسسات تطوʈر  أجل  من  للȘشاور ' الوطۚܣلس

  واݍݨمعيات منࢫالمنظمات  وʈتɢون  للȘشاور،  فضاء لسلمجا ɸذا ʇشɢلࢫ".الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  وࢭʏࢫإطارࢫتدعيمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫȖسɺر. الممثلةࢫللمؤسسات المتخصصة المɺنية

ࢫالمعنية ࢫجزء  عڴʄ  ولواحقɺا  للدولة  المصاݍݳ ࢫالصفقات  تخصيص  ب؈ن  فيما  للمنافسة  من

 لفائدةࢫالمؤسسات  عصرنة  برامج  وتنفيذ  إعداد  حيثࢫيتم والمتوسطة،  المؤسساتࢫالصغ؈فة

ࢫتنافسية إطار ࢭʏ  وذلك والمتوسطة، الصغ؈فة وترقيةࢫ والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  تحس؈ن

 ࢭʏ علٕڈا المنصوص  الماديةࢫبالشروط  المساعدة أو  לعانة من טستفادة الوطۚܣࢫوترتبط المنتوج

 الصغ؈فة  المɢلفةࢫبالمؤسسات  الوزارة ب؈ن  تفم سنوʈة  اتفاقية إڲʄ وʈخضعࢫمنحɺا الشروط، دفف

  5.כɸدافࢫالمقررة مع المتماشية  السنوʈة  الɴشاطات أوࢫاݍݨمعية،ࢫوتحدد والتجمع والمتوسطة

  Ȗعرʈفࡧالقرضࡧالبنɢيࡧوالضماناتࡧالمطلوȋةࡧلدىࡧالبنوكࡧ-ثانيا

ࡧالبنɢي -1 ࡧالقرض ࢫأشɢالاࢫمتنوعة،ࢫ: Ȗعرʈف ࢫوأخذت ࢫالبنكية ࢫللقروض ࢫعديدة ࢫȖعرʈفات وردت

ࢫ ࢫالتعرʈفات ࢫɸذه ࢫيقالومن ࢫالعرȋية ࢫاللغة ʏࢫࢭ ࢫالقرض ࢫفلانا: أن ࢫفلان ࢫɸوࢫ: ائتمن ࢫلغة فالقرض

ɸࢫ ࢫفالائتمان ʏالتاڲȋࢫو ࢫأمينا، ࢫإعتفه ࢫأي ࢫإڲʄࢫטئتمان ࢫכمانة ࢫبرد ࢫجديرا ࢫأي ࢫأمينا ࢫɲعتفࢫالمرء وࢫأن

ࢫبالثقة ࢫ6.أɸلɺاࢫأيࢫجديرا ࢫناءۜܡࢫࢭʏࢫاللغةࢫטنجل؈قيةࢫمنࢫعبارةࢫࢫ ࢭʏࢫ) CREDO(والقرضࢫإصطلاحا
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اللاتيɴية،ࢫوالعبارةࢫכخ؈فةࢫۂʏࢫتركيبࢫلاصطلاح؈نࢫأحدɸماࢫمستمدࢫمنࢫاللغةࢫالسɴسكرȘʈيةࢫوɸوࢫ

)CRAD (ࢫ ࢫاللغة ࢫمن ࢫوالثاɲي ࢫالثقة ࢫوɸوࢫبمعۚܢ ࢫفالاصطلاحࢫ) DO(اللاتيɴية، ࢫوعليھ ࢫأضع، بمعۚܢ

أماࢫأصلࢫمعۚܢࢫטئتمانࢫࢭʏࢫטقتصادࢫɸوࢫالقدرةࢫعڴʄࢫלقراض،ࢫ 7".أثقࢫ" أوࢫ" أضعࢫالثقةࢫ" معناهࢫ

ࢫاݍݰديث ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫوʈراد ࢫأوࢫالمداينة، ࢫبالإقراض ࢫأخرى ࢫݍݨɺة ࢫجɺة ࢫيقومࢫ: وɸوࢫالقام أن

ࢫيل ࢫالوقت ࢫمن ࢫمɺلة ࢫالمدين ࢫبمنح ࢫفɺوࢫصيغةࢫالدائن ࢫالدين، ࢫقيمة ࢫبدفع ࢫإنْڈا٬ڈا ࢫعند ࢫالمدين قم

  8.تموʈليةࢫإسȘثمارʈةࢫȖعتمدɸاࢫالبنوكࢫبأنواعɺا

ʏسيةࢫللقرضࢫوۂʋتجࢫالعناصرࢫالرئɴستɲفࢫالسابقةࢫيمكنناࢫأنࢫʈ9:ومنࢫخلالࢫالتعار  

   ،تحديدࢫالفائدةࢫعڴʄࢫالقرضࢫ،Ȗعي؈نࢫمبلغࢫالقرض،ࢫإتاحةࢫمبلغࢫمنࢫالمالࢫ،ثقةࢫالبنكࢫࢭʏࢫالعميلࢫ-

ࢫالقرض ࢫمن ࢫالغرض ࢫכجلࢫ،تحديد ࢫتحديد ࢫإسفدادࢫ: الضمانات، ࢫمن ࢫالبنك ࢫتمكن ࢫالۘܣ ʏوۂ

  .اݍݵطر،ࢫو أموالھࢫࢭʏࢫحالةࢫوقوعࢫمخاطرࢫمستقبلية

  شروطࡧالضماناتࡧالماديةࡧالملموسةࡧوالكفالاتࡧالمطلوȋةࡧللإقراضࡧلدىࡧالبنوكࡧ -2 

خطرࢫعدمࢫȖسديدࢫالقرضࢫالضمانࢫعبارةࢫعنࢫأداةࢫلمواجɺةࢫ: الضماناتࡧالماديةࡧالملموسةࡧ-2-1

وتمك؈نࢫالبنكࢫمنࢫاسفجاعࢫɠلࢫأوࢫجزءࢫمنࢫأصلࢫالقرض،ࢫوعندماࢫتɢونࢫقيمةࢫالضمانࢫمساوʈةࢫ

ࢫطمأنʋنة ʏࢫࢭ ࢫالȘسديد ࢫبانتظارࢫموعد ࢫللبنك ࢫʇسمح ࢫأخرىࢫࢫ10.للقرض، ࢫاعتبارات ࢫɸناك ࢫأن كما

ࢫالتموʈلࢫ ࢫتطلب ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫأو ࢫبالܨݵص ࢫترتبط ʏࢫوۂ ࢫالضمان ࢫقيمة ࢫتحديد ʏࢫࢭ تدخل

ةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫȊسمعةࢫجيدةࢫࢫࢭʏࢫالسوقࢫقدࢫتɢونࢫالضماناتࢫالمطلوȋةࢫمٔڈاࢫلاࢫتخضعࢫإلاࢫفالمؤسس

ࢫيملك،ࢫوقدࢫ ࢫأنࢫأيࢫܧݵصࢫلاࢫيمكنھࢫأنࢫʇعطيࢫضماناتࢫإلاࢫࢭʏࢫحدودࢫما لاعتباراتࢫشɢليةࢫكما

ࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫأطرافࢫلضمانھࢫأمامࢫالبنك ʄࢫيملكࢫإڲ ࢫكفايةࢫما وʈقبلࢫعادةࢫالضمانࢫࢫ11.يدفعࢫعدم

قابليةࢫ،ࢫإمɢانيةࢫتقديرࢫقيمةࢫالضمان :منࢫتوفرࢫȊعضࢫأوࢫɠلࢫاݍݵصائصࢫךتيةȊعدࢫأنࢫيتمࢫالتأكدࢫ

إمɢانيةࢫنقلࢫملكيةࢫ،ࢫقيمتھࢫمستقرةࢫوثابتةࢫطولࢫففةࢫالقرض،ࢫالضمانࢫللȘسوʈقࢫوالبيعࢫȊسɺولة

مراعاةࢫ،ࢫقابليتھࢫللتخزʈنࢫوأنࢫلاࢫتتأثرࢫقيمتھࢫجراءࢫذلك،ࢫالضمانࢫȊسɺولةࢫدونࢫإجراءاتࢫمعقدة

وʉشɢلࢫ .ماناتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتتعرضࢫلبعضࢫاݍݵسائرࢫɠالبضاǿعࢫالمخزنةالتأم؈نࢫعڴʄࢫȊعضࢫالض

الضمانࢫوسيلةࢫجيدةࢫلاسفجاعࢫحقوقࢫالبنك،ࢫفمعࢫذلكࢫقدࢫيواجھࢫالمصرࢭʏࢫمشاɠلࢫࢭʏࢫȖعاملھࢫ

ࢫࢫمعھ ࢫحالة ʏࢫ: ࢭ ࢫالضمان ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫأخطاء ࢫالزائد(حصول ࢫȖغطيةࢫ) التقييم ࢫلعدم ʄࢫإڲ ࢫيؤدي مما

،ࢫأوࢫࢭʏࢫالضمانࢫلعدمࢫالتحكمࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫصعوȋةࢫالتصرف،ࢫو الضمانࢫقيمةࢫالقرض

 12.تناقصࢫقيمةࢫالضمانࢫعفࢫالزمنࢫɠالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫللعتادࢫالمرɸون 

وإنࢫالتجرȋةࢫالطوʈلةࢫللبنوكࢫȖسمحࢫلɺاࢫبتصورࢫلɢلࢫنوعࢫمنࢫالقروضࢫضمانࢫخاصࢫبھ،ࢫومعࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫأ ࢫعدة ࢫلوجود ࢫכخطارࢫɠلɺا، ࢫʇغطي ࢫأن ࢫيمكن ʏࢫمثاڲ ࢫضمان ࢫلاࢫيوجد ࢫعدمࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫتؤدي سباب

ࢫمٔڈا ࢫالضمانات ࢫכصل 13:فعالية ࢫإخفاء ࢫمثل ࢫالزȋائن ࢫتصرفات ࢫالɢاذبة، ࢫالضمانات ࢫأوࢫ، تدɸور
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ࢫتقديرࢫالضمان ࢫسوء ࢫالعملاء، ࢫملاءة ࢫمعرفة ࢫعدم ࢫخارجࢫ، ࢫالمقيدة ࢫɠالرɸون ࢫمشبوɸة ضمانات

 .المɺلاتࢫالقانونيةࢫمثلا

ففيࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫכصولࢫوالطاقةࢫטسȘيعابيةࢫللديونࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫʇعۚܣࢫأنࢫɲسبةࢫ ࢫɠانتࢫɲسبةࢫכصولࢫالثابتةࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫכصولࢫمرتفعة،ࢫɸذا ࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫفإذا

للأصولࢫالثابتة،ࢫأيࢫدرجةࢫرفعࢫȖشغيڴʏࢫࢫلاكتלɸالتɢاليفࢫالثابتةࢫمرتفعةࢫȊسȎبࢫݯݨمࢫأقساطࢫ

ࢫاݍݰالةࢫعال ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمبيعات، ʏغ؈فࢫصغ؈فࢫࢭȖࢫ ࢫلأي ࢫاݍݰساسية ࢫشديدة ࢫتɢون ࢫأرȋاحɺا ࢫأن ࢫحيث ية

ࢫللمساɸم؈ن،ࢫ ࢫالمتاحة ࢫכرȋاح ʏࢫטستقرارࢫࢭ ࢫوعدم ࢫالتقلب ࢫعاملاࢫلزʈادة ࢫبالاقفاض ࢫالتموʈل يɢون

مماࢫيجعلࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالمقرضةࢫمثلࢫالبنكࢫتفددࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫلمثلࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫعڴʄࢫ

نࢫأنࢫالطاقةࢫטسȘيعابيةࢫللاقفاضࢫعندࢫمؤسسةࢫمعينةࢫإڲʄࢫأخرىࢫتختلفࢫحسبࢫɲسبةࢫالرغمࢫم

ࢫכصول  ʏࢫإجماڲ ʄࢫإڲ ࢫالثابتة ࢫماࢫ14.כصول ࢫالصغ؈فةࢫ ففي ࢫالمؤسسات ࢫقروض ࢫبضمانات يتعلق

والمتوسطةࢫفشأٰڈاࢫشأنࢫبقيةࢫالضماناتࢫحيثࢫعادةࢫتطلبࢫالبنوكࢫقيمةࢫللضماناتࢫتفوقࢫقيمةࢫ

ضࢫوɸوࢫأساساࢫيجبࢫأنࢫيفوقࢫقيمةࢫالمبلغࢫالمقفضࢫحۘܢࢫيقبلࢫمنࢫالضمانࢫالمقدمࢫمعࢫطلبࢫالقر 

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫحق ʏࢫࢭ ࢫإݦݰافا ࢫʇعد ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمقرض، ࢫالبنك قبل

  .وعائقاࢫأمامࢫأيࢫمبادرةࢫتطورࢫلدٱڈم

ࡧࡧ-2-2 ࡧالمطلوȋة ࡧالكفالات ࡧالبنوكࡧللإقراضشروط ࢫعندماࢫ: لدى ࢫالܨݵصية ࢫالضمانات تɢون

بالإضافةࢫإڲʄࢫالمدينࢫ) الدائن(ملقمࢫتجاهࢫالبنكࢫ. ܧݵصࢫثالثࢫطبيعياࢫɠانࢫأوࢫاعتبارʈايɢونࢫɸناكࢫ

ࢭʏࢫȖسديدࢫقيمةࢫالدينࢫإذاࢫܿݨزࢫالمدينࢫכصڴʏࢫعنࢫالسداد،ࢫبحيثࢫʇعودࢫالبنكࢫعڴʄࢫالكفيلࢫبماࢫ

ࢫالمطالبةࢫ ࢫحيث ࢫمن ʏࢫכصڴ ࢫللمدين ࢫموازʈة ࢫبصورة ࢫمعھ ࢫوʈتعامل ࢫوأصول ࢫحقوق ࢫمن لديھ

ࢫالسد ࢫوحۘܢ ࢫالتاموالملاحقة ࢫتمࢫ  15.اد ࢫإذا ࢫمقبولة ࢫالكفالات ࢫخلال ࢫمن ࢫטئتمانية ࢫاݍݰماية وتɢون

ࢫالتالية ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫالعام 16:تقديمɺا ࢫللقطاع ࢫالسيادية ࢫالوحدات ࢫالمالية، ࢫوالمؤسسات ،ࢫالبنوك

  .الشركةࢫכمࢫوالشرɠاتࢫالتاȊعةࢫوالشقيقةࢫالۘܣࢫلɺاࢫأوزانࢫمخاطرࢫأقلࢫمنࢫوزنࢫمخاطرࢫالعميل

  لصندوقࡧضمانࡧالقروضࡧࡩʏࡧاݍݨزائرعامࡧتقديمࡧ: الثاɲيالمحورࡧ

  ɲشأةࡧصندوقࡧضمانࡧالقروضࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ- أولا

ࢫضمانࢫالقروضࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ  أɲآۜܡ     صندوق

المتعلقࢫبتطبيقࢫالقانونࢫࢫ2002نوفمفࢫࢫ11الموافقࢫلࢫࢫ1423رمضانࢫࢫ06المؤرخࢫࢭʏࢫ) 373-02(رقمࢫ

المتضمنࢫللقانونࢫכسا؟ۜܣࢫلصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫࢫ2001دʇسمفࢫࢫ12الصادرࢫࢭʏࢫࢫ)18-01(رقمࢫ

ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫرقم، ࢫالقانون ࢫبنص ࢫللمؤسساتࢫ) 02- 17(والمعدل التوجيࢼܣ

  . 201717جانفيࢫࢫ11بتارʈخࢫ) 02(الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالصادرࢫࢭʏࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫرقمࢫ
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ࢫ       ࢫرقم ࢫالقانون ࢫنص ࢫࢫ17/02وٱڈدف ʏࢫالصادرࢫࢭ ࢫالقانون ࢫʇعدل ࢫخلقࢫࢫ2001الذي ࢫȖܨݨيع ʄإڲ

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫووضعࢫآلياتࢫلمرافقْڈاࢫخلالࢫمختلفࢫالمراحلࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫ

ࢫطبقاࢫ ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫفيھ ࢫȖساɸم ࢫالعقارࢫالذي ʄࢫعڴ ࢫحصولɺا ࢫȖسɺيل ࢫمن ࢫبداية المؤسسات،

ȖعرʈفاࢫقانونياࢫلمختلفࢫأصنافࢫالمؤسساتࢫࢫللمادةࢫالراȊعةࢫمنࢫالنص،ࢫوʈتضمنࢫالنصࢫالذيࢫيضع

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫومرافقْڈا ࢫإɲشا٬ڈا ࢫمرحلة ࢫمن ࢫبداية ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫلدعم ࢫإجراءات ࢫعدة المعنية،

ࢫإنقاذࢫ ࢫلعمليات ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ࢫتداب؈ف ࢫعن ࢫفضلا ࢫالمناولة، ࢫوتطوʈر ࢫوטبتɢار ࢫوالتطوʈر البحث

ʈࢫو ࢫقادرةࢫعڴʄࢫمواصلةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫتوجدࢫࢭʏࢫوضعيةࢫصعبة، تܸݳࢫبأٰڈا

ومنࢫب؈نࢫךلياتࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫينصࢫالقانونࢫعڴʄࢫاستحداٯڈاࢫأيضاࢫفضلاࢫعنࢫصناديقࢫ .الɴشاط

ࢫטبتɢار،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمختصة ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫأجلࢫȖܨݨيع ࢫمن ࢫלطلاق ࢫصندوق ࢫالقروض، ضمان

يةࢫمصارʈفࢫحيثࢫيوجھࢫɸذاࢫالصندوقࢫلتموʈلࢫمصارʈفࢫتصميمࢫالمنتوجࢫכوڲʏ،ࢫمنࢫخلالࢫȖغط

ࢫبنقصࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالعقبات ࢫتجاوز ࢫ٭ڈدف ࢫوغ؈فɸا ࢫכعمال ࢫومخطط ࢫوالتطوʈرࢫوالتصميم البحث

ࢫمالࢫ ࢫرأس ࢫلاࢫʇغطٕڈا ࢫوالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫوإɲشاء ࢫالمشارʉع ࢫإطلاق ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫالمراحل ࢫخلال التموʈل

ࢫɸوࢫمؤسسةࢫ 18.رטسȘثما ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫالقروض ࢫضمان ࢫفصندوق ࢫثم ومن

ࢫ ࢫتحت ࢫالمعنوʈةࢫعمومية ࢫبالܨݵصية ࢫالصندوق ࢫɸذا ࢫوʈتمتـع ࢫوالمناجم، ࢫالصناعة ࢫوزارة وصاية

وٱڈدفࢫࢫ.2004مارسࢫࢫ14وانطلقࢫالصندوقࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫبصورةࢫرسميةࢫࢭʏࢫࢫ.وטستقلاليةࢫالمالية

ࢫࢭʏࢫ ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫכجل ࢫالمتوسطة ࢫالقروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫȖسɺيل ʄࢫإڲ ࢫالقروض ࢫضمان صندوق

ࢫالمجد ࢫللاسȘثمارات ʏࢫالماڲ ࢫتفتقرࢫالفكيب ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسات ࢫالضمان ࢫمنح ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ية،

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫلمشروع ʏࢫالماڲ ࢫالفكيب ࢫلاستكمال ࢫالبنوك، ࢫȖشفطɺا ࢫالۘܣ ࢫاللازمة ࢫالعيɴية للضمانات

  Ȗ.19علقࢫכمرࢫبإɲشاءࢫأوࢫتطوʈرࢫالمؤسسة

  20كيفياتࡧالتغطيةࡧضماناتࡧالصندوقࡧللقروضࡧ-ثانيا

ࢫالبنكࢫࢭʏࢫحالةࢫتعلقࢫכمرࢫبضمانࢫȖسديدࢫي: قيمةࡧالضمانࡧ-1 جزءࢫمنࢫاݍݵسارةࢫالۘܣࢫيتحملɺا

٪ࢫمنࢫالقرضࢫالبنɢيࢫتحددࢫالɴسبةࢫ80٪ࢫوࢫ10تفاوحࢫɲسبةࢫالضمانࢫب؈نࢫ،ࢫو عدمࢫȖسديدࢫالقرض

ࢫ4المبلغࢫכدɲىࢫللضمانࢫʇساويࢫأماࢫࢫ.المتعلقةࢫبɢلࢫملفࢫحسبࢫتɢلفةࢫالقروضࢫودرجةࢫالمخاطرة

تحديدࢫمبلغࢫالضمانࢫلاࢫʇعۚܣࢫتحديدࢫإنࢫو ࢫ.مليونࢫدينارࢫ100ملاي؈نࢫدينارࢫوالمبلغࢫכقظۜܢࢫʇساويࢫ

ࢫالمشروع ࢫولاࢫɠلفة يأخذࢫالبنكࢫכجɺزةࢫ،ࢫسنواتࢫ7المدةࢫالقصوىࢫللضمانࢫۂʏࢫو ࢫ.مبلغࢫالقروض

 .المɢونةࢫللمشروعࢫكضمان

يأخذࢫالصندوقࢫعلاوةࢫمنࢫمبلغࢫالقروضࢫكتɢلفھࢫدراسةࢫالمشروع،ࢫوࢭʏࢫ :تɢلفةࡧمنحࡧالضمان -2

ࢫ ࢫالمبلغ ࢫɸذا ࢫيرد ࢫالضمان ࢫمنح ࢫعدم ࢫمبلغࢫࢫ،لصاحبھحالة ࢫمن ࢫالقام ࢫعلاوة ࢫالصندوق وʈأخذ

  .Ȗسددࢫɸذهࢫالعلاوةࢫࢭʏࢫمرةࢫواحدةࢫعندࢫمنحࢫالضمانࢫ،القرض
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ࡧالضمان -4 ʄࡧعڴ ࡧاݍݰصول ࡧطلب ࡧيȘبعھ ࡧالذي ࢫࢫ:المسلك ࢫفيماࢫإن ࢫتتݏݵص ࢫכساسية اݍݵطوات

ʏࢫالبنكࢫمنࢫقبلࢫصاحبࢫالمؤسسةࢫالمقفضةࢫوعرضࢫالملفࢫاݍݵاصࢫ  :21يڴʄࢫبالاقفاضالتوجھࢫإڲ

ࢫمخاطرࢫ ࢫلتغطية ࢫالعميل ࢫمن ࢫالبنك ࢫيطلبھ ࢫالذي ࢫالɢاف ࢫالضمان ࢫغياب ࢫأو ࢫنقص ࢫحالة ʏوࢭ

ࢫɸي ࢫمن ࢫمناسب ࢫبضمان ࢫالملف ࢫصوحب ࢫاذا ࢫإلا ࢫالقرض ࢫمنح ࢫالبنك ࢫيرفض ࢫحئڈا ئةࢫالقرض،

ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق ࢫمثل ࢫمعتمدة ࢫصاحبࢫ ، ࢫالعميل ࢫقبل ࢫمن ࢫالتوجھ ࢫمرحلة ࢫتأȖي Ȋعدɸا

ࢫل ࢫلالمشروع ࢫالم ثمصندوق ࢫالملف ࢫالصندوقࢫدراسة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫטلقامات ࢫݍݨنة ࢫطرف ࢫمن قدم

  .عدمɺاࢫعڴʄࢫالطلبࢫالضمان منࢫأجلࢫالموافقةࢫأو

ࢫلمنحࢫ - ࢫمبدǿي ࢫقبول ࢫʇعتفࢫبمثابة ࢫالضمان ࢫبمنح ࢫعرض ࢫالمؤسسة ʄࢫإڲ ࢫيرسل ࢫالموافقة ࢫحالة ʏࢭ

المؤسسةࢫࢫ اتفاقيةࢫالقرضࢫب؈ن،ࢫثمࢫتأȖيࢫمرحلةࢫالضمانࢫࢭʏࢫانتظارࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالبنɢي

المقرضࢫوʈتمࢫإرسالࢫɲܦݵةࢫللصندوق،ࢫبناءاࢫعڴʄࢫɲܦݵةࢫمنࢫرسالةࢫالضمانࢫالممنوحࢫمنࢫࢫوالبنك

ࢫالقروض ࢫضمان ࢫࢫ.صندوق ࢫالبنكࢫثم ࢫبإشعارࢫمن ࢫالصندوق ࢫقبل ࢫمن ࢫالضمان تحرʈرࢫشɺادة

     .بحيثࢫتɢونࢫɠلࢫالشروطࢫمستوفاةࢫلقيامࢫالبنكࢫبمنحࢫالقرضࢫإڲʄࢫالبنكࢫɺامنحو 

    22MEDAبرنامجࡧטتحادࡧכوروȌيࡧإطار ࡩʏࡧصندوقࡧضمانࡧالقروضࡧ - راȊعا

ࡧכورȌيࡧ-1 ࡧלتحاد ࡧبرنامج ࡧلضمـانات ࡧغيـرࡧالمـؤɸلة ࢫࢭʏࢫ:MEDA القـروض ࢫأساسا إɲشاءࢫ تتمثل

 .نقلࢫالمؤسسة،ࢫو المؤسسة

 :   وۂʏࢫɠلࢫمن MEDA: المؤسسـاتࡧالمـؤɸـلةࡧلضمـاناتࡧبرنامجࡧלتحادࡧכورȌيࡧ-2

ࢫ - ࢫاݍݵاصة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫمباشرةࢫالمؤسسات ࢫالمتعلقة ࢫواݍݵدمات ʏࢫالصناڤ بالقطاع

 .سنواتࢫمنࢫالɴشاطࢫعڴʄࢫכقلࢫ03بالصناعةࢫذاتࢫ

ࢫ - ࢫخلال ࢫمن ࢫالتأɸيل ࢫإعادة ࢫبرنامج ࢫمن ࢫاستفادت ࢫالۘܣ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة برامجࢫ المؤسسات

 .المؤسساتࢫالۘܣࢫتلقمࢫبالقيامࢫȊعمليةࢫإعادةࢫالتأɸيل،ࢫو وزارةࢫالصناعةࢫوالمناجم

  MEDA برنامجࡧטتحادࡧכوروȌيࡧإطار ࡩʏࡧيـةࡧضمانࡧالقروضࡧكيفيـاتࡧالتغطࡧ-3

ࢫ50٪ࢫمنࢫمجموعࢫالقرضࢫالبنɢيࢫالمحددࢫللمؤسسةࢫبدونࢫتجاوزࢫࢫʇ80غطيࢫ :مبلغࡧالضمـان -3-1

  .مليونࢫدجࢫ150مبلغࢫالتغطيةࢫʇستطيعࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫأنࢫيصلࢫإڲʄࢫ،ࢫو مليون 

سنواتࢫللقروضࢫعنࢫࢫ10العادية،ࢫوسنواتࢫلقروضࢫטسȘثمارࢫࢫ07المدةࢫالقصوىࢫۂʏࢫ :المدةࡧ-3-2

 «Leasing» طرʈقࢫלيجار

ࢫيڴʏ: التɢاليفࡧ-3-3 ࢫكما ࢫتحدد ࢫللصندوق ࢫعلاوة ࢫالمستفيد ࢫقيمةࢫʇ:  0.60سدد ࢫمن ࢫالسنة ʏࢫࢭ ٪

  .لقروضࢫטستغلالبالɴسبةࢫ٪ࢫࢭʏࢫالسنةࢫ0.30 .،ࢫوالقرضࢫالمتبقيࢫبالɴسبةࢫلقروضࢫטسȘثمار
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  2016إڲʄࡧسنةࡧࡧ2004منذࡧࡧصࡧوࡧمصندوقࡧࡩʏࡧدعمࡧالمؤسساتࡧالمساɸماتࡧ: الثالثالمحورࡧ

  ) לɲشاءࡧوالتوسعة(الضماناتࡧالمقدمةࡧمنࡧالصندوقࡧحسبࡧالغرضࡧ- أولا

الضماناتࢫالمعروضةࢫوتɢاليفࢫالقروضࢫالمطلوȋةࢫمنࢫقبلࢫࢫإحصائياتيب؈نࢫ) 01(اݍݨدولࢫرقمࢫ    

ࢫحصو  ࢫبمجرد ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫخلقْڈا ࢫالۘܣ ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫوعدد ࢫالمشارʉع ࢫعڴʄࢫأܵݰاب لɺا

  .التموʈلࢫالɢافࢫمنࢫالبنوك

إحصائياتࡧلعددࡧوقيمةࡧالضماناتࡧوالقروضࡧالمطلوȋةࡧومناصبࡧالشغلࡧ): 01( اݍݨدولࡧرقم

  )2016-2010(فضةࡧخلالࡧالففةࡧالمستحدثةࡧمنࡧقبلࡧالمؤسساتࡧالمق
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،ࢫعڴʄࢫالرابطࢫ30-23-22-21-18: بالاعتمادࢫعڴʄࢫɲشرʈاتࢫالمعلوماتࢫטقتصاديةࢫرقمࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

  http ://www.mdipi.gov.dz/ ?Bulletin-de-veille-statistique :טلكفوɲيࢫلوزارةࢫالصناعةࢫوالمناجم

ʏࢫعددࢫالضماناتࢫالمفروضةࢫوالشɺاداتࢫالممنوحةࢫࢭلقدࢫشɺدࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫتزايدࢫࢫࢫࢫ

سواءࢫلغرضࢫלɲشاءࢫأوࢫࢫ2010سنةࢫࢫإڲʄࢫغايةࢫ2004للضمانࢫمنذࢫبدايةࢫɲشاطھࢫࢭʏࢫأفرʈلࢫسنةࢫ

عرضࢫضمانࢫࢫ454التوسعࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫحيثࢫوصلࢫعددࢫالعروضࢫ

ࢫ ࢫالصندوق ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫࢫ181منح ࢫ٭ڈا ࢫوأوجد ࢫضمان ࢫمنحࢫࢫ9541شɺادة ࢫحيث ࢫشغل، منصب

دجࢫكشɺاداتࢫضمانࢫمنࢫأصلࢫعروضࢫبقيمةࢫɠليةࢫمنذࢫأفرʈلࢫࢫ3.987.886.032الصندوقࢫمبلغࢫ

  .دجࢫ11.114.600.453حواڲʏࢫࢫ2010ڲʄࢫغايةࢫسنةࢫإ2004

ࢫࢫࢫࢫ ࢫسنة ʄࢫإڲ ࢫࢫ2010ووصولا ࢫࢫלحصائيات٭ڈذه ࢫرقم ࢫاݍݨدول ݳ ࢫضمانࢫ) 01(يوܷ ࢫصندوق أن

دجࢫمنࢫعروضࢫالضمانࢫوقدࢫɠانتࢫالمشارʉعࢫالمضمونةࢫمنࢫࢫ1.265.336.418القروضࢫغطىࢫمبلغࢫ

الصندوقࢫࢭʏࢫضمانࢫمنࢫالمشارʉعࢫالناشئةࢫوساɸمࢫࢫ%60بɴسبةࢫࢫ2010قبلࢫالصندوقࢫخلالࢫسنةࢫ

مؤسسةࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫࢫ27دجࢫوتوسعࢫࢫ673.128.078مؤسسةࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫبقيمةࢫࢫ42

إڲʄࢫغايةࢫࢫ2004دج،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإلقاماتࢫالصندوقࢫالɢليةࢫمنذࢫࢫ592.208.340بقيمةࢫضمانࢫتقدرࢫ

  .كشɺاداتࢫضمانࢫٰڈائيةࢫ %17يخصࢫعروضࢫالضماناتࢫو ࢭʏࢫماࢫ%11قدࢫارتفعتࢫبɴسبةࢫࢫ2010
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ࢫالصندوقࢫوالمࢫࢫࢫࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالممنوحة ࢫالضمانات ࢫوقيمة ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫتزايد ࢫɸنالك ࢫأن لاحظ

ࢫ ࢫلغرض ࢫسواء ࢫوذلك ࢫالبنوك، ࢫقبل ࢫمن ࢫالمقفضة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة أوࢫࢫלɲشاءللمؤسسات

ࢫࢫ دجࢫࢫ3.862.851.591: حواڲʏࢫלجماليةضمانࢫلمشارʉعࢫɠلفْڈاࢫࢫ69لغرضࢫالتوسع،ࢫحيثࢫتقدرࢫبــ

ࢫ ࢫقيمْڈا ࢫلقروض ࢫطالبة ࢫبقيمةࢫࢫɠ2.444.339.506انت ࢫضمانات ࢫالصندوق ࢫفمنحɺا دج

ࢫࢫ1.265.336.418 ࢫبɴسبة ࢫأي ࢫࢫ %52دج ࢫبخلق ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫشغلࢫࢫ2269فساɸمت منصب

ومنࢫسنةࢫلأخرىࢫɸناكࢫتزايدࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫعددࢫالضماناتࢫالممنوحةࢫليصلࢫإڲʄࢫ .2010خلالࢫسنةࢫ

  .منصبࢫ7059منࢫقيمةࢫالقروضࢫالمطلوȋةࢫمساɸمةࢫبذلكࢫࢭʏࢫخلقࢫࢫ%53ضمانࢫأيࢫبɴسبةࢫࢫ283

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫسنة ࢫخلال ࢫمنࢫ2015أما ࢫالمضمونة ࢫالمشارʉع ࢫعدد ࢫتراجع ࢫ فنلاحظ ʄࢫإڲ ࢫالصندوق ࢫ231قبل

ࢫالعموميةࢫࢫإيراداتمشروعࢫفقط،ࢫولعلࢫذلكࢫʇعودࢫإڲʄࢫأزمةࢫالبفولࢫالۘܣࢫخفضتࢫمنࢫ اݍݵزʈنة

النفط،ࢫوخلالࢫسنةࢫࢫإيراداتومنࢫثمࢫأثرتࢫعڴʄࢫɠلࢫכجɺزةࢫالعموميةࢫبالانكماشࢫنȘيجةࢫتراجعࢫ

ࢫࢫ2016 ࢫفوصلت ࢫطفيف ࢫȊشɢل ࢫترتفع ࢫالصندوق ࢫقبل ࢫمن ࢫالممنوحة ࢫالضمانات ࢫإڲبدأت ʄ235ࢫ

دجࢫوساعدتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫࢫ16.645.902.940ضمانࢫلمشارʉعࢫɠلفْڈاࢫ

ࢫ ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫɸياɠلɺا ࢫلتعديل ࢫقروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫبضمانھ ࢫالصندوق ࢫلɺا ࢫ3913سɺل

ࢫشغل ࢫفࢫ.منصب ʏالتاڲȋࢫو ࢫالنظرة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫالصندوق ࢫساɸم ࢫࢫלحصائيةقد ࢫمساعدة ʏمࢫࢭ

ࢫوࢫم ࢫماࢫص ࢫمنحɺا ʏࢫࢭ ࢫالبنك ࢫموافقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫالبنوك ࢫلدى ࢫقروضɺا ࢫلضمان  الطالبة

ࢫɠانتࢫ ࢫوقيمة ࢫعددا ࢫالضمانات ࢫأن ࢫومع ࢫɲشاطɺا، ࢫلمواصلة ࢫتموʈل ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫɸذه تحتاجھ

ࢫض ࢫعمرࢫصندوق ࢫمن ࢫلأخرى ࢫسنة ࢫمن ࢫتقايد ࢫسنۘܣ ࢫإلاࢫخلال ࢫالقروض ࢫ2013مان أينࢫࢫ2015،

ࢫ ࢫتقلص ࢫاݍݰɢومة ࢫטقتصادࢫࢫلإيراداتعرفت ࢫواعتماد ࢫالنفط ࢫأزمة ࢫنȘيجة ࢫالعمومية اݍݵزʈنة

ࢫ ࢫوȌعض ࢫسعرࢫالبفول ʏعاࢭȖࢫ ࢫبداية ࢫمع ࢫفقط،ࢫولكن ʏࢫالبفوڲ ࢫالرʉع ʄࢫعڴ قانونࢫࢫإصلاحاتالوطۚܣ

ليتماءۜܢࢫࢭʏࢫتوجɺاتھࢫࢫ2016ةࢫالماليةࢫכخ؈فࢫرجعࢫɲشاطࢫالصندوقࢫʇعرفࢫارتفاعࢫطفيفࢫخلالࢫسن

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫرغبة ࢫحۘܢࢫࢫإɲعاشمع ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫالوطۚܣ الɴسيج

ࢫ ࢫصندوق ࢫخصصت ࢫࢫלطلاقأٰڈا ࢫالقانون ࢫوالمبتكرةࢫࢫ02-17حسب ࢫاݍݨديدة ࢫللمؤسسات اݍݨديد

ࢫلإ  ࢫالمܨݨعة ࢫوלمɢانيات ࢫالظروف ࢫتوف؈فࢫɠل ࢫيتم ࢫטقتحۘܢ ʏࢫࢭ ࢫوتطورɸا ࢫالوطۚܣࢫستمرارʈْڈا صاد

والفنامجࢫاݍݵاصࢫࢫيتلاءمومعࢫذلكࢫنلاحظࢫمساɸمةࢫايجابيةࢫلصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫبماࢫ. معا

 .وإمɢانياتھبھࢫ
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  )2015-2010(تطورࡧعددࡧعروضࡧالضماناتࡧالمقدمةࡧخلالࡧالففةࡧ): 01(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  ).01(نࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ؈الباحثࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر

ࢫمࢫصࢫوࢫمنلاحظࢫبأنࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫقدࢫدعمࢫ) 02(منࢫخلالࢫالشɢلࢫالبياɲيࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫلغرض ࢫࢫלɲشاءسواء ࢫسنۘܣ ࢫخلال ࢫحيث ࢫالضمانࢫ2011وࢫ2010أوࢫالتوسع، ࢫالممنوحةࢫاɠانت ت

مؤسسةࢫࢫ283 إجماڲʏأكفࢫعددࢫمنࢫالمؤسساتࢫȊعددࢫࢫ2014وܥݨلتࢫسنةࢫࢫللإɲشاءموجɺةࢫأك؆فࢫ

ࢫمن ࢫوȋداية ࢫللضمان ࢫࢫطالبة ࢫللتوسعࢫࢫ2012سنة ࢫالممنوحة ࢫالضمانات ࢫلتصبح ࢫالصورة اɲعكست

ࢫ ࢫالممنوحة ࢫللإɲشاءاكفࢫمن ࢫلغرض ࢫالممنوح ࢫالمبلغ ࢫلضآلة ࢫإما ࢫالسȎب ࢫʇعود ࢫوقد والذيࢫࢫלɲشاء،

ࢫ ࢫ50يقدرࢫبــ ࢫأܵݰاب ࢫيجعل ࢫمما ࢫأقظۜܢ ࢫكحد ࢫدج ࢫتɢوʈنࢫࢫכفɢار مليون ࢫعن ࢫʇعزفون والمشارʉع

ࢫ ࢫȊعد ࢫقانونية ࢫمشاɠل ʏࢫࢭ ࢫودخولɺم ࢫȖع؆فࢫقروضɺم ࢫمن ࢫخوفا ࢫمنࢫࢫלفلاسمؤسسات ࢫالعديد مع

تخرجࢫࢫمࢫصࢫوࢫمالمؤسسةࢫاݍݨديدة،ࢫوإماࢫلأنࢫمعظمࢫࢫوإɲشاءכطرافࢫالمتدخلةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫتɢوʈنࢫ

ࢫمراحلࢫטنطلاقࢫכوڲʄࢫنȘيجةࢫمشاɠلࢫࢭʏࢫɸياɠلɺاࢫ الماليةࢫمماࢫܧݨعࢫمنࢫכسواقࢫوتɴܦݰبࢫأثناء

أܵݰابࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫطلبࢫضماناتࢫلقروضɺاࢫȊغرضࢫالتوسعࢫبمساعدةࢫصندوقࢫضمانࢫ

  .         القروض،ࢫوقدࢫنتجࢫعنࢫɲشاطɺاࢫارتفاعࢫمحسوسࢫلعددࢫمناصبࢫالشغلࢫالناتجةࢫعنࢫɲشاطɺا

  2016إڲʄࡧغايةࡧدʇسمفࡧ2004 أفرʈلللملفاتࡧالمدروسةࡧمنذࡧࡧלجماليةالوضعيةࡧࡧ-ثانيا

لدىࢫالبنوكࢫمࢫصࢫوࢫمࢫصندوقࢫʇعتفࢫأولࢫأداةࢫماليةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫضمانࢫقروضࢫالبماࢫأنࢫ       

ࢭʏࢫحالةࢫغيابࢫأوࢫنقصࢫالضمانࢫاللازمࢫݍݰصولɺمࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫلمشارʉعɺم،ࢫفɺوࢫبذلكࢫʇعاݍݮࢫأɸمࢫ

  .المؤسساتɸذهࢫمشɢلࢫȖعاɲيࢫمنھࢫمعظمࢫ
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  2016ڲʄࡧٰڈايةࡧسنةࡧإ 2004 לɲشاءلضماناتࡧالصندوقࡧمنذࡧࡧإحصائيات): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ
  

ࡧالضمانࡧ طلب

  לɲشاءلغرضࡧ

ࡧالضمانࡧ طلب

  لغرضࡧالتوسع

مجموعࡧ

الضماناتࡧ

  المطلوȋة

شɺاداتࡧ

الضمانࡧ

  الممنوحة

  964  1784  1070  714  عددࡧالضماناتࡧالممنوحة

  66452952070  150103106474  88935100327  61168006147  )دج(للمشارʉعࡧלجماليةالتɢلفةࡧ

  42596569006  98389370027  62823746206  35565623821  )دج(المطلوȋةمبلغࡧالقروضࡧ

  %64  %66  %71  %58 %المعدلࡧالمتوسطࡧللتموʈلࡧالمطلوب

  22893642058  48559917333  34248942328  14310975006  )دج(مبلغࡧالضماناتࡧالممنوحة

ࡧللضماناتࡧ ࡧالمتوسط المعدل

  %الممنوحة
40%  55%  49%  54%  

  23748591  27219685  32008357  20043382  للضمانالقيمةࡧالمتوسطةࡧ

  29178  58782  44362  14420  عددࡧمناصبࡧالشغل

ࢫرقمࢫ:المصدر ࢫטقتصادية ࢫالمعلومات ࢫɲشرʈة ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫالباحث؈ن ࢫإعداد ࢫטلكفوɲيࢫ30: من ࢫالرابط ʄࢫعڴ ،

  http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique :لوزارةࢫالصناعةࢫوالمناجم
  

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫ) 02(نلاحظ ࢫسنة ࢫخلال ࢫارʈلࢫࢫ2016أنھ ࢫمنذ ࢫטجمالية טلقامات

للشɺاداتࢫالممنوحةࢫࢫ%71اناتࢫولعروضࢫالضمࢫ %73للصندوقࢫܥݨلتࢫارتفاعࢫمنࢫɲسبةࢫࢫ2004

ࢫ ࢫوالمبلغ ࢫࢫלجماڲʏللضمان، ʏࢫقدرࢫبحواڲ ࢫالضمانات ࢫࢫ150.10لɺذه ࢫمٔڈا مليارࢫدجࢫࢫ66.45مليارࢫدج

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫللمؤسسات ࢫالصندوق ࢫمن ࢫممنوحة ࢫضمان ࢫشɺادات ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫٰڈائية كإلقامات

ࢫاݍݰصولࢫ ࢫشروط ࢫلɢل ࢫومستوفية ࢫللصندوق ࢫالعام ࢫالفنامج ࢫمع ࢫملفاٮڈا ࢫتتماءۜܢ ࢫالۘܣ والمتوسطة

ɸانتࢫمعظمࢫɠࢫمساعدةࢫالصندوق،ࢫوأيضاࢫلقدࢫʄسبةࢫعڴɴثماراتࢫلغرضࢫالتوسعࢫبȘ55ذهࢫטس% .

ࢫ ࢫسنة ࢫٰڈاية ʄࢫإڲ ࢫالصندوق ࢫɲشأة ࢫࢫ2016فمنذ ࢫضماناتھ ࢫومتوسطةࢫࢫ714 لــــقدم ࢫصغ؈فة مؤسسة

مليارࢫدج،ࢫومعࢫذلكࢫࢫ88.93مؤسسةࢫلغرضࢫالتوسعࢫبقيمةࢫࢫ1070مليارࢫدجࢫوࢫࢫ61.6ناشئةࢫبقيمةࢫ

ࢫمقارن ࢫالممنوحة ࢫالضمان ࢫȊشɺادات ࢫمقارنة ࢫضȁيلة ࢫالعروض ࢫɸذه ࢫالطالبةࢫتبقى ࢫالملفات ࢫȊعدد ة

ࢫلاࢫيرࢮʄࢫ ࢫכخ؈فة لضماناتࢫالصندوق،ࢫوحۘܢࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتوسعࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫخلالࢫالسنوات

ࢫכجنȎيةࢫ ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫللتواجد ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫاݍݰقيقة ࢫالفرصة ࢫإعطاء ʄاڲ

ɺاࢫلمناصبࢫخلقࢫإمɢانيةوتصديرࢫمنتجاٮڈا،ࢫوالصندوقࢫحققࢫبضماناتھࢫالمقدمةࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫ

 .شغلࢫࢭʏࢫمختلفࢫالقطاعات
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  لعددࡧالمشارʉعࡧالمستفيدةࡧمنࡧالضماناتࡧحسبࡧɠلࡧقطاعࡧࡧإحصائيات -ثالثا

  :الصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫكمايڴʏعددࢫالمشارʉعࢫالمستفيدةࢫمنࢫضماناتࢫ) 03(يب؈نࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࡧعددࡧالمشارʉعࡧالمستفيدةࡧمنࡧضماناتࡧالصندوقࡧحسبࡧɠلࡧقطاعࡧخلال): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )2016-2010(الففةࡧ

 
،ࢫعڴʄࢫالرابطࢫ30-23-22-21-18: منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫɲشرʈاتࢫالمعلوماتࢫטقتصاديةࢫرقمࢫ:المصدر

  http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique :טلكفوɲيࢫلوزارةࢫالصناعةࢫوالمناجم

  

ࢫࢫࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫكب؈فࢫمنࢫ) 03(من ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫاستحوذ ࢫقد ࢫالصناعة ࢫقطاع ࢫأن نلاحظ

ࢫ ࢫبــ ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫماࢫ298الضمانات ࢫأي ʏࢫصناڤ ʇعادلࢫ مشروع

ࢫࢫ 66% ࢫسنة ࢫخلال ࢫالصندوق ࢫضمانات ࢫمن ࢫالمستفيدة ࢫالمشارʉع ࢫعدد ʏࢫإجماڲ ࢫوʈرتفعࢫ2010من ،

مؤسسةࢫࢭʏࢫالمجالࢫࢫ895المستفيدةࢫࢭʏࢫɠلࢫسنةࢫمنࢫɸذهࢫالففةࢫإڲʄࢫأنࢫوصلࢫإڲʄࢫࢫمࢫصࢫوࢫمعددࢫ

ࢫʇعادلࢫɲسبةࢫࢫ2016الصناڤʏࢫلسنةࢫ ارʉعࢫالمستفيدةࢫمنࢫخدماتࢫمنࢫاجماڲʏࢫعددࢫالمشࢫ%50بما

ࢫاالصندوق  ࢫقطاع ࢫجاء ࢫثم ࢫالمشارʉعࢫ، ࢫعدد ࢫحيث ࢫمن ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫوכشغال لبناء

،ࢫ2010مشروعࢫفقطࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫȊ103عدࢫأنࢫɠانࢫࢫ2016مشروعࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ506المضمونةࢫبحواڲʏࢫ

،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫالزʈادةࢫلمࢫتكنࢫȊشɢلࢫ2010ࢭʏࢫسنةࢫࢫ Ȋ23%عدࢫأنࢫɠانتࢫࢫ2016ࢭʏࢫسنةࢫࢫ%28بɴسبةࢫ

مشروعࢫخلالࢫسنةࢫࢫ48ماتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫبحواڲʏࢫكب؈فࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع،ࢫثمࢫنجدࢫقطاعࢫاݍݵد

ࢫࢫ2010 ࢫɲسبة ࢫʇعادل ࢫتزايدࢫࢫ%11بما ࢫولكن ࢫالصندوق، ࢫمن ࢫالمستفيدة ࢫالمؤسسات ࢫمجموع من

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫࢫ2016عددɸا ʄࢫإڲ ࢫࢫ365ليصل ࢫبɴسبة ࢫارتفاعࢫࢫ %20مؤسسة ࢫشɢل ࢫبما ࢫالمجموع من

لمرتبةࢫالراȊعةࢫɠانࢫقطاعࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫاتجاهࢫالصندوقࢫࢭʏࢫضمانࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسسات،ࢫوࢭʏࢫا

مؤسساتࢫفقطࢫمنࢫࢫ5 ،ࢫماࢫعدد2010الفلاحةࢫوالصيدࢫالبحريࢫحيثࢫاستفادتࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫ
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وȋقيتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫثابتةࢫتقرʈباࢫخلالࢫطولࢫالففةࢫࢫלجماڲʏمنࢫࢫʇ1%عادلࢫɲسبةࢫ الضمانࢫبما

منࢫࢫمشروعࢫمضمونࢫفقطࢫبنفسࢫالɴسبةࢫتقرʈباࢫ18ܥݨلࢫالقطاعࢫࢫ2016فإڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫسنةࢫ

مجموعࢫالمشارʉعࢫالمستفيدةࢫمنࢫضماناتࢫالقروضࢫولعلࢫالسȎبࢫʇعودࢫإڲʄࢫࢫارتفاعࢫɲسبةࢫالمخاطرةࢫ

ࢫوانȘشارࢫ ࢫأك؆ف، ࢫالموسمية ࢫصفة ࢫمشارʉعھ ࢫعن ࢫʇعرف ࢫالذي ࢫاݍݰساس ࢫالقطاع ࢫɸذا ʏࢫࢭ التموʈلية

ࢫاݍݨزائر  ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫاݍݨافةࢫمساحات ࢫالܶݰراوʈة ࢫالمناطق ʏࢫرقم.  ࢭ ࢫعددࢫ) 02(والشɢل ݳ يوܷ

  .بࢫالقطاعالمشارʉعࢫحس

  عددࡧالمشارʉعࡧالمستفيدةࡧمنࡧضماناتࡧالصندوقࡧحسبࡧɠلࡧقطاعࡧ): 02(الشɢلࡧرقم

  
  

  ).03(الباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر

  قيمࡧالضماناتࡧالمتحصلࡧعلٕڈاࡧمنࡧالصندوقࡧحسبࡧɠلࡧقطاعࡧࡧ- راȊعا

ࢫݯݨمࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلضعف ࢫونظرا ࢫوفاعل، ࢫمɺم ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمɴشآت ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالبنوك ࢫدور لأن

ࢫضمانࢫ ࢫمؤسسات ࢫدور ࢫبرز ࢫالمخاطر ࢫلارتفاع ࢫنظرا ࢫالقطاع ࢫلɺذا ࢫالبنوك ࢫمن ࢫالموجھ التموʈل

القروضࢫࢭʏࢫمشاركةࢫالبنوكࢫࢭʏࢫالمخاطرࢫمماࢫʇܨݨعɺاࢫوʈحفزɸاࢫعڴʄࢫزʈادةࢫقاعدةࢫטئتمانࢫالموجھࢫ

ࢫالمؤسس ࢫوالمتوسطةلقطاع ࢫالصغ؈فة ࢫ. ات ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫيب؈ن ࢫالمقدمةࢫ) 04(وعليھ ࢫالضمانات قيم

  ).2016-2010(للمشارʉعࢫالمستفيدةࢫمنࢫضماناتࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫخلالࢫالففةࢫ
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  قيمࡧالضماناتࡧالمتحصلࡧعلٕڈاࡧمنࡧالصندوقࡧحسبࡧɠلࡧقطاع): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  
ࢫرقمࢫ:المصدر ࢫטقتصادية ࢫالمعلومات ࢫɲشرʈات ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫالباحث؈ن ࢫإعداد ࢫعڴʄࢫ30-27-23-22-21- 18: من ،

  http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique  :الرابطࢫטلكفوɲيࢫللوزارة

  

صندوقࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتزايدࢫقيمةࢫالضماناتࢫالممنوحةࢫمنࢫ) 04(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ2016دجࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ29.241.710.579إڲʄࢫࢫ2010دجࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫ8.478.653.867الصناعةࢫمنࢫ

كأولࢫقطاعࢫمستفيدࢫمنࢫضماناتࢫالصندوقࢫولعلࢫالسȎبࢫʇعودࢫإڲʄࢫأنࢫالمشارʉعࢫالصناعيةࢫقدࢫ

ʈࢫتموʄعࢫالصناعيةࢫيمكنࢫإعتمادࢫتتحصلࢫعڴʉ؈قاتࢫاݍݵاصةࢫبالمشارɺيجةࢫوجودࢫالتجȘࢫنʏلࢫمصرࢭ

رɸٔڈاࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫاللازمةࢫللɺياɠلࢫالتنظيميةࢫلɺذهࢫالمؤسسات،ࢫوȋالتاڲʏࢫتقلࢫ

ࢫ ࢫالقطاعات ʏࢫبباࢮ ࢫمقارنة ࢫمعɺا ࢫالبناءࢫ. כخرى المخاطرة ࢫقطاع ࢫالصندوق ࢫمنح ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʏوࢭ

الضماناتࢫࢫإجماڲʏمنࢫࢫ%17دجࢫبماࢫʇعادلࢫɲسبةࢫࢫ1.881.274.133ةࢫماࢫقيمتھࢫوכشغالࢫالعمومي

منࢫإجماڲʏࢫࢫ%21ماࢫʇعادلࢫɲسبةࢫ،ࢫل؈فتفعࢫتموʈلࢫɸذاࢫالقطاعࢫإڲʄࢫ2010الممنوحةࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫوصولاࢫلسنة ࢫالممنوحة ࢫالصندوق ࢫلقطاعࢫ2016ضمانات ࢫالصندوق ࢫمنح ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ʏࢫوࢭ ࢫ ،
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ࢫ2010الضماناتࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫإجماڲʏمنࢫ ʇ6%عادلࢫɲسبةࢫ دجࢫماࢫ641.927.853اݍݵدماتࢫماࢫقيمتھࢫ

وȋقيࢫʇسبقھࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫقطاعࢫالبناءࢫوכشغالࢫالعموميةࢫإلاࢫأنࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫوصولاࢫاڲʄࢫسنةࢫ

دجࢫوȋقيࢫبالمرتبةࢫالثالثةࢫȊعدࢫالصناعةࢫࢫ8.110.650.207بقيمةࢫࢫأيضاحصلࢫعڴʄࢫضماناتࢫࢫ2016

. 2016الضماناتࢫالممنوحةࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫإجماڲʏمنࢫࢫ %16بɴسبةࢫࢫوכشغالࢫالعموميةࢫوالبناء

ࢫالمتحصلࢫ ࢫالضمانات ࢫقيم ࢫحيث ࢫمن ࢫالراȊعة ࢫبالمرتبة ࢫɠان ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع وأما

تقرʈباࢫࢫ%1تحصلࢫعڴʄࢫماࢫʇعادلࢫɲسبةࢫࢫ2010غايةࢫسنةࢫࢫإڲʄعلٕڈاࢫالقطاعࢫمنࢫالصندوقࢫحيثࢫ

ࢫ ࢫࢫלجماڲʏمن ࢫالɴسبة ࢫࢫمنخفضةوȋقيت ࢫخلال ࢫخفيف ࢫبإرتفاع ࢫحۘܢࢫوصلت ࢫالففة غايةࢫࢫإڲʄطول

فقطࢫوقدࢫʇعودࢫטرتفاعࢫالطفيفࢫإڲʄࢫزʈادةࢫعددࢫȊعضࢫالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫࢫ %4بɴسبةࢫࢫ2016سنةࢫ

مࢫصࢫوࢫࢭʏࢫمنطقةࢫاݍݨنوبࢫخاصةࢫترȋيةࢫالمائياتࢫالۘܣࢫبدأࢫالشبابࢫالعاطلࢫيتجھࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫللتنوʉعࢫטم ࢫالراȊعࢫالمɺمࢫجدا ࢫالقطاع ࢫاݍݨزائرࢫسيعرفࢫانتعاشࢫوتطورࢫ،ࢫولعلࢫɸذا ʏقتصاديࢫࢭ

والذيࢫطرقࢫࢫ02-17عندماࢫتتدخلࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫلتقومࢫبدورɸاࢫحسبࢫماࢫجاءࢫبھࢫالقانونࢫ

ࢫيدعمࢫ ࢫقد ࢫبما ࢫالقطاعات ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫالعقارࢫبالɴسبة ࢫمشɢل باب

  .الɴسيجࢫלقتصاديࢫالوطۚܣࢫبمؤسساتࢫناݦݰةࢫࢭʏࢫɠلࢫالقطاعات

  )2016-2010(عددࡧمناصبࡧالشغلࡧالمستحدثةࡧحسبࡧɠلࡧقطاعࡧخلالࡧالففةࡧࡧ-خامسا

صندوقࢫضمانࢫالقروضࢫمنࢫأجلࢫفܦݳࢫالمجالࢫأمامࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالمبادرةࢫالفرديةࢫجاءࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫɲشاطاٮڈا ࢫممارسة ࢫأجل ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫامتصاصࢫلمساعدة ʄࢫعڴ ࢫليعمل ،

عنࢫطرʈقࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫࢫعفࢫمعظمࢫولاياتࢫاݍݨزائر ࢫجزءࢫمنࢫɲسبةࢫالبطالةࢫوخلقࢫفرصࢫللȘشغيل

وعليھࢫࢫ.،ࢫومنࢫثمࢫيمكنࢫإيجادࢫطرʈقࢫمنࢫخلالɺاࢫلتنميةࢫمحليةࢫحقيقيةسواءࢫالناشئةࢫأوࢫالموسعة

  .ةࢫࢭʏࢫɠلࢫقطاعࢫللمشارʉعࢫالمستفيدةعددࢫمناصبࢫالشغلࢫالمستحدث) 05(يب؈نࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

 )2016-2010(لففةࡧلɠلࡧقطاعࡧعددࡧمناصبࡧالشغلࡧالمستحدثةࡧحسبࡧ): 05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 
،ࢫعڴʄࢫ30-29-27-23-22- 21-18: منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫɲشرʈاتࢫالمعلوماتࢫטقتصاديةࢫرقم: المصدر

  http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique :رابطࢫوزارةࢫالصناعةࢫوالمناجم
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صندوقࢫقدࢫساɸمتࢫإڲʄࢫالبأنࢫالضماناتࢫالمقدمةࢫمنࢫ) 05(نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫɠانتࢫɲسبةࢫɸذهࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫɠلࢫ حدࢫماࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫشغلࢫجديدةࢫࢭʏࢫɠلࢫالقطاعاتࢫمɺما

ࢫ18292لقطاعࢫالصناعةࢫࢭʏࢫاستحداثࢫࢫقطاع،ࢫحيثࢫسمحتࢫالضماناتࢫالمقدمةࢫمنࢫالصندوق 

ࢫ ࢫمنذ ࢫشغل ࢫࢫ2004منصب ࢫسنة ࢫغاية ʄࢫضمانࢫࢫ2010إڲ ࢫقيم ʄࢫعڴ ࢫتحصل ࢫأكفࢫقطاع بإعتباره

ࢫبما ࢫ لمشارʉعھ، ࢫɲسبة ࢫɸذهࢫࢫʇ74%عادل ࢫقبل ࢫمن ࢫالمستحدثة ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫعدد ʏࢫإجماڲ من

Ȋعددࢫࢫ%60لتصلࢫإڲʄࢫࢫ2016المشارʉعࢫالطالبةࢫللضمان،ࢫوتطورتࢫالɴسبةࢫوصولاࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫ

ࢫجديدࢫ34902 ࢫشغل ࢫمنࢫ. منصب ࢫالثانية ࢫالمرتبة ࢫالعمومية ࢫوכشغال ࢫالبناء ࢫقطاع ࢫدائما واحتل

منصبࢫࢫ15903حۘܢࢫࢫ2010منصبࢫاڲʄࢫغايةࢫࢫ4745حيثࢫعددࢫمناصبࢫالشغلࢫالمستحدثةࢫمنࢫ

أماࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫفɺوࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫ. منࢫטجماڲʏࢫ ʇ27%عادلࢫɲسبةࢫ بماࢫ2016بٔڈايةࢫسنةࢫ

 %12منصبࢫبɴسبةࢫࢫ7350إڲʄࢫࢫ2016مناصبࢫالشغلࢫالمستحدثةࢫفوصلتࢫاڲʄࢫغايةࢫمنࢫحيثࢫ

ࢫ ࢫالمشارʉعࢫלجماڲʏمن ʏࢫࢭ ࢫالعمال ࢫعدد ࢫقلة ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمات ࢫقطاع ࢫطبيعة ʄࢫاڲ ࢫʇعود ࢫذلك ࢫولعل ،

وأماࢫقطاعࢫالفلاحةࢫوالصيدࢫالبحريࢫالذيࢫʇعدࢫأضعفࢫقطاعࢫ. وغ؈فɸا...اݍݵاصةࢫبالنقلࢫوالمطاعمࢫ

وصولاࢫإڲʄࢫࢫ2004خلالࢫطولࢫالففةࢫفقدࢫاستحدثࢫمنذࢫسنةࢫمستفيدࢫمنࢫضماناتࢫالصندوقࢫ

ࢫ ࢫ 2010سنة ʏࢫغايࢫ359حواڲ ʄࢫوإڲ ࢫالففة ࢫطول ࢫوخلال ࢫࢫةمنصب ࢫسنة ࢫعددࢫࢫ2016ٰڈاية ࢫيزʈد لم

منصبࢫعملࢫࢫ307منصبࢫشغلࢫفقطࢫأيࢫبزʈادةࢫقدرɸاࢫࢫ666المناصبࢫالمستحدثةࢫكث؈فاࢫبلࢫحققࢫ

ࢫإجماڲʏمنࢫࢫ ȋ1%نفسࢫɲسبةࢫو ࢫ2016إڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫ2010سنواتࢫمنࢫسنةࢫࢫ07فقطࢫࢭʏࢫمدةࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫوقدرة ࢫכمرࢫلاࢫيتماءۜܢ ࢫوɸذا ࢫالمستحدثة، ࢫالشغل مناصب

ࢫلاࢫ ࢫقد ࢫالذي ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫالكب؈فࢫࢭ ࢫللتنوع ࢫنظرا ࢫالعمل ࢫعن ࢫالعاطلة ࢫاليد ࢫالكث؈فࢫمن اسȘيعاب

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫحۘܢ ࢫمماࢫإمɢانياتيحتاج ࢫمشارʉعھ، ʏࢫࢭ ࢫللبدأ ࢫ كب؈فة ࢫأܵݰابࢫترتʋࢫإعادةيتطلب ࢫأولوʈات ب

ɢلࢫالɺياɠلࢫلمنࢫخلالࢫالتحف؈قاتࢫالعقارʈةࢫالفلاحيةࢫواݍݨبائيةࢫوالدعمࢫاللازمࢫࢫمࢫصࢫوࢫمأفɢارࢫ

والɺيئاتࢫالداعمةࢫلاسيماࢫواݍݨزائرࢫتزخرࢫبإمɢانياتࢫجغرافيةࢫوطبيعيةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫاستغلالࢫɸذاࢫ

  .لبفولالقطاعࢫللنجاحࢫࢭʏࢫمشروعࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫلݏݵروجࢫمنࢫالتبعيةࢫالرʉعيةࢫل

   )2016-2010(صندوقࡧحسبࡧمناطقࡧاݍݨزائرࡧכرȌعةالتوزʉعࡧالضماناتࡧالمقدمةࡧمنࡧࡧ-سادسا

ɸوࢫɸدفࢫݍݨميعࢫالدولࢫبإختلافࢫࢫالعملࢫعڴʄࢫضمانࢫمستوىࢫمعʋآۜܣࢫملائمࢫإڲʄࢫحدࢫالكفايةإنࢫ     

ࢫ ࢫسنة ࢫȊعد ࢫما ࢫالففة ࢫشɺدت ࢫاݍݨزائر ʏࢫوࢭ ࢫטقتصادية، ࢫכوضاعࢫࢫ2005أنظمْڈا ʏࢫࢭ تحسنا

ࢫȖܦݨيلࢫ ࢫتم ࢫبحيث ࢫشɺدتھ ࢫالذي ࢫטستقرارࢫטقتصادي ʄࢫإڲ ࢫأساسا ࢫذلك ࢫوʉعود טقتصادية،

ديدࢫɠلࢫمعدلاتࢫنموࢫلاࢫبأسࢫ٭ڈاࢫوتوافرࢫاحتياطياتࢫصرفࢫɸامةࢫوتحكمࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫالتܸݵمࢫوȖس

الديونࢫاݍݵارجية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫعودةࢫالسلمࢫوטستقرارࢫواستكمالࢫالمس؈فةࢫالتنموʈةࢫبالشروعࢫࢭʏࢫ

ࢫسلباࢫ ࢫوالۘܣࢫأثرت برامجࢫاسȘثمارʈةࢫعموميةࢫوخاص،ࢫإڲʄࢫغايةࢫظɺورࢫأزمةࢫأسعارࢫالبفولࢫمؤخرا
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لقࢫɸياɠلࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫنȘيجةࢫاعتمادɸاࢫعڴʄࢫعائداتھࢫبɴسبةࢫكب؈فة،ࢫومعࢫذلكࢫسعتࢫالدولةࢫإڲʄࢫخ

ࢫتنميةࢫ ࢫلتحقيق ࢫالوطن ࢫمناطق ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫبفروعɺا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات داعمة

ࢫقطاعࢫ ࢫاستحوذ ࢫفكما ࢫللبلاد، ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫجɺوʈا ࢫمتوازنة محلية

ࢫالقروضࢫ ࢫضمان ࢫصندوق ࢫقبل ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالضمانات ࢫمن ࢫالكب؈فة ࢫاݍݰصة ʄࢫعڴ الصناعة

وإڲʄࢫࢫ2004وسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫفقدࢫقدمࢫالصندوقࢫضماناتࢫمنذࢫسنةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمت

ࢫ ࢫسنة ࢫࢫ2010غاية ࢫسنة ࢫٰڈاية ࢫحۘܢ ࢫغرارࢫࢫ2016وأيضا ʄࢫعڴ ࢫالوسط ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫمعظمɺا ʏتفكزࢫࢭ

ࢫכخرى  ࢫ. المناطق ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫيب؈ن ࢫالصغ؈فةࢫ) 06(وعليھ ࢫللمؤسسات ࢫالمقدمة ࢫالضمانات توزʉع

  ).2016- 2010(ناطقࢫاݍݨزائرࢫכرȌعةࢫللففةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫحسبࢫم

ࡧ ࡧرقم ࡧ): 06(اݍݨدول ࡧمن ࡧالمقدمة ࡧالضمانات ࡧاݍݨزائرࡧכرȌعةࡧالتوزʉع ࡧمناطق ࡧحسب صندوق

  )2016-2010(للففةࡧ

  
،ࢫعڴʄࢫ30-29-27-23-22- 21-18: منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫɲشرʈاتࢫالمعلوماتࢫטقتصاديةࢫرقم: المصدر

  http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique :والمناجمࢫرابطࢫوزارةࢫالصناعة

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫالصندوقࢫ) 06(نلاحظ ࢫضمانات ࢫمن ࢫالمستفيدة ࢫالمشارʉع ࢫأغلب أن

ࢫولعل ࢫاݍݨزائري ࢫالوسط ʏࢫࢭ ࢫالبداية ࢫمنذ ࢫالعامةࢫࢫتركزت ࢫלدارة ࢫقرب ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫقد تفس؈فࢫذلك
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للصندوقࢫمنࢫɸذهࢫالمنطقة،ࢫعڴʄࢫخلافࢫبقيةࢫالمناطقࢫالۘܣࢫأɲشأتࢫلɺاࢫروعࢫبذاٮڈاࢫفقط،ࢫحيثࢫ

ʇعادلࢫ مشروعࢫࢫأيࢫماࢫ236منࢫࢫ2010وصولاࢫلسنةࢫࢫ2004استفادتࢫمنطقةࢫالوسطࢫمنذࢫأفرʈلࢫ

ࢫ5.299.762.254 ــمنࢫإجماڲʏࢫالمشارʉعࢫالمستفيدةࢫمنࢫالصندوقࢫبقيمةࢫضمانࢫتقدرࢫبــࢫɲ52%سبةࢫ

ࢫالمنطقةࢫ ʏࢫسنةࢫࢫ11995دجࢫمستحدثةࢫࢭ مشروعࢫࢫ868،ࢫلفتفعࢫإڲʄࢫ2010منصبࢫعملࢫإڲʄࢫغاية

منصبࢫࢫ27641دجࢫمستحدثةࢫݍݰواڲʏࢫࢫ22.511.495.402ــࢫـــبقيمةࢫضمانࢫتقدرࢫبࢫ2016بٔڈايةࢫسنةࢫ

  .قةࢫالوسطࢫمحافظةࢫعڴʄࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫمنࢫحيثࢫاستفادةࢫمؤسساٮڈاشغل،ࢫفبقيةࢫبذلكࢫمنط

ࢫماࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫ وأما ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫالففة ࢫفخلال ࢫالشرق ࢫمنطقة ࢫࢫ2004يخص ࢫسنة ࢫغاية ɠانتࢫࢫ2010أى

ࢫ مشروعࢫبقيمةࢫضمانࢫࢫ125بالمرتبةࢫالثانيةࢫمنࢫحيثࢫعددࢫالمشارʉعࢫالمستفيدةࢫمنࢫالضماناتࢫبــ

لȘسبقɺاࢫࢫ2016عتࢫخلالࢫالففةࢫالمعنيةࢫوصولاࢫإڲʄࢫٰڈايةࢫسنةࢫدجࢫ،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫتراجࢫ3.219.748.656

مشروعࢫفقطࢫࢫ471منطقةࢫالغربࢫحيثࢫأصبحتࢫمنطقةࢫالشرقࢫمرتبةࢫبالمرتبةࢫالثالثةࢫࢫبحواڲʏࢫ

ࢫ منصبࢫعملࢫطولࢫɸذهࢫالففة،ࢫࢫ16135دجࢫمستحدثةࢫࢫ12.888.293.492وقيمةࢫضمانࢫتقدرࢫبـ

بمؤسساتࢫࢫإɲعاشɺاالمشارʉعࢫبالمنطقةࢫقصدࢫبضرورةࢫɲشرࢫالوڤʏࢫب؈نࢫأܵݰابࢫأفɢارࢫࢫؤ يɴب وɸوࢫما

  .صغ؈فةࢫومتوسطةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتطورࢫטقتصادࢫوالتنميةࢫالمحليةࢫمعا

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫسنة ࢫفمع ࢫالغرب ࢫلمنطقة ࢫوالشرقࢫ2010وȋالɴسبة ࢫالوسط ࢫȊعد ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ࢫتحتل ɠانت

ࢫ ࢫ347ڲʄࢫإࢫ2016مشروعࢫإلاࢫأنࢫعددࢫالمشارʉعࢫارتفعࢫوصولاࢫلٔڈايةࢫسنةࢫࢫȊ77عددࢫمشارʉعࢫيقدࢫبــ

ࢫالصندوقࢫ ࢫمن ࢫضمانات ʄࢫعڴ ࢫحصلت ࢫحيث ࢫالوسط، ࢫمنطقة ࢫȊعد ࢫالثانية ࢫمحتلاࢫالمرتبة لمشروع

ࢫ ࢫࢫ10.735.242.054بقيمة ࢫمستحدثة ࢫالمشارʉعࢫࢫ12611دج ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫجديد ࢫشغل منصب

  . المقفضةࢫࢭʏࢫالمنطقة

المضمونةࢫمنࢫأماࢫمنطقةࢫاݍݨنوبࢫفجاءتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫمنࢫحيثࢫعددࢫمشارʉعࢫالمنطقةࢫ     

ضمنࢫالصندوقࢫࢫ2010حيثࢫمعࢫسنةࢫࢫ2004قبلࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫمنذࢫبداياتھࢫࢭʏࢫسنةࢫ

دجࢫفقط،ࢫوȋقيࢫعددࢫالمشارʉعࢫاݍݰاصلةࢫعڴʄࢫضماناتࢫࢫ469.0420498مشروعࢫفقطࢫبقيمةࢫࢫ16

ࢫ ࢫسنة ࢫٰڈاية ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫضȁيلة ࢫࢫ2016الصندوق ࢫعددɸا ࢫيتجاوز ࢫلم ࢫɸذهࢫࢫ98حيث ࢫطول مشروع

ࢫضمان ࢫبقيمة ࢫࢫالسنوات، ࢫࢫ2.469.496.853تقدرࢫبــ ࢫمستحدثة ࢫفقطࢫ2395دج ࢫشغل . منصب

ࢫبمؤɸلاتࢫȊشرʈةࢫ وتبقىࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫمنطقةࢫاݍݨنوبࢫضȁيلةࢫرغمࢫشساعةࢫالمنطقةࢫوزخرɸا

ࢫمنطقةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالصندوق ࢫفروع ࢫعدد ࢫنقص ࢫلعل ࢫوأيضا ࢫناݦݰة، ࢫمشارʉع ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫقادرة وطبيعية

مانࢫللمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبماࢫاݍݨنوبࢫقدࢫيحولࢫدونࢫانȘشارࢫالوڤʏࢫبضرورةࢫطلبࢫالض

 .يخدمࢫاݍݨزائرࢫومنطقةࢫاݍݨنوبࢫمعا
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  النتائجࡧوالتوصيات

  : سبقࢫيمكنࢫعرضࢫالنتائجࢫالتالية منࢫخلالࢫماࢫࢫ:نتائجࡧالدراسةࡧ- أولا

ࢫ - ࢫأماما ࢫعائقا ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫالمؤسساتࢫࢫإɲشاءʇعتفࢫالتموʈل أوࢫتوسعة

ࢫالماليةࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫمن ࢫالقروض ʄࢫعڴ ࢫحصولɺا ࢫعملية ࢫولȘسɺيل ࢫوالمتوسطة، الصغ؈فة

لدخولࢫكطرفࢫثالثࢫوحلقةࢫوصلࢫب؈نࢫلأɲشأࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫكɺيئةࢫماليةࢫمستحدثةࢫ

  .الفنامجࢫالعامࢫللصندوق ࢫإطار المشارʉعࢫالمقفضةࢫوالبنوكࢫالمقرضةࢫࢭʏࢫ

ࢫࢫ - ࢫالعرض ࢫخلال ࢫأفرʈلࢫࢫحصاǿيל من ࢫمنذ ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق ࢫمن ࢫالمقدمة للضمانات

2004 ʄࢫࢫإڲ ࢫسنة ࢫ2010غاية ࢫخلال ࢫوأيضا ࢫࢫةايغ إڲʄ 2010 الففة، ࢫتحليلࢫ 2016 ٰڈاية ࢫعند نجد

  :حصيلةࢫɲشاطاتھࢫومدىࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫدعمࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالمطالبةࢫللضمانࢫمنھࢫنجدࢫأن

يɢونࢫࢫوלɲشاءتمنحࢫمشارʉعࢫالتوسعࢫࢫمعظمɺاࢭʏࢫࢫ2016غايةࢫٰڈايةࢫسنةࢫࢫإڲʄالضماناتࢫالمقدمةࢫࢫ-

ࢫالممنوحة ࢫالضمانات ࢫحصة ࢫمن ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫ دائما ʄࢫاستدڤ ࢫࢫإɲشاءمما ࢫלطلاقصندوق

ࢭʏࢫمرحلةࢫכوڲʄࢫحسبࢫماࢫجاءࢫࢫلإستمرارʈْڈااݍݨديدةࢫالمبتكرةࢫوتوف؈فࢫالمناخࢫالملائمࢫ ݍݵدمةࢫالمشارʉع

أوࢫالتوسعࢫضȁيلࢫجداࢫمقارنةࢫࢫللإɲشاء،ࢫومعࢫذلكࢫيبقىࢫݯݨمࢫالمشارʉعࢫكɢلࢫ)02- 17 (بھࢫالقانون 

  .تنوʉعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرلعࢫاݍݰɢومةࢫلو قطاعࢫكمفتاحࢫلمشر البرغبةࢫالدولةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫ

ࢫمنحࢫ -       ʏࢫࢭ ࢫوترددɸا ࢫ ࢫللمخاطرة ࢫ ࢫاݍݨزائري ʏازࢫالمصرࢭɺࢫاݍݨ ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالبنوك ࢫتفادي ࢫظل ʏࢭ

صندوقࢫمنذࢫبدايةࢫɲشاطھࢫبمنحࢫضماناتࢫلعدةࢫمشارʉعࢫࢭʏࢫال،ࢫقامࢫࢫصࢫوࢫملمؤسساتࢫلالقروضࢫ

ࢫ ࢫموجɺة ࢫمٔڈا ࢫכسد ࢫحصة ࢫتبقى ࢫولكن ࢫالقطاعات ࢫبقيةࢫࢫإڲʄمختلف ࢫعن ࢫدونا ࢫالصناعة، قطاع

ࢫ ࢫذلك ࢫʇعود ࢫوقد ࢫالبنكࢫࢫإڲʄالقطاعات ࢫʇܨݨع ࢫمما ࢫɠالتجɺ؈قات ࢫقيمة ࢫذات ࢫعيɴية ࢫضمانات وجود

أنࢫذلكࢫࢫإلا ...سيقللࢫمنࢫمخاطرࢫالتع؆فࢫࢫڈارɸٔوالصندوقࢫعڴʄࢫمنحࢫɸذهࢫالقروضࢫوالضماناتࢫلأنࢫ

،ࢫالذيࢫʇعتفࢫبالɴسبةࢫأثرࢫكث؈فاࢫعڴʄࢫݯݨمࢫالضماناتࢫالممنوحةࢫلقطاعࢫالفلاحةࢫوالصيدࢫالبحري 

  .الموجودةࢫلدٱڈالݏݨزائرࢫأɸمࢫقطاعࢫقدࢫيحدثࢫالتحديࢫاذاࢫماࢫتمࢫإستغلالࢫال؆فواتࢫالطبيعيةࢫ

وحةࢫلمنطقةࢫالوسطࢫتفوقࢫبقيةࢫالمناطقࢫتبقىࢫقيمةࢫضماناتࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫالممنࢫ-     

ࢫينۗܡࢫبحالةࢫمنࢫعدمࢫالتوازنࢫاݍݨɺويࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ ࢫتمࢫفمما لاࢫيمكنࢫتحقيقࢫتنميةࢫمحليةࢫإلاࢫإذا

وࢭʏࢫجميعࢫالقطاعات،ࢫفرغمࢫحداثةࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫتبقىࢫضماناتھࢫࢫלشɢالتجاوزࢫɸذاࢫ

المستوىࢫالوطۚܣࢫأيࢫعڴʄࢫمنصبࢫشغلࢫجديدࢫعڴʄࢫࢫ58782يقاربࢫ الممنوحةࢫوالۘܣࢫاستحدثتࢫما

ʈافيةࢫلتطوɠعةࢫغ؈فࢫȌسيجࢫالوطۚܣࢫللمؤسساتࢫرࢫمستوىࢫالمناطقࢫכرɴبقىࢫالصندوقࢫصࢫوࢫمࢫالʈࢫو،

ࢫمنࢫ ࢫالمؤسسات ࢫتمكن ࢫالمقرضة ࢫالتموʈل ࢫومؤسسة ࢫالناݦݳ ࢫالمشروع ࢫفكرة ࢫب؈ن ࢫفعالة ࢫوصل أداة

ࢫمنࢫتجاوزࢫالضعفࢫالماڲʏࢫللمشارʉعࢫالناشئةࢫودعمࢫ وتطوʈرࢫɸذهࢫخلالࢫالضماناتࢫالممنوحةࢫلɺم

  .ترʈدࢫتوسيعࢫɲشاطɺاالۘܣࢫتلكࢫالمجديةࢫو ࢫالمؤسساتࢫوخاصة
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: الدراسةقةࢫيمكنࢫذكرࢫȊعضࢫالتوصياتࢫࢫلɺذهࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫالسابࢫ:توصياتࡧالدراسةࡧ-ثانيا

ولاياتࢫالضرورةࢫتوسيعࢫدائرةࢫɲشاطࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫبفروعࢫكث؈فةࢫتتماءۜܢࢫمعࢫعددࢫࢫ-

روعࢫالبنوكࢫالعاملةࢫࢭʏࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫمماࢫيقربࢫأܵݰابࢫوȌعدࢫالمسافات،ࢫوتتماءۜܢࢫمعࢫعددࢫف

المشارʉعࢫوכفɢارࢫلɺيئةࢫالصندوقࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫأكفࢫاستفادةࢫمنھࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫ

  .ȊشɢلࢫخاصࢫوالتنوʉعࢫטقتصاديࢫȊشɢلࢫعامࢫصࢫوࢫمأɸدافھࢫالتنموʈةࢫلقطاعࢫالمؤسساتࢫ

ࢫدعمࢫ- ࢫزʈادة ࢫمن ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق ࢫيتمكن ࢫمجالࢫحۘܢ ࢫتوسيع ࢫترʈد ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسات ھ

ɲشاطɺاࢫوحۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫטستمرارࢫࢭʏࢫعملɺاࢫوȖعزʈزࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالتطورࢫلاسيماࢫالناشئةࢫمٔڈاࢫالۘܣࢫ

جادةࢫࢭʏࢫالنظامࢫالماڲʏࢫباݍݨزائرࢫࢫإصلاحاتتوف؈فࢫ Ȗعاɲيࢫمنࢫصعوȋاتࢫوتحدياتࢫكب؈فةࢫɲسȎيا،ࢫيجب

ࢫأوࢫعڴʄࢫمستوىࢫالبور  ʏازࢫالمصرࢭɺࢫمستوىࢫاݍݨʄثماريࢫسواءࢫعڴȘناكࢫمناخࢫاسɸونࢫɢࢫحۘܢࢫي صة

  . ʇܨݨعࢫטسȘثماراتࢫالمحليةࢫوכجنȎيةࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫوتحقيقࢫכرȋاحࢫوטستمرارʈة

ࢫعڴʄࢫࢫ- ࢫالتجارʈة، ࢫالبنوك ࢫوخصوصا ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫȖܨݨع ࢫمالية ࢫأداة ࢫالقروض ʇعتفࢫضمان

ࢫ ࢫفࢼܣ ࢫالنجاح ࢫمقومات ࢫامتلكت ࢫوإن ࢫالۘܣ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫغ؈فࢫتموʈل ࢫذلك مع

،ࢫئتمانيةقادرةࢫعڴʄࢫتقديمࢫضماناتࢫɠافيةࢫولʋسࢫلɺاࢫتارʈخࢫࢭʏࢫالمعاملاتࢫالماليةࢫتثȎتࢫبھࢫجدارٮڈاࢫט 

ࢫ ࢫفبمساعدة ʏالتاڲȋࢫالو ࢫالضمان ࢫنظام ࢫيتخطى ࢫالقرض(صندوق ࢫمانحة ࢫاݍݨɺة ࢫالفجوةࢫ) من ɸذه

ࢫلدى ࢫالضامن ࢫدور ࢫالمشروعࢫوتؤدي ࢫلصاݍݳ ࢫالمالية ࢫالمقرضةࢫالمؤسسات ࢫلݏݨɺة ࢫȖسدد ʏالتاڲȋࢫو ،

ࢫقدࢫ ࢫالس؈فورة ࢫɸذه ࢫولكن ࢫالسداد، ࢫعن ࢫالتخلف ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالمسدد ࢫالقرض ࢫأصل ࢫمن ɲسبة

Șܨݨيعࢫبتتماءۜܢࢫمعࢫالمشارʉعࢫالقائمةࢫأساساࢫدونࢫالمشارʉعࢫالناشئة،ࢫومنࢫثمࢫعڴʄࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫ

ࢫال ࢫبداية ʏࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسات ࢫالممنوحة ࢫالضمانات ࢫعدد ࢫزʈادة ࢫيتمكنࢫصندوق ࢫحۘܢ ɲشأٮڈا

  .الصندوقࢫمنࢫتأديةࢫدورهࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالɴسيجࢫالوطۚܣࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

وتحقيقࢫࢫيتلاءمأيضاࢫيجبࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالضماناتࢫالممنوحةࢫمنࢫطرفࢫصندوقࢫالضماناتࢫبماࢫࢫ-

بحوثࢫودراساتࢫداخلࢫإداراتࢫالصندوقࢫࢫإجراءالتوازنࢫاݍݨɺويࢫوالقطاڤʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫملفاتࢫكفيل ʏࢫࢭ ࢫכفɢارࢫالمطروحة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫخلق ࢫوظروف ࢫالتفاوت ࢫأسباب ࢫببحث ة

الطالب؈نࢫللاقفاض،ࢫɸذاࢫمنࢫجɺةࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫإجراءࢫأيامࢫتحسʋسيةࢫقرʈبةࢫمنࢫالشبابࢫࢭʏࢫ

ɠلࢫالولاياتࢫمعࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫاݍݨنوبࢫلɴشرࢫالوڤʏࢫالتامࢫلدىࢫɠلࢫכطرافࢫبأɸميةࢫصندوقࢫضمانࢫ

  .مثل؈نࢫمنࢫالبنوكࢫالعاملةࢫࢭʏࢫجɺازناࢫالمصرࢭʏالقروض،ࢫبمرافقةࢫم

اݍݰرصࢫعڴʄࢫزʈادةࢫعددࢫالدوراتࢫالتɢوɴʈيةࢫلموظفيࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫبɢلࢫفروعھࢫلأنࢫࢫ-

ࢫالمخاطرࢫ ࢫتقدير ʏࢫࢭ ࢫمتخصص ࢫتدرʈب ࢫتنظيم ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫيتطلب ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫالنوع ɸذا

والمتوسطة،ࢫحۘܢࢫيتمكنࢫوלجراءاتࢫالمحاسȎيةࢫاݍݵاصةࢫباحتياجاتࢫقطاعࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫ

  .الصندوقࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫטيجابيةࢫࢭʏࢫأɸدافھࢫالمسطرة
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صندوقࢫبدورهࢫࢭʏࢫمجالࢫتوجيھࢫالسياسةࢫטئتمانيةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫاتجاهࢫقطاعاتࢫالضرورةࢫقيامࢫࢫ-

توف؈فࢫمعࢫضرورةࢫ. اقتصاديةࢫمɺمةࢫومحددة،ࢫوتوسعࢫقاعدةࢫبرامجھࢫلزʈادةࢫدرجةࢫטستفادةࢫمنھ

  .صࢫوࢫمصندوقࢫࢭʏࢫعمليةࢫتوجيھࢫȖسع؈فࢫالقروضࢫالممنوحةࢫللمؤسساتࢫالتدخلࢫامɢانيةࢫ

وࢭʏࢫالٔڈايةࢫيجبࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫأنࢫحلࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلاࢫࢫ-

ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫأوࢫالبنوك ࢫفقط ࢫالداعمة ࢫوالɺياɠل ࢫالɺيئات ࢫقبل ࢫمن ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود ʏينحصرࢫࢭ

ثࢫأنࢫالٔڈوضࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫيتطلبࢫتضافرࢫاݍݨɺودࢫمنࢫخلالࢫالتعاونࢫوالتɴسيقࢫالماليةࢫفقط،ࢫحي

،ࢫحيثࢫيجبࢫقيامࢫالسلطاتࢫمعࢫɠافةࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫبالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبالدولة

ࢫالمرجعيةࢫ ࢫوتحديد ࢫالقروض ࢫضمان ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫ ࢫ ࢫالعمل ࢫبȘنظيم ࢫخاصة ࢫقوان؈ن ࢫȊسن الȘشرʉعية

 .الرقابيةࢫوالقانونيةࢫلھ
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  الɺوامشࡧوالمراجع

                                         
ࡧכعمالࡧالمتوسطةࡧوالصغ؈فةطاɸرࢫمحسنࢫمنصورࢫالغالۗܣࢫ-1 ،ࢫ،ࡧإدارةࡧوإسفاتيجيةࡧمنظمات

  .25-24: ،ࢫصࢫص2009دارࢫوائلࢫللɴشر،כردن،ࢫ

،ࢫالمتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫ2017جانفيࢫࢫ10المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ)02-17(القانونࡧرقمࡧمنࢫࢫ05المادةࢫࢫ-2

ࢫالعددࢫ ࢫالرسمية، ࢫاݍݨرʈدة ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫࢭʏࢫ02لتطوʈرࢫالمؤسسات ࢫالصادرة جانفيࢫࢫ11،

 .05: ،ࢫص2017

المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫ) 02-17(منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ14وࢫ12،ࢫ11الموادࢫ -3

 .06: الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫص

المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫࢫ)02-17(القانونࡧرقمࡧمنࢫࢫ16وࢫ15المادتانࢫࢫ- 4

 .07-06: الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫصࢫص

ࢫ - 5 ࢫوȌشرايرࢫعمران، ࢫبوعلام ࡧوالمتوسطةࡧمولاي ࡧالصغ؈فة ࡧللمؤسسات ࡧاݍݨديد לطارࡧالقانوɲي

ࡧالبطالة ࡧتقليص ʏࡧࡩ ࡧنوعɺا ࡧحسب ࢫالملتقىࢫومساɸمْڈا ࢫفعاليات ࢫضمن ࢫمقدمة ࢫعلمية ࢫمداخلة ،

ࢫ ࢫحول ࢫالɺيɢلࢫ: الوطۚܣ ࢫوتنوʉع ࢫاݍݨɺوي ࢫالتوازن ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات دور

الصناڤʏ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫجامعةࢫالبوʈرة،ࢫجامعةࢫأكڴʏࢫمحندࢫ

  .05: ،ࢫص2017مايࢫࢫ11وࢫ10وݍݰاجࢫبالبوʈرة،ࢫالمنعقدࢫيومࢫࢫࢫأ

دارࢫحامدࢫللɴشرࢫ،ࢫכردن،ࢫࢫالتموʈلࡧوإدارةࡧالمؤسساتࡧالمالية،عبدࢫالوɸابࢫيوسفࢫأحمد،ࢫࢫ-6

 .126: ،ࢫص2008

،ࢫاݍݨزءࢫכول،ࢫכɠاديميةࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫإدارةࡧالتحصيلࡧوالقروضࡧالمتع؆فةخليلࢫالشماع،ࢫࢫ-7
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ݍݨزائرࡧخلالࡧالففةࡧعڴʄࡧالسياسةࡧالماليةࡧࡧࡩʏࡧاأسعارࡧالبفولࡧتقلباتࡧثرࡧدراسةࡧقياسيةࡧلأ

)1980-2016(.  

A  Standard   Study  of the Impacts of oil Prices  Fluctuations on  the Financial 

Policy  in Algeria during the Period 1980-2016. 

  20/07/2018:تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                                    14/06/2018:تارʈخࢫטستلامࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

مɺيديࢫحسɴية 
*
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  اݍݨزائرࢫ-جامعةࢫمستغانمࢫࢫ                                         اݍݨزائرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-جامعةࢫمستغانم

  :المݏݵص

ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫقياسࢫاثرࢫتقلباتࢫأسعارࢫالبفولࢫعڴʄࢫأدواتࢫالسياسةࢫالماليةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ 

ࢫمنࢫ ࢫالممتدة ࢫللففة ࢫسنوʈة ࢫبيانات ʄࢫعڴ ࢫالعامة،بالاعتماد ࢫالموازنة ࢫورصيد ࢫوالنفقات לيرادات

ࢫࢫ2016 - 1980 ࢫاستخدام ࢫتم ࢫالɺدف ࢫɸذا ࢫ)جنكي؇ق- بوكس(منݤݨيةولتحقيق ࢫARMA(p,q) و

ࢫ ࢫو . ARCH ،VAR،نماذج ࢫࢭʏࢫ أشارت ࢫصدمة ࢫحدوث ࢫأن ࢫالدفعية ࢫטستجابة ࢫاختبارࢫدوال ࢫ نتائج

تطايرࢫࢫسعرࢫالبفولࢫلɺاࢫاثرࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫالعامةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،وأثرࢫسلۗܣࢫ

  . عڴʄࢫرصيدࢫالموازنةࢫالعامةࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫࢫوالطوʈل

  .ARCHاتࢫالسياسةࢫالمالية،نماذجࢫسعرࢫالبفول،ࢫتطاير،أدو ࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract: 

The aim of this study  is to measure the impacts of oil prices  fluctuations  on the 

fiscal policy instruments  of incomes and expenditures  and the balance of the 

general budget ,based on annual data for the period 1980-2016.To achieve this 

goal ,the methodology of  BOX-Jenkins ,ARMA(p,q), models ARCH,VAR. The 

results of  the impulse response test showed  that a shock  in oil  price volatility 

had a positive effect on long –term revenues  and public expenditures  and a 

negative impact on the budget balance in the short and long  term. 

Keywords:  oil price, volatility, financial policy instruments ,ARCH models. 
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  :مقدمة

منࢫ و  قنوات عدة بواسطة الɢلية טقتصادية المتغ؈فات إڲʄ العالمية البفول أسعار تقلبات تɴتقل

 טقتصادية السياسة علٕڈا ترتكز دعامة أقوى  باعتبارɸا المالية، السياسة القنوات ɸذه أɸم ب؈ن

 الغنية الدول  وخصوصاࢫࢭʏ جليا ذلك وʈظɺر الɢلية، טقتصادية لتعكسࢫالتطورات للدولة العامة

ࢫ. الطاقوʈة بالموارد ࢫالۘܣ ࢫالدول ࢫمن  الطبيعية الموارد من ɸامة ثروة تتوفرࢫعڴʄ واݍݨزائرࢫواحدة

ࢫبالتوسع الغاز و البفول ࢭʏ خاصة ممثلة ࢫكب؈فة ࢫبدرجة ࢫساɸم ʏالطبيڥ ʏأدوات استخدام ࢭ 

 إيراداٮڈا و نفقاٮڈا Ȋسياسة المالية لوزارة الȘشرʉعاتࢫالمختلفة بھ Ȗسمح ما إطار ࢭʏ المالية السياسة

 الثمانʋنات و السبعينات ففة فخلال. للبلد טقتصادية السياسة أɸداف تحقيق سȎيل ࢭʏ العامة

 ذلك تموʈل ࢭʏ معتمدة טسȘثماري، إنفاقɺا من بالرفع ذلك توسعيةࢫو مالية سياسة الدولة اتبعت

ʄࢫالمعاكسة כزمة حدوث مع لكن و البفولية، اݍݨباية عڴ  טقتصاد تزعزع1986 سنة النفطية

 و بإصلاحاتࢫالقيام استدڤʄ مما الكڴʏ טقتصادي טستقرار ࢭʏ טختلالات ظɺرت و اݍݨزائري 

 الۘܣ الɺيɢلية טختلالات لتܶݰيح ذلك و الدولية المالية المؤسسات مع اتفاقيات ࢭʏ اݍݨزائر دخول 

 قد المنصرم القرن  من الȘسعينات أواخر وحۘܢ.1989 عقب اݍݨزائري  טقتصاد عڴȖ ʄعمقتࢫآثارɸا

 لسوق  לيجابية الرؤʈة اتܸݰت أن وȌعد.بالانكماش تم؈قت إنفاقية لسياسة اݍݨزائر إتباع إڲʄ أدى

 تحوʈلࢫتوجɺات من اݍݨزائر تمكنت ، قياسية لمستوʈات ووصولɺا2000سنةࢫ منذ العالܣ النفط

 الفامج خلال من اݍݵصوص بوجھ تجسدت والۘܣ العام לنفاق توسيع نحو المالية سياسْڈا

 مليون  ʇ 525عادل ما منفقة )2001-2004(טقتصادي לɲعاش دعم التنموʈةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫبرنامج

 ʇ 4,203عادل ما منفقة) 2005-2009(טقتصادي النمو لدعم التكميڴʏ والفنامج ،جزائريࢫ دينار

ࢫوالذي دينار مليون  ࢫاݍݵما؟ۜܣ ،جزائري  دينار مليون  8,705 إڲʄ ارتفع جزائري ࢫالتنمية  وȋرنامج

  .جزائري ࢫ دينار مليون  21.214  يقدر مبلغ تخصيص تم أين ،)2010-2014(

 ɠون  المالية، والسياسة البفول من ɠل لأɸمية ونظرا سبق مما انطلاقا:إشɢاليةࡧالدراسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

الكيانࢫ عن Ȗعب؈ف فࢼܣ المالية السياسة عن أما العالܣ، טقتصاد وʈنعش ʇغذي الذي כولࢫالمصل

ʏخلل فأي اقتصاد وأي دولة لأي الداخڴ ʏر التغذية ࢭɺعوارضھ ستظ ʄࢫعڴ ܵݰةࢫ مباشرة

ࢫيمكنࢫطرحࢫالȘساؤلࢫالتاڲʏࢫ  .  טقتصاد كيفࡧتؤثرࡧتقلباتࡧأسعارࡧالبفولࡧعڴʄࡧأدواتࡧ:    ɸنا

  ؟السياسةࡧالماليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

  :فرضيةࡧالدراسة

إنࡧالصدماتࡧالۘܣࡧتصʋبࡧالسياسةࡧالماليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧȖعودࡧبالدرجةࡧכوڲʄࡧلتقلباتࡧأسعارࡧࡧ

  .البفولࡧ
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ɸذهࢫالدراسةࢫتɴبعࢫأɸميْڈاࢫمنࢫخلالࢫرȋطࢫالصدماتࢫالۘܣࢫتصʋبࢫالسياسةࢫࢫ:أɸميةࡧالدراسةࡧ

ࢫقياسيةࢫ ࢫبنماذج ࢫטستعانة ࢫخلال ࢫمن ࢫالبفول،وذلك ࢫأسعار ࢫبتقلبات ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ المالية

،منࢫاجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫنتائجࢫيتمࢫاستغلالɺاࢫࢭʏࢫوضعࢫحلولࢫمنࢫطرفࢫVAR،ࢫARCHنماذجࢫ:مثل

ɺࢫتوج ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالسياسة ʏࢫالتبعيةࢫواضڥ ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫالمستقبلية ࢫوتوقعاٮڈم اٮڈم

  .     المفرطةࢫللأسعارࢫالبفول

  : تكمنࢫأɸميةࢫالدراسةࢫࢭɸ:ʏدفࡧالدراسة

 و القص؈ف المدى عڴʄ اݍݨزائر عڴʄࢫأداوتࢫالساسةࢫالماليةࢫࢭʏࢫ البفول سعر تقلبات أثار معرفة -

 .الطوʈل المدى

 إذا فيما وإثبات اݍݨزائر، الماليةࢫࢭʏالسياسةࢫ تصʋب الۘܣ للصدمات اݍݰقيقي المصدر تحديد -

 .الصدمات لɺذه الرئʋؠۜܣ ۂʏࢫالمصدر البفول أسعار تقلبات ɠانت

  .بالدورʈة تتم؈ق اݍݨزائر ࢭʏ المالية السياسة ɠانت إذا فيما معرفة -

ࡧالسابقة ࢫذاتࢫࢫ:الدراسات ࢫوכجنȎية ࢫمٔڈا ࢫالعرȋية ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫلأɸم ࢫعرض ࢫيتم سوف

ࢫوۂʏࢫ ࢫأسعارࢫالبفول ࢫوتقلبات ࢫالمالية ࢫالسياسة ࢫمن ࢫɠل ࢫاɸتمت ࢫوالۘܣ ࢫالدراسة ࢫبموضوع الصلة

  :ɠالأȖي

 ࡧ ࡧ )Tan Juat Hong،2010(دراسة  من ɠل عڴʄ البفول أسعار صدمات أثر" Ȋعنوان

 أثر ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫلمعرفةࢫ .טقتصادࡧالمال؈قي לيراداتࡧوالنفقاتࡧاݍݰكوميةࡧعڴʄࡧ

ࢫوالنفقات من ɠل عڴʄ البفول أسعار صدمات  بيانات عڴʄ بالاعتماد اݍݰɢومية לيرادات

 כجل، وطوʈل قص؈ف כثر الباحثونࢫلدراسة استخدم وقدࢫ2008-1970الففةࢫ خلال سنوʈة

 לيرادات اݍݰɢومية، النفقات البفول،أسعارࢫ : التالية טقتصادية المتغ؈فات خلال من

 ب؈ن متبادلة علاقة وجود أن أɸمɺا النتائج من مجموعة إڲʄ الدراسة توصلت وقدࢫ.اݍݰɢومية

 البفول أسعار ࢭʏ ايجابية صدمة حدوث الموازنية، والسياسة البفول سعر منࢫتقلبات ɠل

 بفولية صدمة حدوث بʋنما לيرادات، وȋالتاڲʏ اݍݰɢومية النفقات عڴʄ أثرࢫكب؈ف لɺا ستɢون 

  .اݍݰɢومية النفقات وȋالتاڲʏ اݍݰɢومية לيرادات عڴʄ أثرࢫسلۗܣ لɺا سيɢون  سلبية

 2009   (دراسة،Shuddhasawtta Rafiq, Ruhul Salim, Harry( :تم والذيɸأثر بدراسة ا 

ࡧغاية المحددات عڴʄ البفول أسعار تطاير ʄࡧإڲ  ، 2006 لسنة الراȊع الفصل المفتاحية

 الدفعية ،دوالࢫטستجابة Granger السبȎية اختبار  VARالذاȖي טنحدار شعاع وȋاستخدامࢫ

 الكڴʏ טقتصاد محدداتࢫ عڴʄ يؤثر البفول أسعار تطاير أن النتائج أظɺرت التباين، وتقسيم
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 أسعار تطايرࢫأثر  وأن واحد، اتجاه ࢭʏ التجاري  والم؈قان الفائدة معدل טسȘثمار، البطالة، مثل

 .الم؈قانية ࢭʏ ال݀ݨز إڲʄ يɴتقل البفول

 ࡧ ࡧوتطاير من ɠل أثار بدراسة) Amany El Anshasy،2009(دراسة ࡧالبفولية  الصدمات

تضمࢫ عينة عڴʄ المالية السياسة قناة خلال من טقتصادي النمو عڴʄ البفول أسعار

 نموذج وȋاعتماد2004-1970ب؈ن الممتدة الففة ࢭʏ سنوʈة مدمجة بيانات وȋاستخدام دولة15

 آلية أɸم Ȗعتف السياسةࢫࢫالمالية أن إڲʄ التقدير،توصل ࢭGMM ʏ طرʈقة وإتباع بانلࢫديناميɢي

 ࢭʏ العام سياسةࢫלنفاق استجابة طرʈقة أن و ، טقتصاد ࢮʏ البفول أسعار تقلبات ٭ڈا تɴتقل

 أɸمࢫالعوامل احد Ȗعتف البفول أسعار تراجع جراء النفطية عائداٮڈا لانخفاض البلدان ɸذه

 . البلدان ɸذه ࢭʏ טقتصادي النمو أداء مستوʈات تفاوت تفسر الۘܣ

 1995(دراسة Lee , Ni and Raati  (عد أنھ لاحظاȊ 1986 تتم؈ق البفول أسعار أصبحت 

 سعر تطايرࢫسلسلة قياس اجل من و ، تطايرʈة طبيعية ذات أصبحت أٰڈا المستمرة بتقلباٮڈا

ࢫ(volatility) البفول ࢫالنماذج الشرطيࢫ التباين استخراج أجل منࢫGARCH فقدࢫاستخدموا

(conditional variance (عتفࢫمقياسا الذيʇ توصلوا و ، للتطاير ʄارتباط علاقة وجود إڲ 

ࢫالناتج و الموجبة البفول أسعار صدمات ب؈ن سلبية  صدمات بʋنما ، اݍݵام الداخڴʏ نموࢫ

 . الداخڴʏࢫاݍݵام الناتج نمو مع ارتباط لدٱڈا يكن لم السلبية البفول أسعار

 ࡧࡧ ࢫبدراسة): Micheal Bleany و Havard Halland 2009(دراسة ࢫالباحثان  مفɺومࡧقاما

 عينة باستخدام وذلك ،الطبيعية الموارد للعنة ناقلة قناة باعتبارɸا المالية السياسة تطاير

 أنࢫɠل-  :الباحثان استɴتج ،ࢫوقد2004- 1980 ب؈ن الممتدة الزمنية الففة ࢭʏ دولةࢫ75تضمن

לنتاجࢫ تطاير أن إلا טقتصادي، النمو عڴʄ سلۗܣ أثر ذو المالية والسياسة לنتاج تطاير من

 يتم عندما- טنحدار،ࢫ معادلة نفس ࢭʏ واستخدامɺما المتغ؈فين كلا ضم يتم عندما يتضاءل

 صادرات بإضافة טقتصادي النمو انحدار معادلة ࢭʏ المالية السياسة تطاير متغ؈ف ضم

ࢫالطبيعية  لعنة ظاɸرة رȌع أن ʇعۚܣ وɸذا%  25 بɴسبة يɢون  כخ؈فة ɸذه تأث؈ف فإن الموارد

  .المالية السياسة سبّڈاࢫتطاير الطبيعية الموارد

 ࡧ ࡧ(دراسة ࡧرمضان  ࡩʏ المالية السياسة ودورʈة البفول أسعار تطاير)"  2015،أنʋسةبن

 تطاير أثر تطرقتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫاختبار.اݍݨزائر حالة دراسة للبفول، المصدرة الدول 

 اݍݨزائر ࢭʏ المالية السياسة دورʈة ومعرفةࢫأسباب اݍݨزائر المالية السياسة عڴʄ البفول أسعار

 أن إڲʄ التطبيقية الدراسة وقدࢫتوصلتࢫࢭʏ.2014-1970للففة سنوʈة بيانات باستخدام وذلك

ࢫضعف بالأساس يرجع اݍݨزائر ࢭʏ المالية السياسية دورʈة سȎب ࢫ ʄئة إڲʋالمؤسساتية، الب 

 العلاقة أن الدخلࢫكما توزʉع ࢭʏ التفاوت ࢭʏ الممثلة טجتماعية واللامساواة לدارة ب؈فوقراطية
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المؤشراتࢫ تدɲي أن حيث مباشرة غ؈ف علاقة ۂʏ العام وלنفاق البفول أسعار تطاير ب؈ن

 לطار وضعف البفول أسعار تطاير فأن وȋالتاڲʏ المالية، السياسة دورʈة ȖسȎب المؤسساتية

 .البفولࢫࢭʏࢫحدةࢫذاٮڈا وفرة ولʋس اݍݨزائر ࢭʏ טقتصادي النمو إضعاف يؤديࢫإڲʄ المؤسساȖي

 ࡧ ࡧدليلة،(دراسة ࡧأسعارࡧالبفولࡧ):2009ضالع ࡧتقلبات ࡧلمواجɺة ࡧالمالية ࡧالسياسة فعالية

ࢫ).دارسةࡧحالةࡧاݍݨزائر(  ࢭʏ المالية السياسة فاعلية مدى تحديد عڴʄ الدراسة ɸذه ɸدفت

 التحليڴʏ الوصفي المنݤݮ اݍݨزائريࢫبالاعتمادࢫعڴʄ טقتصاد ࢭʏ أسعارࢫالنفط تقلبات مواجɺة

ࢫفٕڈا حيث ࢫأسعار تناولت ࢫالسياسة إڲʄ بالإضافة تحديدɸا وطرق  النفط تطورات  تطورات

 إڲʄ الدراسة توصلت ،وقد2007-1990ب؈نࢫ ةالممتد الففة خلال טقتصادࢫاݍݨزائري، ࢭʏ المالية

ࢫمن ب؈ن ترابطية علاقة وجود : ضمٔڈا من النتائج من مجموعة ࢫوالنفقات ɠل  לيرادات

  .أخرى  جɺة من البفول وأسعار جɺة من اݍݰɢومية

  :تمࢫتقسيمࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمحورʈنࢫأساسي؈نࢫوɸما:محاورࡧالدراسة

  .أسعارࡧالبفولالسياسةࡧالماليةࡧوتقلباتࡧ:المحورࡧכول 

ࡧالمالية -1 ࡧالسياسة  الۘܣ טقتصادية السياسة رɠائز أɸم من المالية السياسة Ȗعتفࢫ:مفɺوم

 ࢭʏ خاصة טقتصادي טستقرار من معقولة وتحقيقࢫدرجة טختلالات لعلاج الدول  Ȗستعملɺا

 ࢭʏ تؤثر حۘܢ تكيفɺا أن الۘܣࢫȖستطيع المتعددة ٮڈاأدوا عڴʄ ذلك ࢭʏ معتمدة כسعار مستوى 

ࢫدور  أو يتوسع وȋذلك للمجتمع، وטجتماعية טقتصادية اݍݨوانب ɠافة  السياسة يتقلص

ࢫ الɴشاط ࢭʏ الدولة تدخل لدرجة تبعا المالية  Ȗعرʈف يمكن ذلك خلال ومن.טقتصادي

  :أٰڈا عڴʄ المالية السياسة

ࢫ לنفاق برامج من العامة المالية أدوات استخدام سياسة"   متغ؈فات لتحرʈك العامةوלيرادات

 ךثار أجلࢫتحقيق من وذلك טسȘثمار، טدخار، العمالة، القومي، الناتج مثل الكڴʏ טقتصاد

ࡧالعمالةࢫ ومستوى  القومي؈ن والناتج الدخل من ɠل عڴʄ فٕڈا المرغوȋة غ؈ف ךثار وتجنب المرغوȋة

ࢫ "1.טقتصادية المتغ؈فات من غ؈فɸاو ࢫبأٰڈا ࢫأيضا ࢫعنࢫ"وȖعرف ࢫالدولة ࢫوࢫتنفذه ࢫتخططھ برنامج

عمد،مستخدمةࢫفيھࢫمصادرɸاࢫלيراديةࢫوȋرامجɺاࢫלنفاقيةࢫلإحداثࢫآثارࢫمرغوȋةࢫوتجنبࢫآثارࢫغ؈فࢫ

   2.טجتماڤʏࢫوࢫالسيا؟ۜܣࢫتحقيقاࢫلأɸدافࢫالمجتمعو ʄࢫɠافةࢫمتغ؈فاتࢫالɴشاطࢫלقتصايمرغوȋةࢫعڴ

 يȘبلورࢫلناࢫȖعرʈفࢫالسياسة المضمون،منࢫحيثࢫ ࢭʏࢫقالبࢫواحد منࢫخلالࢫالتعرʈف؈نࢫࢫوالۘܣࢫتصب

ࢫالرشيدة ࢫتلكࢫלجراءاتࢫوالتداب؈فࢫ ࢫ الماليةࢫبأٰڈا ࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫعناصرࢫالماليةࢫ الدول  الۘܣࢫتȘبعɺا

  .المرجوة أɸدافɺا تحقيق قصد العامة والمتمثلةࢫࢭʏࢫלيراداتࢫوالنفقات العامة
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 فإن ɸامة، إسفاتجية سلعة النفط أن بماࢫ:تقلباتࡧأسعارࡧالنفطࡧوأɸمࡧالعواملࡧالمؤثرةࡧلھࡧ -2

ࢫصعوȋة الرغم عڴʄ وذلك مݏݰة، ضرورة النفط أسعار تحليل و لدراسة  Ȋسعر التɴبؤ من

  .اقتصادية وغ؈ف اقتصادية متغ؈فات ب؈ن واختلافɺا عليھ المؤثرة المتغ؈فات لتعدد النفط

 عرفɺا الۘܣ والتقلبات الصدمات أɸم ࢭȊ ʏعمق الغوص قبلࢫ:مفɺومࡧتقلباتࡧأسعارࡧالنفط:أولا

 مدى أي إڲʄ يقصدࢫ٭ڈا والۘܣ النفطية التقلبات فكرة عڴʄ يجبࢫالتعرف الزمن مدار عڴʄ التارʈخ

  .الزمن من ففة خلال כسعار أوࢫانخفضت ارتفعت

 عوائد ࢭʏ أحيانا الۘܣࢫتɴتج الضبابية عن" כسعار )volatility( التقلب أو التذبذب مصطݏݳʇعفࢫࢫ

 إڲʄ رئʋؠۜܣ Ȋشɢل وʉعزىࢫذلك تقلبا، כساسية السلع أسواق أك؆ف من النفط أسواق وȖعتف موجبة

ࢫللإحلال غ؈ف ضرورʈة سلعة ɠونھ للنفط، السعرʈة الطلب مرونة انخفاض  المدى عڴʄ متاحة

ࢫرئʋسية ࢭʏ المنظور  المدى وعڴʄ استخدامɺا، أوجھ أغلب ࢭʏ القص؈ف  النقل قطاع مثل قطاعات

ࢫزمنية الطاقات زʈادة يتطلب أيضا، العرض جانب ومن والمواصلات، ࢫففات  طوʈلة לنتاجية

  .3مستقرة أسواق ظل ࢭʏ تتوفر عالية اسȘثمار وتدفقات

ࢫࢭʏ اختلال عن عبارة وۂʏ نفطية صدمة عٔڈا يɴتج مما شديدة تɢون  قد التقلبات وɸذه ȃمفاڊ 

 حدوثࢫتقلبات إڲʄ تؤدي والۘܣ الطلب او العرض محددات ࢭʏ اختلال عن والناتجة النفطية السوق 

ࢫ. טنخفاض أو بالارتفاع إما النفطية כسعار ࢭʏ حادة ࡧوعليھ ࡧالنفطية ࡧالصدمة بأٰڈاࢫࢫ"Ȗعرف

الɴشاطࢫ ࢭʏ كب؈ف انخفاض أو عالܣ رɠود لإحداث الكفاية فيھ بما النفط أسعار ࢭʏ الزʈادة

 منࢫالمعدلات أقل اݍݰقيقي לجماڲʏ المحڴʏ الناتج نمو معدلات ࢭʏ انخفاض العالܣࢫأي טقتصادي

  "4 .مئوʈة نقطة 3 إڲʇ 2 ʄعادل بما قبل من المتوقعة

 ب؈ن وɸبوطا صعودا بالتقلب النفط سعر يȘسم:العواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧتقلباتࡧأسعارࡧالنفط:ثانيا

ࢫالسȎب والطلب العرض بقوى  النفط برميل سعر رȋط ȊسȎب وךخر اݍݰ؈ن  وراء الرئʋؠۜܣ فɺذا

ࢫوالطلب العرض ظروف ࢭʏ يفكز ما غالبا والذي البفول، أسعار تقلب ʏࢫوكذاࢫ البفوڲ عليھ

ݰةࢫɠالأȖي   :العواملࢫالۘܣࢫتتأثرࢫ٭ڈاࢫالقوىࢫالتوازنيةࢫوۂʏࢫموܷ

ࡧטقتصادية )1  والطلب العرض عڴʇ ʄعتمد العالܣ النفط السوق  טستقرارࢫࢭʏ إنࢫ:العوامل

ࢫللمخزون بئڈما، والموازنة ࢫلɺا سلعة النفط لأن النفط، من العالܣ بالإضافة  إسفاتيجية

ࢫعوامل טقتصادي النمو ࢭʏ أɸميْڈا  عڴʄ العالمي؈ن والطلب العرض جانب ࢭʏ تؤثر فɺنالك

  :العوامل ɸذه أɸم ومن النفط

ࡧالبفوڲʏ  - أ ࢫبھ:الطلب ࢫمواد مشتقاتھ أو اݍݵام النفط من المطلوȋة الكميات "وʈقصد  من

 المنعكسة לɲسانية اݍݰاجة تلبية Ȋغرض بفوࢫكيماوʈة أو صناعية، أو اسْڈلاكية أو إنتاجية

ࢫجانّڈا ʏالكܣ ࢭ ʏوالنوڤ ʄمع؈ن سعر عند )مكررة منتجات أو خام( النفطية السلعة عڴ 
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ࢫمحددة وخلال ࢫزمنية  نقل عڴȖ ʄعمل خارجية عوامل Ȋعدة البفوڲʏ الطلب وʈتأثر" 5 ففة

ʄالطلب منڍ ʄينحاز أو الطلبات ف؈قدادࢫمعدل اليم؈ن إڲ ʄسار إڲʋبا الȎنقصا مس ʏالكميات ࢭ 

ࢫ ʏࢫࢭ  اݍݵام النفط الصناڤʏ،سعر التقدم ودرجة טقتصادي النموالمطلوȋة،والمتمثلة

 ومتوسط السɢاɲي البديلة،ࡧالنمو الطاقوʈة المواد وأسعار البفولية، المنتجات وأسعار

 .כفراد،ࡧالمناخ،טستقرارࡧالسيا؟ۜܣ دخل

ࡧالبفوڲʏ - ب  ࢭʏ السائدة כسعار عند المسْڈلɢون  يطلبھ لما استجابة عن ɸوࢫعبارة:"العرض

 من ɠل ب؈ن فالعلاقة البفول أسعار عڴʄ كب؈ف أثر لɺا النفط المعروضةࢫمن والكمية السوق 

 البفولية السلعة من المعروض فزʈادة عكسية، البفولࢫۂʏࢫعلاقة وسعر المعروضة الكمية

"  6.العكس فيحدث المعروضة الكمية حالةࢫانخفاض ࢭʏ بʋنما כسعار، انخفاض إڲʄ يؤدي

 النفط الطلبࡧالبفوڲʏ،ࡧسعرخارجيةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫ عوامل البفوڲʏࢫȊعدة العرض وʈتأثر

البديلة،التɢلفةࡧ الطاقة مواد وأسعار البفولية، المنتجات وأسعار اݍݵام

  .العواملࡧלسفاتيجية.לنتاجية

ࡧاݍݨيوسياسية )2 ࢫ اݍݨيوسياسية العوامل تلعب: العوامل ࢫࢭɸ ʏامادورا  أسعار ارتفاع ومؤثرا

ࢫالۘܣ ࢭʏ النفط ࢫوال؇قاعات ࢫوטضطرابات  وتكرʈره النفط إنتاج مناطق ࢭʏ تحدث التوترات

ࢫالمسْڈلك؈ن، النفطية לمدادات تدفق أمن ٱڈدد والذي ʄالنفط أسعار وتدفع إڲ ʄإڲ 

  السيا؟ۜܣ العامل بقي טرتفاع،وȋذلك
ً
ࢫبظروف ومرحليا آنيا عاملا  معينة، سياسية مرɸونا

حدوثࢫأزماتࢫبفوليةࢫوۂʏࢫɠالأȖيࢫ إڲʄ النفط טضطراباتࢫوال؇قاعاتࢫࢭʏࢫتذبذبࢫأسعار وأثرت

  .المواڲʏࢫوموܷݰةࢫࢭʏࢫالشɢل

  ).2016-1970(أɸمࡧכزماتࡧالنفطيةࡧخلالࡧالففةࡧ):01(الشɢلࡧرقم

  
 البفولية כسعار تܶݰيح أزمة اسم כزمة ɸذه عڴʄ أطلق لقدࢫ:1973כزمةࡧالنفطيةࡧسنةࡧ  - أ

 1973 سنة ࢭʏ حيث .قياسية مستوʈات إڲɠ ʄانتࢫمتدنية الۘܣ اݍݰقيقية بقيمتھ برميل وتقييم

للفميلࢫالواحدࢫࢭʏࢫأكتوȋرࢫ$3قررتࢫالمنظمةࢫزʈادةࢫأسعارࢫالبفولࢫمنࢫجانبࢫواحدࢫلتقفزࢫمنࢫ

 .7%400للفميل،أيࢫرفعࢫכسعارࢫالنفطيةࢫبɴسبةࢫ$12إڲʄࢫ1973
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ࡧ - ب ࡧسنة ࡧالنفطية  حد إڲʄ כسعار ارتفاع نȘيجة ثانية بفولية أزمة العالم شɺد :1979כزمة

ࢫȊسȎب الثورةࢫ أعقبْڈا ثم 1978نوفمف ࢭʏ النفط مصاࢭʏ ࢭʏ לيراني؈ن العمال إضراب أقظۜܢ

 مليونࢫبرميل 6 من לيرانية النفطية לمدادات نقص إڲʄ أدى ما 1979 بدايةࢫسنة ࢭʏ לيرانية

ʄبالأسعار دفع مما برميل مليون  1.5 إڲ ʄ8טرتفاع إڲ، ʏذه ظل وࢭɸ البفول سعر כوضاعࢫارتفع 

 من دʇسمف ࢭʏ للفميل دولارࢫ24.5إڲʄࢫ1979مارسࢫ ࢭʏ للفميل دولار 12.7 من اݍݵفيف العرȌي

 .السنة نفس

 عڴʄ כوȋك دول  أفاقت إذ כسعار، اٰڈيار بصدمة علٕڈا أطلقࢫ:1986כزمةࡧالنفطيةࡧسنةࡧ  - ت

 من بالمعروض مقارنة وانخفاضھ النفطي المطلوب اختلال نȘيجة وذلك أسعاراٰڈيارࢫ واقعة

 9.للفميل$13خلالɺاࢫإڲʄࢫ اݍݵام النفط سعرࢫبرميل فوصل. النفط

ࢫכوڲʄࢫوۂʏࢫכسرعࢫوכقلࢫحدةࢫࢫ:1990-1991כزمةࡧالنفطيةࡧسنۘܣࡧࡧ - ث ࢫݍݵليج سميتࢫبحرب

ب؈نࢫالتقلباتࢫفقدࢫدامتࢫلستةࢫأشɺرࢫفقط،ࢫوقدࢫɠانتࢫنȘيجةࢫاݍݰربࢫالۘܣࢫقامْڈاࢫالعراقࢫعڴʄࢫ

ࢫمما ࢫ النفط أسعار زʈادة إڲʄ أدى الɢوʈت، ʏࢫحواڲ ࢫ$18من ʄࢫإڲ ࢫȊسȎب/$35للفميل  للفميل

 10.اليق؈ن عدم درجة وزʈادة לنتاج انخفاض

ࡧال  - ج ࡧכزمة ࡧسنة  إڲʄ أدت ظروف عدة إڲʄ العالمية النفطية السوق  Ȗعرضتࢫ:1998نفطية

 اقتصادية أزمة آسيا دول  عرفت الطلب ناحية فمن ، الطلب و العرض ࢭʏ اختلالࢫكب؈ف حدوث

ʄࢫعڴ العرضࢫ ناحية من أما الطلب، مستوى  عڴʄ سلبا ذلك فاɲعكس טسْڈلاك ݯݨم أثرت

 إڲʄ يومي برميل مليون  25 من כوȋك لدول  النفطية לمدادات ارتفعت فقد النفطي

 .11للفميل/$13حواڲʏࢫ إڲʄ مماࢫأدىࢫإڲʄࢫاٰڈيارࢫالنفط.مليونࢫبرميلࢫيوميࢫ27,5

لمعظمࢫࢫالسنةࢫ النفط لأسعار متواصل بارتفاع 2004سنةࢫ ي؈فزࢫ:2004כزمةࡧالنفطيةࡧسنةࡧ  - ح

السعرࢫ ارتفع قبل،ࢫإذ من للنفط טسمية Ȗشɺدɸاࢫכسعار لم قياسية مستوʈات إڲʄ ووصولɺا

 لسنة الثاɲي الرȌع ࢭʏ للفميل /$ 42لفميلࢫثمࢫ/$ 36معدل ليبلغࢫ2003سنةࢫ للفميل/$ 28 من

 12 .2004لسنةࢫ כخ؈ف الرȌع ࢭʏ$50 حدود ليتخطىࢫ2004

 ثلاثيɴيات منذ العالم عرفɺا مالية أزمة أسوء 2008سنةࢫ شɺد :2008כزمةࡧالنفطيةࡧسنةࡧ  - خ

ࢫ الماعۜܣ القرن   ࢭʏ العقاري  الرɸن سوق  اٰڈيار مع 2007 أوت ࢭʏ כزمة ɸذه عمق ازدادوقد

ࢫالمتحدة  ࢭʏ اݍݰاصلة التطورات عن بمنأى النفطية السوق  تكن ولم כمرʈكية، الولايات

 النفط عڴʄ العالܣ الطلب عڴʄ واܷݳ Ȋشɢل التطورات تلك اɲعكست إذ טقتصاديࢫالعالܣ

للفميلࢫࢭʏࢫشɺرࢫ/$ 36 إڲʄ جوʈلية شɺر ࢭʏ للفميل/$147من حاد Ȋشɢل الفاجع ࢭʏ أخذ الذي

 .200813دʇسمفࢫ
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ࡧسنة  -  د ࡧالنفطية ࢫالبفول انخفاض أزمة Ȗعتف:2014כزمة مٔڈاࢫ عاɲى صدمة أكف أسعار

حيثࢫشɺدتࢫأسعارࢫالنفطࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالميةࢫمنذࢫجوانࢫࢫ 2014سنة العالمࢫࢭʏ טقتصاد

دولاراتࢫللفميل،ࢫلكنھࢫانحدرࢫࢭʏࢫࢫɸ110بوطاࢫمطردا،ࢫإذࢫɠانࢫسعرࢫخامࢫبرنتࢫࢭʏࢫحدودࢫࢫ2014

  14.دولار50إڲʄࢫماࢫدونࢫࢫ2015כيامࢫכوڲʄࢫمنࢫينايرࢫسنةࢫ

  :السياسةࡧالماليةࡧلݏݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧتقلباتࡧأسعارࡧالبفول:ثالثاࡧ

 ࢭʏ البفول أسعار بتقلبات الشديد ارتباطɺا ɸو اݍݨزائر ࢭʏ للسياسةࢫالماليةࢫ כساسية اݍݵاصية إن

 ارتباطا ترتبط اݍݰɢومة لم؈قانية الرئʋؠۜܣ المورد تمثل الۘܣ البفولية اݍݨباية لأن  כسواقࢫالعالمية،

ࢫالسياس قوʈا ࢫأدوات ࢫأداء ࢫتطور ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫإلقاء ࢫمن ࢫلابد ࢫذلك ࢫولتوضيح ةࢫȊسعرࢫالبفول،

  :الماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالففاتࢫالتالية

ࡧ )1 ࢫࢭʏ טقتصاد شɺدࢫ):1999-1980(الففة  الȘسعينات وȋداية الثمانʋنات ٰڈاية اݍݨزائري

ࢫȊسȎب ࢭʏ جوɸرʈة تحولات  اɲعɢاسات من 1986 لسنة البفولية כزمة أحدثتھ ما بنʋتھ

ࢫبوادر أين خانقة واجتماعية اقتصادية  الۘܣ البفول أسعار تدɸور  Ȋعد טٰڈيار ظɺرت

 حيثࢫعرفت. 151986للفميلࢫسنةࢫ$ 13.5 إڲʄ 1985 سنة للفميل$  26.50 منࢫ انخفضت

 سنة%25إڲʄࢫ1985سنة.% 32 منࢫ منتقلة محسوسا انخفاضا לجمالية לيراداتࢫالضرȎʈية

 الففة تلك ࢭʏ اݍݨبايةࢫالبفولية قيمة انخفاض ȊسȎب وذلك1988 سنة% 23إڲʄ لتصل 1986

 כسواق ࢭʏ أسعارࢫالبفول انخفاض عن والناتجة للتموʈل الرئʋؠۜܣ المصدر تمثل ɠانت والۘܣ

 1983 سنة 58.28%من منتقلة البفولية إيراداتࢫاݍݨباية انخفاض ࢭȖ ʏسبȎت والۘܣ العالمية

ʄذا  1987سنة%22.92 إڲɸان ما وɠ اس لھɢعɲمباشر ا ʄانخفضت إيراداتࢫالدولةࢫࢫحيث عڴ 

ʏمن%38 من כخرى  ۂ ʏإجماڲ ʏ1985- 1981الففة خلال اݍݵام الناتجࢫالمحڴʄمن  %28  إڲ 

ࢫ خلال לجماڲɸ ʏذا ࢫمعدل بالرفع اݍݰɢومة قامت كماࢫ161990 -1986الففة  اقتطاع من

ࢫ% 50 من والتجارʈة الصناعية כرȋاح عڴʄ الضرʈبة ࢫ %55 إڲ1986ʄلسنة  ،1987سنة

 إڲ1985ʄسنةࢫࢫ دج مليون  46.786 من بانتقالɺا البفولية اݍݨباية ࢭʏ المܦݨل النقص لتعوʈض

  سنة جديد من لتتعاࢭʄ البفول أسعار انخفاض نȘيجة 171986 سنة دج مليون  21.439

 الۘܣ اݍݵليجࢫو حرب ȊسȎب للفميل  $22.26 إڲʄࢫ لتصل البفول أسعار ارتفعت ح؈ن1990

ࢫ حصلت ࢫوالɢوʈت،اب؈ن ࢫ تحسن إڲʄ داعية لعراق  خفض إڲʄ بالإضافة العمومية לيرادات

 أصبح 1990 ࢭʏ دج ʇ 10.47عادل الدولار ɠان فبعدما الدولار اݍݨزائرࢫيࢫمقابلࢫ الدينار قيمة

 مقابل دج ʇ 36ساوي  أصبح أين 1994 سنة أخرى  ليخفضࢫمرة1991 سنة دج ʇ 17.76ساوي 

 1991 سنة% 58 إڲʄ 1986 سنةࢫ39.02 من البفولية إيراداتࢫاݍݨباية انتقلت كماࢫ18الدولار

 الضرʈۗܣ לصلاح قانون  اݍݨزائرʈةࢫبȘبۚܣ اݍݰɢومة كماࢫقامت ، 1992 سنة% 65إڲʄࢫ لتصل
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 من% 64.08 من انتقلت حيث العادية اݍݨباية انخفاضࢫحصيلة عنھ نتجࢫ والذي 1992 سنة

ࢫ إڲʄ 1989 سنة الɢلية اݍݨباية مجموع ʏذا من%34حواڲɸ لتعاود ، 1992 سنة المجموع 

 أسعار انخفاض إڲʄ رجع ا وذلك ، %52إڲʄࢫ 1998 سنة טنخفاض البفولية بايةإيراداتࢫاݍݨ

  19.أزمةࢫالرɠودࢫכسوʈة ȊسȎب للفميلࢫ $ 10أدɲىࢫمنࢫ إڲʄ وصل حيث البفول

טشفاɠيࢫأينࢫ اݍݵيار اݍݨزائرࢫࢫلاࢫتزالࢫمنتݤݨةࢫ ɠانت فقد اݍݰɢومية النفقات يخص فيما أماࢫࢫࢫ

 منࢫالناتجࢫ%43حواڲʏ إڲʄ انتقل إذ العمومي לنفاق ارتفاع إڲʄ دعا مما الصناڤʏ القطاع عڴʄ ركزت

ʏان 1986 سنة البفولية כزمة حدوث أن إلا 1986 سنة לجماڲɠ اɺࢫالم؈قانيةࢫإذ السلۗܣ כثر لʄعڴ 

ࢫࢭʏ حدوث ࢭȖ ʏسȎب مما إنفاقɺا Ȗغطية الدولة Ȗستطع لم ࢫوصلت ܿݨوزات ࢫالعامة   إڲʄ الم؈قانية

 العام לنفاق انخفضتࢫɲسبة حيث לصلاحات Ȋعد حۘܢ حالھ عڴʄ כمر وȋقي 1990 سنة%- 3.47

ࢫ من ࢫذلك 1991 سنة%24.6إڲʄ 1988 سنة%34.42 من اݍݵام الداخڴʏ الناتج  تخڴʏ إڲʄ وʈرجع

 ࢭʏ التدخل عن التدرʈڋʏ التخڴʏ خلال من السوق  اقتصاد إڲʄ وטنتقال النݤݮࢫטشفاɠي عن الدولة

 وʈرجع ،%40ب1993 -1992 سنۘܣ مجددا ارتفع وقد כسعار، بدعم فيماࢫيتعلق خاصة טقتصاد

 بالإضافة 1992 فيفري  من טجتماعيةࢫابتداء الشبكة نفقات وكذا כجورࢫوالرواتب رفع إڲʄ ذلك

ʄاليف إڲɢ؈ف تɺࢫ التطʏة للإصلاحات ونظرا.الماڲʈرɸالوطۚܣ טقتصاد قطاعات جميع مست الۘܣ اݍݨو 

ʄالتعديل مخطط وتطبيق باي ستاند"اتفاقيةࢫ توقيع إثر عڴ ʏيكڴɺالسياسة عرفت ،"باݍݨزائر ال 

 ࢭʏ טنخفاض وʈفسر ، 1998 غاية إڲʄ 1993 سنة من%6.1بɴسبةࢫ مݏݰوظا انخفاضا לنفاقية

ࢫالرأسماڲɲ ʏسبة بانخفاض التجɺ؈ق نفقات  سنة% 42.2من الكڴʏ לنفاق مجموع من לنفاق

1993 ʄسي؈ف ،أما201998سنةࢫ%24 إڲȘاستحوذتࢫ نفقاتࢫال ʄسبة عڴɲ سنة % 61,84 تفاوحࢫب؈ن 

1990 ʄ199 8سنة % 75,94 إڲ.  

ࡧ )2 ࢫنȘيجةࢫ):2016-1999(الففة ࢫטقتصادي ࢫبالانتعاش ࢫالففة ࢫɸذه  أسعار ارتفاع سميت

 سنة$94.45 إڲʄ 1999 سنة للفميل$17.48 من منتقلة رمستم تزايدتࢫȊشɢل البفولࢫوالۘܣ

ࢫ 2008  مالية سياسة خلال من טقتصادي الɴشاط ࢭʏ استغلالɺا تم مالية راحة أضفىمما

 לɲعاش دعم بمخطط سܣ ما ضمن العام לنفاق ݯݨم ارتفاع عٔڈا عف وتنموʈة توسعية

 ،ومع2005-2000 ب؈ن المتوسط ࢭʏ%4.5 قدرت مرتفعة نمو حققتࢫمعدلات أين טقتصادي

 $100 مقابل للفميل$ 62.3 ب قدر حيث 2009 سنة عرفتھ الذي أسعارࢫالبفول ࢭʏ الفاجع

 إڲʄ 2008 سنة دج مليار 8917 حواڲʏ من العام לنفاق ارتفعࢫمعدل ، 2008 سنة للفميل

ࢫارتفعت 2009 سنة دج مليار 10026  سنة دج مليار 4439 حواڲʏ من العامة النفقات كما

2010 ʄلتنخفض ، 2012سنة بحلول  دج مليار 7058 إڲ ʄإڲ ʏسنة دج مليار 6799 حواڲ 

إڲʄࢫماࢫ النفطية כسعار اٰڈيار لɢابوس بداية ɠانتࢫ2014سنةࢫ من כخ؈فة الففة أن ،غ؈ف2014
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ࢫ ࢫالسنواتࢫ$ 90دون ʏࢫࢭ ࢫالم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫمرتفعة ʏࢫࢭ ࢫܿݨوازات ࢫȖܦݨيل ʄࢫإڲ ࢫمما للفميل

ࢫ2016،2015،2014 ࢫالتواڲʏ% 13.5و%15.3و%7.3قدرت ʄࢫعڴ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫإجماڲ . 21من

ࢫلسنۘܣࢫ ࢫالمعتفة ࢫالم؈قانية ࢫܿݨوزات ࢫتموʈل ࢫتم ࢫࢫ2014كما ࢫغاية ʄࢫباقتطاعاتࢫࢫ2016إڲ أساسا

ࢫأي ࢫלيرادات ࢫضبط ࢫصندوق ࢫقائم ࢫسȎيلࢫࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالصندوق ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫݍݨأت ࢫقد اݍݰɢومة

ࢫ ࢫالعامة، ࢫبالنفقات ࢫوالوفاء ࢫالنفطية ࢫالمداخيل ʏࢫࢭ ࢫטنخفاض ࢫإڲʄࢫכمرࢫمواجɺة ࢫأدى الذي

ࢫ. انخفاضࢫمواردهࢫȊشɢلࢫحاد ࢫ98,55% (94,56إذࢫانخفضࢫفائضࢫقيمةࢫاݍݨبايةࢫالبفوليةࢫبـ

،ࢫوتمࢫتموʈلࢫܿݨزࢫاݍݵزʈنةࢫ)2014مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ1.810,32مقابلࢫࢫ2016مليارࢫدينارࢫسنةࢫ

،ࢫو٭ڈذاࢫفقدࢫتراجعࢫرصيدࢫ)2016- 2014(مليارࢫدينارࢫخلالࢫالففةࢫࢫ7.240,12العموميةࢫبقيمةࢫ

مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ4.408,16مقابلࢫࢫ2016مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ784,45دوقࢫضبطࢫالمواردࢫإڲʄࢫصن

  %. 82,20أيࢫبانخفاضࢫقدرهࢫࢫ2014

تجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالرصيدࢫכدɲىࢫالنظاميࢫالمرخصࢫمنࢫطرفࢫالقانونࢫلɺذاࢫالصندوقࢫبلغࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫجوان ࢫٰڈاية ʏࢫࢫ2016ࢭ ࢫإɲشاءه ࢫمنذ ࢫمرة ࢫتࢫ740ولأول ࢫالموجɺةࢫمليارࢫدينارࢫوɸذا ࢫللاقتطاعات بعا

ࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫכول ࢫالسدا؟ۜܣ ࢫخلال ࢫܿݨزࢫالم؈قانية ࢫباࢮʏࢫ. 2016لتغطية ࢫبتغطية ࢫالسماح ࢫأجل ومن

،ࢫفقدࢫتمࢫإلغاءࢫاݍݰدࢫ2016مليارࢫدينارࢫلمجملࢫسنةࢫࢫ2.450ال݀ݨزࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫالذيࢫقدرࢫبأزʈدࢫمنࢫ

كنࢫمنࢫالܦݰبࢫمنࢫɠلࢫماࢫوɸذاࢫللتمࢫ2017כدɲىࢫلصندوقࢫטحتياطࢫالعموميࢫࢭʏࢫقانونࢫالماليةࢫلـ

  .ɸ22وࢫمتوفر

ࢫ ࢫלيرادات ࢫضبط ࢫصندوق ࢫرصيد ࢫيبلغ ࢫأن ࢫالمتوقع ࢫلھ-ومن ࢫالقانونية ࢫالعتبة ࢫإلغاء ࢫȊ- 100,9عد

ࢫ941,7،ࢫوɸذاࢫتحتࢫتأث؈فࢫטقتطاعاتࢫالمقدرةࢫبـࢫ2018لينعدمࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ2017مليارࢫدينارࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  .23 عڴʄࢫالتواڲʏࢫ2019وࢫ2018،ࢫ2017مليارࢫدينارࢫࢭʏࢫࢫ485,9مليارࢫدينارࢫوࢫ318,5مليارࢫدينار،ࢫ

  .قياسࡧأثرࡧتقلباتࡧأسعارࡧالبفولࡧعڴʄࡧالسياسةࡧالماليةࡧلݏݨزائر:المحورࡧالثاɲي

 سلسلةࢫ(volatility) تقلباتࢫ قياس اجل من و ، المستمر بالتقلب تتم؈ق البفول أسعار أن بما

تطايرࢫأسعارࢫالبفولࢫحۘܢࢫسعرࢫالبفولࢫعڴʄࢫأدواتࢫالسياسةࢫالمالية،لاࢫبدࢫأولاࢫاستخراجࢫسلسةࢫ

  Eviews.10يȘسۚܢࢫلناࢫمعرفةࢫمدىࢫاستجابةࢫأدواتࢫالسياسةࢫالماليةࢫلɺذهࢫالتقلباتࢫمنࢫخلالࢫ

 . سعرࡧالبفول volatility) ( لتقلباتࡧنمذجةࡧقياسيةࡧ -1

بياناتࢫࢫ2016 حۘܢ 1980 من الممتدة الففة خلال البفول لأسعار قياسية بنمذجة نقوم سوف

 استقرارʈة دراسة :ɠالتاڲʏ وۂʏ مراحل بأرȌعة ذلك ࢭʏ معتمدين ARCHشɺرʈةࢫباستخدامࢫنماذجࢫ

ࢫأسعار ، البفول أسعار  تباين نمذجة جانكيɴس، بوكس منݤݨية باستخدام البفول نمذجة

 سلسلة حسابࢫ،EGARCH وࡧGARCHوࡧࡧ ARCHنماذجࢫ باستخدام البفول أسعار بواࢮʏ سلسلة

  .البفول أسعار تطاير
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 البفول سعر سلسلة تɢامل درجة معرفة اجلمنࡧ:  دراسةࡧإستقرارʈةࡧأسعارࡧالبفول: أولا

الوحدوʈةࢫ اݍݨذور  اختبارࢫ:ࢭʏ المتمثل الوحدوʈة اݍݨذور  عن الكشف اختبارات أحد استخدمنا

 أصغر عڴʄ التأخ؈فاتࢫبناءا عدد حساب ،وقدࢫتمࢫAugmented Dickey-Fuller AD العلياࢫ،

 أن))  01(أنظرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ( النتائج بيɴت ،ࢫقدAkcaike و Schwarzالمعاملࢫ يأخذɸا قيمة

ࢫ سعر سلسلة عندࢫ ومستقرة% 05 المعنوʈة عند المستوى  ࢭʏ مستقرة غ؈فࢫOILPRICEالبفول

 .I(1) כوڲʄ الدرجة من متɢاملة أٰڈا الفروقࢫכوڲʏࢫأي

  ).ADF(نتائجࡧاختبارࡧجذرࡧالوحدةࡧلديɢيࡧفولرࡧالمطورࡧ):01(اݍݨدولࡧ

 

  المتغ؈فاتࡧ

    الفروقࡧכوڲʄ  المستوىࡧ

معࡧحدࡧثابتࡧ  القرار

  واتجاهࡧعامࡧ

بدونࡧحدࡧ  معࡧحدࡧثابتࡧ

ثابتࡧ

  وإتجاهࡧعامࡧ

معࡧحدࡧ

ثابتࡧ

  واتجاهࡧعام

معࡧحدࡧ

  ثابت

بدونࡧحدࡧ

ثابتࡧواتجاهࡧ

  عام

OILPRICE 2.982284-  2.754744-  1.388496-  18.87592-  -18.8775  18.88952-    

I(1)  

 
القيمةࡧ

اݍݰرجةࡧ

5%  

  

-3.420022  

 

-2.867859  

 

-1.941540  

 

-3.420022  

 

-2.86785 

 

  

 

-1.941542 

  

  10Eviewsمنࡧإعدادࡧالباحث؈نࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧبرنامجࡧࡧ:المصدرࡧ

  .)جنكي؇ق- بوكسࡧ( لمنݤݨية وفقا البفول لأسعار الزمنية السلسلة تحليل:ثانياࡧ

ࢫࢫD(oil price(  البفول لسعر כوڲʄ الفروق سلسلة عڴʄ الدراسة باࢮʏ تتم  زمنية سلسلة لأٰڈا

  . واختبار تقدير مرحلة التعرف، مرحلة :التالية المراحل بإتباع وذلك مستقرة،

  ).معطياتࡧشɺرʈة( 2016-1980منࡧࡧoil price)D  (يالتمثيلࡧالبياɲ):02(الشɢل
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  10Eviewsمنࡧإعدادࡧالباحث؈نࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧبرنامجࡧࡧ:المصدرࡧ

 بالاستعانة ɸذا و ARMAللنموذجࢫࢫ Pو q الدرجات تحديد يتم البداية ࢭʏ:مرحلةࡧالتعرف )1

ومنࡧخلالࡧالشɢلࡧ.D(oil price   (لسلسلةࢫ اݍݨزǿي الذاȖي טرتباط و الذاȖي טرتباط بȎيان

ࡧرقم ࡧالمݏݰق ʏࡧࡩ ࡧ)01(الوارد ࢫ، ࢫدالة ࢫأن  اݍݨزǿي الذاȖي טرتباط و الذاȖي טرتباط يب؈ن
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 الذاȖي טرتباط دالة ࢭʏ بʋنما ، التناقص ࢭʏ مستمرة و منعدمة غ؈ف الȎسيط الذاȖي טرتباط

 البفول أسعار سلسلة أن ʇعۚܣ ɸذا و ، الصفر عن جوɸرʈا يختلف כول ࢫPفقطࢫ اݍݨزئية

 ب؈ن المفاضلة Ȋعد وP(  . AR(أيࢫ Pالدرج من ذاȖي انحدار نموذج  شɢل عڴʄ تɢون  أن يمكن

 إڲʄ توصلناAKAIKE، ، المعاملات معنوʈة و  المعيار تدنية عڴʄ اعتمادا  P(AR(نماذج عدة

 . D(oil price)  السلسلة لنمذجة AR(1)النموذجࢫ قبول 

 الذاȖي טنحدار نموذج تقدير نتائج تظɺر:AR(1)النموذجࡧ جودة اختبار و مرحلةࡧتقدير )2

 :ࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲD(oil price)  .ʏللسلسلةࢫࢫ כوڲʄ الدرجة من

  .AR(1(النمودج تقدير عملية نتائجࡧ):02(اݍݨدول 

DependentVariable: D(OILPRICE)  

Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)  

Date: 04/21/18   Time: 18:29   

Sample: 1980M02 2016M12   

Includedobservations: 443   

Convergence achievedafter 33 iterations  

Coefficient covariance computed using outer product of gradients 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     AR(1) 0.110998 0.024725 4.489274 0.0000 

SIGMASQ 35.15096 1.163516 30.21098 0.0000 

     
     R-squared 0.011898     Meandependent var -0.109955 

Adjusted R-squared 0.009657     S.D. dependent var 5.971156 

S.E. of regression 5.942254     Akaike info criterion 6.406586 

Sumsquaredresid 15571.88     Schwarz criterion 6.425068 

Log likelihood -1417.059     Hannan-Quinn criter. 6.413875 

Durbin-Watson stat 1.997278    

     
    Inverted AR Roots       .11 

  

 فإنࢫالمعلمة بالتاڲʏ و ، الصفر ʇساوي t  لإحصائية المناظريب؈نࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫטحتمالࢫ

 التقدير عملية بواࢮʏ أن من،كماࢫيمكنࢫالتأكدࢫمنࢫ الصفر جوɸرʈا تختلف للنموذج المقدرة

  . للبواࢮʏ الذاȖي بيانࢫטرتباط استخدام خلال من ɸذا و ، أبيضا Ȗشوʉشا تحاɠي
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 .للبواࡪʏ الذاȖي טرتباط بيان):03(الشɢلࡧࡧ

 
  10Eviewsبرنامج مخرجات عڴʄ بناء الباحث؈ن إعداد من :المصدر

 مجال داخل تقع اݍݨزئية و الȎسيطة الذاȖي טرتباط معاملات أن يتܸݳ الشɢلࢫأعلاهࢫ خلال من

  .إحصائيا مقبول  النموذج أن أي ، أبيضا Ȗشوʉشا تحاɠي البواࢮʏ سلسلة أن ɸذاࢫʇعۚܣ و ، ثقْڈا

ࡧ باستخدام البفول أسعار بواࡪʏ سلسلة تباين نمذجة:راȊعا  وࡧGARCHوࡧࡧARCH نمودج

EGARCH.  

ࢫ)05(الشɢلࡧ خلال من:التقدير عملية بواࡪʏ لمرȌع الذاȖي טرتباط بيان )1 ࢫࢫ ࢫيب؈ن ࢫ  أدناه

ࢫ احتمالات ɠل أن البواࢮʏ مرȌع لسلسلة الذاȖي טرتباط  تختلف  Ljung-Boxإحصاءة

 البواࢮʏࢫمن سلسلة تɢون  أن الممكن من أنھ عڴʄ يدل وɸذا%) 5أصغرࢫ(الصفر عن معنوʈا

 .ARCHالصيغةࢫ

 التقدير لعملية البواࡪʏ مرȌع لسلسلة الذاȖي טرتباط بيانࡧ):04(الشɢلࡧࡧࡧࡧ

  
 . 10Eviewsبرنامج مخرجات عڴʄ بناء الباحث؈ن إعداد من :المصدر

ࡧ )2 ࢫاختبارࢫأثرࢫ: ARCHاختبارࡧوجود ࢫإجراء ࢫأجل ࢫטنحدارࢫالذاȖيࢫARCHمن ࢫإجراء ʏبڧɴࢫي ،

لمرȌعاتࢫالبواࢮʏ،وقبلࢫإجراءࢫɸذاࢫטنحدارࢫالذاȖيࢫيɴبڧʏࢫحسابࢫعددࢫالتأخرات،ࢫوقدࢫتب؈نࢫ

ࢫالتأخ؈فࢫ ࢫمعامل ࢫࢫ1أن ࢫمعياري ࢫبتدنية ࢫيقوم ࢫࢫɸAkaikeوࢫالذي ࢫتظɺرࢫنتائجࢫSchwarzوࢫ ،

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏذاࢫالنموذجࢫࢭɸتقديرࢫ: 
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  ARCHنموذجࡧ إختبار نتائجࡧ):03(ل اݍݨدو 

HeteroskedasticityTest: ARCH   

     
F-statistic 47.13961     Prob. F(1,440) 0.0000 

Obs*R-squared 42.77153     Prob. Chi-Square(1) 0.0000 

     
     

Test Equation:    

DependentVariable: RESID^2   

Method: Least Squares   

Date: 04/21/18   Time: 18:40   

Sample (adjusted): 1980M03 2016M12  

Includedobservations: 442 afteradjustments  

     
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
C 23.93746 4.854702 4.930779 0.0000 

RESID^2(-1) 0.310543 0.045230 6.865829 0.0000 

     
R-squared 0.096768     Meandependent var 34.86609 

Adjusted R-squared 0.094715     S.D. dependent var 101.3409 

S.E. of regression 96.42223     Akaike info criterion 11.97987 

Sumsquaredresid 4090788.     Schwarz criterion 11.99838 

Log likelihood -2645.550     Hannan-Quinn criter. 11.98717 

F-statistic 47.13961     Durbin-Watson stat 1.986968 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
 . 10Eviewsبرنامج مخرجات عڴʄ بناء الباحث؈ن إعداد من :المصدر

ࢫࢫࢫ ࢫإحصاءة ࢫاحتمال ࢫטختبارࢫأن ࢫࢫ )Obs*R-squared(  تب؈نࢫنتائج ࢫ %5أصغرࢫمن

 وɸذاࢫماࢫيجعلناࢫنرفضࢫالفرضيةࢫالعدميةࢫالقائلةࢫبأنࢫتباينࢫכخطاءࢫثابتࢫعفࢫالزمن،ࢫونقبل

  .الفرضيةࢫالبديلةࢫفرضيةࢫعدمࢫثباتࢫالتباينࢫالشرطي،

ࡧ )3 ࡧالنموذج ࢫالنماذجࢫ:ARCHتقدير ࢫبتقدير ࢫقمنا ࢫفقد ࢫالتباين، ࢫمعادلة ࢫتقدير ࢫأجل مـن

 ، TGARCH1 )1,1( وH  GARC)2( ARCH،)3( ARCH،)1,1(،ARCH)1( : التالية

EGARCH(1,1)   ࢫ ࢫالشرطي ࢫالتباين ࢫلتمثيل ࢫالمقبول ࢫالنموذج ࢫبأن ࢫ ࢫاتܸݳ ) التطاير( وقد

 :،ࢫوتظɺرࢫنتائجࢫتقديرࢫɸذاࢫالنموذجࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫࢫARCH)1(لسعرࢫالبفولࢫɸوࢫالنموذجࢫ
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 ARCH)1(النموذج تقدير نتائج)04(اݍݨدولࡧ

DependentVariable: D(OILPRICE)  

Method: ML ARCH - Normal distribution (OPG - BHHH / Marquardt steps) 

Date: 04/21/18   Time: 18:42   

Sample (adjusted): 1980M03 2016M12  

Includedobservations: 442 afteradjustments  

Failure to improve likelihood (non-zero gradients) after 0 iterations 

Coefficient covariance computed using outer product of gradients 

Presample variance:backcast (parameter = 0.7) 

GARCH = C(2) + C(3)*RESID(-1)^2  

     
Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.   

     
AR(1) 0.005000 0.041939 0.119221 0. .0000  

     
 Variance Equation   

     
C 23.19575 1.231956 18.82839 0.0000 

RESID(-1)^2 0.171429 0.023474 7.302881 0.0000 

     
R-squared 0.000538     Meandependent var -0.139095 

Adjusted R-squared 0.000538     S.D. dependent var 5.946304 

S.E. of regression 5.944704     Akaike info criterion 6.213624 

Sumsquaredresid 15584.72     Schwarz criterion 6.241393 

Log likelihood -1370.211     Hannan-Quinn criter. 6.224576 

Durbin-Watson stat 1.788860  

 

  

     
Inverted AR Roots       .10   

 10Eviewsبرنامج مخرجات عڴʄ بناء الباحث؈ن إعداد من :المصدر

عنࢫ تختلفࢫجوɸرʈا و موجبة التباين معادلة معلمات ɠل النموذجࢫبأن تقدير نتائج من تب؈ن

 .إحصائيا مقبول  النموذج وȋالتاڲɠ5%ʏونࢫقيمࢫإحتمالْڈاࢫاݍݰرجةࢫأقلࢫمنࢫ. الصفر

ʏكما التباين معادلة تكتب כخ؈ف، وࢭ ʏيڴ: 
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23.19575+0.171429*RESID(-1)^2)=1(ARCH  

  .The Volatility Of Oil Priceحسابࡧسلسلةࡧتطايرࡧأسعارࡧالبفولࡧ:راȊعا

لأسعارࢫ الشرطي المعياري  טنحراف عڴɲ ʄعتمد سوف ، البفول أسعار تطاير تأث؈ف دراسة أجل من

 لأسعار قياسية نمذجة Ȋعد علٕڈما تحصلنا الذي Conditional Standard Deviationالبفولࢫ

ࢫ(البفول ࢫالففة ࢫشɺرʈةࢫ2016-1980خلال ࢫ)معطيات ࢫالنموذج ʄࢫعڴ وʈمثلࢫ.ARCH)1(،معتمدين

 سعر لسلسلة الشرطي المعياري  بالانحراف عنھ المعَف منحۚܢࢫتطايرࢫسعرࢫالبفولࢫ،الشɢلࢫالمواڲʏࢫ

 الۘܣ  البفول سعر ࢭʏ المتوقعةࢫ غ؈ف بحيثࢫيظɺرࢫمجموعةࢫࢫمنࢫالتقلبات ARCH CSD)1(البفول

 وۂʏ כسعار ࢭʏ ارتفاعاتࢫمفاجئة أو حادَة انخفاضات عن إمَا Ȗعف الۘܣ القمم مصطݏݳ علٕڈا يطلق

 توافق وכخرى ࢫ1986لسنةࢫ السالبة البفولية الصدمة تصادف فواحدة إحصائية، دلالات ذات

ࢫشɺدٮڈاࢫ1991وࢫ1990سنۘܣ خلال جرت الۘܣ اݍݵليج حرب ࢫأخرى ࢫصدمات ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ،ɸذا

ࢫ ࢫسنة ࢫȊعد ࢫࢫ2000أسعارࢫالبفول ࢫسنة ʄࢫ2016عڴ ࢫإيجابية ࢫصدمات ࢫب؈ن ࢫتراوحت خاصةࢫ(،والۘܣ

Ȋسبࢫتأث؈فࢫعواملࢫجيوسياسيةࢫ) 2016،ࢫ2014(صدماتࢫسالبةࢫو ) 2008،ࢫ2000،2004السنواتࢫ

  . واقتصاديةࢫمختلفة

ࡧا ࡧتطاير  ):05(لشɢل ࡧ سعر تطور ࡧب ࡧعنھ ࡧمعف ARCH CSD)1(البفول

4
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Conditional standard deviation  
 .تحليلࡧاستجابةࡧأدواتࡧالسياسةࡧالماليةࡧلتطايرࡧأسعارࡧالبفول -2

ࢫلتطايرࢫࢫ استجابة تحليل و بدراسة نقوم سوف ࢫلݏݨزائرࢫ ࢫالمالية ࢫ ࢫالسياسة  سعر أدوات

 لسلسلة ARCH CSD)1(الشرطيࢫ المعياري  بالانحراف عنھ المعَف ( العالمية כسواق البفول

برنامجࢫ تقنيات باستخدام سنوʈة بيانات تحوʈلࢫبياناتࢫالشɺرʈةࢫإڲȊ ʄعد لكن البفول، سعر

10Eviews ة دراسة من ابتداءʈالنفقاتࢫالعامةࢫ:التالية للمتغ؈فات الزمنيةالسلاسلࢫ استقرار

EXPࢫ ࢫREV،לيراداتࢫالعامة ،وصولاࢫإڲʄࢫتحليلࢫمɢوناتࢫالتباينࢫDEF،رصيدࢫالموازنةࢫالعامة

  VECM.أوࢫVARعنࢫطرʈقࢫ
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ࢫ ࢫالتطبيقيةࢫࢭʏࢫبياناٮڈاࢫعڴʄࢫלحصاءاتࢫالمɴشورةࢫمنࢫقبل الديوانࢫالوطۚܣࢫ:وȖعتمدࢫدراسȘنا

ࢫ ࢫ،منظمة ࢫاݍݨزائر ࢫبنك ࢫالمالية،تقارʈر ࢫعڴʄࢫ،OPECللإحصاءات،وزارة ࢫالمتغ؈فات ࢫɸذه وɲعف

كماࢫȖشملࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫمتغ؈فࢫࢫ2016إڲʄࢫغايةࢫ1980سلسةࢫبياناتࢫسنوʈةࢫإبتداءاࢫمنࢫ

ࢫلسلسلةࢫࢫأخرࢫʇعتفࢫكمقياس ࢫالشرطي ࢫالمعياري ࢫטنحراف ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل لتطايرࢫسعرࢫالبفول

ɠلࢫɸذهࢫالمتغ؈فاتࢫمبʋنةࢫࢭʏࢫ.)1ARCH(والمستخرجࢫمنࢫالنموذجࢫ) CSD ARCH(سعرࢫالبفولࢫ

  ).02المݏݰقࡧرقمࡧ(

ࡧالزمنية:أولا ࡧالسلاسل ࡧإستقرارʈة ࢫالزمنيةࢫࢫ:دراسة ࢫالسلاسل ࢫإستقرارʈة ࢫدراسة ࢫأجل من

ࢫالدرا ʏࢫࢭ ࢫ ࢫ ࢫالمستعملة ࢫ ࢫالوحدوʈة ࢫاݍݨذور ࢫاختبارࢫ -Augmented Dickey العلياࢫسة،استعملنا

Fuller ADࡧ ࢫ نتائج بيɴت وقد، ࢫالتالية ࢫالمتغ؈فات ࢫعندࢫEXP، REV، DEFטختبارࢫɠل ،غ؈فࢫمستقرة

ࢫ ࢫכوڲʄ%5مستوى ࢫالدرجة ࢫمن ࢫمتɢاملة ࢫأٰڈا ࢫכول،أي ࢫالتفاضل ʏࢫࢭ ࢫسلسةࢫI) 1(،ومستقرة ،أما

وتظɺرࢫالنتائجࢫ.I) 0(قدࢫبيɴتࢫטختبارࢫأٰڈاࢫمستقرةࢫࢭʏࢫالمستوىࢫ CSD ARCHتطايرࢫسعرࢫالبفولࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢭ:  

  .ADFنتائجࡧإستقرارʈةࡧالسلاسلࡧالزمنيةࡧباستخدامࡧاختبارࡧࡧ):05(اݍݨدول 

ࡧواتجاهࡧ( المستوى   المتغ؈فاتࡧ ࡧثابت حد

  )عام

ࡧכول  ࡧثابتࡧ (التفاضل ࡧحد مع

  )واتجاهࡧعام

 

 

القيمࡧ  النȘيجةࡧ

اݍݰرجةࡧ

  % 5عندࡧ

t-ADF  

  

ࡧاݍݰرجةࡧ القيم

  %5عندࡧ

t-ADF  

REV  -3.587527  -1.255754  -3.587527  -4.356068  I(1)  

EXP  -3.557759  -2.759064  -3.557759  -7.196752  I(1)  

DEF  -3.540328  -2.068338  -3.540328  -5.517953  I(1)  

CSD ARCH  -2.725721  -5.032159  NA NA  I(0)  

  Eviews 10مخرجاتࡧبرنامج عڴʄ بناء الباحث؈ن إعداد من :المصدر

 معرفة،فإنھࢫيمكنࢫI(0)أيࢫ مستقرة ۂʏࢫCSD ARCH عٔڈا المعف البفول سعر تطاير أن بما

ࢫالفروقࢫ عڴʄ البفول أسعار لتطاير المحتمل التأث؈ف ࢫعن ࢫالمستقرة ࢫ ࢫالمالية ࢫالسياسة أدوات

 عدد تحديد تم لقد :ملاحظة( .VARالذاȖيࢫ טنحدار متجھ כوڲʄࢫوذلكࢫباستخدامࢫنموذج

  .) 2التأخ؈فاتࡧبالɴسبةࡧللسلاسلࡧالمدروسةࡧبࡧ
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 :Impulse respense function: الدفعية טستجابة دوال تحليل:ثانيا

 تحدث الۘܣ والتفاعلات العلاقاتࢫالمȘشابكة مختلف عن الكشف ࢭʏ טستجابة دوال تحليل تفيد

 سعرࢫ تطاير تأث؈ف درجة الدراسةࢫتحليلࢫ ɸذه ࢭʏ نحاول  سوف بالدراسةࢫ، المتغ؈فاتࢫالمعنية ب؈ن

ࢫ ࢫࢫCSD ARCHالبفول ࢫالمالية ࢫالسياسة ࢫأدوات ʄࢫ(عڴ ࢫ ʏࢫࢭ ࢫ وɸذاࢫࢫ)EXP، REV، DEFالمتمثلة

المواڲʏࢫࢫ الشɢل يب؈ن و. سنوات 10 مدى عڴʄ تمتد تɴبؤ لففة טستجابةࢫالدفعية بدوال بالاستعانةࢫ

حۘܢࢫ1980منࢫ الممتدة للففة البفول أسعار ࢭʏ واحدة لصدمة متغ؈ف لɢل الدفعية دوالࢫטستجابة

2016. 

 البفول سعر ࡩʏ لصدمة أدواتࡧالسياسةࡧالماليةࡧ استجابة):06( الشɢل
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Response of CSD to CSD

Response to Cholesky One S.D. (d.f. adjusted) Innovations ± 2 S.E.

  Eviews 10مخرجاتࡧبرنامج عڴʄ بناء الباحث؈ن إعداد من :المصدرࡧ

ʏلࢫأعلاهࢫنفسرࢫمايڴɢمنࢫخلالࢫالش:  

ࢫسعرࢫ  ࢫتطايرࢫ ʏࢫࢭ ࢫالموجبة ࢫللصدمة ࢫسيɢون ࢫأنھ ࢫأتܸݳ ࢫفقد ࢫاختبارࢫטستجابة ࢫخلال من

ࢫالبفولࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫ الماليةࢫأيࢫ السياسة دورʈة فرضية يدعمࢫ ɸذا

ࢫأسعارࢫالبفول، ࢫبتقلبات ࢫوثيقا ࢫارتباطا ࢫترتبط ࢫالعام ࢫלنفاق  تلعب לطار ɸذا ࢭʏ سياسة

ࢫالقناة المالية السياسة  باࢮʏ إڲʄ البفول أسعار ࢭʏ التقلبات تɴتقل خلالɺا من الۘܣ دور

 .العام לنفاق سياسة ࢭʏ موازʈة تقلبات النفط ࢭʏࢫعائدات التقلبات عن يɴتج و  טقتصاد

ࢫ  ࢫأن ࢫلوحظ ࢫعڴʄ سعر تطاير متغ؈ف ࢭʏ موجبة لصدمةكما ࢫأثرࢫ לيرادات البفول اݍݰɢومية

ࢫ ࢫوɸذا أقظۜܢ كحد يصل טستجابة ففة طول  عڴʄ إيجاȌي ࢫالراȊعة ࢫالسنة ʏࢫࢭ ʄد ما إڲʈيز 

 أك؆ف من تتɢون  ɸيɢلɺا اݍݨزائرʈةࢫࢭʏ فالإيرادات اݍݨزائري، טقتصاد رʉعية عڴʄ وإثباتا توضيحا

ࢫ ࢫالسعر فان وȋالتاڲʏ ،)البفولية اݍݨباية( النفطية לيرادات من %70من  النفطي ارتفاع

 السياساتࢫטتفاقية إڲʄ ذلك Ȋعد ستحول  والۘܣ النفطية اݍݨباية حصيلة ارتفاع إڲʄ سيؤدي

  .الم؈قانية ࢭʏ المدرجة
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ࢫلصدمة متغ؈ف استجابة أن يلاحظ כخ؈ف، ࢭʏࢫ  ࢫالموازنة  سعر تطاير متغ؈ف ࢭʏ موجبة رصيد

عڴʄࢫطولࢫففةࢫالتɴبؤࢫأثرࢫسلۗܣࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫأنࢫלيراداتࢫالبفوليةࢫȖشɢلࢫالعصبࢫ البفول

ࢫ ࢫ ࢫالرئʋؠۜܣ ʏࢫاٰڈيارࢫ% 65حواڲ ʄࢫإڲ ࢫستؤدي ࢫالنفط ࢫلأسعارࢫ ࢫمعاكسة ࢫصدمة ࢫأي ࢫحدوث وان

לيراداتࢫالعامةࢫوȖغلبࢫالنفقاتࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،حيثࢫܥݨلتࢫالموازنةࢫالعامةࢫرصيدࢫسلۗܣࢫ

منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫوʈتوقعࢫأنࢫيتواصلࢫɸذاࢫال݀ݨزࢫࢫخلالࢫ% 13.5يقدرࢫبࢫ2016سنةࢫ

منࢫالضروريࢫ يصبح المتوسط، المدى عڴʄ العامة المالية استدامة السنواتࢫالمقبلة،ࢫࢫولضمان

 والضرʈبة أرȋاحࢫالشرɠات عڴʄ المباشرة الضرʈبة خصوصا العادية، الضرʈبة تحصيل تحس؈ن

 .الداخلية،وتحف؈قࢫטسȘثمارࢫالمنتجࢫ المباشرة غ؈ف

 Variance decomposition :التباين تحليل:ثالثا

ࢫمعرفة التباين ʇش؈فࢫتحليلࢫ ʄسبة إڲɲ بؤɴالت ʏبالصدمات يفسر الذي اݍݵطأ تباين ࢭ ʏالمتغ؈فࢫ ࢭ

ɲسبةࢫ معرفة نحاول  سوف اݍݰالة ɸذه ࢭʏ التباين لتحليل دراسȘنا ࢭʏ و ، כخرى  المتغ؈فات و نفسھ

ࢫالمالية ࢭʏ المستقبلية التغ؈فات ࢫالسياسة ࢫࢫCSD ARCH البفول سعر بتطاير تفسر الۘܣ متغ؈فات

  .اݍݨدولࢫالتاڲʏ ࢭʏ تظɺر التباين تحليل ونتائج

ࡧرقم ࡧوɠل سعر تطاير متغ؈ف ب؈ن الثناǿي التباين تحليل نتائج):06(اݍݨدول منࡧ البفول

  .VARالنموذجࡧ عڴʄ לيراداتࡧوالنفقاتࡧالعامةࡧورصيدࡧالموازنةࡧبالاعتماد

  S.E.  EXP CSD  S.E.  REV  CSD  الففات

1   301.0193   93.95758  0.000000   632.2364  49.40951   0.000000  

5   516.8312    37.84151  8.515935   667.0307  44.58963  1.500918  

10   549.5912   34.52227   9.184690   673.7493   43.94595  1.638283  

    S.E.  D(DEF)  CSD  الففات

1   519.9657  100.0000   0.000000  

5   738.9423  57.31085   6.024882    

10   750.9204   57.16941   6.699126    

  Eviews 10مخرجاتࡧبرنامج عڴʄ بناء الباحث؈ن إعداد من :المصدر

 ࢭʏࢫالمدى تأثر أي لɺا أن يبدوا لا البفول سعر تطايرࢫ تأث؈ف أن التباين تحليل جدول  خلال من يتܸݳ

 ࢭʏ اتالمتغ؈ف  هɸذ فتقلبات وלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫوלيراداتࢫ،ࢫرصيدࢫالموازنة، تقلبات تفس؈ف ࢭʏ القص؈ف

 100 بحواڲʏ כوڲʄ السنة ࢭʏ قدرت جدا كب؈فة بɴسبة ɺاࢫنفس اتالمتغ؈ف  ࢭʏ ترتبطࢫبصدمة القص؈ف المدى

ࢫ تفسر الطوʈل المدى ࢭʏ انھ غ؈ف% 49.40،93.95%،%  ࢫࢭʏࢫتأث؈ف حواڲʏࢫ البفول سعر تطاير

وלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫوלيراداتࢫالعامةࢫ المستقبليةࢫࢭʏࢫرصيدࢫالموازنة تقلبات من% 1.6،9.18%،6.69%

ࢫ ࢫࢫانخفاضاتلȘشɺد ࢫ%.43.94،%34.52،%57.16متتالية ࢫالضعف ࢫم؈قة ʄࢫعڴ ࢫيدل للسياسةࢫ مما
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الماليةࢫلݏݨزائرࢫوטرتباطࢫالقويࢫوالشديدࢫلتقلباتࢫأسعارࢫالبفول،وللمحافظةࢫعڴʄࢫضبطࢫالسياسةࢫ

ࢫכجيا ࢫب؈ن ࢫלنصاف ࢫوضمان ࢫوالطوʈل ࢫالمتوسط ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫטستقرارࢫالمالية ࢫودعم ࢫالقادمة ل

ࢫولاࢫسيماࢫ ࢫغ؈فࢫالبفولية ࢫלيرادات ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫوȖعبئة ࢫاݍݨاري ࢫלنفاق ࢫمراقبة ࢫذلك اݍݵارڊʏ،يتطلب

  .بتخفيضࢫלعفاءاتࢫالضرȎʈيةࢫوالتحصيلࢫالضرʈۗܣ

  :توصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية: نتائجࡧالدراسة

 لكن النفطية، السوق  ࢭʏ السعر آلية تحكم الۘܣ التقليدية العوامل ۂʏ والعرض الطلب أساسيات -

 العوامل مثل العالمية، النفط أسعار تحديد ࢭʏ رئʋؠۜܣ دور  ولɺا أɸمية ذات أخرى  عوامل تبقى

ࢫالنفطية و الطبيعية والɢوارث اݍݨيوسياسية  טحتياطية לنتاج طاقات وانخفاض כزمات

  .ךجلة כسواق ࢭʏ المضارȋة وعامل

 منࢫالتقلب عالية درجة ࢭʏ الففةخلالࢫ أسعاره صدمات واستمرار النفط أسعار تقلب ȖسȎب -

ࢫوالۘܣ العامة לيرادات ࢭʏ اليق؈ن وعدم לيراداتࢫ عڴʄ كڴʏ شبھ Ȋشɢل Ȗعتمد لݏݨزائر

 .،مماࢫأحدثࢫتذبذباࢫࢭʏࢫأرصدةࢫالماليةࢫالعامةالنفطية

ࢫلصدمات المالية السياسة استجابة طرʈقة إڲʄلݏݨزائرࢫ الضعيف טقتصادي כداء ى ʇعز -

 إڲʄ أدى العامة الم؈قانية إيرادات و النفط عائدات ب؈ن الكب؈ف טرتباط أن حيث النفط، أسعار

 أصبحت والۘܣ المالية السياسة دورʈة إڲʄ وȋالتاڲʏ اݍݨزائر ࢭʏ العام سياسةࢫלنفاق استقرار عدم

 .טقتصادية المتغ؈فات باࢮʏ النفطࢫإڲʄ أسعار تقلبات ابه تɴتقل قناة أɸم

ࢫלيراداتࢫ - ʄࢫعڴ ࢫتطايرࢫسعرࢫالبفول ʏࢫࢭ ࢫصدمة ࢫحدوث ࢫأن ࢫالقياسية ࢫالدراسة ࢫنتائج ݰت أوܷ

أثرࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫلɺاࢫࢫأثرࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالمدىࢫالمتوسطࢫوالطوʈل،أماࢫرصيدࢫالموازنةࢫࢫلɺاࢫوالنفقات

  ,.المدىࢫالطوʈل

  :مايڴʏࢫࢫاقفاح يمكن إلٕڈا المتوصل النتائج ضوء عڴʄࢫ:التوصيات

 כجرʈة الكتلة ࢭʏ والتحكم טقتصادية، اݍݨدوى  لمعاي؈ف وإخضاعɺا اݍݰɢومية النفقات ترشيد -

 والنفقات العامة לيرادات ب؈ن الفجوة تقليص دف،٭ڈالتجɺ؈ق نفقات ومراقبة الممنوحةࢫللعمال

 اݍݵدمات نوعية حساب عڴʄ تقليصɺا يɢون  أن يجب ولا الموازɲي، تخفيضࢫال݀ݨز وȋالتاڲʏ العامة

 شعۗܣ وܥݵط غضب لأي تجنبا טجتماڤʏ، اݍݨانب عڴʄࢫمراعاة التأكيد مع أدائھ، وحسن العامة

ʄومية السلطات عڴɢاݍݰ. 

 أي الضرȎʈية بالسياسة يتعلق فيما לيرادات مجموع ضمن العادية لݏݨباية טعتبار رد يجب -

ࢫכوعية  وتقليص المالية المردودية زʈادة عڴʇ ʄعمل بما المعدلات وتخفيض الضرȎʈية توسيع

 .عادل Ȋشɢل المداخيل توزʉع لإعادة الضرʈبة وتوجيھ. والْڈربࢫالضرʈۗܣ الغش محاولات
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ʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʄانزماتࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧعڴɢأثرࡧمي  

  باستخدامࡧالنمذجةࡧبالمعادلاتࡧالɺيɢلية

Impact of corporate governance mechanisms on external auditing quality  

Using Structural Models 

  15/08/2018:تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                                    06/2018/ 20:تارʈخࢫטستلام

  **لشلاشࢫعاǿشة.د                                                                               *بوعڴʏࢫʋɸشام

  محاضرةࢫقسمࢫبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫأستاذة                                                         استاذࢫمساعدࢫقسمࢫأࢫࢫࢫࢫࢫ

  اݍݨزائرࢫ- المركزࢫاݍݨامڥʏࢫع؈نࢫتيموشɴت                                                        اݍݨزائر   - جامعةࢫسعيدة

  

 المݏݵص

تناولتࢫɸذهࢫالدراسةࢫمدىࢫتأث؈فࢫميɢانزماتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫ

ʏرجي؈نࢫبمنطقةࢫالغربࢫاݍݨزائري وذلكࢫمنࢫخلالࢫاستطلاعࢫآراءࢫعينةࢫمنࢫالمدقق؈نࢫاݍݵا اݍݵارڊ .

 smartpls3 برنامجࢫ تمࢫتحليلࢫبياناتࢫالدراسةࢫباستخدامࢫالنمذجةࢫبالمعادلاتࢫالɺيɢليةࢫمنࢫخلال

وࢫخلصتࢫنتائجࢫدراسȘناࢫإڲʄࢫوجودࢫأثرࢫلتطبيقࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالمتمثلةࢫ. لاختبارࢫفرضياتࢫالبحث

ࢫاسȘبعادࢫ.التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫونظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫ فيماࢫتمَّ

 .ɠلࢫمنࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫوالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

ࡧالمفتاحية ࢫالمؤسسات :الɢلمات ࢫحوكمة ࢫالمؤسسات، ࢫحوكمة ࢫآليات ࢫالتدقيقࢫ، جودة

 .اݍݵارڊʏ،النمذجةࢫبالمعادلاتࢫالɺيɢلية

Abstract : 

The study aims to distinguish the impact of corporate governance mechanisms on external 

auditing quality. The research is conducted first by interviewing a sample of external auditing 

in the West of Algeria. Afterwards, analyzing the collected data with using SMART PLS3 for 

testing the hypotheses. The results reveal the existence of an impact on improving the quality 

of external auditing by the implementation of governance mechanisms represented in the 

board of executives and the internal control system, while excluding both the control of 

shareholders and internal auditing.  

keywords :corporate governance, governance mechanisms, external auditing quality 

Modeling with structural equations. 
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  :قدمةالم

ࢫ ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫللبحث ࢫواسعا ࢫمجالا ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫحيثࢫشɢلت ࢫالعالمية ࢫالكساد أزمة

ࢫɸذا تبلورت ࢫكمفɺومٍ ࢫملامح ࢫبالتدرʈج ࢫلࢫالمصطݏݳ ࢫࢫȘسي؈ف حديث ࢫلقيَ  ذإ.טقتصاديةالمؤسسات

ࢫفࢫماɸتما ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫوالعديد ࢫأȊعاده ࢫ عناصره تعددت ࢫجɺود ࢫخلال ࢫɠان و.المنظرʈنمن

ࢫ ࢫ ࢫࢫديةטقتصاللأحداث ࢫالمعاصرة ࢫالفضلُ العالمية ࢫالمختصة ࢫالدولية ࢫɸذاࢫࢫوللمؤسسات ࢫتبۚܣ ʏࢭ

 ࢫھومنحِ ࢫالمفɺوم
ً
ࢫوࢫصبغة ࢫ قانونية ࢫטࢫممنݤݨةعلمية ࢫشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫللتع؆فات ࢫشامل قتصادࢫكحل

 .قتصاديةࢫالمعاصرةالعالܣࢫإثرࢫالفضائحࢫالماليةࢫوכزماتالا

ࢫخاࢫࢫࢫ ࢫȊشɢل ࢫيرتكز ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫأن ࢫتفعيلࢫكما ʄࢫعڴ ص

منࢫخلالࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫ .التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫواحداࢫمنࢫأɸمɺاࢫܣࢫʇعتف ۘالو آلياتࢫالرقابةࢫ)ميɢانزمات(

ضغوطاتࢫȖعفضھࢫࢭʏࢫممارسةࢫࢫبلࢫتحقيقࢫטستقلاليةࢫالتامةࢫللمدققࢫاݍݵارڊʏࢫوحمايتھࢫمنࢫأيّ سُ 

المادةࢫכوليةࢫالۘܣࢫضرورةࢫטɸتمامࢫبنمطࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫباعتبارɸاࢫل و. وكفاءةࢫࢫيةھࢫبحيادممɺا

  .) כدلةࢫوالقرائن(دخلاتھࢫʇستخرجࢫمٔڈاࢫالمدققࢫمُ 

أمراࢫحتمياࢫنظراࢫلوجودࢫعلاقةࢫ أصبحࢫالمؤسسات حوكمة فالرȋطࢫب؈نࢫمفɺومࢫجودةࢫالتدقيقࢫو

ࢫمٔڈا ࢫاݍݵارڊʏࢫواحدا مماࢫ. وطيدةࢫتɢامليةࢫب؈نࢫɠلࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫʇعتفࢫالتدقيقࢫ

ࢫت ࢫوالدراسات ࢫالبحوث ࢫجعل ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢫومدى ࢫالعلاقة ࢫɸاتھ ࢫطبيعة ʄࢫبجودةࢫركزࢫعڴ טرتقاء

ࢭʏࢫࢫوɸذاࢫماࢫسنحاولࢫأنࢫɲسلطࢫعليھࢫالضوءࢫمنࢫخلالࢫدراسȘناࢫلɺذاࢫالموضوعالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ

خاصةࢫȊعدࢫتبۚܣࢫاݍݨزائرࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫ. قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةالبʋئةࢫט

ࢫ ࢫسنة ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫ2009ميثاق ࢫإضافةࢫࢫɲشاءوإم ࢫباݍݨزائرࢫالعاصمة ࢫالمؤسسات مركزࢫحوكمة

ʄࢫࢫإڲ ࢫالمؤسساتࢫࢫإصلاحاتعدة ࢫمنافسة ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫوجعلɺا ࢫاݍݨزائرʈة ࢫبالمؤسسة ࢫللٔڈوض أخرى

ࢫ. العالمية ࢫغرفة ࢫخلق ࢫاݍݵارڊʏلموكذا ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫممارسة ࢫجودة ࢫضرورةࢫ.  راقبة ʏستدڤʇࢫ مما

ࢫو ࢫالتدقيטɸتمام ࢫمɺنة ࢫممارسة ࢫبمستوى ࢫاݍݨزائرטرتقاء ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرةࢫ ق ࢫالمɺن ࢫأɸم ࢫمن باعتبارɸا

  :ɠانࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫيؤطرࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢫيتمحورࢫحولࢫࢫࢫھمنو ࢫ.قتصادࢫكɢلعڴʄࢫט

 ماࡧمدىࡧتأث؈فࡧآلياتࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ؟ -

  :السؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫلɺذهࢫالدراسةࢫنقفحࢫالفرضياتࢫالتاليةوكإجابةࢫمبدئيةࢫعڴʄࢫ

  رقابةࢫالمحصائيةࢫلإوࢫدلالةࢫذجدࢫأثرࢫيوʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄم؈نࢫعڴɸسا.  

 يوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلمʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄجلسࢫלدارةࢫعڴ. 

 ࢫإحصائيةࢫللتدقيقيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةࢫʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄࢫعڴʏالداخڴ.  

 ࢫجو إحصائيةࢫلࢫيوجدࢫأثرࢫذوࢫدلالةʄنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʏدةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊ. 

 



 مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواق                                                                                                       ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمجلدࢫ5/العددࢫ9 /2018 

143 

 :أɸميةࡧالدراسة

جودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫظلࢫتطبيقࢫحوكمةࢫࢫواقعَ ࢫترصدُ ڈاࢫɸاتھࢫالدراسةࢫɠوَٰ ࢫةأɸميࢫتكمنُ 

ࢫݍݵفٮڈمࢫ ࢫاݍݵارجي؈نࢫنظرا ࢫالمدقق؈ن ࢫآراء ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫاݍݨزائري ࢫالغرب ࢫمنطقة ʏࢫࢭ المؤسسات

 
ّ

لمناسبةࢫلتطوʈرɸاࢫوجعلɺاࢫتخدمࢫأك؆فࢫاࢫטقفاحاتنناࢫمنࢫتقديمࢫوممارسْڈمࢫللمɺنةࢫوɸذاࢫماࢫيمك

  .تطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدة

  :الدراساتࡧالسابقة

دراسةࢫفاطمةࢫالزɸراءࢫرقايقية )1
*
: 

الدورࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫيؤديھࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫباعتبارهࢫآليةࢫࢫتȎيانٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

لمعلومةࢫالمالية،معتمدينࢫمنࢫآلياتࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫوزʈادةࢫفعاليةࢫجودةࢫا

وقدࢫخلصتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ.ࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫاستȎيانࢫموجھࢫلأفرادࢫعينةࢫالدراسة

ࢫمدققࢫ ࢫعمل ࢫأن ࢫךليات،كما ࢫمن ࢫمجموعة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫخلالھ ࢫمن ࢫتدار ࢫنظام ʏۂ

ࢫمدى ࢫمٔڈا ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢫدرجة ࢫتختلف ࢫعناصرࢫأساسية ʄࢫيرتكزࢫعڴ ࢫاݍݰسابات

  ).موضوعيةࢫواستقلاليةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫوجودةࢫأداءࢫعملھ

 Wafaa MASMOUDI AYADI 1:  دراسةࢫ)   2

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫ ختبارࢫأثرࢫميɢانزماتاɸدفت ࢫالتدقيقࢫࢫ(اݍݰوكمة ࢫوݍݨنة ࢫלدارة مجلس

ࢫالديون  ࢫوɲسبة ࢫالملكية ࢫالتبعيةࢫ) وɸيɢل ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫقياسɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة ʄعڴ

ب؈نࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫטنحدارࢫاللوجسۘܣࢫفتُ ). big 4(دࢫمɢاتبࢫالتدقيقࢫالعالميةࢫلأح

جْڈادࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫلھࢫأثرࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫابأنࢫ

ࢫتُ . ࢫأثر كما ࢫɸناك ࢫأن ࢫטنحدارࢫاݍݵطي ࢫخلال ࢫمن ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫميɢانزماتࢫمحتملا ࢫاب؈ن  لبعض

مستوىࢫضاءࢫالمستقل؈نࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫووجودࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫو ɲسبةࢫכع(ݍݰوكمةالمتمثلةࢫࢭʏࢫا

 .عڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ) ؤسساتالديونࢫوالملكيةࢫمنࢫطرفࢫالم

  DUMONTIER Pascal ET Autre2: دراسة) 3

ࢫآليات ࢫأثرࢫȊعض ࢫتحديد ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫ ɸدف ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ʄࢫطلبالعڴʄجودةࢫࢫعڴ

. قتصاديةامؤسسةࢫࢫ98الاعتمادࢫعڴʄࢫטنحدارࢫالمتعددࢫلقياسࢫכثرࢫࢭʏࢫحواڲʏࢫبقࢫاݍݵارڊʏࢫالتدقي

 و .دࢫفروعࢫمɢاتبࢫالتدقيقࢫالعالميةمامɺاࢫلأحضناجودةࢫحسبࢫࢫالتدقيقࢫذاتَ ࢫبتصنفࢫمɢاتࢫإذ

الطلبࢫعڴʄࢫࢫعڴʄࢫمامࢫأعضاءࢫمستقل؈نࢫلمجلسࢫלدارةضنوجودࢫأثرࢫإيجاȌيࢫلا الدراسةࢫبنتائجࢫɠانتࢫ

                                         
ࢫرقا * ࢫفاطمةࢫالزɸراء ࢫالشرɠاتࢫ(يقية، ࢫحوكمة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالمعلومة ࢫجودة ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق دراسةࢫࢫ–مساɸمة

 2014،دʇسمف01،ࢫالمجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫللتنميةࢫטقتصادية،العددࢫ)-ميدانيةࢫلبعضࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈة
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ولايوجدࢫأيࢫعلاقةࢫب؈نࢫɲسبةࢫالديونࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوكذلكࢫاݍݱݨمࢫوالموقعࢫ.دقيقࢫاݍݵارڊʏالتࢫجودة

 .الطلبࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫمعاݍݨغراࢭʏࢫللمؤسسةࢫ

  الدراسةࡧمحاور 

 לطارࢫالنظريࢫلآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ:المحورࡧכول 

تختلفࢫࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫךلياتࢫمحوكمةࢫالمؤسساتࢫيتإنࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫلمبادئࢫ

ميɢانزماتࢫ أوࢫالدراساتࢫالعلميةࢫفɺناكࢫمنࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫمصطݏݳࢫمحدداتࢭʏࢫالبحوثࢫو Ȗسميْڈا

ࢫوغ؈فɸا ࢫ. أوࢫأدوات ࢫعادة ࢫداخلࢫࢫ:صنف؈نإلىوتصنف ࢫمن ࢫومتاȊعْڈا ࢫوضعɺا ࢫيتم ࢫأي ࢫداخلية آليات

ࢫالمࢫ،المؤسسة ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫبتطبيق ࢫيتعلق ࢫما ࢫɠل ࢫأي ࢫخارجية ࢫمصدرࢫأوࢫوآليات ࢫمن ؤسسات

  .ɸيئةࢫأوࢫجɺازࢫخارجࢫالمؤسسة

  :أنواعɺا Ȗعرʈفࡧآلياتࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧوࡧ.1

 
ُ
Ȗࢫ  "عرفࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫبأٰڈا

ُ
Ȗمࢫبصورةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمجموعࢫالممارساتࢫالۘܣࢫɺس

ࢫحملةࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫلقواعد ࢫالسليم ࢫالتطبيق ʏࢫࢭ مباشرة

ࢫوأ ࢫبʋئةࢫכسɺم ʏࢫࢭ ࢫللبقاء ࢫومستقرة ࢫسليمة ࢫإدارة ࢫللمؤسسة ࢫتضمن ࢫوالۘܣ ࢫɠافة ࢫالمصاݍݳ ܵݰاب

ࢫأدا٬ڈاࢫ".כعمال ࢫوتحس؈ن ࢫالشركة ࢫقيمة ࢫȖعظيم ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫآليات ࢫȖعمل حيث

ࢫوضمانࢫ ࢫوالمسائلة ࢫالسلطات ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫכطراف ࢫجميع ࢫحقوق وضمان

  3.לفصاحࢫوالشفافية

ࢫ ࢫوفعالية ࢫسياسيةࢫوكفاءة ࢫعوامل ࢫȊعدة ࢫمرɸون ࢫيبقى ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫךليات ࢫɸاتھ تطبيق

كماࢫأنࢫاجْڈادࢫالباحث؈نࢫأدىࢫإڲʄࢫطرحࢫ.قتصاديةࢫوقانونيةࢫوثقافيةࢫالۘܣࢫتختلفࢫمنࢫدولةࢫلأخرىࢫاو 

إڲʄࢫأنࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫتختلفࢫࢫzuikofliعدةࢫآلياتࢫلتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫفأشارࢫالباحثࢫࢫ

ࢫاݍݰوكمة ࢫنموذج ࢫنموذج؈ن فقد ،دمَ لمعتَ ا باختلاف ࢫنمو ࢫכول  :اقفح ࢫذɠان ࢫʇسȘند ࢫالسوق إج ʄࢫ،ڲ

أنࢫاختلافࢫخصائصࢫومتطلباتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫيرجعࢫࢫو ࢫ،جࢫالثاɲيࢫʇسȘندࢫاڲʄࢫالرقابةذالنمو و 

ࢫينعكسࢫعڴʄࢫفعاليةࢫآلياتࢫتطبيقɺاإ ࢫɠانتࢫךلياتࢫالمطبقةࢫࢫ.ڲʄࢫالنموذجࢫالمتبع،ࢫمما ࢫأيا وعموما

وتبۚܣࢫالمؤسساتࢫلɺاتھࢫךلياتࢫɠانࢫ.ʄࢫتقسيمɺاࢫلآلياتࢫداخليةࢫوخارجيةفيتفقࢫغالبيةࢫالباحث؈نࢫاڲ

ʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄلھࢫبالغࢫכثرࢫعڴ .  

 :آلياتࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧالداخليةࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧ.2

ةࢫمنࢫتطبيقࢫجملࢫإڲȖʄعددتࢫךلياتࢫالداخليةࢫݍݰوكمةࢫالمؤسساتࢫوالۘܣࢫȖسڥʄࢫمنࢫخلالɺاࢫࢫ

ࢫالرشيدالمبا ࢫاݍݰكم ࢫلضمان ࢫࢫو ،دئ ʏࢫبالقدراتࢫۂ ࢫالصلة ࢫذات ࢫالعوامل ࢫمن ࢫمجموعة ʄش؈فࢫإڲȖ

ࢫ ࢫالداخلية ࢫوتحديدࢫاوالموارد ࢫالسلطات ࢫوتوزʉع ࢫوثقافْڈا ࢫواسفاتيجيْڈا ࢫالمنظمة ࢫرؤʈة ࢫمن نطلاقا

ࢫالمعرفية ࢫوقدراٮڈم ࢫالȎشرʈة ࢫمواردɸا ࢫوكفاءة ࢫبداخلɺا ࢫوالعلاقات ࢫسيؤثرࢫ.المسؤوليات ࢫماسبق ɠل
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ࢫالم فسنحاولࢫذكرࢫأɸمࢫךلياتࢫ 4.ؤسساتࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫوتطوʈرࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالداخليةعڴʄࢫقدرة

  .أثرɸاࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫالعلمية،ࢫلتȎيانالۘܣࢫتمࢫتناولɺاࢫࢭʏࢫכدبياتࢫوالدراساتࢫ

  :مجلسࢫלدارةࢫوأثرهࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ) أولا

ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫرقابية ࢫسلطة ʄࢫأعڴ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأمامࢫࢫيمثل ࢫالمسؤولة ࢫالɺيئة وɸو

عنࢫالȘسي؈فࢫכمثلࢫلأملاكɺمࢫ،وʈتمتعࢫمجلسࢫלدارةࢫبواسعࢫالصلاحياتࢫلأداءࢫ) الملاك(المسȘثمرʈنࢫ

  .مɺامھ

ʇعدࢫمنࢫأبرزࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالداخليةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫȊشɢلࢫمباشرࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫࢫحيث

ࢫد ࢫتلعب ࢫ،الۘܣ ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫخاص ࢫوȌشɢل ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫالمدققࢫجودة ࢫلقوʈد ࢫمɺما ورا

ࢫ ʏࢫالمࢫبالاستقلاليةاݍݵارڊ ࢫوعمل ࢫعملھ ࢫب؈ن ࢫبئڈماوتɴسق ࢫالتɢامل ࢫݍݵلق ʏࢫالداخڴ ࢫأٰڈاࢫدقق ،كما

ڈاࢫȖساɸمࢫ Ȗساɸمࢫاڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتخفيضࢫالضغوطاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫفضلاࢫعنࢫɠوٰ

ࢫا ࢫخفض ࢫخلال ࢫمن ࢫالمدقق ࢫمɺام ࢫمن ࢫʇسɺل ࢫمما ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫܵݰة ࢫضمان ʏࢫالغشࢫࢭ حتمال

  .واݍݵطأࢫوالتحرʈفاتࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية

ࢫفمجلسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫأحد ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمسؤوليات ࢫʇعتفࢫتحديد لɺذا

לدارةࢫمطالبࢫبضمانࢫنزاɸةࢫحساباتࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫونظمࢫإعدادࢫقوائمɺاࢫوالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫ

ࢫالمتبع ࢫالمحاسȎية ࢫالطرق ࢫثبات ࢫو ࢫالمحاسȎية ࢫכساليب ࢫלدارةࢫ.ة ࢫمجلس ࢫمسؤوليات فتحديد

والفك؈قࢫخاصةࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗܣࢫيزʈدࢫمنࢫفعاليةࢫɸذاࢫاݍݨɺازࢫونخصࢫبالذكرࢫالنقاطࢫ

  :5 التالية

ࢫنظامࢫ - ࢫܵݰة ࢫضمان ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫوالتنظيمات ࢫالقوان؈ن ࢫبتطبيق ࢫלدارة ࢫمجلس القام

  .علٕڈاࢫودعمࢫإدارةࢫالمخاطرࢫلرقابةحسنࢫااتࢫالمحاسۗܣࢫوالتقارʈرࢫالماليةࢫو المعلوم

ࢫعمليةࢫ - ࢫȖسɺيل ࢫخلال ࢫمن ʏࢫواݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫكلاࢫمن ʏالتاڲȋࢫو ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة دعم

 .לدارةࢫوتوف؈فࢫاݍݰمايةࢫاللازمةࢫالتواصلࢫمعࢫمجلس

 .توصياتࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫيحرصࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫتطبيق -

ࢫ - ʄࢫعڴ ࢫمإاݍݰرص ʏࢫࢭ ࢫالمستقل؈ن ࢫכعضاء ࢫالماليةࢫدماج ࢫاݍݵفة ࢫذوي ࢫمن ࢫخاصة ࢫלدارة جلس

 .والمحاسȎية

تقص؈فࢫمنࢫطرفࢫأعضاءࢫمجلسࢫࢫتحديدࢫالعقوȋاتࢫواݍݰرصࢫعڴʄࢫتنفيذɸاࢫࢭʏࢫحالࢫثبوتࢫأيّ  -

 .مضللةࢫلأحدࢫכطرافࢫذويࢫالمصݏݰةيصالࢫمعلوماتࢫإלدارةࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺامɺمࢫأوࢫتورطɺمࢫࢭʏࢫ

قضاياࢫכخلاقيةࢫوɲشرࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫفܦݳࢫالمجالࢫأمامࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫلمناقشةࢫال -

 .تدعمࢫɲشرɸاࢫࢭʏࢫالمناخࢫالعامࢫداخلࢫالمؤسسة
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مديرࢫعامࢫالمؤسسةࢫلضمانࢫالمسائلةࢫوالشفافيةࢫلࢫب؈نࢫوظيفةࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫو الفص -

 .والمصداقية

ليھࢫ،ࢫɠلماࢫاɲعكسࢫذلكࢫإɲستɴتجࢫمماࢫسبقࢫأنھࢫɠلماࢫالقمࢫمجلسࢫלدارةࢫبالمسؤوليةࢫالمسندةࢫࢫ

ɢشȊإلࢫʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄيࢫعڴȌيجا.  

باعتبارهࢫآليةࢫمɺمةࢫمنࢫךلياتࢫالداخليةࢫݍݰوكمةࢫࢫ-كماࢫأنࢫלشارةࢫإڲʄࢫعلاقةࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫ

ࢫכعضاءࢫࢫ-المؤسسات ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫالفك؈ق ʄࢫإڲ ࢫبالضرورة ࢫبنا ࢫتؤدي ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق بجودة

دراساتࢫأنࢫכعضاءࢫࢫيدتب؈نࢫعدف.إجماڲʏࢫعددࢫכعضاءࢫداخلࢫالمجلسالمستقل؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫمنࢫ

دىࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫوماݍݵارجي؈نࢫالمستقل؈نࢫمنࢫخلالࢫدورɸمࢫالفعالࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫمراقبةࢫالمس؈فينࢫ

ࢫمماࢫيجعلࢫقراراٮڈمࢫموضوعيةࢫومحا يدةࢫمقارنةࢫبالأعضاءࢫالمساɸم؈نࢫباعتبارɸمࢫأك؆فࢫاستقلالية

ࢫو  ࢫبدورهالداخلي؈ن، ࢫاݍݵا ɸذا ࢫالتدقيق ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫمن ࢫכعضاءࢫࢫ،رڊʏس؈قيد ليتمكن

 
ّ
ࢫمɺامّ المستقل ࢫممارسة ࢫمن ࢫالمذɠورة؈ن ࢫɺم ࢫمنࢫ،وذلك ࢫالمقدمة ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫטستفادة ࢫخلال من

ࢫعڴʄࢫ ࢫعرضɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫܵݰة ࢫبضمان ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫاݍݵارجيخاصة ࢫالمدقق طرف

دارةࢫالمحوكمࢫإڲʄࢫأنࢫمجلسࢫל ࢫ7كماࢫȖش؈فࢫدراسةࢫأخرى ࢫ6.المساɸم؈نࢫوȋاࢮʏࢫכطرافࢫذويࢫالمصݏݰة

ࢫالمستقل؈ن ࢫכعضاء ࢫعدد ࢫخلال ࢫمن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫمن ࢫو يزʈد ࢫناحية ࢫمن ࢫɸذا الفصلࢫ؛

؛كشرطࢫأسا؟ۜܣࢫالمديرࢫالعامࢫللمؤسسةࢫɸذاࢫمنࢫناحيةࢫأخرى ܣࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫو يفۘظب؈نࢫو 

ࢫالمجلس ࢫفعالية ࢫبالتدقيقࢫلضمان ࢫمطالبتھ ࢫخلال ࢫمن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫمن ࢫيحسن ،مما

مماࢫيجعلھࢫأك؆فࢫحرصاࢫعڴʄࢫܵݰةࢫقراراتࢫࢫ،عمقࢫࢫنظراࢫݍݰيادࢫوموضوعيةࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةالم

مماࢫلاࢫيتعارضࢫمعࢫحقوقࢫأܵݰابࢫࢫ،وʈزʈدࢫمنࢫمسائلةࢫالمس؈فينࢫحولࢫممارسةࢫمɺامɺمࢫ،المجلس

  .المصاݍݳ

 :وࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ أثرࢫɸيɢلࢫالملكية)ثانيا

ɸومࢫɺتمامࢫبمفɸلࢫالملكيةࢫزادࢫטɢࢫيʏبࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫࢭȎسȊلࢫجديدࢫللمؤسساتࢫɢورࢫشɺظ

اڲʄࢫأنࢫالمشɢلةࢫالۘܣࢫتواجھࢫࢫBERLE et MEANSبماࢫʇعرفࢫȊشرɠاتࢫالمساɸمةࢫأينࢫأشارࢫࢫࢫ،الȘسي؈ف

ࢫȖعارُ  ʏࢫۂ ࢫالمساɸمة ࢫالمصاݍݳشرɠات ࢫالمساɸم؈نض ࢫعدد ࢫقل ࢫفɢلما ࢫعڴʄࢫࢫ، ࢫقدرٮڈم ࢫمن ࢫذلك زاد

ʄࢫعڴ ࢫخاصة ࢫالفعالة ࢫالرقابة ࢫالمࢫممارسة ࢫرأسمالࢫ.س؈فينأداء ࢫȖشكيل ࢫالملكية ࢫ٭ڈيɢل وʈقصد

ɸذاࢫالنمطࢫمنࢫو  .المؤسسةࢫإماࢫمنࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫبماࢫʇعرفࢫبالملكيةࢫالمشȘتةࢫلرأسمال

وʈزʈدࢫالطلبࢫعڴʄࢫࢫ،وʈزʈدࢫدورࢫالوسطاءࢫ،الملكيةࢫسائدࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫأينࢫتɴشطࢫכسواقࢫالمالية

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫالۘܣࢫȖساعد ࢫالقراراتالمعلومات ࢫ .اتخاذ ࢫالثاɲي ࢫالنمط ࢫمنࢫفأما ࢫقليل يتم؈قࢫȊعدد

ࢫأو ࢫالعائلة ࢫنفس ࢫمن ࢫيɢونوا ࢫما ࢫوغالبا ࢫالرقابةࢫ المسȘثمرʈن ʄࢫالفك؈قࢫعڴ ࢫيتم ࢫأين ࢫ ࢫالمدراء من

  .الداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسة
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ࢫيؤثرࢫȊشɢلٍ  ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالملكية ࢫɸيɢل ࢫطبيعة ࢫأن ࢫɲستɴتج ࢫسبق ࢫاختيارࢫࢫمما ʄكب؈فࢫعڴ

ࢫالمؤسسا ࢫحوكمة ࢫفعاليْڈنموذج ࢫومدى ࢫأدواتࢫ.ات ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫالمشȘتة ࢫالملكية ࢫذات فالمؤسسات

ࢫاݍݵارجية ࢫɸيࢫ،الرقابة ࢫتفرضɺا ࢫالۘܣ ࢫالماليةئاɠالقوان؈ن ࢫכسواق ࢫالملكيةࢫ. ت ࢫذات ࢫالمؤسسات أما

وعڴʄࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫأنفسɺمࢫمنࢫخلالࢫاݍݨمعيةࢫࢫ،المركزةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫأدواتࢫالرقابةࢫالداخلية

ممارسةࢫ و. طةࢫالعلياࢫوالسيادةࢫالقانونيةباعتبارɸاࢫصاحبةࢫالسلࢫ،أسʋسيةالعامةࢫالعاديةࢫأوࢫالت

  .الضغطࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫخلالࢫالرقابةࢫالصارمةࢫوالمستمرة

ࢫأشارࢫ ࢫاݍݵصوص ࢫࢫ(G.Charreaux)٭ڈذا ࢫالمؤسسةࢫ1995سنة ࢫداخل ࢫالملكية ࢫɸيɢل ࢫأن ʄࢫإڲ م

وكلاɸماࢫيؤثرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫ ،نظامࢫالداخلي؈نࢫونظامࢫاݍݵارجي؈نࢫ:ينقسمࢫاڲʄࢫقسم؈نࢫأساسي؈ن

  .تطبيقࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫسواءࢫمنࢫجانبࢫأداءࢫالمؤسسةࢫأوࢫمنࢫجانبࢫالرقابةࢫعلٕڈا

 
َ
مماࢫيفرضࢫتوجɺاتࢫمعينةࢫࢭʏࢫنموذجࢫࢫ،قوةࢫوضعفࢫمماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنࢫلكلاࢫالنظام؈نࢫنقاط

ؤسسةࢫمنࢫلكيةࢫالمركزةࢫلرأسمالࢫتجعلࢫالمساɸم؈نࢫمسيطرʈنࢫعڴʄࢫقراراتࢫالمالمفࢫ.اݍݰوكمةࢫالمتبع

ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ ࢫوالضغط ࢫالتصوʈت ࢫمن ࢫعالية ࢫɲسب ʄࢫعڴ ࢫاستحواذɸم خلال

Ȗعزʈزࢫالعلاقاتࢫمعࢫالمس؈فينࢫيفتحࢫ و .المستمرࢫلأداءࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقرʈبࢫوالبعيدࢫالتحس؈نُ 

ࢫتماثلࢫ ࢫعدم ࢫمشɢلة ࢫمن ࢫيزʈد ࢫمما ࢫالمساɸم؈ن ࢫأقلية ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫمصاݍݰɺم ࢫتوحيد ࢫأمام المجال

  .اتالمعلوم

ࢫالقرارࢫب؈نࢫ ࢫواتخاذ ࢫالتصوʈت ࢫفرص ʏࢫࢭ ࢫالمساواة ࢫنجد ࢫأين ࢫالمشȘتة ࢫالملكية ࢫنظام ࢫخلاف ʄعڴ

ࢫعدد ࢫلملكيْڈم ࢫنظرا ࢫالرقابةࢫࢫامحدودࢫاالمساɸم؈ن ࢫفعالية ࢫمن ࢫما ࢫنوعا ࢫيقلل ࢫمما ࢫכسɺم من

ࢫالمؤسسةالم ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫطرفɺم ࢫمن ࢫعڴ ،مارسة ࢫأكف ࢫالفك؈ق ࢫالمدىࢫوɢʈون ʏࢫࢭ ࢫכرȋاح ࢫȖعظيم ʄ

وٱڈددࢫاستقرارࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫظلࢫحدةࢫࢫ،سفاتيجيةט ضعفࢫمنࢫتحقيقࢫכɸدافࢫلكࢫيُ وذ.القرʈب

ࢫלفصاحࢫ ࢫٱڈدد ࢫمما ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫܵݰة ʏࢫࢭ ࢫالمس؈فين ࢫتلاعب ࢫاحتمال ࢫمن ࢫيزʈد ࢫمما المنافسة

  .والشفافيةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

ࢫتختلفࢫطرقࢫو  ةميɢانزماتࢫالرقابةࢫباختلافࢫɸيɢلࢫالملكيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلبلوغࢫاݍݰوكم لɺذا

ࢫمنࢫࢫمɺما و. اݍݨيدة ࢫالمعلومات ࢫلܶݰة ࢫاݍݰاجة ࢫتبقى ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالمساɸم؈ن ࢫɸيɢل اختلف

  .اݍݵارڊʏخلالࢫالثقةࢫالۘܣࢫيمنحɺاࢫالمدققࢫ

  :عڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫأثرهالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ) ثالثا

ࢫكِ  ࢫȊعد ࢫخاصة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوظيفة ࢫأɸمية ࢫأɲشطْڈاࢫَ زادت ࢫوȖعقد ࢫالمؤسسات فࢫݯݨم

ࢫأوࢫالɺيࢫاواسعࢫااɸتمامࢫفلاقت ࢫالباحث؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫئاسواء ࢫت ࢫلإ المɺنية، ʄسڥȖࢫ ࢫإطارࢫالۘܣ يجاد

  .صدارࢫوتطوʈرࢫالمعاي؈فࢫالمɺنيةإمٔڈڋʏࢫومنظمࢫلمɺنةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫخلالࢫ
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التدقيقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ(IIA)فتࢫݍݨنةࢫالعملࢫالتاȊعةࢫلمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫحيثࢫعرّ 

،ٱڈدفࢫاڲʄࢫتقديمࢫقيمةࢫمضافةࢫللمنظمةࢫوضوڤʏࢫذوࢫطبيعةࢫاسȘشارʈةتأكيدࢫمࢫɲشاطࢫمستقلࢫو "

وʉعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫوʉساعدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫمنࢫخلالࢫانْڈاجࢫمدخلࢫموضوڤʏ،ࢫلتقييمࢫ

  .8"وتحس؈نࢫفاعليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫوعمليةࢫإدارةࢫحوكمةࢫالشرɠات

ࢫيم؈قࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫ ࢫيڴʏࢫسنعرضࢫما إطارࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫلنب؈نࢫتأث؈فࢫوفيما

ʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄذهࢫالوظيفةࢫعڴɸ:  

  ࢫכساليبࢫ ࢫفعالية ࢫمدى ࢫوتقييم ࢫفحص ࢫʇشمل ࢫبحيث ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫنطاق توسيع

  .مدادࢫלدارةࢫالعلياࢫبالمعلوماتࢫالۘܣࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالتواصلࢫمعࢫباࢮʏࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةإالرقابيةࢫو 

   ادةࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫوʈࢫنقاطࢫزʄتحس؈نࢫعملياٮڈاࢫمنࢫخلالࢫتفعيلࢫنقاطࢫالقوةࢫوالقضاءࢫعڴ

 .الضعف

  اليفࢫمعقولɢةتوف؈فࢫرقابةࢫفعالةࢫبت. 

  ࢫכداʄࢫوالرقابةࢫعڴʏࢫالتخطيطࢫטسفاتيڋʄشارةࢫومساعدةࢫלدارةࢫعڴȘءتقديمࢫטس. 

  تقييمࢫوتحس؈نࢫفاعليةࢫإدارةࢫالمخاطر. 

  ةةࢫכنظمةࢫالرقابيةࢫوعملياتࢫاݍݰوكمءضمانࢫكفا. 

ࢫتفعيلࢫ ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوظيفة ࢫشɺدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالتطورات ࢫأɸمية ࢫسبق ࢫمما يȘب؈ن

ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫࢫ،الرقابة ࢫȊشɢل ࢫينعكس ࢫݍݰوكمةࢫإمما ࢫالداخلية ࢫךليات ʏࢫباࢮ ʄࢫعڴ يجاȌي

وقدࢫتوسعࢫدورࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمعࢫ 9.ويࢫالمصݏݰةذالمؤسساتࢫࢫبماࢫيخدمࢫɠلࢫכطرافࢫ

ࢫا ࢫالمتطلبات ࢫزʈادة ࢫقانون ࢫفرضɺا ࢫSarbenes-Oxelyلۘܣ ࢫحوكمةࢫࢫإڲʄ ٱڈدفࢫɸو و ، ࢫجودة تحس؈ن

ࢫ ࢫرقم ࢫبيان ࢫخلال ࢫمن ࢫ 404المؤسسات ࢫبالذي ࢫלدارة ࢫو الألزم ࢫفاعليةࢫالتقييم ࢫوالتقرʈرࢫعن توثيق

 10.مماࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫضرورةࢫتفعيلࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ،الرقابةࢫالداخلية

ࢫ ࢫالرɸانات ࢫتحقيق ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫعدةࢫوليتمكن ࢫتقارʈرࢫتخدم ࢫوتقديم ࢫللمɺنة اݍݨديدة

ࢫمستوىࢫ ࢫلرفع ࢫتطوʈرࢫالمعاي؈فࢫالمɺنية ࢫمن ࢫلابد ࢫɠان ࢫالعليا، ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫتقتصرࢫفقط ࢫولا فئات

ʏدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫ. الكفاءةࢫوטستقلاليةࢫلدىࢫالمدققࢫالداخڴɺحيثࢫأصدرࢫمع)IIA  (معاي؈فࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫ2003جديدة ࢫفئت؈ن ʄࢫإڲ ࢫمقسمة ࢫبالألفمعاي؈فࢫالصفا:م ࢫالمرقمة ࢫالمرقمةࢫت ،ومعاي؈فࢫכداء

ࢫالتدقيقࢫبالألف؈ن ࢫمɺنة ࢫبممارسة ࢫالمعنية ࢫوالمؤسسات ࢫبالأفراد ࢫيتعلق ࢫما ࢫɠل ʄࢫכوڲ ࢫالفئة ،تخص

ࢫالمسؤوليا ࢫحيث ࢫمن ʏࢫيتحمّ ࢫتالداخڴ ࢫوالۘܣ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫواستقلاليتھؤ أدا لɺا وتناولتࢫࢫ،ه

ماࢫالفئةࢫالثانيةࢫفشملتࢫمؤشراتࢫقياسࢫأ.كذلكࢫالعواملࢫالۘܣࢫتحسنࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

ࢫماࢫيخصࢫخطواتࢫالعملࢫمنࢫالتخطيطࢫحۘܢࢫ ࢫوɠل ʏيإأداءࢫالمدققࢫالداخڴǿرࢫالٔڈاʈࢫ،صدارࢫالتقر
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Ȋشɢلࢫمباشرࢫبخصوصࢫ) 2130(فقدࢫأشارࢫالمعيارࢫرقم. دارةࢫالمخاطرإشارةࢫاڲʄࢫتدقيقࢫكماࢫتمࢫל 

ࢫتقيي ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݰوكمة ࢫعمليات ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫومدىࢫدور ࢫالمؤسسة ࢫأɸداف م

  11.تنفيذɸاࢫࢭʏࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫوفقࢫماࢫيخدمࢫɠلࢫالفئاتࢫالمعنيةࢫبɴشاطɺا

ࢫثلاثࢫوȋناءً  ʏࢫࢭ ࢫتطورات ࢫȖشɺد ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫأن ࢫɲستɴتج ࢫماسبق ʄࢫجوانبَ ࢫةعڴ

ࢫوࢫأساسيةٍ  ࢫوטسȘشارات ࢫالمخاطر ࢫتقييم ʏࢫالمؤسسات وۂ ࢫࢫ،حوكمة ࢫوظيفةࢫأوȋذلك صبحت

ࢫب ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ  التدقيق
َ
ࢫوظيفة ࢫכعمال ࢫל أدعمٍ ࢫʋئة ࢫومجلس ࢫالعليا ࢫللإدارة ࢫوݍݨنةࢫساسية دارة

ʏلࢫخاصࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊɢشȌ12.التدقيقࢫو  

ࢫالمدققَ  ࢫترȋط ࢫما  ࢫعادة
ٌ
ࢫعلاقة ʏࢫاݍݵارڊʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫمع ࢫعملɺماࢫࢫ،تɢاملية ࢫلطبيعة نظرا

ࢫلاࢫʇعوّ  ࢫךخرحيث ࢫمɢانة ࢫالواحد ࢫالداخڴʏ. ض ࢫالمدقق ࢫب؈ن ࢫواسع ࢫȖعاون ࢫمجال واݍݵارڊʏࢫࢫفɺناك

  13.منࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫ610مࢫكماࢫأشارࢫاڲʄࢫذلكࢫمحتوىࢫالمعيارࢫرق

  :عڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫأثرهنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫو ) راȊعا

وȌشɢلࢫخاصࢫȊعدࢫࢫ،بدءࢫטɸتمامࢫبالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫمعࢫبدايةࢫالقرنࢫالعشرʈن

ࢫالعالمية ࢫالكساد ࢫالمࢫ،أزمة ࢫلܸݵامة ࢫاݍݨɴسياتࢫنظرا ࢫمتعددة ࢫللشرɠات ࢫالمكثف ࢫوالظɺور شارʉع

ࢫالȘسي؈ف ࢫعن ࢫالملكية ࢫفٕڈا ࢫتنفصل ࢫالۘܣ ࢫالمساɸمة ࢫالمؤسسةࢫ. وشرɠات ࢫداخل ࢫכɲشطة فتعددت

ࢫأك؆فࢫ ࢫو .Ȗعقيداوأصبحت ࢫכسباب ࢫɸاتھ ࢫداخࢫإڲʄأدت ࢫرقابة ࢫنظام ࢫبناء ࢫلتحقيقࢫضرورة ࢫفعال لية

 .أɸدافࢫالمنظمةࢫ

ࢫ ࢫلنا ࢫيب؈ن ࢫذكره ࢫماسبق ࢫنظامأɠل ࢫࢫɸمية ࢫمن ࢫكشɢل ࢫالداخلية ࢫداخلࢫࢫأالرقابة ࢫالرقابة شɢال

ʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄࢫأنࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫࢫ.المؤسسةࢫمماࢫينعكسࢫࢫعڴʄشارࢫإڲʇفغالباࢫماࢫ

ɸمࢫمراحلࢫالتدقيقࢫ،ࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتحديدࢫنطاقࢫأحدࢫأالداخليةࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫʇعتفࢫ

بداءࢫالرأيࢫحولࢫعدالةࢫɺاࢫلإ جمعُ ࢫالواجبُ  ڈاْونوعي والقرائنِ ࢫכدلةِ ࢫمكمࢫثمنࢫحيࢫ،عملࢫالمدقق

ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫفعالا .ومصداقية ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫɠان ࢫالقوةࢫࢫفɢلما ࢫزادتࢫنقاط ɠلما

 
ّ
ࢫوقل ࢫالمدقق ࢫطرف ࢫمن ࢫاتخاذɸا ࢫالواجب ࢫالتحليلية ࢫלجراءات  ࢫ.ت

ً
ࢫالتدقيقࢫفتطوُّ ࢫإذا ࢫمناݠݮ ر

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمبۚܣ ࢫࢫأساسɠالمنݤݮ ࢫالمخࢫأو العينات ࢫالرقابة ࢫنظام ʄࢫكب؈فࢫعڴ بلࢫالداخلية،اطرࢫيركزࢫȊشɢل

ࢫمرɸون ࢫيبقى ࢫالتدقيق ࢫمɺام ʏࢫࢭ ࢫالنظامࢫاالنجاح ࢫɸذا ࢫيبدࢫفإذا.بفعالية ࢫالمدقق ࢫعمل بتقييمࢫࢫأɠان

ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫوضعية ࢫتقرʈرࢫحول ࢫبكتابة ࢫفɺوࢫيɴتࢼܣ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫتقديمࢫࢫ،نظام ࢫضرورة مع

 .לدارةࢫوالمساɸم؈نࢫوלدارةࢫالعلياالتوصياتࢫالۘܣࢫيجدɸاࢫالمدققࢫمناسبةࢫلمجلسࢫ
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  الدراسةࡧالميدانية:المحورࡧالثاɲي

  دراسةالمنݤݨيةࡧالعامةࡧللࡧتقديم)أولا

ࢫالعلܣࢫ ࢫاختيارࢫالمنݤݮ ࢫمن ࢫلاࢫبد ࢫالميداɲي ࢫاݍݨانب ࢫمن ࢫالدراسة ࢫموضوع ࢫمعاݍݨة ࢫمن للتمكن

لتحليڴʏࢫلعينةࢫمنࢫاࢫ-عڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫناࢫفاعتمد.لطبيعةࢫالبحثࢫومتغ؈فاتھࢫכساسيةالمناسبࢫ

بصفْڈمࢫالɺيئةࢫالممثلةࢫࢫللتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫלلزاميࢫࢫ،اݍݨزائري ࢫللغربࢫمɢاتبࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈ن

ࢫ ࢫالنمباݍݨزائر، ࢫالمستقلةࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫاستخدمنا جةࢫذولاستخراجࢫالعلاقةࢫوכثرࢫب؈نࢫالمتغ؈فات

ࢫ ࢫبرنامج ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالɺيɢلية ࢫالظاɸرةࢫاختيارࢫ مت و.smart pls 3بالمعادلات ࢫلتحليل ࢫכسلوب ɸذا

ࢫالباح ࢫتزوʈد ʄࢫعڴ ࢫلقدرتھ ࢫالدراسة ࢫࢫ،ةدقࢫأك؆فَ ࢫبɴتائجَ ࢫنث؈موضوع ࢫȊشɢلٍ لأنھ معࢫࢫخاصّ ࢫيȘناسب

ࢫ ࢫقياسɺا ࢫيصعب ࢫالۘܣ ࢫالɢامنة ࢫالمتغ؈فات ʏࢫاݍݱݨمࢭ ࢫصغ؈فة ࢫالنمو . العينات ࢫȖعرʈف جةࢫذʈمكن

ࢫ ࢫالɺيɢلية ࢫ"بالمعادلات ࢫȖعࢫمنݤݨيةبأٰڈا ࢫל إحصائية ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫمثلتمد تقنيةࢫ جراءات

ختبارࢫنموذجࢫنظريࢫبتطبيقࢫسلسلةࢫمنࢫمعادلاتࢫ،Ȗستخدمࢫلا نحدارࢫالمتعددࢫوالتحليلࢫالعامڴʏט 

حيثࢫࢫ،المستعملةࢫࢭʏࢫالنمذجةࢫبالمعادلاتࢫالɺيɢليةࢫالفامجɸوࢫأحدࢫࢫsmart plsوȋرنامجࢫࢫ،"نحدارט 

ࢫכعمال ࢫإدارة ࢫتخصصات ࢫكب؈فࢫمع ࢫȊشɢل ࢫالمقف.يȘناسب ࢫالنموذج ࢫݍݨودة ࢫمعࢫنظرا ࢫوتناسبھ دم

  .لتحليللطبيعةࢫالبياناتࢫالۘܣࢫتخصࢫالدراسةࢫɠلࢫذلكࢫأدىࢫاڲʄࢫاختيارࢫɸذاࢫכسلوبࢫ

  عرضࡧوࡧتحليلࡧنتائجࡧالدراسة) ثانيا

  صدقࡧوتباثࡧטستȎيان )1

ثمࢫقمناࢫࢫ،تمࢫعرضࢫטستȎيانࢫعڴʄࢫالمحكم؈نࢫȊغرضࢫالتأكدࢫمنࢫالصدقࢫالظاɸريࢫللاستȎيان

ࢫالتعديب ࢫاللازمة ࢫلات ࢫتوزʉععليھ ࢫ ھقبل ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالدراسة ࢫعينة ʄࢫࢫ27عڴʏࢫخارڊ ࢫتدقيق مكتب

اختبارࢫالتباثࢫللتأكدࢫمنࢫمدىࢫصلاحيةࢫטستȎيانࢫكأداةࢫݍݨمعࢫࢫوصخصب أماࢫ.ي بالغربࢫاݍݨزائر 

ݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ البياناتࢫقبلࢫتحليلɺاࢫتمࢫاستخدامࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخ   ): 01(الموܷ

  ورࡧטستȎيانمعاملاتࡧالتباتࡧلمحا)   01: ( اݍݨدولࡧرقمࡧ

  معاملࡧالتباثࡧألفاࡧكرنباخ  المتغ؈فات

  0,8577  رقابةࡧالمساɸم؈ن

  0,8826  مجلسࡧלدارة

ʏ0,8775  التدقيقࡧالداخڴ  

  0,7001  نظامࡧالرقابةࡧالداخلية

ʏ0,8030  جودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊ  

  % ɲ  93.4سبةࡧالمعدلࡧالعامࡧللتباث

 3smart plsبرنامجࡧࡧاعتماداࡧعڴʄࡧمخرجاتࡧعدادࡧالباحث؈نإمنࡧ:المصدرࡧ  
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  تقييمࡧصلاحيةࡧنموذجࡧالقياس) 2

ࢫالبحثࢫࢫࢫࢫ ࢫȊعينة ࢫاݍݵاصة ࢫالبيانات ࢫتفرʉغ ࢫࢫ،Ȋعد ࢫالدراسةࢫاوȌغرض ࢫفرضيات ختبار

ࢫ ࢫبرنامج ࢫاستخدام ࢫالقياسࢫ3smart plsيقتغۜܣ ࢫنموذج ࢫصلاحية ࢫࢫ،تقييم ࢫذلك ࢫتحققࢫإوɢʈون ذا

ʄثانيةثمࢫشرطࢫصدقࢫالتمايزࢫكخطوةࢫࢫ،شرطࢫصدقࢫالتقاربࢫكخطوةࢫأوڲ.  

  تحققࢫشرطࢫالتقارب) 1.2

ࢫ ࢫقيمة ࢫتفوق ࢫأن ࢫيجب ࢫالشرط ࢫɸذا ࢫOuterloadings≤0.70ليتحقق ࢫسؤالࢫ(أي ࢫɠل مصداقية

أيࢫمصداقيةࢫ( AVE≥0.50Average variance Extractedوقيمةࢫ) بمفردهࢫومدىࢫȖعب؈فهࢫعنࢫالمتغ؈ف

ࢫالمتغ؈فࢫ ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫכسئلة ࢫࢫ)معاɠل ࢫ ࢫɠلࢫࢫCR≥0.70composedReiabilityوقيمة ࢫمصداقية أي

  .متغ؈فاتࢫالدراسةࢫمعا

  القيمࡧالۘܣࡧȖعفࡧعنࡧتقييمࡧصلاحيةࡧالنموذجࡧالقيا؟ۜܣࡧللدراسة) 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  AVE  CR  المتغ؈فات

 0,901 0,648  رقابةࢫالمساɸم؈ن

 0,898 0,638  مجلسࢫטدارة

ʏ0,911 0,672  التدقيقࢫالداخڴ 

ʏ0,840 0,638  نظامࢫالرقابةࢫالداخڴ  

  0,870  0,630  اݍݵارڊʏࢫࢫجودةࢫالتدقيق

  3smart plsمخرجاتࢫࢫمنࢫخلالࢫالباحث؈نࢫعدادإمنࢫ: المصدر

  تقييمࢫصلاحيةࢫࢫنموذجࢫالدراسةࢫالقيا؟ۜܣࢫ)  01( الشɢلࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 smart pls 3مخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدرࢫ

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫرقمࢫ) 02(اݍݨدولࢫرقمࢫࢫنلاحظࢫمن   .شرطࢫالتقاربࢫمحققأنࢫ) 01(وࢫماࢫɸوࢫموܷ
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  تحققࡧشرطࡧصدقࡧالتمايز) 2.2

ࢫي ࢫالتأكد ࢫخلال ࢫمن ࢫالشرط ࢫɸذا ࢫȊتحقق ࢫالعبارات ࢫب؈ن ࢫوجودࢫتداخل ࢫɠلࢫ(عدم ࢫȖعفࢫعن الۘܣ

ࢫالدراسة ʏࢫبئڈا) متغ؈فࢫࢭ ࢫفيما ࢫالمتغ؈فات ࢫاݍݨدول. وȋ؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ݳ ࢫࢫ؈نسنوܷ  )03(رقم

)04(ʏكمايڴ:  

  محاورࡧالدراسةلاختبارࡧعدمࡧالتداخلࡧب؈نࡧعباراتࡧGross laodingقيم) 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 المساɸم؈نرقابة  سئلةכ 
مجلسࢫ

 טدارة

التدقيقࢫ

ʏالداخڴ 

ࢫالرقابةࢫ نظام

ʏالداخڴ 

ࢫالتدقيقࢫ جودة

ʏاݍݵارڊ 

 0,384 0,527 0,473 0,427 0,762 03س_01م

 0,332 0,462 0,468 0,541 0,747 04س_01م

 0,380 0,473 0,128 0,446 0,907 06س_01م

 0,370 0,219 0,033- 0,470 0,725 11س_01م

 0,232 0,383 0,055 0,321 0,866 13س_01م

 0,659 0,407 0,266 0,801 0,642 15س_02م

 0,735 0,450 0,475 0,783 0,374 17س_02م

 0,506 0,551 0,373 0,786 0,480 21س_02م

 0,533 0,520 0,630 0,816 0,394 22س_02م

 0,609 0,464 0,418 0,806 0,350 25س_02م

 0,381 0,543 0,833 0,328 0,193 33س_03م

 0,399 0,600 0,868 0,354 0,292 34س_03م

 0,479 0,535 0,854 0,551 0,284 38س_03م

 0,420 0,594 0,772 0,514 0,397 39س_03م

 0,487 0,631 0,766 0,421 0,026 42س_03م

 0,507 0,756 0,453 0,452 0,631 47س_04م

 0,685 0,883 0,673 0,526 0,221 48س_04م

 0,402 0,750 0,564 0,433 0,498 51س_04م

 0,820 0,442 0,137 0,475 0,222 53س_05م

 0,914 0,575 0,407 0,697 0,320 54س_05م

 0,759 0,694 0,557 0,525 0,277 55س_05م

 0,729 0,443 0,545 0,659 0,549 59س_05م

 smart pls3باستخدامࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫعدادࢫالباحث؈نإمنࢫ: المصدر
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أعلاهࢫأنࢫشرطࢫعدمࢫتداخلࢫالعباراتࢫالۘܣࢫȖعفࢫ) 03(يتܸݳࢫمنࢫالقيمࢫالظاɸرةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ

ࢫا ࢫمحاور ࢫالدراسةعن ࢫنموذج ʏࢫࢭ ࢫتحقق ࢫقد ࢫلدراسة ࢫقيم ࢫɠل ࢫࢭʏࢫࢫGross laoding،لأن ࢫعبارة لɢل

  .المتغ؈فࢫالɢامنࢫالذيࢫوضعتࢫمنࢫأجلࢫقياسھࢫأكفࢫمنࢫقيمْڈاࢫمعࢫباࢮʏࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة

  الɢامنةࢫلتقييمࡧعدمࡧالتداخلࡧب؈نࡧالمتغ؈فاتVariablecorelationقيمࡧࡧࡧ)04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  smartpls3عڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫعتمادبالا الباحث؈نࢫࢫعدادࢫإمنࢫ: المصدر

ࢫ ࢫللتقارب ࢫالمبʋنة ࢫالقيم ࢫخلال ࢫمن ࢫ)  Variable corelation(نلاحظ ࢫالɢامنةب؈ن ࢫالمتغ؈فات

أٰڈاࢫتحققࢫشرطࢫعدمࢫالتداخلࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫلأنࢫقيمةࢫمؤشرࢫالتقاربࢫ) 04(للدراسةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ

  .لɢلࢫمتغ؈فࢫمعࢫنفسھࢫأكفࢫمنࢫقيمةࢫتداخلھࢫمعࢫباࢮʏࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة

 boostrapاختبارࡧفرضياتࡧالدراسةࡧباستخدامࡧطرʈقةࡧمضاعفةࡧݯݨمࡧالعينةࡧ) 3

ࢫاڲʄࢫقسم؈نࢫأساسي؈نࢫنافرضياتࢫالدراسةࢫقسمࢫلاختبار  صلاحيةࢫالنموذجࢫࢫييمتق أولاࢫ:عملنا

نلاحظࢫأنࢫقيمتھࢫعاليةࢫمماࢫ،و 0.61الذيࢫʇساويࢫࢫGOFبحسابࢫمعاملࢫࢫ،الɺيكڴʏࢫوࢫالقيا؟ۜܣࢫمعا

لتȎيانࢫمدىࢫقدرةࢫࢫR2وȌعدࢫذلكࢫقمناࢫبحسابࢫمعاملࢫالتحديدࢫ. يب؈نࢫصلاحيةࢫنموذجࢫالدراسةࢫ

) تدقيقࢫاݍݵارڊʏجودةࢫال(عڴʄࢫتفس؈فࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ) آلياتࢫحوكمةࢫالمؤسسات(المتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫ

مماࢫيب؈نࢫأنࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫللدراسةࢫلɺاࢫقدرةࢫعاليةࢫ،ࢫ 0.69: ـــــــــقدرتࢫبࢫࢫR2ووجدناࢫقيمةࢫࢫ

ࢫلأن ࢫتفس؈فࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ʄ67عڴ R2≥ .ࢫيتطلبࢫ ࢫاختبارࢫالفرضيات ࢫمتطلبات ࢫمن ࢫالثاɲي والقسم

 ):05(حسابࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫسنعرضɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

 

 

 

 

 

  

ࢫالرقابةࢫ نظام

ʏالداخڴ 

مجلسࢫ

 טدارة

رقابةࢫ

 المساɸم؈ن

ࢫالتدقيقࢫ جودة

ʏاݍݵارڊ 

التدقيقࢫ

ʏالداخڴ  

  
  

0,820 ʏالتدقيقࢫالداخڴ 

  
 

0,794 0,535 ʏجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊ 

 رقابةࢫالمساɸم؈ن 0,285 0,437 0,805  

 مجلسࢫטدارة 0,537 0,777 0,562 0,799 

0,799 0,592 0,521 0,689 0,711 ʏنظامࢫالرقابةࢫالداخڴ 
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 نتائجࡧاختبارࡧالفرضياتࡧ:)05(رقمࡧࡧاݍݨدول 

 smart pls3اعتماداࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫعدادࢫالباحث؈نإمنࢫ: المصدر

  ختبارࡧالفرضيةࡧכوڲʄا) 1

 إوࢫدلالةࢫذيوجدࢫأثرࢫɸحصائيةࢫلآليةࢫرقابةࢫالمساʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄم؈نࢫعڴ 

ب؈نࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫبلغتࢫࢫ Tأنࢫقيمةࢫ) 05(اݍݨدولࢫرقممنࢫنلاحظࢫ

إذاࢫالفرضيةࢫ،ࢫ%5وۂʏࢫأكفࢫمنࢫࢫ0.4239بلغتࢫࢫ Pوقيمةࢫࢫࢫ2وۂʏࢫقيمةࢫمعنوʈةࢫࢫأقلࢫمنࢫࢫ0.7998

  .כوڲʄࢫمرفوضة

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمساɸم؈ن ࢫرقابة ࢫتأث؈فࢫآلية ࢫتفس؈فࢫعدم ࢫࢭʏࢫوʈمكن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة تحس؈ن

نظراࢫلضعفࢫالرقابةࢫالممارسةࢫمنࢫطرفࢫالمساɸم؈نࢫوارتɢازɸاࢫࢫ،قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةالمؤسساتࢫט

ࢫלد ࢫمجلس ʄةعڴʈࢫاݍݨزائر ࢫכموال ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫأحɢامࢫو . ارة ʏࢫࢭ ࢫالمواد ࢫنصوص ʄࢫإڲ ȋالرجوع

حقوقࢫالمساɸم؈نࢫترتكزࢫࢫنجدࢫأنࢫ،כحɢامࢫالمنظمةࢫلشرɠاتࢫالمساɸمةࢫةخاصࢫ،القانونࢫالتجاري 

بطةࢫبتعي؈نࢫأعضاءࢫمجلسࢫوȌعضࢫاݍݰقوقࢫالمرتࢫ،وحقࢫالتصوʈتࢫ،عڴʄࢫحقࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכرȋاح

  14.المدققࢫاݍݵارڊʏࢫوكذاࢫحقࢫعقدࢫاجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعامةלدارة،ࢫو 

ࢫ ࢫلم ࢫوحصولɺمࢫࢫر شِ ʇفيما ࢫݍݰقوقɺم ࢫالمساɸم؈ن ࢫممارسة ࢫȖسɺيل ࢫكيفية ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائري المشرع

ࢫالم ࢫالمعلومات ʄࢫالملائمعڴ ࢫالتوقيت ʏࢫوࢭ ࢫصغارࢫ .ناسبة ࢫفئة ࢫتحܣ ࢫخاصة ࢫأحɢام ࢫيوجد ࢫلا وكذا

الۘܣࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫ كماࢫأنࢫالقانونࢫالداخڴʏࢫللمؤسساتࢫأحياناࢫلاࢫيتضمنࢫلائحة.المساɸم؈ن

ࢫتحد ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫو يتم ࢫالمساɸم؈ن ࢫومسؤوليات ࢫواجبات ࢫࢭʏࢫيد ࢫالمصݏݰة ࢫذوي ࢫכطراف ɠل

  .لمسائلةلمساɸم؈نࢫبالرقابةࢫواوكذاࢫךلياتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫل.المؤسسة

  ختبارࡧالفرضيةࡧالثانيةا)  2

 إوࢫدلالةࢫذيوجدࢫأثرࢫʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄحصائيةࢫلآليةࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴ  

ب؈نࢫمجلسࢫלدارةࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫبلغتࢫࢫ Tأنࢫقيمةࢫ) 05(نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقم

إذاࢫالفرضيةࢫ% 5وۂʏࢫأقلࢫمنࢫࢫ0.0005بلغتࢫ Pوقيمةࢫࢫࢫ2وۂʏࢫقيمةࢫمعنوʈةࢫࢫأكفࢫمنࢫࢫ3.4774

  .سࢫלدارةࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏالثانيةࢫمقبولةࢫأيࢫيوجدࢫأثرإيجاȌيࢫوعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫمجل

 P-Value  T-Value  Std .Error  Hypotheses  

  H1  رقابةࡧالمساɸم؈نࡧتؤثرࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ  0.1501  0.7998  0.4239  مرفوضة

  H2  مجلسࡧטدارةࡧيؤثرࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ  0.1809  3.4774  0.0005  مقبولة

  H3  تدقيقࡧالداخڴʏࡧيؤثرࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏال  0.1877  0.4079  0.6834  مرفوضة

  H4  نظامࡧالرقابةࡧالداخليةتؤثرࡧعڴʄࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ  0.2119  2.0455  0.0409  مقبولة
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أنࢫمجلسࢫלدارةࢫكآليةࢫلتطبيقࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢫ،النتائجࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫوɲستخلصࢫمن

ࢫتأث؈فࢫ ࢫטإلھ ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرʈةقيجاȌي وɸوࢫ.تصادية

أيࢫ.دراسْڈاأك؆فࢫآليةࢫساɸمتࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫممارسةࢫجودةࢫالتدقيقࢫمنࢫب؈نࢫباࢮʏࢫךلياتࢫالۘܣࢫتمࢫ

  .لمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫɠلماࢫارتفعتࢫجودةࢫالتدقيقࢫاɠلماࢫɠانࢫأداءࢫمجلسࢫלدارةࢫخاضع

يࢫالمنضمࢫلمؤسساتࢫطلاعࢫعليھࢫࢭʏࢫכحɢامࢫالصادرةࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجار وحسبࢫرأيناࢫوماࢫتمࢫט 

ࢫطرحࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالقانونية ࢫتطوʈرࢫכحɢام ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫכثرࢫלيجاȌي ࢫɸذا ࢫاݍݨزائرࢫأن ʏࢫࢭ כموال

 .،ࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫومجلسࢫالمراقبةمɢانيةࢫالȘسي؈فࢫالثناǿيࢫأوࢫالنمطࢫاݍݰديثإ

ࢫ ࢫالمراقبة ࢫيركزࢫمجلس ࢫالȘسي؈فࢫفيما ࢫبمɺام ࢫالمديرʈن ࢫمجلس ࢫʇشࢫ- فيختص ࢫكب؈فࢫالذي ࢫحد ʄࢫاڲ بھ

  .عڴʄࢫالرقابةࢫوالمسائلةࢫوȋالتاڲʏࢫتفعيلࢫأداءࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫ-مجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫالنمطࢫالتقليدي

الۘܣࢫتتضمنࢫ) 673(حۘܢࢫالمادةࢫرقمࢫ) 610(فيتܸݳࢫمنࢫخلالࢫالموادࢫالقانونيةࢫمنࢫالمادةࢫرقمࢫ

ࢫالمديرʈن ࢫومجلس ࢫالمراقبة ࢫومجلس ࢫלدارة ࢫبمجلس ࢫاݍݵاصة ࢫالقانونية ࢫالمشرعࢫ15.כحɢام أن

ࢫاɸتمام ʄࢫأوڲ ࢫʇعتفࢫالسلطةࢫࢫاكب؈ف ࢫااݍݨزائري ࢫالذي ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫومسؤوليات ࢫواجبات لتحديد

وكذاࢫاعتمادࢫمجلسࢫالمراقبةࢫوالمديرʈنࢫʇعدࢫقفزةࢫنوعيةࢫلتفعيلࢫأداءࢫمجلسࢫࢫ،العلياࢫࢭʏࢫالمؤسسة

بيةࢫالۘܣࢫوسنحاولࢫذكرࢫاݍݨوانبࢫלيجا.لباتࢫتطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسساتלدارةࢫوفقاࢫلمتط

  :وكذلكࢫتȎيانࢫالنقائصࢫالۘܣࢫلاتزالࢫقائمةࢫمنࢫخلالࢫمايڴʏࢫࢫ،ساɸمتࢫࢭʏࢫذلك

عضواࢫمماࢫيجعلࢫݯݨمھࢫ اثناࢫعشر و أعضاءࢫݯݨمࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫيفاوحࢫب؈نࢫثلاثة

ࢫࢫ،معقولا ࢫحيث ࢫظأظɺرت ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫلمجلس ࢫכمثل ࢫاݍݱݨم ࢫبخصوص ࢫالباحث؈ن لࢫدراسات

ࢫ ࢫكُ اݍݰوكمة، ࢫɠلما ࢫأنھ ʄࢫأدااڲ ࢫتأثر ࢫɠلما ࢫالمجلس ࢫݯݨم ࢫܵݰيحࢫهؤ ف ࢫوالعكس ࢫعليھࢫࢫ.سلبا و

 .ليɢونࢫأك؆فࢫفعاليةࢫʇستحسنࢫأنࢫيɢونࢫݯݨمࢫمجلسࢫלدارةࢫمعقولا 

ࢫاݍݰوكمة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫȖعي؈ن ࢫطرفࢫࢫ،بخصوص ࢫمن ࢫيɢون ࢫأن يجب

 .ܢسنواتࢫكحدࢫأقظۜࢫ)06(ب وɸذاࢫماࢫنصࢫعليھࢫالمشرعࢫكماࢫأشارࢫلمدةࢫȖعي؈نࢫالعضوࢫ،المساɸم؈ن

ࢫو  ࢫحقوق ࢫلأك؆فࢫمنࢫبخصوص ࢫينضم ࢫللعضوࢫأن ࢫيحق ࢫفلا ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء واجبات

ࢫمختلفة ࢫلشرɠات ࢫمجالس ࢫأخرى ࢫ،خمسة ࢫمɢافآت ʄࢫاڲ ࢫإضافة ࢫسنوي ࢫمرتب ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق كماࢫ. ولھ

سيةࢫعضوʈةࢫمجلسࢫלدارةࢫتوفرࢫȊعضࢫالشروطࢫوۂʏࢫاݍݨɴࢫإڲʄللانضماماشفطࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫ

 .توفرࢫشرطࢫال؇قاɸةࢫوكذاࢫتوفرࢫصفةࢫالمساɸماݍݨزائرʈةࢫلأغلبيةࢫכعضاء،ࢫو 

ࢫرئʋسࢫمجلسࢫלدارةࢫيحقࢫلھࢫاختيارࢫمساعديھ ࢫوكذاࢫيحقࢫلھࢫتقديمࢫالكفالاتࢫ،وȋخصوص

،كماࢫيحقࢫلھࢫالفصلࢫࢭʏࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتعادلࢫحولɺاࢫأصواتࢫوالضماناتࢫاݍݨبائيةࢫأوࢫاݍݨمركية

 .لشركةࢫࢭʏࢫآنࢫواحدوكذاࢫممارسةࢫرئاسةࢫלدارةࢫالعلياࢫࢭʏࢫاࢫ،أعضاءࢫمجلسࢫלدارة
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ࢫالعديدَ  ࢫأعلاه ࢫورد ࢫمما ࢫלيجابيةࢫنلاحظ ࢫاݍݨوانب ࢫعضوʈةࢫࢫ،من ࢫمɺام ࢫممارسة بخصوص

ࢫإلا . اݍݨɺازمنࢫحيثࢫاݍݱݨمࢫالذيࢫلھࢫأثرࢫكب؈فࢫعڴʄࢫفعاليةࢫɸذاࢫࢫخاصةࢫ،לدارةورئاسةࢫمجلسࢫ

أولاࢫࢫسɴبدأو .المؤسسات أنھࢫلايزالࢫيوجدࢫȊعضࢫالنقائصࢫمقارنةࢫبماࢫتنصࢫعليھࢫمبادئࢫحوكمة

ࢫ ࢫركزࢫالمشرعࢫࢫامتلاكȊشرط ࢫالعضوʈة،حيث ࢫانْڈاء ࢫטࢫȊعد ࢫتداولɺا ࢫلاࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالضمان أسɺم

فࢫ؈يجعلࢫالعضوࢫأك؆فࢫحرصاࢫعڴʄࢫحسنࢫȖسيࢫ،اݍݨزائريࢫعڴʄࢫفكرةࢫأنھࢫامتلاكࢫجزءࢫمنࢫرأسمال

ولاࢫينحازࢫلمصݏݰةࢫفئةࢫࢫاɠونھࢫمحايدً ࢫ،فيماࢫأغفلࢫماࢫيمكنࢫأنࢫيوفرهࢫالعضوࢫالمستقلࢫ،الشركة

  .فتھخبزʈادةࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالۘܣࢫسيقدمɺاࢫلمجلسࢫלدارةࢫ. ئةࢫأخرى عڴʄࢫحسابࢫف

ࢫ ࢫࢫيجبكما ࢫخلال ࢫمن ࢫɸذهࢫالنقطة ࢫحاولࢫتدارك ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫɸذاࢫإأنࢫɲش؈فࢫإلاࢫأن زالة

ࢫכسɺمࢫ،الشرط ࢫملكية ࢫمجلسࢫالمديرʈنأي ࢭʏࢫحالࢫتبɴتࢫالمؤسسةࢫالȘسي؈فࢫ.،ࢫبخصوصࢫأعضاء

بالɴسبةࢫلأعضاءࢫمجلسࢫالمديرʈنࢫبالرغمࢫࢫاولكنࢫلاࢫيزالࢫقائم. ةمنࢫخلالࢫمجلؠۜܣࢫالمديرʈنࢫوالرقاب

ࢫ ࢫولʋس ࢫبالرقابة ࢫيختصون ࢫأٰڈم ࢫيففض ࢫأنھ ࢫأنࢫࢫكما. الȘسي؈فمن ࢫمجلس ࢫلرئʋس ࢫʇسمح لاࢫيزال

يɢونࢫمديراࢫعاماࢫللشركةࢫࢭʏࢫآنࢫواحدࢫوɸذاࢫماࢫيضعفࢫكذلكࢫمنࢫفعاليةࢫمجلسࢫלدارةࢫحسبࢫ

  .مبادئࢫحوكمةࢫالمؤسسات

رࢫتماماࢫاڲʄࢫضرورةࢫتقسيمࢫمجلسࢫלدارةࢫاڲʄࢫݍݨانࢫأساسيةࢫائريࢫلمࢫʇشِ كماࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨز 

כبحاثࢫنةࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫبيɴتࢫالدراساتࢫوخاصةࢫݍݨمارسࢫالمɺامࢫحسبࢫاختصاصࢫɠلࢫݍݨنة،ࢫت

كماࢫلمࢫʇشرࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫ.ڈاࢫالبالغةࢫلتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢭʏࢫظلࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫأɸميَْ 

وسائلࢫלفصاحࢫوالعرضࢫعنࢫالقراراتࢫݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫو تࢫوكيفيةࢫاجتماعااڲʄࢫعددࢫט 

  .المتوصلࢫالٕڈاࢫ

ستɴتاجࢫأنࢫȖسي؈فࢫشرɠاتࢫכموالࢫاݍݨزائرʈةࢫباتباعࢫالنمطࢫاݍݰديثࢫأوࢫالثنائيةࢫט ذنࢫيمكنࢫإ

ࢫوالرقابة( ࢫالمديرʈن ࢫ) مجلس ࢫȊشɢل ࢫحوكمإينعكس ʄࢫعڴ ࢫالرقابيةيجاȌي ࢫכجɺزة ࢫɸذه الممثلةࢫࢫة

ࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالمستقبللمجلسࢫלدارةࢫمعࢫضرو  الفراغاتࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫسدࢫȊعضࢫاݍݨوانبࢫو رةࢫتفعيلɺا

وكذاࢫالفصلࢫب؈نࢫرئاسةࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫ،مɢانيةࢫטستعانةࢫباݍݵفاءࢫالمستقل؈نإخاصةࢫࢫ،القانونية

  . وࢫالمديرʈةࢫالعامة

  اختبارࡧالفرضيةࡧالثالثة)3

 ࢫجودةࢫالتدإوࢫدلالةࢫذيوجدࢫأثرࢫʄࢫعڴʏحصائيةࢫلآليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏقيقࢫاݍݵارڊ  

ࢫرقمࢫʇش؈ف  ࢫ) 05(اݍݨدول ࢫقيمة ࢫبلغتࢫࢫب؈ن Tأن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫوجودة ʏࢫالداخڴ التدقيق

ࢫࢫ0.4079 ࢫقيمة ʏࢫأقلوۂ ࢫࢫمعنوʈة ࢫࢫ0.6834 بلغت Pوقيمة 2من ࢫأكفࢫمن ʏࢫالفرضيةࢫ% 5وۂ إذا

  .الثالثةࢫمرفوضة
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ࢫالتدقيقࢫالداخࢫ،حصاǿيجراءࢫالتحليلࢫל إيȘب؈نࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫأعلاهࢫȊعدࢫ ڴʏࢫلاࢫيؤثرࢫأنࢫ

وʈرجعࢫ. قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫعيّنةِࢫالدراسةטࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتِ 

ڲʄࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫإطلعناࢫعليھࢫمنࢫبحوثࢫودراساتࢫاسȎبࢫذلكࢫحسبࢫرأيناࢫومنࢫخلالࢫماࢫ

ينࢫولاࢫمنࢫجɺةࢫداخليةࢫللرقابةࢫوالȘسي؈ف،ࢫلاࢫمنࢫجɺةࢫالمس؈ف ࢫكأداةلايزالࢫلايلقىࢫכɸميةࢫاللازمةࢫ

لزاميࢫوحۘܢࢫإنࢫوجدتࢫخليةࢫتدقيقࢫداخليةࢫࢭʏࢫإفلايزالࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫغ؈فࢫ. المشرعࢫاݍݨزائري 

ࢫלجراءاتࢫࢫ،المؤسسة ࢫاحفام ࢫمدى ࢫومراقبة ࢫכداء ࢫɸوࢫتقييم ࢫخلقɺا ࢫمن ࢫالɺدف ࢫيɢون ࢫما فغالبا

ࢫ.والقوان؈ن ࢫɠافٍ دراإولاࢫيوجد ʏٌࢫووڤ ࢫاݍݨزائࢫكٌ ʏࢫࢭ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫطرف ࢫالتطورࢫمن رࢫبݲݨم

وʈظɺرࢫذلكࢫجلياࢫࢭʏࢫمعاي؈فࢫ.الɺائلࢫالذيࢫʇشɺدهࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫالمستوىࢫכɠاديܣࢫأوࢫالم۶ܣࢫ

ʏاناتࢫجديدةࢫأمامࢫالمدققࢫالداخڴɸࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫمشاركتُ ࢫ،التدقيقࢫالدوليةࢫالۘܣࢫوضعتࢫرʏھࢫࢭ

ࢫاݍݰوكمة ࢫعمليات ࢫتطبيق ࢫمتاȊعة ࢫأو ࢫالمخاطر ࢫللإدࢫ،إدارة ࢫكمسȘشار ࢫدوره ࢫࢭʏࢫأو ࢫالعليا ارة

ࢫعيّ .المؤسسة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫتأث؈فࢫالتدقيق ࢫيفسرࢫعدم ࢫما ࢫجودةࢫوɸذا ʄࢫعڴ ࢫالبحث نة

ʏالتدقيقࢫاݍݵارڊ. 
ٌ
مɺمةࢫࢫحيثࢫأنࢫمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫأداة

ࢫالعادلࢫللمسائلة ࢫوלفصاح ࢫالشفافية ࢫالع؈نَ .وضمان ʏࢫالداخڴ ࢫلمࢫوʉعتفࢫالمدقق جلسࢫالساɸرة

ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫכنظمة ࢫودقة ࢫسلامة ࢫمن ࢫللتأكد ࢫتحديدࢫࢫ،לدارة ʏࢫࢭ ࢫالɺام ࢫلدوره ࢫيرجع وذلك

ࢫوالقوة ࢫالضعف ࢫوغ؈فࢫࢫ،نقاط ࢫالمالية ࢫالمس؈فين ࢫوتصرفات ࢫسلوɠات ࢫيراقب ࢫɠافةࢫالمكما ʏࢫࢭ الية

  .مجالاتࢫممارسةࢫɲشاطࢫالمؤسسة

طرفࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫكماࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫمجالࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫيلقىࢫالدعمࢫمنࢫ

غيابࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫوعدمࢫ و. وتɴسيقࢫالمɺامࢫمعࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫ،الۘܣࢫتكفلࢫضمانࢫטستقلالية

قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫكذلكࢫيفسرࢫضعفࢫآليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫاعتمادɸاࢫࢭʏࢫغالبيةࢫالمؤسساتࢫט

  .وȋالتاڲʏࢫعدمࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيق

  اختبارࡧالفرضيةࡧالراȊعة)4

 إوࢫدلالةࢫذيوجدࢫأثرࢫʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄحصائيةࢫلآليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴ  

ࢫ ʏࢫرقمࢭ ࢫࢫنجدࢫ)05(اݍݨدول ࢫقيمة ࢫاݍݵارڊʏࢫࢫب؈ن Tأن ࢫالتدقيق ࢫوجودة ࢫالداخلية ࢫالرقابة نظام

ࢫ ࢫࢫ2.0455بلغت ࢫقيمة ʏࢫأكف وۂ ࢫࢫمعنوʈة ࢫPوقيمة 2من ࢫࢫ0.0409بلغت ࢫمن ࢫأقل ʏإذاࢫ% 5وۂ

أيࢫيوجدࢫأثرࢫإيجاȌيࢫࢫوعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوجودةࢫ. الفرضيةࢫالراȊعةࢫمقبولة

  .التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ

جراءࢫالتحليلࢫטحصاǿيࢫأنࢫࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيؤثرࢫإيȘب؈نࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫأعلاهࢫȊعدࢫ

ࢫ ࢫטإȊشɢل ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫعينةࢫيجاȌي ࢫاݍݨزائرʈة قتصادية

منذࢫانْڈاجࢫࢫ،ڲʄࢫاɸتمامࢫالمؤسساتࢫبتفعيلࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةإوʈرجعࢫسȎبࢫذلكࢫ.اسةالدر 
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ࢫاݍݰرااݍݨزائرࢫ ࢫالسوق ࢫࢫ،قتصاد ࢫمن ࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫإصلاحاتوماتبعھ ࢫمفɺوم وأولتࢫࢫ،غ؈فت

ࢫ ࢫلاعتماد ࢫكب؈فة ࢫأأɸمية ࢫلاسيما ࢫاݍݰديثة، ࢫالعلمية ࢫالȘسي؈ف ࢫלدارʈةࢫࢫأساليبساليب الرقابة

ࢫ ʄيةعڴȎࢫسواءوالمحاس ࢫ .حد ࢫتؤثرࢫȊشɢل ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫآلية ࢫجعل ࢫما ࢫعڴʄࢫإɸذا يجاȌي

ʏتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊ.  

 :اݍݵاتمة

المتمثلةࢫࢭʏࢫرقابةࢫࢫ،تȎيانࢫأثرࢫتطبيقࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫ؛حاولناࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسة

ࢫوالتدقيق ࢫלدارة ࢫومجلس ࢫالداخليةࢫالمساɸم؈ن ࢫالرقابة ࢫونظام ʏࢫالۘܣࢫ،باعالداخڴ ࢫךليات تبارɸا

ʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄاتھࢫالدراسةࢫعڴɸࢫʏركزناࢫعلٕڈاࢫࢭ.  

ودورɸاࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫوتفعيلࢫࢫ،أɸميةࢫتطبيقࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫلكࢫتȎيانذوك

ࢫالمدققࢫ،جودةࢫمɺنةࢫالتدقيق مماࢫيحسنࢫمنࢫࢫ،وذلكࢫيتجسدࢫࢭʏࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫتطبيقࢫتوصيات

ʏࢫࢭ ࢫوالتحكم ࢫالرقابة ࢫالتدقيقࢫ. المؤسسةࢫنظام ࢫجودة ࢫتتحسن ࢫالعكسية ࢫالتغذية ࢫخلال ومن

  .اݍݵارڊʏࢫمستقبلا

ࢫȋإو  ࢫالميدان ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫࢫعينةࢫباتخاذلقاء ࢫالمدقق؈ن ࢫتمࢫمن ࢫاݍݨزائري، ࢫالغرب ʏࢫࢭ اݍݵارجي؈ن

ࢫࢫاختبار  ࢫالدراسة ࢫفرضيات ࢫالɺيɢلية ࢫبالمعادلات ࢫالنمذجة ࢫاستطعناࢫو باستخدام ࢫبواسطْڈا الۘܣ

  :تاليةاڲʄࢫالنتائجࢫالࢫالتوصل

حصائيةࢫلآليةࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫإأثرࢫذوࢫدلالةࢫ(ختبارࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫيوجدࢫافيماࢫيخصࢫ

ʏذهࢫالفرضية) جودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊɸࢫاݍݨانبࢫ. ثمࢫرفضࢫʏرجعࢫذلكࢫحسبࢫماࢫتطرقناࢫاليھࢫࢭʈو

ࢫالميداɲي ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫوآراء ࢫطبيعةࢫ وࢫ.النظري ʄࢫإڲ ࢫالܨݵظۜܣ ࢫرأينا حسب

ࢫاݍݨزائرʈةالم ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫعائليةࢫ،ؤسسات ࢫغالبيْڈا ࢫɠون ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمؤسسات ࢫلاࢫࢫ،خاصة أي

ࢫم ࢫعلميȖشفط ࢫالمساɸم؈نࢫامعين استوى ࢫرأسمالɺاللا  لقبول ࢫنفسࢫسȘثمارࢫضمن ࢫمن ڈم ࢫɠوٰ ،

عڴʄࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫࢫايجعلࢫالمسȘثمرࢫحرʈصࢫ،أحياناࢫنقصࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫכعمالو . العائلة

نضمامࢫأعضاءࢫمستقل؈نࢫاإضافةࢫاڲʄࢫعدمࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫ. قص؈فࢫوٱڈملࢫالمدىࢫالبعيدࢫࢭʏࢫالمدىࢫال

خوفاࢫمنࢫإفشاءࢫכسرارࢫالداخلية،ࢫباعتبارࢫالعضوࢫالمستقلࢫلʋسࢫفرداࢫمنࢫضمنࢫمجلسࢫלدارةࢫ

ࢫالعائلة ࢫ و. نفس ࢫالمشرع ࢫللا حۘܢ ࢫالضمان ࢫأسɺم ࢫملكية ࢫʇشفط ࢫاݍݨزائري ࢫمجلسࢫنضمام ʄإڲ

فضعفࢫجɺازࢫ. اݍݵارجي؈نمɢانيةࢫטستعانةࢫباݍݵفاءࢫإڲʄࢫإصࢫالقانونيةࢫرࢫࢭʏࢫالنصو לدارة،ࢫولمࢫʇش

  .مجلسࢫלدارةࢫʇعتفࢫبمثابةࢫمرآةࢫȖعكسࢫضعفࢫرقابةࢫالمساɸم؈ن

ࢫט و ࢫالمؤسسات ࢫيخص ࢫالعامفيما ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫأكفࢫɲسبةࢫࢫ،قتصادية ࢫالدولة ࢫتملك أوࢫمن

ࢫرأسمالɺا ʏࢫࢭ ࢫالمس؈فࢫ،مساɸمة ࢫלدارةࢫنوفيميل ࢫمجلس ࢫࢫوأعضاء ʄࢫالمؤسسةࢫإڲ ࢫنتائج ࢫمن الرفع

. أك؆فࢫمنࢫاɸتمامɺمࢫباستمرارʈةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيدࢫ،لݏݰصولࢫعڴʄࢫأكفࢫمɢافآتࢫممكنة
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لرقابةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨمعيةࢫذنࢫضعفࢫرقابةࢫالمساɸم؈نࢫواعتمادࢫالمساɸم؈نࢫȊشɢلࢫخاصࢫعڴʄࢫاإ

التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫفسرࢫعدمࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫ،ࢫيدارةالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫومجلسࢫל العامةࢫو 

  .وȋالتاڲʏࢫۂʏࢫبحاجةࢫاڲʄࢫامتثالࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫݍݨعلࢫالرقابةࢫأك؆فࢫفعاليةࢫمستقبلاࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ ࢫالثانية ࢫالفرضية ࢫأثرࢫ(أما ࢫذيوجد ࢫجودةࢫإوࢫدلالة ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫلآلية حصائية

ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالفرضية) التدقيق ࢫɸذه ࢫقبول ࢫمجلسࢫࢫ،ثم ࢫب؈ن ࢫطردية ࢫوعلاقة ࢫأثرࢫإيجاȌي ࢫيوجد أي

صدارࢫوʈرجعࢫذلكࢫاڲʄࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫيوڲʏࢫأɸميةࢫبالغةࢫلإ . לدارةࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ

ࢫاݍݨɺاز ةࢫبمجلسࢫالمراقبةࢫومجلسࢫمɢانيةࢫטستعانإوخاصةࢫمنࢫخلالࢫࢫ،כحɢامࢫالۘܣࢫتنظمࢫɸذا

ࢫيجاȌيإمماࢫاɲعكسࢫȊشɢلࢫ ،ومماࢫجعلࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫملزمةࢫبتطبيقࢫɸذهࢫכحɢام.المديرʈن

ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫعليھ ࢫتنص ࢫبما ࢫاݍݨɺازࢫمقارنة ࢫɸذا ࢫفعالية ʄࢫࢫ،عڴ ࢫأثرࢫࢫإڲʄوأدى وجود

  .يجاȌيࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقإ

حصائيةࢫلآليةࢫالتدقيقࢫإوࢫدلالةࢫذيوجدࢫأثرࢫ(كماࢫتوصلناࢫبخصوصࢫاختبارࢫالفرضيةࢫالثالثةࢫ

لكࢫلعدةࢫأسبابࢫنذكرࢫف؈فجعࢫذ. ثمࢫرفضࢫɸذهࢫالفرضية) قيقࢫاݍݵارڊʏالداخڴʏࢫعڴʄࢫجودةࢫالتد

ࢫالمسؤول؈نࢫ:مٔڈا ʏࢫووڤ ࢫإدراك ࢫداخڴʏࢫ،عدم ࢫتدقيق ࢫخلية ࢫخلق ࢫتفعيلࢫࢫ،بأɸمية ʏࢫࢭ للمساɸمة

ࢫأنࢫ. اولʋسࢫإلزاميࢫاختيارʈاɠونࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫ،أساليبࢫالȘسي؈فࢫداخلࢫالمؤسسةࢫخاصة كما

انࢫالتدقيقࢫالتوجɺاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫميدɸمࢫالتطوراتࢫو نفسɺمࢫلأ أعدمࢫإدراكࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫ

ʏࢫفقطࢫ،الداخڴ ࢫכداء ࢫرقابة ʄࢫعڴ ࢫتقتصر ࢫممارسْڈم ࢫɸذهࢫيجعل ࢫفعالية ࢫمن ࢫينقص ࢫمما ،

ࢫالداخڴʏ.الوظيفة ࢫللمدقق ࢫالتامة ࢫטستقلالية ࢫتحقيق ࢫصعوȋة ʄࢫعڴ ࢫمنࢫࢫ،زʈادة ࢫللعديد وȖعرضھ

ࢫم ࢫتقارʈرهالضغوطات ࢫمصداقية ʏࢫࢭ ࢫالشك ࢫيزʈد ࢫحسابࢫما ʄࢫعڴ ࢫطرف ʄࢫטنحيازࢫإڲ ،وإمɢانية

ࢫ- جدࢫɠوظيفةࢫدائمةࢫࢭʏࢫالمؤسسةوُ ࢫنْ إحۘܢࢫو -مماࢫيجعلھࢫ. رىࢫوخاصةࢫלدارةࢫالعلياכطرافࢫכخ

ࢫالمؤسسات ࢫماࢫيفسرࢫعدمࢫتأث؈فࢫɸذهࢫךليةࢫعڴʄࢫجودةࢫࢫ،Ȋعيداࢫعنࢫتحقيقࢫمبادئࢫحوكمة وɸذا

ʏعيدࢫالمنالࢫ.التدقيقࢫاݍݵارڊȊࢫʏࢫواݍݵارڊʏاملࢫب؈نࢫوظيفۘܣࢫالتدقيقࢫالداخڴɢحيثࢫيبقىࢫمجالࢫالت

  .قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢭʏࢫالمؤسساتࢫט

ࢫو  ࢫالراȊعة ࢫاختبارࢫالفرضية ࢫأثرࢫ(أخ؈فا ࢫذيوجد ࢫالداخليةࢫإوࢫدلالة ࢫالرقابة ࢫنظام حصائيةࢫلآلية

ʏࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʄذهࢫالفرضية) عڴɸيࢫࢫوعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫࢫ،ثمࢫقبولࢫȌأيࢫيوجدࢫأثرࢫإيجا

اتࢫاݍݨزائرʈةࢫملزمةࢫوʈرجعࢫذلكࢫاڲʄࢫأنࢫالمؤسس.نظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ

ࢫالȘس ࢫتقنيات ࢫأن ࢫالداخلية،كما ࢫالرقابة ࢫإجراءات ࢫȊعض ࢫمجالࢫيبتطبيق ࢫتلقى ࢫכداء ؈فࢫوتقييم

ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫواسع ࢫعڴʄࢫࢫ،تطبيق ࢫإيجاȌي ࢫȊشɢل ࢫךلية ࢫيفسرࢫتأث؈فࢫɸذه مما

ʏتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊ.  

  :قفاحاتࢫالتاليةوعڴʄࢫضوءࢫماسبقࢫيمكنࢫتقديمࢫט
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  م؈نضروɸࢫالمساʏادةࢫوڤʈࢫالتوقيتࢫالمناسب،ࢫو وتوف؈فࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫࢫ،رةࢫزʏموࢭɺتفعيلࢫل

  .ךلياتࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫالمسائلة

 عيةࢫالۘܣࢫتنʉشرȘࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫوالʏاتࢫوخاصةࢫمࢫعظضرورةࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭɠملࢫالشر

 . ،منࢫخلالࢫتفعيلࢫدورࢫمجلسࢫלدارةشرɠاتࢫالمساɸمة

 ࢫלصداراتࢫوالمستجداتࢫالدوليةخضاعࢫالمدقق؈نࢫالدإʄمࢫعڴɺبࢫوإطلاعʈاخلي؈نࢫللتدر. 

 ࢫالمتوصلإ ࢫالنتائج ࢫȊعرض ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫالتدقيقࢫإ لزام ࢫبمɺام ࢫالقيام ࢫخلال ࢫمن لٕڈا

 .بالȘساوي כطرافࢫذويࢫالعلاقةࢫوࢫبماࢫيخدمࢫجميعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ،اݍݵارڊʏࢫלلزامي
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دورࡧشركةࡧالكɺرȋاءࡧوࡧالطاقاتࡧالمتجددةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧالفنامجࡧالوطۚܣࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧ

  -دراسةࡧتحليليةࡧقياسيةࡧلإنتاجࡧالكɺرȋاءࡧبالطاقةࡧالشمسية - المستدامة

The Role of Electricity and Renewable Energy Company in the Activation of the 

National Sustainable Development Program: 

An Analytical Study of Electricity Production by Solar Energy  

  23/08/2018 :تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                                      28/06/2018:تارʈخࢫטستلام     
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  أستاذةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ                                                         طالبةࢫدكتوراهࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ     

 اݍݨزائر–جامعةࢫمستغانمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                       اݍݨزائرࢫ –جامعةࢫمستغانمࢫ   

  :  المݏݵص

ࢫمؤخراࢫ ࢫ٭ڈا ࢫטɸتمام ࢫتزايد ࢫاݍݨزائرࢫوࢫقد ࢫتزخرࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫال؆فوات ࢫأɸم ࢫمن ࢫالمتجددة Ȗعتفࢫالطاقة

ࢫלنبعاثاتࢫ ࢫخفض ࢫحول ࢫالعالمية ࢫ،وࢫالتوجɺات ࢫجɺة ࢫمن ࢫɸذا ࢫاٰڈيارࢫأسعارࢫالنفط ࢫȊعد خاصة

ࢫالكرȋونيةࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫتلوثࢫالبʋئةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫالۘܣࢫتؤديࢫ إڲʄࢫارتفاعࢫدرجةࢫحرارةࢫبدورɸا

ɠࢫمنࢫ ࢫأجانب ࢫشرɠاء ࢫمع ࢫعقود ࢫإبرام ʄࢫاݍݨزائرࢫإڲ ࢫعمدت ࢫفقد ࢫسبق ࢫمما ࢫ،وࢫانطلاقا ࢫכرض وكب

أجلࢫالبدءࢫࢭʏࢫبرامجɺاࢫمنࢫأɸمɺاࢫالفنامجࢫالوطۚܣࢫللطاقةࢫالمتجددةࢫخاصةࢫالشمسيةࢫمٔڈاࢫوࢫالممتدࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫغاية ʄࢫࢫ2030إڲ ࢫإدماج ʄࢫإڲ ࢫيطمح ࢫاݍݨزائرࢫبالطاقاتࢫࢫ%40الذي ʏࢫࢭ ࢫالمنتجة ࢫالطاقة من

وࢫعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫتمࢫإɲشاءࢫشركةࢫمخصصةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتجسيدࢫɸذهࢫالرؤʈةࢫألاࢫوࢫۂʏࢫࢫالمتجددة

مركزࢫلإنتاجࢫالطاقةࢫࢫ23شركةࢫالكɺرȋاءࢫوࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫبمدينةࢫغردايةࢫأينࢫبدأتࢫࢭʏࢫإنجازࢫ

ميغاواطࢫعفࢫاݍݨنوبࢫالشرࢮʏࢫوࢫاݍݨنوبࢫالغرȌيࢫوࢫالوسطࢫ،وࢫالغرضࢫمنࢫɸذاࢫالبحثࢫࢫ343بقدرةࢫ

ɸࢫʄذاࢫالفنامجࢫوࢫمدىࢫتطبيقھࢫمنࢫطرفࢫالشركةࢫوࢫךفاقࢫالمستقبليةࢫلھأنناࢫنقفࢫعڴ.  

 .الطاقاتࢫالمتجددةࢫ،الطاقةࢫالشمسيةࢫ،الفنامجࢫالوطۚܣࢫ،التفعيلࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ

Abstract: 

  Renewable energy is considered to be one of the paramount 

resources in  Algeria. It has gained growing attention especially after the collapse 

of oil prices and the universal stances regarding carbon emissions which lead to 

pollution, which in return induces global warming. Due to this chain of events, Algeria 

started to sign contracts with foreign partners in order to launch its programs. 
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 The most significant one would be the national renewable energy program, more 

particularly solar energy, which will be extended until 2030. This program aims at 

integrating 40% of the produced energy with the renewable one in Algeria. The 

realization of this vision requires the high-quality electricity and renewable energy 

company of ‘Ghardaya’. The latter launched the implementations of 23 energy 

production centers with 343 Megawatts capacity, across the south-east, middle and 

south-west. The purpose of this study is to analyze the extent to which this program is 

applied by the company and explore its future horizons. 

Keywords: renewable energies, solar energy, national program, activation 

 

:مقدمةࡧ   

جزافياࢫبلࢫɠانࢫحقيقةࢫلبلدࢫمفاميࢫمࢫيكنࢫوصفاࢫالبعضࢫل ااݍݨزائرࢫالبلدࢫالقارةࢫمثلماࢫيصفɺإنࢫ

ةࢫɲسȎيةࢫʇستطيعࢫأنࢫȖشɢلࢫم؈ق ࢫعيةࢫɸائلةࢫيمكنࢫلأيࢫمٔڈاطبي כطرافࢫيزخرࢫبإمɢانياتࢫȊشرʈةࢫو

ࢫأ ࢫالوطۚܣ ࢫ،טقتصاد ࢫالقطاعات ʏࢫباࢮ ࢫلبناء ࢫمٔڈا ࢫينطلق ࢫن ࢫمقوماتࢫحيث ࢫاݍݨزائرࢫɠل ʏࢫࢭ نجد

ابلةࢫللاستغلالࢫكماࢫنجدࢫمليونࢫɲسمةࢫغالبيْڈمࢫشبابࢫأيࢫقوةࢫȊشرʈةࢫقࢫ40الٔڈضةࢫفنجدࢫحواڲʏࢫ

ملاي؈نࢫɸكتارࢫلاࢫʇستغلࢫمٔڈاࢫ 8ضࢫفلاحيةࢫتبلغࢫمساحْڈاࢫار أࢫغازࢫو  مقوماتࢫطبيعيةࢫمنࢫبفولࢫو

جغراࢭʏࢫيجعلࢫمٔڈاࢫمقصداࢫسياحياࢫجذاباࢫلاࢫ تنوعࢫحضاريࢫو مساحةࢫشاسعةࢫو مليونࢫوࢫ1سوىࢫ

دࢫنحسدࢫعلٕڈاࢫۂʏࢫمنࢫɠلھࢫɸناكࢫثروةࢫقࢫستغلالھࢫ،إضافةࢫإڲʄࢫɸذاينقصھࢫإلاࢫالʋس؈فࢫمنࢫالْڈيئةࢫلا 

ࢫالله ࢫو  وألاࢫࢫɲعم ࢫالمتجددة ࢫللطاقة ࢫالمصادرࢫالمتنوعة ʏࢫرأࢫۂ ʄࢫتزخرࢫعڴ ࢫأين ࢫالشمسية ࢫالطاقة سɺا

اݍݨزائرࢫبكمࢫɸائلࢫمنࢫساعاتࢫالشمسࢫمعࢫسماءࢫصافيةࢫوࢫمساحاتࢫشاسعةࢫࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫ

ࢫو  ࢫو לࢫלنتاج ࢫبل ࢫالوسائط ࢫعفࢫɸذه ࢫالكɺرȋاء ࢫمن ࢫالذاȖي ࢫɸائࢫكتفاء ࢫنحوࢫتصديرࢫفائض ࢫمٔڈا ل

ࢫو ࢫما اݍݵارج ࢫإࢫɸذا ʄسڥȖࢫ ࢫبرنامجɺا ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫإليھ ࢫببلوغ ࢫالوطۚܣ ࢫلتبقيࢫ 22000نتاج ميغاواط

ࢫࢫ12000 ࢫسنة ࢫبحلول ࢫنحوࢫاݍݵارج ࢫبتصديره ࢫتقوم ʏࢫوࢫالباࢮ ࢫللداخل ࢫɸذهࢫأࢫ2030مٔڈا ࢫتنصب ين

ھࢫأنࢫفيلاࢫشكࢫتصديراࢫ،وࢫمماࢫࢫالتوجɺاتࢫࢭʏࢫعمليةࢫتنوʉعࢫمصادرࢫالطاقةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫاسْڈلاɠاࢫو 

ذاتࢫتوف؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ ڲʄࢫدراسةࢫمستفيضةࢫلكشفࢫسبلࢫטستغلالࢫوɸذهࢫכɸدافࢫتحتاجࢫإ

أيࢫטستخدامࢫالرشيدࢫلɺذاࢫالنوعࢫتوجٕڈɺاࢫتوجٕڈاࢫحكيماࢫ ومعتفةࢫماليةࢫمواردࢫو الكفاءةࢫالعاليةࢫ

سمɺاࢫإضافيةࢫɸامةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫإيمكنࢫإيجادࢫقيمةࢫࢫمنࢫالطاقاتࢫ،وࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫ

  .الطاقةࢫالمتجددةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
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ࡧ ࡧالبحث ࢫنظراࢫ:أɸمية ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫباɸتمام ࢫيحظى ࢫبدأ ࢫالمتجددة ࢫالطاقات ࢫقطاع إن

ݍݰاجْڈاࢫالمݏݰةࢫإليھࢫخاصةࢫمعࢫنضوبࢫالطاقةࢫالتقليديةࢫمنࢫجɺةࢫوࢫالنوعࢫךخرࢫمنࢫالطاقاتࢫȖعدࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫتزخر  ࢫوࢫأن ࢫخاصة ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫللبʋئة ࢫصديقة ࢫنظيفة ࢫمنࢫࢫطاقات ࢫɸائلة بطاقة

الشمسࢫࢭʏࢫجنوȋناࢫالكب؈فࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫإذاࢫتمࢫاستغلالɺاࢫȊشɢلࢫأمثلࢫࢫستحققࢫلناࢫاكتفاءࢫ

ࢫ ࢫبحلول ࢫاݍݵارج ʄࢫإڲ ࢫتصديرɸا ࢫوࢫيمكن ࢫࢫ2030ذاȖي ࢫيقارب ࢫيتمࢫࢫ12000ما ࢫأنھ ࢫ،علما ميغاواط

ࢫأɸدافࢫ ࢫضمن ࢫمدرج ࢫسبق ࢫوࢫما ࢫوࢫليȎيا ࢫتوɲس ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالشمسية تصديرࢫالطاقة

الفنامجࢫالوطۚܣࢫللطاقاتࢫالمتجددةࢫالذيࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫاستغلالࢫɸذهࢫال؆فواتࢫالطبيعيةࢫوࢫتخفيفࢫ

  .الضغطࢫعڴʄࢫالطاقاتࢫכحفورʈةࢫلزʈادةࢫࢫكميةࢫטحتياطيࢫمٔڈا

ࡧ ࡧالبحث ࢫالمعنويࢫ:ɸدف ࢫالܨݵص ࢫعن ࢫنظرة ࢫإعطاء ʄࢫإڲ ʄسڥɲࢫ ࢫɸذه ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫخلال من

ࢫالطاقا ࢫوࢫإنتاج ࢫاستغلال ࢫعن ࢫالوحيد ࢫوࢫالطاقاتࢫالمسؤول ࢫالكɺرȋاء ࢫشركة ʏࢫألاࢫوࢫۂ ࢫالمتجددة ت

ࢫ ࢫ،وࢫࢫSKTMالمتجددة ࢫالمتجددة ࢫللطاقات ࢫالوطۚܣ ࢫالفنامج ࢫأɸداف ࢫأوࢫتحقيق ࢫبتطبيق المتكفلة

ࢫالتنميةࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫوࢫمدى ࢫالفنامج ࢫلɺذا ࢫالشركة ࢫɸذه ࢫتحقيق ࢫمدى ʄࢫعڴ الوقوف

ضافةࢫإڲʄࢫɸذاࢫسنقومࢫبدراسةࢫتحليليةࢫالمستدامةࢫبجوانّڈاࢫטقتصاديةࢫטجتماعيةࢫوࢫالبيȁيةࢫ،إ

  .قياسيةࢫللطاقةࢫالشمسيةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫ

ࡧ ࡧالمستخدم ࢫمنࢫ:المنݤݮ ʏࢫالتحليڴ ࢫوࢫالمنݤݮ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالنظري ࢫجزئھ ʏࢫࢭ ࢫالبحث ʇعتمد

ࢫلتحقيقࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫللفنامج ࢫوࢫتطبيقɺا ࢫالمتجددة ࢫوࢫالطاقات ࢫالكɺرȋاء ࢫشركة ʄࢫعڴ ࢫالتعرف خلال

ࢫالمستدا ࢫالكɺرȋاءࢫالتنمية ࢫلإنتاج ࢫقياسية ࢫتحليلية ࢫدراسة ʄࢫعڴ ࢫفيعتمد ࢫالتطبيقي ࢫاݍݨزء ࢫ،أما مة

  . Eviewsبالطاقةࢫالشمسيةࢫباستخدامࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫالمتعددࢫمنࢫخلالࢫ

منࢫخلالࢫالمعطياتࢫالسالفةࢫالذكرࢫ،وࢫȊغيةࢫالوصولࢫلɺدفࢫالدراسةࢫارتأيناࢫأنࢫتɢونࢫ:לشɢاليةࡧ

  :رئʋؠۜܣࢫالتاڲʏࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫتتمحورࢫحولࢫالسؤالࢫال

ࡧتنميةࡧ ࡧتحقيق ࡧلأجل ࡧالوطۚܣ ࡧللفنامج ࡧالمتجددة ࡧوࡧالطاقات ࡧالكɺرȋاء ࡧشركة ࡧتفعيل ࡧمدى ما

  مستدامة؟

  :وࢫللإجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫقسمناࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫثلاثࢫمحاورࢫ

  لمحةࢫعامةࢫعنࢫمؤسسةࢫالكɺرȋاءࢫوࢫالطاقاتࢫالمتجددة:أولاࢫ

ࢫ ࢫالكɺرȋاء:ثانيا ࢫشركة ࢫتفعيل ࢫالتنميةࢫࢫمدى ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالوطۚܣ ࢫللفنامج ࢫالمتجددة ࢫالطاقات و

  المستدامة

  دراسةࢫتحليليةࢫقياسيةࢫللطاقةࢫالشمسية:ثالثاࢫ
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  لمحةࡧعامةࡧعنࡧمؤسسةࡧكɺرȋاءࡧوࡧطاقاتࡧمتجددة:أولاࡧ

ࡧ/1 ࡧטقتصادي ࡧوࡧقطاعɺا ࢫ:المؤسسة ࢫمتجددة ࢫوࢫطاقات ࢫكɺرȋاء ࢫبـــࢫ شركة ࢫاختصارا المعروفة

SKTMمࢫɺࢫشركةࢫذاتࢫأسʏۂSPA اࢫࢫ38 700 000  000برأسࢫمالࢫقدرهࢫࢫɺمɺلࢫأسɠعودࢫȖدينارࢫوࢫ

ࢫכحفوريࢫ ࢫسونلغازࢫ،متخصصةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫعفࢫالوقود ࢭʏࢫمناطقࢫ)غازࢫ،وقودࢫ(إڲʄࢫمجمع

ࢫأنحاءࢫ ࢫعفࢫɠامل ࢫالمتجددة ࢫالطاقات ࢫباستغلال ࢫوࢫكذلك ࢫاݍݨزائري ࢫباݍݨنوب ࢫالمعزولة الشبكة

  .1الوطن

ࢫطاࢫ ࢫكɺرȋاء ࢫشركة ࢫإɲشاء ࢫمتجددةʇعود ࢫالكɺرȋاءࢫ قات ࢫلإنتاج ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالشركة ࢫɸيɢلة ࢫإعادة ʄاڲ

SPE ࢫʏالتاڲȋࢫو ࢫالمفابطة ࢫالشبكة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫלنتاج ʏࢫࢭ ࢫمختصة ࢫلتصبح ࢫالمجمع ࢫلنفس والتاȊعة

مركزࢫانتاجࢫكɺرȋاءࢫعفࢫالديزلࢫࢫ26حصلتࢫشركةࢫكɺرȋاءࢫطاقاتࢫمتجددةࢫمنࢫɸذهࢫالعمليةࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫمستوى ʄࢫغازࢫعڴ ࢫعفࢫتورȋ؈ن ࢫادرارࢫتم؇فاستࢫࢫ06ومركزࢫانتاج ࢫȊشارࢫتندوف ࢫالمنيعة ʏࢫۂ ولايات

ࢫࢫتقوم. وال؈قي  ʏࢫالشرࢮ ࢫاݍݨنوب ࢫلانتاج ࢫوحدة ࢫجɺوʈت؈ن ࢫالمراكزࢫوحدت؈ن ࢫȖسي؈فࢫɸذه ʄعڴUSPEࢫ

ࢫ ࢫالغرȌي ࢫلݏݨنوب ࢫלنتاج ࢫووحدة ࢫتقرت ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫࢫUPSOومقرɸا ࢫالكɺرȋاء ࢫȊشارࢫ،وࢫإنتاج ʏࢫࢭ ومقرɸا

الشبكةࢫالمعزولةࢫɸوࢫمنࢫاختصاصࢫالشركةࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫȖعتفࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫالمسؤولࢫالوحيدࢫ

  .ɺ2رȋاءࢫبالطاقاتࢫالمتجددةࢫعفࢫɠاملࢫالفابࢫالوطۚܣالمتخصصࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالك

لمࢫيأȖيࢫإɲشا٬ڈاࢫعنࢫفراغࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫتجزئةࢫ:مفراتࡧإɲشاءࡧشركةࡧكɺرȋاءࡧطاقاتࡧمتجددةࡧ/2

  :شرɠاتࢫسونلغازࢫإنماࢫɠانࢫللأɸدافࢫالتاليةࢫ

ࢫمناطقࢫ- ࢫݍݵصوصية ࢫنظرا ࢫالمعزولة ࢫللشبكة ࢫالمخصصة ࢫלنتاج ࢫȖسي؈فࢫمعدات ʏࢫࢭ التخصص

ࢫ ࢫمن ࢫטستȞنائيةاݍݨنوب ࢫو ࢫالقاسية ࢫالمناخية ࢫالظروف ࢫכɸميةࢫ حيث ࢫو ࢫالمسافات ࢫȊعد و

  . טقتصاديةࢫلݏݨنوبࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

ࢫنوعيةࢫ- ࢫو ࢫبالكɺرȋاء ࢫالقود ʏࢫࢭ ࢫטستمرارʈة ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݨنوب ࢫسɢان ࢫتطلعات ʄࢫعڴ الوقوف

  . اݍݵدمات

  .3تطوʈرࢫالطاقاتࢫالمتجددةالتوجھࢫטسفاتيڋʏࢫللدولةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالفنامجࢫالوطۚܣࢫالطموحࢫࢭʏࢫ-

  : أɸمࡧمɺامࡧشركةࡧكɺرȋاءࡧطاقاتࡧمتجددة/3

ࢫللشبكةࢫ- ࢫالتاȊعة ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫכحفوري ࢫالوقود ࢫباستعمال ࢫالتقليدية ࢫبالوسائط ࢫالكɺرȋاء إنتاج

  .المعزولةࢫوࢫكذلكࢫإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫعفࢫالوسائطࢫالمتجددةࢫࢭʏࢫالوطنࢫ

لشبكةࢫالمعزولةࢫࢭʏࢫاݍݨنوبࢫمعࢫأعمالࢫالɺندسةࢫوࢫتطوʈرࢫالمɴشآتࢫالقاعديةࢫلإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫࢭʏࢫا-

  .الصيانة

   ȖSDسوʈقࢫالطاقةࢫالمنتجةࢫلمؤسساتࢫالتوزʉعࢫ-
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مدنيةࢫ–صناعيةࢫ–تجارʈةࢫ–טلقامࢫبɢلࢫالعملياتࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫطبيعْڈاࢫسواءࢫɠانتࢫماليةࢫ-

ڴʄࢫتحف؈قࢫأوࢫعقارʈةࢫمتعلقةࢫبالɺدفࢫטجتماڤʏࢫللشركةࢫࢭʏࢫإطارࢫسياسةࢫالدولةࢫللسɢانࢫوࢫالعملࢫع

  .4وࢫضمانࢫتطورࢫɸذهࢫالعمليات

  : 5تطورࡧإنتاجࡧالكɺرȋاءࡧللشركة/4

 2018إڲʄࡧالثلاȜيࡧכولࡧمنࡧࡧ2014تطورࡧإنتاجࡧالكɺرȋاءࡧمنࡧ) :01(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  SKTMشركةࢫالكɺرȋاءࢫوࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫ:المصدرࡧ

 2016-2011منࡧتطورࡧݯݨمࡧوࡧɲسبةࡧإنتاجࡧالطاقاتࡧالتقليديةࡧوࡧالمتجددةࡧ) :01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )Gw/h:الوحدةࡧ(

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011   

 ɲسبةࡧقدراتࡧלنتاجࡧبمولداتࡧالديزل  91,34% 57,72% 66,60% 61,27% 51,89% 39,68% 30.28%

 ɲسبةࡧقدراتࡧלنتاجࡧبتورʋȋناتࡧالغاز 8,66% 42,28% 33,40% 38,73% 39,55%  35,50% 30.19% 

 ɲسبةࡧقدراتࡧלنتاجࡧبالطاقاتࡧالمتجددة 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,56%  24,82% 22.36%

 ɲسبةࡧقدراتࡧלنتاجࡧالɢلية 100% 100% 100% 100% 100%  100% 100%

 مجموعࡧלنتاجࡧبمولداتࡧالديزل  459,71 412,97 259,36 248,52 277,96 281,1 665,2 

 مجموعࡧלنتاجࡧبتورʋȋناتࡧالغاز 6,53 125,5 336,72 434,56 486,86  544,01 356,5 

 مجموعࡧࡧלنتاجࡧبالطاقاتࡧالمتجددة - - - - 34,81  224,01 477,4

 مجموعࡧלنتاجࡧالɢلية 466,24 538,47 596,08 683,08 799,63  1049,12 1499,1

   SKTMشركةࢫالكɺرȋاءࢫوࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫ:المصدرࡧ

ࡧ- ࡧالنتائج ʄࡧعڴ ࢫاݍݨدول :التعليق ࢫمن ࢫالقدراتࢫࢫ6انطلاقا ࢫتطور ࢫنلاحظ ࢫالسابق ࢫالبياɲي وࢫالشɢل

وࢫذلكࢫنȘيجةࢫلتطورࢫࢫ30%לنتاجيةࢫللكɺرȋاءࢫلمناطقࢫالشبكةࢫالمعزولةࢫبɴسبةࢫثابتةࢫبمعدلࢫحواڲʏࢫ

الطلبࢫعڴʄࢫالكɺرȋاءࢫمعࢫاستعابࢫɸذاࢫالطلبࢫبالمزʈدࢫمنࢫטسثماراتࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫاقتناءࢫمولداتࢫ
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جɺاࢫوࢫטعتمادࢫأك؆فࢫعڴʄࢫتورʋȋناتࢫالغازࢫࢫمقابلࢫمولداتࢫجديدةࢫوࢫصيانةࢫالقديمةࢫمٔڈاࢫلزʈادةࢫإنتا

الديزلࢫࢫوࢫذلكࢫلتقليلࢫالتɢلفةࢫوࢫزʈادةࢫלنتاجࢫمعࢫملاحظةࢫأثرࢫدخولࢫإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫبالطاقاتࢫ

ࢭʏࢫظرفࢫعام؈نࢫوتمثلࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢫ%24,82المتجددةࢫعڴʄࢫɸيɢلࢫالقدراتࢫالɢليةࢫأينࢫبلغࢫɲسبة

جࢫالكɺرȋاءࢫࢭʏࢫاݍݨنوبࢫالكب؈فࢫعلماࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫاتفعتࢫركةࢫمنࢫأجلࢫإنتاالقيمةࢫالمضافةࢫللش

ࢫ ࢫࢫ2017سنة ࢫإنتاج ࢫمشروع ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫللاستغلال ࢫمراكزࢫأخرى ࢫدخول ميغاواطࢫࢫ4000نȘيجة

ࢫ ࢫسنة ࢫجاɸزࢫللاستغلال ࢫيɢون ࢫأن ࢫالمففض ࢫمن ࢫوࢫالذي ࢫالدراسة ࢫطور ʏوࢫࢭɸࢫ منࢫوࡧࡧ.2018الذي

بمولداتࢫالديزلࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫمنࢫࢫناحيةࢫלنتاجࢫنلاحظࢫטنخفاضࢫالتدرʈڋʏࢫللإنتاج

ࢫالعكسࢫبالɴسبةࢫللإنتاجࢫبتورʋȋناتࢫالغازࢫࢫ2016سنةࢫࢫ%26,79إڲʄࢫࢫ2011سنةࢫࢫࢫ98,60% بʋنما

معࢫنفسࢫالملاحظةࢫللإنتاجࢫبالطاقاتࢫالمتجددةࢫࢫ2016سنةࢫࢫ%51,85إڲʄࢫ2011سنةࢫࢫ%1,40منࢫ

الشركةࢫخطࢫخفضࢫלنتاجࢫɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫࢫࢫ2016سنةࢫࢫ%21,35إڲʄࢫ2015سنةࢫࢫ%4,35من

ʏلفْڈاࢫمعࢫכخذࢫبالطاقاتࢫالمتجددةࢫكبديلࢫإسفاتيڋɢيجةࢫارتفاعࢫتȘبمولداتࢫالديزلࢫن       .  

ࡧ/5 ࡧالمستقبل ʏࡧࡩ ࡧالشركة ࢫواسعةࢫ:آفاق ࢫمستقبلية ࢫآفاق ࢫمتجددة ࢫوطاقات ࢫكɺرȋاء ࢫلشركة إن

لرؤىࢫاݍݰɢومةࢫࢫمستمدةࢫمنࢫالفنامجࢫالوطۚܣࢫللطاقاتࢫالمتجددةࢫوࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحقيقھࢫوفقا

اݍݨزائرʈةࢫوࢫالذيࢫʇسمحࢫلݏݨزائرࢫبالدخولࢫࢭʏࢫعمليةࢫتنوʉعࢫمصادرࢫالطاقةࢫ،ʇسْڈدفࢫɸذاࢫالفنامجࢫ

ࢫࢫ22000 ࢫآفاق ࢫتصديرࢫࢫ2030جيغاواط ࢫسʋتم ࢫوࢫࢫ10000أين ࢫنحوࢫاݍݵارج ࢫ12000جيغاواط

ࢫجيغاواطࢫللتنميةࢫالمحليةࢫوࢫذلكࢫࢭʏࢫحالةࢫتحققࢫالشروطࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتقديراتࢫ،ʇسْڈدف

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫالفنامج ࢫɸذا ࢫاݍݨزائرࢫعفࢫࢫ%40كذلك ʏࢫࢭ ࢫالكɺرȋائية ࢫللطاقة ʏࢫלجماڲ ࢫלنتاج من

ࢫ ࢫبحلول ࢫالمتجددة ࢫالوطۚܣࢫ%40وࢫࢫ2030الطاقات ʏࢫالصناڤ ࢫالطلب ࢫبحلولࢫࢫ7من ࢫالكɺرȋاء ʄعڴ

2020.  

 2021حۘܢࡧسنةࡧࡧ8التقديراتࡧالمستقبلية) :02(اݍݨدولࡧرقمࡧ
  )Mw/h(قدراتࡧלنتاجࡧأفاقࡧتطورࡧ 2018 2019 2020 2021

 تورʋȋناتࡧالغاز 540 576 594 594

 مولداتࡧالديزل  418 418 359 354,8

 الطاقاتࡧالمتجددة 364,5 384,2 397,7 411,4

 قدراتࡧלنتاجࡧلشركةࡧكɺرȋاءࡧوطاقاتࡧمتجددة 1322,5 1378,2 1350,7 1360,2

  )Gw/h(أفاقࡧتطورࡧإنتاجࡧالكɺرȋاءࡧ 2018 2019 2020  2021

 بتورʋȋناتࡧالغاز 718,3 777,2 842,4 914,9

 بمولداتࡧالديزل  385 416,6 451,6 490,4

 بالطاقاتࡧالمتجددة 498,3 527,9 548,1 568,7

 مجموعࡧלنتاجࡧلشركةࡧكɺرȋاءࡧوطاقاتࡧمتجددة 1601,6 1721,7 1842,1 1974

       SKTMشركةࢫالكɺرȋاءࢫوࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫ:المصدرࡧ                     
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ࡧ ࡧالتنميةࡧ:ثانيا ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ࡧالوطۚܣ ࡧللفنامج ࡧالمتجددة ࡧوࡧالطاقات ࡧالكɺرȋاء ࡧشركة ࡧتفعيل مدى

  المستدامة

ࡧ/1 ࡧالوطۚܣ ࡧالفنامج ʄࡧعڴ ࢫيمثلࢫ:التعرف ࢫالوطنية ࢫالطاقة ࢫمزʈج ʏࢫࢭ ࢫالمتجددة ࢫالطاقة ࢫإدماج إن

ȋرɺعࢫفروعࢫإنتاجࢫالكʉةࢫ،وࢫتنوʈࢫالمواردࢫכحفورʄࢫتحدياࢫكب؈فاࢫمنࢫأجلࢫاݍݰفاظࢫعڴʏمةࢫࢭɸاءࢫوࢫالمسا

ࢫالمستدامة ࢫالمتجددة. التنمية ࢫللطاقات ࢫالوطۚܣ ࢫالفنامج ࢫɸذهࢫ 2030-2011  بفضل ،تتموقع

ࢫ ࢫوࢫטقتصادية ࢫالطاقوʈة ࢫالسياسات ࢫصميم ʏࢫࢭ ࢫمنࢫ  الطاقات ࢫاݍݨزائرࢫ،سيما ࢫطرف ࢫمن المتبعة

ʈةࢫخلالࢫتطوʈرࢫالطاقةࢫالشمسيةࢫوࢫطاقةࢫالرʈاحࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫ،وࢫإدخالࢫفروعࢫالكتلةࢫاݍݰيو 

 .9،الطاقةࢫاݍݰرارʈةࢫوࢫכرضيةࢫ،وࢫتطوʈرࢫالطاقةࢫالشمسيةࢫاݍݰرارʈة) تثم؈نࢫاستعادةࢫالنفايات(

علماࢫأنࢫسعةࢫبرنامجࢫالطاقةࢫالمتجددةࢫالمطلوبࢫإنجازهࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫالوطنيةࢫخلالࢫ

ميغاواطࢫمنھࢫبحلولࢫࢫ4500ميغاواطࢫ،حيثࢫسʋتمࢫتحقيقࢫࢫ22 000 يقدرࢫبࢫ2030- 2015الففةࢫ

مٔڈاࢫللتنميةࢫالمحليةࢫࢫ12000ميغاواطࢫسʋتمࢫتخصيصࢫࢫ22000وࢫعندࢫاكتمالࢫحصةࢫࢫ2020 عام

  .10الباقيةࢫمخصصةࢫللتصديرࢫنحوࢫاݍݵارجࢫ10000وࢫ

ࢫ ࢫالفنامج ࢫɸذا ࢫتحقيق ࢫسʋسمح ࢫ حيث ࢫآفاق ʏࢫࢭ ࢫالمتجددةࢫࢫ2030بالوصول ࢫالطاقات ࢫمن ݍݰصة

ࢫ ٪40  بɴسبة ࢫإنتاج ࢫأن ࢫ،علما ࢫالكɺرȋاء ࢫلإنتاج ࢫالوطنية ࢫاݍݰصيلة منࢫࢫ ميغاواطࢫ22000من

منࢫݯݨمࢫالغازࢫالطبيڥʏࢫ،أيࢫماࢫʇعادلࢫ مليارࢫمفࢫمكعبࢫ300بإدخارࢫ الطاقاتࢫالمتجددةࢫ،سʋسمح

ࢫࢫ8 ࢫلسنة ࢫالوطۚܣ ࢫטسْڈلاك ࢫإنجازࢫ.2014مرات ࢫ،فإن ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫللأنظمة ࢫالفنامجࢫ  وࢫوفقا ɸذا

ࢫأن ࢫ،كما ࢫوࢫأجانب ࢫوطني؈ن ࢫوࢫاݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫمن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫأمام ࢫɸذاࢫࢫمفتوح تنفيذ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫسيما ࢫتتدخل ࢫوࢫالۘܣ ࢫللدولة ࢫכوجھ ࢫوࢫمتعددة ࢫمعتفة ࢫمساɸمة ʄࢫعڴ ࢫيحصل الفنامج

ࢫالفنامجࢫأɲشأتࢫاݍݰɢومةࢫ الصندوقࢫالوطۚܣࢫللطاقاتࢫالمتجددةࢫوࢫالنتاجࢫالمزدوج ࢫلɺذا ،وࢫتدعيما

زࢫللبحثࢫوࢫوࢫكذاࢫشبكةࢫمراك" المعɺدࢫاݍݨزائريࢫللبحثࢫوࢫالتطوʈرࢫللطاقاتࢫالمتجددة" اݍݨزائرʈةࢫ

التطوʈرࢫمثلࢫمركزࢫالبحثࢫوࢫالتطوʈرࢫللكɺرȋاءࢫوࢫالغازࢫȊغردايةࢫ،الوɠالةࢫالوطنيةࢫلفقيةࢫوࢫترشيدࢫ

   .11استعمالࢫالطاقةࢫ،مركزࢫتطوʈرࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫوࢫوحدةࢫتطوʈرࢫمعداتࢫالطاقةࢫالشمسية

 الوطۚܣ الفنامج أɸمɺا المتجددةࢫ،إلاࢫأن للطاقات المستقبلية المشارʉع من مجموعة برمجة تم كما

ݰان المواليان ،وࢫالشكلان 2030 - 2011  المتجددة للطاقة ࢫاݍݰالية يوܷ  وࢫכɸداف القدرات

  .2030 سنة ࢭʏ المسطرة
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  2030 ـــــلࡧ12القدراتࡧاݍݰاليةࡧوࡧכɸدافࡧالمسطرة) :02(الشɢلࡧرقمࡧ

  
الطاقةࢫالمتجددةࢫ،اݍݨزائرࢫ،نبذةࢫعنࢫ المركزࢫלقليܣࢫللطاقةࢫالمتجددةࢫوࢫكفاءةࢫالطاقة:المصدرࡧ

  .01،صࢫࢫ2012

  2030-2011للطاقةࡧالمتجددةࡧࡧ13לنجازاتࡧالمتوقعةࡧمنࡧالفنامجࡧالوطۚܣ) :03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  לجماڲʏ  طاقةࡧالرʈاح  اݍݵلاياࡧالفوتوفولطية  الطاقةࡧالشمسيةࡧالمركزة  السنة

2013  25  6  10  41  

2015  325  182  50  557  

2020  1500  831  270  2601  

2030  7200  2800  2000  12000  

  .04صࢫ،سابقࢫ،مرجعࢫ المركزࢫלقليܣࢫللطاقةࢫالمتجددةࢫوࢫكفاءةࢫالطاقة: المصدرࡧ

  :مراحلࡧتنفيذࡧمخططࡧالفنامجࡧالوطۚܣࡧللطاقاتࡧالمتجددةࡧ/2

ࡧ/2-1 ࡧلسنة ࡧכول ࡧالثلاȜي ࡧלنجازࡧࡧ2016من ࡧطور ʏࡧࡩ ࡧوࡧأخرى ࡧأنجزت ࢫإطارࢫتنفيذࢫ:مشارʉع ʏࢭ

للطاقاتࢫالمتجددةࢫ،أنجزتࢫشركةࢫكɺرȋاءࢫوࢫطاقاتࢫمتجددةࢫࢭʏࢫالثلاȜيࢫכولࢫمنࢫالفنامجࢫالوطۚܣࢫ

منࢫالكɺرȋاءࢫمنࢫمصادرࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫوࢫɸوࢫماࢫيمثلࢫقدرةࢫمركبةࢫࢫ130Gw/hحواڲʏࢫࢫ2016

ميغاواطࢫࢫ75ميغاواطࢫوࢫۂʏࢫࢭʏࢫطورࢫالرȋطࢫبالشبكةࢫوࢫنحوࢫࢫ85ميغاواطࢫ،كماࢫتمࢫإنجازࢫࢫ173منࢫ

  .نࢫالمقررࢫاستلامɺمࢫقبلࢫٰڈايةࢫالنصفࢫכولࢫمنࢫالعامࢫاݍݨاري ࢭʏࢫطورࢫלنجازࢫ،حيثࢫم

وࢫقدࢫعرفتࢫالمرحلةࢫالتجرȎʈيةࢫمنࢫɸذاࢫالفنامجࢫاستلامࢫمشروع؈نࢫللطاقاتࢫالمتجددةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

ࢫبأدرارࢫ ࢫالرʈحية ࢫ) ɠابرتان(المزرعة ࢫالضوئيةࢫࢫ10بقدرة ࢫالشمسية ࢫللطاقة ࢫمحطة ࢫ،و ميغاواط

إضافةࢫإڲʄࢫɸذاࢫتمࢫإطلاقࢫمشروعࢫ.لوحةࢫضوئيةࢫ6000ونࢫمنࢫتتɢ) ميغاواطࢫȊ)1.1غردايةࢫقدرةࢫ

ميغاواطࢫمنࢫالطاقةࢫالشمسيةࢫالضوئيةࢫࢭʏࢫالɺضابࢫالعلياࢫقطبࢫع؈نࢫصاݍݳࢫأدرارࢫࢫ343لإنتاجࢫ

ࢫالطاقةࢫ ࢫتوليد ࢫمحطات ࢫȖسليم ʏࢫࢭ ࢫالشروع ࢫتم ࢫو ࢫلݏݨنوب ࢫالمعزولة ࢫالشبɢات ࢫ،و ،تيميمون
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ࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫبدايةࢫ وࢫيتعلقࢫכمرࢫبمحطاتࢫجانتࢫبولايةࢫࢫ2015الكɺروضوئيةࢫالۘܣࢫتمࢫإنجازɸا

وࢫ) ميغاواطࢫ03(،محطةࢫكفتانࢫبأدرارࢫࢫ2015-02الۘܣࢫدخلتࢫح؈قࢫاݍݵدمةࢫࢭʏࢫ) ميغاواطࢫ03(إل؈قيࢫ

ࢫ ࢫأدرار ࢫ) ميغاواطࢫ20(محطة ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمة ࢫح؈ق ࢫدخلت ࢫࢫ2015-10الۘܣ ࢫتم؇فاست ࢫ13(،محطة

الۘܣࢫتمࢫȖشغيلɺاࢫ) ميغاواطࢫ09(،وࢫكذلكࢫمحطةࢫتندوفࢫࢫ2015-11الۘܣࢫتمࢫȖشغيلɺاࢫࢭʏࢫ) ميغاواط

  .ميغاواطࢫ48ماࢫيقدرࢫبࢫ2015بلغࢫالناتجࢫبالإجمالࢫسنةࢫࢫ14وࢫبصفةࢫعامةࢫࢫ2015-12ࢭʏࢫ

ميغاواطࢫ،وࢫࢫ70باستلامࢫمحطاتࢫللطاقةࢫالشمسيةࢫبقدرةࢫࢫ2016وࢫتواصلتࢫعمليةࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫمحطات ʏࢫࢭ ࢫبأدرارࢫ:تتمثل ࢫɠونتة ࢫ) ميغاواطࢫ06(زاية ࢫ) ميغاواطࢫ05(وࢫرقان ࢫح؈قࢫالۘܣ دخلت

الۘܣࢫ) ميغاواطࢫ05(وࢫع؈نࢫصاݍݳࢫبولايةࢫتم؇فاستࢫ) ميغاواطࢫ09(،تيميمونࢫࢫ2016-01اݍݵدمةࢫࢭʏࢫ

ࢫࢭʏࢫ) ميغاواطࢫ05(،محطةࢫآولفࢫبولايةࢫأدرارࢫࢫ2016-02دخلتࢫح؈قࢫاݍݵدمةࢫࢭʏࢫ الۘܣࢫتمࢫȖشغيلɺا

ࢫࢫ05-2016 ࢫبقدرة ࢫכغواط ࢫبولاية ࢫ) ميغاواطࢫ20(،اݍݵنق ࢫباݍݨلفة ࢫالبل  )ميغاواطࢫ20(،وࢫع؈ن

 -02ࢭʏࢫMw/h 32.98وࢫɸكذاࢫبلغࢫإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫمنࢫمصادرࢫالطاقةࢫالمتجددةࢫ.ɠ04-2016لفࢫࢭʏࢫ

  .15منࢫالطاقةࢫالضوئيةࢫMw/h 13.75منࢫالرʈاحࢫوࢫࢫMw/h 19.24:مٔڈاࢫࢫ2016
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  :2017-12المشارʉعࡧالمنجزةࡧحۘܢࡧ/2-2

  2017-2015منࡧࡧ16الفابࡧالوطۚܣالمحطاتࡧالشمسيةࡧالمنجزةࡧعفࡧɠاملࡧ) :04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 Mw)(טستطاعةࡧ المحطات

 

)الدينار(التɢاليفࡧ عددࡧمناصبࡧ 

 الشغلࡧالمɴشأة

ʏاݍݨنوبࡧالشرࡪ 

)غرداية(وادࢫɲشوࢫ  

)إل؈قي (جانتࢫ  

 تم؇فاست

)أدرار(ع؈نࢫصاݍݳࢫ  

)سوقࢫاɸراس(وادࢫالكفيتࢫ  

)اݍݨلفة(ع؈نࢫالبلࢫ  

)כغواطࢫ(اݍݵنقࢫ  

)المسيلة(ع؈نࢫالمݏݳࢫ  

)ورقلة(اݍݱݨ؈فةࢫ  

1.1 

03 

13 

05 

15 

20 

20 

20 

30 

45.626.381 

244.320.181 

426.951.825 

235.268.145 

489.170.347 

644.716.602 

626.701.672 

737.032.445 

917.522.825 

18 

19 

19 

17 

14 

25 

29 

20 

22 

 اݍݨنوبࡧالغرȌي

 أدرار

)أدرار(كفتانࢫ  

 تندوف

)أدرار(زاوʈةࢫɠونتةࢫ  

)أدرار(رقانࢫ  

)أدرار(تيميمونࢫ  

)أدرار(آولفࢫ  

)النعامة(سدرةࢫالغزالࢫ  

)سعيدة(ع؈نࢫالܦݵونةࢫ  

)سيديࢫبلعباس(تلقࢫ  

لبيضࢫسيديࢫالشيخࢫ

)البيض(  

20 

03 

09 

06 

05 

09 

05 

20 

30 

12 

23 

12 

23 

728.178.799 

156.357.942 

207.873.604 

268.815.367 

230.644.464 

340.417.540 

231.707.705 

340.007.240 

484.403.247 

353.648.700 

405.445.582 

353.648.700 

405.445.582 

20 

17 

18 

18 

17 

18 

21 

18 

18 

19 

18 

19 

18 

   SKTMشركةࢫالكɺرȋاءࢫوࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫ:المصدرࡧ
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ࡧاݍݨزائر/3 ʏࡧࡩ ࡧالمستدامة ࡧالتنمية ࡧخدمة ʏࡧࡩ ࡧالمتجددة ࡧمستدامةࡧ/1-3:الطاقات ࡧȊشرʈة لتنمية

للبلادࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫاعتماداࢫكب؈فاࢫعڴʄࢫالمحروقاتࢫࢫلȘسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫضرورةࢫטنتقالࢫالطاقوي :

تمࢫبرمجةࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵطواتࢫالواجبࢫاتباعɺاࢫمنࢫطرفࢫاݍݨزائرࢫلضمانࢫأمٔڈاࢫوࢫمستقبلɺاࢫ

ࢫوࢫ ࢫالنفطية ࢫالموارد ࢫوࢫترشيد ࢫالمستدامة ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية ʄࢫعڴ ࢫأساسا ࢫبالاعتماد ࢫوࢫɸذا الطاقوي

ࢫ ࢫمن ࢫاللقاء ࢫɸذا ࢫاɲعقد ࢫالمتجددة ࢫالطاقةࢫتطوʈرࢫالطاقات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݵفاء ࢫمن ࢫمجموعة طرف

حيثࢫدڤʄࢫɸؤلاءࢫاݍݵفاءࢫبضرورةࢫטنتقالࢫالطاقويࢫالذيࢫأصبحࢫاليومࢫأولوʈةࢫمنࢫخلالࢫالتنميةࢫ

ࢫأنࢫ ʄࢫعڴ ࢫالكشف ࢫتم ࢫحيث ࢫاݍݨزائري ࢫالشباب ࢫقدرات ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫوࢫɸذا ࢫالمستدامة الȎشرʈة

ʄةࢫلأمٔڈاࢫالطاقويࢫعڴʈحسابࢫטنتقالࢫالطاقويࢫبالاعتمادࢫࢫالدولࢫالمتقدمةࢫالكفىࢫأعطتࢫכولو

أساساࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫالمستدامةࢫ،وࢫمنࢫجɺْڈاࢫأكدتࢫعڴʄࢫضرورةࢫتطوʈرࢫالطاقةࢫالمتجددةࢫ

٭ڈدفࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمصادرࢫכحفورʈةࢫوࢫكذاࢫمشارʉعࢫاݍݨزائرࢫالۘܣࢫأنجزتࢫأوࢫالۘܣࢫبدأتࢫحۘܢࢫךنࢫ

جددةࢫالۘܣࢫۂʏࢫمنࢫصلاحياتࢫمركزࢫتطوʈرࢫلدعمࢫتنفيذࢫالفنامجࢫالوطۚܣࢫوࢫكذاࢫتطوʈرࢫالطاقةࢫالمت

ࢫاݍݨوانبࢫ ࢫمناقشة ࢫتم ࢫ،كما ࢫباݍݨزائرࢫالعاصمة ࢫفايت ࢫولاد ʏࢫࢭ ࢫمقره ࢫالذي ࢫالمتجددة الطاقات

المتعلقةࢫبفشيدࢫاستعمالࢫالطاقةࢫوࢫטسفاتيجيةࢫالواجبࢫاتباعɺاࢫمنࢫقبلࢫاݍݨزائرࢫقصدࢫإɲشاءࢫ

  .17الطاقةࢫاقتصادࢫطاقويࢫوࢫɸذاࢫمنࢫاختصاصࢫݍݨنةࢫترقيةࢫوࢫترشيدࢫاستعمال

ࡧ/3-2 ࡧالمستدامة ࡧالتنمية ʏࡧࡩ ࡧالمتجددة ࡧالطاقات ࢫوࢫالتطوʈرࢫ:أɸمية ࢫمركزࢫالبحث ࢫعرض حيث

قرʈةࢫيࢫاݍݨنوبࢫبالطاقةࢫࢫ18تجرȋتھࢫࢭʏࢫمجالࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫإدخالࢫالكɺرȋاءࢫلࢫ

الشمسيةࢫ،وࢫالمساعدةࢫفيماࢫيخصࢫالصيانةࢫللألواحࢫالشمسيةࢫɸذهࢫالقرىࢫوࢫتنصʋبࢫمحطاتࢫ

כرصادࢫاݍݨوʈةࢫأيضاࢫ،وࢫكذاࢫتمࢫعرضࢫدراسةࢫالتݤݨ؈نࢫللطاقةࢫالشمسيةࢫلمحطاتࢫالديزلࢫقياسࢫ

   إݍݸ...ࢭʏࢫمختلفࢫالمواقعࢫࢫ18اݍݨنوȋيةࢫوࢫتقييمࢫإمɢانياتࢫالطاقةࢫالشمسية

ࢫقسمࢫ ࢫأɲشطة ࢫحول ࢫعروض ࢫوࢫالغازࢫعدة ࢫوࢫالتطوʈرࢫللكɺرȋاء ࢫمركزࢫالبحث ࢫمن ࢫمɺندسون ɲشط

حثࢫوࢫالتطوʈرࢫوࢫمقارنةࢫالتقنياتࢫالمختلفةࢫلمحطةࢫغردايةࢫالطاقةࢫاݍݨديدةࢫوࢫالمتجددةࢫلمركزࢫالب

ࢫوࢫتقييمࢫ ࢫالنائية ࢫاݍݨنوب ࢫشبɢات ʏࢫࢭ ࢫالمتجددة ࢫالطاقة ࢫلتأث؈فࢫإدخال ࢫإنجازࢫدراسة ࢫتم ࢫأنھ ،علما

ࢫاݍݨوʈةࢫ ࢫللأرصاد ࢫالوطۚܣ ࢫالديوان ࢫمع ࢫوࢫالتعاون ࢫالمواقع ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالشمسية ࢫالطاقة إمɢانيات

الرʈاحࢫالۘܣࢫستɢونࢫبمثابةࢫقاعدةࢫبياناتࢫلمزارعࢫالرʈاحࢫقصدࢫاستغلالࢫوࢫرسمࢫخرʈطةࢫاݍݨليدࢫوࢫ

  .19المحتملة
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       دراسةࡧتحليليةࡧقياسيةࡧلإنتاجࡧالكɺرȋاءࡧبالطاقةࡧالشمسية:ثالثاࡧ

سنقومࢫبدراسةࢫشاملةࢫبتطبيقࢫטنحدارࢫالمتعددࢫعڴʄࢫالنموذجࢫالمختارࢫوࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫعلاقةࢫإنتاجࢫ

،بالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫɠلࢫࢫ(lqpr)الكɺرȋاءࢫبالطاقةࢫالشمسيةࢫالذيࢫيمثلࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ

  :منࢫ

ࢫ-1 ࢫالشمسية ࢫالمحطات ࢫ-2،) بالميغاواط(استطاعة ࢫالمحطات ࢫإɲشاء عددࢫ- 3،) يناربالد(تɢاليف

ࢫالكɺرȋاءࢫبالطاقةࢫ- 4مناصبࢫالشغلࢫالمɴشأةࢫ، كميةࢫثاɲيࢫأكسيدࢫالكرȋونࢫالمخفضࢫنȘيجةࢫإنتاج

ࢫלشعاعࢫالضوǿيࢫالذيࢫيصلࢫإڲʄࢫ-ɲ7سبةࢫالرطوȋةࢫ،-6درجةࢫاݍݰرارةࢫ،-5،)بالطن(النظيفةࢫ كمية

السابقةࢫبقيمࢫ،إلاࢫأنھࢫȊعدࢫتقديرࢫالنموذجࢫبالمتغ؈فاتࢫ) بالواطࢫࢭʏࢫالمفࢫمرȌع(اللوحاتࢫالشمسيةࢫ

  :لوغارʈتميةࢫتحصلناࢫعڴʄࢫالنموذجࢫךȖيࢫ

  النموذجࡧالمقدرࡧبجميعࡧالمتغ؈فات) :05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 
 7Eviewsبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫن؈باحثتمنࢫإعدادࢫال:المصدرࡧ

منࢫالدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫبأنࢫعدةࢫمتغ؈فاتࢫلʋسࢫلɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫوࢫɸذاࢫنȘيجةࢫوجودࢫمشɢلࢫ

ࢫ ࢫخطي ࢫخطي(Ȗعدد ࢫيب؈نࢫ) إزدواج ʏࢫالمواڲ ࢫوࢫالشɢل ࢫالمستقلة ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫارتباط ࢫوجود بمعۚܢ

  :التمثيلࢫالبياɲيࢫݍݨميعࢫالمتغ؈فاتࢫ
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  التمثيلࡧالبياɲيࡧلمتغ؈فاتࡧالنموذج) :03(الشɢلࡧرقمࡧ

 
  Eviews7بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫن؈باحثتمنࢫإعدادࢫال:المصدرࡧ

ࢫ ࢫالتالية ࢫالمتغ؈فات ࢫبحذف ࢫقمنا ࢫالمشɢل ࢫɸذا ࢫمن ࢫمنا:وࢫللتخلص ࢫوࢫعدد ࢫالمɴشأة ࢫالشغل صب

ࢫعڴʄࢫ ࢫلنبقي ࢫالضوǿي ࢫלشعاع ࢫكمية ࢫو ࢫالرطوȋة ࢫɲسبة ࢫو ࢫالشمسية ࢫالمحطات ࢫإɲشاء تɢاليف

استطاعةࢫالمحطاتࢫالشمسيةࢫوࢫكميةࢫثاɲيࢫأكسيدࢫالكرȋونࢫالمخفضࢫوࢫدرجةࢫ:المتغ؈فاتࢫالتاليةࢫ

  :اݍݰرارةࢫبقيمࢫلوغارتميةࢫلنحصلࢫعڴʄࢫالنموذجࢫךȖيࢫ

  درࡧالمܶݱݳالنموذجࡧالمق) :06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  
  Eviewsبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫن؈باحثتمنࢫإعدادࢫال:المصدرࡧ
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  :وࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫɲستɴبطࢫالنموذجࢫالتاڲʏࢫ

Lqpr=3.522+0.131LT+0.705LCO2+0.292LPUI 

T/  (19.662)   (2.526)   (7.522)  (3.242)  

ܴଶ=0.997    N=36    F=4101.91 

തܴ=0.997    DW=1.712    prob(F)=0.000  SCR=0.0695  

  التمثيلࡧالبياɲيࡧلمتغ؈فاتࡧالنموذجࡧالمقدرࡧالمܶݱݳ) :04(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  Eviewsبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫن؈باحثتمنࢫإعدادࢫال:المصدرࡧ

  :دراسةࡧصلاحيةࡧالمعنوʈةࡧالفردية/1

الذيࢫيمثلࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫلكميةࢫالكɺرȋاءࢫالمنتجةࢫبالطاقةࢫالشمسيةࢫمعࢫثباتࢫ:نبدأࢫبالمتغ؈فࢫالثابتࢫ-

ࢫوࢫɸوࢫʇساوي  ࢫכخرى ࢫالمستقلة ࢫاحتمالࢫࢫ3.522: المتغ؈فات ࢫنلاحظ ࢫالمعلمة ࢫܵݰة ࢫمن وࢫللتأكد

ةࢫفإنࢫالمعلمةࢫلɺاࢫمعنوʈةࢫوࢫبالتاڲʏࢫنرفضࢫالفرضيࢫ0,05إحصائيةࢫسȘيودنتࢫوࢫبماࢫأٰڈاࢫأقلࢫمنࢫ

  .الصفرʈةࢫوࢫنقبلࢫالبديلة

الۘܣࢫتمثلࢫɲسبةࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫكميةࢫالكɺرȋاءࢫالمنتجةࢫبالطاقةࢫ" درجةࢫاݍݰرارة"المتغ؈فࢫالمستقلࢫכولࢫ-

،أيࢫɠلماࢫࢫ0.131=معࢫثباتࢫالمتغ؈فاتࢫכخرىࢫ،علماࢫأنࢫالɴسبةࢫ%1الشمسيةࢫلماࢫتتغ؈فࢫۂʏࢫبɴسبةࢫ

ࢫب ࢫاݍݰرارة ࢫدرجة ࢫبࢫ%1تزʈد ࢫالمنتجة ࢫالكɺرȋاء ࢫكمية ࢫترتفع ࢫب ࢫالشمسية علاقةࢫ" 0.131الطاقة

أيࢫأنࢫالمعلمةࢫلɺاࢫࢫ0,05وࢫلاحظناࢫܵݰةࢫالمعلمةࢫلأنࢫاحتمالࢫإحصائيةࢫسȘيودنتࢫأقلࢫمنࢫ"طرʈة

  .معنوʈةࢫإحصائيةࢫإذنࢫنرفضࢫفرضيةࢫالعدمࢫلنقبلࢫכخرى 

ࢫالثاɲي- ࢫالمستقل ࢫالمخفض"المتغ؈ف ࢫالكرȋون ࢫأكسيد ࢫثاɲي ࢫقيمتھ"كمية ࢫنلاحظࢫࢫ0.705=الذي و

أيࢫنرفضࢫالفرضيةࢫالصفرʈةࢫالۘܣࢫتقولࢫأنࢫالمعلمةࢫࢫ0,05ةࢫسȘيودنتࢫأقلࢫمنࢫاحتمالࢫإحصائي

  .لʋسࢫلɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائية
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تمثلࢫɲسبةࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫࢫ0.292=الۘܣࢫقيمْڈا"استطاعةࢫالمحطاتࢫالشمسية"المتغ؈فࢫالمستقلࢫالثالث-

معࢫࢫ%1كميةࢫالكɺرȋاءࢫالمنتجةࢫبالطاقةࢫالشمسيةࢫلماࢫتتغ؈فࢫاستطاعةࢫالمحطاتࢫالشمسيةࢫبɴسبةࢫ

ࢫכخرى  ࢫالمستقلة ࢫالمتغ؈فات ࢫطردية"ثبات ࢫاحتمالࢫ" علاقة ࢫلأن ࢫكذلك ࢫفࢼܣ ࢫالمعلمة ࢫܵݰة ،أما

  .0,05إحصائيةࢫسȘيودنتࢫأقلࢫمنࢫ

  القيمࢫالمقدرةࢫباللوغارʈتم:ملاحظةࡧ

أيࢫɸناكࢫعلاقةࢫتفس؈فيةࢫقوʈةࢫجداࢫب؈نࢫكميةࢫالكɺرȋاءࢫالمنتجةࢫبالطاقةࢫࢫ0,99=معاملࢫالتحديد-

ࢫا ࢫالمتغ؈فات ࢫمع ࢫأكسيدࢫالشمسية ࢫثاɲي ࢫكمية ࢫو ࢫالشمسية ࢫالمحطات ࢫاستطاعة ࢫإذن لمستقلة

  .%99الكرȋونࢫالمخفضࢫوࢫدرجةࢫاݍݰرارةࢫتفسرࢫكميةࢫالكɺرȋاءࢫالمنتجةࢫبالطاقةࢫالشمسيةࢫبɴسبةࢫ

ࢫ- ࢫالمܶݱݳ ࢫالتحديد ࢫ:معامل ࢫ،ملاحظة ࢫالتعليق ࢫالمستقلةࢫ:نفس ࢫالمتغ؈فات ࢫتɢون ࢫعندما ʇستعمل

  .كث؈فة

  :לجماليةدراسةࡧصلاحيةࡧالمعنوʈةࡧ/2

وࢫبالتاڲʏࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫصاݍݰةࢫلتقديرࢫالنموذجࢫوࢫࢫ0,05نلاحظࢫأنھࢫأقلࢫمنࢫ:معاملࢫفʋشرࢫ-

  .التɴبؤࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫمرحلةࢫلاحقة

ࢫ- ࢫࢫ durbin Watson=1.712إحصائية ࢫمن ࢫاقفب ࢫɠلما ࢫأنھ ࢫɲعلم ࢫيوجدࢫࢫ2وࢫنحن ࢫلا ࢫأنھ نقول

ʄارتباطࢫب؈نࢫכخطاءࢫمنࢫالدرجةࢫכوڲ.  

  :MCOضياتࡧالكلاسيكيةࡧلطرʈقةࡧالمرȌعاتࡧالصغرىࡧالتحققࡧمنࡧالفر /3

وࢫتباينࢫثابتࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫࢫ0=توقعࢫاݍݵطأ:للتأكدࡧمنࡧالفرضيةࡧכوڲʄࡧوࡧالثانيةࡧ/3-1

  .نلاحظࢫأنࢫכخطاءࢫتتمحورࢫحولࢫالصفرࢫوࢫبالتاڲʏࢫلاࢫيوجدࢫازدواجࢫخطيࢫوࢫتباينࢫثابت

ࡧ ࡧرقم ࡧ) :05(الشɢل ࡧالكɺرȋاء ࡧلكمية ࡧالبياɲي ࡧوࡧالتمثيل ࡧاݍݰقيقية ࡧالشمسية ࡧبالطاقة المنتجة

ʏالمتوقعةࡧوࡧسلسلةࡧالبواࡪ  

  
  Eviews7بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫن؈باحثتمنࢫإعدادࢫال:المصدرࡧ
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ࡧ/3-2 ࡧالفرضية ࡧمن ࢫ:الثالثةللتأكد ࢫכخطاء ࢫب؈ن ࢫذاȖي ࢫب؈ن ࢫارتباط ࢫوجود ࢫعدم ࢫأوࢫعدمࢫأي وجود

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫכخطاء ࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫسɴستعموجود ࢫࢫلالنموذج، ࢫ=1.712DWإحصائية ࢫبحسابࢫو نقوم

  :العلاقةࢫالتاليةࢫ

DW=2(1-ᆑ) عدࢫاݍݰسابࢫوجدناࢫࢫȊ0.135وࢫ=ᆑࢫمجالࢫاختبارࢫغ؈فࢫحاسمࢫوࢫࢫʏࢫقيمةࢫتقعࢫࢭʏوࢫۂ

 :ɠالآȖيࢫBreusch-Gedfrey عڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫسɴستعملࢫاختبارࢫ

  نتائجࡧاختبارࡧטرتباطࡧالذاȖيࡧللأخطاء) :07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 
  7Eviewsبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫن؈باحثتمنࢫإعدادࢫال:المصدرࡧ

ଶܴ݊: لدينا = 0.837 < ߯.ହ
ଶ = وࢫبالتاڲʏࢫنقبلࢫفرضيةࢫالعدمࢫوࢫنرفضࢫالبديلةࢫأيࢫࢫ5,99

  .ɸذاࢫجيدࢫبالɴسبةࢫللنموذجࢫو للأخطاء،ࢫلاࢫيوجدࢫمشɢلࢫטرتباطࢫالذاȖيࢫ

ࡧ/3-3 ࡧالراȊعة ࡧالفرضية ࡧمن ࢫوࢫالمتغ؈فاتࢫ:للتأكد ࢫالعشوائية ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫارتباط ࢫوجود عدم

  :وࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫالبيانࢫالتاڲʏࢫالمستقلة

  نتائجࡧاختبارࡧارتباطࡧب؈نࡧالمتغ؈فاتࡧالعشوائيةࡧوࡧالمستقلة) :08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 
  7Eviewsبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫن؈باحثتمنࢫإعدادࢫال:المصدرࡧ
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،وࢫࢫ0.05نلاحظࢫأنࢫجميعࢫכعمدةࢫتقعࢫداخلࢫمجالࢫالثقةࢫوࢫɠلࢫטحتمالاتࢫالمقابلةࢫلɺاࢫأكفࢫمنࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫدل ࢫإن ࢫوࢫالمتغ؈فاتࢫɸذا ࢫالعشوائية ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫارتباط ࢫوجود ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫفإنھ ءۜܣء

المستقلةࢫوࢫعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالعدمࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫعدمࢫوجودࢫارتباطࢫب؈نࢫࢫالمتغ؈فࢫ

 .العشواǿيࢫوࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫ

خلالࢫدالةࢫטرتباطࢫمنࢫ:اختبارࡧبواࡪʏࡧدالةࡧטرتباطࡧالذاȖيࡧودالةࡧטرتباطࡧالذاȖيࡧاݍݨزǿيࡧ/3-4

بأنࢫجميعࢫالمعاملاتࢫتقعࢫداخلࢫمجالࢫ) 09(الذاȖيࢫللبواࢮʏࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫاختبار ʄࢫعڴ ࢫɲعتمد ࢫللتأكيد ࢫ،و ࢫ نقارن ࢫحيثࢫLjung-Boxالثقة ࢫقيمة  بالقيمةࢫ Q-statب؈ن

  .לحصائيةࢫɠايࢫترȋيع

  الȎسيطࡧوࡧاݍݨزǿينتائجࡧاختبارࡧدالةࡧטرتباطࡧالذاȖيࡧ) :09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 
  Eviews7بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫن؈باحثتمنࢫإعدادࢫال:المصدرࡧ

χ0,05;12  ،أماࢫقيمةࢫࢫ12الموافقةࢫللتأخ؈فࢫࢫQ-stat=9.211لديناࢫمنࢫالشɢلࢫ
2 =   أنࢫ بماوࢫ 21.026

 χ0,05;12
2 = 21.026 > LB =   .،ࢫفإنࢫالبواࢮʏࢫعبارةࢫعنࢫȖشوʉشࢫأبيض 9.211

  : خاتمة

ࢫ ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ʏࢫالمرجوةࢭ ࢫأɸدافنا ʄࢫالمسؤولةࢫ،إڲ ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫȖعرفنا حيث

عنࢫتطبيقࢫالفنامجࢫالوطۚܣࢫللطاقاتࢫالمتجددةࢫوࢫۂʏࢫشركةࢫكɺرȋاءࢫوࢫطاقاتࢫمتجددةࢫالۘܣࢫمقرɸاࢫ

ࢫإنتاجࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالوطن ࢫأنحاء ࢫعفࢫɠامل ࢫالمتجددة ࢫالطاقات ࢫاستغلال ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ Ȋغرداية

ʄࢫإنجاحࢫالتوجھࢫטسفاتيڋʏࢫللدولةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالفنامجࢫالكɺرȋاءࢫبالطاقاتࢫالمتجددةࢫوࢫالعملࢫعڴ

ࢫࢭʏࢫ ࢫلݏݨزائرࢫبالدخول ࢫȖسمح ࢫبحيث ࢫواسعة ࢫبآفاق ࢫالنظيفة ࢫلتطوʈرࢫالطاقات ࢫالطموح الوطۚܣ
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أينࢫࢫ2030جيغاواطࢫآفاقࢫࢫ22000عمليةࢫتنوʉعࢫمصادرࢫالطاقةࢫ،علماࢫأنࢫɸذاࢫالفنامجࢫʇسْڈدفࢫ

جيغاواطࢫللتنميةࢫالمحليةࢫوࢫذلكࢫࢭʏࢫحالةࢫ 12000جيغاواطࢫنحوࢫاݍݵارجࢫوࢫࢫ10000سʋتمࢫتصديرࢫ

منࢫלنتاجࢫࢫ%40تحققࢫالشروطࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتقديراتࢫ،كماࢫȖسڥʄࢫالشركةࢫللوصولࢫإڲʄࢫ

منࢫالطلبࢫࢫ%40وࢫࢫ2030לجماڲʏࢫللطاقةࢫالكɺرȋائيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعفࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫبحلولࢫ

 .2020الصناڤʏࢫالوطۚܣࢫعڴʄࢫالكɺرȋاءࢫبحلولࢫ

عڴʄࢫعمليةࢫتفعيلࢫɸذهࢫالشركةࢫللفنامجࢫالوطۚܣࢫاستخلصناࢫبأٰڈاࢫࢭʏࢫوت؈فةࢫجيدةࢫࢫوࢫȊعدࢫالوقوف

محطةࢫشمسيةࢫلإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫࢫȖ23سمحࢫلɺاࢫبتحقيقࢫأɸدافࢫالفنامجࢫحيثࢫوصلتࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫ

ميغاواطࢫعفࢫاݍݨنوبࢫالشرࢮʏࢫوࢫاݍݨنوبࢫالغرȌيࢫوࢫۂʏࢫɲسبةࢫلاࢫبأسࢫࢫ343بقدرةࢫࢫ2018-02بحلولࢫ

ذيࢫكناࢫعليھࢫسابقاࢫوࢫɸوࢫعدمࢫטستغلالࢫالɢاملࢫل؆فواتࢫɸائلةࢫمنࢫالطاقةࢫ٭ڈاࢫمقارنةࢫباݍݰالࢫال

الشمسيةࢫوࢫطاقةࢫرʈاحࢫمعتفةࢫ،وࢫلاࢫبأسࢫبأنࢫɲعرجࢫعڴʄࢫملاحظةࢫألاࢫوࢫۂʏࢫغلاءࢫتɢاليفࢫإɲشاءࢫ

ࢫمضاعفةࢫ ࢫالتɢاليف ࢫɸذه ࢫالشركة ࢫسȘسفجع ࢫبالبعيد ࢫلʋس ࢫوقت ࢫȊعد ࢫإلاࢫأنھ ࢫالشمسية المحطة

ࢫالم ࢫالكɺرȋاء ࢫلكمية ࢫبيعɺا ࢫعند ࢫʇعادل ࢫسعرࢫالبيع ࢫأن ࢫبحيث ࢫالشمسية ࢫبالطاقة  Da/Kwنتجة

ࢫماࢫʇܨݨعɺاࢫعڴʄࢫزʈادةࢫࢫ13.833 ،وࢫɠلࢫمحطةࢫتɴتجࢫمئاتࢫךلافࢫكيلوواطࢫمنࢫالكɺرȋاءࢫ،وࢫɸذا

إɲشاءࢫمحطاتࢫشمسيةࢫأخرىࢫوࢫالعملࢫعڴʄࢫטستغلالࢫכمثلࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالطاقاتࢫالنظيفةࢫ

ࢫالكɺرȋاء ࢫإنتاج ࢫباعتبارࢫأن ࢫللبʋئة ࢫأكسيدࢫࢫالصديقة ࢫثاɲي ࢫɲسبة ࢫمن ࢫيخفض ࢫالشمسية بالطاقة

ࢫوࢫ ࢫشغل ࢫمناصب ࢫمن ࢫللعديد ࢫبخلقɺا ࢫمستدامة ࢫتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫأٰڈا ࢫ،كما الكرȋون

ࢫכراعۜܣࢫ ࢫباستغلال ࢫكذلك ࢫ،و ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫالشباب ࢫقدرات ʄࢫعڴ טعتماد

حرارةࢫعاليةࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالقاحلةࢫالغ؈فࢫصاݍݰةࢫللزراعةࢫوࢫالۘܣࢫتتوفرࢫفٕڈاࢫإشعاعࢫضوǿيࢫوࢫدرجةࢫ

المقايʋسࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫإنتاجࢫكميةࢫكب؈فةࢫمنࢫالكɺرȋاءࢫباستعمالࢫالطاقةࢫالشمسيةࢫࢭʏࢫتنصʋبࢫ

ࢫالتحليليةࢫ ࢫالدراسة ࢫوࢫمن ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ࢫ،وࢫمن ࢫرʈحية ࢫمزارع ࢫأوࢫحۘܢ ࢫأخرى ࢫشمسية محطات

ࢫ ࢫباستطاعة ࢫعلاقتھ ࢫو ࢫالشمسية ࢫبالطاقة ࢫالمنتجة ࢫالكɺرȋاء ࢫكمية ࢫلمتغ؈ف כراعۜܣࢫالقياسية

المخصصةࢫلإɲشاءࢫالمحطاتࢫالشمسيةࢫوࢫكميةࢫثاɲيࢫأكسيدࢫالكرȋونࢫالمخفضةࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫ

ࢫللطاقاتࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫالفنامج ࢫمن ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫيمكن ࢫالشركة ɸذه

  .المتجددةࢫࢫوࢫטستغلالࢫכمثلࢫلɺذهࢫال؆فوةࢫالطبيعيةࢫالۘܣࢫتزخرࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائر
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The reality of the investment climate in Algeria under the programs and plans of 
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نصرࢫحميداتو .أ       
*

  عقبةࢫعبدࢫاللاوي . دࢫ                                                                        

  اݍݨزائر-الواديجامعةࢫࢫࢫ                                                            اݍݨزائر - جامعةࢫمستغانم      

  :المݏݵص

ࢫ ࢫموضوع ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫتȘناول ࢫٮڈيئة ࢫالتحديات ࢫب؈ن ࢫمن ࢫʇعد ࢫاݍݨزائرࢫوالذي ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫلدىمناخ

ࢫاتࢫالمتعاقبةاݍݰɢوم ࢫشملتࢫأرȌعࢫࢫحيث، ࢫسنة ࢫلمدةࢫتقاربࢫالعشرʈن تبɴتࢫاݍݨزائرࢫبرامجࢫومخططاتࢫتنمية

ࢫتنم ࢫملاي؈ف برامج ࢫخلالɺا ࢫاݍݰɢومة ࢫأنفقت ࢫࢫوʈة، ࢫالدولارات ࢫأجل ࢫوتحس؈نࢫࢫإصلاحمن ࢫטقتصادية السياسة

ʏࢫالكڴ ࢫטقتصاد ࢫ مؤشرات ࢫȖستطع ࢫلم ࢫسياسةࢫغ؈فࢫأٰڈا ࢫواعتمدت ࢫبالاسȘثمار، ࢫخاص ࢫȖشرʉع טستقرارࢫعن

ࢫللاسȘثمارࢫوטستجابةࢫ ࢫالشامل ࢫالمناخ ࢫلتحس؈ن ʏاࢭɢࢫال ࢫטɸتمام ࢫمنح ࢫدون ࢫטسȘثمارࢫوحده، ࢫقانون Ȗعديل

ࢫوالمستمرة ࢫاݍݰقيقية ࢫالمسȘثمرʈن ࢫومشاɠل ࢫإلاࢫأن .لاحتياجات ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود ࢫعدمࢫࢫفرغم ࢫبيɴت النتائج

ȊسȎبࢫاستمرارࢫܿݨزࢫالموازنةࢫ) 2014- 2001(التحسنࢫࢭʏࢫمناخࢫטسȘثمارࢫخلالࢫبرامجࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫ

ࢫ ࢫأسعارࢫالبفول(العامة ࢫظɺر )انخفاض ࢫولكن ࢫبوادر ، ࢫࢫت ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار المالتحسن ࢫالمخططࢫࢫي ناخ خلال

 ). 2019-2015(اݍݵما؟ۜܣ

  .טسȘثمار،ࢫالسياسةࢫטقتصاديةـ،ࢫقانونࢫטسȘثمارࢫمناخ: المفتاحيةالɢلماتࡧ

Abstract: 

This study deals with the development of investment climate in Algeria, which is one of the 

challenges of successive governments. Algeria has adopted development programs and plans 

for nearly 20 years, including four development programs, in which the government spent 

billions of dollars to reform economic policy and improve macroeconomic indicators. It can not 

settle for investment legislation and adopted a policy of amending the investment law alone, 

without giving sufficient attention to improving the overall investment climate and responding 

to the real and continuing needs and problems of investors. Despite the efforts exerted, the 

results showed that the investment climate during the economic recovery programs (2001 -

                                                             
*
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2014) did not improve due to the continued deficit of the general budget (low oil prices). 

However, the results showed improvement in the investment climate during the 2015-2019 

plan. 

Keywords : Investment Climate, Economic Policy, Investment Law. 

 مقدمة

ࢫإطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنامية ࢫטقتصادات ࢫنموࢫاقتصاديࢫاعتمدت ࢫوتحقيق ࢫכجنȎية ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫݍݨذب سعٕڈا

ࢫجغرافيةࢫمعينةࢫ ࢫعڴʄࢫإصدارࢫȖشرʉعاتࢫللاسȘثمارࢫȖسْڈدفࢫتحديدࢫقطاعاتࢫاقتصاديةࢫأوࢫمناطق مȘسارع،

 .وتمنحࢫالمسȘثمرʈنࢫفٕڈاࢫمزاياࢫوإعفاءاتࢫوضماناتࢫتوفرࢫلɺمࢫالمناخࢫاݍݨاذبࢫللقيامࢫبأعمالɺم

ࢫ العقدينࢫالماضي؈نࢫنحوࢫכخذࢫبمفɺومࢫإصلاحࢫ العالمࢫخلالטتجاهࢫالذيࢫسادࢫولكنࢫتطورࢫɸذا

ࢫللاسȘثمار ࢫالشامل ࢫاحتياجاتࢫࢫ*المناخ ࢫȊعض ࢫيخاطب ࢫȖشرʉع ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمجرد ولʋس

وɸوࢫماࢫيدعمࢫقولࢫاݍݵب؈فࢫטقتصاديࢫכولࢫ. 1المسȘثمرʈنࢫمنࢫخلالࢫضماناتࢫوحوافزࢫاستȞنائية

ࢫمجموعة ʏثمارࢫࢭȘࢫوטس ࢫوالتجارة ʏࢫالكڴ ࢫטقتصاد ʏࢫبيف ࢫࢭ ،ʏࢫالدوڲ ࢫعڴʄࢫ« : ɠوسكࢫالبنك يجب

ࢫللأعمالࢫ ࢫمناسبة ࢫبʋئة ࢫتأم؈ن ࢫخلال ࢫטسȘثمارࢫمن ࢫمناخ ʄࢫعڴ ࢫالقيود ࢫمن ࢫتخفف ࢫأن اݍݰɢومات

مدعومةࢫبحمايةࢫقانونيةࢫمنࢫכخطارࢫالسياسية،ࢫمنࢫخلالࢫخلقࢫبʋئةࢫفعالةࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫ٭ڈا،ࢫماࢫ

  .»يمكنࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫمنࢫالشعورࢫبالأمانࢫ

ࢫفا ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫوللأسف ࢫجذب ʄࢫإڲ ࢫسعت ࢫالۘܣ ࢫالبلدان ࢫدرب ʏࢫࢭ ࢫسارت ࢫأن ݍݨزائرࢫȊعد

ࢫטتجاɸاتࢫ ࢫتواكب ࢫلم ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫبالاسȘثمار، ࢫخاص ࢫȖشرʉع ࢫخلال ࢫمن وتحف؈قࢫטسȘثمارࢫالوطۚܣ

ࢫטɸتمامࢫ ࢫمنح ࢫدون ࢫטسȘثمارࢫوحده، ࢫقانون ࢫȖعديل ࢫسياسة ʄࢫعڴ ࢫأخرى ࢫمرة ࢫواعتمدت المعاصرة

املࢫللاسȘثمارࢫوטستجابةࢫلاحتياجاتࢫومشاɠلࢫالمسȘثمرʈنࢫاݍݰقيقيةࢫالɢاࢭʏࢫلتحس؈نࢫالمناخࢫالش

ࢫللأمرࢫ. والمستمرة ࢫالمتعاقبة ࢫالتعديلات ࢫالتنميةࢫࢫ01-03ولعل ࢫمخططات ࢫانطلاقة ࢫأصدرࢫمع الذي

ࢫ ࢫلטقتصادية ࢫࢫ06-08כمرࢫ،)2017-2001(لففة ࢫاستمرارࢫɸذهࢫࢫ09-16والقانون ࢫȖعب؈فࢫعن لأبلغ

  .السياسة

ماࡧمدىࡧنجاحࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧمناخࡧ: التاليةࢫלشɢاليةعڴʄࢫࢫלجابة بحثࢭʏࢫɸذاࢫالࢫوسنحاول 

 ؟2017-2001 للففةࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧظلࡧمخططاتࡧوȋرامجࡧالتنميةࡧטقتصادية

  :ɲسڥʄࡧمنࡧخلالࡧɸذهࡧالدراسةࡧلتحقيقࡧכɸدافࡧالتالية: أɸدافࡧالدراسة

 ࢫاݍݨزائر؛ʏثمارࢫכجنۗܣࢫࢭȘࢫمضمونࢫقانونࢫטسʄالتعرفࢫعڴ 

 تحليلࢫمؤشراتࢫالسياسةࢫטقتصاديةࢫخلالࢫبرامجࢫومخططاتࢫالتنمية؛ࢫ 

 ࢫالممكنةࢫ ࢫاݍݰلول ࢫوإيجاد ࢫטسȘثمار ࢫمناخ ࢫتحسن ࢫعدم ࢫأو ࢫتحسن ࢫسȎب Ȗܨݵيص

  .لإصلاحھ
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ࡧالدراسة ࢫالمفاɸيمࢫ: منݤݮ ࢫمختلف ࢫعرض ࢫأجل ࢫمن ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫالبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ استخدمنا

טستعانةࢫباݍݨداولࢫوטحصائياتࢫمعࢫالتحليڴʏࢫوالمعلوماتࢫالنظرʈةࢫحولࢫمناخࢫטسȘثمارࢫوالمنݤݮࢫ

  . لاستخراجࢫلتحليلࢫمؤشراتࢫالسياسةࢫטقتصادية

  :لنقاطࢫالتاليةل سɴتطرق ،ࢫإشɢاليةࢫالبحثعڴʄࢫࢫوللإجابة: خطةࡧالدراسة

 ؛)2017-2001(لففةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلࢫتطورࢫלطارࢫالȘشرʉڥʏࢫللاسȘثمارࢫטجنۗܣࢫالمباشر  - 1

2 - ʏثمارࢫטجنۗܣࢫࢭȘثمارࢫࢫضماناتࢫטسȘ؛09- 16قانونࢫטس 

 . أثرࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائر - 3

  )2017-2001(تطورࡧלطارࡧالȘشرʉڥʏࡧللاسȘثمارࡧטجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧالففةࡧࡧ- أولا

ࢫ ࢫسنة ʏࢫوכمۚܣ،ࢫࢫ2001ࢭ ࢫوȋوادرࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ ࢫטسȘثماري، ࢫטنفتاح ࢫملامح ࢫظɺور ومع

ࢫ01-03سياسةࢫجلبࢫرؤوسࢫכموالࢫوالتفتحࢫنحوࢫاݍݵارج،ࢫوɸوࢫماࢫتجسدࢫࢭʏࢫכمرࢫتبɴتࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫتامة ࢫحرʈة ʏࢫتنجزࢫࢭ ࢫטسȘثمارات ࢫجعل ࢫوقد ࢫبتطوʈرࢫטسȘثمار، ࢫاقتصاديةࢫࢫ2المتعلق ࢫأɲشطة ʏوࢭ

ࢫ ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالمرسوم ࢫمنع ࢫȊعدما ࢫمنࢫࢫ93-12مختلفة ࢫأجانب ࢫأم ࢫجزائرʈ؈ن ࢫɠانوا ࢫسواء المسȘثمرʈن

ࢫفروعɺا ࢫأوࢫلأحد ࢫللدولة ࢫالمحفوظة ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫأɸمࢫࢫ.إمɢانية وسنعرض

  ).2017-2001(ࢭʏࢫففةࢫبرامجࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢫכجنۗܣتطوراتࢫقانونࢫטسȘثمارࢫ

ࡧࡧ–تطوʈرࡧטسȘثمارࡧ-1 ࡧࡧ01-03כمرࡧرقم ʏࡧࡩ ࡧࡧ20المؤرخ ࡧبتطوʈرࡧטسȘثمارࡧࡧ2001أوت المتعلق

  :2006جوʈليھࡧࡧ15المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ08-06المعدلࡧوالمتممࡧبالأمرࡧرقمࡧ

ࢫالمادةࢫࢫʇ03-01عتفࢫטمرࢫ ࢫنصت ࢫحيث ࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣ، ࢫȖعرʈفا ࢫللاسȘثمارࢫيحمل ࢫقانون أول

  :ثمارࢫࢭʏࢫمفɺومࢫɸذاࢫلأمرࢫماࢫيأȖييقصدࢫبالاسȘ: الثانيةࢫمنھ

 ࢫأوࢫ ࢫלنتاج ࢫقدرات ࢫأوࢫالتوسيع ࢫجديدة ࢫɲشاطات ࢫإطارࢫاستحداث ʏࢫࢭ ࢫتندرج ࢫأصول إقتناء

 إعادةࢫالتأɸيلࢫأوࢫإعادةࢫالɺيɢلة؛

 ية؛ɴماتࢫنقديةࢫأوࢫعيɸلࢫمساɢࢫشʏࢫرأسࢫمالࢫمؤسسةࢫࢭʏمةࢫࢭɸالمسا 

 ليةɠࢫإطارࢫخوصصةࢫجزئيةࢫأوࢫʏشاطاتࢫࢭɴإستعادةࢫال.  

ࢫ إجراءاتࢫجديدةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتذليلࢫالصعوȋاتࢫوتوحيدࢫمراكزࢫالقرارࢫࢫ03-01כمركماࢫتضمن

ࢫحدࢫ ʄࢫعڴ ࢫوכجنȎية ࢫالوطنية ࢫتطوʈرࢫטسȘثمارات ʏࢫلتوڲ ࢫفقط ࢫɸيȁت؈ن ࢫלطارࢫأɲشأت ࢫɸذا ʏوࢭ

فبالɴسبةࢫ. 4والمجلسࢫالوطۚܣࢫللاسȘثمارࢫ3السواء،ࢫوʈتعلقࢫכمرࢫبالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمار

ࢫالوطني ࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارللوɠالة ࢫترقيةࢫࢫ*ة ࢫلوɠالة ࢫوجɺت ࢫالۘܣ ࢫإثرࢫטنتقادات ʄࢫعڴ ࢫظɺرت فقد

ࢫ ࢫمرسوم ࢫبموجب ࢫالمستحدثة ࢫטسȘثمارات ࢫومتاȊعة ࢫمركزيࢫࢫ1993ودعم ࢫطاȊع ࢫذات باعتبارɸا

ࢫاݍݰɢومةࢫ ࢫرئʋس ࢫوصاية ࢫتحت ࢫإداري ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمومية ࢫمؤسسة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ب؈فوقراطي،
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ࢫوטستقلا ࢫالمعنوʈة ࢫبالܨݵصية ࢫالماڲʏوتتمتع ࢫوحيد5ل ࢫشباك ࢫالوɠالة ࢫضمن ࢫوɴʈشأ ࢫفيھࢫࢫ6، تجمع

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫعملية ࢫلȘسɺيل ࢫواحدة ࢫجɺة ʏثمرࢫࢭȘࢫالمس ࢫيحتاجɺا ࢫالۘܣ ࢫوالمالية ࢫלدارʈة ࢫاݍݵدمات ɠل

  .ورȋحࢫالوقتࢫوكذاࢫالتقليلࢫمنࢫحدةࢫالعراقيل

ࢫȊعض  ʏࢫࢭ ࢫالفخيص ࢫلمنح ࢫالمخولة ࢫاݍݨɺات ࢫالمسȘثمرࢫوȋ؈ن ࢫب؈ن ࢫالوسيط ࢫدور ࢫالوɠالة الɴشاطاتࢫࢫوȖعمل

أيࢫأنࢫالمسȘثمرࢫيتقدمࢫبطلبࢫمنحࢫالفخيصࢫإڲʄࢫالوɠالةࢫوۂʏࢫبدورɸاࢫتحولɺاࢫإڲʄࢫالɺيئةࢫالمعنيةࢫللردࢫࢫ،المقننة

  .وإذاࢫلمࢫتقمࢫبالرد،ࢫتحررࢫالوɠالةࢫوثيقةࢫمعاينةࢫوتɢونࢫبمثابةࢫترخيص) يومࢫ30(خلالࢫشɺرࢫ

سياساتࢫالدولةࢫࢭʏࢫمجالࢫأماࢫبالɴسبةࢫللمجلسࢫالوطۚܣࢫللإسȘثمارࢫفقدࢫأɲآۜܡࢫمنࢫأجلࢫإعدادࢫ

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫبفقية ࢫالوزʈرࢫالمɢلف ࢫلدى ࢫتɴشأ ࢫإدارʈة ࢫوʉعتفࢫɸيئة ࢫوכجنȎية ࢫالوطنية טسȘثمارات

ࢫטسȘثماراتࢫ ࢫباسفاتيجية ࢫالمتصلة ࢫبالمسائل ࢫالمجلس ࢫɸذا ࢫوɢʈلف ࢫاݍݰɢومة، ࢫرئʋس ࢫسلطة تحت

ࢫטسȘثمارات ࢫدعم ࢫوغ؈فɸاࢫ7وȌسياسة ࢫاݍݨبائية ࢫبالامتيازات ࢫيتعلق ࢫɸوࢫالذيࢫࢫوفيما ࢫالمجلس فإن

ࢫمنࢫ ࢫȖستفيد ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالدولة ࢫمن ࢫخاصة ࢫمساɸمة ࢫتنميْڈا ࢫȖستوجب ࢫالۘܣ ࢫالمناطق يحدد

  . 8النظامࢫטستȞناǿي

  :المتعلقࡧبفقيةࡧטسȘثمارࡧ2016أوتࡧࡧ03المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ09-16القانونࡧرقمࡧ-2

ࢫسنࢫمنࢫالقوان؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘثمارࢫالذيࢫɠانࢫࢫʇ16 -09عتفࢫالقانونࢫ أولࢫالقوان؈نࢫآخرࢫما

ࢫ ʏࢫכخ؈فࢫࢭ ࢫالدستوري ࢫالتعديل ࢫȊعد ࢫصدرت ࢫمضامينھࢫࢫ2016- 03-06الۘܣ ࢫأɸم ࢫمن ࢫɠان والذي

. الۘܣࢫɠانتࢫȖعففࢫبحرʈةࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫممارسةࢫالتجارةࢫوالصناعةࢫفقطࢫ37إعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫالمادة ࢫبمقتغۜܢ ࢫالتعديلࢫ43فأصبحت ࢫטسȘثمارࢫ9من ࢫبحرʈة ࢫأيضا ࢫاع. Ȗعفف تفࢫوɸوࢫما

ࢫبالاسȘثمارࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالقانونية ࢫالمنظومة ࢫلمراجعة ࢫالعمومية ࢫللسلطات ࢫالقوي ࢫالدافع بمثابة

ࢫטسȘثمار ࢫحرʈة ࢫكرس ࢫالذي ࢫاݍݨديد ࢫالدستور ࢫوفلسفة ࢫيتماءۜܢ ࢫبما ࢫالعام فɢانتࢫ. وȋمناخھ

  .المتعلقࢫبفقيةࢫטسȘثمارࢫ2016أوتࢫࢫ03المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ09-16النȘيجةࢫأنࢫصدرࢫالقانونࢫرقمࢫ

ࢫ03الموافقࢫلـࢫࢫ1437شوالࢫࢫ29المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ09-16بموجبࢫالقانونࢫࢫ03-01إلغاءࢫטمرࢫلقدࢫتمࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫࢫ2016غشت ࢫالمواد ࢫأحɢام ࢫטسȘثمارࢫباستȞناء ࢫبفقية ࢫ06المتعلق والذيࢫ. 10منھࢫ22،ࢫ18،

جاءࢫبتعديلاتࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحرʈرࢫטسȘثمارࢫمنࢫالقيودࢫوالمعوقاتࢫלدارʈةࢫوטجرائية،ࢫحيثࢫتنصࢫ

لاࢫȖسرࢫךثارࢫالناجمةࢫعنࢫمراجعةࢫأوࢫإلغاءࢫɸذاࢫالقانون،ࢫالۘܣࢫقدࢫتطرأࢫمستقبلاࢫ" نھمࢫ22المادةࢫ

  ".عڴʄࢫטسȘثمارࢫالمنجزࢫࢭʏࢫلإطارࢫɸذاࢫالقانون،ࢫإلاࢫإذاࢫطلبࢫالمسȘثمرࢫذلكࢫصراحة

منࢫتطوراتࢫمݏݰوظةࢫوإجراءاتࢫأك؆فࢫتناسقاࢫوذاتࢫࢫ09-16إنࢫأɸمࢫماࢫتحملھࢫأحɢامࢫالقانونࢫ

ࢫ ࢫأك؆فࢫللمسȘثمرʈن ࢫوالذيࢫمنفعة ࢫטسȘثمار، ࢫينظم ࢫالذي ࢫلݏݨɺازࢫالمؤسؠۜܣ ࢫالمراجعة כجانب،

  :يتمحورࢫحولࢫثلاثةࢫعناصرࢫأساسية

 ȖعديلࢫלطارࢫالتنظيܣࢫللاسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرة؛ࢫ -
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 التكييفࢫب؈نࢫنظامࢫاݍݰوافزࢫوالسياسةࢫטقتصاديةࢫلݏݨزائر؛ࢫ -

  .مراجعةࢫاݍݨɺازࢫالمؤسؠۜܣࢫ -

ݳࢫبمقتغۜܢࢫالمادةࢫכوڲʄࢫمنھࢫ 09-16وʈأȖيࢫمجالࢫتطبيقࢫالقانونࢫ  ࢫالقانونࢫإڲʄࢫ" موܷ ٱڈدفࢫɸذا

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالɴشاطات ʏࢫࢭ ࢫالمنجزة ࢫوכجنȎية ࢫالوطنية ࢫטسȘثمارات ʄࢫعڴ ࢫالمطبق ࢫالنظام تحديد

  ."لإنتاجࢫالسلعࢫواݍݵدمات

ݳࢫبمقتغۜܢࢫالمادةࢫ   :11،ࢫحيثࢫيقصدࢫبالاسȘثمار02وʈأȖيࢫمفɺومࢫטسȘثمارࢫموܷ

 ࢫإطارࢫاʏشاطاتࢫجديدة،ࢫوتوسيعࢫقدراتࢫלنتاجࢫواقتناءࢫأصولࢫتندرجࢫࢭɲيل؛/ ستحداثࢫɸأوࢫإعادةࢫالتأ 

 ࢫرأسمالࢫشركة؛ʏماتࢫࢭɸالمسا  

ࢫالمزاياࢫ ࢫمن ࢫمحامل ࢫلثلاثة ࢫمفصل ࢫمرفق ࢫכجانب ࢫبالمسȘثمرʈن ࢫالصلة ࢫذات ࢫכحɢام وتتضمن

ʏثمار،ࢫوۂȘܨݨيعࢫטسȖ12الممنوحةࢫبموجبࢫقانونࢫ:  

  :المباشرةࡧכجنȎيةȖعديلࡧלطارࡧالتنظيميࡧللاسȘثماراتࡧ-2-1

المؤرخࢫࢫ09-16،ࢫسڥʄࢫالقانونࢫࢭʏࢫإطارࢫȖعديلࢫלطارࢫالتنظيܣࢫللاسȘثماراتࢫالمباشرةࢫכجنȎية

  :إڲʄࢫاعادةࢫتوجيھࢫȊعضࢫالتداب؈فࢫوتكييفɺاࢫأوࢫإلغاءࢫأخرى،ࢫومٔڈاࢫ2016غشتࢫ 03ࢭʏࢫ

للمسȘثمرʈنࢫبالɴسبةࢫ(،ࢫولإحداثࢫךثارࢫالغ؈فࢫمرغوبࢫفٕڈاࢫ49-51نظراࢫلصعوȋةࢫتطبيقࢫالقاعدةࢫࢫ-

ࢫ2015دʇسمفࢫࢫ30المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ18-15تمࢫتܶݰيحࢫمسارɸاࢫوإدماجɺاࢫࢭʏࢫالقانونࢫ) כجانبࢫوالمحلي؈ن

وɸذاࢫنفسࢫاݍݰكمࢫالذيࢫينظمࢫالشراكةࢫ) منࢫɸذاࢫالقانون ࢫ66المادةࢫ( 2016المتعلقࢫبقانونࢫالماليةࢫ

  ؛معࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢومية

ࢫالمباشرةࢫࢫ- ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫضبط ࢫمنظومة ࢫطرف ࢫمن ࢫدحضɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫللأجانب، ࢫالوطنية المعاملة

ࢫ ࢫمنذ ࢫوالمعنوʈ؈نࢫࢫ2009الموضوعة ࢫالطبيعي؈ن ࢫللأܧݵاص ࢫوالعادلة ࢫالمنصفة ࢫالمعاملة ࢫبمبدأ ࢫاسȘبدالɺا وتم

ࢫטتفاقيا ࢫأحɢام ࢫمراعاة ࢫمع ࢫباسȘثماراٮڈم، ࢫالمرتبطة ࢫواݍݰقوق ࢫالواجبات ࢫيخص ࢫواݍݨɺوʈةࢫفيما ࢫالثنائية ت

                             ).21المادةࢫ(والمتعددةࢫכطرافࢫالموقعةࢫمنࢫقبلࢫاݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

ࡧإطارࡧ-3-2 ʏࡧࡩ ࡧטقتصادية ࡧوالسياسة ࡧכجنȎية ࡧالمباشرة ࡧللاسȘثمارات ࡧלطارࡧالتنظيمي Ȗعديل

  :اݍݨزائرتنفيذࡧالتوازنࡧب؈نࡧنظامࡧاݍݰوافزࡧوالسياسةࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧ

ࢫالطاȊعࢫ ࢫذات ࢫלجراءات ʄࢫعڴ ࢫالقضاء ࢫלسȘثمار، ࢫبفقية ࢫالمتعلق ࢫاݍݨديد ࢫالقانون ࢫɸذا ࢫبموجب يلاحظ

ࢫ ࢫوלعفاءات( الدوري ࢫ) المزايا ࢫللبلد ࢫלقتصادية ࢫللسياسة ࢫوفقا ࢫالمزايا ࢫمعايرة ࢫالمناطقࢫ(لمصݏݰة حسب

ࢫال ࢫوטسȘثمارات ࢫالوطۚܣ ࢫللاقتصاد ࢫכولوʈة ࢫذات ࢫوالقطاعات ࢫالعمالةاݍݨغرافية ࢫتولد ࢫإڲʄࢫ)ۘܣ ࢫوȋالإضافة ،

ذلك،ࢫرفعࢫالتناقضࢫعفࢫכɸليةࢫللاستفادةࢫمنࢫالمزاياࢫعڴʄࢫالسلعࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫحصصاࢫعيɴيةࢫتدخلࢫࢭʏࢫإطارࢫ

ࢫإطارࢫלعتمادࢫ ʏࢫࢭ ࢫخيارࢫشراء ࢫرفع ࢫموضوع ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالسلع ࢫوكذلك ࢫاݍݵارج، ࢫمن ࢫالɴشاطات ࢫنقل عمليات

  .مارʈةࢫجديدةتفتحࢫفرصࢫاسȘث) 6المادةࢫ(לيجاريࢫالدوڲʏࢫ
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  :يتمࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫלطارࢫالمؤسؠۜܣࢫمنࢫخلال :مراجعةࡧاݍݨɺازࡧالمؤسؠۜܣ-4-3

ࢫمنࢫࢫ- ࢫكلا ࢫإدارة ࢫمɺام ࢫتȎسيط ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫכوتوماتيɢي ࢫللمنح ࢫنظام ࢫوإɲشاء ࢫלجراءات تȎسيط

  الوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارࢫوالمجلسࢫالوطۚܣࢫللاسȘثمار؛

مراكزࢫلدىࢫالوɠالةࢫتضمࢫمجموعࢫالمصاݍݳࢫالمؤɸلةࢫلتقديمࢫاݍݵدماتࢫالضرورʈةࢫ) 4(إɲشاءࢫأرȌعةࢫࢫ-

ࢫلإنجازࢫالمشارʉع ࢫوكذا ࢫوتطوʈرɸا، ࢫودعمɺا ࢫالمؤسسات ࢫمركزࢫاسȘيفاءࢫ: (لإɲشاء مركزࢫȖسي؈فࢫالمزايا،

  ). לجراءات،ࢫمركزࢫالدعمࢫلإɲشاءࢫالمؤسسات،ࢫمركزࢫالفقيةࢫטقليمية

 09-16ࡩʏࡧظلࡧقانونࡧטسȘثمارࡧسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧضماناتࡧט ࡧ-ثانيا

ࢫ ࢫعدة ࢫعقد ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائر ࢫسارعت ࢫࢭʏࢫࢫاتفاقياتلقد ࢫלسȘثمار ʄࢫعڴ ࢫالȘܨݨيع ࢫɸدفɺا دولية

اݍݨزائر،ࢫسواءࢫɠانࢫذلكࢫࢭʏࢫشɢلࢫاتفاقياتࢫثنائيةࢫأوࢫمتعددةࢫכطرافࢫأوࢫɠانتࢫࢭʏࢫشɢلࢫإتفاقياتࢫ

ࢫوحمايةࢫ ࢫلȘܨݨيع ࢫלسȘثمارࢫوغ؈فɸا ࢫعن ࢫالناشئة ࢫالمنازعات ࢫلȘسوʈة ࢫأو ࢫالضرʈۗܣ ࢫטزدواج لمنع

إلاࢫنȘيجةࢫ) المتعلقࢫبفقيةࢫלسȘثمارࢫ09-16رقمࢫالقانونࢫ(وماࢫقانونࢫלسȘثمارࢫاݍݰاڲʏࢫ. לسȘثمار

ʏڈاࢫالداخڴ   .للإلقاماتࢫالۘܣࢫأبرمْڈاࢫاݍݨزائرࢫمعࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالدول،ࢫوجسدٮڈاࢫࢭʏࢫقانوٰ

 : وʈمكنࢫتقسيمࢫالضماناتࢫالممنوحةࢫللإسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫضماناتࢫقانونيةࢫوأخرىࢫإتفاقية

 :09-16ࡩʏࡧظلࡧقانونࡧטسȘثمارࡧࡧجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائر الضماناتࡧالقانونيةࡧللاسȘثمارࡧכ ࡧ-أ

وɲعۚܣࢫبالضماناتࢫالقانونيةࢫمجموعةࢫالضماناتࢫالۘܣࢫتمࢫالنصࢫعلٕڈاࢫضمنࢫالȘشرʉعاتࢫالداخليةࢫ

  ).اݍݨزائر(للدولةࢫالمضيفةࢫللإسȘثمارࢫ

ࢫالمتعلقࢫبفقيةࢫלسȘثمارࢫɸذهࢫ2016أوتࢫࢫ03الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ09-16حيثࢫتناولࢫالقانونࢫرقمࢫ

الضماناتࢫࢭʏࢫالفصلࢫالراȊعࢫمنھࢫتحتࢫعنوانࢫالضماناتࢫالممنوحةࢫللإسȘثمارات،ࢫوذلكࢫمنࢫالمادةࢫ

  : ،ࢫكماࢫيڴ25ʏإڲʄࢫغايةࢫالمادةࢫࢫ21

  : ضمانࡧالمعاملةࡧالمنصفةࡧوالعادلة -1

معࢫمراعاةࢫأحɢامࢫלتفاقياتࢫالثنائيةࢫواݍݨɺوʈةࢫ“ : منࢫالقانونࢫالمذɠورࢫأعلاهࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ21نصتࢫالمادةࢫ

ࢫכجانبࢫوالمت ࢫوالمعنوʈون ࢫالطبيعيون ࢫכܧݵاص ࢫيتلقى ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالدولة ࢫقبل ࢫمن ࢫالموقعة ࢫכطراف عددة

ࢫباسȘثماراٮڈم ࢫالمتعلقة ࢫوالواجبات ࢫاݍݰقوق ࢫيخص ࢫفيما ࢫوعادلة، ࢫمنصفة ࢫالمشرعࢫ. ” معاملة ࢫيظɺرࢫأن وɸنا

ࢫ ࢫممارسة ࢫوʉسɺل ࢫوالوطني؈ن ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرʈن ࢫب؈ن ࢫالمعاملة ʏࢫࢭ ࢫʇساوي ࢫלقتصاديࢫاݍݨزائري الɴشاط

  . ݍݨميعࢫכܧݵاصࢫدونࢫتفرقةࢫب؈نࢫالمواطن؈نࢫوכجانب

  : ضمانࡧاستقرارࡧأحɢامࡧالقانونࡧالمعمولࡧبھࡧ-2

لاࢫȖسريࢫךثارࢫالناجمةࢫعنࢫمراجعةࢫأوࢫإلغاءࢫɸذاࢫالقانون،ࢫ“  :أنھ 09- 16منࢫالقانونࢫࢫ22نصتࢫالمادةࢫ

ࢫלسȘثمارࢫالمنجزࢫࢭʏࢫإطارࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫطلبࢫالمسȘثمرࢫذلكࢫصراحةࢫالۘܣࢫقدࢫتطرأࢫمستقبلا، ࢫ.”القانون،ࢫإلاࢫإذا

ࢫالقانونࢫ ࢫأوࢫإلغاء ࢫȖعديل ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫبأنھ ࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫطمأنة ࢫمحاولة ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ʄسڥʇࢫ وɸنا
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اݍݵاصࢫبالإسȘثمارࢫفإنࢫالمقتضياتࢫاݍݨديدةࢫلنࢫتطبقࢫعليھ،ࢫخاصةࢫإذاࢫتضمنتࢫإنقاصاࢫمنࢫלمتيازاتࢫأوࢫ

ࢫلذلك ࢫלلقامات، ʏࢫࢭ ࢫࢫزʈادة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫالمادةࢫࢫ)المستقبلة الدولة(تɢون ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫȖعɺدت قد

وȖعتفࢫرغبةࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫصراحةࢫࢭʏࢫ. بتȞبʋتࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫالذيࢫيحكمࢫالمشروعࢫלسȘثماريࢫכجنۗܣ

ݍݰھ،ࢫوذلكࢫטستفادةࢫمنࢫالتعديلࢫأوࢫלلغاءࢫالذيࢫقامࢫبھࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫɠانࢫيخدمࢫمصا

  .بتقديمࢫطلبھࢫإڲʄࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫלسȘثمار

  : ضمانࡧعدمࡧنزعࡧملكيةࡧالمشروعࡧלسȘثماري   -3

ࢫ ࢫالمادة ࢫࢫ23نصت ࢫرقم ࢫالقانون ࢫأنھࢫ09-16من ʄثمارࢫعڴȘࢫלس ࢫبفقية ࢫعڴʄࢫ“ : المتعلق زʈادة

موضوعࢫاسȘيلاءࢫإلاࢫࢭʏࢫالقواعدࢫالۘܣࢫتحكمࢫنزعࢫالملكية،ࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫלسȘثماراتࢫالمنجزةࢫ

يفتبࢫعڴʄࢫɸذاࢫטسȘيلاءࢫونزعࢫالملكيةࢫȖعوʈضࢫࢫ.اݍݰالاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫبھ

ࢫومنصف ࢫعدمࢫ .” عادل ࢫللمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫالمادة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫضمن وɸنا

ࢫ1991أفرʈلࢫࢫ27ࢭʏࢫالمؤرخࢫࢫ11-91حصولࢫأيࢫنزعࢫللملكيةࢫإلاࢫࢭʏࢫإطارࢫماࢫنصࢫعليھࢫالقانونࢫرقمࢫ

  .13المحددࢫللقواعدࢫالمتعلقةࢫب؇قعࢫالملكيةࢫمنࢫأجلࢫالمنفعةࢫالعمومية

ࢫ09-16منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ24تࢫالمادةࢫصن :ضمانࡧاݍݵضوعࡧإڲʄࡧتحكيمࡧخاصࡧحالةࡧטتفاقࡧ-4

ࢫأنھ ʄثمارࢫعڴȘࢫטس ࢫبفقية ࢫاݍݨزائرʈةࢫ:" المتعلق ࢫوالدولة ࢫالمسȘثمرࢫטجنۗܣ ࢫب؈ن ࢫخلاف ࢫɠل يخضع

ࢫ ࢫفيھ ࢫلݏݨɺاتࢫيȘسȎب ࢫحقھ، ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫاتخذتھ ࢫإجراء ࢫȊسȎب ࢫيɢون ࢫأوࢫأن المسȘثمر،

ࢫכطرافࢫ ࢫأوࢫمتعددة ࢫثنائية ࢫاتفاقيات ࢫوجود ࢫحالة ʏࢫإلاࢫࢭ ࢫإقليميا، ࢫالمختصة ࢫاݍݨزائرʈة القضائية

ابرمْڈاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫتتعلقࢫبالمصاݍݰةࢫوالتحكيم،ࢫأوࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫاتفاقࢫمعࢫالمسȘثمرࢫينصࢫ

Ȗࢫ ࢫبند ʄࢫخاصعڴ ࢫتحكيم ʄࢫعڴ ࢫبالاتفاق ࢫللطرف؈ن ࢫʇسمح ࢫإڲʄࢫ ".سوʈة ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ʄࢫسڥ وɸنا

طمأنةࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫبأنھࢫࢭʏࢫحالةࢫوقوعࢫنزاعࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫفتحالࢫالقضيةࢫإڲʄࢫجɺاتࢫقضائيةࢫ

جزائرʈةࢫمختصةࢫمعࢫاحفامࢫטتفاقياتࢫالثنائيةࢫأوࢫمتعددةࢫכطرافࢫالمفمةࢫمنࢫطرفࢫالسلطاتࢫ

ࢫوا ࢫللطرف؈نࢫاݍݨزائرʈة ࢫʇسمح ࢫȖسوʈة ࢫبند ࢫوجود ࢫحالة ࢫعليھ ࢫاتفق ࢫما ʄࢫإڲ ࢫباݍݵضوع ࢫȖعɺدت لۘܣ

  . باݍݵضوعࢫإڲʄࢫتحكيمࢫخاص

  14: ضمانࡧتحوʈلࡧالرأسمالࡧالمسȘثمرࡧوعائداتھࡧ-5

ȖستفيدࢫمنࢫضمانࢫتحوʈلࢫالرأسمالࢫالمسȘثمرࢫ“ : عڴʄࢫأنھࢫ09-16منࢫالقانونࢫࢫ25نصتࢫالمادةࢫ

ࢫالمن ࢫלسȘثمارات ࢫعنھ، ࢫالناجمة ࢫشɢلࢫوالعائدات ʏࢫࢭ ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫحصص ࢫمن ࢫانطلاقا جزة

ࢫالتحوʈل ࢫحرة ࢫȊعملة ࢫومدونة ،ʏࢫالمصرࢭ ࢫالطرʈق ࢫعن ࢫمستوردة ࢫنقدية ࢫبنكࢫࢫ،حصص ʇسعرɸا

ࢫالدنياࢫ ࢫכسقف ࢫأوࢫتفوق ࢫقيمْڈا ࢫȖساوي ࢫوالۘܣ ࢫلصاݍݰھ، ࢫعٔڈا ࢫالتنازل ࢫوʈتم اݍݨزائرࢫبانتظام،

  .نࢫطرʈقࢫالتنظيمالمحددةࢫحسبࢫالتɢلفةࢫالɢليةࢫللمشروع،ࢫووفقࢫالكيفياتࢫالمحددةࢫع
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ࢫالمصرحࢫ ࢫכسɺم ࢫوأرȋاح ࢫللفوائد ࢫالرأسمال ʏثمارࢫࢭȘࢫלس ࢫإعادة ࢫخارجية، ࢫكحصص ࢫتقبل كما

  .بقابليْڈاࢫللتحوʈلࢫطبقاࢫللȘشرʉعࢫوالتنظيمࢫالمعمولࢫ٭ڈما

  :09- 16ࡩʏࡧظلࡧقانونࡧטسȘثمارࡧࡧالضماناتࡧטتفاقيةࡧللاسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائر ࡧ-ب

القانونيةࢫوحدɸاࢫغ؈فࢫɠافيةࢫلتحقيقࢫاݍݰمايةࢫللمسȘثمرʈنࢫכجانب،ࢫنظراࢫلعدمࢫلاࢫشكࢫأنࢫالضماناتࢫ

استقرارɸاࢫوقابليْڈاࢫللتعديلࢫوלلغاء،ࢫلذاࢫتݏݨأࢫالدولࢫالمصدرةࢫللإسȘثمارࢫإڲʄࢫوسائلࢫقانونيةࢫأخرىࢫأك؆فࢫقوةࢫ

 .وضمان،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫعقدࢫإتفاقياتࢫثنائيةࢫأوࢫجماعيةࢫمعࢫالدولࢫالمضيفةࢫللإسȘثمار

السياقࢫفقدࢫأبرمتࢫبلادناࢫالعديدࢫمنࢫלتفاقياتࢫالدوليةࢫࢭʏࢫمجالࢫحمايةࢫوȖܨݨيعࢫوࢭʏࢫɸذاࢫ

 .לسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫسواءࢫمعࢫالدولࢫالعرȋيةࢫأوࢫمعࢫدولࢫأخرىࢫغ؈فࢫعرȋية

ࡧالثنائيةࡧ-1 ࡧالدولية ࢫاݍݨزائرࢫ: טتفاقيات ࢫלسȘثمارࢫ45أبرمت ࢫݍݰماية ࢫثنائية ࢫونظراࢫ15إتفاقية ،

الۘܣࢫأبرمْڈاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمجالࢫȖܨݨيعࢫטسȘثماراتࢫواحتوا٬ڈاࢫعڴʄࢫنفسࢫلȘشابھࢫمعظمࢫטتفاقياتࢫ

טتفاقࢫالمفمࢫب؈نࢫاݍݨزائرࢫ :المبادئࢫوالمعاملاتࢫاݍݵاصةࢫبالاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫفنجدࢫمنࢫبئڈاࢫكنموذج

  :ومنࢫɸذهࢫالضماناتࢫنذكر .والɢوʈتࢫوȋ؈نࢫاݍݨزائرࢫوالدانمارك

ࢫأوࢫȊسȎࢫ- ࢫأوࢫاݍݵسارة ࢫالضرر ࢫعن ࢫالتعوʈض ࢫحالةࢫضمان ʏࢫآخرࢫأوࢫࢭ ࢫنزاع ࢫأوࢫأي ࢫاݍݰرب ب

 سȘثمرʈنࢫأوࢫجزءࢫمٔڈاࢫأوࢫتدم؈فɸا؛الطوارئࢫأوࢫحالةࢫטسȘيلاءࢫالمؤقتࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫالم

لاࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫטسȘثماراتࢫالمنجزةࢫعڴʄࢫإقليمࢫأحدࢫالطرف؈نࢫموضوعࢫنزعࢫ: ضمانࢫعدمࢫنزعࢫالملكية -

  بمصݏݰةࢫوطنيةࢫللطرفࢫالمتعاقد؛علقࢫملكيةࢫأوࢫتأميمࢫأوࢫأيࢫإجراءࢫمماثلࢫإلاࢫلغرضࢫيت

   ؛ضمانࢫتحوʈلࢫالمدفوعاتࢫالمتعلقةࢫبالاسȘثمارࢫ-

إماࢫ فتتمࢫبالطرقࢫالودية،ࢫوإذاࢫȖعذرࢫذلكࢫفيخ؈فࢫالمسȘثمرࢫطرفࢫال؇قاع: ضمانࢫȖسوʈةࢫالمنازعاتࢫ-

ࢫטتفاقيةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمنازعات ࢫȖسوʈة ࢫلإجراءات ࢫوإما ࢫمسبقا، ࢫعلٕڈا ࢫمتفق ࢫللȘسوʈة ࢫمناسبة لإجراءات

  ؛،ࢫوإماࢫعنࢫطرʈقࢫالتحكيمࢫالدوڲ1980ʏلاسȘثمارࢫرؤوسࢫכموالࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫسنةࢫالموحدةࢫ

 .انࢫتطبيقࢫمبدأࢫالمعاملةࢫبالمثلضمࢫ-

ࡧכطراف -2 ࡧالمتعددة ࡧالدولية ࢫ:טتفاقيات ࢫالۘܣࢫࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫالبعد ࢫذات ࢫטتفاقيات ࢫلتعدد نظرا

والذيࢫ .أبرمْڈاࢫاݍݨزائرࢫمعࢫعدةࢫدولࢫفإنناࢫسɴش؈فࢫإڲʄࢫاتفاقࢫالشراكةࢫب؈نࢫاݍݨزائرࢫوטتحادࢫכورȌي

ليدخلࢫح؈قࢫالنفاذࢫࢭʏࢫالفاتحࢫمنࢫࢫ22/04/2002تمࢫالتوقيعࢫالٔڈاǿيࢫعليھࢫبفالɴسياࢫלسبانيةࢫࢭʏࢫ

 16 2005سȎتمفࢫ

الۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫɸذاࢫטتفاق،ࢫفقدࢫحرصࢫالطرفانࢫمنࢫخلالھࢫعڴʄࢫإعطاءࢫأولوʈةࢫوعنࢫالضماناتࢫ

ࢫلتدفقࢫ ࢫمناسب ࢫمناخ ࢫخلق ࢫ٭ڈدف ࢫوحمايْڈا ࢫترقيْڈا ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمتبادلة ࢫللاسȘثمارات خاصة

  :حيثࢫتضمنࢫטتفاقࢫباختصارࢫعڴʄ. טسȘثمارات

 ضمانࢫالمعاملةࢫالعادلة؛ࢫࢫࢫ-
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  ضمانࢫالتداولࢫاݍݰرࢫلرؤوسࢫכموال؛ࢫ-

 .نࢫالتعوʈضضماࢫ-

ࡧاݍݨزائرࡧ-3 ࡧعلٕڈا ࡧصادقت ࡧالۘܣ ࡧالدولية ࢫللمسȘثمرࢫ :טتفاقيات ࢫالقانونية ࢫتوف؈فࢫاݍݰماية ࢫأجل من

ࢫمتعلقةࢫ ࢫدولية ࢫɸيئات ࢫأɲشأت ࢫدولية ࢫاتفاقيات ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫصادقت ࢫاݍݨزائرࢫقد ࢫفإن ࢫثقتھ ࢫوضمان כجنۗܣ

   :بضمانࢫوحمايةࢫטسȘثمارࢫأɸمɺا

  ؛1965الذيࢫتمࢫإɲشاؤهࢫبموجبࢫاتفاقيةࢫواشنطنࢫسنةࢫࢫCIRDIالمركزࢫالدوڲʏࢫلȘسوʈةࢫالمنازعاتࢫالمتعلقةࢫبالاسȘثمارࢫࢫ-

 .1985الوɠالةࢫالدوليةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫالۘܣࢫتأسستࢫبموجبࢫاتفاقيةࢫسيولࢫلسنةࢫࢫ-

المتعلقࢫࢫ08-06المعدلࢫوالمتممࢫبالأمرࢫࢫ03-01وقدࢫكرستࢫاݍݨزائرࢫذلكࢫࢭʏࢫقوانئڈاࢫلاسيماࢫכمرࢫ

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالمنازعات ࢫȖسوʈة ࢫإمɢانية ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫقضائيا ࢫضمانا ࢫمنح ࢫالذي ࢫטسȘثمار بتطوʈر

ʏثمارࢫبموجبࢫقواعدࢫالتحكيمࢫالتجاريࢫالدوڲȘبالاس 

ࢫفإٰڈاࢫ ࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫالدولية ࢫلݏݰماية ࢫالمكرسة ࢫالɺيئات ࢫاݍݨزائرࢫلأɸم ࢫوȋانضمام وɸكذا

  .سȘثماراتࢫכجنȎيةروطࢫالɢافيةࢫلضمانࢫט تɢونࢫقدࢫوفرتࢫاݍݨوࢫالمناسبࢫوالش

ࡧࡧ-ثالثا ʄࡧعڴ ࡧטقتصادية ࡧالسياسات ࡧاݍݨزائرأثر ʏࡧࡩ ࡧטسȘثمار ࡧمناخ ࢫتحرʈرࢫ: تحس؈ن ʇعتف

ࢫטسȘثماراتࢫ ࢫݍݨذب ࢫالدافعة ࢫللقوى ࢫمشɢلة ࢫعوامل ࢫثلاثة ࢫأɸم ࢫمن ࢫטقتصادية السياسات

ࢫتقرʈرࢫטسȘثمارࢫالعالܣ ࢫأكدɸا ࢫكما ࢫالنامية ࢫنحوࢫالدول ࢫࢫטجنȎية ࢫالتغي؈فࢫالتكنولوڊʏࢫإإضافة ʄڲ

ࢫالمن ࢫعملية ࢫواحتدام ࢫالۘܣالسرʉع ࢫاݍݨɴسية ࢫمتعددة ࢫالشرɠات ࢫب؈ن ࢫȖغي؈فࢫࢫافسة ࢫعملية ʏࢫࢭ أخذت

دارةࢫجيدةࢫللاقتصادࢫوطنيةࢫنحوࢫالبلدانࢫالۘܣࢫتوفرࢫبɴيةࢫسياسيةࢫوقانونيةࢫمستقرةࢫوإمواقعɺاࢫال

  .العاملةࢫالماɸرةࢫمنخفضةࢫالتɢلفةڲʄࢫوجودࢫحوافزࢫماليةࢫوضرȎʈيةࢫومدىࢫتوفرࢫاليدࢫالكڴʏࢫإضافةࢫإ

ࢫقامتࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫبتأسʋسࢫمؤشرࢫمركبࢫقياسࢫدرجةࢫالتحسنࢫ لذا

ʏࢫۂ ࢫمجموعات، ࢫثلاث ࢫالمؤشرࢫالمركب ࢫوشمل ࢫالعرȋية، ࢫالدول ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫمناخ ʏࢫࢭ : أوࢫالفاجع

ࢫ ࢫʇعرف ࢫحيث ࢫاݍݵارجية، ࢫالمعاملات ࢫالنقدية، ࢫالسياسات ࢫالمالية، ࢫبأنھࢫالسياسات المؤشرࢫحسابيا

ࢫ ࢫالثلاثة ࢫالمؤشرات ࢫمتوسطات ࢫمؤشرࢫالسياسةࢫࢫمتوسط(متوسط ࢫمتوسط ࢫالمالية، مؤشرࢫالسياسة

  .)النقدية،ࢫمتوسطࢫمؤشرࢫسياسةࢫالمعاملاتࢫاݍݵارجية

ࢫ ࢫتحليل ࢫاݍݨزائر وسنحاول ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫࢫمناخ ࢫالففة لفامجࢫ الممثلة )2017- 2001(خلال

ࢫو  ࢫمخططات ࢫاݍݨزائرالتنمية ʏࢫ :ࢭ ࢫࢫ:الثلاȜيالمخطط ࢫدعم ࢫبرنامج ࢫטقتصادي -2001(טɲعاش

 ؛)2014-2010(اݍݵما؟ۜܣبرنامجࢫالتنميةࢫ ؛)2009-2005(النموࢫالفنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫ ؛)2004

  :التاليةࢫلمؤشراتࢫטقتصاديةدراسةࢫاࢫخلالࢫوذلكࢫمن ). 2019-2015(اݍݵما؟ۜܣالفنامجࢫ

وʉستخدمࢫɸذاࢫالمؤشرࢫغالباࢫللدلالةࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫالتطورࢫטقتصاديࢫمنࢫ :رࡧالنموࡧטقتصاديمؤش-1

جɺةࢫوالطاقةࢫלنتاجيةࢫالمحليةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫكماࢫʇعدࢫمنࢫأɸمࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫʇستخدمɺاࢫالمسȘثمرونࢫࢭʏࢫ
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اتخاذࢫقرارɸمࢫטسȘثماري،ࢫفالأداءࢫالضعيفࢫللنموࢫטقتصاديࢫغالباࢫماࢫيحولࢫدونࢫتوسيعࢫقاعدةࢫטسȘثمارࢫ

 .כجنۗܣࢫالمباشر

-2001معدلࡧالنموࡧاݍݰقيقيࡧللناتجࡧالمحڴʏࡧטجماڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالففةࡧ: )01(جدولࡧرقم

 )%الوحدةࡧࡧ(                                                                                                                                         2017

              

  2017 2016  2015  2014 2013  2009 2008  2005 2004  2001  السنوات

ࢫالنموࢫ معدل

ࢫللناتجࢫ اݍݰقيقي

ʏࢫטجماڲʏالمحڴ 

3 5.2 5.3 2.4 2.3 2.8 3.8 3.7 3.3 2 

ࢫالمؤشرࢫ ʏالتغ؈فࢫࢭ

 نقاطࢫمئوʈة
- - 0.1 - -0.1 - 1 -0.1 -0.4 -1.3 

  :؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄثمنࢫإعدادࢫالباح: المصدر

  .48،ࢫصࢫ2001المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫࢫ-

  .108،ࢫصࢫ2005مناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫ -

  .234،ࢫصࢫ2009المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫࢫ-

  .120،ࢫص2016لضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫ-

  .21،ࢫصࢫ2016تقرʈرࢫالسنويࢫللبنكࢫالمركزيࢫاݍݨزائريࢫال -

  http://ar.knoema.com/atlas :الموقعࢫטلكفوɲيࢫࢫ-

ࢫ ࢫبرنامج ࢫففة ࢫخلال ʏࢫטجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫللناتج ࢫاݍݰقيقي ࢫالنمو ࢫمعدل ࢫشɺد טɲعاشࢫدعم

ࢫ ࢫنحوࢫ) 2001-2004(טقتصادي ࢫكب؈فا ࢫ% 5.3و% 5.2تحسنا ࢫالتواڲʏ،ࢫ2005وࢫ2004عامي ʄعڴ 

بʋنماࢫتدɸورࢫمعدلࢫ. الۘܣࢫأتاحْڈاࢫعائداتࢫالنفطࢫ،وذلكࢫراجعࢫللأرʈحيةࢫالماليةࢫلݏݵزʈنةࢫالعمومية

النموࢫاݍݰقيقيࢫللناتجࢫالمحڴʏࢫטجماڲʏࢫخلالࢫففةࢫالفنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫالنموࢫليبلغࢫأدɲىࢫقيمةࢫ

ࢫنحوࢫ ࢫ% 2.3لھ ࢫ. 2009عام ࢫاݍݵما؟ۜܣ ࢫالتنمية ࢫبرنامج ࢫخلال ࢫإڲʄࢫ) 2014-2010(وانتعش ليصل

لتࢫإليھࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةࢫجراءࢫتدɸورࢫعائداتࢫونظراࢫلل݀ݨزࢫالكب؈فࢫالذيࢫوص. 2014عامࢫ% 3.8

ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫواعتماد ࢫالنفط ʄࢫاݍݵما؟ۜܣࢫعڴ ࢫالفنامج ࢫخلال ࢫانكماشية ࢫتقشفية سياسة

  .2017عامࢫ% 02وࢫ2016عامࢫ%  3.3انخفضࢫمعدلࢫالنموࢫاݍݰقيقيࢫللناتجࢫليبلغࢫ) 2015-2019(
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   :ؤشرࡧالسياسةࡧالنقديةم -2

ࢫوʈمكنࢫ ࢫالنقدية ࢫالسياسة ࢫكمؤشرࢫʇعفࢫعن ࢫالتܸݵم ࢫمعدل ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫيتم ࢫما عادة

،ࢫالموازنةࢫالعامةࢫومعدلࢫنموࢫالكتلةࢫالنقديةل݀ݨزࢫترجمتھࢫكأحدࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫمقابلࢫ

  .ةوʈؤديࢫارتفاعࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫإڲʄࢫإفسادࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫمنࢫخلالࢫتدɲيࢫالثقةࢫبالعملةࢫالمحلي

  :)02(جدولࡧرقم

 )%الوحدةࡧࡧ(            2017-2001مؤشرࡧالسياسةࡧالنقديةࡧمعدلࡧالتܸݵمࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧللففةࡧࡧ

 2017  2016 2015  2014 2013  2009 2008  2005 2004  2001  السنوات

ࢫالسياسةࢫ مؤشر

 النقدية
3.5 3.6 1.6 4.46 5.7 3.3 2.9 4.8 5.8 5.6 

ࢫالمؤشرࢫنقاطࢫ ʏالتغ؈فࢫࢭ

 مئوʈة
- - -2 - 1.24 - -0.4 1.9 1 -0.2 

ࢫالسياسةࢫ ࢫمؤشر درجة

 النقدية
- - 1 - 0 - 0 0  0  0  

  :منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر

ࢫࢫ-  ࢫلسنوات ࢫالتقرʈرࢫالسنوي ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫوالنقدي ࢫטقتصادي ࢫالتطور ࢫاݍݨزائر، إڲʄࢫ2002بنك

2015.  

  .111،ࢫصࢫ2005ࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢫ-

  .237،ࢫصࢫ2009المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫࢫ-

  .38،ࢫص2017آفاقࢫטقتصادࢫالعرȌيࢫسȎتمفࢫࢫالعرȌي،ࢫتقرʈر صندوقࢫالنقدࢫ -

  .21 ،08 ،ࢫص2016التقرʈرࢫالسنويࢫللبنكࢫالمركزيࢫاݍݨزائريࢫࢫ-

- http://ar.knoema.com/atlas  

  :ȖعطىࢫدرجاتࢫȖغ؈فࢫالمؤشرࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ: ملاحظة

  ؛صفر= نخفاضࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫبأقلࢫمنࢫنقطةࢫمئوмةࢫواحدةࢫإڲʄࢫارتفاعࢫبأرȌعࢫنقاطࢫإࢫ-

  ؛درجةࢫواحدة= نخفاضࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫبنقطةࢫمئوмةࢫإڲʄࢫاقلࢫمنࢫخمسࢫنقاطࢫإࢫ-

  ؛درجتان=  نقطةࢫ25منࢫڲʄࢫاقلࢫنخفاضࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫبخمسࢫنقاطࢫمئوмةࢫإإࢫ-

  .ثلاثࢫدرجات= نقطةࢫ 25منࢫنخفاضࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫبأك؆فࢫإࢫ-

ࢫ ࢫبرنامج ࢫخلال ࢫمستوʈاتھ ࢫأدɲى ࢫالتܸݵم ࢫمعدل ࢫܥݨل ࢫلقد ࢫوȋدايةࢫدعم ࢫטقتصادي לɲعاش

ࢫ ࢫعام ࢫوذلك ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫدعم ࢫࢫ2005برنامج ࢫسياسةࢫ% 1.6بمعدل ࢫالدولة ࢫلاتباع ࢫنظرا ،

نقديةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫضمانࢫاستقرارࢫטسعارࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫاستقرارࢫالقيمةࢫاݍݵارجيةࢫللعملةࢫوضبطࢫ
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ࢫالتܸݵم ࢫلأسعارࢫالمسْڈلكࢫ،معدلات ࢫالقيا؟ۜܣ ࢫالرقم ʏࢫبالتغ؈فࢫࢭ ࢫࢭʏࢫࢫ،مقاسا ࢫللارتفاع ࢫعاد إلاࢫأنھ

- 2015(،ࢫوظلࢫمرتفعاࢫومستقراࢫخلالࢫالفنامجࢫاݍݵما؟ۜܣࢫ2009سنةࢫ% 5.7ٰڈايةࢫالفنامجࢫبمعدلࢫ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫࢫ%. 5.8بɴسبةࢫ) 2016  ).02(وɸذاࢫماࢫɸوࢫموܷ

عنࢫࢫامࢫɲسبةࢫال݀ݨزࢫالداخڴʏࢫكمؤشرࢫʇعف عادةࢫماࢫیتمࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫاستخد: ؤشرࡧالسياسةࡧالماليةم-3

ࢫ ࢫلماليةاالسياسة ࢫحيث ࢫלجماڲʏࢫيقاس، ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʄࢫإڲ ࢫالعامة ࢫالموازنة ʏࢫال݀ݨزࢫࢭ وٮڈدفࢫ. بɴسبة

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمستقرة ࢫࢫتقليصטقتصادات ࢫیمكن ࢫالذي ࢫاݍݰد ʄࢫال݀ݨزࢫإڲ ࢫɸذا ࢫࢫتموʈلھمثل ضغوطࢫࢫتوليددون

ࢫ ࢫما ࢫعادة ࢫטنخفاض ʄࢫإڲ ࢫال݀ݨز ࢫاتجاه ࢫفإن ࢫثم ࢫومن ࢫࢫيؤخذتܸݵمية، ࢫأنھ ʄش؈ف عڴʇࢫاستقرارࢫࢫ ʄإڲ

ࢫלنفاقࢫ. اقتصادي ʄࢫعڴ ࢫالضغط ࢫخلال ࢫمن ࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالموازنةࢫالعامةࢫتتم ࢫإدارة ࢫفان وكماࢫɸوࢫمعروف

ࢫ ࢫإطارࢫࢫלيرادات، وزʈادةاݍݰɢومي ʏوماتࢫالسياساتࢭɢࢫاݍݰ ࢫتقررɸا ࢫالۘܣ ࢫࢫ،المالیة ࢫثم ࢫɲستخدمومن

ࢫالسياسات ࢫɸذه ࢫمؤشرات ࢫأɸم ࢫكأحد ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫمن ࢫاݍݰɢوماتࢫ. ال݀ݨزࢫكɴسبة وتȘبع

 .الدولةࢫم؈قانيةلعلاجࢫܿݨزࢫࢫةسياساتࢫضرȎʈيةࢫومالیةࢫمعین

ࢫ ࢫالمتم؈قت ࢫࢫبارتفاعࢫ2008-2001رحلة ࢫاسعارࢫالنفط ࢫوتحقيق ࢫمالية ࢫفوائض ࢫܿݨزࢫ(كب؈فة انخفاض

وظɺرࢫܿݨزࢫࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫטجماڲɲ 8.1 %،ʏسبة 2008بلغࢫمؤشرࢫالسياسةࢫالماليةࢫسنةࢫحيثࢫ ،)الم؈قانية

ࢫ ࢫسنة ࢫࢫ2004الم؈قانية ࢫ ،%) 6.9-(بمعدل ࢫراجع ࢫȖغ؈فࢫوɸذا ࢫمعدل ࢫأكفࢫمن ࢫبمعدل ࢫالنفقات ࢫتفاقم ʄإڲ

ࢫالمأظɺرࢫو  טيرادات، ࢫ اتخططمؤشرࢫخلال ࢫ) 2017-2009(التنميةࢫࢭʏࢫالففة حيثࢫارتفعࢫانخفاضاࢫواܷݰا،

للانخفاضࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫأسعارࢫوذلكࢫ،ࢫ2016منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫטجماڲʏࢫسنةࢫࢫ)%- 15.7(إڲʄܿݨزࢫالم؈قانيةࢫ

عتمادɸاࢫالكب؈فࢫعڴʄࢫلا  ثانيا،ࢫأيࢫالمرونةࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالماليةوجودࢫإڲʄࢫعدمࢫو النفطࢫأولا،ࢫوكمياتࢫ

ࢫوحيدامص ࢫالۘܣࢫࢫ،العامة للإيرادات ةمشɢلࢫةدر ࢫبالصدمات ࢫللتأثر ࢫعرضة ࢫيجعلɺا ࢫالذي כمر

لنفطࢫȖشɢلࢫحواڲʏࢫثلاثةࢫأرȋاعࢫلدولࢫالمصدرةࢫلࢭʏࢫايراداتࢫالنفطيةࢫالإ ف. المصادرɸذهࢫتتعرضࢫلɺاࢫ

  . مجملࢫإيراداتࢫالماليةࢫالعامة

ݨزࡧالموازنةࡧكɴسبةࡧمنࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטجماڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ  :)03(جدولࡧرقم مؤشرࡧالسياسةࡧالماليةࡧوܿ

  %)الوحدةࡧ(                                                                                             2017  - 2001للففةࡧ

 2017  2016 2015  2014 2013  2009 2008  2005 2004  2001  السنوات

مؤشرࢫالسياسةࢫ

 المالية
11.7 -6.9 6.33 8.1 -6.8 -1.5 -8 -15.7 -13.7 9- 

التغ؈فࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫ

 مئوʈةنقاطࢫ
- - 16.23 - -14.90 - 6.5- 7.70 - 2 4.7 

درجةࢫمؤشرࢫ

 السياسةࢫالمالية
- - 3  - 3-  - -2  -2  1  3  

  :منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر
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  .49،ࢫصࢫ2001المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ - 

  .149،ࢫصࢫ2006טسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫ -

 .237،ࢫصࢫ2009المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫࢫ-

  .71،ࢫصࢫ2011المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫࢫ-

ࢫטسȘثمار، - ࢫلضمان ࢫالعرȋية ࢫࢫالمؤسسة ࢫلعام ࢫالعرȋية ࢫטقتصادات ࢫآفاق ࢫטسȘثمار، ࢫضمان ،ࢫɲ2018شرة

  .12،ࢫص2017،ࢫ04العددࢫ

  http://www.aps.dz/ar/economie/48110-2018 وɠالةࢫטنباءࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫالموقعࢫࢫ-

  :التاڲȖʏعطىࢫدرجاتࢫحسبࢫالمؤشرࢫعڴʄࢫالنحوࢫ :ملاحظة

ࢫ -  ࢫخمس ࢫمن ࢫاقل ʄࢫإڲ ࢫمئوмة ࢫنقطة ࢫمن ࢫبأك؆ف ࢫال݀ݨز ࢫواحدة=نقاطارتفاع ࢫدرجة  ؛سالب

ࢫنقاط -  ࢫعشر ࢫمن ࢫاقل ʄࢫإڲ ࢫمئوмة ࢫنقاط ࢫخمس ࢫمن ࢫال݀ݨز ࢫدرجت؈ن=ارتفاع  ؛سالب

  ؛سالبࢫثلاثࢫدرجات=ارتفاعࢫال݀ݨزࢫبأك؆فࢫمنࢫعشرࢫنقاطࢫمئوмةࢫ  -

ࢫ - ࢫواحدة ࢫمئوмة ࢫبنقطة ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫمئوмة ࢫنقطة ࢫمن ࢫبأقل ࢫال݀ݨز  صفر؛= انخفاض

ࢫو  - ࢫنقطت؈ن ʄࢫإڲ ࢫمئوмة ࢫبنقطة ࢫال݀ݨز ࢫانخفاض ࢫالنقطة ࢫواحدة= نصف  ؛ درجة

ࢫ - ࢫالنقطة ࢫونصف ࢫنقاط ࢫثلاث ʄࢫإڲ ࢫالنقطة ࢫونصف ࢫبنقطت؈ن ࢫال݀ݨز  ؛درجتان= انخفاض

 . ثلاثࢫدرجات= انخفاضࢫال݀ݨزࢫبأك؆فࢫمنࢫثلاثࢫنقاطࢫمئوмةࢫونصفࢫالنقطةࢫ -

ࡧ-4 ࡧالتوازن ࢫال݀ݨزࢫاݍݵارڊʏࢫ: اݍݵارڊʏمؤشرࡧسياسة ࢫɲسبة ࢫاستخدام ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫيتم ࢫما عادة

ࢫال݀ݨزࢫأوࢫ ࢫɲسبة ࢫالمؤشرࢫباستخدام ࢫɸذا ࢫوʈقاس ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتوازن ࢫسياسة كمؤشرࢫʇعفࢫعن

ࢫلاࢫʇعكسࢫ ࢫوالذي ،ʏࢫטجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʄࢫإڲ ࢫالمدفوعات ࢫم؈قان ʏࢫࢭ ࢫاݍݨاري ࢫاݍݰساب ʏࢫࢭ الفائض

للصادراتࢫوالوارداتࢫفحسب،ࢫبلࢫʇعكسࢫأيضاࢫحصيلةࢫالمعاملاتࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫ

ࢫوالتوزʉعات،ࢫ ࢫوכرȋاح ࢫوالفوائد ࢫالتحوʈلات ʄࢫعڴ ࢫʇشمل ࢫوالذي ࢫاݍݵدمات ࢫم؈قان ࢫموقف حصيلة

ࢫʇش؈فࢫوȖعدࢫɸذهࢫالɴسبةࢫأحدࢫأɸمࢫمؤشراتࢫטستقرارࢫ ࢫنحوࢫטنخفاض ࢫواتجاɺɸا ʏࢫالكڴ טقتصادي

      .17إڲʄࢫنجاحࢫالسياساتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɸدفࢫטستقرارࢫטقتصادي
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لففةࡧࡩʏࡧامؤشرࡧسياسةࡧالتوازنࡧاݍݵارڊʏࡧɲسبةࡧأرصدةࡧالم؈قانࡧاݍݨاريࡧلݏݨزائرࡧ:)04(جدولࡧرقم

  %)الوحدةࡧ(                                                                                                                               2017- 2001

 2017  2016 2015  2014 2013  2009 2008  2005 2004  2001  السنوات

ࢫسياسةࢫ مؤشر

التوازنࢫ

ʏاݍݵارڊ 

0.6 13.1 20.52 19.86 0.31 0.57 -4.45 -16.42 -16.46 -12.6 

ࢫࢭʏࢫ التغ؈ف

ࢫنقاطࢫ المؤشر

 مئوʈة

- - 7.42 - -19.55 - -3.88 -11.97 -0.04 3.86 

ࢫمؤشرࢫ درجة

سياسةࢫ

التوازنࢫ

ʏاݍݵارڊ 

-  - 3  -  3-  - -1  3-  00  2  

  :منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر

  .150،ࢫصࢫ2006المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ -

  .73صࢫ2011المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ -

ɲشرةࢫضمانࢫטسȘثمار،ࢫآفاقࢫטقتصاداتࢫالعرȋيةࢫلعامࢫࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمار،ࢫ-

  .13،ࢫص2017،ࢫ04،ࢫالعددࢫ2018

- http://ar.knoema.com/atlas  

  /https://data.albankaldawli.org: الموقععڴʄࢫࢫاحصائياتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫ-

  :النحوࢫالتاڲȖʏعطىࢫدرجاتࢫحسبࢫȖغ؈فࢫالمؤشرࢫعڴʄࢫ :ملاحظة

ࢫال݀ݨزࢫإࢫ- ࢫࢫمئوʈت؈ن بنقطت؈نرتفاع ࢫنقاط ࢫخمس ࢫمن ࢫاقل ʄࢫإڲ ࢫالنقطة ࢫدرجةࢫ= ونصف سالب

  ؛واحدة

 ؛سالبࢫدرجت؈ن= رتفاعࢫال݀ݨزࢫمنࢫخمسࢫنقاطࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫعشرࢫنقاطࢫإࢫ-

 ؛سالبࢫثلاثࢫدرجات= عشرࢫنقاطࢫࢫبأك؆فࢫمنرتفاعࢫال݀ݨزࢫإ-

  ؛صفر= ونصفࢫࢫنقطت؈نمئوмةࢫواحدةࢫإڲʄࢫارتفاعࢫبأقلࢫمنࢫنخفاضࢫال݀ݨزࢫبأقلࢫمنࢫنقطةࢫإࢫ-

  ؛واحدةدرجةࢫ= نخفاضࢫال݀ݨزࢫبنقطةࢫمئوмةࢫواحدةࢫإڲʄࢫاقلࢫمنࢫنقطت؈نࢫإࢫ-

  ؛درجتان= إڲʄࢫاقلࢫمنࢫأرȌعࢫنقاطࢫࢫمئوʈت؈ن بنقطت؈نخفاضࢫال݀ݨزࢫإنࢫ-

  .ثلاثࢫدرجات= خفاضࢫال݀ݨزࢫبأرȌعࢫنقاطࢫمئوмةࢫفأك؆فࢫإنࢫ-
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ࢫ ࢫيمكن ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫقراءة ࢫاݍݵارجية ࢫالمالية ࢫالتوازنات ࢫالتنمية ࢫمخططات ࢫاݍݨزائرࢫخلال ʏبأٰڈاࢫࢭ

ࢫ ࢫبأسعارࢫالمحروقات ࢫمرɸونة ࢫالنفط(ɠانت ࢫلفميل ࢫالسعرࢫالسنوي ࢫمتوسط ࢫ)ارتفاع ࢫأنࢫ، بحيث

منࢫالملاحظࢫاستمرارʈةࢫالنتائجࢫاݍݰسنةࢫالمܦݨلةࢫعڴʄࢫ. انخفاضɺاࢫʇعودࢫحتماࢫعڴʄࢫɸذهࢫالتوازنات

سنۘܣࢫࢫ19.86و%  20.52 بلغفائضاࢫخلالɺاࢫܥݨلࢫالمؤشرࢫحيثࢫ ،2009- 2001خلالࢫالففةࢫࢫالمؤشر 

ࢫالتواڲʏࢫ2008وࢫ2005 ʄࢫ .عڴ ࢫسنة ࢫمن ࢫمؤشرࢫࢫ2014وانطلاقا ࢫܥݨل ࢫاݍݵارڊʏࢫسياسة التوازن

  .وɸذاࢫراجعࢫللانخفاضࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫأسعارࢫالنفط) - 16.46(إڲʄࢫ 2016سنةࢫوصلࢫارتفعࢫحۘܢࢫ ،ܿݨزا

 2017-2001اݍݨزائرࡧللففةࡧالمؤشرࡧالمركبࡧلمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧ-5

ࢫ ࢫالمؤشرࢫالمركب ࢫࢫبأنھ-حسابيا –وʉعرف ࢫالثلاثة ࢫالمؤشرات ࢫمتوسطات مؤشرࢫࢫمتوسط(متوسط

ࢫالمعاملاتࢫ ࢫسياسة ࢫمؤشر ࢫمتوسط ࢫالنقدية؛ ࢫالسياسة ࢫمؤشر ࢫمتوسط ࢫالمالية؛ السياسة

  .)اݍݵارجية

ࢫɲستخدمࢫو   ࢫالعرȋية، ࢫالدول ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫمناخ ࢫوتوصيف ࢫטقتصادي ࢫכداء ࢫلقياس ࢫمحاولة ʏࢭ

ࢫ ࢫالمؤشرࢫالمركب ࢫتمࢫلقياس ࢫالۘܣ ࢫالمنݤݨية ࢫوȖسȘند ࢫטسȘثمار، ࢫمناخ ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالفاجع ࢫالتحسن درجة

ࢫاعتمادɸاࢫࢭʏࢫȖعرʈفࢫالبʋئةࢫטقتصاديةࢫالمستقرةࢫوالمحفزةࢫواݍݨاذبةࢫللاسȘثمارࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫتلكࢫالۘܣ

تتم؈قࢫبانخفاضࢫܿݨزࢫالم؈قانيةࢫوم؈قانࢫالمدفوعات،ࢫوتدɲيࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫواستقرارࢫسعرࢫالصرفࢫ

واستقرارࢫشفافيةࢫالبɴيةࢫالسياسيةࢫوالمؤسساتࢫبحيثࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫ٭ڈاࢫلأغراضࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫ

  .والتجاريࢫوטسȘثماري 

ونتائجࢫللسياساتࢫوتمثلࢫمحصلةࢫࢫ،وتقعࢫاݍݵصائصࢫכرȌعةࢫטوڲʄࢫضمنࢫالسياساتࢫטقتصادية

  .الۘܣࢫتمࢫاتباعɺاࢫخلالࢫففاتࢫزمنيةࢫمحددة،ࢫوʈمكنࢫטعتدادࢫ٭ڈاࢫومقارنْڈاࢫمعࢫففاتࢫسابقة

ʏمجموعةࢫالسياساتࢫالمالية؛ࢫمجموعةࢫالسياساتࢫ: وقدࢫشملࢫالمؤشرࢫالمركبࢫثلاثࢫمجموعاتࢫۂ

ࢫ ࢫالمؤشرات ࢫمن ࢫيتɢون ࢫفالمؤشرࢫالمركب ࢫوعليھ ࢫاݍݵارجية، ࢫالمعاملات ࢫمجموعة الفرعيةࢫالنقدية؛

  :ךتية

  : مؤشرࡧال݀ݨزࡧࡩʏࡧالم؈قانيةࡧكɴسبةࡧمنࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטجماڲʏ-أ

ࢫالداخڴʏࢫ   ࢫالتوازن ࢫتأسʋس ࢫنحو ࢫسعٕڈا ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالسياسة ࢫوتطوʈر ࢫلتݏݵيص وʉستخدم

 .للاقتصاد

  :مؤشرࡧال݀ݨزࡧࡩʏࡧاݍݰسابࡧاݍݨاريࡧكɴسبةࡧمنࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטجماڲʏ-ب

سعرࢫالصرفࢫࢭʏࢫسعٕڈاࢫنحوࢫتأسʋسࢫالتوازنࢫاݍݵارڊʏࢫࢫسياسةوʉستخدمࢫلتݏݵيصࢫتطوراتࢫࢫ

  .للاقتصاد
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   :مؤشرࡧمعدلࡧالتܸݵم-ج

ࢫالتوازنࢫ ࢫاستقرار ࢫتدعيم ࢫنحو ࢫسعٕڈا ʏࢫࢭ ࢫالنقدية ࢫالسياسة ࢫتطورات ࢫلتݏݵيص وʉستخدم

 .الداخڴʏࢫللاقتصاد

ࢫمخططاتࢫ ࢫففة ࢫטسȘثمارࢫلݏݨزائرࢫخلال ࢫلمناخ ࢫالمؤشرࢫالمركب ࢫنتائج ࢫتوضيح ࢫɲستطيع وɸنا

  : والۘܣࢫشملتࢫعڴʄࢫالفامجࢫטرȌعةࢫالتالية) 2017-2001(التنميةࢫ

 يȜعاشࢫטقتصاديࢫ: المخططࢫالثلاɲ؛)2004 -2001( برنامجࢫدعمࢫט  

 ࢫلدعمࢫالنموʏ؛)2009 -2005( الفنامجࢫالتكميڴ 

 ؛)2014-2010( يةࢫاݍݵما؟ۜܣبرنامجࢫالتنم 

 2019- 2015( الفنامجࢫاݍݵما؟ۜܣ.( 

ࢫࢫوسنكتفي ࢫتحليلنا ʏࢫلبࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالمؤشرات ࢫلأٰڈɴتائج ࢫبرنامج، ࢫɠل ࢫمن ࢫכخ؈فت؈ن ماࢫلسɴت؈ن

ࢫمخططࢫمنࢫجɺة،ࢫوۂʏࢫالۘܣࢫستؤثرࢫعڴʄࢫالمخططࢫالمواڲ ࢫࢭʏࢫɠل ࢫمنࢫيݏݵصانࢫالتطورࢫالذيࢫطرأ ʏ

  ).الذيࢫسبقھɠلࢫمخططࢫيتأثرࢫبɴتائجࢫالمخططࢫ( جɺةࢫأخرىࢫ

ࢫتدفقࢫࢫلقد ࢫɲسبة ࢫטسȘثمارࢫوزʈادة ࢫمناخ ࢫلتحس؈ن ࢫالمخططات ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫالدولة سعت

  .טسȘثماراتࢫטجنȎيةࢫوتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصادي
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ࡧرقم ࡧالففةࡧ:)05(جدول ࡧטسȘثمارࡧلݏݨزائرࡧخلال ࡧلمناخ ࡧטقتصادية ࡧللسياسات ࡧالمكون المؤشرࡧالمركب

  %): الوحدة(                                                                                                                                                  2001-2017

  السنوات

درجةࢫ

مؤشرࢫ

السياسةࢫ

  النقدية

درجةࢫ

مؤشرࢫ

السياسةࢫ

  المالية

ࢫمؤشرࢫ درجة

سياسةࢫ

التوازنࢫ

ʏاݍݵارڊ  

مجموعࢫ

  المؤشرات

ࢫالمؤشرࢫ قيمة

ࢫلمناخࢫ المركب

  טسȘثمار

ࢫحسابࢫ نتائج

ࢫالمركبࢫ المؤشر

 لمناخࢫטسȘثمار

2005- 2004  

ࢫدعمࢫ مخطط

  טɲعاش

1  3  3  7  2.33  

ࢫتحسنࢫ وجود

ࢫ ࢫمناخࢫكب؈ف ʏࢭ

  טسȘثمار

2009- 2008  

ࢫدعمࢫ مخطط

 النمو

0  -3  -3  -6  2-  

ࢫوجودࢫ عدم

ࢫمناخࢫ ʏࢫࢭ تحسن

  טسȘثمار

2014- 2013  

مخططࢫ

 النموتوطيدࢫ

0  -2  -1  -3  1-  

2015- 2014  

مخططࢫ

 توطيدࢫالنمو

0  -2  -3  -5  1.67-  

2016- 2015  

المخططࢫ

  اݍݵما؟ۜܣ

0  1  0  1  0.33  

2017- 2016  

المخططࢫ

 اݍݵما؟ۜܣ

0  3  2  5  1.67  

ࢫتحسنࢫ وجود

ࢫمناخࢫ ʏࢭ

  טسȘثمار

  .أعلاهࢫ)  04،ࢫ03،ࢫ02،ࢫ 01( اݍݨداول منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ :المصدر

   :تمࢫحسابࢫالمؤشرࢫلمتوسطاتࢫالمؤشراتࢫالثلاثةࢫعڴʄࢫالنحوࢫآلاȖيࢫࢫ-أ :ملاحظة

ࢫ(  ࢫالنقدية ࢫالسياسة ࢫالمالية+ مؤشر ࢫالسياسة ࢫاݍݵارڊʏࢫر مؤش+ مؤشر  3)/ التوازن

  :ȖيטوراتࢫࢭʏࢫمناخࢫטسȘثمارࢫباستخدامࢫقیمةࢫالمؤشرࢫالمركبࢫعڴʄࢫالنحوࢫیتمࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫالتطࢫ-ب         

  טسȘثمار؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫتحسنࢫࢭʏࢫمناخࢫࢫ1صغرࢫمنࢫأࢫ-          

  ؛Ȗش؈فࢫإڲʄࢫوجودࢫتحسنࢫࢭʏࢫمناخࢫטسȘثمارࢫ2إڲʄࢫࢫ1منࢫ -          
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  .Ȗش؈فࢫإڲʄࢫوجودࢫتحسنࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمناخࢫטسȘثمارࢫ2أكفࢫمنࢫ -          

ࢫلل ࢫࢭʏࢫتقسيمنا ࢫالمواڲʏࢫفقدࢫاعتمدنا فةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫٰڈايةࢫففةࢫɠلࢫمخططࢫوȋدايةࢫالمخطط

ࢫ ࢫالسابقةࢫبɴتائج يتأثرالذي ࢫالسنة ࢫللسياساتࢫࢫ.مؤشرات ࢫللمؤشرࢫالمركب ࢫالتحليل ࢫفنتائج وعليھ

טقتصاديةࢫلمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫففاتࢫخططࢫالتنميةࢫכرȌعةࢫالموܷݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ

  :أعلاه،ࢫɠانتࢫɠالآȖي) 05(

ࡧטسȘثمارࡧوجود -1 ࡧمناخ ʏࡧكب؈فࡧࡩ ࢫࢫتحسن ࢫالففة ʏࢫدعمࢫ)2005-2001(ࢭ ࢫبرنامج ࢫخلال ࢫأي ،

ࢫلمناخࢫטسȘثمار ࢫܥݨلࢫالمؤشرࢫالمركب ،دعمࢫالنموتكميڴʏࢫلالفنامجࢫالטɲعاشࢫטقتصاديࢫوȋدايةࢫ

ࢫالعدد ࢫأكفࢫمن ࢫ) ɲ)02سبة ࢫࢫراجعوɸذا ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫبحفزࢫمعدل ࢫالدولة ࢫقيام ʄاعتماداࢫ(إڲ

ࢫ ʄࢫاسعارࢫالبفولعڴ ࢫارتفاع ࢫȊسȎب ࢫالعمومية ࢫاݍݵزʈنة ʏࢫࢭ ࢫالمحققة ࢫالكب؈فة ࢫطرʈق) الفوائض  عن

ومنࢫثمࢫ ،الطلبࢫالكڴʏࢫإڲʄࢫزʈادةبدورهࢫيؤديࢫالذيࢫرفعࢫمنࢫقيمةࢫטنفاقࢫاݍݰɢوميࢫטسȘثماريࢫال

  ).كي؇قيةسياسةࢫاتباعࢫ(معدلࢫالنموࢫטقتصاديࢫمنࢫرفعࢫال

ࡧטسȘثمار -2 ࡧمناخ ʏࡧࡩ ࡧتحسن ࡧوجود ࢫࢫعدم ࢫالففة ࢫالتكميڴʏࢫ) 2016-2008(خلال ࢫبرنامج تنفيذ

وɸذاࢫماࢫنرجعھࢫࢫ)2019-2015(لدعمࢫالنموࢫوȋرنامجࢫالتنميةࢫاݍݵما؟ۜܣࢫوانطلاقࢫالفنامجࢫاݍݵما؟ۜܣࢫ

  :التاليةࢫللأسباب

أدىࢫ ،ࢫما2008טزمةࢫالعالميةࢫسنةࢫتداعياتࢫטقتصاديࢫالعالܣࢫȊسȎبࢫالنموࢫمعدلࢫانخفاضࢫ -

  لبفول؛اٰڈيارࢫأسعارࢫاو ܣࢫعڴʄࢫالنفطࢫانخفاضࢫالطلبࢫالعالإڲʄࢫ

  ؛الوطنيةࢫטيراداتتطورࢫالنفقاتࢫأكفࢫمنࢫمعدلࢫɲسبةࢫنموࢫ -

  واݍݰسابࢫاݍݨاريࢫلم؈قانࢫالمدفوعات؛ العامةࢫاستمرارࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫ-

  القيمةࢫاݍݵارجيةࢫللعملةࢫالوطنية؛ࢫتدɸور ࢫ-

قتࢫللمشارʉعࢫوإيقافࢫمؤ  ݍݰظية،ࢫاتباعࢫسياسةࢫتقشفيةاتخاذࢫإجراءاتࢫاست݀ݨاليةࢫومتأخرةࢫب -

  .البۚܢࢫالتحتيةخاصةࢫمشارʉعࢫࢫالكفى،ࢫטسȘثمارʈة

ࢫࢫ- ࢫȖعديلات ࢫوإجراء ࢫللاسȘثمار ࢫالمنظمة ࢫالقوان؈ن ʏࢫࢭ ࢫטستقرار ࢫدراسةࢫعدم ࢫبدون است݀ݨالية

  .واقعية،ࢫولاࢫȖسايرࢫمتطلباتࢫالمسȘثمرʈنࢫטجانبࢫوالمحلي؈ن

ࡧטسȘثمار   -3 ࡧمناخ ʏࡧࡩ ࡧتحسن ࡧࡧوجود ࡧسنة ࢫوكبحࢫ:  Ȋ2016عد ࢫاسعارࢫالنفط ࢫانتعاش ومع

ࢫبإصدارࢫقانونࢫࢫ،الواردات ࢫטسȘثمارʈة ࢫالȘشرʉعات ࢫاصلاح ࢫومحاولة ࢫالضرائب ࢫɲسب ࢫمن والرفع

ࢫللاسȘثمار ࢫو  09-16جديد ࢫ، ࢫآفاق ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديد ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫنموذج ࢫɲشرࢫمشروع ،ࢫ2030مع

ܥݨلࢫخلالࢫو  اتࢫטقتصادࢫالكڴʏ،إڲʄࢫانخفاضࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫوتحسنࢫمؤشر ࢫذلكࢫɠلھࢫأدى

،ࢫوɸذاࢫماࢫيب؈نࢫوجودࢫنيةࢫࢫ02وࢫࢫ01ب؈نࢫ) ɲ )1.67سبةࢫلمناخࢫטسȘثمارࢫɸذهࢫالففةࢫالمؤشرࢫالمركبࢫ
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صدرࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمحقيقيةࢫلتغي؈فࢫالوضعࢫטقتصاديࢫالوطۚܣࢫوالعملࢫعڴʄࢫالتخلصࢫمنࢫتبعيةࢫ

  . قتصاديللتنوʉعࢫטࢫإسفاتيجيةومحاولةࢫايجادࢫللإيرادات،ࢫالوحيدࢫ

   :خاتمة

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫטجنۗܣࢫالمباشرࢫللاسȘثمارࢫالȘشرʉڥʏࢫࢫלطار ɸذهࢫالورقةࢫتطورࢫࢫناࢫࢭʏاستعرض

مدىࢫتأث؈فࢫالسياسةࢫࢫناواختف  ،09-16آخرࢫقانونࢫللاسȘثمارࢫمعࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫࢫ،)2019-2001(ففةࢫال

  :إڲʄوخلصناࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫ

ࢫ * ࢫࢫتأثرࢫأٰڈا ࢫטسȘثمارࢫسلبيتأث؈فا ࢫمناخ ʄࢫعڴ ࢫטستقرارࢫا ࢫالقوان؈ن،لعدم ʏور  ࢭɸمؤشراتࢫ وتد

ࢫ الكڴʏࢫטقتصاد ࢫوالتبعية ࢫטرتباط ࢫيةالنفطࢫللإيراداتجراء ࢫ، ࢫمناخࢫࢫأنتجما ʏࢫࢭ ࢫالتحسن عدم

   ،)2001-2014(טɲعاشࢫטقتصاديࢫدعمࢫبرنامجࢫففةࢫࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫطيلة

حسبࢫȊعدࢫإصلاحࢫالȘشرʉعاتࢫوȖعديلɺاࢫࢫࢭʏࢫالمناخࢫטسȘثماري ࢫتحسنࢫظɺور وتأث؈فࢫإيجاȌيࢫأيࢫ* 

  . 09-16وذلكࢫمنذࢫصدورࢫالقانونࢫ لɺم،وتوف؈فࢫضماناتࢫحقيقيةࢫمتطلباتࢫالمسȘثمرʈنࢫ

  :ضرورةࢫכخذࢫبالتوصياتࢫالتاليةالدولةࢫأنࢫعڴʄࢫوعليھࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫنرىࢫ

ࢫ - ʄࢫعڴ ࢫنحو المحافظة ࢫللاسȘثمارࢫوالتوجھ ࢫالكڴʏࢫטستقرارࢫالقانوɲي ࢫטقتصاد ࢫمؤشرات ،ࢫتحس؈ن

ࢫالقیمةࢫ ࢫاستقرار ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ࢫכسعار، ࢫاستقرار ࢫضمان ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫنقدية ࢫسياسة باتباع

ࢫ ࢫالوطنية، ࢫللعملة ࢫࢫالسيولة مستوʈات وتنظيماݍݵارجية ࢫیɴܦݨم ࢫبما ࢫالɴشاطࢫو المحلیة حركة

ࢫ ࢫࢫالتموʈل وتوف؈فטقتصادي، ࢫالɴشاط ࢫلدعم ࢫالمناسب ࢫلمختטسȘثماري ʏࢫالوحداتࢫלنتاڊ لف

  לقتصادية؛

ࢫࢫ- ࢫالتفك؈فࢫاݍݨدي ʏࢫࢭ ࢫمن ࢫوالتخلص ࢫمصادرࢫالدخل ࢫالتنوʉع ࢫטنفاقࢫࢫ،لبفوللتبعية وتخفيض

  والبحثࢫعنࢫبدائلࢫأك؆فࢫفعالية؛اݍݰɢومي،ࢫ

واستخدامɺاࢫكأداةࢫتقوʈمية،ࢫلرصدࢫࢫ،خاصةࢫوالعرȋية،ࢫالدوليةࢫعامةمتاȊعةࢫمؤشراتࢫטسȘثمارࢫ -

فࢫتɴبؤاتࢫرقميةࢫعنࢫɠلࢫ؈توفمنࢫدورࢫࢭʏࢫɺذهࢫالمؤشراتࢫل لما،ࢫالبلادࢭʏࢫومتاȊعةࢫالوضعࢫטقتصاديࢫ

  والطوʈل؛ࢫالقص؈ف مرحلةࢫࢭʏࢫالمدىࢫ
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 :قائمةࡧالɺوامشࡧوالمراجع
                                                             

وʈـذɸبࢫɸــذاࢫالمفɺــومࢫإڲــʄࢫضــرورةࢫاتبــاعࢫسياســةࢫأشــملࢫتمـنحࢫالمســȘثمرࢫالــوطۚܣࢫوכجنۗــܣࢫعڴــʄࢫحــدࢫســواءࢫمناخــاࢫࢫ*

إجماليــاࢫيȘـــيحࢫلـــھࢫســـɺولةࢫوʉســـرࢫࢭـــʏࢫتأســـʋسࢫمشــروعھࢫواݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫالـــفاخيصࢫاللازمـــة،ࢫوʈـــوفرࢫإطـــاراࢫضـــرȎʈياࢫ

تࢫوالمɺــــاراتࢫاللازمــــة،ࢫوأراضࢫمواتيــــاࢫوشــــفافا،ࢫوحمايــــةࢫقانونيــــةࢫوقضــــائية،ࢫوســــوقاࢫللعمــــلࢫتتــــوافرࢫفٕڈــــاࢫالكفــــاءا

متاحـــــةࢫبـــــلاࢫȖعقيـــــد،ࢫوسياســـــةࢫطاقـــــةࢫمســـــتقرةࢫوتنافســــــية،ࢫوســـــوقࢫتموʈـــــل،ࢫومعلومـــــاتࢫعـــــنࢫسياســـــاتࢫالدولــــــةࢫ

טقتصــادية،ࢫورقابــةࢫمحكمــةࢫومقنــة،ࢫوسياســةࢫتصــديرʈةࢫمحفــزة،ࢫوآليــاتࢫسلســةࢫلݏݵــروجࢫمــنࢫالســوق،ࢫعــلاوةࢫ

  .ࢭʏعڴʄࢫاستقرارࢫسيا؟ۜܣࢫواجتماڤʏࢫيمنحࢫالمسȘثمرࢫטطمئنانࢫالɢا
زʈـــادࢫأحمــــدࢫ٭ڈــــاءࢫالــــدين،ࢫכزمــــاتࢫטقتصــــاديةࢫࢭــــʏࢫمصـــرࢫالمخــــرجࢫواݍݰلــــولࢫالمتاحــــة،ࢫالمركــــزࢫالمصــــريࢫللدراســــاتࢫࢫ1

  . 05ن،ࢫمصر،ࢫصࢫ.س.،ࢫب01טقتصادية،ࢫالعددࢫ
ࢫ22الصـــادرةࢫبتــــارʈخࢫࢫ47،ࢫاݍݨرʈــــدةࢫالرســـميةࢫعــــددࢫ2001أوتࢫࢫ20المــــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ03-01مـــنࢫכمــــرࢫرقـــمࢫࢫ04المـــادةࢫࢫ2

،ࢫاݍݨرʈـــــــدةࢫ2006يوليـــــــوࢫســـــــنةࢫࢫ15مـــــــؤرخࢫࢭـــــــʏࢫ06-08المعــــــدلࢫوالمـــــــتممࢫبموجـــــــبࢫכمـــــــرࢫرقـــــــمࢫ.05،ࢫصࢫ2001أوتࢫ

  .2006يوليوࢫ19صادرࢫبتارʈخࢫࢫ47الرسمية،ࢫعدد
ࢫ06-08،ࢫمــنࢫכمــرࢫمــنࢫכمــرࢫرقــمࢫ04المتممــةࢫوالمعدلـةࢫللمــادةࢫ.03-01مࢫمــنࢫטمــرࢫرقــࢫ06أɲشـȁتࢫبموجــبࢫالمــادةࢫࢫ3

ʏــــــدةࢫالرســـــمية،ࢫعــــــدد2006يوليـــــوࢫســــــنةࢫࢫ15مـــــؤرخࢫࢭــــــʈخࢫࢫ47،ࢫاݍݨرʈوالۘــــــܣࢫ. 18،ࢫصࢫ2006يوليــــــوࢫ19صــــــادرࢫبتـــــار

  .26بموجبࢫالمادةࢫࢫ09-16بقيتࢫسارʈةࢫالمفعولࢫࢭʏࢫالقانونࢫ
ࢫ15مــــؤرخࢫࢭــــʏࢫ06-08مــــنࢫטمــــرࢫرقــــمࢫࢫ12مــــةࢫبالمــــادةࢫالمعدلــــةࢫوالمتمࢫ03-01مــــنࢫטمــــرࢫࢫ18أɲآــــۜܡࢫبموجــــبࢫالمــــادةࢫࢫ4

الۘــܣࢫجــاءتࢫࢭــʏࢫالفصــلࢫࢫ09-16مــنࢫالقــانونࢫࢫ37،ࢫوالۘــܣࢫبقيــتࢫســارʈةࢫالمفعــولࢫبموجــبࢫالمــادةࢫ2006يوليــوࢫســنةࢫ

  .الساȊعࢫمنھࢫوالمتضمنةࢫأحɢامࢫانتقاليةࢫوختامية
وطنيـــــةࢫأوࢫأجنȎيـــــةࢫمـــــنࢫࢫأمـــــاࢫصـــــلاحياٮڈاࢫفْڈـــــتمࢫبتـــــوف؈فࢫالعقـــــاراتࢫالضـــــرورʈةࢫلإنجـــــازࢫטســـــȘثماراتࢫســـــواءࢫɠانـــــتࢫ*

خـــلالࢫالشـــباكࢫالوحيـــدࢫاللامركــــزي،ࢫبحيـــثࢫتقـــومࢫبȘســــي؈فࢫوالتصـــرفࢫࢭـــʏࢫحافظــــةࢫالعقـــاراتࢫالصـــناعيةࢫالناتجــــةࢫ

عــــنࢫأصــــولࢫالمؤسســــاتࢫالعموميــــةࢫالمنحلـــــةࢫلإيجارɸــــاࢫأوࢫالتنــــازلࢫعٔڈــــاࢫȊعـــــوضࢫلصــــاݍݳࢫالمســــȘثمرʈن،ࢫكمــــاࢫتقـــــومࢫ

غلالࢫטســــȘثماراتࢫכجنȎيــــة،ࢫكمــــاࢫأنࢫللوɠالــــةࢫأيضــــاࢫباســــتقبالࢫوتوجيــــھࢫومــــنحࢫטمتيــــازاتࢫومتاȊعــــةࢫإنجــــازࢫواســــت

وظيفــــةࢫمتاȊعـــــةࢫالمشــــروعࢫטســـــȘثماريࢫمــــنࢫخـــــلالࢫالتحقـــــقࢫمــــنࢫمـــــدىࢫاحــــفامࢫالمســـــȘثمرࢫللالقامــــاتࢫالـــــواردةࢫࢭـــــʏࢫ

כمــــر،ࢫوكــــذاࢫטلقامــــاتࢫالۘــــܣࢫȖعɺــــدࢫ٭ڈــــا،ࢫفــــإذاࢫلــــمࢫيــــوفࢫ٭ڈــــاࢫتقــــومࢫالوɠالــــةࢫȊܦــــݰبࢫטمتيــــازاتࢫبمقتغــــۜܢࢫمقــــررࢫ

  .03-01المعدلࢫوالمتممࢫلأمرࢫࢫ06-08 منࢫכمرࢫ16ܥݰبࢫطبقاࢫللمادةࢫ
  .07،ࢫصࢫ2001أوتࢫࢫ22الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ47،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫ03-01،ࢫمنࢫטمرࢫرقمࢫ21المادةࢫࢫ5
  .08،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ23المادةࢫࢫ6
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ࢫ،ࢫاݍݨرʈــدةࢫالرســمية،03-01مــنࢫטمــرࢫࢫ18المعدلــةࢫوالمتممــةࢫللمــادةࢫࢫ06-08،ࢫمــنࢫכمــرࢫمــنࢫכمــرࢫرقــمࢫ12المــادةࢫࢫ7

  .19،ࢫصࢫ2006يوليوࢫ19صادرࢫبتارʈخࢫࢫ47عدد
  .06،ࢫصࢫ2001أوتࢫࢫ22الصادرةࢫبتارʈخࢫࢫ47،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫعددࢫ03-01،ࢫمنࢫטمرࢫ10المادةࢫࢫ8
حرʈـــــــةࢫטســـــــȘثمارࢫوالتجـــــــارةࢫمعـــــــففࢫ٭ڈـــــــا،ࢫوتمـــــــارسࢫࢭـــــــʏࢫإطـــــــارࢫ: مـــــــنࢫالدســـــــتورࢫاݍݨزائـــــــريࢫךȖـــــــيࢫ43جـــــــاءࢫبـــــــنصࢫالمـــــــادةࢫ 9

  .القانون 

خࢫטعمــــــــالࢫوȖܨــــــــݨعࢫعڴــــــــʄࢫازدɸــــــــارࢫالمؤسســــــــاتࢫدونࢫتمي؈ــــــــقࢫخدمــــــــةࢫللتنميــــــــةࢫȖعمــــــــلࢫالدولــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫتحســــــــ؈نࢫمنــــــــا

  .يحܣࢫالقانونࢫحقوقࢫالمسْڈلك؈ن،ࢫ.عڴʄࢫالدولةࢫضبطࢫالسوق  .טقتصاديةࢫالوطنية

  . يمنعࢫالقانونࢫטحتɢارࢫوالمنافسةࢫغ؈فࢫالشرعية
المتعلــــقࢫࢫ2016 غشــــتࢫســـنةࢫ03الموافــــقࢫلــــࢫࢫ1437شـــوالࢫࢫ29المــــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ09-16مــــنࢫالقـــانونࢫࢫ37أنظـــرࢫالمـــادةࢫࢫ10

  .24صࢫ. 2016،ࢫ46بفقيةࢫטسȘثمار،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫعددࢫ
  .18صࢫ. 2016،ࢫ46اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫعددࢫࢫ11
كرʈمـــةࢫعبــــاس،ࢫضــــماناتࢫטســــȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫمجلــــةࢫالقـــانونࢫوטعمــــال،ࢫɠليــــةࢫالعلــــومࢫالقانونيــــةࢫࢫ12

،ࢫ2018،ࢫمــــــــــــــارسࢫࢫ17وטقتصـــــــــــــاديةࢫوטجتماعيــــــــــــــة،ࢫجامعــــــــــــــةࢫاݍݰســــــــــــــنࢫכول،ࢫســــــــــــــطات،ࢫالمغــــــــــــــربࢫ،ࢫالعــــــــــــــددࢫ

http://www.droitetentreprise.com    
  . 1991مايࢫࢫ8مؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ21اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫعددࢫࢫ13
  .كرʈمةࢫعباس،ࢫمرجعࢫسابقࢫ14

15  KPMG : guide investir en Algérie, janvier 2017, p 46. 
ܣࢫرقــــــــم 16 يتضــــــــمنࢫالتصــــــــديقࢫعڴــــــــʄࢫטتفــــــــاقࢫכورȌــــــــيࢫالمتوســــــــطيࢫࢫ2005مــــــــؤرخࢫࢭــــــــʏࢫأفرʈــــــــلࢫࢫ159-05: المرســــــــومࢫالرئا؟ــــــــۜ

: ،ࢫمؤرخـــــــةࢫࢭـــــــ31ʏجرʈـــــــدةࢫرســـــــميةࢫعــــــددࢫلتأســــــʋسࢫشـــــــراكةࢫبــــــ؈نࢫاݍݨزائـــــــرࢫوالمجموعـــــــةࢫכورȋيــــــةࢫوالـــــــدولࢫכعضـــــــاءࢫفٕڈــــــا،ࢫ

30/04/2005.  
ࢫࢫʏشـــاءࢫوالتعم؈ـــفࢫࢭـــɲࢫللإʏاࢫالبنـــكࢫالـــدوڲɸـــذاࢫالمركـــزࢫبموجـــبࢫاتفاقيـــةࢫواشـــنطنࢫالۘــܣࢫأعـــدɸآـــۜܡࢫɲمـــارسࢫࢫ18وقــدࢫأ

وʈوجـــدࢫمقـــرهࢫبمقــــرࢫالبنـــكࢫأيࢫبواشــــنطن،ࢫحيـــثࢫيتمتـــعࢫبالܨݵصــــيةࢫالمعنوʈـــةࢫوטســــتقلالࢫالمـــاڲʏࢫوأɸليــــةࢫࢫ1965

يتمتــــــعࢫأيضــــــاࢫباݍݰصــــــانةࢫعڴــــــʄࢫأراعــــــۜܣࢫالــــــدولࢫالمتعاقــــــدةࢫليــــــتمكنࢫمــــــنࢫتأديــــــةࢫالتعاقــــــدࢫوأɸليــــــةࢫالتقاعــــــۜܣࢫكمــــــاࢫ

وقــدࢫاصـــطݏݳࢫعڴــʄࢫȖســـميةࢫالتحكــيمࢫالــذيࢫيقـــومࢫبــھ،ࢫبـــالتحكيمࢫالمؤسســاȖي،ࢫونظــراࢫلفعاليتـــھࢫفإنــھࢫإڲـــʄࢫࢫ.وظائفــھ

  .دولةࢫ150وصلࢫعددࢫالدولࢫכعضاءࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫטتفاقيةࢫإڲʄࢫࢫ2002جوانࢫࢫ30غايةࢫ
،ࢫMPRA فـــلاحࢫخلــــفࢫالرȋيڥــــʏ،ࢫأثـــرࢫالسياســــاتࢫטقتصــــاديةࢫعڴـــʄࢫمنــــاخࢫטســــȘثمارࢫࢭـــʏࢫالــــدولࢫالعرȋيــــة،ࢫمجلــــةࢫ17

 /http// : mpra .ub.uni-muenchen .de/8369: الرابطࢫ
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ــــم. د  ــــدࢫ بلـــــقـــــاســـ              أمحـمـ
                 

                                                                        -أ-أستاذࢫمحاضرࢫقسمࢫدكــــتــوراهࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ طـــالـــب

 اݍݨزائرࢫ- ستغانمجامعةࢫماݍݨزائرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-مستغانمࢫجامعةࢫ

  مݏݵص

العالمࢫࢫبلدانالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫالعديدࢫمنࢫࢫPrivatizationsعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫموجاتࢫاݍݵܶݵصةࢫ

ࢫ ࢫمازالت ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫللعديدࢫإلاࢫأن ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫوأساسيا ࢫمؤثرا ࢫدورا تلعب

ࢫالدول  ࢫالمؤسساتࢫ. من ࢫمعظم ࢫأداء ࢫأن ࢫوכبحاث ࢫالدراسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫكشفت ࢫاݍݨزائر، ʏࢭ

  . العموميةࢫغ؈فࢫمرضࢫوكفاءٮڈاࢫمتدنيةࢫجدا،ࢫنظراࢫلݏݵللࢫالموجودࢫࢭʏࢫإدارٮڈاࢫوȖسي؈فɸا

وكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫاݍݵللࢫبناءࢫعڴʄࢫماࢫسبق،ࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫإبرازࢫدورࢫح

 .الموجودࢫࢭʏࢫإدارةࢫوȖسي؈فࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈة

 العمومية،ࢫࢫاتحوكمةࢫالمؤسسات،ࢫالمؤسس،טقتصادي الɴشاط،اݍݵܶݵصة: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract : 

Despite the privatizations operations among many countries around the 

world, public companies still play a major role in the economic activity of those 

countries. In Algeria, many studies and research concluded that the underperformance 

and low efficiency of public companies is due to their mismanagement. 

Based on the above, this study aims to highlight the role of corporate 

governance in addressing the mismanagement of the Algerian public companies.  

Keywords: privatizations , economic activity , corporate governance, public 

companies. 

  مقدمة

ࢫالسنواتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫالعناوʈن ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫموضوع أصبح

ࢫࢭʏࢫالتوجɺاتࢫטسفاتيجيةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫبلدانࢫالعالمࢫ כخ؈فة،ࢫلأٰڈاࢫلاࢫزالت تحتلࢫمɢاناࢫفرʈدا
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ࢫوتحقيقࢫ ࢫالعامة، ࢫالمصݏݰة ࢫعن ࢫللدفاع ࢫɠوسيلة ࢫأيضا ࢫلكن ࢫטقتصاد، ʏࢫࢭ ࢫلمساɸمْڈا ࢫفقط لʋس

  .إݍݸ...טجتماعية،ࢫحمايةࢫالمواطن؈ن،ࢫتنفيذࢫכɲشطةࢫالتجارʈة،العدالةࢫ

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫكشفتࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫوכبحاثࢫالمɺتمةࢫبواقعࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫأنࢫ

ࢫإڲʄࢫ ɸناكࢫجملةࢫمنࢫالمشاɠلࢫوالتحدياتࢫأܷݰتࢫتواجɺɺاࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫوʉعزىࢫذلكࢫأساسا

اࢫأصبحࢫمنࢫالضروريࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫسياسةࢫإدارةࢫɸذهࢫولɺذ. اݍݵللࢫالموجودࢫࢭʏࢫإدارٮڈاࢫوȖسي؈فɸا

ࢫالدولةࢫ ࢫإيرادات ࢫتدɸور ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫلȘسي؈فɸا، ࢫالطرق ࢫأنجع ࢫنحوࢫإيجاد ࢫوالتوجھ المؤسسات

مماࢫيحتمࢫعڴʄࢫالدولةࢫ. ȊسȎبࢫتراجعࢫاݍݰادࢫوالمستمرࢫلأسعارࢫالنفطࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالقليلةࢫالماضية

ࢫاستم ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫمع ࢫجديدة ࢫمصادرࢫدخل ࢫعن ࢫࢭʏࢫالبحث ࢫالموجود ࢫفوات؈فࢫاݍݵلل ࢫȖسديد ʏࢫࢭ رارɸا

وعليھ،ࢫفإنࢫتبۚܣࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫɸذهࢫ. العديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالعمومية طرقࢫȖسي؈فࢫوإدارة

باعتبارɸاࢫالوسيلةࢫالۘܣࢫتتضمنࢫכنظمةࢫࢫ،المؤسساتࢫأمراࢫلاࢫيمكنࢫتجاɸلھࢫلماࢫتحققھࢫمنࢫمنافع

ࢫلذلك ࢫɸنا. الكفيلة ࢫنطرحھ ࢫأن ࢫيمكن ࢫالذي ࡧأنࡧكي: والسؤال ࡧالمؤسسات ࡧݍݰوكمة ࡧيمكن ف

  .تحسنࡧمنࡧأداءࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧاݍݨزائرʈة؟

ɸثقࢫعنࢫȎاليةهࢫذتنɢسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةمجموعةࢫכ ࢫלش:  

 ؛ɸلࢫيمكنࢫاسقاطࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈة؟ -

 ؛ماۂʏࢫأɸمࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫȊشأنࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالعمومية؟ -

- ʏوملتࢫناسبةالمךلياتࢫ ماۂɺࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍ بۚܣࢫمفʏلࢫفعالࢫࢭɢشȊݰوكمةࢫ

 .؟اݍݨزائرʈة

  أɸميةࡧالدراسة

تɴبعࢫمنࢫتناولɺاࢫلموضوعࢫيȘسمࢫباݍݰداثة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫألاࢫوɸوࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫ

وتأȖيࢫأɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫأيضاࢫمنࢫأɸميةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫȖعتفࢫأداةࢫࢭʏࢫيدࢫ. العمومية

ࢫل ࢫالطرقࢫالدولة ࢫأنجع ࢫعن ࢫالبحث ࢫالضروري ࢫمن ࢫأصبح ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية تحقيق

ࢫمفɺومࢫ ࢫتبۚܣ ࢫخلال ࢫمن ࢫتواجɺɺا، ࢫأܷݰت ࢫالۘܣ ࢫوالتحديات ࢫالمشاɠل ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوȖسي؈فɸا، لإدارٮڈا

  . ݰوكمةࢫداخلࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫباعتبارɸاࢫنظامࢫبمقتضاهࢫتدارࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫوتراقباݍ

  أɸدافࡧالدراسة

  :الدراسةࢫكمحاولةࢫمناࢫإڲʄࢫهتناولناࢫلɺذإنࢫالɺدفࢫمنࢫ

 عرضࢫمجموعةࢫɸامةࢫمنࢫمبادئࢫوآلياتࢫاݍݰوكمةࢫȊشأنࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالعمومية؛ -

ࢫالعموميةࢫ - ࢫالمؤسسات ࢫوخصوصيات ࢫطبيعة ࢫمع ࢫتȘناسب ࢫالۘܣ ࢫاݍݰوكمة ࢫآليات إيجاد

 اݍݨزائرʈة؛
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تبۚܣࢫࢫإنࢫالنجاحاتࢫטقتصاديةࢫوלدارʈةࢫالۘܣࢫحققْڈاࢫمشارʉعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫبفضل -

ࢫالمؤسساتࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫإسقاط ࢫسنحاول ࢫولɺذا ࢫالمؤسسات، ࢫحوكمة مفɺوم

 ؛العموميةࢫ٭ڈدفࢫإصلاحࢫوتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

ࢫالمؤسساتࢫ - ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫمفɺوم ࢫتطبيق ࢫنجاح ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫالۘܣ ࢫللمقفحات الوصول

 .العموميةࢫاݍݨزائرʈة

  فرضيةࡧالدراسة

  .س؈نࢫأداءࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈةȖعتفࢫاݍݰوكمةࢫأساسࢫتح -

  راساتࡧالسابقةدال

 :Aziz EL IDRISSIالباحثࢫعزʈزࢫלدرʉؠۜܣࢫالدراسةࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫ -

"La Gouvernance des entreprises publiques, perspective comparative Maroc – Europe, 

Thèse de doctorat en science de gestion, Université de Lille1 – IAE de Lille, Ecole 

doctorale sciences économiques, sociales, de l’aménagement et du management 

(SESAM), France, janvier 2017". 

ࢫ ࢫɸذه ࢫأداءࢫ: إشɢاليةࢫالدراسةعاݍݨت ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمثل ࢫاݍݰوكمة ࢫتأث؈فࢫآلية ࢫمدى ما

ࢫالعمومية ࢫ؟المؤسسات ࢫمجلس ࢫأن ࢫالباحث، ࢫخلص ࢫوقد ࢫتحس؈نࢫ، ʏࢫࢭ ࢫحاسما ࢫدورا ࢫيلعب לدارة

ࢫالدولة،ࢫاتباعࢫ. أداءࢫالمؤسساتࢫالعمومية وȋالتاڲʏ،ࢫتقعࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمؤسسةࢫالعمومية،ࢫولاࢫسيما

سياسةࢫالتعي؈نࢫوالتوظيفࢫللاستفادةࢫمنࢫمساɸمْڈمࢫالمعرفية،ࢫدونࢫأنࢫȖعيقࢫأيضاࢫاستقلاليةࢫ

ووجودࢫלناثࢫࢭʏࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫ،كماࢫتطرقࢫالباحثࢫإڲʄࢫȊعضࢫالنقاطࢫالمɺمة،ࢫɠالسن. المجلس

 . يمكنࢫأنࢫتɢونࢫمصادرࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫخلقࢫالقيمة

 :Boussadia Hichemالدراسةࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫالباحثࢫبوسعديةࢫɸشامࢫ -

"La gouvernance d’entreprise et le contrôle du dirigeant : cas l’entreprise publique 

Algérienne, Thèse de doctorat, option : management des organisations, 

spécialité :Audit et contrôle de Gestion, Université Abou Bekr Belkaid Tlemcen, Faculté 

des sciences Economique, Commerciales et des Sciences de Gestion, 2013/2014 ."  

مࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫتطرقࢫالباحثࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالنقاطࢫالمɺمة،ࢫوقدمࢫحوصلةࢫعنࢫأɸࢫ

ࢫ ࢫالعمومية ࢫלدارةࢫاݍݨزائرʈةالمؤسسات ࢫمجلس ࢫاستقلالية ࢫالمس؈فين، ࢫاستقلالية ࢫكقضايا ،

ࢫوالماڲʏࢫ ࢫטقتصادي ࢫمعاي؈فࢫכداء ࢫمراعاة ࢫوعدم ࢫالعمومية، ࢫللسلطات ࢫالمفرط ࢫלداري والتدخل

ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫللمؤسسات، ࢫاݍݨيدة ࢫاݍݰوكمة ࢫقواعد ࢫتبۚܣ ࢫأنࢫࢫوعدم ࢫيمكٔڈا لا

وأضافࢫالباحثࢫأنࢫالدولةࢫتمنحࢫالمؤسساتࢫالعموميــةࢫالعديدࢫمنࢫ. تحققࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫمٔڈا
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ومنࢫ. الȘسɺـيلات،ࢫالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمستقبلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫحالةࢫاختفاءࢫɸذهࢫالȘسɺيــلات

ʄࢫتبۚܣࢫمبادئࢫعڴࢫݨزائرʈةب؈نࢫاݍݰلولࢫالۘܣࢫقدمɺاࢫالباحث،ࢫيɴبڧʏࢫȖܨݨيعࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍ

ࢫالمؤسسات ࢫט  منح ،حوكمة ࢫمن ࢫنوع ࢫالمس؈فينࢫلستقلالية ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫآليات ࢫواعتماد لمس؈فين،

ࢫوȋالتاڲʏࢫ ࢫالرȋحية، ࢫضمان ࢫأجل ࢫمن ࢫɸذا ࢫالمɺمة، ࢫوغ؈فࢫالمالية ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫعن وלفصاح

 .ضمانࢫטستقلاليةࢫوالتموʈلࢫالذاȖي

دورࢫآلياتࢫ": يدࢫوالɺامࢫيحياوي،ࢫتحتࢫعنوانالدراسةࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫالباحث؈ن،ࢫليڴʄࢫبوحد -

ࢫالعموميةࢫ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫوלداري ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات حاكمية

ࢫ"اݍݨزائرʈة ࢫالعدد ࢫللعلوم، ࢫآفاق ࢫمجلة ࢫɲشرٮڈا ࢫ01، ࢫإبرازࢫ2016، ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸدفت ،

ࢫالمؤس ʏࢫࢭ ࢫوלداري ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫآليات سةࢫمساɸمة

ࢫȖعاɲيࢫ ࢫالۘܣ ࢫأكفࢫالمعضلات ࢫכخ؈فࢫʇعتفࢫمن ࢫɸذا ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوخلصت ࢫاݍݨزائرʈة، العمومية

ࢫعڴʄࢫ ࢫتنعكس ࢫإضافية ࢫتɢاليف ࢫتحمل ࢫعليھ ࢫوʈفتب ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالعمومية ࢫالمؤسسة مٔڈا

ࢫأوࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺا،ࢫمماࢫيضعفࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالتنافسࢫ أسعارࢫالسلعࢫالۘܣࢫتɴتجɺا

ࢫטلقا ࢫيؤدي ࢫكما ࢫالعموميةࢫوالبقاء، ࢫالمؤسسة ࢫقبل ࢫمن ࢫومباد٬ڈا ࢫاݍݰوكمة ࢫبآليات م

 .اݍݨزائرʈةࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداريࢫفٕڈاࢫوزʈادةࢫكفاءةࢫأدا٬ڈا

 :،ࢫتحتࢫعنوانCurtis J. Milhaupt  &Mariana Pargendlerالدراسةࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫ -

 Governance Challenges of Listed State-Owned Enterprises around the" 

"World: National Experiences and a Framework for Reform،Cornell 

International Law Journalࢫ2017،ࢫ03،ࢫالعددࢫʄࢫالوقوفࢫعڴʄذهࢫالدراسةࢫإڲɸدفتࢫɸࢫ،

ࢫالدولࢫ ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫالمشفكة ࢫالتحديات أɸم

ࢫݍݰو  ࢫالوطنية ࢫالمقارȋات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫوخلصتࢫودراسة ࢫالعمومية، ࢫالمؤسسات كمة

ࢫنم ࢫوجود ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫذلكࢫالدراسة ࢫمع ࢫالعمومية، ࢫالمؤسسات ࢫݍݰوكمة ࢫوثابت ʏࢫمثاڲ وذج

ࢫأداءࢫ ࢫلإصلاح ࢫالدول ࢫاعتمدٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالمقارȋة ࢫيخص ࢫفيما ࢫمشفكة ࢫقواسم يوجد

ࢫ ࢫتوصيات ࢫتبɴت ࢫجميعɺا ࢫإذ ࢫالعمومية، ࢫالمؤسساتࢫࢫOCDEالمؤسسات ࢫحوكمة Ȋشأن

 .العمومية

ࢫالدراسةࢫالۘ - ࢫتوماسيكࢫوآخرون ࢫࢫTomasic et alܣࢫقامࢫ٭ڈا حولࢫموضوعࢫࢫ2006سنة

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫأفɢارࢫالمؤسسات ࢫونقل ࢫتطبيق ࢫمحاولة ࢫدرسوا ࢫالعمومية، ࢫالمؤسسات حوكمة

ࢫوأسفاليا ࢫالص؈ن ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ʄࢫتبۚܣࢫ. إڲ ࢫإمɢانية ʄࢫإڲ ࢫالباحثون ࢫخلص وقد

ࢫاع ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمومية، ࢫالمؤسسات ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫالمبادئࢫمفɺوم ࢫوإدخال تماد
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ࢫ ࢫلمنظمة ࢫالتوجٕڈية ࢫالمبادئ ࢫمثل ࢫوالمعاي؈ف، ࢫالمؤسساتࢫࢫOCDEالتوجٕڈية ࢫحوكمة Ȋشأن

 . العمومية

  منݤݮࡧالدراسة

٭ڈدفࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫوتحققࢫمنࢫفرضيةࢫالدراسة،ࢫاعتمدࢫالباحث؈نࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫ

ࢫوا ࢫالدراسات ʏࢫࢭ ࢫورد ࢫما ࢫوتحليل ࢫلوصف ࢫטستɴباطي، ࢫوالمنݤݮ ࢫالعلاقةࢫالوصفي ࢫذات لمراجع

ࢫالمܦݰيةࢫ ࢫبالدراسة ࢫوذلك ࢫالنظري ࢫالمحور ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫاعتمدت ࢫحيث ࢫالدراسة، بموضوع

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫوحوكمة ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫاݍݰوكمة ࢫموضوع ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫالمصادر ࢫلبعض التحليلية

  .العموميةࢫȊشɢلࢫخاصࢫوטستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫموضوعࢫالدراسة

 لمؤسساتࡧوالمؤسسةࡧالعموميةלطارࡧالنظريࡧݍݰوكمةࡧا: المحورࡧכول 

  حوكمةࡧالمؤسسات: أولا

ࢫالقرار ࢫلصنع ࢫجماعية ࢫعملية ࢫمختلفةࢫ. اݍݰوكمة ࢫسياقات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫمفɺوم ʇستخدم

المؤسسةࢫنتحدثࢫعنࢫ/،ࢫبالɴسبةࢫللشركة"اݍݰكمࢫالراشد"بالɴسبةࢫلوضعࢫآلياتࢫتنظيميةࢫدوليةࢫ

عددࢫمنࢫالتعارʈفࢫلمفɺومࢫࢫوɸوࢫالسياقࢫالذيࢫنحنࢫࢭʏࢫصددࢫإعطاءࢫ.المؤسسات/حوكمةࢫالشرɠات

  .اݍݰوكمة

نظامࢫبمقتضاهࢫ"،ࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ1992،ࢫسنةࢫCadburyوصفࢫتقريࢫɠادبوريࢫ

ࢫوتراقب ࢫࢫ1".تدارࢫالمؤسسات ࢫالدولية ࢫالتموʈل ࢫمؤسسة ࢫࢫIFCوȖعرف ࢫبأٰڈا ࢫالمؤسسات ۂʏࢫ"حوكمة

   2".مࢫࢭʏࢫأعمالɺاالنظامࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫإدارةࢫالمؤسساتࢫوالتحك

ࢫ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫعرفْڈا ࢫࢫOCDEكما ࢫأٰڈا ʄࢫيوجھࢫ"عڴ ࢫالذي النظام

ࢫالمؤسسة ࢫأعمال ࢫࢭʏࢫ. وʈضبط ࢫالمشارك؈ن ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫوالمسؤوليات ࢫاݍݰقوق ࢫتوزʉع تحدد

ࢫأ ࢫكما ࢫךخرʈن، ࢫالمصݏݰة ࢫوأܵݰاب ࢫوالمديرʈن، ࢫלدارة، ࢫمجلس ࢫمثل ࢫالقواعدࢫالمؤسسة، ࢫتب؈ن ٰڈا

ࢫالذيࢫ ࢫالɺيɢل ࢫتوفرࢫأيضا ࢫ٭ڈذا ʏࢫوۂ ࢫالمؤسسة، ࢫشؤون ࢫبخصوص ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ وלجراءات

   3".يمكنࢫمنࢫخلالھࢫوضعࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫووسائلࢫبلوغࢫتلكࢫכɸداف،ࢫورقابةࢫכداء

ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫɲعرف ࢫجانȎنا، ࢫمن"ومن ࢫمجموعة ࢫيتضمن ࢫشامل ךلياتࢫࢫنظام

ࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫالسلطاتࢫ ࢫالرقابية،ࢫȖعملࢫعڴʄࢫتوجيھࢫوإدارة التنظيميةࢫوכساليب

ࢫوأܵݰابࢫ ࢫالمؤسسة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوتماسك ࢫوالمساءلة ࢫالتɢامل ʄࢫوالتأث؈فࢫعڴ ࢫالمسؤوليات وتوزʉع

ࢫقدر ". المصݏݰة ʏࢫࢭ ࢫجميعɺا ࢫتتفق ࢫإلاࢫأٰڈا ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫȖعارʈف ࢫȖعددت ࢫمɺما ࢫכخ؈ف، ʏةࢫوࢭ

. حوكمةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫأوࢫدعمࢫالشفافيةࢫوالمساءلة،ࢫوטنضباطࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمؤسسات

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏاࢫࢭɸࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائص،ࢫيمكنࢫحصرʄش؈فࢫإڲʇومࢫɺذاࢫالمفɸنا،ࢫفإنࢫɸومنࢫ: 
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 خصائصࡧحوكمةࡧالمؤسسات) : 01(الشɢلࡧرقمࡧ

 

  

  

  

  

  

  

  

ࢫ ࢫأعلاه، ࢫالشɢل ࢫتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫاݍݰوكمة ࢫخصائص ࢫمبادئࢫإن ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫصياغْڈا ࢫتم قد

 ةࢫـــاديࢫوالتنميـادئࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصــومب. اتࢫالدوليةࢫوالمحليةـــمنࢫطرفࢫالعديدࢫمنࢫالمنظم

 OCDE ࢫالمؤسساتࢫ ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫوشرح ࢫوتوضيح ࢫبدراسة ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ࢫأɸم Ȗعتفࢫمن

ࢫا ࢫولʋست ࢫارشادية ࢫبأٰڈا ࢫمٔڈا ࢫالصادرة ࢫاللائحة ࢫɸذه ࢫامتازت ࢫالمبادئࢫ. 4جبارʈةحيث ࢫɸذه ࢫأن كما

ࢫوالتنظيميةࢫ ࢫللأطرࢫالقانونية ࢫغمارࢫإعدادɸم ʏࢫࢭ ࢫالسياسة ʏڥɲࢫصا ࢫقبل ࢫمن ࢫاستخدامɺا بالإمɢان

ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫظروفɺم ࢫȖعكس ࢫوالۘܣ ࢫالمؤسسات، ࢫحوكمة ࢫ5لأساليب ࢫɸذهࢫ، ࢫȖغطي إذ

 :المبادئࢫȊشɢلࢫعامࢫستةࢫمجالات،ࢫكماࢫۂʏࢫممثلةࢫࢭʏࢫالشɢلࢫךȖي

  مبادئࡧحوكمةࡧالمؤسسات): 20(مࡧالشɢلࡧرق

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

ࢫ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمبادئ ࢫإن ࢫاݍݨوانبࢫࢫOCDEحقيقة ࢫأɸم غطت

ࢫمؤسسة ࢫأي ࢫحوكمةࢫ. لنجاح ࢫالموضوعات ࢫȊعض ࢫمعاݍݨة ʏࢫࢭ ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫأخفقت ࢫذلك ومع

 

 

 

 

 

 

 
تطبيقاتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمصارف،ࢫالدارࢫࢫ)التجاربࢫ-المبادئࢫ-المفاɸيم (طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫحوكمةࢫالشرɠات: المصدر

  . 23،ࢫص2005اݍݨامعية،ࢫטسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ

إتباعࡧالسلوكࡧ
כخلاࡪʏࡧ
المناسبࡧ
.والܶݰيح  

 خصائصࡧحوكمةࡧالمؤسسات

 

النظرࡧإڲʄࡧ
المؤسسةࡧ

.كمواطنࡧجيد  

احفامࡧحقوقࡧ
مختلفࡧ
أܵݰابࡧ

المصݏݰةࡧࡩʏࡧ
 .المؤسسة

المسؤوليةࡧأمامࡧ
جميعࡧכطرافࡧ
ذويࡧالمصݏݰةࡧ

 .ࡩʏࡧالمؤسسة

 

إمɢانيةࡧتقييمࡧ
وتقديرࡧأعمالࡧ
مجلسࡧלدارةࡧ

وלدارةࡧ
.التنفيذية  

لاࡧتوجدࡧتأث؈فاتࡧ
غ؈فࡧلازمةࡧنȘيجةࡧ

.ضغوط  

تقديمࡧصورةࡧ
حقيقةࡧلɢلࡧماࡧ

.يحدث  

المسؤوليةࡧ
 טجتماعية

 טنضباط الشفافية טستقلالية المساءلة المسؤولية العدالة

  

  

  

 

 

 

 

 

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄ،ࢫ:المصدر

OECD (2004), OECD Principles of Corporate Governance, 2004 Edition, OECD Publishing, Paris, pp 17, 24. 
 

املةࢫالمȘساوʈةࢫالمع
  للمساɸم؈ن

حمايةࢫحقوقࢫ

  المساɸم؈ن

دورࢫأܵݰابࢫ
المصاݍݳࢫࢭʏࢫحوكمةࢫ

  المؤسسات
مسؤولياتࢫمجلسࢫ

  לدارة

  טفصاحࢫوالشفافية

ضمانࢫوجودࢫأساسࢫ
لإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫ

  المؤسسات

مبادئࢫحوكمةࢫ
  المؤسسات
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ࢫب ࢫالمؤسسات ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫتطبق ࢫلا ࢫلأٰڈا ࢫوالمتقدمة ࢫالنامية ࢫטقتصادات ʏࢫࢭ درجةࢫالمؤسسات

ھࢫخصصتࢫـــوعلي. قࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالعموميةـمȘساوʈة،ࢫوعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫفإنࢫלرشاداتࢫلاࢫتطب

ࢫ ࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫࢫOCDEمنظمة ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫȊشأن ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫɸامة مجموعة

سوفࢫيȘناولɺاࢫɸذهࢫالمبادئࢫ. 62015 ثمࢫقامتࢫبتحديٓڈاࢫࢭʏࢫعامࢫ2005بالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫࢭʏࢫعامࢫ

  . حورࢫالثالثࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةالم

  المؤسسةࡧالعمومية: ثانيا

ࢫمماࢫ ʏࢫوטجتماڤ ࢫالمجالࢫטقتصادي ʏࢫࢭ ࢫوزٰڈا ࢫلɺا ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫفيھ ࢫلاࢫشك مما

ࢫوتنوعࢫ ࢫȖعدد ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫأدى ࢫوقد ࢫلɺا، ࢫȖعرʈفا ࢫإعطاء ʄࢫإڲ ࢫوالمنظمات ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫالعديد دفع

ࢫالعمو  ࢫللمؤسسة ࢫالمسندة ࢫوالتعرʈفات ࢫلذاࢫالمفاɸيم ࢫذكرࢫغالبيْڈا، ࢫلاࢫʇسع ࢫالمقام ࢫɸذا ʏࢫوࢭ مية،

  .  سʋتمࢫטكتفاءࢫبذكرࢫأɸمࢫɸذهࢫالتعارʈف

ࢫالتعاونࢫ ࢫمنظمة ࢫȖعرʈف ࢫنجد ࢫالعمومية ࢫللمؤسسة ࢫقدمت ࢫالۘܣ ࢫالتعارʈف ࢫأɸم ࢫب؈ن من

المؤسساتࢫالۘܣࢫتمارسࢫالدولةࢫعلٕڈاࢫرقابةࢫفعالةࢫ"،ࢫإذࢫȖعرفɺاࢫبأٰڈاࢫOCDEטقتصاديࢫوالتنميةࢫ

   7".اɸمࢫالوحيد،ࢫأوࢫتمتلكࢫأغلبيةࢫرأسࢫالمالࢫأوࢫتمتلكࢫأقليةࢫلكنࢫفعالةسواءࢫɠانتࢫالمس

ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫعرفت ࢫعام"كما ࢫمرفق ࢫإدارة ʄࢫيتوڲ ʏࢫواجتماڤ ࢫاقتصادي يتمتعࢫ*كيان

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫجماعية ࢫحاجات ࢫتلبية ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫɲسȎية، ࢫواستقلالية ࢫمتخصصة ࢫمعنوʈة Ȋܨݵصية

 8".مةࢫللدولةتنفيذࢫالسياسةࢫالعا

باختصار،ࢫيوجدࢫثلاثࢫعناصرࢫأساسيةࢫتتكررࢫتقرʈباࢫࢭʏࢫمعظمࢫȖعارʈفࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫ

ࢫديليونࢫ ࢫࢫDelionحسب ࢫࢭʏࢫ1979سنة ࢫتɴتجࢫࢫ9:تتمثل ࢫمعنوʈة؛ ࢫܧݵصية ʏࢫۂ ࢫالعمومية المؤسسة

ࢫ ࢫالدولة ࢫتمتلك ࢫسعر؛ ࢫمقابل ࢫأوࢫخدمات ࢫ(سلع ࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشر–)فروعɺاأوࢫأحد ࢫ-Ȋشɢل

 .أغلبيةࢫرأسࢫمالɺا

ࢫ ࢫالمفرات ࢫمن ࢫعدد ࢫɸناك ࢫلإɲشاءࢫ) טعتبارات(عموما، ࢫالعمومية ࢫالسلطات ࢫتدفع الۘܣ

ʏاࢫفيماࢫيڴɸالمؤسساتࢫالعمومية،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫحصر:  

ࡧالوطنية -1 ࢫالمؤسساتࢫ: السيادة ࢫبإɲشاء ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالدول ࢫأغلب ࢫأن ࢫنجد ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢭ

لݏݰفاظࢫعڴʄࢫقوٮڈاࢫࢭʏࢫميدانࢫاستقلاليةࢫاتخاذࢫالقرارات،ࢫوخاصةࢫالقطاعاتࢫالعموميةࢫ

 טسفاتيجية؛ࢫ

Ȗعتفࢫاݍݨبايةࢫمورداࢫمالياࢫɸاماࢫʇعملࢫعڴʄࢫإحداثࢫ: مفراتࡧمرتبطةࡧبالرقابةࡧاݍݨبائية -2

ࢫنفسࢫ ʏࢫࢭ ࢫوصارمة ࢫدائمة ࢫبصفة ࢫرقابة ࢫإحداث ࢫيجب ࢫلذا ࢫالدول، ࢫلɢل ࢫالم؈قاɲي التوازن

ࢫالمجال ࢫالشأنࢫنجدࢫالدولةࢫكسلطةࢫعموميةࢫتفضلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫل. الوقتࢫࢭʏࢫɸذا ɺذا

 مراقبةࢫɸذاࢫالقطاع،ࢫوɸذاࢫلأغراضࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫبحتة؛
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3- ʏࡧالطبيڥ ࢫࢫ:טحتɢار ࢫلمراقبْڈا ࢫالدولة ࢫتدخل ࢫتتطلب ࢫالقطاعات ࢫȊعض النقلࢫ(ɸناك

ذهࢫإنࢫטحتɢارࢫالمفروضࢫعڴʄࢫɸ). بالسككࢫاݍݰديدية،ࢫتوزʉعࢫالغازࢫوالمياهࢫوالكɺرȋاءࢫمثلا

ࢫللأɲشطةࢫ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمس؈فࢫوالموجھ ࢫوتصبح ࢫمركزࢫالقوة ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫيجعل القطاعات

 10טقتصاديةࢫوטجتماعية؛

ࡧالمال -4 ࡧرأس ࡧسوق ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫ: فشل ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمن ࢫالمسȘثمرون ࢫيرفض قد

 ɸا؛أوࢫتتطلبࢫففاتࢫطوʈلةࢫכجلࢫلإنجاز /المشارʉعࢫذاتࢫالمخاطرࢫالمرتفعةࢫو

ࢫبأسعارࢫࢫ:العدالة -5 ࢫوخدمات ࢫسلع ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫاݍݵواص ࢫيرفض قد

ࢫ ࢫأوࢫمجانا ࢫأوࢫتوف؈فɸا(معقولة ࢫانتاجɺا ࢫتɢلفة ࢫعن ࢫإڲʄࢫ)بأسعارࢫتقل ࢫالدولة ࢫيدفع ࢫمما ،

ࢫالدخلࢫ ࢫذات ࢫالضعيفة ࢫالطبقات ࢫلإعانة ࢫالمشروعات، ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫللاسȘثمار التدخل

اݍݵدماتࢫالفيدية،ࢫالنقلࢫ(ࢭʏࢫالمناطقࢫالنائيةࢫࢫالمنخفض،ࢫأوࢫכܧݵاصࢫالذينࢫʇعʋشون 

 11؛)العموميࢫمثلا

ࡧטسفاتيجية -6 ࢫכɲشطةࢫ: المفرات ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫلتدخل ࢫטسفاتيجية ࢫالمفرات ࢫأɸم من

טقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫالسڥʏࢫإڲʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫسرʈةࢫالمعلوماتࢫحولࢫماࢫيتمࢫإنتاجھࢫ

ࢫتؤديࢫɸذهࢫטعتباراتࢫإڲʄࢫتوجɺɺاࢫنحوࢫمنࢫأسݏݰةࢫكماࢫونوع اࢫعلسࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫكما

ࢫأفرادࢫ ࢫاستغلال ࢫمن ࢫخوفا ࢫכفراد ࢫلدى ࢫتركɺا ࢫوعدم ࢫبنفسɺا ࢫاݍݵدمات ࢫȊعض تقديم

 12.المجتمع

نࢫɸذاࢫטɸتمامࢫبالمؤسساتࢫالعموميةࢫدليلࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫإتأسʋساࢫعڴʄࢫماسبق،ࢫيمكنࢫالقول،ࢫ

ࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫللعديدࢫمنࢫدولࢫالعالم،ࢫحيثࢫتمثلࢫلازالتࢫتلعبࢫدور  اࢫمؤثراࢫوأساسيا

  . إݍݸ...مساɸمْڈاࢫجزءاࢫأساسياࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫوالقيمةࢫالمضافةࢫوخلقࢫفرصࢫالعمل

  المؤسسةࡧالعموميةࡧاݍݨزائرʈة: المحورࡧالثاɲي

ستقلالࢫإڲʄࢫيومناࢫشɺدتࢫومازالتࢫȖشɺدࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫمنذࢫט 

ɸذاࢫعدةࢫتطوراتࢫوتحولاتࢫوإصلاحاتࢫجذرʈةࢫɠانࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫمٔڈاࢫɠلࢫمرةࢫɸوࢫإخراجɺاࢫمنࢫ

ࢫטقتصادي ࢫأدا٬ڈا ࢫتحس؈ن ࢫمحاولة ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫفٕڈا، ࢫتتخبط ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالصعبة . وضعيْڈا

ࢫللت ʏڏʈࢫالتار ࢫالتطور ࢫلعرض ࢫاݍݨزء ࢫɸذا ࢫتخصيص ࢫارتأينا ࢫכحداث، ࢫɸذه ࢫلأɸمية غ؈فاتࢫونظرا

  . الȘسي؈فيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة

 )Gestion -L’Auto )1962-1965مرحلةࡧالȘسي؈فࡧالذاȖي -1

ࢫعڴʄࢫ ࢫטجتماعية ࢫالمردودية ࢫرفع ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫɠان ࢫالذي ࢫالȘسي؈فࢫالذاȖي ࢫنظام ࢫالدولة انتݤݨت

ࢭʏࢫتدɲيࢫכداءࢫࢫحسابࢫالمردوديةࢫטقتصادية،ࢫفبيɴتࢫنتائجࢫتلكࢫالتجرȋةࢫوجودࢫعراقيلࢫساɸمت

ࢫتحتࢫ ࢫالدولة ࢫقبل ࢫمن ࢫالقائم ࢫالتدعيم ࢫسياسة ࢫسȎبْڈا ࢫوالۘܣ ࢫالعمومية، ࢫטقتصادية للمؤسسة
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ࢫטقتصاديةࢫ ࢫوضعيْڈا ʄࢫعڴ ࢫسلبا ࢫذلك ࢫواɲعكس ࢫللمجتمع، ࢫטجتماعية ࢫاݍݰاجيات ࢫتلبية غطاء

ࢫتحرʈفا. والمالية ࢫعنھ ࢫنتج ࢫاݍݨانبࢫטقتصادي ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫטجتماڤ ࢫباݍݨانب ࢫטɸتمام منࢫࢫإن

أصبحتࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالعموميةࢫتضيعࢫمنࢫ. وظيفْڈاࢫכصليةࢫالۘܣࢫوجدتࢫمنࢫأجلɺا

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالمستوʈ؈ن ʄࢫعڴ ࢫسلبية ࢫنتائج ࢫفأفرزت ࢫتɴشِڈا، ࢫأن ࢫمن ࢫعوض ࢫالمضافة قيمْڈا

ʏذهࢫ. وטجتماڤɸࢫ ࢫɠانت ࢫحيث ࢫآنذاك ࢫالسائد ࢫטقتصادي ࢫالمناخ ʄࢫإڲ ࢫالنتائج ࢫتلك ࢫسȎب يرجع

اديةࢫعموميةࢫɠانتࢫأوࢫخاصة،ࢫعڴʄࢫشɢلࢫمحميةࢫاقتصاديةࢫذاتࢫنظامࢫمغلقࢫلاࢫالمؤسسةࢫטقتص

لمࢫتكنࢫتجرȋةࢫɸذاࢫالȘسي؈فࢫتطبيقاࢫأيديولوڊʏࢫواܷݳࢫالمعالمࢫبقدرࢫماࢫ. ʇعبأࢫبماࢫيحدثࢫࢭʏࢫمحيطھ

ࢫכملاكࢫ ࢫظاɸرة ࢫخاصة ࢫوالظروف، ࢫالعوامل ࢫمن ࢫمجموعة ࢫأملتھ ࢫعليھ ࢫمفروضا ࢫواقعيا ɸوࢫأمرا

ࢫ ࢫاɲعɢاس ʏࢫۂ ࢫالۘܣ ࢫالسياسيةࢫالشاغرة، ࢫاݍݰياة ࢫمجمل ࢫعف ࢫسائدة ࢫɠانت ࢫالۘܣ للوضعية

ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫلȘسي؈ف ࢫآخر ࢫأسلوب ࢫإيجاد ࢫمن ࢫلابد ࢫفɢان ࢫوטجتماعية، إنࢫ. وטقتصادية

ࢫعڴʄࢫ ࢫالدولة ࢫالس؈فࢫنحوࢫɸيمنة ࢫفرضت ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫتنظيم ࢫإعادة ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫالۘܣ المعطيات

اديࢫوالسرعةࢫالۘܣࢫصاحبتࢫعمليةࢫالتأميمࢫالقطاعࢫالعام،ࢫإنࢫكثافةࢫالتدخلࢫࢭʏࢫالميدانࢫטقتص

ɠانتࢫالبدايةࢫمعࢫالȘسي؈فࢫالذاȖيࢫكمرحلةࢫأوڲʄࢫȊعدࢫטستقلالࢫثمࢫ. أظɺرتࢫمشروعࢫجزائريࢫللوجود

 13.نظمࢫɸذاࢫالقطاعࢫوسܣࢫبقطاعࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫالصناعيةࢫوالتجارʈةࢫوالشرɠاتࢫالوطنية

 )L’entreprise Nationale )1965-1971 مرحلةࡧالمؤسسةࡧالوطنية -2

ࢫبالتوسعࢫ ࢫلɺا ࢫȖسمح ࢫلم ࢫوالۘܣ ࢫالȘسي؈فࢫالذاȖي ࢫخلال ࢫالمؤسسات ࢫواجɺْڈا ࢫالۘܣ ࢫالصعوȋات إن

جعلࢫالدولةࢫتفكرࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫالشرɠاتࢫالوطنيةࢫوذلكࢫلݏݰدࢫمنࢫنفوذࢫالرأسمالࢫכجنۗܣࢫوتحقيقࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالسلطة ࢫفشرعت ࢫטقتصادي، ࢫتأمࢫ1966טستقلال ࢫمكثفةࢫبإجراء يمات

ࢫالعديدࢫ ࢫالدولة ࢫأɲشأت ࢫولȘسي؈فࢫɸذا ࢫכخرى ࢫالصناعات ࢫمن ࢫوالعديد ࢫوالتأم؈ن ࢫوالبنوك للمناجم

ࢫ1966" سونارʈم"الشركةࢫالوطنيةࢫللمناجمࢫ: مٔڈا ،ࢫالشركةࢫ1967،ࢫالشركةࢫالوطنيةࢫلموادࢫالبناء

أماࢫ. فɸاوغ؈ࢫ1966" الشركةࢫالوطنيةࢫللمصفات" 1967" سوناɠوم"الوطنيةࢫللعرȋاتࢫواݍݰافلاتࢫ

ࢫࢭʏࢫوجودࢫمديرࢫعامࢫيتمࢫȖعيʋنھࢫبموجبࢫ بخصوصࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫفإنࢫכمرࢫيتمثل

ࢫوإڲʄࢫ ࢫواسعة، ࢫȊسلطات ࢫوʈتمتع ࢫالوصية ࢫالوزارة ࢫسلطة ࢫتحت ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسة ʄࢫيتوڲ قرارࢫوزاري،

جانبھࢫتوجدࢫɸيئةࢫاسȘشارʈةࢫȖساعدهࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫشؤونࢫالمؤسسة،ࢫتتألفࢫمنࢫممثل؈نࢫعنࢫȊعضࢫ

تࢫواݍݰزب،ࢫحيثࢫمنحتࢫللمس؈فࢫالسلطةࢫالمطلقةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫدونࢫمشاركةࢫالعمال،ࢫɸذاࢫالوزارا

ࢫداخلࢫ ࢫالصراعات ࢫمن ࢫالعديد ࢫإثارة ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫالب؈فوقراطية، ࢫالمشاɠل ࢫبروز ʄࢫإڲ ࢫأدى ما

ࢫالعملࢫ ࢫعلاقات ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫالتناقضات ࢫولإزالة ࢫوالمشرف؈ن، ࢫوالعمال ࢫלدارة ࢫب؈ن المؤسسات

 14.قࢫالȘسي؈فࢫטشفاɠيࢫللمؤسساتأصدرتࢫالسلطاتࢫميثا
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 )La Gestion Socialiste  )1971-1980مرحلةࡧالȘسي؈فࡧטشفاɠي -3

ࢫأوࢫ ࢫالعمومية ࢫالمؤسسة ࢫشɢل ࢫمن ࢫטنتقال ࢫففة ʏࢫۂ ࢫللمؤسسات، ࢫالȘسي؈فࢫטشفاɠي أسلوب

عدةࢫأɸمɺاࢫاعتبارࢫتجرȋةࢫࢫالمشروعࢫالعام،ࢫإڲʄࢫشɢلࢫالمؤسسةࢫטشفاكية،ࢫوɠانࢫɸذاࢫبتأث؈فࢫعوامل

ࢫالمشاركةࢫ ࢫلتجسيد ࢫصيغة ࢫإيجاد ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫباعثا ࢫوسلبياٮڈا ࢫإيجابياٮڈا ࢫبɢل الȘسي؈فࢫالذاȖي

الفعالةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف،ࢫوكذلكࢫتحولࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫالوطنيةࢫالعموميةࢫمنࢫכسلوبࢫالتقليديࢫإڲʄࢫ

ࢫالȘسي؈فࢫوالر  ࢫبمɺام ࢫتضطلع ࢫعناصرࢫɲشطة ࢫالعامل؈ن ࢫمن ࢫيتخذ ࢫجديد ࢫخلالࢫأسلوب ࢫمن قابة

ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعمالية ࢫالمشاركة ࢫتتجسد ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫذلك، ʏࢫࢭ ࢫالفعلية مساɸمْڈم

الوطنيةࢫالعمومية،ࢫوفقاࢫلميثاقࢫالȘسي؈فࢫטشفاɠيࢫللمؤسسات،ࢫمنࢫخلالࢫالمجلسࢫالمنتخبࢫالذيࢫ

ࢫ" ࢫالمستمرࢫلݏݨودة، ࢫالتحس؈ن ʄࢫوعڴ ࢫלنتاج ࢫزʈادة ʄࢫوعڴ ࢫȖسي؈فࢫالمؤسسة، ࢫحسن ʄرࢫعڴɺسʇࢫʄوعڴ

باختصار،ࢫإنࢫɸذاࢫࢫ15".القضاءࢫعڴʄࢫالتبذير،ࢫومراعاةࢫالنظامࢫࢭʏࢫالعملࢫوتحقيقࢫأɸدافࢫالمخطط

ࢫباءࢫبالفشلࢫوأصبحࢫɸناكࢫصراعࢫدائمࢫب؈نࢫלدارةࢫومجلسࢫالعمالࢫحولࢫمسألةࢫ כسلوبࢫأيضا

ࢫالعامة، ࢫاݍݵزʈنة ʄࢫعڴ ʏࢫالماڲ ࢫالعبء ࢫوازداد ࢫالقرارات، ࢫالسلبيةࢫࢫالȘسي؈فࢫواتخاذ ࢫכمور ࢫمن وغ؈فɸا

 .الۘܣࢫدفعتࢫالدولةࢫإڲʄࢫإيجادࢫأسلوبࢫجديدࢫلإدارةࢫɸذهࢫالمؤسسات

 )La Restructuration )1980-1988 مرحلةࡧإعادةࡧالɺيɢلة -4

ࢫ ࢫالعشرʈة ࢫخلال ࢫخاضتھ ࢫالذي ࢫالتنموي ࢫاݍݨزائرࢫلمسارɸا ࢫتقييم ونظراࢫ) 1977-1967(عند

ࢫالمر  ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫالمشاɠل ࢫالنقائص، ࢫمن ࢫالعديد ࢫحددࢫلظɺور ࢫما ࢫȊعد ࢫالɺيɢلة ࢫإعادة ࢫظɺرت احل

ࢫ ࢫاݍݵما؟ۜܣ ࢫأɸدافھ) 1984-1980(المخطط ࢫمن ࢫɠان ࢫالذي ڈا ࢫوتوزʉعࢫ: مضموٰ ࢫاللامركزʈة تدعيم

ࢫלنتاجية؛ࢫ ࢫوכɲشطة ࢫלدارʈة ࢫכɲشطة ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ࢫدون ࢫالمستوʈات ࢫمختلف ࢫلȘشمل السلطة

ࢫלنتاجية ࢫووحداٮڈا ࢫالمؤسسة ࢫɸيئات ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالمبادرة ࢫالكفاءاتࢫࢫȖܨݨيع ࢫاستعمال ٭ڈدف

ࢫعملɺاࢫ ࢫومستوى ࢫالمؤسسة، ࢫݯݪݮ ࢫب؈ن ࢫالقصوى ࢫالملائمة ࢫمراعاة ࢫعقلانيا؛ ࢫاستعمالا الȎشرʈة

فلقدࢫɠانتࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫانتقالةࢫنوعيةࢫنحوࢫنمطࢫجديدࢫيختلفࢫعماࢫɠانࢫ. واختصاصɺاࢫלقليܣ

ࢫ ࢫمن ࢫابتداء ࢫاقتصادية ࢫإصلاحات ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫشرعت ࢫحيث ࢫالسابق، ʏࢫࢭ وتجدرࢫࢫ1980.16سائدا

  .  إعادةࢫالɺيɢلةࢫالعضوʈة،ࢫوإعادةࢫالɺيɢلةࢫالمالية: לشارة،ࢫأنࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫعرفتࢫشɢل؈نࢫɸما

 )L’Indépendance  )1988-1995مرحلةࡧاستقلاليةࡧالمؤسسات -5

ࢫلعمليةࢫטستقلاليةࢫالۘܣࢫدخ لْڈاࢫلمࢫتكنࢫعمليةࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫࢭʏࢫالثمانيɴياتࢫإلاࢫاستعدادا

ࢫالتطوراتࢫ ࢫإلاࢫأن ࢫالسوق، ࢫاقتصاد ʏࢫࢭ ࢫللدخول ࢫوذلك ࢫتقرʈبا، ࢫالȘسعيɴيات ࢫبداية ʏࢫࢭ المؤسسات

ࢫاسفاتيجيةࢫ ࢫووفق ࢫمتأنية ࢫأوࢫبدراسة ࢫمسطرࢫمسبقا، ࢫبرنامج ʄࢫعڴ ࢫمبɴية ࢫتكن ࢫلم وלصلاحات

ࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫحۘܢࢫتتوقفࢫلتدخلࢫࢭʏࢫإصلاحاتࢫأخرى،ࢫولݏݵروجࢫ محددة،ࢫفلاࢫتɢادࢫتبدأ

ࢫإڲʄࢫالتخڴʏࢫعنࢫالطرقࢫالسابقةࢫالمس؈فةࢫللاقتصادࢫمنࢫɸذهࢫالوض عيةࢫاݍݰرجة،ࢫوࢭʏࢫمحاولةࢫمٔڈا
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ࢫفيماࢫʇسܢࢫبالاستقلالية،ࢫالۘܣࢫأعلنࢫ ࢫتمثلت ࢫأخرى، ࢫإجراءات ࢫاتخاذ ʄࢫإڲ ࢫالدولة ࢫعمدت الوطۚܣ،

ࢫ ࢫسنة ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسةࢫ1988عٔڈا ࢫطرف ࢫمن ࢫالمال ࢫرأس ࢫملكية ࢫحق ࢫب؈ن ࢫالفصل ࢫتم ࢫوعندɸا ،

ي؈فࢫفٕڈا،ࢫفأصبحتࢫالمؤسسةࢫذاتࢫܧݵصيةࢫمعنوʈةࢫمستقلةࢫعنࢫالدولةࢫوصلاحيةࢫלدارةࢫوالȘس

ࢫبإɲشاءࢫ ࢫاݍݵاصة ʄࢫכوڲ ࢫالقوان؈ن ࢫصدور ࢫمع ࢫלصلاحات ࢫɸذه ࢫبتطبيق ࢫاݍݵاص ࢫالفنامج وانطلق

صناديقࢫالمساɸمة،ࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫالقيامࢫباسȘثماراتࢫاقتصاديةࢫݍݰسابࢫالدولةࢫلاسيماࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫالعمو  ࢫالمؤسسات ࢫرأسمال ʏࢫࢭ ࢫبجعلھࢫالمساɸمة ࢫمالية ࢫأرȋاح ࢫتحقيق ࢫ٭ڈدف ࢫטقتصادية مية

مؤسسةࢫاسȘثمارʈةࢫمالية،ࢫومنࢫثمࢫدخلتࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫלصلاحࢫȊشɢلࢫحقيقي،ࢫوأɲشȁتࢫوسائلࢫ

  17 .1989 تنظيمࢫوتوجيھࢫوتأط؈فࢫللاقتصادࢫوذلكࢫابتداءࢫمنࢫسنة

  )اɸذإڲʄࡧيومناࡧࡧ1995منࡧ( La Privatisationمرحلةࡧاݍݵܶݵصةࡧ -6

ࢫجراءࢫ ࢫالعشرʈن ࢫأواخرࢫالقرن ʏࢫࢭ ࢫعرفت ࢫالۘܣ ࢫأɸمية ࢫأك؆فࢫالظواɸرࢫטقتصادية اݍݵܶݵصة

ࢫالنظامࢫ ʄࢫإڲ ࢫالموجھ ࢫטقتصادي ࢫكنظام ࢫالسوق ࢫاقتصاد ࢫوتبۚܣ ࢫטشفاɠي، ࢫالمعسكر اٰڈيار

ࢫ. טقتصاديࢫاݍݰر ʏࢫاݍݨزائرࢫوتحتࢫتأث؈فࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫالعالميةࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲ ʏࢭFMIࢫ

ࢫالد ࢫاݍݵارجيةࢫࢫBMوڲʏࢫوالبنك ࢫالمديونية ࢫمن ࢫللتخفيف ࢫمعɺما ࢫللتعامل ࢫاݍݨزائرࢫمجفة ࢫɠانت الۘܣ

ࢫماࢫ ࢫɸذا ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫتحس؈ن ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫלصلاحات وفشل

،ࢫوعرفࢫاݍݵܶݵصةࢫبماࢫ)04-01(أدىࢫباݍݨزائرࢫلݏݨوءࢫإڲʄࢫاݍݵܶݵصة،ࢫوالذيࢫجاءࢫࢭʏࢫכمرࢫرقمࢫ

ʏل: "يڴɠࢫللقانونࢫࢫ ࢫخاضع؈ن ࢫأوࢫمعنوʈ؈ن ࢫطبيعي؈ن ࢫأܧݵاص ʄࢫإڲ ࢫالملكية ࢫنقل ʏࢫࢭ ࢫتتجسد صفقة

،ࢫكماࢫحددࢫɸذاࢫכمرࢫالقيامࢫȊعمليةࢫاݍݵܶݵصةࢫمنࢫطرفࢫ"اݍݵاصࢫمنࢫغ؈فࢫالمؤسساتࢫالعمومية

ʏࢫوۂ ࢫכجɺزة ࢫمن ࢫݍݨنةࢫ: مجموعة ࢫبالمساɸمات؛ ࢫالمɢلف ࢫالوزʈر ࢫالدولة؛ ࢫمساɸمات مجلس

ࢫالمراقبة ࢫوݍݨنة ࢫכ . اݍݵܶݵصة ࢫ) 95/22(مرࢫأما ʏࢫࢭ ࢫاݍݵطواتࢫࢫ1995/08/26المؤرخ ࢫبوضع جاء

العمليةࢫݍݵܶݵصةࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫالعموميࢫوالقطاعاتࢫטقتصادية،ࢫالمتعلقةࢫباݍݵܶݵصةࢫ

ʏࢫࢭ ࢫتمثلت ࢫوالبضاǿعࢫ: والۘܣ ࢫللمسافرʈن ࢫالفي ࢫالنقل ࢫوالتوزʉع؛ ࢫالتجارة ࢫوالسياحة؛ الفندقة

  18 .يةࢫوالغذائيةالكيميائية؛ࢫالصناعاتࢫالɴسيجيةࢫوالصناعاتࢫالزراع

ࢫɠانتࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالعمومية ࢫالمؤسسة ࢫ٭ڈا ࢫمرت ࢫالۘܣ ࢫالمراحل ࢫمختلف ʄࢫإڲ ࢫتطرقنا Ȋعد

ࢫوإعادةࢫ ࢫالعمومي ࢫبالقطاع ࢫالٔڈوض ࢫȊغرض ࢫتܶݰيحية ࢫوسياسات ࢫɸيɢلية ࢫإصلاحات ࢫعن عبارة

ࢫטقتصادي ࢫالنمو ࢫواستعادة ࢫاختصاصɺا ࢫטقتصادية ࢫالعمومية ࢫɸذهࢫࢫللمؤسسة ࢫأن ࢫإلا لɺا،

فإنࢫاݍݰɢومةࢫࢫ،وعليھ. לصلاحاتࢫاتصفتࢫبالغموضࢫوعدمࢫالثبات،ࢫولمࢫتحققࢫالنتائجࢫالمتوقعة

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫداخل ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫمفɺوم ࢫبȘبۚܣ ࢫمغۜܢ ࢫوقت ࢫأي ࢫأك؆فࢫمن ࢫمطالبة اݍݨزائرʈة

ࢫ ࢫالدولة ࢫم؈قانية ʄࢫعڴ ࢫعبئا ࢫأصبحت ࢫلأٰڈا ࢫوȖ(العمومية، ࢫإدارٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالموجود ࢫلݏݵلل سي؈فɸاࢫنظرا
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ࢫاݍݵلل ࢫأمامࢫحتميةࢫȖسديدࢫفوات؈فࢫɸذا ࢫࢭʏࢫإعاقةࢫعمليةࢫ) وȋالتاڲʏࢫفإنࢫالدولةࢫتجدࢫنفسɺا وسȎبا

 .التنميةࢫטقتصادية

 مبادئࡧوآلياتࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧالعمومية: المحورࡧالثالث

ࢫ ࢫمن ࢫɸامة ࢫمجموعة ࢫالمحور ࢫɸذا ࢫʇعرض ࢫالتوجٕڈية"سوف ࢫمنظمةࢫ" المبادئ ࢫأصدرٮڈا الۘܣ

ࢫࢫالتعاونࢫטقتصادي Ȋشأنࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالعمومية،ࢫوأɸمࢫآلياتࢫحوكمةࢫࢫOCDEوالتنمية

  .المؤسساتࢫالۘܣࢫتمࢫصياغْڈاࢫلسياقࢫالمؤسساتࢫالعمومية

 "المبادئࡧالتوجٕڈية"مبادئࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧ -1

ࢫ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫلمنظمة ࢫالتوجٕڈية ࢫالمبادئ ࢫحوكمةࢫࢫOCDEإن Ȋشأن

ࢫعب ʏࢫۂ ࢫالعمومية ࢫالمؤسساتࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫضمان ࢫكيفية ࢫȊشأن ࢫلݏݰɢومات ࢫتوصيات ࢫعن ارة

ࢫللمساءلة ࢫوقابلة ࢫوشفافة ࢫفعالة ࢫبطرʈقة ࢫȖعمل ࢫالمعيارࢫالدوڲʏࢫ. العمومية ࢫالمبادئ ࢫɸذه وȖشɢل

المتفقࢫعليھࢫللطرʈقةࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫبموجّڈاࢫعڴʄࢫاݍݰɢوماتࢫممارسةࢫوظيفةࢫملكيةࢫالدولةࢫلتجنبࢫ

وتنقسمࢫɸذهࢫالمبادئࢫإڲʄࢫسبعࢫ. لمفرطࢫمنࢫجانبࢫالدولةمخاطرࢫɠلࢫمنࢫالملكيةࢫالسلبيةࢫوالتدخلࢫا

 19 :مجموعات) 7(

تمارسࢫالدولةࢫحقࢫالملكيةࢫࢭʏࢫࢫ:Rationales for state ownershipالمفراتࡧلملكيةࡧالدولةࡧ - 1-1

عنايةࢫوعلٕڈاࢫأنࢫتقيمࢫכɸدافࢫالۘܣࢫتفرࢫملكيةࢫالدولةࢫȊ. المؤسساتࢫالعموميةࢫلمصݏݰةࢫاݍݨمɺور 

  وتفܶݳࢫعٔڈاࢫوتقومࢫبمراجعْڈاࢫȊشɢلࢫدوري؛

ࡧࡧ- 1-2 ࡧكمالك ࡧالدولة ࢫتتصرفࢫ :The state’s role as an ownerدور ࢫأن ࢫالدولة ʄࢫعڴ يتع؈ن

ࢫالعموميةࢫبطرʈقةࢫشفافةࢫتȘسمࢫ كمالكࢫɲشطࢫعڴʄࢫوڤʏࢫودراية،ࢫبماࢫيضمنࢫحوكمةࢫالمؤسسات

  بالقابليةࢫللمساءلة،ࢫمعࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالمɺنيةࢫوالفعالية؛

ࡧ - 1-3 ࡧالسوق ʏࡧࡩ ࡧالعمومية : State-owned enterprises in the marketplaceالمؤسسات

ࢫللمؤسساتࢫ ࢫوالتنظيܣ ࢫالقانوɲي ࢫלطار ࢫيضمن ࢫأن ࢫيجب ࢫالدولة، ࢫلملكية ࢫالمفر ࢫمع تماشيا

العموميةࢫمعاملةࢫمتɢافئةࢫلɢافةࢫالمساɸم؈نࢫومنافسةࢫعادلةࢫࢭʏࢫالسوقࢫح؈نࢫتمارسࢫالمؤسساتࢫ

  دية؛العموميةࢫأɲشطةࢫاقتصا

ࡧךخرʈن - 1-4 ࡧوالمسȘثمرʈن ࡧللمساɸم؈ن ࡧالمتɢافئة  Equitable treatment ofالمعاملة

shareholders and other investors:ࢫالبورصةࢫࢫʏونࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫمدرجةࢫࢭɢعندماࢫت

أوࢫتضمࢫب؈نࢫمالكٕڈاࢫمسȘثمرʈنࢫغ؈فࢫحɢومي؈ن،ࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالدولةࢫوالمؤسساتࢫأنࢫȖعففࢫبحقوقࢫ

ࢫالمساɸم ࢫالمتعلقةࢫɠافة ࢫالمعلومات ʄࢫإڲ ࢫالوصول ʏࢫࢭ ࢫوالمساواة ࢫلɺم ࢫالمتɢافئة ࢫالمعاملة ࢫوتضمن ؈ن

  بالمؤسسة؛
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 Stakeholder relationsالعلاقاتࡧمعࡧأܵݰابࡧالمصݏݰةࡧوممارسةࡧכعمالࡧبمسؤوليةࡧ- 1-5

and responsible business:ࢫبمسؤولياتࢫࢫ ࢫتام ࢫȊشɢل ࢫالدولة ࢫملكية ࢫسياسة ࢫȖعفف ࢫأن يجب

ࢫالعمومية ࢫبتقديمࢫࢫالمؤسسات ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫتقوم ࢫأن ࢫتطلب ࢫوأن ࢫالمصݏݰة، ࢫأܵݰاب تجاه

ݳࢫماࢫۂʏࢫتوقعاتࢫالدولةࢫȊشأنࢫممارسةࢫ. معࢫأܵݰابࢫالمصݏݰة التقارʈرࢫعنࢫعلاقْڈا وʈجبࢫأنࢫتوܷ

  כعمالࢫبمسؤوليةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫالعمومية؛

لعموميةࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫا: Disclosure and transparencyלفصاحࡧوالشفافيةࡧࡧ- 1-6

والمراجعةࢫࢫوטمتثالأنࢫتلقمࢫبأعڴʄࢫمعاي؈فࢫالشفافيةࢫوتخضعࢫلنفسࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫوלفصاحࢫ

  العاليةࢫاݍݨودةࢫالۘܣࢫتخضعࢫلɺاࢫالمؤسساتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫالبورصة؛

 The responsibilities of the boardsمسؤولياتࡧمجالسࡧإدارةࡧالمؤسساتࡧالعمومية - 1-7

of state-owned enterprises :ࢫالعموميةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫإدارة ࢫمجالس ࢫتتمتع ࢫأن يجب

ࢫטسفاتيڋʏࢫ ࢫالتوجيھ ࢫصعيد ʄࢫعڴ ࢫبمɺامɺا ࢫللقيام ࢫاللازمة ࢫوالموضوعية ࢫوالكفاءات بالصلاحيات

والشɢلࢫ. وʈتع؈نࢫعلٕڈاࢫالتصرفࢫب؇قاɸة،ࢫوأنࢫتخضعࢫللمساءلةࢫعنࢫأعمالɺا. وלشرافࢫعڴʄࢫלدارة

  .المواڲʏࢫʇعطيࢫتمثيلࢫللمبادئࢫالتوجٕڈية

 المبادئࡧالتوجٕڈيةࡧللمؤسساتࡧالعمومية) : 03(لشɢلࡧرقمࡧا

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫحوكمة ࢫȊشأن ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫلمنظمة ࢫالتوجٕڈية ࢫالمبادئ إن

ࢫ ࢫمجموعات ࢫسبعة ʄࢫإڲ ࢫتنقسم ࢫوالۘܣ ࢫتوجٕڈية(العمومية، ࢫمبادئ ࢫɠلࢫ)سبعة ࢫتحت ࢫتندرج ࢫحيث ،

حࢫكيفيةࢫإدارةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫبالشɢلࢫالذيࢫقسمࢫمجموعةࢫمنࢫלرشاداتࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتوضي

 

 

 

 

 

 

 

 
 منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄ،ࢫ:المصدر

OECD (2015), OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, Op-cit, pp 17, 26. 
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ࢫللمساءلة ࢫوقابلة ࢫوشفافة ࢫفعالة ࢫبطرʈقة ࢫȖعمل ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫأن ࢫɸذهࢫ. يضمن ࢫفإن وعموما،

ࢫاݍݨوانبࢫ ࢫأɸم ࢫوغطت ࢫالمؤسسات، ࢫɸذه ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫوالتحديات ࢫالمشاɠل ࢫأɸم ࢫعاݍݨت المبادئ

ࢫوȋقاءɸا ࢫأɸ. لنجاحɺا ࢫعن ࢫواܷݰة ࢫصورة ࢫʇعطي ʏࢫالمواڲ ࢫالمؤسساتࢫوالشɢل ࢫحوكمة ࢫمبادئ داف

   ".المبادئࢫالتوجٕڈية"العموميةࢫ

 "المبادئࡧالتوجٕڈية"أɸدافࡧمبادئࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧ): 04(الشɢلࡧرقمࡧ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

ȖعففࢫبالدورࢫࢫOCDEيتܸݳࢫمنࢫالشɢلࢫالسابق،ࢫأنࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫ

ةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫטقتصادات،ࢫولɺذاࢫخصصتࢫلɺاࢫعددࢫمنࢫالɺامࢫالذيࢫتلعبھࢫالمؤسساتࢫالعمومي

وɲستɴتجࢫمنࢫכɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫإڲʄࢫتحقيقɺا،ࢫأنࢫمنظمةࢫ. المبادئࢫالتوجٕڈية

ࢫ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالعموميةࢫࢫOCDEالتعاون ࢫبالمؤسسات ࢫاݍݵاصة ࢫالتحديات ࢫجيدا درست

منࢫɸنا،ࢫفإنࢫاݍݨزائرࢫأوࢫأيࢫدولةࢫأخرى،ࢫإذاࢫماࢫو . عڴʄࢫصعيدࢫاݍݰوكمةࢫقبلࢫطرحɺاࢫلتلكࢫالمبادئ

ࢫלرشاداتࢫ ࢫباعتبارɸا ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫتبۚܣ ࢫمٔڈا ࢫيتطلب ࢫالعمومية ࢫبمؤسساٮڈا ࢫالٔڈوض أرادت

  .والتوصياتࢫالۘܣࢫتضمنࢫالممارساتࢫاݍݨيدة،ࢫخاصةࢫإذاࢫتمࢫاستخدامɺاࢫوتنفيذɸاࢫȊشɢلࢫفعال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄ،: المصدر

OECD (2015), OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, Op-cit, p 

11. 

 المبادئࡧالتوجٕڈية

المفراتࡧ
 لملكيةࡧالدولة

دورࡧالدولةࡧ
 كمالك

المؤسساتࡧ
العموميةࡧࡩʏࡧ

 السوق 

المعاملةࡧ
المȘساوʈةࡧ

للمساɸم؈نࡧ
والمسȘثمرʈنࡧ

 ךخرʈن

العلاقاتࡧ
معࡧأܵݰابࡧ

المصݏݰةࡧ
وممارسةࡧ
כعمالࡧ

 بمسؤولية

לفصاحࡧ
 والشفافية

مسؤولياتࡧ
مجالسࡧإدارةࡧ

المؤسساتࡧ
 العمومية

 כɸداف

 .محففࡧجعلࡧالدولةࡧمالك

جعلࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧȖعملࡧبدرجةࡧ
كفاءةࡧوشفافيةࡧومساءلةࡧمماثلةࡧ

للمؤسساتࡧاݍݵاصةࡧالۘܣࡧتȘبعࡧالممارساتࡧ
 .اݍݨيدة

ضمانࡧأنࡧالمنافسةࡧب؈نࡧ
المؤسساتࡧالعموميةࡧ

والمؤسساتࡧاݍݵاصةࡧتجريࡧࡩʏࡧ
ࡩʏࡧحالࡧ(مناخࡧمɺيأࡧللمنافسةࡧ

 ).ɠانࡧɸناكࡧمنافسة
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ࢫ ࢫالتوجٕڈية ࢫالمبادئ ࢫأن ࢫالمؤس"تجدرࢫלشارة، ࢫحوكمة ࢫالعموميةȊشأن ࢫالمبادئࢫ" سات تكمل

ࢫتماما" Ȋشأنࢫحوكمةࢫالمؤسسات" ࢫمتوافقةࢫمعɺا ʏࢫأيࢫ. وۂ ࢫࢭʏࢫنفسࢫاݍݵصائص، وȖشفɠانࢫأيضا

ࢫ ࢫللتطبيق ࢫوقابلة ࢫومرنة ࢫعمومية(سɺلة ࢫمؤسسة ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫللتطبيق ࢫ)...قابلة ࢫذلك ࢫمن ࢫوכɸم ٰڈاࢫأ،

منࢫخلالࢫآلياتࢫحوكمةࢫࢫوࢭʏࢫɠلࢫاݍݰالاتࢫلاࢫيɢونࢫتبۚܣࢫالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫأيضاࢫإلا . لʋستࢫملزمة

المؤسساتࢫحۘܢࢫيمكنࢫتنفيذɸاࢫبالشɢلࢫاݍݨيد،ࢫوɸذاࢫماࢫسوفࢫتȘناولھࢫالفقراتࢫالقادمةࢫمنࢫɸذهࢫ

 .الدراسة

 آلياتࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧالعمومية -2

لاࢫيمكنࢫتȎنٕڈاࢫوتنفيذɸاࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫجملةࢫمنࢫآلياتࢫࢫOCDEإنࢫالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫلمنظمةࢫ

ࢫاݍݨزء. اݍݰوكمة ࢫɸذا ࢫسٕڈتم ࢫلسياقࢫࢫولɺذا ࢫصياغْڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫاݍݰوكمة، ࢫآليات ࢫأɸم Ȋعرض

  .المؤسسةࢫالعمومية

    ךلياتࡧالداخليةࡧݍݰوكمةࡧالمؤسساتࡧالعمومية - 2-1

 20:يمكنࢫإيجادࢫوتصɴيفࢫآلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالداخليةࢫإڲʄࢫماࢫيأȖي

ࡧלدارة -أ  ࢫ: مجلس ࢫمن ࢫɠل ࢫالࢫHariantoوࢫSinghيذكر ࢫحوكمةࢫإن ࢫمجال ʏࢫࢭ ناشط؈ن

ࢫسلوكࢫ ࢫلمراقبة ࢫأداة ࢫأحسن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫʇعدون ࢫوالممارس؈ن ࢫوالباحث؈ن المؤسسات

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫטستعمال ࢫسوء ࢫمن ࢫالمؤسسة ʏثمرࢫࢭȘࢫالمس ࢫالمال ࢫرأس ࢫيحܣ ࢫأنھ ࢫإذ לدارة،

كماࢫ. לدارة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫصلاحيتھࢫالقانونيةࢫࢭʏࢫȖعي؈نࢫوإعفاءࢫومɢافأةࢫלدارةࢫالعليا

ࢫمأ ࢫوʈقدمࢫن ࢫالمؤسسة، ࢫاسفاتيجية ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫبفاعلية ࢫʇشارك ࢫالقوي ࢫלدارة جلس

. اݍݰوافزࢫالمناسبةࢫللإدارة،ࢫوʈراقبࢫسلوكɺاࢫوʈقومࢫأدا٬ڈاࢫوȋالتاڲʏࢫȖعظيمࢫقيمةࢫالمؤسسة

ولɢيࢫتɢونࢫɸذهࢫالمجالسࢫفعالةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢونࢫࢭʏࢫالموقفࢫالذيࢫيؤɸلɺاࢫللعملࢫلمصݏݰةࢫ

ࢫכɸد ࢫتأخذ ࢫالوقت ࢫذات ʏࢫوࢭ ࢫكماࢫالمؤسسة ࢫטعتبار، ࢫȊع؈ن ࢫللمؤسسة ࢫטجتماعية اف

ࢫالتدخلاتࢫ ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫاݍݵاصة ࢫأحɢامɺا ࢫلممارسة ࢫاللازمة ࢫالسلطة ࢫتمتلك ࢫأن يجب

السياسيةࢫوالب؈فوقراطيةࢫࢭʏࢫشؤوٰڈا،ࢫوتقومࢫباختيارࢫלدارةࢫالعليا،ࢫفضلاࢫعنࢫלشرافࢫ

ࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوלفصاحࢫعنࢫذلك ʄيࢫ .المستمرࢫعڴȖࢫالسياقࢫيأ  Privateدتأكيوࢭʏࢫɸذا

Sector Corporate Governance (PSCGT)ࢫمنࢫࢫ ࢫمؤسسة ࢫɠل ࢫتقاد ࢫأن ࢫضرورة ʄعڴ

ࢫب؇قاɸةࢫ ࢫالمؤسسة ࢫوʈوجھ ࢫالقيادة ࢫيمارس ࢫفعال ࢫإدارة ࢫبمجلس ࢫالعمومية المؤسسات

 .وحكمةࢫوʉعملࢫلمصݏݰةࢫالمؤسسةࢫȊشفافيةࢫومسؤولية

ࡧالتدقيق -ب  ࢫم: ݍݨنة ࢫبالغ ࢫاݍݰاضرࢫباɸتمام ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫحظيت ࢫقبلࢫلقد ن

ࢫלخفاقاتࢫ ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫوالباحث؈ن، ࢫالمتخصصة ࢫوالمحلية ࢫالدولية، ࢫالعلمية الɺيئات

ࢫالعالمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫحصلت ࢫالۘܣ ࢫالذيࢫ. وטضطرابات ࢫللدور ࢫטɸتمام ࢫɸذا وʈرجع
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تؤديھࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫكأداةࢫمنࢫأدواتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالثقةࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫ

ݳࢫعٔڈاࢫالمؤسسات،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫدورɸاࢫࢭʏࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتفܶ

ࢫدعمࢫ ʏࢫࢭ ࢫدورɸا ࢫوكذلك ࢫالمؤسسات، ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوظيفة ʄࢫعڴ ࢫوإشرافɺا المالية

ɸيئاتࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوزʈادةࢫاستقلاليْڈا،ࢫفضلاࢫعنࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫטلقامࢫ

اتࢫاݍݵاصةࢫوالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫبمبادئࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫعندماࢫيتعلقࢫכمرࢫبالمؤسس

ࢫالعمومية ࢫכمرࢫبالمؤسسات ࢫيتعلق ࢫالمؤسساتࢫ. عندما ʏࢫࢭ ࢫالݏݨنة ࢫɸذه ࢫȖشكيل وعن

ࢭʏࢫجنوبࢫࢫKing Reportالعمومية،ࢫفقدࢫظɺرتࢫالدعوةࢫإلٕڈاࢫلأولࢫمرةࢫࢭʏࢫتوصياتࢫتقرʈرࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫࢭʏࢫࢫ1994إفرʈقيا ࢫالݏݨنة ࢫɸذه ࢫلتأليف ࢫالتوصيات ࢫمن ࢫالعديد ࢫصدور وتلاࢫذلك

 .نࢫالدول العديدࢫم

ࡧالمɢافآت -ج  ࢫوالتوصياتࢫ: ݍݨنة ࢫالمؤسسات ࢫبحوكمة ࢫاݍݵاصة ࢫالدراسات ࢫأغلب توطۜܣ

الصادرةࢫعنࢫاݍݨɺاتࢫالمɺتمةࢫ٭ڈاࢫبأنھࢫيجبࢫȖشكيلࢫݍݨانࢫالمɢافآتࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫ

وࢭʏࢫمجالࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫفقدࢫتضمنتࢫإرشاداتࢫمنظمةࢫ. לدارةࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈ن

ࢫ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫأعضاءࢫ OCDEالتعاون ࢫمɢافآت ࢫتɢون ࢫأن ࢫضرورة ʄࢫعڴ تأكيدا

مجلسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالعلياࢫمعقولة،ࢫوذلكࢫلضمانࢫȖعزʈزࢫمصاݍݳࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫכمدࢫ

 .البعيدࢫمنࢫخلالࢫجذبࢫالمɺني؈نࢫمنࢫذويࢫالكفاءاتࢫالعالية

  ךلياتࡧاݍݵارجيةࡧݍݰوكمةࡧالمؤسساتࡧالعمومية -2-2

  21:منࢫب؈نࢫأɸمࢫɸذهࢫךلياتࢫماࢫيأȖي

ࡧوטكȘسابات -أ  ࢫأنࢫ: Mergers and Acquisitions טندماجات ࢫفيھ ࢫشك ࢫلا مما

טندماجاتࢫوטكȘساباتࢫمنࢫכدواتࢫالتقليديةࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫ

إڲʄࢫوجودࢫالعديدࢫمنࢫכدبياتࢫࢫJohn & Kediaوʉش؈فࢫɠلࢫمنࢫجونࢫوكيدياࢫ. أنحاءࢫالعالم

وجɺةࢫالنظرࢫالۘܣࢫترىࢫأنࢫטكȘسابࢫآليةࢫمɺمةࢫمنࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫوכدلةࢫالۘܣࢫتدعمࢫ

ࢫالمثال( ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫالعموميةࢫ). ࢭ ࢫالمؤسسات ࢫيخص ʏࢫࢭ أما

ࢫ ࢫمنࢫࢫOCDEفȘش؈فࢫمنظمة ࢫاستفادت ࢫقد ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫالصʋنية ࢫاݍݰɢومة ࢫأن ʄإڲ

ستقلاليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫɸذهࢫךلية،ࢫوذلكࢫȊعدࢫإعطاءࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫقدراࢫمنࢫט 

ࢫלضرارࢫ ࢫعدم ࢫمن ࢫتتأكد ࢫأن ࢫبحاجة ࢫالدولة ࢫولكن ࢫوטندماج، ࢫטكȘساب ࢫقرارات ومٔڈا

 بحقوقɺاࢫكمالكࢫللأسɺمࢫجراءࢫمثلࢫɸذهࢫالقراراتࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫتتخذɸاࢫלدارات؛

ࡧاݍݵارڊʏ -ب  ࢫللمؤسساتࢫ: التدقيق ࢫجيدة ࢫݍݰوكمة ࢫݯݨرࢫالزاوʈة ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقيق يمثل

ࢫالمساءلةࢫࢫالعمومية، ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫاݍݵارجيون ࢫالمدققون ࢫʇساعد إذ

ࢫوالمواطن؈نࢫ ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫب؈ن ࢫالثقة ࢫوʉغرسون ࢫفٕڈا، ࢫالعمليات ࢫوتحس؈ن وال؇قاɸة
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ࢫعام ࢫ. Ȋشɢل ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫمعɺد  IIAوʈؤكد

Institute of Internal Auditionsࢫالتدࢫ ࢫدور ࢫأن ʄࢫمسؤولياتࢫعڴ ࢫʇعزز ʏࢫاݍݵارڊ قيق

ࢫ ࢫלشراف ʏࢫࢭ ࢫOversightاݍݰوكمة ࢫالتبصر ،Insightࢫࢫ ينصبࢫ. Foresightواݍݰكمة

ࢫأنࢫ ࢫɸوࢫمفروض ࢫما ࢫȖعمل ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫɠانت ࢫإذا ࢫمما ࢫالتحقق ʄࢫعڴ לشراف

أماࢫالتبصرࢫفإنھࢫʇساعدࢫمتخذيࢫ. ȖعملھࢫوʈفيدࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫمنعࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري 

ࢫوذل ࢫوالنتائجالقرارات، ࢫالعمليات ࢫوالسياسات، ࢫللفامج ࢫمستقل ࢫبتقوʈم ࢫبقوʈدɸم . ك

ولإنجازࢫɠلࢫدورࢫمنࢫ. وأخ؈فاࢫتحددࢫاݍݰكمةࢫטتجاɸاتࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالمؤسسة

ࢫوالتحققࢫ ࢫכداء ࢫوتدقيق ،ʏࢫالماڲ ࢫالتدقيق ࢫاݍݵارجيون ࢫالمدققون ࢫכدوارࢫʇستخدم ɸذه

 .واݍݵدماتࢫטسȘشارʈة

ࡧ -ج  ࡧوسوق ࡧالمس؈فين ࡧواݍݵدماتسوق ࢫناجعةࢫ: السلع ࢫوسيلة ࢫالمس؈فين ࢫسوق تصبح

ࢫ ࢫإدارʈة ࢫمؤسسة ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫכك؆فࢫ)خاصة(لݏݰوكمة ࢫالمس؈فين ࢫتوجيھ ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫلأٰڈا ،

ࢫכك؆فࢫأداء ࢫنحوࢫالمؤسسات ࢫࢭʏࢫ. كفاءة ࢫدائما ࢫכمثل ࢫاݍݰال ࢫɸو ࢫɸذا ࢫلʋس ࢫذلك ومع

ࢫاݍݰالا  ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالتعي؈ن ࢫفإن ࢫالعمومية، ࢫيخضعࢫالمؤسسات ت

لكنࢫɸذاࢫلاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمس؈فينࢫالذينࢫتمࢫȖعيئڈمࢫ. لاعتباراتࢫسياسيةࢫأك؆فࢫمٔڈاࢫتقييمية

ࢫللقطاعࢫ ࢫالتاȊع؈ن ࢫغرارࢫالمس؈فين ʄࢫعڴ ࢫبالكفاءة ࢫلاࢫيتمتعون ࢫمعاي؈فࢫسياسية ࢫأساس ʄعڴ

ࢫ ࢫاݍݵاصة(اݍݵاص ࢫالمؤسسةࢫ). المؤسسة ࢫفإن ࢫواݍݵدمات، ࢫالسلع ࢫلسوق ࢫبالɴسبة أما

ࢫقي ࢫلعدة ࢫتخضع ࢫالمس؈فالعمومية ࢫتدخل ࢫمجال ࢫمن ࢫتحد ࢫɸذهࢫ. ود ࢫلɢل وȋالنظر

ࢫوضعࢫ ʏࢫࢭ ࢫטستقلالية ࢫبɢامل ࢫيتمتع ࢫلا ࢫالعمومية ࢫالمؤسسة ࢫمس؈ف ࢫفإن טعتبارات،

،ࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫالدولةࢫتمارسࢫضغوطاتࢫبطرقࢫ)Charreaux 1997شاروࢫ(اسفاتيجيةࢫ

ࢫ ࢫالتوجيھ(شɢلية ࢫمذكرة ࢫالمال) إݍݸ...Ȗعليمة، ࢫوزارة ࢫتɢون ࢫما ࢫغالبا ࢫووالۘܣ أوࢫوزارةࢫ/ية

   22).علاقاتࢫܧݵصيةࢫمعࢫالسلطاتࢫالعمومية(التقنية،ࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫوسائلࢫغ؈فࢫشɢليةࢫ

ࡧوالقوان؈ن -د  ࢫتجريࢫ: الȘشرʉعات ࢫالۘܣ ࢫالتفاعلات ʄࢫعڴ ࢫךليات ࢫوتؤثرࢫɸذه ࢫȖشɢل ࢫما غالبا

ࢫاݍݰوكمة ࢫعملية ʏࢫمباشرࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫʇشفɠون ࢫالذين ࢫالفاعل؈ن ࢫȊع. ب؈ن ࢫأثرت ضࢫلقد

ࢫبدورɸمࢫ ࢫيتصل ࢫفيما ࢫلʋس ࢫاݍݰوكمة، ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫכساسي؈ن ࢫالفاعل؈ن ʄࢫعڴ الȘشرʉعات

ࢫالبعض ࢫȊعضɺم ࢫمع ࢫتفاعلɺم ࢫكيفية ʄࢫعڴ ࢫبل ࢫالعملية، ࢫɸذه ʏࢫࢭ قانونࢫ. ووظيفْڈم

Sarbanes-Oxley Actࢫالمؤسساتࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫجديدة ࢫمتطلبات ࢫفرض ࢫقد ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄعڴ

ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫعدد ࢫبزʈادة ࢫتتمثل ࢫݍݨنةࢫࢫالعمومية، ࢫوȖشكيل المستقل؈ن،

شؤونࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫمنࢫࢫتجاري وࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫفقدࢫنظمࢫقانونࢫال. إݍݸ...التدقيق،
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ࢫ ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫتزال ࢫلا ࢫلكن ࢫوלدارة، ࢫالتأسʋس ࢫمنࢫحيث مجموعة

 .قوان؈نࢫللٔڈوضࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫظلࢫالمشاɠلࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫأܷݰتࢫتواجɺɺاال

آلياتࢫاݍݰوكمةࢫȊشأنࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالعمومية،ࢫيمكنࢫȊعدࢫاستعراضࢫمختلفࢫمبادئࢫو 

ࢫلتحقيقࢫ ࢫيدɸا ʏࢫࢭ ࢫأداة ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫȖعتقد ࢫزالت ࢫما ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫأن القول،

ࢫالعموميةࢫ ࢫالمؤسسة ࢫب؈ن ࢫوصل ࢫحلقة ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫأن ࢫنرى ࢫونحن ࢫالمستدامة، التنمية

  .والتنميةࢫالمستدامة

  اݍݵاتمة

ࢫالعمومࢫتدير  ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫكب؈فةاݍݨزائرࢫو ية ࢫحصة ࢫالدول ࢫࢫوɸامةࢫمعظم ࢫالمشارʉع  - من

 ساساࢫࢭʏألمتمثلةࢫاوȋالتاڲʏࢫيتع؈نࢫعلٕڈاࢫاحفامࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫو ،ࢫ-  تيجيةاخاصةࢫالمشارʉعࢫטسف 

لياتࢫلابدࢫمنࢫتبۚܣࢫجملةࢫمنࢫךࢫ،فةࢫتطبيقاࢫسليما؈خجلࢫتطبيقࢫɸذهࢫכ أومنࢫࢫ،المبادئࢫالتوجٕڈية

ɸذهࢫالمؤسساتࢫوحمايةࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫ داءأيتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫلتحس؈نࢫلɢيࢫࢫ،الفعالةࢫوالكفؤة

وࢭʏࢫ،ࢫ)داريࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالל والفسادࢫالماڲʏࢫ(ثارࢫالسلبيةࢫالكث؈فࢫمنࢫך وࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫتجنّڈا

ࢫ .داةࢫࢭʏࢫيدࢫالدولةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةأتصبحࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫࢫ،خ؈فכ  توصلناࢫكما

  :الدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائج،ࢫنذكرɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتيةمنࢫخلالࢫɸذهࢫ

 ومࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫɺومࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫلاࢫيختلفࢫباختلافࢫالقطاعاتࢫفمفɺمف

ࢫالمبادئࢫ ࢫغ؈فࢫأن ࢫالعمومية، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫمفɺومɺا ࢫɸوࢫذات ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ʏࢭ

 وךلياتࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫتختلفࢫحسبࢫطبيعةࢫوخصوصياتࢫɠلࢫࢫقطاع؛

 اࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫɺدافɸࢫالدولةࢫأداةࢫلتحقيقࢫأ إنࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫȖعتفɸا

ࢫالمستدامة( ࢫالتنمية ࢫلتحقيق ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫتبحث ࢫالمؤسساتࢫ)أي ࢫحوكمة ࢫȖعد ࢫوكذلك ،

 حلقةࢫوصلࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوالتنميةࢫالمستدامة؛

 ࢫعندࢫوضعࢫقواعدࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالعموميةʄࢫاݍݨزائرࢫأوࢫإنࢫالمرجعيةࢫכوڲʏࢫسواءࢫࢭ،

ࢫالتعاونࢫ ࢫمنظمة ࢫأصدرٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالتوجٕڈية ࢫالمبادئ ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمفروض ࢫمن ࢫبلد، ࢫأي ʏࢭ

ࢫ ࢫوالتنمية ࢫأɸمࢫࢫOCDEטقتصادي ࢫغطت ࢫلأٰڈا ࢫالعمومية، ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة Ȋشأن

 اݍݨوانبࢫلنجاحࢫأيࢫمؤسسةࢫعمومية؛

 اࢫيتمࢫتبۚܣࢫيمكنࢫصياغةࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫلسياقࢫالمؤسساتࢫالعمومية،ࢫوالۘܣࢫمنࢫخلاɺل

 .مفɺومࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫداخلࢫالمؤسساتࢫالعمومية

 :ࢭʏࢫضوءࢫماࢫتقدمࢫمنࢫتحليلࢫلمشɢلةࢫالدراسةࢫونتائجɺاࢫيمكنناࢫأنࢫنقدمࢫالتوصياتࢫךتية
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 ࢫالمؤسساتࢫʏرتࢫالعديدࢫمنࢫالدراسات،ࢫأنࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالناݦݰة،ࢫۂɺلقدࢫأظ

رࢫثقافةࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫداخلࢫالۘܣࢫتȘبۚܢࢫمفɺومࢫحوكمةࢫالمؤسسات،ࢫلذاࢫيتطلبࢫɲش

 المؤسساتࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈة؛

 اࢫɺɺلࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɠاࢫالباحث؈نࢫلمعاݍݨةࢫمشاɸتطبيقࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالۘܣࢫأورد

 المؤسساتࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈة؛

 ناكࢫترك؈قࢫɸونࢫɢࢫأنࢫيʏبڧɴࢫي ࢫمنࢫךليات،ࢫولɺذا ࢫمنࢫخلالࢫجملة يتمࢫتطبيقࢫاݍݰوكمة

ࢫȖعزʈزࢫآلي ʄࢫاݍݰوكمةكب؈فࢫعڴ ࢫȖعزʈزࢫقانونࢫ. ات ࢫأن ࢫالباحث؈ن، ࢫيرى ࢫالسياق، ࢫɸذا ʏوࢭ

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمبادئ ʄࢫإڲ ࢫȖسȘند ࢫالقواعد ࢫمن ࢫبمجموعة الشرɠات

OCDEاࢫࢫɸࢫباعتبار ࢫوכɲسب، ࢫכنجع ࢫךلية ʏࢫۂ ࢫالعمومية، ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة Ȋشأن

ࢫب ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫتفرض ࢫإلزامية ࢫقوان؈ن ࢫتتضمن ࢫالۘܣ ࢫالقانونࢫךلية قوة

 وعليھࢫفإنࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫتɢونࢫملزمةࢫبȘبۚܣࢫمفɺومࢫاݍݰوكمة؛

 ࢫʏࢫࢭ ࢫمراعاة ࢫوʈجب ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالعمومية ࢫبالمؤسسات ࢫخاص ࢫحوكمة ࢫإصدارࢫدليل ʏبڧɴي

ࢫبالمبادئࢫ ࢫטقتداء ࢫوكذلك ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالعمومية ࢫللمؤسسات ࢫاݍݵاصة ࢫالطبيعة إعداده

ࢫ ࢫالصادرةࢫعنࢫمنظمة فادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫכخرىࢫࢭʏࢫɸذاࢫوטستࢫOCDEالتوجٕڈية

 .   ࢭʏࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫالسنغافورʈةالشأن،ࢫالتجرȋةࢫ
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  نوغرافيةو دراسةࡧم: الصناڤʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالصناعيةࡧاݍݨزائرʈةالȘسوʈقࡧ

Industrial marketing in Algerian industrial companies- monographic study- 

  17/07/2018:تارʈخࢫقبولࢫالɴشر                                                    20/05/2018:تارʈخࢫטستلام

  درʉسإرقيقࢫاسعدࢫ .د .أ                                                                          مقرادࢫعبدࢫالله

  اݍݨزائرࢫ-2جامعةࢫوɸرانࢫࢫࢫࢫࢫ                                   اݍݨزائرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-2جامعةࢫوɸرانࢫ

 :المݏݵص

الȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫعڴʄࢫࢫأɸمية ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫإبرازࢫ

ڈاࢫتتعاملࢫمعࢫمنتɺأɲشطةࢫالȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫتواجاعتبارࢫأنࢫ جاتࢫو ھࢫالكث؈فࢫمنࢫالتعقيداتࢫلɢوٰ

ࢫ ࢫمتنوعة ࢫإسفاتيجيْڈا،ࢫصناعية ࢫأɸدافɺا، ࢫحيث ࢫمن ࢫالصناعية ࢫالمؤسسات ࢫاختلاف ʄࢫإڲ إضافة

ࢫأɸدافࢫ ࢫبماࢫيحقق ࢫمعɺا ࢫوالتعامل ࢫلفɺمɺا ࢫإضافية ࢫأعباء ࢫعليھ ࢫيفتب ࢫכمرࢫالذي ࢫأعمالɺا، وʋȋئة

  .ɸذهࢫالمؤسسات

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫتوصلت ࢫإڲʄࢫأوقد ࢫيؤدي ʏࢫالصناڤ ࢫالȘسوʈق ࢫأɲشطة ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫالقصور ن

ࢫالمشفينياتࢫלنتاجࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫمماࢫينعكسࢫسلباࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫاحتياجاتࢫتوقفࢫعمل

  .سوقࢫالوʈخلقࢫأزمةࢫࢭʏࢫ

  .صناعية،ࢫלنتاججاتࢫو نتمالصناڤʏ،ࢫالمؤسساتࢫالصناعية،ࢫࢫالȘسوʈق :الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract: 

The aim of this research is to highlight the importance of industrial marketing in 

Algerian company whoever Industrial marketing activities face many complications 

because various industrial products, targets, strategies and business environment, 

thing to result additional loads understanding to deal with final goals.  The study 

display many results as well as: infancy of industrial marketing activities then halt 

production who reflect negatively consumer needs and market crisis.   

Keywords:  Industrial marketing, industrial companies, industrial products, 

production. 
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  :قدمةالم

ࢫ       ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ʏࢫالصناڤ ࢫالȘسوʈق ࢫأɲشطة ࢫالۘܣࢫإن ࢫبالسɺولة ࢫلʋست ࢫالصناعية المؤسسات

ࢫالبعض ࢫمعࢫ،يتصورɸا ࢫللتعامل ࢫنظرا ࢫכɲشطة ࢫتلك ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالتعقيدات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫɸناك بل

أعمالࢫتختلفࢫࢭʏࢫأɸدافɺا،ࢫإسفاتيجيْڈا،ࢫبʋئةࢫأعمالɺا،ࢫࢫمؤسساتجاتࢫصناعيةࢫمتنوعةࢫو و منت

بالشɢلࢫالذيࢫيحققࢫمتطلباتࢫتلكࢫࢫכمرࢫالذيࢫيفتبࢫعلٕڈاࢫأعباءࢫإضافيةࢫلفɺمɺاࢫوالتعاملࢫمعɺا

  .المؤسساتࢫوكذلكࢫأɸدافࢫالمنظمةࢫالصناعية

جاتࢫو وتوف؈فࢫالمنتࢫ القصورࢫࢭʏࢫأداءࢫأɲشطةࢫالȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫلھࢫاɲعɢاساتࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫכسواقف

ࢫمؤسساتتوقفࢫعملياتࢫלنتاجࢫللࢫإڲʄاݍݰصولࢫعلٕڈا،ࢫوȋنفسࢫالوقتࢫيؤديࢫࢫالمشفي الۘܣࢫيرغبࢫ

ࢫللمنت ࢫو المنتجة ࢫݍݵلقࢫجات ࢫوʈؤدي ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫاحتياجات ʄࢫعڴ ࢫينعكس ࢫمما ࢫالٔڈائية טسْڈلاكية

 .أزمةࢫࢭʏࢫسوقࢫטسْڈلاك

تقومࢫبإعادةࢫȖشكيلࢫ،خرى כ  ؤسساتالمٮڈتمࢫȊعمليةࢫإمدادࢫوتجɺ؈قࢫالۘܣࢫࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫو 

  1.جاتࢫالصناعيةࢫالموردةو جاتࢫأخرىࢫمختلفةࢫبخصائصɺاࢫومنافعɺاࢫعنࢫالمنتو وإنتاجࢫمنت

ࢫלطارࢫو  ࢫɸذا ʏࢫالمؤسس ࢭ ʄسڥȖةʈࢫاݍݨزائر ࢫالصناعية ࢫالتم؈قࢫࢫات ࢫالتطوʈرࢫالمستمرࢫلتحقيق ʄوࢫإڲ

ࢫכسواقࢫالرʈادة ʏࢫوالدوليةࢫࢭ ࢫ،الوطنية ࢫɸذا ࢫالمنافسةࢫࢭʏو ࢫرغباتࢫࢫ،ظل ʏࢫࢭ ࢫالتغ؈ف وسرعة

  .واحتياجاتࢫالزȋائن

ࢫالتاليةو  ࢫלشɢالية ࢫنطرح ࢫالمنطلق ࢫɸذا ࡧواقع :من ࡧɸو ࡧالمؤسساتࡧ ما ʏࡧࡩ ʏࡧالصناڤ الȘسوʈق

  الصناعيةࡧاݍݨزائرʈةࡧ؟ࡧࡧࡧ

 :التالية المحاور  إڲʄ البحث بتقسيم قمناالدراسة،ࢫ أɸداف وتحقيق לشɢاليةعڴʄࢫɸذهࢫ للإجابة و

  نظامࢫالȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫمفɺومࢫ  -أولا

 أوجھࢫטختلافࢫالرئʋسيةࢫب؈نࢫالȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫوالȘسوʈقࢫטسْڈلاɠيࢫ- ثانيا

  أنواعࢫالزȋائنࢫالصناعي؈نࢫوࢫالمزʈجࢫالȘسوʈقيࢫالصناڤʏࢫ- ثالثا

  الɢابلات لصناعة ذɸيبة بن سيدي واقعࢫالȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫ -راȊعا
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  نظامࢫالȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫمفɺومࢫ  -أولا

منࢫمفɺومࢫالȘسوʈقࢫȊشɢلࢫعام،ࢫفالȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫ جزءࢫلاࢫيتجزأالȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫʇعتفࢫ

يطلقࢫعادةࢫ،ࢫوࢫʇ.2ستمدࢫوࢫʇستɴبطࢫسماتھࢫوࢫخصائصھࢫכساسيةࢫمنࢫالȘسوʈق٭ڈذاࢫالمفɺومࢫ

ـــــࢫ وعليھࢫفالȘسوʈقࢫ،ࢫ) B to B(عڴʄࢫالȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫبالȘسوʈقࢫماࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫاختصاراࢫلـــــ

جميعࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫتبادلࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫماࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫ"الصناڤʏࢫɸوࢫ

  " 3اتࢫأخرى ٭ڈدفࢫإنتاجࢫسلعࢫوخدم

الɴشاطࢫלɲساɲيࢫ: "وࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫȖسوʈقية،ࢫفإنھࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالȘسوʈقࢫالصناڤʏࢫعڴʄࢫأنھ

  4".المباشرࢫالموجھࢫنحوࢫإشباعࢫحاجاتࢫورغباتࢫالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫالعمليةࢫالتبادلية

ࢫسواءࢫوࢫ ࢫالصناعية ࢫلمɴشآت ࢫالشامل ࢫالنظام ࢫمن
ً
ࢫفرعيا

ً
ࢫنظاما ʏࢫالصناڤ ࢫالȘسوʈق ࢫنظام يمثل

Ȗعملࢫࢭʏࢫتقديمࢫالسلعࢫأوࢫاݍݵدمات،ࢫفحينماࢫيɢونࢫالنظامࢫصناعياࢫفإنࢫمخرجاتھࢫسوفࢫالۘܣࢫ

ࢫفمخرجاتھࢫاݍݵدمةࢫوɸكذا
ً
ࢫخدميا

ً
أماࢫالتغذيةࢫالعكسيةࢫفࢼܣࢫ. 5تɢونࢫالسلعࢫأماࢫإذاࢫɠانࢫنظاما

عنصرࢫالرقابةࢫعڴʄࢫعملࢫالنظامࢫومɺمْڈاࢫمراقبةࢫعملࢫالنظامࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫטنحرافاتࢫالۘܣࢫ

ࢫودر  ࢫأداءه ࢫكمدخلاتࢫȖعفي ࢫوإعادٮڈا ࢫلɺا ࢫوالمعاݍݨات ࢫاݍݰلول ࢫووضع ࢫأسبا٭ڈا ࢫوتحديد اسة

ݳࢫتلكࢫالعناصر. للنظامࢫلتقوʈمࢫعملھࢫࢭʏࢫدورةࢫعملھࢫاللاحقة   .6والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  כعمالعناصرࡧنظامࡧȖسوʈقࡧ) 01(شɢلࡧرقمࡧ
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 أوجھࡧטختلافࡧالرئʋسيةࡧب؈نࡧالȘسوʈقࡧالصناڤʏࡧوالȘسوʈقࡧטسْڈلاɠيࡧ-ثانيا

ࢫخلالࢫ ࢫمن ʏࢫوۂ ،ʏࢫالصناڤ ࢫالȘسوʈق ࢫلمجال ࢫأفضل ࢫفɺم ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫأخرى ࢫطرʈقة ɸناك

ࢫטسْڈلاɠي ࢫبالȘسوʈق ࢫالȘسوʈقࢫ. مقارنتھ ࢫمن ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫכساسية ࢫالفروق ࢫمن ࢫالعديد وɸناك

  7الصناڤʏࢫوالȘسوʈقࢫטسْڈلاɠي

  مجالاتࡧטختلافࡧب؈نࡧȖسوʈقࡧالصناڤʏࡧوالȘسوʈقࡧטسْڈلاɠيࡧ):1(جدولࡧرقمࡧ

 כسواقࢫטسْڈلاكية כسواقࢫالصناعية عناصرࢫالمقارنة

ɸيɢلةࢫالسوقࢫ. 1   .مركزةࢫمنࢫالناحيةࢫاݍݨغرافية 

  . صغ؈فةࢫمنࢫحيثࢫاݍݱݨم

  .عددࢫالمشفينࢫقليلࢫإڲʄࢫحدࢫما

  . منافسةࢫاحتɢارࢫالقلة

  تضمࢫالمؤسساتࢫالمختلفةࢫ

 منȘشرةࢫ
ً
  جغرافيا

ࢫعددࢫ ࢫاݍݱݨم ࢫحيث ࢫمن كب؈فة

  )أسواقࢫجماɸ؈فية(المشفينࢫكب؈فࢫ

  . منافسةࢫاحتɢارʈة

  .تضمࢫכفرادࢫواݍݨماعات

المنتجاتࢫ. 2   ). تقۚܣ(Ȗعقيدࢫفۚܣࢫ 

  . غ؈فࢫنمطية

ࢫمتوفرة،ࢫ ࢫالȘسليم، ࢫاݍݵدمة، عوامل

 
ً
  . وȖعتفࢫɸامةࢫجدا

  . الطلبࢫعلٕڈاࢫمشتق

  . عددࢫالسلعࢫمحدود

  . تتصفࢫبالȎساطة

  . نمطية

ࢫاݍݵدمة،الȘسليم،متوفرةࢫ عوامل

  . بالɴسبةࢫلبعضࢫالسلع

  . الطلبࢫعلٕڈاࢫمستقل

  . عددࢫالسلعࢫكب؈ف

سلوكࢫالمشفيࢫ. 3 ࢫ 
ً
  )تدخلࢫوظيفي(مرتبطࢫوظيفيا

  قراراتࢫبدوافعࢫعقلانيةࢫاوࢫرشيدة

  . علاقاتࢫمستقرة

  . علاقاتࢫܧݵصيةࢫمتداخلة

  تبادلࢫטمتيازاتࢫ

ࢫ
ً
  مرتبطࢫعائليا

ࢫوعاطفية ࢫنفسية ࢫبدوافع / قرارات

  . اجتماعية

  .علاقاتࢫغ؈فࢫمستقرة

  .علاقاتࢫغ؈فࢫܧݵصية

  . لاࢫيوجدࢫتبادلࢫللامتيازات

اتخاذࢫالقرارࢫ. 4   مراحلࢫمم؈قةࢫوواܷݰةࢫ 

  Ȗعددࢫالمشفك؈نࢫࢭʏࢫاتخاذɸا

  

  

  عقليةࢫ/ مراحلࢫغ؈فࢫواܷݰة

  . تتخذࢫࢭʏࢫالغالبࢫȊشɢلࢫفردي
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قنواتࢫالتوزʉع. 5   . غ؈فࢫمباشرة،ࢫحلقاتࢫمزدوجة  قص؈فةࢫومباشرةࢫوحلقاٮڈاࢫقليلةࢫ 

الفوʈج. 6   الفك؈قࢫعڴʄࢫלعلانࢫ  الفك؈قࢫعڴʄࢫالبيعࢫالܨݵظۜܣࢫ 

الȘسع؈فࢫࢫ. 7   عطاءاتࢫتنافسية،ࢫعقودࢫتفاوضيةࢫ 

  انȘشارࢫظاɸرةࢫטسȘئجارࢫلبيعࢫالسلعࢫ

  استقرارࢫכسعارࢫظاɸرةࢫمألوفةࢫ

  أسعارࢫمعلنةࢫ

  لاࢫتوجدࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫإلاࢫماࢫندرࢫ

  . Ȗغ؈فࢫכسعارࢫظاɸرةࢫمألوفة

  33: صࢫ،مرجعࢫسابقسم؈فࢫعزʈزࢫࢫالعباديࢫوࢫنظامࢫمو؟ۜܢࢫسوʈدان،ࢫࢫ:المصدر

 

 أنواعࡧالزȋائنࡧالصناعي؈نࡧوࡧالمزʈجࡧالȘسوʈقيࡧالصناڤʏࡧ-ثالثا

  أنواعࡧالزȋائنࡧالصناعي؈ن -1

ʏࢫثلاثࢫمجاميعࢫۂʄائنࢫالصناعي؈نࢫإڲȋيفࢫالزɴ8:يمكنࢫتص  

 : المؤسساتࢫالتجارʈة  - أ

ࢫכعمال،ࢫوكذاࢫ وʈقصدࢫ٭ڈاࢫجميعࢫمؤسساتࢫכعمالࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫتقومࢫȊشراءࢫمنتجات

ࢫالٔڈاǿي ࢫللمسْڈلك ࢫمباشرة ࢫبيعɺا ࢫعدا ࢫلاستعمالɺا، ࢫرئʋسيةࢫ. اݍݵدمات ࢫأنواع ࢫثلاث وɸناك

ʏࢫسوقࢫכعمال،ࢫوۂʏةࢫࢭʈ9:للمؤسساتࢫالتجار  

 . مصنڥʏࢫالمعداتࢫכصلية،ࢫمثلࢫالمɢائنࢫوالمعدات -

ࢫسلعࢫ - ࢫإنتاج ʏࢫࢭ ࢫلاستخدامɺا ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫʇشفون ࢫالذين ࢫالمستخدم؈ن، الزȋائن

ࢫمثل ࢫأخرى، ࢫالما: وخدمات ࢫالمؤسسات ࢫالمزارع، ࢫالنقل،ࢫالمصنعون، ࢫشرɠات لية،

 10.اݍݸ…الفنادق،

ࢫإع - ࢫ٭ڈدف ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫʇشفون ࢫالذين ࢫالصناعيون، ࢫوʈطلقࢫالموزعون ࢫبيعɺا، ادة

 11.،ࢫأوࢫالتجارࢫالصناعي؈ن)الوسطاءࢫالصناعيون (أوࢫ) المشفونࢫالتجار(علٕڈمࢫأحياناࢫ

  : المؤسساتࢫاݍݰɢومية/ المؤسسات  - ب

ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫمنࢫ: وتتمثل ࢫوغ؈فɸا ࢫالمحافظات، ࢫالمحلية، ࢫاݍݰɢومات ࢫالبلدية، ࢫالمؤسسات ʏࢭ

رقھࢫالمختلفة،ࢫوأنماطࢫشرائھࢫوݯݨمࢫبطࢫ-الزȋون ࢫ-المؤسساتࢫاݍݰɢومية،ࢫحيثࢫيمتازࢫɸذاࢫالقطاع

   12.مشفياتھ

  :زȋائنࢫالمؤسساتࢫوالɺيئاتࢫכخرى ࢫ-ج

ࢫمثل ࢫالعام، ࢫالصاݍݳ ࢫذات ࢫاݍݵدمات ࢫإنتاج ࢫبقصـد ࢫالصناعية ࢫللسلع ࢫشراؤɸا ࢫيɢون : والۘܣ

  . المؤسساتࢫالوطنية،ࢫاݍݨامعات،ࢫدورࢫالعبادة،ࢫالمتاحف،ࢫوغ؈فɸا
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2- ʏقيࡧالصناڤʈسوȘجࡧالʈالمز: 

عبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫالعناصرࢫالȘسوʈقيةࢫالمتɢاملةࢫومنࢫاݍݵططࢫالȘسوʈقيةࢫࢫالمزʈجࢫالȘسوʈقي

ࢫوالفامجࢫ ࢫالɴشاطات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫوالمتضمنة ࢫأوࢫتكتيكية ࢫإسفاتيجية ࢫɠانت ࢫسواء التفصيلية

المعدةࢫسلفاࢫࢫࢭʏࢫسȎيلࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫכسواقࢫالقديمةࢫأوࢫاختيارࢫכسواقࢫاݍݨديدةࢫࢫللدخولࢫإلٕڈاࢫ

 .إسفاتيجيةࢫتتȎناɸاࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫللتعاملࢫمعࢫالسوق ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتوف؈ف 

1- ʏالمنتوجࡧالصناڤ:  

ࢫيضمٔڈاࢫ Ȗ : Stantonعرʈفࢫ ࢫوغ؈فࢫالملموسة ࢫالملموسة ࢫالصفات ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫالصناڤ المنتوج

الغلافࢫواللونࢫوالسعرࢫوشɺرةࢫوسمعةࢫومɢانةࢫالشركةࢫالمنتجةࢫوالباǿعࢫوخدماتࢫالمنتوجࢫوالباǿعࢫ

 13."المسْڈلكࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫȖشبعࢫحاجاتھࢫورغباتھالۘܣࢫيقبلɺاࢫ

   :  Ȗ  Kotler & Amstrangعرʈف

 14".المنتوجࢫالصناڤʏࢫأيࢫءۜܣءࢫيمكنࢫعرضھࢫࢭʏࢫالسوقࢫلتلبيةࢫرغبةࢫأوࢫحاجةࢫما" 

-ʏفࢫالصميدڤʈعرȖ:  

ࢫمٔڈاࢫ" ࢫيتألف ࢫالۘܣ ࢫوغ؈فࢫالملموسة ࢫالملموسة ࢫاݍݵصائص ࢫمجموعة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫالصناڤ المنتوج

  Ȗ"15عفࢫعنࢫحاجةࢫأوࢫرغبةࢫالمسْڈلكوʈرتبطࢫ٭ڈاࢫوالۘܣࢫ

ʏإسفاتيجيةࡧالمنتوجࡧالصناڤ :  

ࢫاحتياجاتࢫالزȋون  ࢫفإنࢫأيࢫ. إنࢫعمليةࢫعرضࢫالمنتوجࢫمصممةࢫأساساࢫلإرضاءࢫوإشباع وعليھ

Ȗغي؈فࢫࢭʏࢫاحتياجاتࢫالزȋونࢫيجبࢫأنࢫتواكبھࢫȖغي؈فاتࢫࢭʏࢫالمنتوجࢫالمعروضࢫإذاࢫرغبتࢫالمنظمةࢫ

ࢫ ࢫقاعدة ࢫإرضاء ʏࢫטستمرارࢫࢭ ʏائٔڈاࢭȋيلࢫ. زȎࢫس ʄࢫفعڴ ࢫبتغي؈فࢫالبʋئة، ࢫالزȋون وتتغ؈فࢫاحتياجات

أشباهࢫالموصلاتࢫتقومࢫبتجديدࢫمعاملɺاࢫɠلࢫ"فإنࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫȖعملࢫࢭʏࢫمجالࢫصناعةࢫ: المثال

ࢫالتكنولوجيا ʏࢫࢭ ࢫالسرʉعة ࢫالتغ؈فات ࢫلتواكب ࢫسنوات ࢫثلاث ʄࢫإڲ ࢫعددࢫࢫ16.سɴت؈ن ࢫازداد فɢلما

ࢫمتطورة ࢫإنتاج ࢫلأجɺزة ࢫحاجة ࢫɸناك ࢫɠانت ࢫɠلما ࢫواحدة ࢫشرʈحة ʄࢫفإنࢫ. 4الدوائرࢫعڴ وعليھ،

ࢫࢭʏࢫالمنتوجࢫأوࢫإٰڈاءࢫاستخدامࢫȊعضࢫالمنتجاتࢫɠلماࢫ
ً
التغ؈فاتࢫࢭʏࢫالتكنولوجياࢫقدࢫتتطلبࢫȖغي؈فا

 17.قامࢫالزȋونࢫبتعديلࢫإجراءاتࢫالȘشغيلࢫلملائمةࢫاحتياجاتھࢫاݍݨديدة

  :اتࡧالصناعيةȖسع؈فࡧالمنتوج -2

إنࢫالȘسع؈فࢫɸوࢫجزءࢫملازمࢫومɺمࢫلاࢫمفرࢫمنھࢫلإسفاتيجيةࢫوسياساتࢫالȘسوʈقࢫالصناڤʏ،ࢫ

ࢫ ࢫטتصال ࢫوسياسات ࢫوالتوزʉع ࢫالمɴشأة ࢫبحذرࢫبمنتوج ࢫيرتبط ࢫأن ࢫمديرࢫ)الفوʈج(وʈجب ʄࢫوعڴ ،

ࢫيؤمنࢫ ࢫوان ࢫالȘسوʈقي، ࢫعناصرࢫالمزʈج ࢫلمختلف ࢫالتحدي ࢫمسؤوليات ࢫيواجھ ࢫأن ʏࢫالصناڤ الȘسوʈق
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ࢫال ࢫعائدࢫبأن ࢫليقدم ࢫأيضا ࢫوࢫإنما ࢫالسوق، ࢫوحاجات ࢫطلبات ࢫلتلبية ࢫفقط ࢫɸوࢫلʋس ࢫالɢامل عرض

   18.متناسقࢫمعࢫأɸدافࢫالمنظمةࢫالرȋحية،ࢫوɸذاࢫلʋسࢫمنࢫالمɺامࢫالسɺلة

) سلعةࢫأوࢫخدمة(ومنࢫالمنظورࢫالȘسوʈقيࢫفإنࢫالسعرࢫيحتلࢫقيمةࢫيضعɺاࢫالمسْڈلɢونࢫبدلاࢫࢫلمنتوجࢫ

مختلفةࢫمنࢫالزȋائنࢫسيɢونونࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫتحليلࢫࢫولكنࢫɸناكࢫمجموعات. معينھࢫࢭʏࢫوقتࢫمع؈ن

 19.المنفعةࢫأوࢫقيمةࢫالمنتوجࢫبطرقࢫمختلفةࢫمنࢫمنظورɸمࢫاݍݵاص

ࢫخلالࢫ: Shari حسبوࢫ ࢫمن ࢫمنافع ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمقابل ࢫتدفع ࢫالۘܣ ࢫالنقود ࢫكمية السعرࢫيمثل

فبالɴسبةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمنتوجࢫجيد،ࢫإذࢫɠلࢫمنࢫالباǿعࢫوالمشفيࢫيقيمانࢫالسعرࢫبطرʈقةࢫمختلفة،ࢫ

ࢫمستوىࢫ ࢫتحديد ࢫيتم ࢫضوئھ ʄࢫعڴ ࢫوالذي ࢫعليھ ࢫيحصل ࢫالذي ࢫלيراد ࢫالسعرࢫيمثل ࢫفإن للباǿع

الرȋحية،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫللمشفيࢫوكذلكࢫالمشفيࢫالصناڤʏࢫفإنھࢫيمثلࢫمجموعࢫالنقودࢫالۘܣࢫيدفعɺاࢫ

ࢫטستخدامࢫ ࢫأو ࢫاݍݵاصة ࢫللاستخدامات ࢫسواء ࢫالمنافع ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ٭ڈدف

ʏ20".الصناڤ 

 :وزʉعࡧوࡧالفوʈجࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالصناڤʏالت -3

إنࢫرحلةࢫمنتوجࢫכعمالࢫمنࢫمراكزࢫלنتاجࢫأوࢫالتخزʈنࢫإڲʄࢫمراكزࢫטستخدامࢫمنࢫقبلࢫزȋونࢫ

،ࢫيقومࢫعڴʄࢫممارسةࢫمجموعةࢫ
ً
כعمالࢫأوࢫالبيعࢫمنࢫقبلࢫالمشفيࢫالتاجر،ࢫتتطلبࢫإعداداࢫمسبقا

ࢫ
ً
ࢫموضوعيا

ً
ࢫلقنواتࢫالتوزʉعࢫالمستخدمة،ࢫمنࢫכɲشطةࢫوالفعالياتࢫالۘܣࢫتتضمنࢫتقييما

ً
واقتصاديا

وتلكࢫالمحتملة،ࢫبقصدࢫכعدادࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫتلكࢫالقنواتࢫالتوزʉعيةࢫכك؆فࢫفاعليةࢫࢭʏࢫ

21.اݍݰصولࢫعڴʄࢫالمزʈجࢫالسلڥʏࢫللقطاعاتࢫالسوقيةࢫالمسْڈدفة  

ࢫتطوʈرࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫכسواق ࢫتلك ࢫوخدمة ࢫللوصول ࢫȖسوʈقية ࢫخطة ࢫصياغة ࢫأيضا وࢫيجب

ࢫللمنت ࢫإجراءࢫإسفاتيجية ࢫالضروري ࢫمن ࢫمعɺا ࢫيصبح ࢫبحيث ࢫالȘسوʈقية، ࢫالقنوات ࢫواختيار وج

وɸذاࢫɸوࢫالمجالࢫ. טتصالاتࢫȊشɢلɺاࢫالواسعࢫوأدواٮڈاࢫالمختلفةࢫمعࢫالقطاعاتࢫالسوقيةࢫالمسْڈدفة

ࢫࢭʏࢫȖسوʈقࢫمنتجاتࢫכعمال
ً
ࢫɸاما

ً
   22.الفوʈڋʏࢫࢭʏࢫإدارةࢫالȘسوʈقࢫوعنصرا
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ً
  الɢابلات لصناعة ذɸيبة بن سيدي واقعࡧالȘسوʈقࡧالصناڤʏࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧ- راȊعا

ࢫاݍݨزائرࢫاليوم        ࢫوʉعتف ࢭʏ للاسȘثمار כعمال رجال Ȗܨݨع أصبحت ࢫاݍݵاص،  قطاع القطاع

 شرɠات عدة نجد ،حيثاݍݵاص القطاع علٕڈا ʇسيطر الۘܣ القطاعات أحد الɢابلات صناعة

ࢫولقد ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫتɴشط ࢫالمجمع،ࢫ التاȊعة المؤسسات إحدى عڴʄ اختيارنا وقع جزائرʈة لɺذا

ʏيبة بن سيدي مؤسسة وۂɸࢫففي لصناعة ذ  رغبات ࢭʏ التغ؈ف وسرعة المنافسة ظل الɢابلات،

כسواق،ࢫوɸذاࢫ ࢭʏ التم؈قࢫوالبقاء لتحقيق المستمر التطوʈر إڲʄ المؤسسة Ȗسڥʄ الزȋائن، واحتياجات

  23.تبۚܣࢫالȘسوʈقࢫɠوظيفةࢫأساسيةانطلاقاࢫمنࢫمحاولاٮڈاࢫاݍݨادةࢫࢭʏࢫ

  : (GISB) ذɸيبة بن سيدي الصناڤʏ المجمع تقديم -1

 ɠل وفرت والۘܣ כوڲʄ، الدرجة تجاريࢫمن و صناڤɲ ʏشاط ولذا خاص طاȊع ذات مɴشأة

 المجمع يضم حيث المركبات، أɸم من جعلْڈا الۘܣ اللازمة، التقنية و الȎشرʈة לمɢانيات

ʏيبة بن سيدي الصناڤɸذ ʄܦݰت الۘܣ مؤسسات عدة عڴȘة الصناعية السوق  اكʈوالتجار 

  :Ȗشمل والۘܣ

 ذɸيبة بن سيدي الصناڤʏ المجمع): 02(الشɢلࡧرقمࡧ

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 .وثائقࢫمنࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫ:المصدر

ࢫذɸيبة ɠابلوري شركةȖعتفࢫࢫ ࢫبن ࢫ سيدي  الصيغة حيث من محدودة مسؤولية ذات شركة،

 .الرئʋؠۜܣࢫوࢫمجموعةࢫمنࢫالموظف؈نࢫوࢫالعمالمؤسسɺاࢫ من تتɢون  القانونية،

 (GISB)  ذɸيبة بن سيدي الصناڤʏ المجمع

  الɢابلات لصناعة ذɸيبة بن سيدي مؤسسة
(CSB) 

 (MSB)  ذɸيبة بن سيدي مطاحن مؤسسة

 

  (HSB) ذɸيبة بن سيدي اݍݵيول  ترȋية مؤسسة

 
  العدلانيةࢫللبɴياتࢫالفخمةࢫ
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 اسْڈلاكية قدرة مع موظف، 400 من أك؆ف وࢫ٭ڈا دج، 102.400.000200 ب يقدر الشركة رأسمال

 Ȗشغل حيث כلمنيوم، مادة م؈ن سنوʈا/طن 40000 و سنوʈا،/طن 9000 ب النحاس لمادة

 الɴشاطات بمنطقة الشركة مقر حيث2 م 76000بمساحة مغطى قسم مٔڈا ،2م 132000مساحة

 مساعد بموقعࢫجغراࢭʏ تتم؈ق حيث مستغانم، بولايةࢫماسرةبدائرةࢫ 123 رقم الملكية،ࢫࢫ 17مقس

السيارࢫ الطرʈق من فبتق أٰڈا كما وɸران، ميناء من مسافةࢫغ؈فࢫȊعيدة وعڴʄ مستغانمࢫ، ميناء قرب

  .الذيࢫيرȋطࢫب؈نࢫالغربࢫوالشرقࢫاݍݨزائري ࢫغرب شرق 

 الɢابلات Ȗسوʈق و إنتاج ɸو الرئʋؠۜܣ ɲشاطɺا و، 2009 منذ الطاقة مجال ࢭʏ ؤسسةوࢫȖعملࢫɸذهࢫالم

 باݍݨودة الɢابلات ɸذه تتم؈ق حيث التحمل، وعاڲʏ والمتوسط المنخفض اݍݨɺد ذات الكɺرȋائية

 المستخدمة الرئʋسية اݍݵام المواد،وࢫ الدولية و الوطنية السوق  טستجابةࢫلاحتياجات من العالية

ʏتتمثل לنتاج ࢭ ʏي ࢭȖبالإضافة والنحاس، כلمنيوم ماد ʄعازلة مواد إڲ .  

  :المزʈجࡧالȘسوʈقيࡧدراسة -2

 :سياسةࡧالمنتوجࡧبالمؤسسة -1

ࢫالعالم ࢫوࢫاݍݨودة ࢫاݍݵصائص ࢫتتم؈قࢫبɢل ࢫالۘܣ ࢫمنتجاٮڈا ࢫȖشكيلة ࢫتوسيع ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫوࢫعملت ية

 :واݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيݏݵصࢫمنتوجاتࢫالمؤسسة،ࢫ  9001حسبࢫمقايʋسࢫإيزوࢫ

 مختلفࢫمنتوجاتࢫالمؤسسة): 02(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  المنتوجات  المنتوجات  المنتوجات  المنتوجات

 ɠ 240MM V/Jابل ɠ 10MMابل صلب 2,5 خيط صلب 1,5 خيط

 ɠ 2*4 CUابل ɠ 16MM V/Jابل ل؈ن 2,5 خيط ل؈ن 1,5 خيط

2X0,75 MM CU 

 صلب

 صلب ɠ 4*4 CUابل ɠ 25MM V/Jابل صلب ɠ 2*2,5ابل

2X0,75 MM CU ابل ل؈نɠ 2*2,5 ابل ل؈نɠ 35MM V/J ابلɠ 4*4 CU ل؈ن 

 ɠ 2*6 CUابل ɠ 50MM V/Jابل صلب ɠ 3,2,5ابل صلب ɠ 2*1,5ابل

 ɠ 4*6 CUابل ɠ 70MM V/Jابل ل؈ن ɠ 3*2,5ابل ل؈ن ɠ 2*1,5ابل

 ɠ 4*10 CUابل ɠ 95MM V/Jابل صلب ɠ 4*2,5ابل صلب ɠ 3*1,5ابل

 ɠ 4*16 CUابل ɠ 120MM V/Jابل ل؈ن ɠ 4*2,5ابل ل؈ن ɠ 3*1,5ابل

 ɠ 4*25 CU PVC/PVCابل ɠ 150MM V/Jابل ɠ 4MMابل صلب ɠ 4*1,5ابل

 ɠ 4*25 CU XLPE/PVCابل ɠ 185MM V/Jابل ɠ 6MMابل ل؈ن ɠ 4*1,5ابل

 ɠ 3*4ابل ɠ 4*120 CU 120 NUابل ɠ 4*35 CUابل
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 ɠ 5*4ابل ɠ 4*240 CU 150 NUابل ɠ 4*50 CUابل

 ɠ 3*6ابل ɠ 4*70 CU 16NU 185 NUابل

 ɠ 5*6ابل ɠ 4*95 CU 25 NU 240 NUابل

 ɠ 2*10ابل 1,5*5 خيط ɠ 4*150 CU 18 NUابل

 ɠ 3*10ابل 1,5*7 خيط ɠ 240MM XLPE 28 NUابل

3X70+50 CU XLPE 35 NU ابل 1,5*12 خيطɠ 5*10 

3X95+50 CU XLPE 50 NU ابل 2,5*5 خيطɠ 2*16 

3*120+70 CU XLPE 70 NU 25 2,5*7 خيط RO2V 

3*240+120 CU 

XLPE 

95 NU 35 2,5*12 خيط RO2V 

50 RO2V ALMELC 93,3 

MM 

120 RO2V 2*16 AL 

70 RO2V 150 RO2V 3*70+54+2*16 AL 3X150+70+2*16 AL 

4*16 AL 3*35+54+16 AL ALMELC 34,4MM  

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمنࢫالمؤسسةࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدر

وɸوࢫɠابلࢫࢫ،وʉعدࢫכولࢫمنࢫنوعھࢫࢭʏࢫالسوق ࢫاجديدࢫاطرحتࢫمؤسسةࢫسيديࢫبنࢫذɸيبةࢫمنتوجوࢫ

قلࢫبࢫأمنخفضࢫالضغطࢫوʈتم؈قࢫبنفسࢫخصائصࢫɠابلࢫالنحاسࢫولكنࢫبتɢلفةࢫࢫכلمنيوممنࢫمادةࢫ

ࢫمركزࢫالبحتࢫ،%  70 ࢫقبل ࢫمن ࢫعليھ ࢫومصادق ࢫعالميا ࢫالمحددة ࢫوכمان ࢫمعاي؈فࢫاݍݨودة وʈتم؈قࢫبɢل

   .والتطوʈرࢫللكɺرȋاء

  : أسعارࡧالمنتجات -2

جاٮڈاࢫعڴʄࢫالȘسع؈فࢫعڴʄࢫأساسࢫالتɢلفةࢫلتحقيقࢫإيراداتࢫأكفࢫمنࢫو ʏࢫȖسع؈فࢫمنتȖعتمدࢫالمؤسسةࢫࢭ

ࢫ،التɢاليف ࢫالسوق ʏࢫوالنموࢫࢭ ࢫللتغلغل ࢫȊسيط ࢫرȋح ࢫ٭ڈامش ࢫالمنافس؈نࢫ،فولكن ࢫعن ࢫأقل أسعارɸا

وɸذاࢫلتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوزʈادةࢫالرȋحيةࢫعڴʄࢫ،ࢫȊعضࢫالمنتوجاتࢫࢫعڴʄ%  10إڲʄࢫࢫ5بɴسبةࢫتفاوحࢫمنࢫ

  .المدىࢫالطوʈل
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ݳࢫȊعضࢫالمنتوجاتࢫوكيفيةࢫȖسع؈فɸا   :اݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

 وحدةࡧدينارࡧجزائري ࡧ                         أسعارࡧȊعضࡧالمنتوجاتࡧࡧࡧ): 03(جدولࡧرقمࡧ

ɠابل/ قسمࡧخيطࡧ سعرࡧخارجࡧالرسم سعرࡧبɢاملࡧالرسوم  

صلبࢫࢫ 983,13 1150,26 1,5 خيطࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  

ل؈نࢫࢫ 1026,08 1200,51 1,5 خيطࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  

   CU  MM 0,75 X2  صلبࢫ      _ _

 CU   MM 0,75 X2   ل؈نࢫ   1628,64 1905,51

صلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 2474,87 2895,60 2  *1,5 ɠابلࢫࢫࢫ  

ل؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 2622,62 3068,46 2  *1,5 ɠابلࢫࢫࢫ  

صلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ3 3530,86 4131,11 *1,5 ɠابلࢫࢫࢫ  

ل؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ3 3652,76 4273,73 *1,5 ɠابلࢫࢫࢫ  

صلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ4 4501,82 5267,13 *1,5 ɠابلࢫࢫࢫ  

ل؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ4 4780,60 5593,30 *1,5 ɠابلࢫࢫࢫ  

صلبࢫࢫ2,5خيطࢫࢫ 1598,42 1870,15  

ل؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫ2,5خيطࢫࢫ 1693,88 1981,84  

صلبࢫࢫࢫ 3877,23 4536,36 2  *2,5 ɠابلࢫࢫࢫࢫ  

ل؈نࢫࢫࢫࢫ 4264,63 4989,61 2  *2,5 ɠابلࢫࢫࢫࢫ  

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمنࢫالمؤسسةࢫ؈نإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

ࢫכخ؈فةࢫ ࢫɸذه ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالمؤسسة، ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتبعة ࢫالسعرࢫالمحكمة ࢫسياسة ࢫمن انطلاقا

ࢫأɸمࢫ ݳ ࢫيوܷ ʏࢫالمواڲ ࢫالبياɲي ࢫوࢫالشɢل ࢫأعمالɺا، ࢫرقم ࢫمن ࢫتم ࢫومن ࢫمبيعاٮڈا ࢫمن ࢫالرفع استطاعت

  .المنتوجاتࢫالمباعة
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  مبيعاتࡧالمؤسسة):  03( الشɢلࡧرقمࡧ

 
 

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمنࢫالمؤسسةࢫ؈نإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

وࢫلقدࢫحققتࢫالمؤسسةࢫوࢫɸذاࢫدائماࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫسياسةࢫالسعرࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫأرقامࢫمنࢫالمبيعاتࢫوࢫ

 .2016خلالࢫسنةࢫࢫ) جانفيࢫوࢫفيفريࢫوࢫمارس( ɸذاࢫحسبࢫمبيعاتࢫثلاثةࢫأشɺرࢫ

ݳࢫɸذهࢫלحصائيات  .الشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

 رقمࡧכعمال): 04(الشɢلࡧرقمࡧࡧ

 
  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمنࢫالمؤسسةࢫ؈نإعدادࢫالباحث: المصدر

  

  

النحاس

69%

טلمنيوم

13%

Almelecمعدنࢫ

18%

2016مبيعاتࡧشɺرࡧمارس

355,04   

499,88   
568,76   

-

100,00   

200,00   

300,00   

400,00   

500,00   

600,00   

2016رقم الأعمال 

CA MDA

فيفريࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧجانفيࡧ                      مارسࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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 :نقاطࡧالبيعࡧللمؤسسة -2

Ȗعتمدࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫإسفاتيجيْڈاࢫالتوزʉعيةࢫعڴʄࢫالبيعࢫالمباشرࢫلزʈادةࢫكثافةࢫالتغطيةࢫوࢭʏࢫ -

المؤسسةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالسوقࢫࢫنفسࢫالوقتࢫالتحكمࢫכفضلࢫࢭʏࢫمبيعاٮڈاࢫوɸذاࢫلرغبة

 .ورقابةࢫاݍݨɺودࢫالبيعيةࢫلضمانࢫفاعليْڈا

 .محاولةࢫالتخلصࢫمنࢫالمخزونࢫوالبحثࢫعنࢫכسواقࢫاݍݨديدةࢫ -

ࢫالمسْڈلكࢫ - ࢫسلوك ࢫوأنماط ࢫفيھ ࢫوالتغ؈فات ࢫبالسوق ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ اݍݰصول

  .ومعرفةࢫردودࢫفعلࢫالمسْڈلكࢫمنࢫالمنتوجࢫبصورةࢫسرʉعة

نقاطࢫࢫفࢼܣࢫتتوفرࢫعڴʄࢫ،عڴʄࢫنقاطࢫبيعࢫموزعةࢫبطرʈقةࢫمدروسةࢫلزʈادةࢫفاعليْڈاوȖعتمدࢫبالأخصࢫ

  :ࢭʏࢫالولاياتࢫالتاليةبيعࢫ

 اݍݨزائرࢫالعاصمةࢫ -

 برجࢫبوعرʈرʈجࢫ -

 شلفࢫ -

 سطيفࢫ -

  قسنطينة -

 غردايةࢫࢫ -

 وɸرانࢫࢫ -

 درارࢫآ  -

 عنابةࢫࢫࢫ -

 تيارتࢫࢫࢫ -

 Ȋشارࢫࢫ -

 ورقلة -

  :טتصال -3

Ȗعتمدࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫسياسةࢫטتصالࢫكث؈فاࢫوɸذاࢫلغرضࢫالدفعࢫبمنتوجاٮڈاࢫإڲʄࢫالسوق،ࢫوʈمكنࢫ 

  : اݍݰكمࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫوفقتࢫبدرجةࢫكب؈فة،ࢫوʈظɺرࢫذلكࢫمنࢫخلال

ࢫالتقليدي - ࢫللفوʈج ࢫامتدادا ࢫعفࢫטنفنت ࢫخلالالفوʈج ࢫمن ࢫࢫ، ࢫלلكفوɲي ࢫحيثࢫࢫالموقع ،

وتلعبࢫࢫ،ْڈدافࢫالمشفينࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫدقةࢫتكمنࢫقوةࢫالفوʈجࢫלلكفوɲيࢫࢭʏࢫإمɢانيةࢫاس

التصاميمࢫالمستخدمةࢫمثلࢫכلوانࢫوלضاءةࢫوالواجɺاتࢫالرسوميةࢫࢭʏࢫالموقعࢫלلكفوɲيࢫ
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دوراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫاستقطابࢫالزȋائنࢫكماࢫأنھࢫيمكنࢫتصميمࢫɠاتالوجࢫإلكفوɲيࢫيضمࢫمختلفࢫ

  ،السلعࢫواݍݵدماتࢫبحيثࢫʇسɺلࢫعڴʄࢫالمشفينࢫالتصفحࢫفيماࢫبئڈاࢫȊسɺولة

ࢫالقطرࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالمتواجدة ࢫالصالونات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫمنتوجاٮڈا ࢫȊعرض ࢫالمؤسسة ࢫكذلك تقوم

 وࢫصالونࢫمنتوجࢫبلاديࢫBATIMATECاݍݨزائري،ࢫوࢫمنࢫب؈نࢫɸذهࢫالصالوناتࢫ

  .الدلائلࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة -

وɸران،ࢫقسنطينة،ࢫسطيف،ࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة،ࢫࢫ :اللوحاتࢫטشɺارʈةࢫالموجودةࢫبɢلࢫمن -

      .غرداية برجࢫبوعرʈرʈجࢫو

  Ȗعتمدࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمطوʈاتࢫللتعرʈفࢫأك؆فࢫبمنتوجاٮڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -

 :اݍݵاتمة

أساسياتࢫالȘسوʈقࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصناڤʏ،ࢫوࢫيظɺرࢫذلكࢫجلياࢫمنࢫمؤسسةࢫسيديࢫبنࢫذɸيبةࢫ تȘبۚܢ

ࢫوࢫ ࢫلرغباٮڈم ࢫالسرʉعة ࢫטستجابة ࢫاݍݨادة ࢫوࢫمحاولاٮڈا ࢫبزȋائٔڈا ࢫالمستمرࢫللمؤسسة ࢫטɸتمام خلال

ࢫ ࢫأسعارࢫالمنتوجات، ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالمعاي؈فࢫالمعمول ࢫوࢫكذا ࢫسياسةࢫࢫو أذواقɺم، ʏࢫࢭ ࢫجليا يظɺرࢫɸذا

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫفالمؤسسة ࢫالتوزʉع، ࢫالقطرࢫاݍݨزائري، ʏࢫࢭ ࢫمنȘشرة ࢫبيع ࢫنقاط ࢫإڲʄعدة ࢫبالإضافة

ࢫࢫɸااعتماد ࢫدليل ࢫمختلفة ࢫاتصالية ࢫوسائل ʄࢫالتغ؈فاتࢫآعڴ ࢫمع ࢫالتكيف ࢫالمؤسسة ࢫمحاولة ʄخرࢫعڴ

  .   טنفتاحࢫعڴʄࢫالعالمࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫظلالۘܣࢫبدأࢫʇعرفɺاࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫاݍݨزائريࢫ

  :منࢫأɸمɺاࢫمايڴʏࢫ ،وصياتمنࢫالتࢫوخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتمࢫالتوصلࢫاڲʄࢫجملة

ࢫللمنتوجاتࢫ - ࢫالمصاحبة ࢫاݍݵدمات ࢫتمي؈ق ࢫمحاولة ࢫو ࢫللمنافسة ࢫعميقة ࢫدراسة إجراء

 .الصناعيةࢫعنࢫباࢮʏࢫالمنافس؈ن

ࢫالمجالࢫ - ࢫوࢫفتح ࢫالصناعية ࢫالمؤسسة ʏرࢫࢭʈࢫوࢫتطو ࢫالبحث ࢫטعتبارࢫلوظيفة ࢫإعادة ضرورة

ࢫأوࢫت ࢫجديدة ࢫمنتوجات ࢫȊعث ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫوࢫטبتɢار، ࢫלبداع ࢫوذلكࢫأمام طوʈرɸا

 .لإطالةࢫدورةࢫحياةࢫالمنتوج

 .بوظيفةࢫاللوجسȘيكࢫوࢫإعطا٬ڈاࢫالوزنࢫالمستحقࢫضمنࢫباࢮʏࢫالوظائفࢫכخرى ࢫטɸتمام  -

ࢫالصديقةࢫ - ࢫכخضرࢫوࢫالمنتجات ࢫالȘسوʈق ʄࢫعڴ ࢫوࢫטعتماد ࢫالمستدامة ࢫبالتنمية טɸتمام

 .للبʋئة
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Abstract : 

This study aims to shed light on the reality of socially responsible investment in 

Algeria, which has developed dynamically in the world and continues to grow with the 

increasing awareness of the people on social, ethical and environmental issues. They 

are ready to put their money where their morals are respected and their money is 

valued based on collective interest. Where socially responsible investment is directly 

related to the concept of CSR because it contains both ethical and ecological 

consumerism in companies that must respond to societal pressures because of their Is 

responsible for community and environmental values that ultimately become a cost or 

constraint to the company's financial and non-financial goals, which are used to 

understand the potential impact on the company's long-term valuation and value, 

known as socially responsible investment, 

Keywords: Socially Responsible Investment (SRI), Ethical Investment(EI), Corporate 

social responsibily(CSR) ; responsible finance 

Introduction  

The concept of social responsibility is one of the many concepts in the international 

economic arena at present. Socially responsible investment (SRI) is attracting 

increasing interest worldwide and is also an excellent strategy for the future.The role 

of organizations has moved from their economic focus to focus on the social 

development aspects. Business organizations are expected to adopt all the concepts, 

programs, ideas that serve its interests and guarantee its continuity and development  
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Over the past three decades, the phenomenon of socially responsible investing(SRI)  

has become more widespread. However, knowledge of  the individual socially 

responsible investors is largely limited to descriptive and comparative accounts.  

Although ;SRI directly arose from the concepts of corporate social responsibility (CSR) 

and sustainable development (SD), and is viewed as the application of (CSR)  in  

financial markets;where it  is now quite popular in financial markets,despite that the 

corporate social responsibility is a necessary but not sufficient condition of good (SRI)  

performance.  

In recent years, businesses have become more  aggressive about advancing  and 

promoting efforts  to achieve more socially responsible decision-making, commonly 

known as corporate social responsibility (CSR) and researchers have done lots of 

effort investigate  the relationship between corporate financial performance (CFP) and 

its corporate social performance (CSP).Most studies indicate that (CSP) is a 

determinant of (CFP). The concept of socially responsible investing (SRI) has been 

receiving an increasing interest in the academic literature where numerous studies 

have focused on the relationship between  its social and financial performance. 

The mission of safeguard and build the future of  generations make us manage the 

resources more  responsibly  in order to face the common challenges 

The guiding research question is : Is the adoption the  concept of socially  

responsible investment is an effective option for the sustainability of enterprises in 

Algeria?   

Based on this guiding question, it is hoped that this study will answer the following 

specific questions : What is the socially  responsible investment? What is the way  

must be followed to make it responsible ? Is it possible for enterprises to be responible 

without financial performance? What is the relation between SRI and CSR ? What are 

the factors  that may influence corporation’s performance?  What responsibilities 

(economic, legal, ethical, and philanthropic) does the firm have to its stakeholders? 

What strategies or actions should the firm take to best address stakeholders 

challenges and opportunities ? Does the inclusion of environmental, social and 
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governance criteria in the investment decision-making process hurt risk-adjusted 

returns? 

Research Objectives  

The general objectives of the study are to document from literature review 

relationship between socially responsible investment (SRI) and corporate social 

responsibility performance; to investigate and examine, from the literature, whether 

socially responsible investment influence its aims in short and long term. The specific 

objectives are to: 

1. Document relationship between socially responsible investment and corporate 

social responsibility 

2. Analyze  the condition of CSR and socially responsible investment  in Algeria 

through Algerian companies. 

3. . Studying the reasons for the low level of SRI and prospects for its development in 

Algeria 

-The basics of  socially responsible investment(RSI) 

The aspires of SRI movement to integrate social, ethical and environmental issues in 

investment decisions alongside financial returns , does not render it immune from 

criticisms ; because the term ‘SRI’ itself is vague and indiscriminate, causing 

misperception and distortion of investors’ goals” (Hawken, 2004).For that ;there is 

numerous terms have been used to describe this investment philosophy, for instance 

‘social investment’ (Bryan 1987), ‘mission-based investing’ (Lydenberg and 

Kinder,1998), ‘green investment’ (Heinkel and Craus, 2001) and more, but the two 

most used terms are ‘ethical investment’ and ‘socially responsible investment’ or SRI, 

where the latter has become more popular and accurate to represent the mature and 

developed approach of the field1. 
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-1 : The socially responsible investment(RSI) 

-1.1 : Definitions  

The investment that integrates social, ethical and environmental issues (SEE) is called 

ethical investment (EI) (Simon et al, 1972. Domini, 1984). it is known also as socially 

responsible investing (SRI) . 

 Lozano (2006) defines SRI as an investment, which combines investors’ financial 

objectives with their concerns about Social, Environmental and Ethical (SEE) issues 

where investor's practices align those concerns with their investment strategies2. 

Kinder (2005) defines SRI as “the incorporation of the investor’s social or ethical  

criteria in the investment decision-making process”, The Social Investment Forum 

(SIF) defines SRI as “an investment process that considers the social and 

environmental consequences of investments, both positive and negative, within the 

context of rigorous financial analysis3. 

According to Eurosif (2014), SRI covers“any type of investment process that combines 

investors’ financial objectives with their concerns about Environmental, Social and 

Governance (ESG) issues”  

Socially responsible investing (SRI) is the practice of making investment decisions 

based on both financial and social performance  .SRI has two forms of returns for 

investors: financial return and added value. Socially responsible investment is closely 

linked to corporate social responsibility (CSR). SRI allows investors to identifying, 

checking and investing in companies that meet CSR standards;Where a wide variety of 

nonfinancial factors have been used to better understanding the potential impact on 

the evaluation of a company and its long-term value4. 

-1.2 : Characteriscis of Socially responsible investing  

In recent years, socially responsible investment has come to encompass :(1)Ethical 

investing,(2)responsible investment,(3)Sustainable investing,(4)Green investing,(5) 

Community investing,(6)Mission-based investing,and (7)Impact investing5 
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-1.3 : Socially responsible investment  strategies 

The European agency Eurosif adopts the following strategies of companies’ selection 

(European SRI Study 2014) depending on the principles of responsible investment. 

1. exclusions, based on the concept of avoiding investment in enterprises which 

face ethical reservations :‘sin’ sector (gambling, alcohol, tobacco and weapons), 

2. positive screening, assumes the active recruitment of companies when the 

operations or products are characterized by particular values for society and the 

environment : environmentally damaging sector (e.g. deforestation, 

pesticides/chemicals and mining), 

3.  best-in-class, Is an  approach allows to compare companies within the same 

industry sector and ranked against each other, not against those outside the 

industry : To seek good financial returns and to improve the overall social 

performance of firms in particular sectors  

4. engagement and voting, the evaluation of companies’ commitment in 

implementing the elements of socially responsible business in their  long-term 

strategy operations ; 

5. impact investing, adding enterprises, funds, and organisation, that apart from 

generating return rate also affect the natural environment and local community, 

to the investment portfolio. 

6. ESG integration, the selection of subjects which in their operations follow the 

broadly understood ESG factors (European SRI Study 2014)6 

The popularity of SRI raises the question about the profitability of investing in 

Socially responsible firms which has become widely popularized today in the press 

and  academia7. 

The concept of SRI is closely related to the concepts of Corporate Social Responsibility 

(CSR) and sustainable development (SD). While CSR is widely regarded as a voluntary 

business contribution to the societal guiding model of sustainable development 

(European Commission 2001, 2002, 2006), SRI can be regarded as an application of 

CSR and SD principles in investment decisions.8.  
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Numerous studies on SRI have  attempted to link it with CSR When addressing the 

CSR framework. The European Commission (2001) considered SRI as one of the CSR’s 

essential components.What is CSR then ? 

-2 : Corpoarate social responsibility(CSR) Concept 

-2.1 : Definitions : What does corporate social responsibility (CSR) refer to? There is 

so far no consensus in the academic circles on the question 

 One of the most admissible definitions among the scientific authors is adopted by the 

Commission of the European Communities which defined CSR as “a concept whereby 

companies integrate social and environmental concerns in their business operations 

and in their interaction with their stakeholders on a voluntary basis9”.  

An early view of CSR stated: “Corporate social responsibility is seriously considering 

the impact of the company’s actions on society.” Another early definition was that 

“social responsibility . . . requires the individual to consider his [or her] acts in terms of 

a whole social system, and holds him [or her] responsible for the effects of his [or her] 

acts anywhere in that system10”. "Social responsibility is the obligation of decision 

makers to take actions which protect and improve the welfare of society as a whole 

along with their own interests".This definition suggests two active aspects of social 

responsibility -protecting and Improving. To protect the welfare of society implies the 

avoidance of negative impacts on society such as avoiding environmental pollution. 

To improve the welfare of society implies the creation of positive benefits for society 

Such as building a new community center.The idea of social responsibility supposes 

that the corporation has not only economic and legal obligations, but also certain 

responsibilities to society which extend beyond these obligations"11. According to the 

Wikipedia Corporate social responsibility (CSR) is a company's obligation to be 

accountable to all of its stakeholders in all its operations and activities with the aim of 

achieving sustainable development not only in the economical dimension but also in 

the social and environmental dimensions.Business ethics covers the areas of moral 

principles and decision making, governance issues and codes of conduct for a 

business. Peter Drucker (1970) defined social responsibility as: “The commitment of 
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the business organization toward the society”12 This definition considers it  as a 

contract in which the business organization commits to serve the needs of the society 

and commits to guarantee its welfare in a  way that prove its good citizenship ;which 

expressed in the form of responsibility ,responsiveness and performance. 

CSR in equation Form Is the Sum of=Economic Responsibilities (Make a profit)+ 

Legal Responsibilities (Obey the law)+ Ethical Responsibilities (Be ethical)+ 

Philanthropic Responsibilities (Good corporate citizen) 

-2.2 : Characteristics of CSR  

CSR is presented as a necessity in order to manage the social risks and generally to 

mitigate internal and external threats to the organization connected with the 

company’s vulnerabilities in a globalized world. 

 In order to be seen as socially responsible, companies have to do the below : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure1 : Top 20 Activities or Characteristics of Socially Responsible Companies 

1. Makes products that are safe 

2. Does not pollute air or water 

3. Obeys the law in all aspects of 

business 

4. Promotes honest/ethical 

employee behavior 

5. Commits to safe workplace ethics 

6. Does not use 

misleading/deceptive advertising 

7. Upholds stated policy banning 

discrimination 

8. Utilizes “environmentally 

friendly” packaging 

9. Protects employees against sexual 

harassment 

10. Recycles within compan 

11. Shows no past record of questionable 

activity 

12. Responds quickly to customer problems 

13. Maintains waste-reduction program 

14. Provides/pays portion of medical 

15. Promotes energy-conservation program 

16. Helps displaced workers with placement 

17. Gives money tocharitable/educational 

causes 

18. Utilizes only biodegradable/recycling 

materials 

19. Employfriendly/courteous/responsive 

personnel 

20. Tries continually to improve quality 

 
 

Source : Archie B. Carroll+Ann K. Buchholtz(2008) : Business and socity ; Ethics and stakeholder management, seventh edition  ; p48 
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-2.3 . Corpoarate social responsibility(CSR) benefits  

It has been noted that long-term well consolidated CSR  strategies, have a beneficial 

impact on financial performance, strengthening company’s ability to achieve 

competitive advantage, as a result of an increased interest on company’s products and 

services (Mishra and Suar, 2010; Smith,2010). Understanding the importance of this 

phenomenon makes extremely important the implementation of social and 

environmental standards within company’s daily activity.  

Colle et al. (2014) identified numerous benefits arising from the implementation of 

CSR standards such as (1) developing frameworks for principles and values within the 

company, (2) reduce confusion through an universal language, methodology and 

commonpractices, (3) facilitates stakeholders involvement, (4) provides the premises 

for change, (5) raise companies’ awareness and (6) determine employees to become 

more responsible. Nevertheless,in the absence of explicit models to quantify non-

economical results, there is a high risk that companies effort become overlooked 

(Nelson, 2007)13.CSR is purported  also to deliver benefits include : (1)An improved 

ability to attract and retain better employees;(2)Competitive advantages in production 

technology designed to eliminate waste(3)More productive workforces;(4)Higher 

sales and more loyal customers;(5)Lower litigation costs;(6) Lower environmental 

costs;(7) Enhanced brand value and reputation;(8) Better risk and crisis management; 

and (9)Good relations with government and communities.Supporters of SRI argue 

that these benefits will translate into improved financial performance 14. 

-2.4. Levels of Corpoarate social responsibility(CSR). 

Carroll and Buchholtz(2014) indicate four levels of Corporate Social Responsibility in 

business, namely15:  

1. economic level, referring to sustainable development, carrying out due policy of 

the division of earned profits;  

2. legal level, referring to compliance with legal requirements, providing products 

compliant with regulations;  
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3. ethical level, referring to the ethical consistency of an enterprise, activities 

compliant with social expectations; 

4. philanthropic level, referring to charities, supporting art and educationI mproving  

the quality of social life. 

 

 

 

 

 

 

 

-3 : Responsible finance 

-3.1 : Definitions : responsible Finance is a topic that affects all  market players and 

cannot be reduced merely to  the relationship between a finance institutions and its 

customers.  

The United Nations Principles for Responsible Investing (UNPRI) defines responsible 

investment as ‘an approach to investment that explicitly acknowledges the relevance 

to the investor of environmental, social and governance (ESG) factors, and the long-

term health and stability of the market as a whole’16. 

The responsible finance model means17: 

1. Responsible purpose : Responsible finance providers offer products and 

Support to businesses and individuals who need  finance but cannot access it 

elsewhere  in economic and ethicl sense. 

2. Responsible products : Responsible finance products and services are 

tailored and targeted to the customer base they serve.  

 The pyramid of corporate social responsibility

 

Source : Carroll, A. B : he Pyramid of Corporate social Responsibility: toward the Moral Management of 
Organizational stakeholders, Business Horizon ; July–August, 1999 ; p42 

philanthropic
responsibility

Ethical 
responsibility

Legal responsibility

Economic responsibility
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3. Responsible approach : Responsible finance providers have their 

customers’Well-being at the heart of their approach, and therefore comply 

with both the FCA’s rules for consumer credit and the Responsible Finance 

Code of Practice. Their approach is fair and transparent, tried and trusted. 

4. Responsible orgaisation : Responsible finance providers are mission-driven 

organisations that reinvest their profits back into the organisation, rather than 

distribute to private shareholders. Therefore their products are tailored to 

benefitting the customer rather than making a profit18.this means that it is 

ethical finance. 

-3.2 : Dimensions of responsible finance : The responsible finance dimensions are : 

1. Customers : are in a weaker position particlarlly when their level of education is 

unsufficient for them to know the  consequences of their borrowing (“financial 

literacy”).g iving them certain basic knowledge (financial education) is therefore 

indispensable. Likewise, strengthening  clients’ confidence into the whole 

financial Sector is vital,  

2. Financial institutions : finance institutions today face the challenge of matching 

necessary growth  with a sound lending practice and avoiding intransparent 

lending practices. 

3. Regulatory authorities : banks practices should be based on creates proper 

incentives for banks and their clients.  

4. Donors and investors : Donors and investors can behave responsibly, for 

example, by engaging in long-term commitments, by helping to develop new 

products, by promoting good corporate governance, and by using their 

instruments  

-3.3 : The Six UN Principles for Responsible Investment 

The UN Principles for Responsible Investment (PRI) is based on the premise that 

institutional investors and asset managers have a duty to act in the best long-term 

interests of their investors and therefore, need to give appropriate consideration to 

how environmental, social, and governance (ESG)issues can affect the performance of 
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investment portfolios. By providing a framework for the integration of responsible 

business conduct into investment strategies, the PRI contributes to the promotion of 

ESG objectives within the financial sector : 

1. incorporate ESG issues into investment analysis and decision-making processes  

2.  be active owners and incorporate ESG issues into our ownership policies and 

practices.  

3.  seek appropriate disclosure on ESG issues by the entities in which we invest.  

4.   promote acceptance and implementation of the Principles within the investment 

industry.  

5. work together to enhance our effectiveness in implementing the Principles.  

6. report on our activities and progress towards implementing the Principles Seek to 

determine the impact of the Principles19 

-4 : Ethical Finance  

-4. 1 : Definitions  

1. Ethical Finance is any activity that: 

• Invests money in people and the environment, supporting actions for social 

and/or environmental enhancement and developing depressed areas at a high 

risk of social exclusion. 

•  Provides credit without discrimination, based on wealth, gender, ethnicity or 

even migration status. 

•  Uses money as a means and not an end.  

2. And  DOES NOT: 

• Use money for purely speculative purposes. 

• Use money merely as a charitable action. 

• Aim at maximising profits (at the expense of people and the environment). 

• Support any activity or organisation that is not sustainable in social and/or 

environmental terms20 such the Islamic finance. 
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-4.2 : Characteristics of ethical finance : ethical Finance criteria promotes the 

values of: 

1. The origin of money: does not accept “dirty” money coming from illegal, 

speculative or highly polluting activities. 

2. The destination of money: are oriented towards positive social, environmental 

and/or economic impacts.  

3. The criteria and values for the use of money: transparent management of loans 

and symmetric information between an Ethical Finance institution and its 

customers.  

4. The management and objectives of the Ethical Finance does not consider the 

search for profit as an end in itself. A fair profit is necessary to ensure reliability 

and affordability to the institution. Profits are reinvested for the most part in the 

social objectives of the bank or institution  

This means that is a type of finance which is based on ethics in financing and 

exercising business, which can called Ethical investment. 

Ethical investment “Ethical investment refer to a set of approaches which include 

social or ethical goals in addition to more conventional financial criteria in decisions 

over whether to hold a particular investment” (Cowton, 1999), while ethical funds are 

defined as those that exclude one or more company groups from their portfolio for 

non financial reasons21. 

 : CSR and SRI ratings in algeria 

We know from what we have discussed before that  SRI is directly arosen  from the 

concepts of corporate social responsibility (CSR) and sustainable development (SD), 

and is viewed as the application of CSR to financial markets, but high economic 

performance of SRC does not consistently  mean good performane of SRI because it 

also  depends on market anticipations and management constraints of the market 

(Lucas-Leclin, 2006). 

Friedman views there is no compatibility between investing in a socially responsible 

company and profitability, and the only “social responsibility of business is to increase 
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its profits”22  Whereas SRI through its model of work  reduces investment 

opportunities by the constraints of required selection and exclusion. 

.1 : Measuring financial performance : 

According to Capon, et al(1996) measures of financial performance take a  variety of 

forms. These measures differ from each other on several dimensions, and many issues 

concern the choice of which particular financial measure to employ. Given these 

competing theoretical views, the question of how SRI portfolios perform relative to 

traditional investment portfolios is, at the end of the day, an empirical one .Research 

into this question has been approached in four ways: 

• Comparing the performance of SRI indices with traditional indices; 

• Comparing the performance of SRI funds with traditional investment funds/indices; 

• Creating hypothetical portfolios of companies ranked highly against ESG factors and 

comparing their performance with lower-ranked companies; and 

• Comparing the financial performance of companies that score highly on measures of 

corporate social performance with those that do not23 

Windsor (2006) proposes a conceptualization of the link between CSR and financial  

Performance through the visualization of four different scenarios which connect  to 

the correlation between financial performance and CSR performance. The scenarios 

are described as: 

1. If financial performance and CSR increase at the same time, it results in a win-win 

situation, regardless of governmental or ethical input towards th activities 

2. If both financial performance and CSR fall at the same time, it results in a lose-lose 

scenario, where governmental input is likely to occur in order to counteract the 

unwanted situation 

3. If financial performance increases when CSR decreases, public aversion towards 

companies can occur since environmental or social harm leads to increased 

profits for the companies. 

4. If financial performance decreases while CSR increases, it creates a conflict in  

contrast to the previous example where companies become unwilling to invest in  
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CSR activities because of the decline in financial performance. This could also be  

caused by CSR investments requiring significant expenditure which may results in  

short term economic loss24 

Generally there is a lot of research conducted on the impact of SRI on financial 

performance  and vice versa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

But depending on the results indicated by the indicators, we can modify or correct the 

components of corporations’ way in practicing  socially responsible investment.  

The concept of SRI is still new and has been on the way to be a part of Algeria’s 

economic system through islamic finance which is in its first steps with some 

contraints and obstacle, but this is not enough without the strict implementation of 

the laws in the field of environment, corruption and human rights and efficient 

education system has the ability to deep and change socity’s view to  these  subject. 

Because of  Socially Responsible Investment (SRI)as a recent  form of investment  

including respect for ethical values,environmental protection, and improvement of 

social conditions or ‘good’ governance ;it  is attracting more and more interest not only 

from institutional and private investors but also from the academic world.  

Algeria is one of the countries interested in the environment, and one of the most 

important countries that seek through its policy to preserve the environment through  

Figure 03 : Conceptual framework of the financial performance of SRI 

 
Source : Christophe Revelli et Jean-Laurent Viviani : The Link Between SRI and Financial 

Performance: Effects and Moderators ; la revue Management international,winter 2013 ;pp105-
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environmental protection act, which is considered a legal renaissance in order to 

protect the environment and nature from all forms of attrition.  

.2 :Algeria’s efforts in ESGenvironmental, social, and corporate governance 

(ESG) : in this field there is  laws on : the protection of the environment within the 

framework of sustainable development(N°. 03-10 of 19 July 2003) ;  the management, 

protection and development of green areas(N°. 07-06 dated 13 May 2007) ;  the 

management, control and removal of wastes(N°. 01-19 of 12 December 2001) ;  

Prevention and Combating Corruption(N°. 06-01 of 20 fivrier 2006) ;ratification of 

other international convention on environment , governance and corruption  and 

many other laws,orders and excutive decrees. 

However ; despite legislation ; there a lack in response to the requirements of those 

legal texts due to lack of deterrence and lack of awareness of importance as evidenced 

by a study done by El hadi Barca(2015) about the process decision-making of Algerian 

investors ; where their answers about a question about the environmental and social 

criteria  which have a fairly important role in investment decisions  as the diagram 

below shows. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Which prove that aglerian investos don’t take envirnmental and  social criteria in 

consideration when they take decisions ; which means there is less social and 

Figure04 : Environmental and social criteria 

 

Source : El-Mehdi Barca ; Familiarity of Algerian Investors with Socially Responsible Investment (SRI) ; 
International Journal of Management Science and Business AdministrationVolume 1, Issue 4, March 2015, Pages 

73-85 



   18/209 NumberVolume 5/                                                                                                 Review of Finance and Markets                 

16 

environmental responsibility because the  lack of  Government Compulsion despite a 

great number of laws and legislation relating the subject.there is also lack in 

consumers claims and expressing their preference for a particular type of commodity 

as a result of the lack of production which make all production sold without giving any 

opportunity for the consumer to claim;which mean less of rights. 

.3 : Reasons for the compulsory adoption of environmental responsibility: 

It has become a requirement for many external stakeholders Institutions in response 

to the demands of pressure groups: Government requirements; Consumers; 

Shareholders and investors; and Contractual requirements for a corporation which 

exchange with foreign one. 

Nowdays ; Socially responsible investment(SRI)  is becoming the goal of the vast 

majority of SMEs throughout the industrialized countries and must also be in Algeria , 

where It takes time and will for the  concept and application to  develop.Algeria  have 

to develop a long-term activities of CSR which presents a great opportunity for  

introducing  the  concept of (SRI) in   management strategies because  the experience 

of large firms in developed countries has demonstrated that CSR is an effective 

management method based on mutual social profit.  

SRI promotes a  responsible economy, with a strong influence on governance and the 

behavior of actors. There is four major categories of socially responsible investment 

(SRI) and corporate social responsibility (CSR) in Algeria: government, business 

support organizations, companies and financial players. 

The concept is still largely unknown to Algerians : 62% of the investors who had never 

heard of SRI, 30% have heard of it but do not how to explain it, 8% of respondents 

know exactly what SRI is whereas 77% believe that building ESG (Environmental, 

Social, and Governmental) requirements is necessary within an economic, politic,  or 

social crisis.25.we note that financial players don’t do what should be done which 

make the Algerian investors  express their confidence to their financial institution  

which has been described as weak because the financial institution in Algeria lack 

modern and up-to-date methods of dealing with their customers.However, almost of 
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them are  quite confident just because they think they can’t find better replacement to 

their institution among others established in Algeria as shown below. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Which need create an online resource center on SRI and CSR for companies in Algeria 

with an aim of sensitizing business and financial actors; promoting companies’ good 

practices and successes as well as sensitizing and training employees and students, 

establishing specific mechanisms for financial actors in order to make them more 

informed and experienced  to see if the current governance models in Algeria are more 

important or we must renew them because  governance reduces risks and enhances 

environmental, social and moral responsibility through long-term and fruitful 

relationships among stakeholders, contributes to combating corruption and sustaining 

small and medium enterprises Omar Cherif(2017)26 concluded in his study. 

But therev is less governance in Algeria  because  social responsibility programs did  

not adopted in the Algerian economic institutions, whether public or private, because 

of the absence of a clear vision of the social responsibility of institutions that have no 

objection to the subject because of  lack of financial resources to finance social 

responsibility programs , Due to : 

1. The lack of adaptation of public institutions with privatization in terms of 

performance and production, and reduced its role to become profitable contrary to 

what it  was in the stage of socialism, with some exceptions on some occasions,  

Figure05 : Confidence in financial institutions 

  

El-Mehdi Barca ; Familiarity of Algerian Investors with Socially Responsible Investment (SRI)  
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2.  The goal of private institutions is focused on profit only, despite their significant 

contribution to the absorption of unemployment and national output, while social 

responsibility is absent from its programs and if it exists, it is not incorporated into the 

administrative system of the institution. 

3.  It is also due to the absence of those who encourage them and raise awareness 

about their importance. 

4. Lack of civil society claims due to lack of awareness. 

Conclusion : 

Despite that SRI involves a number of additional costs to the business and less 

opportunities to invest because of screening and exclusion; but it also guarantees 

financial and social benefits in return, makes the company much more competitive, 

and provides a good image for foreign investors who are interested in it because of the 

ethical side characterizes its activities, and legislative measures taken to operationalize 

the principles of respect for the environment and the protection of human rights. 

Algeria has a fragile trade union system, disinterested  professional organizations, 

absence of good governance in most companies including SMEs, the lack of a clear 

and encouraging the adoption of a CSR strategy, the weakness of civil society and the 

lack of social consultation by the different partners, adds to this the high cost of 

adopting standards. All this means that there is a lesser role played by civil society 

organizations, which means that it is difficult to follow the socially responsible 

investment approach in Algeria .The Algerian business organizations  must 

understandalso  that social responsibility is not just an optional act but it has become 

an ethical obligation  that provides it with a competitive advantage on the mid and 

long term. Companies have to  perceive social responsibility as an investment, and as a 

return, not as a cost .we can say also  that the financial performance is no longer the 

only indicator of a company’s success but it still the most important for the algerian 

corporations because without financial performane it can’t apply the SRI. 
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Résumé: La notion du TCERE du DA continue à susciter beaucoup de questions suite 

à la chute récente des prix du pétrole. A cet effet, ce papier tente de mettre en évidence 

les liens existants entre le taux de change réel d’équilibre du DA et les différentes 

variables, notamment, l’investissement, l’ouverture commerciale, les dépenses 

gouvernementales, les subventions étrangères et les IDE, comme on a procédé à 

l’évaluation des politiques du gouvernement pour remédier au recul du prix du baril 

du pétrole, à travers l’impact sur le TCERE. Ainsi, on a procédé à la modélisation du 

TCERE du DA, en se référant à un modèle de cointégration, selon une approche BEER 

(Behavioral Equilibrium Exchange Rate). 

Les résultats obtenus confirment qu’une augmentation des variables suivantes : les 

dépenses du gouvernement, l’aide du FMI et le niveau des investissements, conduira à 

une appréciation du taux de change réel d’équilibre. Tandis qu’une augmentation du 

niveau de l’ouverture commerciale, et les IDE engendreront une dépréciation du taux 

de change réel. En outre, concernant le mésalignement, nous avons constaté que 

l’écart entre le taux de change observé et celui d’équilibre est très faible, notamment 

depuis 2007, ou le gouvernement a réagi à la chute des revenus pétroliers et gaziers 

en mettant en place une politique budgétaire contra-cyclique, à côté du caractère 

stimulant de la politique fiscale, qui a permis de limiter l’impact récurrent du recul des 

prix des hydrocarbures. 
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Mots clés : Taux de change réel d’équilibre, Dinar algérien, BEER, Mésalignement, 

Cointégration. 

Classification JEL:C5, E6, F31. 

Abstract: The notion of equilibrium real exchange rate still open questions, in Algeria, 

after the latest fall of oil prices. Thus, this working paper aims to explain the 

relationship between the equilibrium real exchange rate of the Algerian Dinar and the 

various macroeconomic variables, particularly, investment, degree of openness, 

government spending, foreign subsidies and direct foreign investment. We have 

proceeded, also, to evaluate the policies instituted by the government in order to 

remedy the oil prices falling, through the impact on BEER approach in our study.  

The obtained results reveal that the rise of the following variables: government 

spending, IMF subsidies and investment, lead to an appreciation of the equilibrium 

real exchange rate of the Algerian currency, whereas, the rise of the degree of 

openness and direct foreign investment generate its depreciation. Furthermore, 

concerning the misalignment, we note that the gap between the equilibrium exchange 

rate and the observed exchange rate is very low. Particularly, after the year of 2007, 

because of the instituted policies as, the counter-cyclical fiscal policy, which lead to 

limit the recurrent impact of oil prices falling. 

Key words: Equilibrium real exchange rate, Algerian currency, BEER, Misalignment, 

cointegration. 

JEL codes: C5, E6, F31. 
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: Introduction 

La notion du taux de change réel d’équilibre du Dinar Algérien continue à susciter 

beaucoup de questions suite à la chute récente des prix du pétrole. Pour cette raison, il 

parait évident de réexaminer les liens existants entre le taux de change réel d’équilibre 

du Dinar et les différentes variables macroéconomiques, notamment, l’investissement, 

l’ouverture commerciale, les dépenses gouvernementales, les subventions étrangères 

et les IDE, comme on a procédé à l’évaluation des politiques mises en place par le 

gouvernement pour remédier au recul du prix du baril du pétrole, à travers l’impact 

sur le TCERE. 

Notre analyse s’est focalisée sur les contributions d’Edwards (1988), Baffes, Elbadawi 

et O'Connell (1997), Calderon (2002) et Dufrenot et Yehoue (2005), ces derniers ont 

beaucoup critiqué le recours aux techniques purement statistiques, car elles peuvent 

produire des résultats aberrants. En revanche, ils recommandent, comme Soto et 

Elbadawi (2008), de compter sur des modèles théoriques de détermination du taux de 

change réel d'équilibre qui permettent de décrire les relations existantes entre le taux 

de change réel d’équilibre et les fondamentaux, en outre, elles seront estimées pour 

déduire des mesures de l'équilibre et de mesalignement du taux de change réel. 

A cet effet, nous avons prévu dans ce travail de recherche, de décrire tout d’abord une 

méthodologie de détermination du taux de change réel d'équilibre. Ainsi, nous avons 

procédé à la modélisation du taux de change réel d’équilibre du DA, en se référant à 

un modèle de cointégration, selon une approche BEER (Behavioral Equilibrium 

Exchange Rate), cette approche semble être plus adéquate à la situation algérienne. 

Ensuite nous procéderons au calcul du mesalignement qui va nous éclairer dans notre 

analyse sur le processus d’évolution du taux de change réel d’équilibre du DA sur la 

période étudiée, ainsi que sur l’efficacité de la démarche algérienne pour se mettre à 

l’abri de l’impact négatif de la chute des prix des hydrocarbures. 
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I. présentation du modèle du taux de change réel d'équilibre  

La notion de taux de change réel d’équilibre est définie par Edwards (1988) comme le 

prix relatif des biens échangeables par rapport à celui des biens non-échangeables qui, 

toutes choses égales par ailleurs, assure simultanément l’équilibre interne et 

l’équilibre externe de l’économie. L’équilibre interne veut dire que sur le marché des 

biens non-échangeables, l’offre et la demande sont égales et qu’elles le resteront dans 

l’avenir ; par ailleurs le taux de chômage ne doit pas s’écarter de son taux naturel, alors 

que l’équilibre externe est atteint si le compte courant d’une période donnée est en 

équilibre, et si la somme actualisée des soldes de la balance courante à venir est égale 

à zéro. 

Le taux de change réel d’équilibre n’est pas immuable. Sa valeur dépend de celles des 

autres variables déterminantes de l’équilibre interne et externe, appelées 

“fondamentaux” du taux de change réel (flux internationaux de capitaux, termes de 

l’échange, politique commerciale, niveau –et composition- de la dépense publique, 

progrès de productivité). En revanche, le taux de change réel courant répond 

également à court et moyen termes aux variations des politiques macroéconomiques. 

Lorsque le taux de change réel courant diffère sensiblement de son sentier d’équilibre, 

on parle de désalignement (sous ou surévaluation) du taux de change réel, un tel 

désalignement peut être engendré par des politiques macroéconomiques (politique 

monétaire/budgétaire et de change) inadéquates, menant le plus souvent à une 

surévaluation du taux de change réel et ainsi à une perte de compétitivité.  

I. 1- Modèle économétrique 

 Lorsqu’on procède à l’estimation du taux de change réel d’équilibre on constate que la 

plupart des travaux de recherche ont entamé l’analyse en partant d’une forme réduite 

pour arriver à des modèles d’équilibres générales (Edwards 1989,Elbadawi 1994, 

Hinkele et Montiel1999 ). La plupart des auteurs se sont penchés sur le cas des pays 

du Sud et de l’Est Méditerranéen (PSEM), en se référant à l’approche BEER 

(BehaviouralEquilibrium Exchange Rate), dont la première version remonte à 

MacDonald (1997) et Clark et MacDonald(1998), pour l’estimation du taux de change 



Revue finance et marchés                                                                                              Volume 5/ Numéro 9/ 2018 

25 

d’équilibre.Cette approche considère le taux de change d’équilibre comme résultat 

d’une relation de cointégration entre le taux de change effectif réel et ses 

fondamentaux, en outre, les modèles alternatifs (PPA et FEER) nous semblent moins 

adaptés. En effet, le modèle PPA (Parité de Pouvoir d’Achat) est un modèle de très long 

terme et suppose un rattrapage technologique (Benassy-Quéré et al. 2009 ; Robinson, 

2010) ; ce qui n’est pas encore le cas pour le pays étudié, quant au modèle FEER 

(Fondamental Equilibrium Exchange Rate), il présente un contenu normatif important, 

et comme le montrent plusieurs travaux, le FEER est très sensible aux écarts aux cibles 

de balances courantes et aux outputs gaps. 

Si le BEER résulte d’une relation de cointégration entre le taux de change effectif réel et 

ses fondamentaux, il est important de savoir quels sont les fondamentaux à retenir 

pour l’estimation de la relation de cointégration. 

La littérature économique a identifié les variables réelles suivantes comme 

déterminants de l'évolution du taux de change effectif réel, (Edwards, 1989): les 

termes de l'échange, le contrôle des capitaux, le contrôle du commerce, la 

consommation du capital et le progrès technique. Cependant, quant au taux de 

change effectif observé, il est affecté par non seulement les variables réelles, mais 

également par les variables monétaires, c'est pourquoi la politique macro-économique 

représentée par les politiques budgétaire et monétaire doit-être aussi prise en compte 

dans le modèle. Les variables monétaires sont représentées par les déficits 

budgétaires, l'excès de l'offre de monnaie ou les deux à la fois, par conséquent, 

l'équation qui relie les variables réelles et monétaires au taux de change effectif réel 

prend la forme suivante : 

௧ܴܧܥܶ = ߙ  + ௧ݎ݉ݎ݁ݐ݀݁ߚ + ௧݉݉ݎ݁ݐ௧݀݁ߛ +  ௧…………………(1)ߝ

  ௧: Les déterminants réelsݎ݉ݎ݁ݐ݁݀

 ௧: Les déterminants monétaires݉݉ݎ݁ݐ݁݀

Les indices i et t désignent respectivement le pays et l'année. 

 .௧ : Terme d’erreur ; variable aléatoire indépendamment distribuéeߝ
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Une fois cette équation estimée, il est possible de déduire l'équilibre et le 

mesalignement. 

I.2. Choix et mesure du taux de change réel 

Bien que le TCR interne soit la définition la plus appropriée et la plus répandue dans la 

littérature économique pour les pays en développement [Devarajan, Lewis et 

Robinson (1993);  Edwards (1988, 1989, 1994) ; Elbadawi (1994) ; Hinkle et Montiel 

(1999)], Sa mesure présente des anomalies, notamment, les indices de prix des biens 

échangeables et des biens non échangeables n’étant pas disponibles. Il est à noter 

aussi que la plupart des auteurs utilisent ces indices comme mesure du TCR interne 

théorique. Le TCR externe, de sa part, requiert des séries sur les indices de prix à la 

consommation, dont disposent tous les pays. En outre, les travaux 

théoriques(Stemitsiotis 1992) ayant montré que l’utilisation d’un taux de change 

multilatéral, dit effectif, était préférable à un taux de change bilatéral, la mesure la plus 

souvent utilisée du TCR théorique est le taux de change effectif réel (TCER) externe 

qui traduit une évolution comparée de prix relatifs que l’on ajuste des variations 

nominales des taux de change des pays partenaires considérés. 

La prise en compte d’un ensemble de pays partenaires plutôt que d’un seul pays ou 

d’une devise de référence (le dollar ou l’euro), s’explique tout simplement par le fait 

que, en tendance, les échanges extérieurs se caractérisent par une diversification 

géographique des flux commerciaux internationaux en termes de provenance 

(importations) comme de destination (exportations). 

 De ce fait, c’est par rapport à un panier de monnaies ou un ensemble de partenaires 

que l’évolution compétitive de l’économie du pays étudié sera plus appréciée. Compte 

tenu des limites inhérentes aux statistiques disponibles, l’indice de TCER a été établi 

en prenant en compte les indices de prix à la consommation et les indices de taux de 

change nominaux (moyenne annuelle). 

Dans notre étude, nous avons retenu les dix grands pays partenaires ayant des 

relations commerciales stables avec le pays considéré, le poids conféré à chaque 

partenaire a été dérivé de son importance relative dans l’ensemble des échanges 
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internationaux du pays (exportations et importations) au cours de la période 2000-

2014. 

Les partenaires commerciaux de l’Algérie sont les Etats- unis, Allemagne, japon, Italie, 

France, Belgique, pays- bas, Grèce, Suède, Suisse.  

D’une manière générale ; l’indice du taux de change effectif réel d’un pays à n 

partenaires commerciaux peut être exprimé comme suit(Bahmani.Oskoee M, 1991) : 

TCER = ∑ ቆቀ்ೌೝ

்
ቁ ∗ ൬ூ

ூೌೝ
൰ቇ


ଵ
ୀଵ …………(02) 

Une hausse du taux de change effectif réel (TRER) se traduit par une appréciation 

réelle de la monnaie domestique car les prix domestiques s'accroissent plus vite que 

les prix étrangers. 

௧ܥܶ etܶܥௗ  : désignent respectivement le taux de change nominal du partenaire 

et celui du pays domestique, il est défini comme étant le nombre d'unités monétaires 

locales en dollar américain. 

ௗܥܲܫ etܥܲܫ௧  : L'indice des prix à la consommation, respectivement, dans le pays 

étudié et chez le partenaire. 

ܲ : Poids du partenaire i dans les échanges totaux du pays, calculé comme suit : 

ܲ =൬ ାெ
ೌೝାெೌೝ

൰ 

où ܺ et ܯ ∶ représentent respectivement les exportations et les importations à 

destination/en provenance du partenaire commercial i ; 

ܺ௧ ௧ܯ ݐ݁   :les exportations et les importations totales à destination/en 

provenance des partenaires commerciaux. 

A partir de ce constat nous avons opté pour une méthodologie de calcul des indices de 

TCER du pays étudié où la préférence a été accordée à un système de pondération 

reflétant la structure de l’ensemble des échanges internationaux (importations et 

exportations) : 

I.3. Stratégie d’estimation 

Notre étude empirique porte sur le taux de change effectif réel de l’Algérie. En premier 

lieu, nous allons procéder à la modélisation du taux de change effectif réel, la 
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procédure de modélisation adoptée repose surdeux propriétés théoriques 

importantes relatives à l’équilibre de long terme ; la première est l’existence à long 

terme d’une relation à l’état stationnaire entre le taux de change réel effectif et ses 

déterminants fondamentaux, Cela nécessite une écriture sous une forme linéaire, 

comme il a été cité, ci-dessus, dans l’équation(1). Ainsi, dans l’objectif de déterminer 

l’existence des relations d’équilibre de long terme, la méthode de cointegration sera 

adoptée, Quant aux tests de cointégration, les plus utilisées dans la détermination de 

la présence d’une telle relation sont ceux d’Engle et Granger (1987) et de Johansen 

(1988, 1991) dans le cas sans rupture.  

La deuxième propriété consiste à avoir un état stationnaire dynamiquement stable, 

pour cela, nous adoptons le modèle à correction d’erreur (MCE), Ce dernier décrit 

comment les variables répondent en dynamique aux écarts à l'équilibre ; nous 

pouvons, donc, considérer le MCE comme un modèle décrivant le processus 

d'ajustement de court terme vers l'équilibre de long terme. 

En deuxième lieu, nous achevons notre analyse empirique par le calcul de l’ampleur 

des déséquilibres du taux de change effectif réel. 

II. Estimation de la relation de long terme entre le TCER et ses 

fondamentaux 

II.1. Les données : 

L'échantillon de notre étude s’étale sur la période [1990, 2016]. Nous avons fait 

recours à plusieurs sources de données afin de compléter notre base de données.  

Les variables utilisées dans notre étude sont :Taux de change effectif réel (TCER), 

Investisements étrangers directs (IDE),Aide de FMI (FAE),Investissement (INV), l’ouverture 

commerciale (OUV),dépenses du gouvernement(DG). 

Concernant le taux de change effectif réel, il a été déterminé à partir des données de la 

Banque Mondiale, A cet effet, nous avons choisi la formulation précisée dans la 

premièrepartie. Quant aux dépenses publiques elles sont disponibles sur la base de 

données IFS. Les investissements étrangers directs sont extraits de la base de données 

de la banque mondiale. L’ouverture commerciale définie par la somme des 



Revue finance et marchés                                                                                              Volume 5/ Numéro 9/ 2018 

29 

exportations et des importations divisée par le PIB, source IFS. Enfin, L’aide du fond 

monétaire internationale, et la formation brute de capital sont extraits de la base de 

données de la banque mondiale.Comme il a été expliqué précédemment, nous 

retiendrons dans notre analyse le modèle BEER comme suit : 

ܥ=௧ܴܧܥܶܮ + ଵܺ௧ߙ + ଶܺ௧ߙ + ଷܺ௧ߙ + ସܺ௧ߙ + ହܺ௧ߙ + ௧ݑ  

Il s’agit donc, de régresser une variable dépendante, qui est le taux de change effectif 

réel TCER, sur une série de variables explicatives ( ௧ܺ ) auxquelles nous ajoutons une 

constante (C) et le terme d’erreurݑ௧ . 

II.2. Détermination du nombre de retards du modèle 

Le nombre de retard (lags) est sélectionné en spécifiant un modèle AR (processus 

autorégressif), avec un maximum de retards pour chaque variable. Le choix du 

nombre de retard se base sur les critères AIC, BIC et HQ, quant au calcul des critères 

d’information pour des retards allant de 1 à 2(compte tenu du nombrefaible 

d’observations nous préférons ne pas dépasser deux retards), on a obtenu les résultats 

suivants : 

II.3. Test de cointégration et estimation des TCER 

II.3.1.Tests de cointégration 

Nous réalisons notre étude de la relation de long terme dans le cadre du processus de 

Johansen(1988) qui est plus approprié lorsqu’on a plusieurs variables réelles dans le 

même modèle,  en plus, elle a l’avantage, contrairement à d’autres méthodes, de ne 

pas offrir uniquement un test de cointégration, mais de relever en plus le nombre de 

relations de cointégration.  

 La première étape de cette méthode consiste à tester l’hypothèse de cointégration 

entre le taux de change effectif réel et ses fondamentaux, nous utilisons ainsi, les 

statistiques de la trace (ratio devraisemblance) et de la valeur propre maximale, 

obtenues avec la technique multivariée du maximum devraisemblance de Johansen 

(1988). Cependant, avant d’établir les tests de relation cointégrante, il convient tout 

d’abord de s’interroger sur l’éventuelle introduction des termes déterministes 
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(constance et tendance)à la fois, dans la relation de cointégration à long terme, et 

dans la dynamique de court terme. Le modèle retenu est celui qui minimise le critère 

de Schwarz.  

Le nombre de relations de cointegration sera testé par les statistiques de la trace et de 

la valeur propre maximale fournies par Johansen (1988), cela va nous permettre de 

tester l’hypothèse nulle selon laquelle ≪il y a au plus r relations de cointegration≫ 

contre l’alternative H1 selon laquelle ≪il y a au moins r+1 relations de 

cointegration≫.  

Tableau №01 :Les résultats du test de trace 
     
     
Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     

None *  0.934312  140.8016  95.75366  0.0000 

Atmost 1 *  0.747907  75.45359  69.81889  0.0165 

Atmost 2  0.545041  42.38266  47.85613  0.1483 

Atmost 3  0.462637  23.48153  29.79707  0.2232 

Atmost 4  0.260539  8.575564  15.49471  0.4061 

Atmost 5  0.053970  1.331548  3.841466  0.2485 
     

Source : réalisé par nos soins à partir logiciel Eviews 09. 

En se référant à la statistique de la trace de Johansen, nous rejetons, au seuil de 5%, 

l’hypothèse nulle ܪ  d’absence de la relation de cointegration (r =0) contre 

l’hypothèse alternative (r ˃ 0) parsque(ߣ௧ଵ = 140.8016est supérieure à la valeur 

critique lue dans le tableau 95.7536). Alors nous passons à la deuxième ligne de 

tableau ou il s’agit de tester l’hypothèse nulle ܪ  (r =1) contre ܪଵ(r ˃ 1). On constate 

que le rang de la matrice n’est pas 1 puisque (ߣ௧ଵ = 75.4535est supérieure à la 

valeur critique lue dans le tableau 69.8188), On constate enfin que le rang de la 

                                         


Au début, nous appliquons le test de Johansen (1988) en supposant la présence d’une constante dans le MCE (hors 

équation de cointégration). Cette hypothèse est justifiée par le fait que les séries semblent être caractérisées par une 

tendance linéaire à la hausse. En revanche selon les résultats, la constante dans le MCE n’est pas significative, Alors, nous 

avons appliqué de nouveau les tests sans la constante dans le MCE. L’hypothèse d’absencede tendance dans larelation de 

CI se justifie économiquement par le fait que la relation de long terme entre le taux de change et sa valeur d’équilibre ne 

comporte pas de trend. 
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matrice est égal à 2 puisque (ߣ௧ଵ = 42.3826  est inférieure à 47.8561, donc on 

accepte cette fois-ci ܪ  au seuil de 5% . 

Tableau №01 : Les résultats du test de valeur propre maximale 
     
     
Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     
None *  0.934312  65.34797  40.07757  0.0000 

Atmost 1  0.747907  33.07093  33.87687  0.0622 

Atmost 2  0.545041  18.90113  27.58434  0.4222 

Atmost 3  0.462637  14.90596  21.13162  0.2955 

Atmost 4  0.260539  7.244016  14.26460  0.4607 

Atmost 5  0.053970  1.331548  3.841466  0.2485 
 

Source : réalisé par nos soins à partir logiciel Eviews 09. 

Le test de la valeur propre maximale indique qu’il y a une relation de cointégration 

pour un seuil de 5%. Donc, le rang de la matrice est égale à 1, puisque, ߣ௫ଵ =

33.07093 , inférieure à la valeur critique lue dans le tableau (33.87687), on accepte 

donc l’hypothèse ܪ. 

 D’une manière générale, on retient souvent les résultats du test de la Trace dont la 

puissance est plus élevée que celle du test de la valeur propre maximale. L’hypothèse 

de deux relations de cointégration est validée, ce test permet de déterminer le nombre 

de relations de cointégration, cependant, il n’indique pas les variables cointégrées. 

II.3.2. Identification de la relation de cointégration 

II.3.2.1. Estimation de la relation de long terme entre le TCER et ses 

fondamentaux 

Apres avoir mis en évidence l’unicité de la relation de cointegration qui relie le taux de 

change réel a ses ≪ fondamentaux ≫, la méthode de Johansen (1988) estime 

l’équation de cointegration représentant la relation de long terme. 
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Tableau №03 : La relation de long terme entre le TCER et ses fondamentaux 
     
     
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     
C 118.9032 10.61606 11.20032 0.0000 

IDE -4.15E-09 1.93E-09 -2.149169 0.0484 

FAE 2.36E-09 9.25E-10 2.553169 0.0221 

INV 4.84E-10 9.36E-11 5.166385 0.0001 

OUV -0.645860 0.094517 -6.833284 0.0000 

DG 0.363021 0.066355 5.470871 0.0001 
     
     
R-squared 0.962605     Meandependent var 110.1363 

Adjusted R-squared 0.950141     S.D. dependent var 9.825363 

S.E. of regression 2.193928     Akaike info criterion 4.644220 

Sumsquaredresid 72.19979     Schwarz criterion 4.942655 

Log likelihood -42.76431     Hannan-Quinn criter. 4.708988 

F-statistic 77.22551     Durbin-Watson stat 2.101947 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

Source : réalisé par nos soins à partir logiciel Eviews 09. 

 

 

La relation de long terme issue de la relation de cointegration s’écrit donc de la 

manière suivante : 

TCER= 118.9032 + 4.84ିܧଵINV+ 2.36ିܧଽFAE+ 0.366021DG– 0.64586 OUV - 

 ଽIDEିܧ4.15

Partant des résultats obtenus sur l’équilibre de cointégration de long terme, nous 

constatons dans l’ensemble un coefficient de détermination assez fiable, traduisant 

ainsi l’explication significative du taux de change effectif réel par les différents 

fondamentaux.  

Le taux de change effectif réel s’apprécie lorsque les dépenses du gouvernement, l’aide 

de fonds monétaires et le niveau des investissements s’améliorent, tandis qu’il se 

déprécie si le niveau de l’ouverture commercial et les investissements directs 

étrangers, décalés d’une période, augmentent. 

L'impact de la dépense publique sur le TCER est positif et dépend de la composition 

sectorielle des dépenses, L’augmentation des dépenses publiques porte 

principalement sur des biens non échangeables, et exerce une pression sur le prix 
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relatif des biens non échangeables et apprécie par la suite le TCER. Selon (Froot et 

Rogoff, 1991), les pays connaissant plus de dépenses publiques connaîtront 

probablement une appréciation de leurs devises. 

L’impact de l’investissement est positif et significatif dans le modèle du taux de change 

réel, tels résultats supposent que la formation brute de capital fixe affecte les prix 

relatifs des produits primaires non échangeables. L’industrie algérienne est 

particulièrement orientée vers l’exploitation des ressources naturelles (pétrole et le 

gaz naturel), et elle se base sur la transformation des matières premières pour 

l’exportation et le secteur de service (non productif) pour le marché intérieur.  

S’agissant de l’impact des flux d’aides étrangères, nos résultats montrent que les flux 

d’aides étrangères sont associés à l’appréciation du taux de change réel ; qui se traduit 

par une perte de la compétitivité à l’exportation et confirme l’approche du phénomène 

du syndrome hollandais. Les résultats obtenus s’ajoutent aux travaux de Bulir et 

Lane(2002);Prati et al. (2003);Lartey (2007); Elbadawi et al. (2008), qui vont dans le 

même sens. 

La relation entre l’ouverture et le TCER est négative, ainsi, une libéralisation 

commerciale plus importante conduit à une dépréciation du TCER, car elle permet 

l’augmentation des échanges et la convergence des prix, ceci a été approuvé par Baffes 

et alii. (1999) qui considèrent que le taux d’ouverture dans le cas des pays en 

développement est marqué par une augmentation plus forte des importations qui 

conduit à la dépréciation du TCER. 

Les résultats obtenus justifient que les IDE sont associés à un maintien de la 

compétitivité, et se conforme aux travaux deSaborwosky (2009) et Combes et al. 

(2012). Un accroissement d’une unité entraine la dépréciation du TCER de 4.15ିܧଽ. 

Un ensemble de facteurs susceptibles de justifier les bienfaits des IDE, qui assurent le 

transfert technologique et managériale et améliorent la productivité locale par 

l’importation des machines ; les biens d’équipements et la matière première, en outre, 

ils contribuent positivement dans le secteur d’exportation (Jongwanich (2010)), et 

dans la consommation des biens du secteur échangeable (Saborosky (2009)). 
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II.3.2.2. Tests diagnostiques sur les résultats : 

Après avoir fait l’estimation dela relation entre le TCER et ses fondamentaux, nous 

devons faire des tests paramétriques pour nous assurer que les hypothèses sont 

vérifiées, et explorer les possibilités d’améliorer les résultats en cas de rejet de 

l’hypothèse nulle. 

A. Le test de significativité des coefficients individuels (Test de Student) 

Dans le tableau 03 des résultats de la régression, on observe chaque coefficient estimé 

et sa probabilité correspondante, l’erreur standard « Standard error » sert à calculer la 

valeur de t en vue de tester si le coefficient est significativement différent de zéro. La 

statistique est distribuée selon une loi de Student à degré de liberté (N-K), tel que, 

K=5, il présente le nombre des paramètres à estimer, et N=25 constitue le nombre 

d’observation.  

Les probabilités des paramètres de la variable IDE, INV, OUV, FAE, DG et de la 

constante sont inférieures à 0,05, les coefficients sont considérés significativement 

différents de 0. Ce test est le test de base qui a pour but de vérifier que les variables 

explicatives influencent la variable TCER du Dinar algérien. 

B. Le test de Fischer   

Le test de Fischer (0.000000) indique que les variables dépendantes expliquent 

conjointement la variable indépendante. 

C. Test d’auto corrélation de Durbin-Watson 

Le test de Durbin-Watson (DW) vise à détecter la présence ou l’absence de 

l’autocorrélation entre les variables explicatives, il permet, ainsi, d’examiner si la 

valeur DW calculée tend suffisamment vers 0 ou vers 4, pour renoncer à l'hypothèse 

d'indépendance des aléas au niveau de risque choisi. La statistique de DW est donnée 

directement dans le tableau des résultats. 

 Pour mieux interpréter et analyser cette statistique, nous consultons la table de DW. 

On constate que, pour un nombre de variables exogènes égale à 5, la taille 

d’échantillon égale à 26 et un seuil de significativité de 5% et ݀ = 0.98   et݀ =
1.88 
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La statistique DW est égale à 2.10947 inférieure à (4-݀ଶ ), on rejette alors l’hypothèse, 

et on conclut qu’il n’y a pas d’auto corrélation entre les variables. 

D. Analyse de la variance et qualité d’ajustement 

La qualité de l’ajustement peut être mesurée par le coefficient de détermination ܴଶ. Il 

donne le pourcentage de la variance totale de TCER expliquée par le modèle, les 

coefficients de régression sont significatifs tant que la valeur du ܴଶest élevée (  ܴଶ = 

0.9626), et comme Le coefficient de détermination est proche de 1, on considère que 

la qualité d’ajustement est bonne. 

Par conséquent, on peut conclure que les variables indépendantes (IDE, INV, OUV, 

FAE, DG) expliquent 96.26% les variations de la variable dépendante. 

La somme des carrés des écarts résiduels (72.19979%) « Sum of squared/ resid » 

dévoile les trois sources de la variance ; celle du modèle, celle des résidus et le total des 

deux (modèle et résidus). Elle sert à calculer les valeurs observées et estimées de la 

variable dépendante qui rendent la somme des carrés des écarts résiduels minimale, 

par conséquent, elle maximise le coefficient de déterminationܴଶ . Toutefois, cette 

statistique croit avec le nombre de variables exogènes, c’est ainsi qu’on doit également 

calculer le coefficient de détermination ajusté,ܴ´ଶ, qui tient compte le nombre de 

variables explicatives présentes dans le modèle . 

La statistique ajustée (ܴ´ଶ = 0.9501) « Adjusted R-squared » reflète mieux la vraie 

performance du modèle, il permet d’annuler le biais induit par l’ajout des variables 

explicatives. La statistique R-carré ajustée augmente avec le pouvoir explicatif du 

modèle et diminue avec les pertes en degré de liberté.  

Les valeurs des deux statistiques ܴଶet ܴ´ଶajustées sont très proches, ceci implique 

que le comportement du modèle est bien spécifié. Par contre, dans ce type de 

spécification, le fait que les séries sont cointégrées et non stationnaires, soulève un 

problème d’estimation, ainsi, la bonne qualité statistique du modèle est peut être due 

au fait que les séries ne sont pas stationnaires ; la relation mise en évidence par cette 

régression n’est pas forcément réelle, elle découle simplement d’une relation entre 



Revue finance et marchés                                                                                              Volume 5/ Numéro 9/ 2018 

36 

deux tendances c’est pourquoi on doit tester les propriétés des résidus issues de cette 

relation.  

E. Test sur les propriétés des résidus (aléas) 

 Stationnarité des résidus 

Les trois tests de stationnarité (ADF, PP, KPSS) indiquent que les résidus sont 

stationnaires en niveau. 

 Test de normalité des résidus 

Pour effectuer les tests de contraintes, on suppose au préalable que les aléas sont 

normalement distribués. Cette hypothèse peut être testée avec la statistique de 

JarqueBéra comme suit :La probabilité est supérieure à 5%(0.6328˃0.05), nous 

acceptons donc l’hypothèse nulle et nous rejetons l’hypothèse alternative, cela signifie 

que les résidus sont distribués selon la loi normale. 

 Tests d'homoscédasticitédes résidus 

L’homoscédasticité peut être considérée comme un cas particulier de la non 

autocorrélation, Il y a hétéroscédasticité lorsque la variance des variables aléatoires 

qui composent  ߝ௧  estt différente au cours du temps.  

La probabilité de   ܴ² observé = 43.79% > 5%, on ne peut donc rejeter l’hypothèse 

nulle qui est l’inexistence de l’hétéro-scédasticité dans la série des résidus. 

 Test de non autocorrélation des residus 

Les résidus ne doivent pas être autocorrélés, ainsi nous devons procéder au test de 

l’autocorrélation des résidus comme suit : 

  :les résidus ne sont pas autocorrélésܪ

:ଵܪ les résidus sont autocorrélés 

Si la probabilité Chi-Square est supérieure à 5% on ne peut rejeter l’hypothèse nulle. 

On effectue le test en comptant sur le logiciel Eviews, et on obtient le tableau suivant : 
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Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 1.101119     Prob. F(2,13) 0.3616 

Obs*R-squared 3.042117     Prob. Chi-Square(2) 0.2185 

     
     
Nous remarquons que Prob. Chi-Square(2) de  R²  observé = 0.2185˃ 0.05, nous 

acceptons alors l’hypothèse nulle, et nous rejetons l’hypothèse alternative, cela signifie 

que  les résidus ne sont pas autocorrélés. 

III. estimation du modèle de correction d’erreur 

Après avoir analysé les résultats du test de cointégration de Johansen et mis en 

lumière les relations de long terme qui lient le taux de change effectif réel à ses 

variables fondamentales, nous allons estimer les modèles à correction d’erreurs pour 

capter les déterminants de court terme du taux de change effectif réel. 

Le modèle s’écrit comme suit : 

ΔTCER௧= ߙଵ߂INV௧+ ߙଶΔFAE௧ ௧ݑ+௧ିଵߝߙ+IDE௧߂ହߙ +ସΔOUV௧ߙ +DG௧߂ଷߙ +   

Le MCE avec seulement les variables significatives s’écrit comme suit : 
ΔTCER௧  = 5.58E − INV௧߂10 DG௧߂0.304558 +   - 0.667950ΔOUV௧ − 4.60E −

IDE௧߂09 − ௧ݑ  ௧Avecݑ+௧ିଵߝ1.220708  :  bruit blanc. 

Nous avons constaté après l’estimation de l’ECM que tous les coefficients des 

variables qui expliquent le taux de change sont significatifs, sauf l’Aide du FMI, cela 

nous permet de dire qu’il n’existe pas de relation de court terne entre le taux de 

change effectif réel et l’Aide du FMI. Par contre il existe une relation de court terme 

entre le taux de change effectif réel et l’investissement étranger direct, 

l’investissement, l’ouverture commerciale et les dépenses du gouvernement. 

Les résultats obtenus indiquent aussi que les fluctuations du taux de change effectif 

réel sont expliquées à 89.7112% par les variables du modèle. On constate encore, que 

le paramètre d’ajustement nous indique qu’on peut ajuster 84.96% du déséquilibre 

entre le niveau désiré et celui effectif du taux de change. 

Le test de Fischer (0.000010) indique que les variables dépendantes expliquent 

conjointement la variable indépendante. Par conséquent, le coefficient estimé des 
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résidus E(-1)  associé à la force de rappel est négatif (-1.22708) et significativement 

différent de zéro au seuil de 5%. Donc il en résulte que, suite à une diminution de 1.22 

points de base, les chocs sur le taux de change effectif réel se corrigent à 122%, d'où, 

l’existence effective d’un système à correction d'erreur. 

Quant aux résidus du modèle MCE, elles sont stationnaires. Bien que ces résultats 

soutiennent fortement le modèle de correction d’erreur, nous nous intéressons aussi 

aux tests fondés sur les résidus, qui ont pour objectif de vérifier que les résidus des 

modèles estimés sont bien des bruits blancs ; parce que ces résultats ne seront pas 

fiables si les séries des résidus ne constituent pas des bruits blancs. 

 Test de normalité 

Le test de Jarque et Berra (1984), fondé sur la notion de Skewness (asymétrie) et de 

Kurtosis (aplatissement), permet de vérifier la normalité d’une distribution statistique. 

Dans le tableau de test de normalité, on a les trois statistiques : Skewness, Kurtosiset 

Jarque-Bera. Le Jarque-Bera à une probabilité de 0,40246 qui est supérieure à 5%, ce 

qui veut dire qu’on accepte H0 de normalité des termes d’erreurs ou résidus.  

 Test d’heterocédasticité 

L’une des hypothèses clés des modèles linéaires est l’hypothèse d’homoscédasticité, 

c’est-à-dire, les résidus (termes d’erreur) du modèle ont la même variance. A ce niveau, 

on vérifie si les erreurs conservent une variance constante tout au long de la période. 

La probabilité du test 0.9461 est supérieure à 5%, ce qui veut dire qu’on accepte 

l’hypothèse nulle d’homoscédasticité des résidus ou termes d’erreurs. Les tests d’auto 

corrélation sont conçus pour vérifier si les résidus suivent un bruit blanc, puisque les 

résidus obéissent à un bruit blanc, il ne doit pas y avoir une auto corrélation dans les 

séries. La spécification du modèle à correction d’erreur est donc validée. 

 Test de Breusch-Godfrey 

Lorsque le processus est bien estimé, les résidus entre les valeurs observées et les 

valeurs estimées par le modèle doivent se comporter comme un bruit blanc. A cet 

effet, les tests d’auto corrélation sont conçus pour vérifier si les résidus suivent un 

bruit blanc ; Si les résidus obéissent à un bruit blanc, il ne doit pas y avoir d'auto 



Revue finance et marchés                                                                                              Volume 5/ Numéro 9/ 2018 

39 

corrélation dans la série, à cette fin, il existe plusieurs tests pour analyser 

l’autocorrection des résidus, particulièrement, le test de Ljung-Box, Breusch-Godfrey, 

et le test de Box-Pierce. 

La probabilité du test de Breusch-Godfrey (Prob. Chi-Square(2) = 0.0579) est 

supérieure à 5%, ce qui veut dire qu’on accepte l’hypothèse nulle de non auto 

corrélation des termes d’erreurs. 

IV. Calcul et analyse de l’ampleur de mesalignement du TCER 

L’un des objectifs de la détermination des fondamentaux du taux de change réel est de 

mesurer l’écart du taux de change effectif réel de sa valeur d’équilibre. Ainsi, afin de 

mesurer le degré de mésalignement, nous utilisons l’équation statique de long terme 

pour obtenir les valeurs estimées du taux de change réel d’équilibre, ensuite, nous 

utilisons la formule suivante : 

ࡿࡵࡹ =
ࡾࡱࢀ − ∗ࡾࡱࢀ

∗ࡾࡱࢀ  

TCER : l’indice de taux de change effectif réel observé 

 .le taux de change effectif réel estimé à partir de la relation de long terme: ∗ࡾࡱࢀ

Si MIS=0%, le taux de change effectif réel observé s’aligne sur son niveau d’équilibre, 

il n’existe pas de déséquilibre du taux de change réel. 

Si MIS>0%, cela traduit une sur-évaluation du taux de change effectif réel. 

Si MIS <0%, cela traduit une sous-évaluation réelle du taux de change effectif. 

Figure 01 :lemesalignement du taux de change effectif réel 
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Source : réalisé par nos soins à partir du logiciel Eviews 9 

L’estimation du mésalignement du dinar algérien montre que la dévaluation de 1994 

a été la conséquence d’une période de forte surévaluation(1990-1993) , cette 

dévaluation a permis d’avoir un taux de change assez compétitif et de redynamiser 

ainsi la croissance économique de l’Algérie. 
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Entre 1999 -2002, le taux de change a quasiment retrouvé son niveau d’équilibre avec 

une tendance à la sous-évaluation en 2004, puis à la surévaluation en 2006. 

A partir de 2007, le TCER fluctue entre la surévaluation et la sous-évaluation, mais il 

est resté, toujours, proche de son niveau d’équilibre. 

 

Conclusion :Notre étude s’inscrit dans le cadre de l’estimation du taux de change réel 

d’équilibre du Dinar algérien. L’impact des variables explicatives choisies par notre 

modèle du TCER semble être évident. En effet, une augmentation des variables 

suivantes : les dépenses du gouvernement, l’aide du fonds monétaires et le niveau des 

investissements, conduira à une appréciation du taux de change réel d’équilibre, 

tandis qu’une augmentation du niveau de l’ouverture commercial, et les 

investissements directs étrangers engendrera une dépréciation du taux de change réel.  

In fine, concernant le mésalignement, nous avons constaté que l’écart entre le taux de 

change observé et celui d’équilibre est très faible, notamment depuis 2007, ou le 

gouvernement a réagi à la chute des revenus pétroliers et gaziers en mettant en place 

une politique budgétaire contra-cyclique, à côté du caractère stimulant de la politique 

fiscale, qui a permis de limiter l’impact récurrent du recul des prix des hydrocarbures. 

A cet effet, le PIB hors hydrocarbures a enregistré un taux de croissance d’environ 

6.1 % en 2008 et de 9 % en 2009. 

En outre, les autorités publiques ont réagi, suite à la chute des prix du pétrole, par la 

mise en place d’un nouveau Programme d’Investissements Publics depuis quelques 

années, dans le cadre du plan quinquennal (2010-2014), ainsi que la relance du 

programme d’investissements de la Sonatrach qui avait également soutenu la 

croissance en 2010. 
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Résumé :  

Les entreprises cherchent à bénéficier des multiples avantages qu’offrent les 

différentes territoires et régions du monde en optimisant la structure spatiale de 

leurs activités et en s’implantant là où elles espèrent trouver les meilleures 

ressources. Dans un marché où les territoires sont en concurrence pour attirer les 

entreprises, les territoires essaient, d’une façon plus ou moins ordonnée, de mettre en 

avant leurs atouts. Ce que nous appelons logique d’implantation, est alors un concept qui 

est définie comme « un ensemble des relations qui règlent le fonctionnement d’une.  Ainsi, la 

localisation étudie la distribution des activités économiques dans l'espace géographique. 

Alors comment les entreprises arrivent-elles à implanter leurs activités ? Quels enjeux et 

quelles stratégies ? 

Mots clés : Entreprise, territoire, implantation ; localisation, enjeux, stratégies. 

Abstract :  

Enterprises try to benefit from multiple advantages that offer various 

territories and regions of the world by optimizing the spatial structure of their 

activities and by becoming established where they hope to find the best resources. In 

a market where territories are in competition to attract enterprises, territories try, in a 

more or less ordered way, to put forward their assets. It we call logical of setting-up, 
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is then a concept that is defined as «a set of the relations which settle the functioning 

of one. So, the location studies the distribution of economic activities in the 

geographical space. Then, how enterprises manage to implant their activities? What 

stakes and which strategies? 

Key words : enterprise, territory, implementation, location, stakes, strategies. 

Introduction : 

L’implantation d’une entreprise est un élément essentiel de son succès. Elle 

conditionne en partie son réseau et ses interactions avec les fournisseurs, clients et 

salariés. Partant de ses besoins et de ses contraintes, liés à des facteurs comme 

l’activité exercée ou le type de territoire, celle-ci va choisir un emplacement plus ou 

moins intégré dans la ville.1 Les choix de localisation des entreprises répondent à des 

motivations multiples afin d’optimiser leur compétitivité, en combinant réduction des 

coûts et accès à des ressources et à des marchés. Mais d’autres éléments tels que le 

niveau de productivité, la taille du marché ou la qualité des infrastructures jouent 

également un rôle essentiel dans les décisions d’implantation.  

Lorsqu'une entreprise crée un nouveau site, elle procède donc au choix 

conscient et délibéré d'un lieu géographique bien défini pour l'implanter. La prise 

d'une telle décision de localisation implique que le ou les décideurs aient été en 

mesure, au préalable, de différencier l'espace géographique afin d'établir un ordre de 

préférence dans l'ensemble des lieux géographiques à leur disposition.2 Dans ce sens, 

c’est le reflet de la performance d’un territoire durant une période donnée, et les déterminants 

de l'attractivité du territoire sont à rechercher parmi les facteurs de sa compétitivité.3 

I. Les territoires à l’aide des entreprises 

On assiste à une époque marquée par la flexibilité et la mobilité des entreprises. 

Aujourd’hui, un établissement, une entreprise ou une activité peuvent être 

reconditionnés ou déplacés vers des territoires.4 

Les facteurs susceptibles d’attirer les entreprises sont nombreux : coût et 

qualification de la main-d’œuvre, infrastructure de transport ou de 

télécommunication, services aux entreprises disponibles, fournisseurs potentiels, 
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marché suffisamment large, si l’entreprise n’exporte pas sa production en dehors du 

territoire5.  

Figure 01: Offre territoriale aux entreprises 

Enjeux du territoire et stratégie 

 

 

 

 

 

 

 

Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fslideplayer.fr  

1. Les relations entre l’entreprise et son environnement 

 Les entreprises cherchent à bénéficier des multiples avantages qu’offrent 

les différentes territoires et régions du monde en optimisant la structure spatiale de 

leurs activités et en s’implantant là où elles espèrent trouver les meilleures 

ressources.  

Figure 02: Relation entreprise/territoire et environnement 

 
Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fi.pinimg.com  
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Chacun y développe une panoplie d’instruments et de politiques pour attirer 

et retenir le maximum d’entreprises6.  

Figure 03: Les relations de l’entreprise au territoire 

 

Source :  https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww3.laurentian.ca  

Du fait de cette quête d’un meilleur positionnement des territoires sur le 

marché de l’implantation, certains responsables territoriaux font recours aux pratiques 

du marketing territoriale7 (pratiques qui jusqu’ici étaient jadis réservé au monde des 

entreprises) afin d’influencer en leur faveur les décisions de localisation des 

entreprises. 

2. Les services offerts des territoires : 

L’entreprise est un agent économique qui à pour fonction de produire des biens et 

de services, en vue de leurs vente sur un marché pour obtenir un bénéfice8. Par conséquent ; 

les facteurs de localisation sont en fait des critères d'attractivité, c’est à dire des variables qui 

agissent habituellement sur les décisions de localisation des entreprises.  

L’implantation est définie comme « un ensemble des relations qui règlent le 

fonctionnement d’une organisation ou l’apparition de phénomènes. »9 Ainsi, la localisation 

étudie la distribution des activités économiques dans l'espace géographique.  

‘’La mondialisation contribue ainsi à une diversification de l’offre de produits, 

qui implique à son tour les entreprises la nécessité d’avoir aisément accès à des 

marchés les plus vastes possible, et donc de se localiser à proximité de zones denses 
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et peuplées, et surtout à proximité des grands centres urbains, bénéficiant en outre de 

davantage d’interconnexions que les villes petites ou moyennes".10 

3. Territoire : offre de services à tous: 

Dans un marché ou les territoires sont en concurrence pour attirer les 

entreprises, les territoires essaient de mettre en avant leurs atouts.  

Figure 04: Apports de territoire à l’entreprise  

 
Source :  https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.argoesiloe.com  

Les territoires offrent aux entreprises des avantages qui peuvent être classées en 

deux types : 

 des avantages influençant le coût de l’investissement lui-même, que ce soit 

lors du démarrage ou en cours d’exploitation.  

 des avantages liés à l’environnement de l’entreprise  

II. Accueil des entreprises : 

            " Afin de maintenir et d’accroître l’attractivité du territoire dans son ensemble, 

le territoire devra assurer le maintien des entreprises existantes et l’implantation de 

nouvelles sur le territoire".11 

En se fixant comme ambition d’accueil des entreprises, le territoire se doit de: 

 Mettre en place une politique concertée du développement 

économique ; 

 Renforcer l’accueil et l’accompagnement des entreprises ; 

 Promouvoir les entreprises et leur savoir faire. 
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Ainsi, certains éléments internes au fonctionnement propre de l’entreprise qui 

entrent habituellement dans sa stratégie tels les enjeux de concurrence, le développement des 

réseaux ont des influences sur leurs choix définitifs d’implantation. De même en ce qui 

concerne la question de la dimension géographique des choix de localisation (nationale / 

internationale), c’est à dire chercher pourquoi l’investisseur, surtout étranger, a choisi 

l’Algérie plutôt qu’un pays voisin.  

Figure 05: Eléments d’accueil des entreprises par les territoires 

 
Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fjournals.openedition.org  

III. Choix d’implantation : concepts et critères 

La localisation ou implantation désigne « le lieu où l'entreprise décide de s'implanter ou 

d'implanter un de ses établissements, mais aussi de le maintenir et de le transformer voire de ne 

pas le supprimer », elle correspond aussi à « une consommation de l'espace foncier et immobilier 

urbain, de ces infrastructures et équipement qui s'expriment sur les marchés correspondants »12 

Selon PORTER, les agglomérats peuvent influencer la concurrence des nations de trois 

manières13 : 

- Ils peuvent accroître la productivité des entreprises dans l'agglomérat ;  
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- Ils peuvent conduire l'innovation dans le secteur d'activité ;  

- Ils peuvent stimuler de nouvelles entreprises dans le secteur d'activité.  

Les critères de sélection de base communs lors du choix du lieu d ’implantation 

Tableau 01: Les facteurs de localisation des entreprises selon trois auteurs. 

R.Hayter (1998)  Aydalot (1985) B. Merenne-Schoumaker (2008)  

Les matières premières, les 

marchés et les transports, La 

main-d’œuvre, Les économies 

d’échelles externes, L’énergie, Les 

équipements publics et les 

aménités locales Les capitaux, Le 

pays, L’environnement, Le 

gouvernement 

 

 

 

 

Les coûts de transport et 

la proximité des inputs, Le 

travail, La proximité des 

marchés, L’existence d’un 

milieu industriel, 

L’organisation des 

contacts internes à 

l’entreprise, Les terrains et 

les bâtiments, 

L’infrastructure, Le 

marché financier, Les 

facteurs personnels 

(histoire individuelle de 

chaque entreprise et de 

chaque branche, aménités 

locales), La fiscalité locale, 

l’attitude des populations 

vis-à-vis de l’entreprise, 

Les aides publiques. 

La situation géographique, Le 

marché, Les avantages 

comparatifs, La politique des 

pouvoirs publics, Les matières 

premières, l’eau et l’énergie, Les 

transports, Les disponibilités en 

terrains et en bâtiments, Les 

aspects quantitatifs et qualitatifs 

de la main-d’œuvre, 

L’environnement économique, 

Les préoccupations et les 

contraintes de l’environnement, 

Le cadre de vie, L’intervention des 

pouvoirs publics 

 

Source : http://georepere.e-

monsite.com/medias/files/chap..22.bis.facteurs.de.localisation.des.industries.pdf  

Weber  (1909) propose une grille de critères, jugés principaux lors du 

choix d'un lieu d'implantation à l’étranger. Ces critères sont résumés dans le 

tableau suivant: 
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Tableau 02: Les facteurs explicatifs des choix de localisation chez Weber (1909) 

Facteurs explicatifs 

Inclus dans l’analyse Non inclus dans l’analyse mais considérés 

comme importants par Weber 

Coûts de transport : 

 - des intrants depuis les sources 

d’approvisionnement  

- des produits finis jusqu’aux marchés 

Facteurs généraux :  

- climat 

 - topographie  

Différentiels de coûts de main d’œuvre entre 

localisations alternatives  

Facteurs institutionnels (taux d’intérêt, 

niveau des impôts, qualité du anagement…) 

Economies et déséconomies d’agglomération  

Source : Bertrand SERGOT (2004), ‘’Les déterminants des décisions de localisation, 

Les créations de nouveaux sites des entreprises françaises de l’industrie et des 

services’’, p44, Op Cit. 

Pour se faire, les territoires doivent communiquer sur leurs différents atouts. 

L’offre doit être présentée de façon globale. A savoir :14 

1- L’attrait du marché (voir figure 06) 

Figure 06: Les cinq forces déterminants l’attrait du marché 

 

 

 

 

Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fslideplayer.fr 

2- La compétitivité de l’offre territoriale : Un territoire doit pouvoir se situer en 

fonction de ses concurrents. L’offre doit être la plus compétitive possible. Il faut 

connaître les atouts et faiblesses des territoires similaires. 

 

Fournisseurs 

Produits de substitution 

Clients Intensité de la 
concurrence 

Nouveaux 

entrants 
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Figue 07: L’offre territoriale  

 
Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fslideplayer.fr 

3- Les opportunités de l’environnement (voir figure08) 

Figure 08: les opportunités de l’environnement 

 

Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fimages.slideplayer.fr  

4- Analyser la Concurrence et commercialisation consistant à identifier les lieux 

physiques et/ou virtuels les plus pertinents pour proposer l’offre. 
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Figure 09: Analyser la concurrence  

 

Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.conseilsmarketing.com  

L’entreprise doit pouvoir avoir une photographie complète de la zone 

d’implantation susceptible de recevoir son projet. Les principaux leviers qui jouent en 

faveur d’une localisation dans un territoire aux dépens d’un autre relèvent de quatre 

catégories :  

 Le marché potentiel,  

 La réduction des coûts de production,  

 Le contexte politique, économique, social et culture,  

 Et la situation géographique du pays 

Un territoire  qui n’est plus compétitive s’expose à des pertes de population et à 

des phénomènes de désinvestissement et délocalisation des entreprises15. L’attractivité 

d’un territoire fait donc partie des avantages comparatifs permettant de séduire les 

marchés et de créer de la richesse. Inversement, l’attractivité dépend de la compétitivité car 

les ressources, lors - qu’elles sont mobiles, ont toutes les chances de se diriger vers les 

territoires offrant le plus d’opportunités de gains, donc les plus compétitives.  

VI. Cas : Territoire de Mostaganem : 

Comme la plupart des  territoires et surtout territoriaux, Mostaganem entend penser 

les conditions de son attractivité et de sa qualité de vie future. Pour réussir et concevoir une 

ville ou un territoire qui réponde aux attentes de chacun, il est nécessaire de voir loin, 

d’anticiper et de se poser dès à présent les bonnes questions. 
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La région littorale constitue un pôle attractif pour la localisation et le développement 

des différentes activités économiques notamment les activités industrielles. 

Sur le territoire national, 934 250 entités économiques ont été dénombrées 

durant le premier recensement économique effectué ces dernières années. Plus de 

46% de ces entités sont localisées dans la zone littorale avec une concentration 

considérable dans les territoires d’Alger et d’Oran qui enregistrent respectivement 

10,38% et 5,66% de l’ensemble des entités économiques.16 

La répartition des entités économiques sur le littoral par grands secteurs 

d’activité indique la prédominance du secteur commercial avec un total de 234 777 

entités, soit près de 54% de l’ensemble des entités économiques implantées sur le 

littoral.  Le secteur des services se situe en seconde place avec 149 458 entités, soit 

34%.17 S’agissant du secteur de l’industrie, le nombre d’entités industrielles recensées 

est de 46 414 entités soit près de 49% de l’ensemble des entités industrielles 

recensées sur le territoire national. 

1. Potentialités de développement :18 

1.1. Principaux projets inscrits au niveau de Mostaganem :  

A. Hydraulique 

- Mise en place de quatre stations de pompage à partir du barrage de Kramis 

- Réalisation de trois réservoirs d’eau dont la capacité avoisine les 30 000 m3; 

- Réalisation d’une station d’épuration à Mostaganem et récupération des eaux 

pour l’irrigation et l’industrie ; 

- Réalisation de deux stations de traitement des eaux usées dans les communes 

d’Oued El Kheir et Béni Ifran ; 

- Modernisation et extension du réseau d’AEP de plusieurs communes ; 

- Inscription d’une étude pour le pompage et la protection de la zone des 

Bordjias, des inondations et des crues par le biais d’un canal d’évacuation des eaux 

couvrant les communes de Mesra, Ain Sidi Cherif, Ain Nouissy, Fornaka et El 

Hassiane ; 
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- Etude de réhabilitation de l’oued Ain Sefra dans la commune de 

Mostaganem; 

- Réalisation de retenues d’eau au niveau de la commune de Nekmana, Hadjadj, 

Sidi Lakhdar et Khadra. 

B. Environnement 

- Inscription de deux projets de CET, situés dans les communes d’Achaacha et de 

Bouguirat. 

C. Infrastructure de base : 

- Réalisation d’une bretelle autoroutière reliant le port de Mostaganem à 

l’autoroute Est-Ouest qui se trouve à une trentaine de kilomètres ; 

- Extension de la ligne de chemin de fer reliant le port à Mohammadia (Mascara) 

jusqu’à Relizane pour le transport de marchandises ; 

- Extension du port de marchandises de Mostaganem par la réalisation d’un 

troisième bassin pour accoster la grande flottille ; 

C. Zone industrielle 

- Création d’un parc industriel à Bordjia commune d’El Hassiane d’une superficie 

d’environ 200Ha. 

     1.2. Potentialités de territoire de Mostaganem:19 

Pour qu’il demeure territoire, il importe d’impliquer, dans un projet, le plus 

grand nombre d’acteurs, de l’irriguer par des projets grâce auxquels de nouvelles 

ressources viendront renforcer son attractivité.20   

 Le territoire de Mostaganem dispose d’importantes potentialités 

économiques dont l’exploitation offre de larges perspectives pour un développement 

ambitieux, intégré et durable dans tous les domaines : agriculture, pêche, tourisme. 

Le sous-sol assez riche en gisements divers (matière à brique, gypse, pierres de 

construction argiles bentonite, sable de verre, sable de moulage) offre la possibilité de 

créer une industrie basée sur la complémentarité. 

Les activités à l’intérieur des zones d’activité sont variées. Les matériaux 

de construction et les travaux publics sont les plus représentatifs avec un taux de 
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84% , l’industrie agro alimentaire avec 5%, le textile 0,5% , le cuir 0,5%,  le bois 

1,5%, le plastique1,3% et autres 1,3%. 

Pour faire ressortir la perception qu’ont les entreprises de Mostaganem, nous utilisons 

la méthode du questionnaire. Ainsi, un questionnaire a été administré aux quelques 

entreprises implantés sur le territoire.  

2. Territoire et implantation, vue par les entreprises à Mostaganem 

Le marché de localisation est parmi les principaux leviers qui jouent en faveur 

d’une localisation dans un territoire aux dépens d’un autre. 

Figure 10: Marché de localisation à Mostaganem 

 
Source : https://www.google.dz/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.institut-

numerique.org  

2.1. Répartition des entreprises de Mostaganem 

A. Eude quantitative/qualitative 

L’étude est composée de deux phases :  

- Une première phase quantitative de diagnostic du tissu économique de 

Mostaganem  

- Une seconde phase qualitative consistant à évaluer auprès des entreprises, 

l’attractivité du territoire comme facteur d’implantation. 

36 ont accepté de participer à l’enquête et ont été interviewées entre les mois de 

janvier à mars 2016.  
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B. Données générales : 

      Activité des entreprises interviewées : 

Commerce  (Restauration - Petite épicerie, Vente et commerce d'algues, 

Supermarché : 2, Pièces détachées automobile, Matériel médical : 2, Articles 

funéraires-cheminées, tabac, Vente de produits d'entretien)  

Services : (Agence immobilière, Maintenance industrielle) 

Bâtiment / TP / travaux d’intérieur (menuiserie, Plomberie - sanitaire - 

électricité – électroménager : 3, Carrières et matériaux) 

Divers (art) 

C. Ancienneté des entreprises 

13 entreprises ont 16 ans d’ancienneté ou plus, Ces dernières comptent plus 

de 200 salariés, soit 82% des salariés des entreprises interviewées 

Figure 11: Ancienneté des entreprises 

 
Figure 12: Répartition en fonction du nombre de salariés 
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Les entreprises dont l’ancienneté est inférieure à 15 ans représentent 64% des 

entreprises interrogées (effet création des Zones), 36% des entreprises interrogées ont 

une ancienneté de plus de 15 ans. (Signe d’une grande stabilité) 

D. Implantation, signe d’attractivité : 

a. Critères d'implantation des entreprises 

Les entreprises interrogées sont sensibles à la qualité environnementale ainsi 

qu’à l’esthétique des ZA, qu’elles ne jugent, de manière générale, pas satisfaisantes. 

Figure 13: Critères d'implantation des entreprises 

 
Figure 14: Les carences des Zones d’Activités 
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b. Accueil et accompagnement des entreprises 

La moitié des entreprises interrogées n’ont pas connaissance des services 

offerts par la Collectivité, en matière d’accompagnement des entreprises, 58% 

connaissent néanmoins la personne chargée du développement économique : Mieux 

communiquer sur le service et ses prestations.  

3. Critères d’attractivité économique, signe d’implantation  

Selon la moitié des entreprises interviewées, la disponibilité de locaux et des 

terrains est un critère important d’attractivité économique du territoire (38%)  

Figure 15: Attractivité des ZA 

 
Attractivité = signe d’implanatation  
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Figure16 : Stratégies nécessaire 

 
 

Afin de développer une stratégie économique dédiée au développement 

économique, et donc pour une meilleure attractivité économique ‘’clé 

d’implantation’’, différentes grandes stratégies doivent être mis en œuvre 

(dispositions des terrains, accompagnement des entreprises, aide à la création et 

développement, etc.). 
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Pressions et enjeux 

économiques  

et sociales  

* Pour les autorités locales:  

mettre à niveau les infrastructures 

et améliorer les conditions d’accueil 

des IDE  

* Pour les investisseurs étrangers:

adapter ses produits à la demande 

locale et ajuster ses processus de 

production/ distribution au 

contexte local  

Figure 17: Les différents niveaux d’analyse 

des enjeux externes aux défis à relever  

par les autorités locales comme par les entreprises étrangères 

pour le territoire de Mostaganem 

* Pour les autorités: positionner le pays de façon plus attirante vis-à-vis des IDE 

. Soutenir la modernisation et les acteurs locaux 

. Empêcher la concurrence étrangère de dominer les secteurs clés  

* Pour les investisseurs étrangers: se faire admettre dans le contexte local 

. Accéder à des parts de marché/des facteurs de production avantageux 

. Assumer la concurrence locale et ses pratiques 

 

* Pour les autorités locales :  

 Redéfinir les cibles géo-sectorielles 

et redéfinir le « concept-pays »  

vis-à-vis de l’extérieur 

* Pour les investisseurs étrangers  : 

Optimiser leur réseau d’implantations 

 locales /internationales et sélectionner/ 

faire évoluer le mode d’entrée 

     Source : Adopté de MARC Hortest, et Jean-Paul LEMAIRE, 

‘’Analyse dynamique de l’attractivité et du développement 

international d’une petite économie mature ouverte (pemo) : le cas 

du Luxembourg’’ , p14, Revue Gestion et Management Public, Volume 3 / n°2, Décembre 2014/ 

Janvier 2015  in  http://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2014-4-page-23.htm 
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Conclusion : 

Aujourd’hui, le territoire de Mostaganem veut s’engager dans une nouvelle 

politique d’attractivité généralisée pour devenir l’un des plus territoires attractives en 

Algérie en termes d’implantation et localisation  pour les entreprises. Si Mostaganem 

disposent de nombreux atouts, aujourd’hui une réelle stratégie d’attractivité partagée 

et pilotée de matière partenariale devient primordiale. 

Par ailleurs, dans un objectif de création de valeur économique, de création de 

startup, d’implantation de nouvelles entreprises en lien avec les pôles d’excellence 

locaux. Comprendre les logiques d’implantation des entreprises permet de proposer 

des conditions favorables à leur installation dans un tissu urbain mixant activités, 

logements et services car l’économie de Mostaganem a fortement besoin d’entreprises 

en croissance et de renouveler son tissu économique et les enjeux sont multiples. 

De par sa position géographique le long du littoral, Mostaganem est appelée à 

jouer le rôle d’un territoire important pour l’implantation des entreprises en 

développant ses services économiques tels que les bases logistiques, l’ingénierie et la 

technologie de la communication. 

L’implantation  doit être une option stratégique à part entière et un moyen 

d’asseoir une stratégie globale, de croissance ou de diversification. 
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Résumé: 

Le but de cet article est d’effectuer une analyse  de  l’effet de l’ouverture commerciale 

sur l’économie  en Algérie  dans le cadre de l’accord d’association avec l’UE (union 

européenne) et aborder une thématique clé de l’OMC (Organisation Mondiale du 

Commerce) à savoir le libre échange. 

  Durant la quinzaine d’années écoulée, le pays ne semble pas, au vu des résultats 

obtenus, avoir engagé ni des politiques de substitution ni des politiques de 

diversification des exportations. La dépendance aux importations s’est davantage 

accrue et les exportations hors hydrocarbures ont au mieux stagné. Il en a découlé une 

demande globale accrue, alimentée par les recettes pétrolières, que l’offre ne pourra 

pas soutenir. La question qui revient souvent dans les débats, qui peut relever aussi du 

paradoxe, concerne les capacités de l’économie algérienne à absorber les chocs liés à 

l’ouverture du commerce extérieur, d'un côté, et de l’autre, on peut noter l’insuffisance 

ou l’absence de politiques publiques dotant l’économie de telles capacités de 

résilience. 

Mots clés : ouverture commerciale, économie algérienne, libre échange, OMC 

Abstract: 

The aim of this article is analyse the effect of trade openness on the Algerian economy 

within the framework of EU convention aswell as the implementation of WTO 

guidance in term of trade opening  . 
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For the last 15years, the country does not seem to be engaged neither in substitution 

policiesnor for export diversification.  The dependency over imports has accrue with a 

stagnation in hydrocarbons exports. These resulted in increasing demand that was not 

covered by local production. Yet, the core question that still feeds the debates 

highlight the capacity of the Algerian economy to absorb the shocks related to trade 

openness, from one hand, and we notice incapacity or the absence of policies that 

may meet such inquiries. . 

Key words: trade openness, the Algerian economy, trade openness, WTO  

Introduction : 

     Le thème de la libéralisation du commerce a commencé à dominer les débats dès le 

milieu du XIXe siècle, mais c’est à partir  de la création du GATT en 1947 qu’il va 

rencontrer un contexte économique et politique propice à son essor planétaire.  

La libéralisation commerciale et la réduction des barrières tarifaires et non tarifaires 

ont suscité un intérêt particulier pour les économies en développement1 (Rodriguez et 

Rodrik, 2000).  

Les caractéristiques fortes de l’économie algérienne sont celles d’une économie 

prisonnière de la trappe de la spécialisation primaire subissant cycliquement les chocs 

positifs et négatifs du marché mondial des hydrocarbures. Faute de variables 

d’ajustement endogènes, les politiques économiques se sont ajustées à ce 

mouvement.  

Suite à  la chute vertigineuse du cours du  pétrole en 19862  l’économie algérienne a 

commencé à afficher une sévère détérioration de ses fondamentaux. Ce fut un 

tournant important dans l’histoire de l’économie algérienne qui était contrainte de 

suivre des réformes. Et parmi ces dernières, l’ouverture obligée sous recommandation 

du fond monétaire international (1990-1993)3. 

  Dans ce processus de libéralisation du commerce, plusieurs changements sont 

engagées : privatisation des entreprises publiques, promotion des investissements 

directs étrangers (IDE), les négociations multilatérales de l’Organisation Mondiale du 
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Commerce (OMC), la signature des accords de libre-échange avec l’Union Européenne 

en 2002 et avec les pays appartenant à la Zone Arabe de Libre Échange en 2009.  

Aujourd’hui, après plus d’une décennie Les réformes, semblent avoir connu des 

avancées et des reculs. Les décideurs algériens semblent hésitants quant à la poursuite 

des réformes libérales. La question qui revient toujours concerne les capacités de 

l’économie algérienne à absorber les chocs de l’ouverture.4  

  Le but principal de cet article est d’apporter un éclairage sur  le processus de 

transition dans lequel est engagée l’économie algérienne. Cette dernière est 

confrontée a une double problématique : celle d’un pays en développement et celle 

d’une économie rentière ce qui a conduit à une forte vulnérabilité macroéconomique. 

Comme le montre La chute actuelle du prix du baril  qui cause un choc d’une grande 

ampleur à l’économie et la société en raison de l’extrême spécialisation du pays.  

1. Revue littérature : 

1-1-La théorie du commerce international : les théories du commerce international 

apportent des réponses à plusieurs interrogations, en particulier celle concernant les 

effets de l’ouverture sur le bien-être des coéchangistes et sur le type de spécialisation 

souhaitable (Guillochon, Kawecki, 2003)5.  Selon la théorie économique, la 

spécialisation sous la forme de la division internationale du travail d’Adam Smith 

(1776), prévoit des différences de productivité entre les pays. Réfutant  le 

raisonnement des mercantilistes, Smith présente deux arguments, le premier est celui 

de l’avantage absolu : l’importation résulte d’un gain à l’échange et il est de raison 

d’importer de l’étranger ce qui y est disponible à moindre cout, en revanche le pays en 

question exportera les biens pour lesquels il produit dans des conditions plus 

avantageuses. Et le second argument considère la taille des marchés ; le principe de 

division du travail, dont Smith à considérer comme la pièce motrice de la croissance, 

est limité par la taille du marché. 

  David Ricardo (1817) a comblé la lacune laissé par Smith, il a prouvé que les gains 

provenant du l’échange pourrait être réalisés lorsque les deux pays se spécialisent 

dans la production de biens pour lesquels ils ont un avantage comparatif.  
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  Le modèle de HOS (Hecksher- Ohlin-Samuelson) « améliore » celui de Ricardo dans 

le contexte du XX° siècle. Non seulement les gains à l’échange sont favorables à tous 

les pays mais, en plus, il ya une tendance à l’égalisation des rémunérations des 

facteurs de production. 

Cette théorie est largement infirmée par les faits et n’explique pas pourquoi les pays 

semblables en dotation de facteurs de production (France et Allemagne par ex) 

échangent entre eux les mêmes produits(les autos par ex). 

Les nouvelles théories du commerce international, appelées parfois les théories 

contemporaines ou encore les théories modernes, justifiant elles aussi le gain à 

l’ouverture, montrent que les spécialisations internationales dépendent dans une large 

mesure de la technologie, des rendements d’échelle croissants et de la différenciation 

des produits. 

1-2-Les bienfaits du libre-échange : Selon Smith, la division du travail est source de 

création de richesse, car elle accroît la productivité des travailleurs. Or, le libre-

échange va permettre une spécialisation internationale des pays, source d’une 

extension de la division du travail au niveau international. Les bienfaits de la division 

du travail en sont ainsi approfondis. - Le libre-échange est source d’une meilleure 

allocation des ressources. Dans chaque pays, les différents facteurs de production sont 

plus ou moins performants pour accomplir telle ou telle production. En autarcie, 

certains facteurs de production vont devoir être alloués à des activités pour lesquelles 

elles ne sont pas les plus efficaces. Grâce au commerce international, les pays en 

question vont pouvoir abandonner ces activités, et réallouer les facteurs de 

production ainsi libérés à la production de biens qu’ils produisent relativement plus 

efficacement. - Grâce à l’accroissement de la production permise par l’ouverture des 

marchés, les entreprises vont pouvoir bénéficier d’économie d’échelles, source d’une 

plus grande efficacité des facteurs de production (cette idée est développée dans les 

nouvelles théories du commerce international). 
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2-Ouverture de l’économie algérienne:  

L’économie algérienne est une économie rentière, les exportations hors hydrocarbures 

restent marginales et les performances économiques sont quasiment liées à 

l’évolution de la demande et des prix des  hydrocarbures. Le secteur des 

hydrocarbures engendre plus de 70% des recettes  budgétaires, 97% des recettes 

d’exportation et 40% dans le PIB ce qui constitue  un point de faiblesse de l’économie 

algérienne ; et on peut remarquer cela suite a la dernière crise qui a engendré la baisse 

de la demande sur les hydrocarbures. L’Algérie est un pays ouvert au terme de la taille 

de son secteur du commerce de marchandises par rapport à l’économie dans son 

ensemble. Durant le boom pétrolier des années 70, le taux d’ouverture (exportations 

+importations/PIB) a atteint un niveau supérieur à 50%, ce taux a chuté à 25% du PIB 

en 1986 suite au choc pétrolier. Le taux d’ouverture varie en fonction des fluctuations 

des prix du pétrole, il est connu que l’Algérie a un avantage comparatif dans les 

hydrocarbures. A la fin des années 2000, la hausse considérable des cours de pétrole 

(28,66 dollars pour atteindre 54,57 dollars le baril en 2005), a contribué à augmenter 

le taux d'ouverture le rendant proche du taux atteint dans les années 70. En 2008 les 

exportations totales de marchandises algériennes s’élevaient à 118,77 milliards USD 

par rapport à un PIB de 171,2 milliards USD, avec un taux d’ouverture de 69,38% 

(graphe 1).6 Comme déduction  on peut dire  que le taux d’ouverture de l’Algérie 

baisse chaque fois que le prix du baril de pétrole sur le marché mondial diminue.7  
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Graphe 1 : Le taux d’ ouverture de l’économie algérienne (1960-2010) 

 
Source : ABBAS, M., 2011. L’ouverture commerciale de l’Algérie : Apports et limites 

d’une approche en termes d’économie politique du protectionnisme. Cahier de 

recherche n° 13. LEPII – EDDEN. P. 6. 

3- commerce extérieur de l’Algérie : 

 Selon les graphiques, on peut constater une divergence, voire une contradiction, entre 

la tendance des deux balances dans la période concernée. Le déficit hors 

hydrocarbures s’élargit au fur et à mesure que s’élargit l’excédent des hydrocarbures.      

  L’inverse n’est pas vrai. L’année 2009 en est une parfaite illustration. La balance 

commerciale hors hydrocarbures ne réagit pas à la baisse du prix du baril. . Ceci met 

en évidence que l’économie algérienne ne parvient pas à engager des transformations 

structurelles dont les résultats seraient une substitution aux importations et une 

diversification de ses exportations.8 

La chute des prix du pétrole à partir du second semestre 2014 heurte assez 

violemment les équilibres macroéconomiques de l’Algérie. Le prix moyen du baril de 

pétrole est passé de 109,55 dollars au premier trimestre 2014 à 75,38 dollars au 

dernier trimestre 2014 puis à seulement 54,31 dollars au 1er trimestre de 2015.9 Cette 

chute, conjuguée au recul des quantités exportées depuis plusieurs années, fait passer 

les recettes d’exportations à 8,7 milliards de US$ au premier trimestre de 2015 contre 

15,6 à la même période de 2014.10 
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Graphe 2 : Evolution de la balance commerciale de l’Algérie période (2005- 2015) 

 
Source : douanes algériennes. 

 

Graphe3 : balance commerciale hors hydrocarbures 2003-2011. 

 
Source : ALGEX, 2009. Évolution des exportations algérienne 2003-2007 et CNIS 

2008-2011. 
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Graphe4: la structure des exportations en 2015 

 
 

 

Graphe5 : la structure des importations de l’Algérie en 2015. 

 

 
Source : CNIS/ DG des douanes 2016. 

L’industrie manufacturière est le grand importateur de l’économie algérienne. Son 

poids est  supérieur à 80% des importations totales et dépasse, 97% des importations 

de toute l’industrie (y compris les hydrocarbures). 
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les exportations  sont dominées par les hydrocarbures l’Algérie ne parvient pas ouvrir 

des nouvelles lignes d’exportation. 

 

Graphe 6 : Indice e diversification des exportations algérienne ( 1995-2011) 

 
Source: http://unctadstat.unctad.org/ 2011 

 

Après les crises économiques des années 80, l’Algérie a opéré une concentration. Le 

syndrome hollandais (Ce phénomène fait référence aux effets néfastes que pourrait 

avoir, pour L’économie d’un pays, une découverte de ressources naturelles ou leur 

boom)  a peut être joué un rôle déterminant dans cette situation. Il s’agit de l’explosion 

des exportations fondées sur un produit unique qu’a joué un rôle dans le 

détournement des facteurs de production des autres produits, notamment les produits 

exportables.11 

  Le graphe 6 montre la tendance négative de l’indice de la diversification, alors que le 

graphe 5 montre la stabilité, voire la tendance positive de l’indice de concentration des 

exportations algériennes. Ce qui confirme, encore une fois, la dépendance de 

l’économie algérienne vis-à-vis les hydrocarbures. 
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Graphe 7 : indice de concentration des exportations algérienne (1995-2011) 

 
Source : http://unctadstat.unctad.org/ 2011 

 L’Algérie a une structure d’exportation  moins diversifiée. En utilisant les avantages 

comparatifs révélés (ACR) (Le ratio ACR exprime la part des exportations d’un produit 

(Xi) d’un pays (j) dans ses exportations totales (Xt) par rapport aux exportations du 

monde du même produit (Xm) dans le exportations mondiales (Xtm) ; ACR = ( Xij /Xtj ) 

/ ( Xim / Ximt ), le FEMISE classe l’Algérie comme le seul pays dont les avantages 

restent bloqué dans les seuls hydrocarbures. Les exportations hors hydrocarbures 

restent marginales et sont dominées à hauteur de 50% par des produits issus de la 

chimie directement liée aux hydrocarbures.12 

 Selon la CNUCED dans son rapport sur le cadre de politique commerciale en Algérie 

de 2017 La faiblesse de la diversification des exportations relève de : 

 La nature de la structure de l’économie nationale. 

 La faiblesse des investissements dans les produits destinés aux marches 

étrangers. 

 Le climat des affaires non favorable aux PME exportatrices: 155 d’une 

manière régulière et occasionnellement 400. Les exportations de produits 

manufactures hors dérivés des hydrocarbures ne dépassent pas 300 millions 

$US dont 97% assures par 45 exportateurs sur les 400.  
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4-Les Politiques Commerciales en Algérie : 

Suite au plan d’ajustement structurel l’Algérie s’est engagée de reformer sa politique 

commerciale pour l’harmoniser avec celles de ses partenaires les plus signifiants. La 

conférence de Barcelone (novembre 1995) faisait entrer le pays dans un nouveau 

partenariat avec l’union européenne. 

  Dans ce sens il faut souligner que l’économie algérienne ne bénéficiait pas avant son 

ouverture d’une protection tarifaire supérieure à celle des économies voisines : 25% 

pour l ‘Algérie et le Maroc et 30% pour la Tunisie.13 L’effort strict en termes de 

démantèlement tarifaire était donc similaire pour les trois pays. C’est plutôt la 

protection non tarifaire qui a joue un rôle important dans l’accès au marché algérien. 

Avant la signature de l’accord d’association, l’Algérie avait envisagé  de reformer son 

tarif afin  de le rendre plus simple pour faciliter la compréhension par les opérateurs 

du commerce extérieur et de le rendre plus crédible aux yeux des partenaires (Parmi 

ces mesures, figurent la suppression de la valeur administrée, l’abandon de la taxe 

spécifique additionnelle (TSA) et la réduction de la structure tarifaire à trois taux. Le 

taux maximum passe en 2001 de 45 à 40% et a 30 seulement à la veille de la signature 

de l’accord. En termes nominaux, ce démantèlement partiel a fait passer le tarif d’une 

moyenne simple de 23.4% à 17.5 seulement).14 

4.1. L’Accord d’Association avec l’UE : 

L'Accord d'Association entre l’Algérie et l’Union européenne constitue le cadre des 

relations économiques, politiques et sociales entre les deux parties, pour les objectifs 

suivants :15 

-réduire l’asymétrie qui frappait les échanges entre les deux rives, et fixer les 

conditions de la libéralisation progressive des échanges des biens, de service et de 

capitaux. 

- fournir un cadre approprié au dialogue politique entre les parties afin de permettre le 

renforcement de leurs relations et de leur coopération dans tous les domaines 

économique, financier, social. 
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- encourager l’intégration maghrébine en favorisant les échanges et la coopération au 

sein de l’ensemble maghrébin et entre celui-ci et la Communauté européenne et ses 

états membres. 

   L’accord d’association signé en 2002  a rentré en vigueur en 1 décembre 2005 en vue 

de l’établissement d’une zone de libre échange pendant la période de douze années. 

 A cet effet, l’UE a mis en place des instruments financiers (Programmes MEDA) et 

d’assistance technique pour aider les PTM à absorber les chocs de l’ouverture. La mise 

à niveau des entreprises, des banques et de l’environnement des affaires sont 

explicitement visés par ces programmes.  

   Selon le rapport de CNUCED de 2017 Les pouvoirs publics algériens ont exprimé 

leur scepticisme quant aux retombées de cet accord une première fois en le gelant 

unilatéralement en 2010 sur une durée de deux années et une seconde fois en 2015 

en demandant sa renégociation. En 2009, le gouvernement algérien fait une 

évaluation globalement négative : 

 Le volet commercial aurait reçu une attention particulière par rapport à 

l’investissement et la mobilité des personnes. Les flux d'investissements 

européens vers l'Algérie sont à peine de 500 millions de dollars, soit le tiers de 

l’ensemble des IDE reçus par le pays ; 

 le démantèlement tarifaire a induit des pertes en recettes douanières (2005-

2009) de l’ordre de 2,5 milliards de dollars. Ce chiffre atteindrait 8,5 milliards 

de dollars sur 2010-2017 ; 

 les exportations hors hydrocarbures demeurent marginales car soumises a 

des obstacles non tarifaires pénalisant la création et le développement de 

certaines industries locales naissantes.  

4.2-  l’accession de  l’Algérie à l’OMC : 

L’OMC fonctionne selon une logique de club auquel il est nécessaire de « payer un 

ticket d’entrée » si l’on souhaite en devenir membre. Il en résulte que le requérant – 

terme officiel désignant le pays en accession – doit assumer des coûts d’ajustement 

sectoriels et institutionnels dont est porteur le processus. C’est donc non à une 
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problématique de libéralisation commerciale mais d’ajustement productif et 

institutionnel que doit faire face tout pays souhaitant participer pleinement au 

système commercial multilatéral. L’Algérie ne fait pas exception à la règle. C’est 

pourquoi l’accession à l’OMC est au cœur du régime de croissance de l’Algérie et les 

termes de l’accord d’adhésion détermineront l’espace politique disponible pour une 

future stratégie de développement.16 

La procédure d’accession de l’Algérie a l’OMC est la plus longue enregistrée jusqu’a 

maintenant.  Cette procédure peut être divisée  en deux  étapes, la première allant de 

1987 à 1998 est qualifiée de dormante car après avoir déposé une demande d’accès 

au GATT en 1987, le pays n’a entrepris aucune autre démarche. La deuxième étape les 

négociations s’engagent concrètement à partir de la présentation, par l’Algérie, de son 

aide-mémoire du commerce extérieur en juillet 1996 puis de la tenue de la première 

réunion du Groupe de travail en avril 1998.17 Un second mémorandum, présenté en 

2002 (six ans se sont écoulés depuis le dépôt de la première version, en 1996. La 

situation financière du pays vis-à-vis de l’extérieur s’est nettement améliorée et le 

gouvernement, libéré de la tutelle du FMI, semble en bien meilleure position pour 

négocier)18, comporte des données spécifiques sur le système commercial algérien et 

le calendrier récapitulatif probable pour adapter le système fiscal, le tarif douanier aux 

règles de l’OMC. S’en est suivie une série de réunions du groupe de travail (7 au total 

entre 2002 et 2008) avant que n’intervienne une interruption qui va durer jusqu’en 

2013. Sur le plan bilatéral, le pays a conclu six accords bilatéraux (Cuba, Brésil, 

Uruguay, Suisse, Venezuela et Argentine) et mène encore des discussions avec 19 

autres. On peut prendre la mesure de l’avancement du dossier d’accession grâce à 

l’appréciation faite par le groupe de travail à la suite de la dernière réunion du 31 mars 

2014. 

Selon les profils tarifaires publiés (OMC - 2013), l’Algérie, qui n’a achève ni les 

négociations de son accession à l’OMC ni le démantèlement tarifaire avec l’U.E, a 

perdu le privilège de consolider le tarif à un niveau comparable a celui des pays 

membres originels (signataires de l’accord de Marrakech d’Avril 1994). L’accord 
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d’association avec l’UE, conclu avant l’accession à l’OMC exercera une pression sur les 

négociations avec l’OMC. Les pays autres qu’européens voudront garder  un avantage 

concurrentiel sur le marché algérien.  

  Les droits moyens consolidés notifiés à l’OMC sont de 41.3% pour le Maroc et 

41.77% pour la Tunisie avec un maximum de 289% pour le premier et de 200% pour 

le second.  

Les deux pays voisins se réservent une marge de manœuvre pour revoir en cas de 

nécessité leurs tarifs à la hausse dans le respect de ces plafonds. Dans le cas du Maroc, 

les taux consolidés maximum dégagent une dispersion très importante ; ils atteignant 

304% pour les produits d’origine animale, 172% pour les céréales et s’affaiblissant 

jusqu’à 30% pour de nombreux autres produits. La structure tarifaire révèle nettement 

la nature des avantages comparatifs que les deux pays souhaitent consolider (amont 

et aval de l’agriculture, textiles et confection). En Algérie, le tarif douanier ne semble 

pas jouer un rôle dans l’affectation/réaffectation des ressources. 

La dispersion des taux est bien faible pour un pays qui n’est qu’a ces premiers stades 

de libéralisation commerciale. On peut noter l’absence de pic tarifaire. Par la structure 

du tarif, le décideur a marqué une certaine indifférence quant aux choix de secteurs, 

de filières et de niches à développer. Avec un droit NPF maximum de 30%, l’Algérie 

aura du mal a négocier  des tarifs consolides du niveau de ceux de ses deux voisins par 

le simple fait de l’accord d’association avec l’UE qui exercera une pression sur les 

négociations avec l’OMC. 

  L’accession ne saurait être réduite à une simple question de tarif. Avec l’OMC, le 

commerce multilatéral a franchi un nouveau pas ; désormais ses règles s’intéressent à 

la gouvernance économique dans le but de sécuriser l’espace des échanges pour ses 

membres. Il en résulte pour tout nouveau membre un effort d’adaptation structurelle 

et institutionnelle plus ou moins important pouvant réduire de manière plus ou moins 

grande le degré de liberté des politiques économiques nationales. 

  En conclusion, on peut avancer que les pouvoirs publics montrent de fortes 

hésitations quant à l’intégration de l’économie algérienne à la mondialisation. 
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L’Algérie a notifie a l’UE son souhait de renégocier l’accord d’association, déjà révise en 

2010, a émis une liste négative a l’importation a partir de la GZALE. 

  La dernière réunion du groupe de l’OMC s’est déroulée en mars 2014 à Genève.19 Il 

est encore difficile de se prononcer sur une possible accession de l’Algérie à l’OMC car 

la question demeure très controversée au sein du pouvoir et les mesures au niveau de 

la politique économique du pays ne sont pas adaptées aux standards de l’OMC.  

Conclusion : 

 Nous avons essayé d’apporter un éclairage sur l’ouverture commerciale en Algérie et 

l’application des réformes entrepris depuis plus d’une décennie, sur le plan structurel 

malgré l’aisance financière marquent les débuts des années 2000, avec le boom 

pétrolier, l’Algérie n’a pas su amorcer le virage de diversification économique. 20 

  Selon le rapport des nations unies l’état algérien a récemment dévoilé un nouveau 

modèle de croissance destiné à la fois à faire face à la baisse des prix du pétrole et à 

accélérer la diversification économique.21 Le nouveau modèle de croissance 

économique s’appuie sur : 

 Les capacités productives du pays, et d’intensifier l’investissement dans les 

secteurs à forte valeur ajoutée ; les énergies renouvelables, l’agro-industrie, 

les services, l’économie numérique et du savoir, l’industrie en aval des 

hydrocarbures, ainsi que les mines. 

 La reprise de la production des hydrocarbures.  

 Une stimulation de la création d’entreprises par la poursuite de l’amélioration 

du climat des affaires.  

 L’ouverture des secteurs non stratégiques à l’investissement privé et public.  

 La promotion des exportations hors hydrocarbures.  

  Cependant on peut conclure que l’ouverture commerciale n’est qu’un élément de 

toute la politique économique d’un pays ; elle ne conduit pas au développement mais 

le développement ne peut se faire sans ouverture. 
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