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  טفتتاحية

כممࢫركبࢫوالݏݰاقࢫبتحقيقࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫوࢫטقتصاديةࢫࢫالتعليمࢫعنصراࢫأساسياࢫࢭʏࢫʇعت؄ف 

   .المتقدمةࢫ

باعتلائھࢫࢫقمةࢫالسلمࢫالتعلي׿ܣࢫ،ࢫوذلكࢫ ࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫمحورʈادوراࢫللتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫولاࢫشكࢫأنࢫ

اتࢫالعلميةࢫלطار وࢫ مصنعࢫللكفاءاتࢫࢼܣفجتمعࢫ،م لأيإحدىࢫأɸمࢫالمؤسساتࢫتمثلࢫ تفاݍݨامعا

ࢫ ࢫوלدارʈة ࢫوالفنية ࢫفضاءً ڈا ࢫɠوٰ ʄࢫإڲ ࢫࢫ،إضافة ࢫوتطوʈرɸا، ࢫالمعارف ࢫوتنمية ࢫالعل׿ܣ وزʈادةࢫللإبداع

منࢫأɸمࢫوظائفࢫاݍݨامعات،ࢫباعتبارهࢫࢫإمɢاناتࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوتطوʉعھࢫلمقتضياتࢫمس؈فةࢫالتنمية

 .معيارࢫلمستواɸاࢫالعل׿ܣࢫوכɠادي׿ܣ وɸوࢫمقياسࢫو

ࢫࢫو  ʄسڥȖࢫ ࢫوالبحۙܣ،ࢫاݍݨامعات ࢫכɠادي׿ܣ ࢫالدورʈن ࢫوتنمية ࢫالتم؈ق ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫتحقيق ʄࢫإڲ
ً
دائما

ࢫلتحس؈نࢫمستوىࢫمخرجاٮڈاࢫوالوصولࢫإڲʄࢫمعاي؈فࢫ
ً
وטستمرارࢫࢭʏࢫإتباعࢫأساليبࢫأك؆فࢫحداثةࢫوتطورا

ڴʄࢫوȖعزʈزࢫقدرةࢫاݍݵرʈج؈نࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫبالمجتمعࢫوقدرةࢫכساتذةࢫعࢫاݍݨودةࢫالعالمية،

لʋستࢫمقتصرةࢫࢫاتࢭʏࢫاݍݨامعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسفمɺمةࢫ،ࢫ טبتɢارࢫوלبداعࢫوالبحثࢫوالتطوʈر

כɠاديمية،ࢫوتتضمنࢫإعدادࢫالبحوثࢫوالدراساتࢫالعلميةࢫتتعدىࢫذلكࢫل،بلࢫفحسبࢫعڴʄࢫالتدرʉس

  .علميةࢫمحكمةوɲشرɸاࢫࢭʏࢫمجلاتࢫ

ࢫالمالية ࢫمجلة ࢫ،Ȗعمل ࢫورسالْڈا ࢫوعملاࢫبأɸدافɺا ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫشأنࢫࢫوࢭ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫشأٰڈا وכسواق،

ࢫࢭʏࢫ ࢫ ࢫالعلمية ࢫכبحاث ࢫاستقبال ʄࢫعڴ ࢫواݍݵارج، ࢫالداخل ʏࢫࢭ ࢫالمحكمة ࢫالعلمية ࢫالمجلات ࢫمن غ؈فɸا

مجالࢫتخصصɺاࢫ،ࢫوɸذاࢫࢭʏࢫظلࢫصرامةࢫإجراءاتࢫومعاي؈فࢫقبولࢫالɴشرࢫ،ࢫقصدࢫالٔڈوضࢫبالمستوىࢫ

ࢫللتو  ࢫجسرا ࢫكذلك ࢫولتɢون ࢫטقتصادية، ࢫالعلوم ࢫمجال ʏࢫࢭ ʏࢫوالمعرࢭ ࢫاݍݵ؄فاتࢫالعل׿ܣ ࢫوتبادل اصل

  .ب؈نࢫالباحث؈ن

ࢫ ࢫالعدد ࢫوࢫيȘناول ࢫمختلفࢫالساȊع ࢫمن ࢫباحث؈ن ࢫلعدة ࢫعلمية
ً
ࢫأوراقا ࢫوכسواق، ࢫالمالية ࢫمجلة من

نݤݨɺاࢫالقائمࢫعڴʄࢫتقديمࢫכفضلࢫعزʈزࢫȖ خلالɺاࢫإڲʄالمجلةࢫمنࢫȖسڥʄࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫحيثࢫ

  .لقرا٬ڈاࢫالباحث؈ن

ࢫمالتحكيمࢫالعل׿ܣࢫعڴʄࢫمجɺوداٮڈالقراءةࢫوࢫݍݨنةࢫ،ࢫأنࢫنتوجھࢫبالشكرࢫلأعضاءࢫݍݨنةࢫكماࢫلايفوتنا

ڈ ࢫعڴʄࢫموȖعاوٰ ࢫإشرافɺم ࢫخلال ࢫمن ࢫ،وذلك ࢫالعدد ࢫɸذا ࢫإخراج ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫو ࢫمعنا تحكيمࢫࢫقراءة

  .المقالاتࢫالمɴشورة

  مديرࡧالمجلةنائبࡧ
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          )19902014-(للف؅فةࡧالممتدةࡧب؈نࡧ לسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر

  -دراسةࡧقياسيةࡧتحليلية–
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 شعيبࢫȊغدادࢫ.د.أ              خواɲيࢫليڴʄ.د            

 ]54[  

  

  حوكمةࡧالسوقࡧالماليةࡧوࡧمشɢلةࡧعدمࡧتناظرࡧالمعلومات
 حاك׿ܣࢫبوحفصࢫ.د.أ         عمامرةࢫنȎيلة

]87[  
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  إصلاحࡧمɺنةࡧالمحاسبةࡧكإحدىࡧآلياتࡧاستقطابࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣ
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  العيدࢫمحمد.د.أ        طايريࢫفارس

]129[  
  

  .اقتصادࡧالمعرفةوتحدياتࡧ البʋئةࡧالرقميةࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالمغارȋيةࡧ
  .ݍݰمرࢫعباس. د
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  وليدࢫȊشʋآۜܣ.سليمࢫࢫمجݏݸࢫࢫ،ࢫد.دࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                                  כسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ مجلةࢫالماليةࢫو

1 

  المردوديةࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧعڴʄوأثرɸاالرقابةࡧالداخليةࡧ

 VARباستخدامࡧشعاعࡧטنحدارࡧالذاȖيدراسةࡧقياسيةࡧ

 2009/2015خلالࡧالف؅فةࡧ

 وليدࡧȊشʋآۜܣ.سليمࡧمجݏݸࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧد.د

bechichi1983@yahoo.fr             asalim2424@gmail.com 

  ɠليةࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧوالتجارʈةࡧوعلومࡧالȘسي؈ف

  اݍݨزائر -قالمةࡧࡧ1945مايࡧࡧ8جامعةࡧ

   :المݏݵص

ࢫ،منࢫخلالࢫمحدداٮڈا،الدراسةإڲʄࢫإبرازࢫأɸميةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫالمالية ٮڈدف 

ٮڈدفࢫالدراسةࢫالتطبيقيةࢫإڲʄࢫتحليلࢫوقياسࢫأثرࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢫ،ɸذاࢫمنࢫجɺةࢫومنࢫجɺةࢫثانية

ومنࢫثمࢫتحديدࢫوتقديرࢫنموذجࢫيمكنناࢫمنࢫتحديدࢫࢫ،عڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫعمرࢫبنࢫعمر

 .المتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫللمؤسسة

أنࢫللرقابةࢫالداخليةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫڲʄࢫإوتوصلتࢫالدراسةࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫ

ࢫمحدداٮڈا ʄࢫعڴ ࢫع؄فࢫتأث؈فɸا ࢫللمؤسسات ࢫخلال ࢫمن ࢫتب؈ن ࢫعلاقاتࢫ،وقد ࢫوجود ࢫالقياسية الدراسة

ارتباطيةࢫطرديةࢫوعكسيةࢫقوʈةࢫذاتࢫدلالةࢫاحصائيةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫمحدداٮڈاࢫ

الدراسةࢫإڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫتɢاملࢫمش؅فكࢫحسبࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫمطاحنࢫعمرࢫبنࢫعمر،ࢫكماࢫتوصلتࢫ

اختبارࢫجوɸاɲسونࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫووجودࢫعلاقاتࢫسبȎيةࢫࢭʏࢫاتجاɸ؈نࢫ

 .واتجاهࢫواحد

،ࢫرقمࢫכعمال،ࢫטستدانة،ࢫالتɢاليف،ࢫمعدلࢫقابةࢫالداخلية،ࢫالمردوديةࢫالماليةالر :الɢلماتࡧالدالة

 .VARنحدارࢫالذاȖيࢫنموذجࢫمتجɺاتࢫט دورانࢫכصول،ࢫ

Résumé: 

Cette étude vise à définir théorique du contrôle interne et de la rentabilité 

financière en mettant en exergue ses acteurs d’un côté de même que cette pratique 

vise à analyser, décrire et jauger l’effet du contrôle intérieur sur la rentabilité financière 

de l’entreprise Omar Benamor et de là définir un modèle à même de définir les 

variables qui influencent la rentabilité financière de l’entreprise. 

L’étude en est parvenue théoriquement à prévaloir le contrôle intérieur qui jouit 

d’un rôle effectif en la protection des actifs de la société de la dissimulation et des 

enjeux, influençant la rentabilité financière des entreprises en influençant ses facteurs 
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définissants d’un côté, et d’un autre cote encore l’étude a révélé l’existence de fortes 

relations extrusives et inverses porteuses d’un sens statistique et ce entre la rentabilité 

financière et le contrôle de ses facteurs au sein de l’entreprise Amor Benamor, l’étude a 

révélée outre, une relation de complémentarité commune suivant le modèle de 

Johanson et ce entre les variables de l’étude à long terme et les relations de causalités 

en deux sens et en un sens unique. 

Mots clés :Le contrôle interne, la rentabilité financière, le chiffre d'affaires, les 

emprunts, les coûts, le taux de rotation des actifs, le modèle d'auto- régression 

vecteurs VAR 

  

 : المقدمة

ʏࢭ
ً
ࢫكب؈فا

ً
العديدࢫمنࢫالمجالاتࢫɠانࢫمنࢫأɸمɺاࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫࢫشɺدࢫالعالمࢫלقتصاديࢫتطورا

الȘسي؈فࢫمماࢫاɲعكسࢫعڴʄࢫتطورࢫالمؤسساتࢫלقتصاديةࢫوعڴʄࢫالتطورࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫمجالࢫالعلاقاتࢫ

ࢫلاࢫ ࢫالملاك ࢫجعل ࢫمما ࢫالمشارʉع ࢫوك؄فࢫݯݨم ࢫوȖشابكɺا ࢫالتجارʈة ࢫالمبادلات ࢫنطاق ࢫتوسع לقتصادية،

ࢫواق ʄࢫعڴ ࢫمباشرࢫوȋقدرࢫɠاف ࢫȊشɢل ࢫכمرࢫيتطلعون ࢫالمؤسسة، ࢫع ࢫלدارةࢫالذي ࢫمجلس ʄࢫعڴ صعب

عمليةࢫȖسي؈فɸاࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫضرورةࢫتفوʈضࢫالسلطاتࢫوالمسؤولياتࢫإڲʄࢫȊعضࢫלداراتࢫالفرعيةࢫ

ࢫالرقابةࢫ ࢫإجراءات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمختلفة ࢫלدارات ࢫɸذه ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫتحقيق ࢫمع للمؤسسة

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫɸذه ࢫوفعالية ࢫنجاح ࢫيتوقف ࢫكما ࢫالمقوماتࢫالداخلية، ࢫمن ࢫتوفرࢫمجموعة مدى

ࢫأيࢫ ࢫأن ࢫحيث ࢫالمؤسسة، ࢫداخل ࢫوفعال ࢫسليم ࢫنظام ࢫݍݵلق ࢫاللازمة ࢫوالعناصرࢫالɺامة الضرورʈة

ࢫɸذهࢫ ࢫتوفرت ࢫوɠلما ࢫالمؤسسة، ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫبالسلب ࢫوالعناصرࢫقد ࢫالمقومات ࢫɸذه ʏࢫࢭ قصور

أɸدافɺاࢫداخلࢫࢫالمقوماتࢫȊشɢلࢫسليمࢫوفعالࢫɠلماࢫازدادتࢫفعاليةࢫوأɸميةࢫɸذهࢫالرقابةࢫࢭʏࢫتحقيق

  .المؤسسة

ࢫفضائحࢫماليةࢫوتلاعباتࢫ ࢫمن ࢫالمؤسساتࢫالعالمية ʏرتࢫࢭɺلࢫالعديدةࢫالۘܣࢫظɠعدࢫالمشاȌو

وإفلاسࢫالعديدࢫمٔڈاࢫȊسȎبࢫنقصࢫالممارساتࢫوלجراءاتࢫࢭʏࢫלدارة،ࢫالتنظيم،ࢫالرقابةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫ

امࢫالمستوʈاتࢫالمختلفةࢫכنظمةࢫالداخلية،ࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫالرقابةࢫالɢافيةࢫللتأكدࢫمنࢫقي

للمؤسسةࢫبواجباٮڈاࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫالتطورࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫɠانتࢫأɸدافɺاࢫ

تقتصرࢫࢭʏࢫبدايْڈاࢫعڴʄࢫإكȘشافࢫכخطاءࢫوالغشࢫوالعملࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫحدوٯڈا،ࢫولكنࢫمعࢫتطورࢫ

ࢫ ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫإدارʈة، ࢫخدمات ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫوإسɺامɺا ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫالماليةࢫإمɢانيات اݍݵدمات

أصبحتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫتقومࢫعڴʄࢫفحصࢫوتقييمࢫɠافةࢫכɲشطةࢫوالعملياتࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫ
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ࢫال ࢫوإق؅فاح ࢫالموجودة ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫنقاط ࢫإكȘشاف ࢫطرʈق ࢫعن ࢫأجلࢫالمؤسسة ࢫمن توصيات

ࢫ ࢫالضعف، ࢫنقاط ࢫللمركزࢫمعاݍݨة ࢫحقيقية ࢫصورة ࢫوإعطاء ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫالبيانات مراجعة

ࢫ ʏࢫلمختلفࢫالماڲ ࢫالمؤسسة ࢫوضعية ࢫحول ࢫاللازمة ࢫالمعلومات ࢫتوف؈ف ࢫأجل ࢫمن ࢫوɸذا للمؤسسة،

المتعامل؈نࢫحيثࢫأنࢫالكث؈فࢫمٔڈمࢫʇعتمدࢫعندࢫإتخاذࢫقراراٮڈمࢫלقتصاديةࢫعڴʄࢫعلاقاٮڈمࢫبالمؤسسةࢫ

ࢫࢭʏࢫלقتصادࢫمنࢫحيثࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫ. ومعرفْڈمࢫلɺا
ً
ࢫɸاما

ً
فأصبحتࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫتلعبࢫدورا

 .لإتخاذࢫالقراراتالمؤɸلةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫيتوفرࢫلدٱڈا ࢫبما ࢫالٔڈوض ࢫترʈد ࢫمؤسسة ࢫأي ࢫɸوࢫحال ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمؤسسة ࢫحال إن

ࢫכخرىࢫ ʏࢫۂ ࢫفمرت ࢫالفعالة، ࢫالمؤسسة ࢫبصفات ʏࢫوالتحڴ ࢫمنافعɺا ࢫȖعظيم ʄࢫإڲ ࢫللوصول إمɢانيات

ࢫإلاࢫأٰڈاࢫ ࢫالوطۚܣ، ࢫלقتصاد ࢫإصلاح ࢫلمتطلبات ࢫتلبية ࢫجاءت ࢫالۘܣ ࢫالɺيɢلية ࢫالتغ؈فات ࢫمن بمجموعة

جدتࢫنفسɺاࢫأمامࢫمجموعةࢫمنࢫالتحدياتࢫفرضتࢫعلٕڈاࢫالتصرفࢫالمناسبࢫلتداركࢫالصعوȋاتࢫو 

ومواجɺْڈاࢫوالتكيفࢫمعࢫالتطوراتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫمحيطɺاࢫمنࢫأجلࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫبقا٬ڈاࢫوتحس؈نࢫ

ࢫخلالھࢫ ࢫوتديرࢫمن ࢫتتاȊع ࢫفعال ࢫتوف؈فࢫجوࢫرقاȌي ʄࢫإڲ ࢫسعت ࢫلذلك ࢫأدا٬ڈا، ࢫمن ࢫوالرفع مردوديْڈا

ࢫع ࢫفحرصت ࢫȊغرضࢫɲشاطاٮڈا ࢫوكفاءة ࢫبفعالية ࢫأعمالɺا ࢫلممارسة ࢫوقائية ࢫوسائل ࢫوتطبيق ࢫإتخاذ ʄڴ

ࢫحقوقɺاࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالوقوف ࢫموجوداٮڈا ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫتɢاليف ࢫوȋأقل ࢫمردودية ࢫأفضل تحقيق

وלلتفاتࢫإڲʄࢫלل؅قاماتࢫالقائمةࢫعلٕڈاࢫوماࢫʇساعدɸاࢫعڴʄࢫذلكࢫɸوࢫإعدادࢫمنظومةࢫمتɢاملةࢫمنࢫ

ࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫرقابية ࢫوإجراءات ࢫالعلياࢫأساليب ࢫלدارة ࢫتصميمɺا ʄࢫعڴ ࢫȖشرف ࢫالعمل ࢫسبل ࢫإرساء ʄ

ࢫمنࢫ ࢫلتوف؈فࢫقدرࢫمقبول ʏࢫالداخڴ ࢫنظامɺا ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫجميع ࢫمع ࢫتنفيذɸا ʄرࢫعڴɺسȖࢫو للمؤسسة،

الثقةࢫلتحقيقࢫماࢫتصبوࢫإليھࢫمنࢫأɸدافࢫوغاياتࢫولقدࢫݍݨأتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫرقابةࢫداخليةࢫ

ࢫلمسا ࢫالمتɢاملة ࢫالمنظومة ࢫɸذه ࢫحلقات ࢫمن ࢫלɸتمامࢫكحلقة ࢫذɸب ࢫبل ࢫإنجازࢫأɸدافɺا، ʄࢫعڴ عدٮڈا

ࢫتقييمࢫ ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫʇعتمد ࢫفأصبح ࢫإستخدامɺا، ࢫنطاق ࢫوإȖسع ࢫذلك ࢫمن ࢫأȊعد ʄࢫإڲ ࢫالداخلية بالرقابة

ࢫɸذاࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫالعامل؈ن ࢫوأمانة ࢫوكفاءة ࢫللمؤسسة، ࢫالȘشغيلية ࢫالعمليات ࢫوكفاءة فاعلية

ݰسنࢫوالفعالࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫלقتصادية،ࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫضمانࢫالس؈فࢫاݍ

  . حيثࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمردوديةࢫجيدة

ࡧالدراسة ࢫزʈادةࢫ:مشɢلة ʄࢫإڲ ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ʏࢫسڥ ࢫخلال ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمشɢلة ت؄فز

ࢫوعڴʄࢫ ʏࢫالماڲ ࢫمركزɸا ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫأجل ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫالمرتبطة ࢫالظروف ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمالية مردوديْڈا

ɺࢫج ࢫومن ࢫجɺة ࢫمن ࢫɸذا ࢫالذيࢫاستمرارʈْڈا ࢫالفعال ࢫالدور ࢫخلال ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمشɢلة ࢫت؄فز ࢫثانية ة

العواملࢫتلعبھࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫغ؈فࢫالمباشرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫ

ࢫمنࢫخلالالمؤثرةࢫعلٕڈا ࢫفيھࢫبتفصيلࢫأك؆فࢫسنحاول ࢫالموضوعࢫواݍݵوض  ɸذا ،ࢫوȌغيةࢫלلمامࢫ٭ڈذا
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ماɸوࡧ: منࢫخلالࢫלجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫךȖي الدراسة مشɢلة أفضل وȌشɢل إيجاز العمل

  ؟ࡧטقتصاديةدورࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧࡧالمردوديةࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ

  :ךȖينݏݵصɺاࢫࢭʏࢫࢫ:فرضياتࡧالدراسة

 وجودࢫعلاقةࢫردوديةࢫالماليةࢫومحدداٮڈاࢫمنࢫخلالࢫوجودࢫعلاقةࢫب؈نࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالم

ࢫטستدانةࢫ ࢫومستوى ࢫالتɢاليف ࢫب؈ن ࢫعكسية ࢫتɢون ࢫأن ࢫوʈف؅فض ࢫاحصائية ࢫدلالة ذات

ࢫمستقلة ࢫو ࢫكمتغ؈فات ࢫكمتغ؈فࢫتاȊع ࢫالمالية ࢫاحصائيةࢫوالمردودية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة وجود

وʈف؅فضࢫأنࢫتɢونࢫطرديةࢫب؈نࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫورقمࢫכعمالࢫكمتغ؈فاتࢫمستقلةࢫ

 اȊع؛والمردوديةࢫالماليةࢫكمتغ؈فࢫت

 ࢫʏࢫࢭ ࢫومحدداٮڈا ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن ࢫمش؅فك ࢫتɢامل ࢫوعلاقة ࢫسبȎية ࢫعلاقات ɸناك

  مؤسسةࢫمطاحنࢫعمرࢫبنࢫعمر؛

ࡧالدراسة ࢫالۘܣࢫ:أɸمية ࢫوالمجɺودات ࢫלجراءات ࢫحيث ࢫمن ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫالدراسة ࢫموضوع ʇشɢل

ࢫإ ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫכمرࢫالذي ࢫداخلية، ࢫرقابة ࢫنظام ࢫفرض ࢫأجل ࢫمن ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ثارةࢫتبذلɺا

ࢫ ࢫالȘساؤلات ࢫمن ࢫالرقابةࢫالعديد ࢫنظام ࢫتفعيل ࢫحول ࢫوטق؅فاحات ࢫاݍݰلول ࢫمن ࢫالعديد ࢫطرح و

الداخليةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫبصفةࢫعامةࢫوالمردوديةࢫالماليةࢫبصفةࢫخاصة،ࢫوتɴبعࢫأɸميةࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫداخل ࢫالرقابة ࢫوتقبل ࢫتطبيق ࢫعدم ࢫعن ࢫالناجمة ࢫךثارࢫالسلبية ࢫخلال ࢫمن الدراسة

ࢫالت ࢫللمؤسسةࢫوك؆فة ࢫالمالية ࢫبالوضعية ࢫالتصرʈح ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوלختلاس ࢫɠالغش لاعبات،

ࢫمنࢫالمنافسةࢫبالرغمࢫمنࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫبلوغࢫأɸدافࢫالمؤسسة،ࢫمماࢫيتطلبࢫ
ً
ࢫمنࢫالضرائبࢫوخوفا

ً
ٮڈرȋا

ضرورةࢫتبۚܣࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫولعلࢫذلكࢫيقللࢫمنࢫتلكࢫالتلاعباتࢫوלختلاسات،ࢫومنࢫجɺةࢫ

ࢫتɴبع ࢫالرقابةࢫࢫأخرى ࢫلدور ࢫقياسية ࢫنمذجة ࢫإجراء ࢫمحاولة ࢫخلال ࢫمن ࢫالتطبيقية ࢫالدراسة أɸمية

الداخليةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫمحدداتࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫعمرࢫبنࢫعمرࢫ

  .2009/2015خلالࢫالف؅فةࢫ

  :يمكنࢫحصرɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتية:أɸدافࡧالدراسة

 دراسةࢫלطارࢫالنظريࢫللرقابةࢫالداخليةࢫوالمردوديةࢫالمالية؛ 

 ࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫمحدداٮڈاࢫʏميةࢫالدورࢫالفعالࢫللرقابةࢫالداخليةࢫࢭɸإبرازࢫأ

 ؛)علاقةࢫمتعدية(

 ࢫʏاليف،ࢫمستوىࢫלستدانة(تحليلࢫوصفࢫوقياسࢫأثرࢫالمتغ؈فاتࢫالممثلةࢫࢭɢࢫرقمࢫכعمال،ࢫالت،

ࢫכصول  ࢫدوران ࢫوتقديرࢫ) معدل ࢫتحديد ࢫثم ࢫعمرࢫبنࢫعمرࢫومن ࢫلمؤسسة ࢫالمالية ࢫالمردودية ʄعڴ

 نموذجࢫيمكنناࢫمنࢫتحديدࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫللمؤسسة؛ࢫ



  وليدࢫȊشʋآۜܣ.سليمࢫࢫمجݏݸࢫࢫ،ࢫد.دࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                                  כسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ مجلةࢫالماليةࢫو

5 

 بؤࢫبمستقبلࢫالمؤسسةࢫبإستخدامࢫنموذجࢫלنحدارࢫاݍݵطيࢫɴالتVar منࢫخلالࢫتحليلࢫالتباينࢫو

 .ودوالࢫטستجابة

ࡧالدراسةمنݤݨي ࢫ:ة ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ ࢫلإعتمدنا ʏࢫجوانبࢫالتحليڴ ࢫبجميع لإحاطة

منࢫخلالࢫ) الوصفيࢫوלحصاǿي(المنݤݮࢫالتحليڴʏࢫ و وصفࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةمنࢫخلالࢫالموضوع،ࢫ

ࢫالمردودية ࢫمن ࢫɠل ࢫتطور ࢫكماࢫࢫتحليل ࢫعمر، ࢫعمرࢫبن ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫمحدداٮڈا ʄࢫعڴ ࢫوالرقابة المالية

اعتمدناࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫالتطبيقيةࢫعڴʄࢫכسلوبࢫלحصاǿيࢫالك׿ܣࢫالقيا؟ۜܣࢫمنࢫأجلࢫإجراءࢫالدراسةࢫ

القياسيةࢫوتحديدࢫالنموذجࢫכمثلࢫلتفس؈فࢫالمشɢلةࢫوتحديدࢫأثر،ࢫعلاقةࢫواتجاهࢫالمتغ؈فاتࢫالمفسرةࢫ

وقسمناࢫالدراسةࢫإڲʄࢫجزئ؈نࢫ. Eviews 8لاعتمادࢫعڴʄࢫال؄فنامجࢫלحصاǿيࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫوذلكࢫبا

  .نظريࢫوتطبيقي

ࡧللدراسة: أولا ࢫࢫ:טطارࡧالنظري ʄࢫإڲ ࢫخلالھ ࢫمن ࢫالداخليةࢫט نتعرض ࢫالرقابة ࢫمن ࢫلɢل طارࢫالنظري

  :والمردوديةࢫالمالية

نظامࢫ«: عڴʄࢫأٰڈا" IFACI"عرفɺاࢫالمعɺدࢫالغرȌيࢫللمراجعةࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫ:الرقابةࡧالداخليةࡧ-1

ࢫمجموعةࢫ ࢫوɸوࢫʇشمل ࢫالمستوʈات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتصرفھ ࢫتحت ࢫوʈضع ࢫومعرف ࢫمحدد ࢫالمؤسسة ʏࢭ

منࢫالمواردࢫوالسلوكياتࢫوלجراءاتࢫوכعمالࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫخصائصࢫɠلࢫمؤسسة،ࢫكماࢫأنھࢫ

ࢫجɺة ࢫمن ࢫالمتاحة ࢫالموارد ࢫاستخدام ࢫكفاءة ࢫوʈضمن ࢫبفعالية ࢫأɲشطْڈا ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم

ࢫالȘشغيليةࢫ ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫɠافةࢫالمخاطرࢫالمؤثرةࢫعلٕڈا ࢫمناسبة ࢫاݍݰسبانࢫوȋطرʈقة ʏمكٔڈاࢫمنࢫכخذࢫࢭʈو

عملياتࢫوضعتࢫ«: عڴʄࢫأٰڈا" COSO"،ࢫوعرفْڈاࢫݍݨنةࢫحمايةࢫالمنظماتࢫ)1(»والماليةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ࢫمنࢫ ࢫوالتأكد ࢫالɢافية ࢫوتوف؈فࢫاݍݰماية ࢫلتأم؈ن ࢫآخرʈن ࢫوموظف؈ن ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫقبل من

  .)2(»مɢانيةࢫتحقيقࢫالمؤسسةࢫلأɸدافɺاإ

  :نݏݵصࢫأɸمࢫأɸدافࢫالرقابةࢫالداخليةࢫفيماࢫيڴʏ: أɸدافɺاࡧوخصائصɺاࡧ-1-1

 شملࢫȖࢫو ࢫלدارة، ࢫقبل ࢫمن ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ ࢫاللازمة ࢫوالبيانات ࢫالمعلومات ࢫونزاɸة ܵݰة

ࢫأجɺزةࢫ ࢫمن ࢫأوࢫمستخرجة ࢫيدوʈة ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالȘشغيلية ࢫوالمعلومات ࢫالمالية المعلومات

اݍݰاسبࢫךڲʏࢫوɸذهࢫالمعلوماتࢫمفيدةࢫللإدارةࢫوȖعت؄فࢫأساسًاࢫللقراراتࢫالمتخذةࢫمنࢫقبلࢫ

  לدارة؛

 ࢫوכنظمة ࢫالقوان؈ن ࢫלجراءات، ࢫاݍݵطط، ࢫبالسياسات، ࢫعنࢫ: לل؅قام ࢫمسؤولة לدارة

وضعࢫכنظمةࢫوالتعليماتࢫواللوائحࢫودائرةࢫالتدقيقࢫمسؤولةࢫعنࢫفحصࢫوتقييمࢫوقياسࢫ

ࢫبالأن ࢫלل؅قام ࢫالسياساتࢫمدى ࢫبتلك ࢫלل؅قام ࢫمدى ࢫمن ࢫدائمًا ࢫوالتأكد ࢫالموضوعة ظمة

واݍݵططࢫوלجراءاتࢫوالقوان؈نࢫذاتࢫالتأث؈فࢫالɺامࢫعڴʄࢫأعمالࢫالمɴشأةࢫوالتقرʈرࢫعنࢫذلكࢫ

  ماࢫإذاࢫɠانتࢫכنظمةࢫسارʈةࢫوفعاليةࢫوأنّࢫלل؅قامࢫيتحقق؛
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 اتࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالتدقيقࢫالɢࢫبفحصࢫحمايةࢫכصولࢫوالموجوداتࢫوالممتلʏداخڴ

ࢫوكجزءࢫ مدىࢫكفايةࢫوسائلࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫכصولࢫوحمايْڈاࢫمنࢫɠافةࢫأنواعࢫاݍݵسائر،

منࢫɸذهࢫالعمليةࢫومنࢫح؈نࢫإڲʄࢫآخرࢫيجبࢫعڴʄࢫالمدقق؈نࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫووجودࢫɸذهࢫ

  الموجوداتࢫوالممتلɢاتࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݵطة؛

 شطةɲࢫوכ ࢫال؄فامج ࢫوضع ࢫمن ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫبالتنظيمࢫࢫتقديرࢫمدى اݍݵاصة

  ؛)3(وكذلكࢫمدىࢫإنجازࢫכɸدافࢫالموضوعةࢫللعملياتࢫالȘشغيلية

 دافࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫɸشأةࢫوضمانࢫتحقيقࢫالسياساتࢫوכɴࢫالمʏتنميةࢫالكفاءةࢫלنتاجيةࢫࢭ

إدارةࢫالمؤسسةࢫحيثࢫلاࢫيمكنࢫتحقيقࢫكفاءةࢫإنتاجيةࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫبدونࢫحمايةࢫمواردɸاࢫ

 .)4(منࢫسوءࢫטستخدام

ʏاࢫفتتݏݵصࢫࢭɺيࢫأماࢫخصائصȖך:  

 نةࢫʋةࢫمتʈونࢫعبارةࢫعنࢫرقابةࢫإدارɢالرقابةࢫالداخليةࢫجزءࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫالعملياتࢫحيثࢫت

كجزءࢫمنࢫنظامࢫالمؤسسةࢫوكجزءࢫمنࢫبʋئْڈاࢫلمساعدةࢫלدارʈ؈نࢫࢭʏࢫȖشغيلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ

  تحقيقࢫأɸدافɺاࢫȊشɢلࢫمستمر؛

 سان،ࢫفالإɲنفذهࢫלʈࢫتفعيلࢫالرقابةࢫالداخليةࢫنظامࢫيضعھࢫوʄساعدࢫعڴʇوࢫالذيࢫɸسانࢫɲ

ࢫلذلكࢫ ࢫלدارʈ؈ن، ࢫأيدي ʏࢫࢭ ࢫاݍݨيد ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫمسؤولية ࢫلأنّ ࢫالداخلية ࢫالرقابة أنظمة

  نجدࢫɠافةࢫכفرادࢫࢭʏࢫتلكࢫالمؤسسةࢫيلعبونࢫدورًاࢫɸامًاࢫذلك؛

 ࢫتصممࢫ ࢫأن ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫحيث ࢫمطلق ࢫولʋس
ً
ࢫمعقولا ࢫتأكيدًا ࢫȖعطي ࢫالداخلية الرقابة

بالاعتمادࢫعڴʄࢫتɢلفْڈاࢫومنفعْڈا،ࢫوȌغضࢫالنظرࢫعنࢫمدىࢫسلامةࢫوتطبقࢫأنظمةࢫالرقابةࢫ

ࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلاࢫȖستطيعࢫتقديمࢫتأكيداتࢫمطلقةࢫ التصميمࢫوالȘشغيلࢫفإنّ

حولࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالشركةࢫلأنّࢫثمةࢫعواملࢫخارجةࢫعنࢫنطاقࢫالسيطرةࢫوتأث؈فࢫלدارةࢫ

ࢫȖعم
ً
ࢫفمثلا ࢫأɸدافɺا، ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫمقدرة ʄسانࢫيؤثرࢫعڴɲࢫל ࢫأخطاء ࢫمن ࢫɠل ل

  .)5(وכخطاءࢫࢭʏࢫכحɢامࢫوالتآمرࢫلتجاوزࢫأنظمةࢫالرقابة

ࢫمنࢫ   ࢫوالۘܣ ࢫوالمم؈قات ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنم؈قࢫنظام ࢫأن وʈجب

ࢫالمؤسسة،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫלعتماد ࢫإمɢانية ࢫودرجة ࢫفعاليتھ، ࢫكفاءتھ، ࢫقدرتھ، ࢫتخم؈ن ࢫيمكن خلالɺا

  :)6(تࢫفيماࢫيڴʏوȖشملࢫɸذهࢫاݍݵصائصࢫوالمم؈قا

 اࢫ: الملائمةɺࢫوݯݨم ࢫعملɺا ࢫطبيعة ࢫيناسب ࢫجديد ࢫرقاȌي ࢫنظام ࢫاستعمال ࢫالمؤسسة ʄعڴ

ࢫوالعكسࢫ ࢫوغ؈فࢫمعقد ࢫȊسيط ࢫرقاȌي ࢫاختيارࢫأسلوب ࢫلɺا ࢫيفضل ࢫالصغ؈فة للمؤسسة

  بالɴسبةࢫللمؤسساتࢫكب؈فةࢫاݍݱݨم؛
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 اليفɢࢫبالت ࢫالعائد ࢫبھ: مقارنة ࢫتقوم ࢫتجاري ࢫعمل ࢫأي ࢫعڴʄࢫࢫإنّ
ً
ࢫأصلا ࢫيقوم المؤسسة

ࢫتحرصࢫ ࢫأن ʏࢫالطبيڥ ࢫومن ࢫالعمل، ࢫصاحب ࢫيدفعɺا ࢫالۘܣ ࢫبالتɢاليف ࢫالعوائد مقارنة

ࢫمنࢫ ࢫتتمكن ࢫحۘܢ ࢫعائداٮڈا ࢫمن ࢫأقل ࢫتɢليفɺا ࢫتɢون ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫטقتصادية المؤسسات

ࢫالرȋحࢫ ࢫɲسبة ࢫزادت ࢫɠلما ࢫكب؈فًا ࢫبئڈما ࢫالفرق ࢫɠان ࢫما ࢫوɠل ࢫالمناسب، ࢫالرȋح تحقيق

ࢫيجب ʏالتاڲȋࢫو ࢫوالتɢاليفࢫࢫالمحققة، ࢫالعائد ࢫטعتبارࢫعنصري ࢫȊع؈ن ࢫالمؤسسة ࢫتأخذ أن

  عندࢫتصميمࢫالنظامࢫالرقاȌي؛

 ࢫالمؤسسة،ࢫ: لمرونةا ࢫاحتياجات ࢫمع ࢫالمتبع ࢫالرقابة ࢫأسلوب ࢫمناسبة ࢫبالمرونة المقصود

ࢫحۘܢࢫ ࢫوɸذا ࢫכمرࢫذلك، ࢫتطلب ࢫɠلما ࢫכساليب ࢫɸذه ʏرࢫࢭʈࢫوالتطو ࢫالتعديل ࢫيجب بحيث

  ا؛يمكنࢫمتاȊعةࢫالتغ؈فاتࢫومواكبْڈ

 شافࢫכخطاءࢫ: الفعاليةࢫȘࢫاكʄيࢫجيدࢫومتطورࢫوقادرࢫعڴȌيُقصدࢫ٭ڈاࢫاستخدامࢫنظامࢫرقا

ࢫࢭʏࢫ ࢫظɺورɸا ࢫعدم ࢫتضمن ࢫوطرʈقة ࢫعل׿ܣ ࢫبأسلوب ࢫومعاݍݨْڈا ࢫوقوعɺا ࢫقبل وטنحرافات

ࢫتɢلفةࢫ ࢫبأقل ࢫالناجمة ࢫכخطاء ࢫمعاݍݨة ʄࢫعڴ ࢫכسلوب ࢫɸذا ࢫيقوم ࢫوكذلك المستقبل،

 ممكنةࢫوأسرعࢫوقتࢫوأقلࢫجɺد؛

 انࢫالمرؤوسࢫيقومࢫ: ةالموضوعيࢫɠࢫمجموعةࢫمنࢫכفراد،ࢫومسألةࢫماࢫإذاࢫʏتتمثلࢫלدارةࢫࢭ

ࢫمɺمةࢫ Ȋعملھࢫبطرʈقةࢫسليمةࢫوجيدةࢫوألاࢫيɢونࢫخاضعًاࢫلمحدداتࢫواعتباراتࢫܧݵصية

ࢫتؤثرࢫࢭʏࢫ ࢫلاموضوعية ࢫܧݵصية ࢫتɢون ࢫعندما ࢫالرقابية ࢫوכساليب ࢫלدارات ࢫلأنّ جدًا،

ࢫ ࢫالنظام ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫكما ࢫכداء، ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫاݍݰكم ࢫاݍݰصول ʄࢫقادرࢫعڴ الرقاȌي

ࢫمنࢫ ࢫوالتأكد ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫوࢭ ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫوɠاملة ࢫدقيقة ࢫܵݰيحة معلومات

ࢫبمختلفࢫ ࢫالقائم؈ن ʄࢫعڴ ࢫجɺة ࢫمن ࢫالمحاسبة ࢫوالܦݨلات ࢫالوثائق ࢫخلال ࢫمن مصادرɸا

כɲشطةࢫالرقابية،ࢫمراعاةࢫالوقتࢫخاصةࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫبإيصالɺاࢫ

 .)7(حددࢫمنࢫجɺةࢫأخرى ࢭʏࢫالوقتࢫالم

 : تنقسمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫإڲʄࢫمحاسȎيةࢫوادارʈة:أنواعɺاࡧواجراءاٮڈا -1-2

 ࢫبأٰڈا ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫطرف ࢫمن ࢫعرفت ࢫوالۘܣ ࢫمحاسȎية ࢫوماࢫ«: رقابة ࢫالتنظيمية اݍݵطة

ࢫالبياناتࢫࢫيرتبطࢫ٭ڈا ࢫإڲʄࢫحمايةࢫכصولࢫوالتأكدࢫمنࢫدقة منࢫإجراءاتࢫوأساليبࢫٮڈدف

  ؛)8(»المحاسȎيةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالܦݨلاتࢫالمحاسبة

 ࢫ ࢫإدارʈة ࢫبأٰڈارقابة ࢫبالكفاءةࢫ«: وعرفت ࢫالمتعلقة ࢫوالطرق ࢫوכساليب ࢫלجراءات ɠافة

الࢫالȘشغيليةࢫالȘشغيليةࢫوלل؅قامࢫبالسياساتࢫלدارʈةࢫأيࢫالتحققࢫمنࢫكفاءةࢫأداءࢫכعم

 .)9(»والتحققࢫمنࢫלل؅قامࢫباللوائحࢫوالقوان؈نࢫوالسياساتࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫإدارةࢫالشركة

ʄأماࢫاجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫفتنقسمࢫإڲ:  
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 ʏࢫࢭ ࢫوتتمثل ࢫوإدارʈة ࢫتنظيمية ࢫالمسؤوليات،ࢫ: إجراءات ࢫتوزʉع ࢫלختصاصات؛، تحديد

  ؛)10(العامل؈نإعطاءࢫȖعليماتࢫصرʈحة،ࢫإجراءࢫحركةࢫالتنقلاتࢫب؈نࢫ

 ʏܦݨيلࢫالفوريࢫللعمليات،ࢫالتأكدࢫمنࢫ: إجراءاتࢫتخصࢫالعملࢫالمحاسۗܣࢫوتتݏݵصࢫࢭȘال

ܵݰةࢫالمسȘندات،ࢫإجراءࢫمطابقةࢫدورʈة،ࢫالقيامࢫبجردࢫمفاڊȃࢫوعدمࢫإشراكࢫموظفࢫࢭʏࢫ

 ؛)11(مراقبةࢫعملࢫقامࢫبھ

 شملࢫإجراءاتࢫعامةȖࢫاجراءاتࢫوكملةࢫللاجراءاتࢫالسابقةࢫوʏ12(:وۂ(  

 انتࢫࢫالتأم؈نɠࢫ ࢫسواء ࢫلɺا ࢫتتعرض ࢫقد ࢫכخطارࢫالۘܣ ࢫجميع ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫالممتلɢات ʄعڴ

  طبيعيةࢫɠالأخطارࢫاݍݨوʈةࢫأوࢫبفعلࢫفاعل؛

 عملون  الذين بالموظف؈ن يتعلق خيانةࢫכمانة،فيما ضد التأم؈نʇ لɢشȊ ࢫالنقديةࢫʏمباشرࢫࢭ

  الية؛أوࢫالذينࢫضمنࢫاختصاصاٮڈمࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫللبضاǿعࢫوالتثȎيتاتࢫأوࢫכوراقࢫالم

 ࢫالمؤسسة،ࢫكتوقيھࢫʏامةࢫࢭɺاستخدامࢫوسائلࢫالرقابةࢫالمزدوجةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالعملياتࢫال

  الشيɢاتࢫوالتصرفࢫࢭʏࢫالنقديةࢫلتوف؈فࢫوضمانࢫاݍݰمايةࢫالɢافية؛

 ستدعٕڈاࢫȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالات ʏࢫࢭ ࢫبالمشروع ࢫخاص ࢫقسم ࢫلمعرفة ࢫالتفتʋش ࢫنظام استخدام

سࢫوغالبًاࢫماࢫتناطࢫɸذهࢫالسلطةࢫطبيعةࢫכصول،ࢫبحيثࢫتɢونࢫعرضةࢫللتلاعبࢫوטختلا 

ʏلقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴ. 

  :مفɺومࡧالمردوديةࡧوأنواعɺا-2

ࡧالمردوديةࡧ-2-1 ࢫبأٰڈا: Ȗعرʈف ࢫالمردودية ࢫايجابيةࢫࢫ«Ȗعرف ࢫنتائج ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة مدى

مقارنةࢫبالإمɢانياتࢫوالوسائلࢫالۘܣࢫܥݵرتࢫلتحقيقɺا،ࢫوʈقاسࢫذلكࢫبɴسبةࢫالنȘيجةࢫالمسْڈدفةࢫإڲʄࢫ

الوسيلةࢫالۘܣࢫخصصتࢫلتحقيقɺا،ࢫومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫɸناكࢫالكث؈فࢫمنࢫالɴسبࢫالۘܣࢫتحسبࢫɲسبةࢫ

ɠࢫ ʏࢫۂ ࢫاستخداما ࢫأك؆فɸا ࢫأن ࢫإلا ࢫالوسيلة، ʄࢫإڲ ࢫوالمردوديةࢫالنȘيجة ࢫטقتصادية ࢫالمردودية ࢫمن ل

  .                                                                          )13(»المالية

وۂʏࢫ. )14(»المقارنةࢫماࢫب؈نࢫالنȘيجةࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫوالوسائلࢫالمستعملة« : كماࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫالم«: أيضا ࢫלس؅فاتيجية ࢫللعقبة ʏࢫتمࢫالتعب؈فࢫالماڲ ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫمن ʄࢫأعڴ ࢫمردودية ࢫتحديد ʏࢫࢭ تمثلة

 )15(.»استخدامɺا

الفائضࢫالنقديࢫالناتجࢫعنࢫالفرقࢫب؈نࢫالعملياتࢫاݍݵارجيةࢫ« : Ȗعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعبارةࢫعنࢫكما

ࢫب؈نࢫ ࢫالعلاقة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫأي ࢫטقتصادية؛ ࢫכɲشطة ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫوتطبق ࢫللمؤسسة، والداخلية

وʈمكنࢫحصرࢫأɸميةࢫالمردوديةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫࢫ.)16(»النȘيجةࢫالمحققةࢫوݯݨمࢫتɢلفةࢫכموالࢫالمسȘثمرة

  )17(:التالية
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ࡧودوامɺاࡧ- ࡧالمؤسسة ࡧاستقلالية ࡧأجل ࡧمن ࢫ:المردودية ࢫاعطاء ࢫخلال ࢫأك؆فࢫللمساɸم؈ن،ࢫمن حرʈة

ࢫࢭʏࢫاطمئنان،ࢫ ڴʄࢫالقروضࢫتجديدࢫטسȘثماراتࢫالقديمةࢫدونࢫالݏݨوءࢫأوࢫטعتمادࢫعحۘܢࢫيصبحوا

ࢫو  ࢫكب؈فة ࢫبɴسبة ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫالعاملࢫ(تحقيق ࢫالمال ࢫرأس ࢫلرفع ࢫالمالية ࢫטستقلالية تحقيق

 .)للمؤسسة

ڲʏࢫزʈادةࢫטسȘثمارࢫوتنميةࢫالمشارʉعࢫ،وȋالتامنࢫخلالࢫ: المردوديةࡧمنࡧأجلࡧضمانࡧتطورࡧالمؤسسةࡧ-

منࢫأجلࢫتطوʈرࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫجديدة،يصبحࢫللمؤسسةࢫبرنامجࢫماڲʏࢫقوي،ࢫ

 .وȋالتاڲʏࢫالتمتعࢫبالاستقلاليةࢫالمالية) مصدرࢫخارڊʏ(تخفيضࢫالتɢاليفو 

ࡧالرȋحࡧ- ࡧɸوࡧتحقيق ࡧالمؤسسة ࢫࢭʏࢫ: ɸدف ࢫوالɺام ࢫالعنصرࢫاݍݰيوي، ʏࢫۂ ࢫباعتبارࢫالمؤسسة وذلك

ࢫمنࢫ ࢫبرنامجɺا، ʏࢫࢭ ࢫالمسطرة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫعلٕڈا ࢫيجب ࢫلذلك ࢫما، ࢫبلد ࢫاقتصاد ࢫوتنمية تɴشيط

بئڈاࢫتحقيقࢫالرȋحࢫوإعطاءࢫذلكࢫأɸميةࢫبالغةࢫلمواكبةࢫالتطوراتࢫטقتصاديةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫ

 (18).ةࢫوالتقدمࢫالموجودوالمنافس

ɸناكࢫأنواعࢫمختلفةࢫللمردوديةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫوإنࢫإختلفتࢫࢭʏࢫالشɢلࢫفإٰڈاࢫ: أنواعࡧالمردوديةࡧ-2-2

ʏࢫالمضمون،ࢫوسنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏلاࢫتختلفࢫࢭ:  

ࡧأوࡧالɴشاطࡧ- ࡧالتجارʈة ࢫلأٰڈاࢫࢫ:المردودية ࢫالتجارʈة، ࢫالمردودية ࢫاسم ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا يطلق

ࢫبتقيي ࢫوȖسمح ࢫࢭʏࢫتدرس ࢫכداء ࢫلتقييم ࢫمعيارࢫمɺم ࢫفࢼܣ ࢫللمؤسسة، ʏࢫأوࢫالبيڥ ࢫالتجاري ࢫכداء م

ࢫمنࢫ ࢫفائض ࢫاستخلاص ʄࢫالمؤسسةعڴ ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫالمردودية ࢫɸذه ࢫوتتمثل ࢫالتجارʈة، المؤسسات

الȘشغيلࢫأوࢫɸامشࢫتجاري،ࢫفࢼܣࢫبذلكࢫتقدمࢫمعلوماتࢫȖساعدࢫعڴʄࢫإصدارࢫحكم،ࢫذوࢫقيمةࢫحولࢫ

  (19).ڤʏࢫللمؤسسةفعالية،ࢫوكفاءةࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫوالصنا

والمتغ؈فࢫالمع؄فࢫعنࢫɲشاطࢫالمؤسسة؛ࢫɸوࢫرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم،ࢫلذلكࢫفإنࢫجميعࢫالنتائجࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫɸوࢫالسȎب ࢫכعمال ࢫرقم ࢫأن ࢫأي ࢫכعمال، ࢫرقم ࢫمع ࢫمقارنْڈا ࢫسʋتم ࢫالمؤسسة ࢫتحققɺا الۘܣ

  .توليدɸا

حيثࢫتقʋسࢫכداءࢫالمحققࢫعڴʄࢫمستوىࢫالɴشاط،ࢫدونࢫأخذࢫأسلوبࢫ(20):المردوديةࡧטقتصاديةࡧ-

 : وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية)قبلࢫالمصارʈفࢫالمالية(التموʈلࢫباݍݰسبانࢫ

  رأسࡧالمالࡧالمسȘثمر/ النȘيجةࡧטقتصاديةࡧ= ɲسبةࡧالمردوديةࡧטقتصاديةࡧ

ࢫ: حيث ࢫטقتصادية ࢫ= النȘيجة ࢫمع ࢫالمالية ࢫالمصارʈف ࢫطرح ࢫقبل ࢫالعناصرࢫالنȘيجة اسȘبعاد

  .טستȞنائية

  כصولࢫטقتصادية= رأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫ

  .وتحسبࢫعادةࢫȊعدࢫطرحࢫالضرʈبةࢫࢫࢫࢫࢫ

  .والۘܣࢫنتعرضࢫلɺاࢫࢭʏࢫالعنصرࢫالمواڲʏࢫوۂʏࢫموضوعࢫدراسȘناࢫ:المردوديةࡧالمالية -
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ࡧالماليةࡧ-2-3 ࢫȖشتملɢلɺا:المردودية ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫالمالية، ࢫالمردودية ࢫȖعارʈف ࢫعنصرʈنࢫࢫȖعددت ʄعڴ

  :النȘيجةࢫالماليةࢫوכموالࢫاݍݵاصة،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫمجموعةࢫمنࢫالتعارʈف: أساسي؈نࢫوɸما

ࢫمنࢫ ࢫلتمكٔڈم ࢫللمساɸم؈ن ࢫتمنح ࢫمرتفعة، ࢫأرȋاح ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢫۂ ࢫالمالية المردودية

ࢫȖعوʈضࢫالمخاطرࢫالمحتملة،ࢫࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيتعرضواࢫلɺاࢫنȘيجةࢫمساɸمْڈمࢫࢭʏࢫرأسࢫمالࢫالمؤسسة

 (21)وذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫإقتصادࢫالسوق؛

المردوديةࢫالماليةࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫالعائدࢫالمتحققࢫمنࢫכموال،ࢫالۘܣࢫوضعتࢫࢭʏࢫيدࢫإدارةࢫالشركةࢫعڴʄࢫ

 (22)شɢلࢫأصولࢫمختلفةࢫومتنوعة؛

ࢫللدورة،ࢫوالمواردࢫاݍݵاصة،ࢫوذلكࢫ المردوديةࢫالماليةࢫۂʏࢫتلكࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫب؈نࢫالنȘيجةࢫالمالية

 (23)لصافيةࢫللدورةࢫبالɴسبةࢫللمواردࢫاݍݵاصة؛قبلࢫالنȘيجةࢫا

تؤثرࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫ:العلاقةࡧب؈نࡧالرقابةࡧالداخليةࡧوالمردوديةࡧالماليةࡧ-3

ࢫغ؈فࢫم ࢫالماليةࢫباشرࢫتأث؈فا ࢫالمردودية ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢫخلال من

ʏوذلكࢫكماࢫيڴ:  

ࡧالتɢاليف-3-1 ʄࡧعڴ ࡧالداخلية ࢫتɢاليفࢫ: الرقابة ࢫخطة ࢫوفق ࢫالتɢاليف، ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫعملية تتم

 محددةࢫלجراءاتࢫوכɸداف،ࢫوʈتمࢫوفقɺاࢫتحديدࢫالمعاي؈فࢫاللازمةࢫمنࢫمعاي؈فࢫسعرʈة،ࢫوكميةࢫوذلك

ࢫمراكزࢫ ࢫوجميع ࢫناحية، ࢫمن ࢫعناصرࢫלنتاج ࢫجميع ࢫʇغطي ʏࢫتفصيڴ ࢫمنࢫࢫכداءȊشɢل والمسؤولية

  (24).ناحيةࢫثانية،ࢫبحيثࢫʇسمحࢫذلكࢫبتقييمࢫنتائجࢫالتɢاليفࢫالفعليةࢫتقييماࢫثنائيا

 حسبࢫعناصرࢫלنتاج،ࢫومدىࢫسلامةࢫالتɢاليفࢫالفعليةࢫلɺذهࢫالعناصرࢫمنࢫأيࢫɸدرࢫأوࢫإسراف؛

  .לنحرافاتࢫالطارئة وݯݨم،ونوع الموضوعة للأɸداف تحقيقɺا ومدىالمسؤولية، مراكز حسب

ࢫلعناصرࢫלنتاجࢫࢫࢫ      ࢫכمثل ࢫלستخدام ࢫɸوࢫتحقيق ࢫالتɢاليف، ʄࢫعڴ ࢫللرقابة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف إن

لذلكࢫينصبࢫإɸتمامࢫالرقابةࢫعڴʄࢫتحليلࢫوتقييمࢫɲسبةࢫالتɢلفةࢫذاٮڈا،ࢫوتفاصيلࢫعملياتࢫלنتاجࢫ

  .٭ڈدفࢫإقرارࢫسلامْڈاࢫمنࢫأيࢫɸدرࢫأوࢫإسراف،ࢫأوࢫعدمࢫكفاية

شافࢫأيࢫانحرافࢫعنࢫالمنݤݮࢫالمحددࢫمقدما،ࢫوعڴʄࢫتحديدࢫوȖعملࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫاكȘࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .أسبابھ،ࢫوالمسؤول؈نࢫعنھ،ࢫوإعدادࢫوسيلةࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫɠلࢫعملࢫقبلࢫالقيامࢫبھ

ࡧכعمال-3-2 ࡧرقم ʄࡧعڴ ࡧالداخلية ࢫࢭʏࢫ: الرقابة ࢫالتɢاليف ࢫمراقبة ࢫعدم ࢫȖسȎب ࢫعن ࢫتحدثنا Ȋعدما

ࢫإرتفاع ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫعدمࢫࢫزʈادٮڈا، ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫقد ࢫכمرࢫالذي ࢫȊسعرࢫالمنافس، ࢫمقارنة سعرࢫالبيع

ࢫ ࢫالنȘيجة ࢫɸامش ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫالمنتجات، ࢫالتجارʈة(Ȗسوʈق ࢫستؤثرࢫ)المردودية ࢫالۘܣ ،

ࢫالۘܣࢫ ࢫכعمال ࢫرقم ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫعن ࢫباݍݰديث ࢫךن ࢫسنقوم ࢫحيث ࢫالمالية، ࢫالمردودية ʄࢫعڴ بدورɸا

  (25):مٔڈاࢫتتضمنࢫالعديدࢫمنࢫלجراءات
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وʉشملࢫذلكࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫكقيمةࢫالمبيعاتࢫالۘܣࢫتمࢫتحقيقɺا،ࢫالتɢلفةࢫالفعليةࢫࢫتقييمࢫالنتائج* 

ࢫלنجازاتࢫ ࢫذلك ࢫيتضمن ࢫحيث ࢫالمبيعات، ࢫإدارة ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود للɴشاط؛تقييم

 والمساɸماتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫלدارة؛

عڴʄࢫךداء،ࢫوʉشملࢫذلكࢫالتقييم،ࢫכɸدافࢫࢫتقييمࢫمدىࢫتأث؈فࢫعواملࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫللمؤسسة* 

ࢫتأث؈فࢫ ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫالۘܣ ࢫالعمل ࢫوأساليب ࢫלجراءات، ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫوسياساٮڈا، ࢫللمؤسسة כساسية

مباشر،ࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫךداءࢫالبيڥʏ،ࢫحيثࢫأنࢫمثلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتقييم،ࢫʇساعدࢫלدارةࢫ

ךداءࢫالمبذولة،ࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫالۘܣࢫعڴʄࢫتحديدࢫالسلبيات،ࢫأوࢫالعقباتࢫالۘܣࢫȖع؅فضࢫجɺودࢫ

 تؤثرࢫبدورɸاࢫعڴʄࢫمردوديةࢫالمؤسسةࢫبصفةࢫعامة،ࢫوالمردوديةࢫالماليةࢫبصفةࢫخاصة؛

تحديدࢫالمشكلاتࢫوالفرصࢫالمتاحة،ࢫحيثࢫأنࢫɸذاࢫלجراءࢫيɢونࢫنȘيجةࢫكشفࢫمجالاتࢫالقوة،ࢫ* 

ࢫالمم ࢫالمتاحة ࢫالفرص ࢫومعرفة ،ʏࢫالبيڥ ࢫال؄فنامج ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫɸذاࢫوالضعف ࢫتطبيق ࢫظل ʏࢫࢭ كنة

 ال؄فنامج،ࢫ٭ڈدفࢫȖعظيمࢫرقمࢫלعمالࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫالمالية؛

ࢫالتداب؈ف،ࢫ - ࢫواق؅فاح ࢫالتوصيات ࢫوضع ࢫيتضمن ࢫحيث ࢫالمناسب، ʏࢫالتܶݰيڍ ࢫלجراء اتخاذ

وלجراءاتࢫاللازمةࢫلتܶݰيحࢫכخطاء،ࢫوالسلبياتࢫالۘܣࢫيɢونࢫقدࢫكشفࢫعٔڈاࢫالنظامࢫالرقاȌي،ࢫمنࢫ

 .ɸدافࢫالمؤسسةࢫمنࢫȖعظيمࢫللأرȋاح،ࢫوتحس؈نࢫالمردوديةࢫالماليةأجلࢫبلوغࢫأ

ࡧכصول ࡧ-3-3 ࡧدوران ࡧ ࡧمعدل ʄࡧعڴ ࡧالداخلية ࢫإڲʄࢫ: الرقابة ࢫטعمال ࢫرقم ࢫبɴسبة ࢫʇع؄فࢫعنھ حيث

ࢫخلقࢫ ʏࢫࢭ ࢫفعلا ࢫإستخدمت ࢫوالۘܣ ࢫالعاملة، ࢫالموجودات ʏࢫإجماڲ ʄࢫعڴ ࢫالمعدل ࢫɸذا ࢫوʈدل כصول،

ࢫضرورة ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ،ʏشغيڴȘࢫال ࢫالرȋح ࢫوإنتاج ࢫ٭ڈدفࢫࢫ ࢫالمؤسسة، ࢫموجودات ʄࢫعڴ ࢫرقابة وجود

إسȘبعادࢫɠافةࢫالموجوداتࢫالۘܣࢫلمࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫوالȘسوʈقيةࢫللمؤسسة،ࢫولاࢫتخلقࢫ

ࢫإڲʄࢫالغ؈فࢫ: الرȋحࢫالȘشغيڴʏࢫمثل ךلاتࢫوالمعداتࢫالعاطلة،ࢫوالمباɲيࢫالۘܣࢫقامتࢫالمؤسسةࢫبتأج؈فɸا

ࢫوالمشروع ࢫإيجار، ࢫإيراد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأجل ࢫלسȘثماراتࢫمن ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالتنفيذ ࢫتحت ࢫ ات

ࢫإتخاذࢫ ࢫمن ࢫلابد ࢫلذلك ࢫللمؤسسة، ࢫالȘشغيلية ࢫبالعمليات ࢫترتبط ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫواݍݵارجية، الداخلية

ࢫوعملياتࢫ ࢫلاࢫيȘناسب ࢫȊشɢل ࢫ، ࢫלسȘثمارࢫالموجھ ࢫܷݵامة ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫاللازمة، ࢫالرقابية לجراءات

هࢫالɴسبةࢫكفاءةࢫלدارةࢫࢫمنࢫالȘشغيلࢫمٔڈا،ࢫأوࢫȊسȎبࢫوجودࢫعطلࢫࢭʏࢫȊعضɺا،ࢫحيثࢫȖعكسࢫɸذ

خلالࢫإستخدامɺاࢫلمصادرࢫالمؤسسةࢫלسȘثمارʈةࢫلغرضࢫتوليدࢫالمبيعاتࢫحيثࢫأنھࢫɠلماࢫزادࢫالعائدࢫ

  .المحققࢫمنࢫالمبيعات،ࢫɠلماࢫقلتࢫاݍݵاطرࢫالȘشغيلية

العلاقةࢫب؈نࢫمتغ؈فاٮڈاࢫࢫلذلكࢫيمكنࢫمنࢫخلالࢫمتاȊعةࢫȖغ؈فاتࢫɸذهࢫالɴسبة؛ࢫمراقبةࢫإستقرار ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫأوࢫعدمࢫ ࢫإختلال ࢫفأي ࢫلذلك ࢫالمطلوȋة ࢫלسȘثمارʈة ࢫوכموال ࢫالمبيعات، ʏࢫࢭ ࢫالمتوقعة ࢫالزʈادة ب؈ن

توافق،ࢫمنࢫوجɺةࢫالنظرࢫالتحليليةࢫتدɸوراࢫواܷݰاࢫࢭʏࢫךداءࢫالȘشغيڴʏ،ࢫمماࢫʇستلزمࢫعڴʄࢫלدارةࢫ
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ودات،ࢫوȋالأخصࢫלقتصاديةࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫالرقابةࢫالدقيقةࢫعڴʄࢫحركةࢫלسȘثماراتࢫࢭʏࢫالموج

.(26)  

بإعتبارࢫمستوىࢫלستدانةࢫࢫآداة،ࢫأوࢫأسلوبࢫلتحديدࢫ: الرقابةࡧالداخليةࡧومستوىࡧלستدانةࡧ-3-4

القراراتࢫࢫطرʈقةࢫالتموʈلࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫمماࢫʇستدڤʏࢫضرورةࢫمراقبةࢫɸذهࢫالɴسبةࢫلإتخاذ

  .السليمةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫفيماࢫيتعلقࢫȊسياسةࢫالتموʈلࢫالواجبࢫإنْڈاجɺا

 ةࢫسياسةࢫלسȘثمارࢫلدىࢫالمس؈فين؛حيثࢫظɺرࢫإمتيازࢫלستدانة؛ࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫتمنحࢫإمɢانيةࢫمراقب

 .كماࢫȖسمحࢫبضبطࢫوتحس؈نࢫسلوكࢫالمس؈فين،ࢫوكذاࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫأك؆ف

ɢيɸࢫمثاليةࢫʄمكنࢫاݍݰصولࢫعڴʈࢫثلاثࢫمتغ؈فاتوʄناداࢫإڲȘلࢫإسʈلࢫالتمو:  

 Ȗعظيمࢫالقيمةࢫלجماليةࢫللمؤسسة؛:الɺدف -

ࢫالمستعملة - ࢫبطرʈقةࢫ: לمɢانيات ࢫبالإستدانة ࢫالتɢاليف ࢫوتدنية ࢫالمصاݍݳ، ࢫتضارب ࢫصراع تدنية

 مثڴʄ؛

 .כخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫالتɢاليفࢫللأموالࢫاݍݵاصة،ࢫوالديون : القيود -

 :أمثلࢫمردهࢫإڲʄࢫوضعيت؈نࢫمختلفت؈نحيثࢫتوصلتࢫכبحاثࢫإڲʄࢫأنࢫتحقيقࢫɸيɢلࢫماڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

) المس؈فينࢫ(منࢫجɺةࢫࢭʏࢫظلࢫوجودࢫضرائبࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠاتࢫيɢونࢫمنࢫمصݏݰةࢫالمؤسسةࢫ

الݏݨوءࢫإڲʄࢫלستدانةࢫنظراࢫإڲʄࢫالوفرࢫالضرʈۗܣࢫالناتجࢫعنࢫالتɢاليفࢫالمالية،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫتؤديࢫ

 :ڲʄࢫجلبࢫتɢاليفࢫإضافيةࢫمنࢫثلاثࢫأشɢالלستدانةࢫإ

ࢫوالمفروضةࢫ تɢاليفالمراقبةوالت؄فير،تɢاليفمɢافأةالمخاطرالمتعلقةبالإسȘثماراتوالمخاطرالمرتفعة

 .منࢫقبلࢫاݍݨɺاتࢫالمانحةࢫللقروض،ࢫوكذاࢫتɢاليفࢫלفلاسࢫوفسادࢫالنظامࢫالمحتملة

ࢫȖساو  ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫלستدانة ࢫإعتماد ࢫالمؤسسة ࢫفائدة ࢫمن ࢫسيɢون ࢫࢭʏࢫلذلك ࢫمقدارࢫטرتفاع ي

ࢫاݍݰديةࢫالناتجةࢫعنࢫ ࢫالناتجࢫعنࢫלسȘثماراتࢫالممولةࢫعنࢫطرʈقࢫלستدانةࢫمعࢫالتɢاليفࢫ قيمْڈا

لتاڲʏࢫلاࢫوȋا) ملاكࢫ( לستدانة،ࢫحيثࢫيɢونࢫɸذاࢫالمنطقࢫمقبولاࢫعندماࢫيɢونࢫالمس؈فونࢫمساɸمون 

 .يɢونࢫɸناكࢫتضاربࢫمصاݍݳ

ࢫللإستد ࢫכمثل ࢫالمستوى ࢫȖعرʈف ࢫيمكن ʏالتاڲȋࢫالذيࢫو ࢫذلك ࢫبأنھ ࢫالنظرʈة ࢫɸذه ࢫحسب انة

ʏلࢫاݍݵارڊʈاليفࢫالمتعلقةࢫبالتموɢࢫتدنيةࢫالتʄعملࢫعڴʇ.(27)  

ࡧللدراسة: ثانيا ࡧالتطبيقي ࢫاسقاطھ:טطار ࢫنحاول ࢫالنظري ࢫلݏݨانب ࢫتناولنا ࢫاݍݨانبࢫࢫȊعد ʏࢭ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالداخلية ࢫأثرࢫالرقابة ࢫتحديد ࢫخلال ࢫعمرࢫمن ࢫعمرࢫبن ࢫمطاحن ࢫمؤسسة ʄࢫعڴ التطبيقي

  .العواملࢫالمحددةࢫللمردوديةࢫالمالية

ࡧالدراسة-1 ࡧبمؤسسة ࢫ:التعرʈف ࢫمطاحن ࢫعمر"Ȗعت؄فࢫمؤسسة ࢫالمتعامل؈نࢫ" عمرࢫبن ࢫأɸم أحد

ࢫو  ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالغذائية ࢫالصناعة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسي؈ن ࢫعمرࢫبنࢫטقتصادي؈ن ࢫمجمع ࢫمن ࢫفرع ʏۂ
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ࢫ ʏࢫࢭ ࢫأɲشأت ࢫعمر، ࢫبإضافةࢫ2000سنة ࢫتوسعت ࢫالمؤسسة ࢫمنتجات ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫزʈادة ࢫوȌعد ،

،ࢫوȌعدࢫالنجاحࢫالكب؈فࢫالذيࢫحققتھࢫالمؤسسةࢫتقررࢫانجازࢫفرعࢫجديدࢫࢭʏࢫ2005مطحنةࢫثانيةࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫالغذائية ࢫالصناعة ࢫوالكسكس(مجال ࢫالغذائية ࢫ) ال݀ݨائن ࢫࢭʏࢫ2008سنة ࢫטنتاج ࢫبدأ ࢫ1 والذي

ࢫ ࢫࢫ2009جوان ࢫاݍݨزائرʈةباࢫ50وɸوࢫʇغطي ࢫالسوق ࢫحاجيات ࢫمن ࢫبلديةࢫࢫ.لمائة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة تقع

  .Ȋ2015عضࢫטحصائياȖعنالمؤسسةلسنةࢫوࢭʏࢫماࢫيڴʏ. الفجوجࢫبولايةࢫقالمةࢫاݍݨزائر

 ةࢫتقدرࢫبـࢫʈشرȎعاملࢫمسؤول،ࢫࢫ154إطارࢫعادي،ࢫࢫ96إطارࢫسامي،ࢫࢫ14: عامل653طاقْڈاࢫال

 عاملࢫتنفيذي؛ࢫ389

 أماࢫاʏلطاقةࢫלنتاجيةࢫللمؤسسةࢫفࢼܣࢫتقسمࢫكماࢫيڴ:  

 ࢫࢫ300: فرعࢫالمطاحنʏࢫ24طنࢫࢭ،ʄسبةࢫللمطحنةࢫכوڲɴࢫࢫ400ساࢫبالʏسبةࢫࢫ24طنࢫࢭɴساࢫبال

 بالɴسبةࢫلقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتخزʈنࢫالقمح؛طنࢫࢫ24500للمطحنةࢫالثانية؛

 ࢫالسنةࢫلل݀ݨائنࢫالغذائيةࢫ50000: ال݀ݨائنࢫفرعʏسبةࢫࢭɴࢫالسنةࢫ10000وࢫࢫطنࢫبالʏطنࢫࢭ

  .بالɴسبةࢫللكسكس

 ࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫالمؤسسة ࢫمنتجات ࢫإڲʄࢫفرعتقسم ࢫومشتقاتھ ࢫالسميد ࢫلإنتاج ࢫ:المطاحن

ࢫبأوزانࢫ ࢫالقمح ࢫوفرʈنة ࢫبالمواءۜܣ ࢫخاص ࢫبال݀ݨائن، ࢫخاص ࢫممتاز، ࢫرفيع، ࢫعادي، سميد

  .لإنتاجࢫال݀ݨائنࢫالغذائيةࢫوالكسكسفɺوࢫمخصصࢫفرعࢫال݀ݨائنࢫࢫكغ،ࢫأماࢫ25و10ب؈نࢫ

  :ليةࡧواحصائيةࡧلمحدداتࡧالمردوديةࡧالماليةࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧعمرࡧبنࡧعمردراسةࡧتحليࡧ-2

ࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫࢫ:طبيعةࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالمتغ؈فات-2-1 حۘܢࢫنتمكنࢫمنࢫتقديرࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فات

وذلكࢫمنࢫأجلࢫاستخدامࢫتقنيةࢫنموذجࢫࢫ2015إڲʄࢫࢫ2009سلسلةࢫزمنيةࢫفصليةࢫطوʈلةࢫتمتدࢫمنࢫ

VAR.  

ࡧالدراسةࡧالتعرʈف-2-1-1 ࢫأنࢫࢫ:بمتغ؈فات ࢫيجب ࢫما ࢫلتفس؈فࢫظاɸرة ࢫʇستخدم ࢫقيا؟ۜܣ ࢫنموذج ɠل

  .يحتويࢫعڴʄࢫمتغ؈فࢫتاȊع،ࢫمتغ؈فاتࢫمفسرةࢫوالمتغ؈فࢫالعشواǿي

ونرمزࢫلɺاࢫࢫوɸوࢫالمتغ؈فࢫالمدروسࢫأوࢫالمتغ؈فࢫالداخڴʏࢫوɸوࢫالمردوديةࢫالماليةࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫ:المتغ؈فࡧالتاȊعࡧ-

ࢫ ࢫالعلاق)  RF(بـ ࢫخلال ࢫمن ࢫحسا٭ڈا ࢫتم ࢫالتاليةحيث ࢫ: ة ࢫالمالية ࢫالعا= المردودية ࢫȊعدࢫالنȘيجة دية

 ؛כموالࢫاݍݵاصة÷ الضرʈبة

 :وۂʏࢫالمتغ؈فاتࢫالمفسرةࢫللظاɸرةࢫالمدروسةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫࢭʏࢫ:المتغ؈فاتࡧالمستقلةࡧ-

 ࢫʄاليفالرقابةࢫعڴɢالت(CCT) :60حيثࢫتمࢫحسا٭ڈاࢫبجمعࢫاݍݰساباتࢫمنࢫʄناءࢫࢫ68إڲȞبإست

 ستخراجɺاࢫمنࢫجداولࢫحساباتࢫالنتائج؛وذلكࢫبإࢫ67حسابࢫ

 ࢫʄرقمࢫכعمالالرقابةࢫعڴ(CCA) :النتائج؛ولࢫحساباتࢫاحيثࢫتمࢫأخذࢫقيمھࢫمنࢫجد 

 معدلࢫدورانࢫכصولࢫ(RTA):وࢫماࢫتمࢫحسابھࢫبالعلاقةɸو : 
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        .כصولࢫלقتصاديةࢫ÷رقمࢫכعمال= معدلࢫدورانࢫכصول 

 رأسࢫالمالࢫالعامل؛ࢫإحتياج+ כصولࢫالثابتةࢫ=כصولࢫלقتصاديةࢫ:حيث  

 نةࢫالصافية؛ࢫ–رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ= إحتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫʈاݍݵز  

 כصولࢫالثابتة؛ࢫ–כموالࢫالدائمةࢫ=  رأسࢫࢫالمالࢫࢫالعاملࢫࢫࢫ  

 نةࢫالصافيةʈنةࢫכصولࢫ=  اݍݵزʈنةࢫاݍݵصوم؛ࢫࢫ–خزʈحز 

 مستوىࢫלستدانةࢫ(DT) :وࢫماࢫتمࢫحسابةࢫوفقࢫالعلاقةɸ: 

  .כموالࢫاݍݵاصة÷ صولࢫלقتصاديةࢫכ = مستوىࢫלستدانةࢫ

ࡧالدراسةࡧ-2-1-2 ࡧمتغ؈فات ࢫالزمنيةࢫ: مصادرࡧبيانات ࢫالسلاسل ࢫبيانات ʄࢫعڴ ࢫالدراسة اعتمدت

ࢫالتɢاليف ࢫقيم ࢫأخذ ࢫتم ࢫحيث ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫمن مستوىࢫࢫ،الفصليةوالمستمدة

المالية،ࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫورقمࢫכعمالࢫبالمليارࢫࢫלستدانةࢫࢫبالɴسبࢫالمئوʈةࢫࢭʏࢫح؈نࢫالمردودية

 .Eviews 08اعتماداࢫعڴʄࢫبرمجيةࢫࢫدج،ࢫوقدࢫتمࢫتحوʈلࢫالقيمࢫالسنوʈةࢫإڲʄࢫقيمࢫفصلية

  : العلاقةࡧالۘܣࡧترȋطࡧالمردوديةࡧالماليةࡧوالمتغ؈فاتࡧالمفسرةࡧحسبࡧالمنطقࡧالنظري ࡧ-2-1-3

 ࢫ ࢫوالتɢاليف ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن ࢫالموجودة ࢫارتفعتࢫالعلاقة ࢫɠلما ࢫلأنھ ࢫعكسية علاقة

 ݯݨمࢫالتɢاليفࢫتراجعتࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوالعكسࢫبالعكس؛

 ࢫرقمࢫʏادةࢫࢭʈالعلاقةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫورقمࢫכعمالࢫعلاقةࢫطرديةࢫحيثࢫتؤديࢫالز

ࢫوالعكسࢫ ࢫטسȘثمارات ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالمالية ࢫالمردودية ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ʄࢫإڲ כعمال

 ؛.بالعكس

 ࢫزادتࢫ ࢫɠلما ࢫلأنھ ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫכصول ࢫدوران ࢫومعدل ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن العلاقة

 لࢫɠلماࢫإرتفعتࢫالمردوديةࢫالمالية؛سرعةࢫدورانࢫכصو 

 ࢫلاࢫ ࢫأن ࢫȊشرط ࢫطردية ࢫعلاقة ʏࢫۂ ࢫלستدانة ࢫومستوى ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن العلاقة

إڲʄࢫخطرࢫלفلاسࢫࢫلأنࢫذلكࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖعرضࢫالمؤسسة%  2تتجاوزࢫɲسبةࢫלستدانةࢫ

ࢫالذاȖيࢫ ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫعدم ࢫنȘيجة ࢫالȘسديد ࢫوال݀ݨزࢫعن ࢫالديون ࢫثقل ȊسȎب

والݏݨوءࢫإڲʄࢫלق؅فاضࢫدونࢫأخذࢫشرطࢫإرتفاعࢫالمردوديةࢫלقتصاديةࢫعنࢫتɢلفةࢫالدينࢫ

 .الذيࢫʇعت؄فࢫكمعيارࢫلإتخاذࢫقرارࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالديونࢫ
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ࡧالدراسةࡧטحصائياتࡧ-2-1-4 ࡧبمتغ؈فات ࡧاݍݵاصة ࢫرقم:الوصفية ࢫأɸمࢫࢫ01اݍݨدول ݳ يوܷ

 .2009/2015טحصائياتࢫالوصفيةࢫلمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫ

ݳࡧטحصائياتࡧالوصفيةࡧلم01رقمࡧاݍݨدولࡧ  2009/2015الف؅فةࡧࡧتغ؈فاتࡧالدراسةيوܷ

 RF CCA CCT RTA DT 

 Mean  2.78535

7 

1.368929 1.371786 1.155714 0.925714 

 Median  2.47500

0 

1.270000 1.260000 0.475000 0.295000 

 Maximum  9.17000

0 

2.360000 2.450000 5.630000 4.660000 

 Minimum -

3.420000 

0.430000 0.520000 -0.500000 -0.450000 

 Std. Dev.  3.12769

1 

0.504354 0.483881 1.760685 1.462103 

 Skewness  0.19879

2 

0.134174 0.474213 1.826224 1.866271 

 Kurtosis  3.12994

7 

2.205711 2.777526 4.804093 4.872254 

 Jarque-Bera  0.20412

0 

0.820056 1.107173 19.36098 20.34340 

 Probability  0.90297

5 

0.663632 0.574884 0.000062 0.000038 

 Sum  77.9900

0 

38.33000 38.41000 32.36000 25.92000 

 Sum Sq. 

Dev. 

 264.126

1 

6.868068 8.321811 83.7029 57.71909 

 Observation

s 

 28 28 28 28 28 
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ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫللمردودية: من ࢫقيمɺاࢫࢫبالɴسبة ࢫب؈ن ࢫكب؈فࢫوتباعد ࢫȖشȘت ࢫɸناك المالية

ࢫنȘيجةࢫالتغ؈فࢫالسنويࢫللمردودية) 3.127691( الماليةࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫنȘيجةࢫتأث؈فࢫȖغ؈فࢫࢫوɸذا

ࢫوالنقصان ࢫبالزʈادة ࢫالداخليةࢫمحدداٮڈا ࢫلتأث؈فࢫالرقابة ࢫالماليةࢫكنȘيجة ࢫالمردودية ࢫفمثلاࢫتراجعت ،

ࢫ ࢫعࢫ2009سنة ࢫכعمال ࢫرقم ࢫقدرة ࢫعدم ࢫوكذلكࢫȊسȎب ࢫالتɢاليف ࢫȖغطية ʄڴ

ࢫسنةࢫ ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫارتفعت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية، نȘيجةارتفاعɴسبةالديونȎسȎبارتفاعالأصول

. نȘيجةࢫارتفاعࢫمعدلاتࢫدورانࢫכصولࢫوتحقيقࢫمردوديةࢫاقتصاديةࢫتفوقࢫتɢلفةࢫטستدانةࢫ2015

  .تدانةكماࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫɸناكࢫȖشȘتࢫكب؈فࢫبالɴسبةࢫلمستوىࢫטس

اݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫقيمࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫمȘشȘتࢫȖشȘتࢫمتوسطࢫعڴʄࢫعكسࢫنخلالࢫم

  .ɠلࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫوالتɢاليفࢫالمȘشȘتةࢫȖشȘتاࢫضعيفا

  دراسةࡧقياسيةࡧلمحدداتࡧالمردوديةࡧالماليةࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧعمرࡧبنࡧعمرࡧࡧ-3

ࡧ-3-1 ࡧالدراسة ࡧلمتغ؈فات ࡧלستقرارʈة ࡧ(اختبار ࡧالوحدة ࡧجذر ࡧ(Unit Root Test)اختبار

ࡧالسلاسل ࢫمنࢫ): لاستقرارʈة ࢫبد ࢫلا ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع ʄࢫعڴ ࢫالمفسرة ࢫأثرࢫالمتغ؈فات ࢫتحديد ࢫأجل من

ݳࢫنتائجࢫטختبارࢫ02واݍݨدولࢫرقمKPSSتحديدمدىاستقرارʈةࢫالسلاسلࢫوفقاࢫلاختبارࢫ   .يوܷ

 )KPSS(نتائجࡧاختبارࡧجذرࡧالوحدةࡧلإستقرارʈةࡧالسلاسلࡧحسبࡧاختبارࡧ02اݍݨدولࡧرقمࡧ

  KPSSاختبارࡧ

ࡧالمستوىࡧ  المتغ؈ف اختبار

  بقاطع

ࡧبقاطعࡧ ࡧالمستوى اختبار

  واتجاهࡧعام

ࡧالتɢاملࡧ درجة

I(D) 

RF 0.112884  0.105619 I (0) 

CCA 0.387945 0.124260 I (0) 

CCT 0.428985 0.170285 I (0) 

RTA 0.192784  0.077596 I (0) 

DT  0.258208  0.075681  I (0)  

 Eviews 8بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫ: المصدر

سواءࢫبقاطعࢫأوࢫبقاطعࢫواتجاهࢫ(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫɠلࢫالسلاسلࢫمستقرةࢫࢭʏࢫالمستوىࢫ

ࢫ) عام ࢫأن ࢫالمطلقة( حيث ࢫبالقيمة ࢫاݍݨدولية ࢫالقيم ࢫمن ࢫأقل ࢫالمطلقة ࢫبالقيمة ࢫالمحسوȋة ) القيم

 . I(0)نفسࢫالدرجةࢫوࢭʏࢫالمستوىࢫࢫإذنࢫالسلاسلࢫمستقرةࢫومتɢاملةࢫمنࢫkpssبالɴسبةࢫلاختبارࢫ

ࡧ-2 -3 ࡧلنموذج ࡧالزمۚܣ ࡧالتباطؤ ࡧمدد لاعتمادࢫ:VAR(SelectionThoLagLength)اختبارࡧعدد

ࢫ ࢫالذاȖي ࢫטنحدار ࢫالزمۚܣࢫ(VAR)نموذج ࢫالتباطؤ ࢫلمدد ࢫכمثل ࢫالعدد ࢫتحديد ࢫيجب ࢫأولا فانھ
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(LagLength)معيارࢫأكيك: (وذلكࢫمنࢫخلالࢫالمعاي؈فࢫלحصائيةࢫالتاليةࢫAICࢫمعيارࢫشيوارتز،SICࢫ،

ࢫɠون  ࢫالزمۚܣࢫHQمعيارࢫɸانن ࢫالتباطؤ ࢫيقابلɺا ࢫمعيارࢫوالۘܣ ࢫلɢل ࢫقيمة ࢫاختيارࢫأقل ࢫيتم ࢫحيث ،

ݳࢫذلك03واݍݨدولࢫرقمࢫ29כمثل  يوܷ

  VARدرجةࡧالتأخرࡧالمعتمدةࡧࡩʏࡧنموذجࡧࡧ03:اݍݨدولࡧرقم

VAR Lag Order Selection Criteria     

Endogenous variables: DT RTA RF CCT CCA     

Exogenous variables: C      

Date: 05/19/16   Time: 10:34     

Sample: 2009Q1 2015Q4     

Included observations: 26     

       
        Lag LogL FPE AIC SC HQ 

      
      0 -51.42026  5.28e-05  4.340020  4.581961  4.409690 

1  37.08029  4.16e-07 -0.544637   0.907012* -0.126615 

2  69.25415   3.05e-07*  -1.096473*  1.564885  -0.330098* 

 Eviews 8مخرجاتࢫال؄فنامجࢫمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر             

ࢫالـ ࢫالمشاɸدات ࢫعدد ࢫتقابلࢫࢫ26 حسب ࢫالتأخرࢫوالۘܣ ࢫدرجة ࢫنأخذ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫومن ࢫدراسȘنا ʏࢭ

  .(P=2)2والۘܣࢫتوافقࢫ(HQ, SC, AIC, FPE)أصغرࢫقيمةࢫࢭʏࢫɠلࢫمقياسࢫ

 :للمتغ؈فاتࡧالمعتمدةࡧࡩʏࡧالدراسةࡧوتحليلࡧالتباينࡧVARمعايرةࡧنموذج-3-3

منࢫخلالࢫ:اسةللمتغ؈فاتࡧالمعتمدةࡧࡩʏࡧالدر ࡧVAR(Vector Auto Regression)معايرةࡧنموذجࡧ -

ࢫטنحدارࢫالذاȖي ࢫمتجھ ࢫالسابقةࢫࢫVARنموذج ࢫوالقيم ࢫلھ ࢫالسابقة ࢫالقيم ʄࢫمتغ؈فࢫعڴ ࢫɠل ʇعتمد

ݳࢫذلك   :للمتغ؈فاتࢫכخرىࢫوفقاࢫلف؅فاتࢫالتباطؤࢫالمحددة،ࢫوالمعادلةࢫךتيةࢫتوܷ

 

  

  

  

 

RF =  - 16.57*DT(-1) + 15.519*DT(-2) + 12.862*RTA(-1) - 11.64*RTA(-2) + 1.30*RF(-1) 

   [-1.51705]       [ 1.50298]         [ 1.42457]                [-1.36433]           [ 3.34822]         

 –1.10*RF(-2) - 3.13*CCT(-1)- 1.25*CCT(-2) + 0.52*CCA(-1) + 3.81*CCA(-2) + 3.30 

 [-2.95486]         [-0.31572] [-0.12576]          [-0.05028]          [ 0.36601]       [ 1.74849] 

R-squared =0.849996     F =   8.499728      N = 26 
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 :منࢫخلالࢫالمعادلةࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأن

 ࢫمن ࢫلɢل ࢫبالɴسبة ࢫوتأخ؈فين ࢫبثابت ࢫالمعادلة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫȖعرف ࢫالمالية : المردودية

المالية،ࢫالتɢاليف،ࢫرقمࢫכعمال،ࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫوɲسبةࢫثقلࢫالدينࢫأيࢫࢫالمردودية

Ȗعرفࢫوتتأثرࢫبالمردوديةࢫالماليةࢫوالمتغ؈فاتࢫכخرىࢫخلالࢫࢫtأنࢫالمردوديةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالسنةࢫ

 ؛(t-2, t-1)السɴت؈نࢫالسابقت؈نࢫ

  ࢫغيابࢫالمتغ؈فاتࢫכʏوࢫيمثلࢫقيمةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫࢭɸࢫقيمةࢫالثابتࢫموجبةࢫوʏخرىࢫوۂ

 مقبولةࢫاقتصاديا؛

 ࢫʄناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوقيمْڈاࢫالمؤخرةࢫכوڲɸ)عۚܣࢫ) إشارةࢫموجبةʉو

ذلكࢫأنھࢫࢭʏࢫحالةࢫارتفاعࢫالمردوديةࢫالماليةࢫلسنةࢫماࢫفيتوقعࢫأنࢫʇستمرࢫɸذاࢫטرتفاعࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫʇستمر ࢫأن ࢫفيتوقع ࢫما ࢫلسنة ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫانخفاض ࢫوأن ࢫالمقبلة ɸذاࢫالسنة

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالɴشاط ࢫتوجɺات ʄࢫالتغ؈فࢫإڲ ࢫɸذا ࢫوʈرجع ࢫالمقبلة، ࢫالسنة ʏࢫࢭ טنخفاض

ࢫ ࢫوالمتعاقبة ࢫالمتكررة ࢫטقتصادية ࢫالدورات ࢫخلال ࢫالرواجࢫ(للشركة ࢫمن سنوات

ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫטنكماش ࢫمن ࢫسنوات ࢫتȘبعɺا ࢫالعلاقةࢫ)טقتصادي ࢫأما ،

ࢫالمؤخ ࢫوقيمْڈا رةࢫالثانيةࢫفȘش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫارتفاعࢫالمردوديةࢫالعكسيةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالمالية

الماليةࢫلسنةࢫماࢫيتوقعࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعكؠۜܣࢫȊعدࢫسɴت؈نࢫنȘيجةࢫلزʈادةࢫرقمࢫأعمالࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫسلبا ࢫينعكس ࢫما ࢫوɸذا ࢫاسȘثماراٮڈا ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫالشركة ࢫمال ورأس

 صاديا؛مردوديْڈاࢫالماليةࢫفت؅فاجعࢫعڴʄࢫالمدي؈نࢫالمتوسطࢫوالطوʈلࢫوɸوࢫمقبولࢫاقت

 ادةࢫرقمࢫʈسبةࢫللتأخ؈فينࢫفزɴناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةورقمࢫכعمالࢫبالɸ

ࢫنȘيجةࢫلزʈادةࢫ ࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالسنةࢫالمواليةࢫلɺا כعمالࢫلسنةࢫما

טسȘثماراتࢫوتوسعࢫالشركةࢫوɸوࢫماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫمردوديْڈاࢫالمالية،ࢫوɸوࢫماࢫيȘناسبࢫ

 نطقࢫטقتصادي؛معࢫالم

 ادةࢫʈࢫفز ࢫللتأخرʈن ࢫبالɴسبة ࢫالماليةوالتɢاليف ࢫالمردودية ࢫب؈ن ࢫعكسية ࢫعلاقة ɸناك

ارتفاعࢫ:(التɢاليفࢫلسنةࢫماࢫتؤديࢫإڲʄࢫتراجعالمردوديةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالسنةࢫالمواليةࢫلɺاࢫنȘيجة

ࢫأوࢫتɢاليفࢫלنتاج ࢫכوليةࢫأوࢫارتفاعࢫتɢاليفࢫالنقل وɸوࢫ) اݍݸ...כسعارࢫاݍݵاصةࢫبالمواد

ࢫالمنطقࢫ ࢫحسب ࢫمقبول ࢫوɸذا ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫتراجع ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ما

 טقتصادي؛

 ࢫللتأخ؈فࢫ ࢫبالɴسبة ࢫالدين ࢫثقل ࢫوɲسبة ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن ࢫعكسية ࢫعلاقة ɸناك

 ؛...وعلاقةࢫطرديةࢫبالɴسبةࢫللتأخ؈فࢫالثاɲي.....כول 
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 ࢫ ࢫכصول ࢫدوران ࢫومعدل ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫب؈ن ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫللتأخ؈فࢫɸناك بالɴسبة

 .وعلاقةࢫعكسيةࢫبالɴسبةࢫللتأخ؈فࢫالثاɲي....כول 

 ليةࢫنلاحظࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫɢࢫقيمةࢫࢫ0.85أماࢫمنࢫالناحيةࢫלحصائيةࢫالʏوۂ

ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫيفسرࢫشدة ࢫوɸوࢫما ࢫالواحد ࢫمن ࢫتق؅فب ࢫمرتفعة موجبة

ࢫالمالية( ࢫȖغ؈ف ) المردودية ࢫأي ࢫالتفس؈فية ࢫالماليةࢫࢫوالمتغ؈فات المردودية

ࢫالنموذج،ࢫ%85يرجعإلىالمتغ؈فاتالتفس؈فيةبɴسبة ʏوالباقييعودإلىعواملأخرىغ؈فمدرجةࢭ

ࢫ ࢫفʋشرࢫالمحسوȋة ࢫقيمة ࢫأن ࢫࢫ8.5كما ࢫاݍݨدولية ࢫقيمْڈا ࢫأنࢫࢫ2.8أك؄فࢫمن ࢫʇعۚܣ وɸذا

  .للنموذجࢫكɢلࢫمعنوʈةࢫإحصائية

ݳࢫتحليلࢫالتباينࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫوتأث؈فࢫࢫ:تحليلࡧالتباينࡧلنموذجࡧالمردوديةࡧالماليةࡧ - يوܷ

ࢫمتغ؈فࢫواݍݨدولࢫ ࢫالتɴبؤࢫلɢل ʏࢫࢭ ࢫمقدارࢫالتباين ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ࢫالبعض، ࢫȊعضɺا ʄࢫعڴ ࢫمٔڈا ɠل

ݳࢫتحليلࢫالتباينࢫلنموذجࢫالمردوديةࢫالماليةࢫ04رقم   .يوܷ

 تحليلࡧالتباينࡧلنموذجࡧالمردوديةࡧالمالية04اݍݨدولࡧرقمࡧ

Period S.E. DT RTA RF CCT CCA 

1 1.436619 55.20499 20.70501 24.09000 0.000000 0.000000 

2 1.972218 30.79594 20.18097 33.84069 15.17516 0.007236 

3 2.283090 23.35250 18.45037 27.58055 25.26472 5.351863 

4 2.310158 22.82627 18.05033 26.96552 24.74880 7.409080 

5 2.349372 22.78897 18.14314 26.07934 25.75034 7.238207 

6 2.379363 22.41603 18.90283 25.43105 25.72960 7.520498 

7 2.395990 22.10660 19.78169 25.21583 25.45729 7.438587 

8 2.416483 21.73339 20.56584 24.97332 25.41398 7.313472 

9 2.436290 21.38386 21.11741 24.66147 25.62811 7.209148 

10 2.448485 21.17451 21.57774 24.45220 25.64344 7.152114 

 Eviews 8بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ: المصدر

منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫتطورࢫرقمࢫכعمالࢫايجاȌيࢫو؅ʈقايدࢫخلالࢫالف؅فاتࢫالثلاثࢫכوڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

كماࢫأنࢫتطورهࢫيتماءۜܢࢫتقرʈباࢫمعࢫ%  7.52لي؅فاجعࢫࢭʏࢫالف؅فاتࢫכخ؈فةࢫحيثࢫبلغࢫأقظۜܢࢫقيمةࢫلھࢫ

ࢫالتɢاليففنلا  ࢫأما ࢫالمتغ؈فين، ࢫب؈ن ࢫالطردية ࢫالعلاقة ࢫيؤكد ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمالية ࢫالمردودية حظࢫتطور

ࢫإڲʄࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫالف؅فات ࢫبقية ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫوت؈فة ࢫلتȘناقص ࢫالف؅فة ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫمȘسارعة ࢫبوت؈فة أٰڈات؅قايد

ࢫقيمةࢫ ࢫأقظۜܢ ࢫبلغت ࢫوقد ࢫمستقرة، ࢫبصفة ࢫوالنقصان ࢫالزʈادة ࢫب؈ن ࢫقيمɺا ࢫتتذبذب ࢫحيث أخرى
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ࢫ%)25.75(لɺا ࢫכوڲʄࢫلت؅فاجع ࢫف؅فات ࢫثلاث ࢫخلال ࢫت؅قايد ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫقيم ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫكما ࢭʏࢫ،

بقيةࢫالف؅فات،ࢫأماࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫفقدࢫتراجعتࢫقيمھࢫࢭʏࢫالف؅فاتࢫכوڲʄࢫل؅فتفعࢫࢭʏࢫالف؅فاتࢫ

  . ةالثلاثࢫכخ؈فة،ࢫأماࢫɲسبةࢫثقلࢫالدينࢫفقيمھࢫت؅فاجعࢫعڴʄࢫطولࢫف؅فةࢫالدراس

ȖعۚܣࢫالعلاقةࢫالسبȎيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫࢫ:(Granger Causality Test)اختبارࡧالسبȎيةࡧلغرانجرࡧࡧ-3-4

ࢫأح ࢫالتɴبؤࢫقدرة ʄࢫعڴ ࢫالمتغ؈فات ࢫࢭʏ(د ࢫمتغ؈فࢫأخرࢫ) ȖسȎب ʏࢫالعلاقةࢫࢫ30ࢭ ʄࢫטختبارࢫعڴ وʈركزࢫɸذا

ݳࢫذلك01واتجاɺɸاࢫوالشɢلࢫرقمࢫ  المباشرةࢫب؈نࢫالمتغ؈فات  :يوܷ

  

 نتائجࡧاختبارࡧالسبȎيةࡧب؈نࡧمتغ؈فاتࡧالدراسةࡧلعرانجر01الشɢلࡧرقمࡧ

  RF    

  CCA  2  CCA 

  

  CCT  Non  2  CCT 

  

  RTA  Non   Non              2  RTA 

  

DT             2  Non  Non              2  DT 

  

 Eviews 8بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

ࢫالرقمࢫࢭʏࢫ) أحاديࢫטتجاهࢫأوࢫثناǿي(ʇش؈فࢫالسɺمࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالسابقࢫإڲʄࢫاتجاهࢫالسبȎيةࢫ: أما

إڲʄࢫعدمࢫوجودࢫعلاقةࢫسبȎيةࢫومنࢫخلالࢫاختبارࢫࢫNonالمرȌعࢫفʋش؈فࢫإڲʄࢫف؅فاتࢫالتباطؤ،ࢫبʋنماࢫȖش؈فࢫ

 :تمࢫتحديدࢫاتجاهࢫالسبȎيةࢫكماࢫيڴʏࢫ(Granger Causality Test)السبȎيةࢫلغرانجرࢫ

  ࢫاتجاهࢫواحدࢫمنʏيةࢫب؈نࢫرقمࢫכعمالࢫوالمردوديةࢫالماليةࢫࢭȎوجودࢫعلاقةࢫسبCAࢫࢫʄإڲRFࢫ

 بمعۚܢࢫرقمࢫכعمالࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالمالية؛

 ࢫاتجاهࢫواحدࢫمنʏاليفࢫوالمردوديةࢫالماليةࢫࢭɢيةࢫب؈نࢫالتȎوجودࢫعلاقةࢫسبCTࢫࢫʄإڲRFبمعۚܢࢫࢫ

 التɢاليفࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالمالية؛

 Ȏࢫسب ࢫعلاقة ࢫمنࢫوجود ࢫاتجاɸ؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫوالمردودية ࢫכصول ࢫدوران ࢫمعدل ࢫب؈ن ية

RTAࢫʄإڲRF تأثرࢫبالمردوديةࢫالمالية؛ࢫوالعكسࢫبمعۚܢࢫمعدلࢫدورانࢫכصولʈيؤثرࢫو 

 ࢫمن ࢫاتجاɸ؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫوالمردودية ࢫالدين ࢫثقل ࢫɲسبة ࢫب؈ن ࢫسبȎية ࢫعلاقة إڲʄࢫDTوجود

RFتأثرࢫبالمردوديةʈسبةࢫثقلࢫالدينࢫيؤثرࢫوɲالماليةࢫوالعكسࢫبمعۚܢࢫ. 
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 ؈نࢫمنɸࢫاتجاʏسبةࢫثقلࢫالدينومعدلࢫدورانࢫכصولࢫࢭɲيةࢫب؈نࢫȎوجودࢫعلاقةࢫسبDTࢫʄإڲ

RTA تأثرࢫبمعدلࢫدورانࢫכصولʈسبةࢫثقلࢫالدينࢫيؤثرࢫوɲوالعكسࢫبمعۚܢࢫ. 

Ȋعدࢫتحديدࢫدرجةࢫالتɢاملࢫودرجةࢫالتأخرࢫ: Co – intégration testختبارࡧالتɢاملࡧالمش؅فكࡧ -3-5

ࢫاختبارࢫا ࢫتطبيق ࢫسʋتم ࢫجوɸاɲسون فانھ ࢫȖعت؄فࢫطرʈقة ࢫحيث ࢫالمش؅فك، ࢫ(lohansen 1988)لتɢامل

عندماࢫتɢونࢫمتغ؈فاتࢫالنموذجࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ(Engle – granger)للتɢاملࢫالمش؅فكࢫأفضلࢫمنࢫطرʈقةࢫ

متغ؈فينࢫوٱڈدفࢫɸذاࢫטختبارࢫإڲʄࢫتحديدࢫالتوازنࢫالطوʈلࢫכجلࢫب؈نࢫالمتغ؈فات،ࢫومنࢫشروطھࢫأنࢫ

  31 .نفسࢫالمستوى تɢونࢫجميعࢫالمتغ؈فاتࢫمستقرةࢫعندࢫ

ࡧࡧ- ࡧالمش؅فكࡧ(JohansenCointegration Test)اختبارجوɸاɲسون ࢫالسلاسلࢫ: للتɢامل ࢫأن بما

ࢫالذيࢫ ࢫالمش؅فك ࢫاختبارࢫالتɢامل ࢫتطبيق ࢫيمكن ࢫفانھ ࢫالدرجة ࢫنفس ࢫمن ࢫومتɢاملة ࢫمستقرة الزمنية

ݳࢫذلكࢫ05واݍݨدولࢫرقم. يحددࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل   .يوܷ

 نتائجࢫاختبارࢫجوɸاɲسونࢫللتɢاملࢫالمش؅فك05: اݍݨدولࢫرقم

HypothesizedNo of CE(s) Eigenvalue StatisticTrace  Critical 

Value0.05  

Prob.*

* 

None *  0.908518  127.5913  69.81889  0.000

0 

At most 1 *  0.685852  67.80091  47.85613  0.000

2 

At most 2 *  0.604060  38.85361  29.79707  0.003

5 

At most 3 *  0.395350  15.69127  15.49471  0.046

7 

At most 4  0.117102  3.113633  3.841466  0.077

6 

 Trace test indicates 4 cointegratingeqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 
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ࢭʏࢫ%  5أك؄فࢫمنࢫالقيمࢫاݍݰرجةࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫࢫℷ௧௥௔௖௘منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫ

ࢫ ࢫʇعۚܣࢫقبولࢫفرضيةࢫالعدم ࢫכوڲʄࢫمما ࢫכرȌعة ،ࢫوȋالتاڲʏࢫوجودࢫعلاقةࢫتɢاملࢫم؅قامنࢫ଴ܪاݍݰالات

ࢫɸوࢫ ࢫالم؅قامن ࢫالتɢامل ࢫمتجɺات ࢫعدد ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫكما ࢫالدراسة، ࢫمتغ؈فات ࢫمستوىࢫࢫr = 3ب؈ن عند

مماࢫيفسرࢫتزامنࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوالمتغ؈فاتࢫכخرىࢫأيࢫتواجدࢫتوليفةࢫخطيةࢫساكنةࢫ% 5معنوʈةࢫ

ࢫي ࢫوɸذا ࢫلɺا، ࢫالمفسرة ࢫوالمتغ؈فات ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫכجلࢫب؈ن ࢫطوʈلة ࢫتوازنية ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫعڴ دل

ࢫتظɺرࢫسلوɠاࢫ ࢫبحيث ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫالبعض ࢫȊعضɺا ࢫعن ࢫكث؈فا ࢫلاࢫتȎتعد ࢫأٰڈا ࢫالمتغ؈فات،أي ب؈ن

 . مȘشا٭ڈا

انࢫحدوثࢫصدمةࢫࢭʏࢫإحدىࢫالمتغ؈فاتࢫيحدثࢫ: الدافعيةأثرࡧالصدماتࡧودوالࡧטستجابةࡧࡧ-3-6

ࢫأنࢫموضوعࢫد راسȘناࢫɸوࢫالمردوديةࢫالماليةࢫفإنناࢫسɴبحثࢫحولࢫأثرࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫالمتغ؈فاتࢫכخرى،ࢫوȋما

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمتمثل ʏࢫالمتغ؈فࢫالداخڴ ʄࢫعڴ ࢫوأثارɸا ࢫاݍݵارجية ࢫالمتغ؈فات ʏࢫࢭ ࢫمنفردة ࢫصدمات أثرࢫحدوث

ࢫبالمتغ؈فاتࢫ ࢫالمرتبطة ࢫللصدمات ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫاستجابة ࢫأخرࢫمدى ࢫبمعۚܢ ࢫالمالية، المردودية

ݳࢫذلكࢫ02כخرى،ࢫوالشɢلࢫرقم   .يوܷ

لمتغ؈فاتࢫالنموذجࢫخلالࢫعشرࢫسنواتࢫࢫتɴبؤʈھاستجابةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫلصدماتࢫࢫ02الشɢلࢫرقمࢫ
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  :نلاحظࢫأنالسابقࢫ منࢫخلالࢫالشɢلࢫ

 ࢫبـ ࢫالتɢاليف ʏࢫࢭ ࢫايجابية ࢫصدمة ࢫ%  1 حدوث ࢫبـ ࢫتأث؈فࢫسلۗܣ ʄࢫإڲ ࢫالف؅فةࢫ%0.8 -تؤدي ʏࢭ

ࢭʏࢫالف؅فةࢫالثالثةلتتطورࢫȊعدࢫذلكࢫايجاباࢫخلالࢫبقيةࢫالف؅فات،ࢫأيࢫأنࢫ% 0.9 -الثانيةࢫوࢫ

ࢫالمدىࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقص؈فࢫوايجابية ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫسلبية ࢫأثارɸا ࢫتɢون ࢫالتɢاليف تأث؈فࢫصدمة

 الطوʈل؛

 ࢫ ࢫبـ ࢫכعمال ࢫرقم ʏࢫࢭ ࢫايجابية ࢫصدمة ࢫ%  1حدوث ʄࢫإڲ ࢫالمردوديةࢫتؤدي ʄࢫعڴ تأث؈فࢫايجاȌي

بالمائةࢫȊعدࢫأنࢫɠانتࢫمستقرةࢫخلالࢫالف؅فت؈نࢫכولت؈ن،ࢫࢫ0.5الماليةࢫخلالࢫالف؅فةࢫالثالثةࢫبـࢫ

ىࢫالقص؈فࢫثمࢫتق؅فبࢫمنࢫالصفرࢫࢭʏࢫبقيةࢫالف؅فاتࢫأيࢫأنࢫالتأث؈فࢫيɢونࢫب؈نࢫايجاȌيࢫࢭʏࢫالمد

 وساكنࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈل؛

 ࢫسرعةࢫدورانࢫכصولࢫتʏࢫحدوثࢫصدمةࢫايجابيةࢫࢭʄࢫالف؅فةࢫכوڲʏيࢫࢭȌࢫتأث؈فࢫايجاʄؤديࢫإڲ

بالمائة،ࢫلتأخذࢫȊعدࢫذلكࢫࢭʏࢫال؅فاجعࢫتدرʈجاࢫإڲʄࢫأنࢫتبلغࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫأدɲىࢫقينةࢫࢫ0.7بـࢫ

ࢫ ࢫبـ ࢫأثرࢫايجاȌيࢫعڴʄࢫ0.2 -لɺا بالمائة،ࢫأيࢫأنࢫتأث؈فࢫصدمةࢫسرعةࢫدورانࢫכصولࢫيɢونࢫلɺا

 المدىࢫالقص؈فࢫوسلۗܣࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل؛

 ࢫبدايةࢫالف؅فةࢫبـࢫحدوثࢫصدمةࢫايجابʏيࢫࢭȌࢫأثرࢫايجاʄسبةࢫثقلࢫالدينࢫتؤديࢫإڲɲࢫʏࢫ1.1يةࢫࢭ

 .بالمائةࢫلت؅فاجعࢫوȖستقرࢫتدرʈجاࢫوتقاربࢫنتࢫالصفرࢫࢭʏࢫبقيةࢫالف؅فة

ࡧالدراسة ࢫالنظرʈةࢫࢫ:نتائج ࢫالنتائج ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاستخلاص ࢫيمكن ࢫالمنجزة ࢫالدراسة ࢫضوء ʄعڴ

  :والتطبيقيةࢫوالۘܣࢫنݏݵصɺاࢫࢭʏࢫךȖي

 ࢫحمايةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫمنࢫالغشࢫوالتلاعب؛الرقابةࢫالداخليةࢫلʏاࢫدورࢫفعالࢫࢭɺ 

 عززࢫإستقلاليْڈاࢫالماليةࢫ؛Ȗدࢫمنࢫنموࢫالمؤسسةࢫوʈالمردوديةࢫالماليةࢫاݍݨيدةࢫتز 

 ࢫمنࢫ ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫمحددات ʄࢫتؤثرࢫتأث؈فࢫمباشرࢫعڴ ࢫالداخلية الرقابة

ࢫל  ࢫومستوى ࢫכصول ࢫدوران ࢫومعدل ࢫوالتɢاليف ࢫכعمال ࢫوتؤثرࢫتأث؈فࢫغ؈فࢫرقم ستدانة

 مباشرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالمالية؛

 ونࢫمنࢫمتغ؈فاتࢫمؤثرةࢫɢࢫتقديرࢫنموذجࢫقيا؟ۜܣࢫيت منࢫخلالࢫالدراسةࢫالتطبيقيةࢫحاولنا

ࢫכصولࢫ ࢫدوران ࢫسرعة ࢫالتɢاليف، ࢫכعمال، ࢫرقم ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالمالية ࢫالمردودية ʄعڴ

ʄمستوىࢫלستدانةࢫوتوصلناࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫإڲ: 

 تقديرࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫومحدداتࢫالرقابةࢫمنࢫخلالࢫنموذجࢫقيا؟ۜܣࢫمقبولࢫ

؛
ً
ࢫوإحصائيا

ً
 اقتصاديا

 ࢫاختبارࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫالمستوى ʏࢫࢭ ࢫمستقرة ࢫالسلاسل ࢫنفسࢫࢫKPSSجميع ࢫمن ومتɢاملة

 ؛ࢫ02ۂʏࢫVAR،ࢫودرجةࢫالتأخرࢫࢭʏࢫنموذجI(0)الدرجةࢫ
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 امɢࢫنفسࢫالمستوىࢫوتʏاࢫمنࢫنفسࢫالدرجةࢫاستقرارࢫجميعࢫالسلاسلࢫࢭɺلI(0)ࢫمماࢫمكنناࢫ،

ࢫتɢاملࢫ ࢫعلاقة ࢫوجود ࢫنتائجھ ࢫأعطت ࢫالذي ࢫݍݨوɸاɲسون ࢫالمش؅فك ࢫالتɢامل ࢫتطبيق من

 متجɺاتࢫللتɢاملࢫالمش؅فك؛ࢫ3مش؅فكࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫوعددɸاࢫ

 ࢫاتجاهࢫواحدࢫب؈نʏيت؈نࢫࢭȎاليفࢫ: (وجودࢫعلاقت؈نࢫسبɢرقمࢫכعمالࢫوالمردوديةࢫالمالية،ࢫالت

سرعةࢫدورانࢫכصولࢫ: (،ࢫووجودࢫثلاثࢫعلاقاتࢫسبȎيةࢫࢭʏࢫاتجاɸ؈نࢫب؈ن)المردوديةࢫالماليةو 

ࢫوɲسبةࢫ ࢫכصول ࢫدوران ࢫسرعة ࢫالمالية، ࢫوالمردودية ࢫالدين ࢫثقل ࢫɲسبة ࢫالمالية، والمردودية

 ؛ࢫࢫ)ثقلࢫالدين

 ࢫʄناكࢫعلاقاتࢫطرديةࢫوعكسيةࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالمردوديةࢫالماليةࢫومحدداٮڈاࢫعڴɸ

 نࢫالقص؈فࢫوالطوʈل؛المدي؈

 ࢫʄب؈نࢫتحليلࢫالتباينࢫوتحليلࢫالصدماتࢫךثارࢫטيجابيةࢫوالسلبيةࢫللمتغ؈فاتࢫالمؤثرةࢫعڴ

  .المردوديةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوالطوʈل

  :نݏݵصɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتيةࢫ:توصياتࡧالدراسة

 ࢫأخ ࢫأوࢫȊعبارة ࢫכعمال، ࢫورقم ࢫالتɢاليف ࢫمن ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام رىࢫتفعيل

 לɸتمامࢫبالسياسةࢫالتجارʈةࢫللمؤسسة؛

 ࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫʄوࢫךخرࢫإڲɸࢫمعدلࢫدورانࢫטصول،ࢫالذيࢫيؤديࢫʄالرقابةࢫالداخليةࢫعڴ

 منࢫخلالࢫלستخدامࢫכمثلࢫلأصولࢫالمؤسسةࢫלقتصادية؛) سياسةࢫלسȘثمار

 ࢫي ࢫلا ࢫالذي ࢫالملائم ࢫإختيارࢫمصدرࢫالتموʈل ࢫخلال ࢫمن ࢫالتموʈل ࢫɸيɢل ʄࢫعڴ ɢلفࢫالرقابة

  ؛)سياسةࢫالتموʈل(المؤسسةࢫمصارʈفࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫللمؤسسة

 ࢫمنࢫ ࢫلابد ࢫلذلك ࢫللمؤسسة، ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور ࢫالداخلية للرقابة

 وجودࢫقسمࢫخاصࢫأوࢫمصݏݰةࢫللرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلبلوغࢫأɸدافɺا؛

 ࢫالتلاعباتࢫ ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫأجل ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫمراقب ࢫوالɢل ࢫيراقب ࢫالɢل ࢫثقافة خلق

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمعاي؈فࢫوالشروط ࢫإح؅فام ࢫمع ࢫإتقان ࢫبɢل ࢫللعمل ࢫوتوف؈فࢫجوࢫمناسب وלنحرافات

 تؤديࢫإڲʄࢫضمانࢫإستمرارʈةࢫالمؤسسةࢫونموɸا؛

 ࢫتحسئڈا ࢫ٭ڈدف ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫمحددات ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫتفعيل

 .وإستمرارʈْڈا
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  :مݏݵص

 القرن  Ȗسعينات مطلع ࢭʏ اݍݨزائر تبɴتھ الذي السوق  اقتصاد توجھ اݍݨديد، التوجھ إن  

 ادטتح مع الشراكة ࢭʏ مؤخرا ودخولɺا بالتنمية والٔڈوض آلياتࢫטسȘثمار تطوʈر ࢭʏ ورغبْڈا الماعۜܣ

 وسائل أɸم من المباشر כجنۗܣ טسȘثمار بجعل العالميةࢫللتجارة المنظمة إڲʄ وانضمامɺا כورȌي

ࢫالعولمة والتفاعل التكنولوجيا وجلب اݍݵارجية כسواق عڴʄ טنفتاح  أن المعروف من .مع

 ،لھ المستضيفةالدولࢫ اقتصاد عڴʄ ایجابیة مجملɺا ࢭʏ آثارا ی؅فك ما عادة المباشر כجنۗܣ טسȘثمار

منࢫ المزʈد استقطاب عڴʄ اݍݨزائر قدرة وتبقي ذلك، عن استȞناءا یمثل لا اݍݨزائري  وטقتصاد

 للأفɢار ال؅فوʈج عڴʄ بالقدرة مرɸون  النمو عڴʄ المتوقعة وآثارɸا المباشرة כجنȎية טسȘثمارات

 تنوʉع إڲʄ إضافة جية،לنتا القاعدة وتوسيع טقتصادية القدرات سȎيلࢫتثم؈ن ࢭʏ وذلك والفرص

ࢫࢫ،وخ؄فٮڈم إمɢانياٮڈم من وטستفادة טقتصادية الشرɠات ࢫابرازࢫو ʄࢫاڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ٮڈدف

مجموعةࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالۘܣࢫȖشɢلࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫماࢫ

ݨزائريࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالمناخࢫʇعرفࢫبمناخࢫטسȘثمار،ࢫوتوضيحࢫأɸميةࢫالمؤشراتࢫالɢليةࢫللاقتصادࢫاݍ

  .טسȘثماريࢫالملائمࢫݍݨذبھ

وقدࢫخلصتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتتأثرࢫȊشɢلࢫ  

ࢫمازالتࢫ ࢫالتدفقات ࢫɸذه ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫحصة ࢫوأن ࢫوسعرࢫالصرف، ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ كب؈فࢫبالناتج

  .ضعيفةࢫولمࢫترࢮʄࢫاڲʄࢫالمستوىࢫالمطلوب

 المؤشرات ،טسȘثماري  المناخ ،اݍݨزائري טقتصادࢫ ،المباشر כجنۗܣ טسȘثمار :المفتاحية تالɢلما

  .טقتصاديةࢫالɢلية
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Résumé : 

La nouvelle tendance menée par l'économie de marché adoptée par l'Algérie au 

début des années quatre-vingt-dix a pour objectif de développer des mécanismes 

d'investissements et de promouvoir le développement. De plus, sa participation 

récente au partenariat avec l'UE et son adhésion à l'organisation mondiale du 

commerce fait de l'investissement direct étranger le moyen le plus important d'ouvrir 

des marchés étrangers. Par ailleurs, on sait que l'investissement direct étranger a 

généralement un impact positif sur l'économie de ces pays d'accueils. L'économie 

algérienne ne fait pas exception. En effet, la capacité de l'Algérie à attirer davantage 

d'investissements directs étrangers et ses impacts attendus sur la croissance 

dépendent de la capacité de promouvoir des idées et des opportunités pour évaluer 

les capacités économiques et élargir la base productive. Ainsi que, de diversifier les 

entreprises économiques et d’utiliser leurs capacités et leurs expertises. Cette étude 

vise à mettre en évidence l'ensemble des indicateurs affectant les investissements 

directs étrangers en Algérie, qui constituent dans leurs ensembles ce que l'on appelle 

le climat d'investissement. Elle sert aussi à clarifier l'importance des indicateurs 

macroéconomiques de l'économie algérienne pour améliorer le climat 

d'investissement. 

L'étude a montré que les flux d'investissements directs étrangers en Algérie sont 

fortement affectés par le PIB (Produit Intérieur Brut) et le taux de change et que la part 

de l'Algérie dans ces flux reste faible et n'a pas atteint le niveau requis. 

Mots clés : Investissements directs étrangers, économie algérienne, climat 

d'investissement, indicateurs macroéconomiques. 

  مقدمة:

 عڴʄ أنحاءࢫالعالم جميع ࢭʏ المباشر כجنۗܣ טسȘثمار أݯݨام ࢭʏ المȘسارعة الزʈادة برɸنت لقد        

 توف؈فɸا منࢫالصعب ɠان الۘܣ טسȘثمارʈة الفرص خلق ࢭʏ مساɸمتھ خلال من وذلك أɸميتھ، مدى

ࢫإمɢانياٮڈا، الɢافية اݍݵ؄فة اكȘسا٭ڈا لعدم نظرا المحلية المؤسسات قبل من  وازدادتࢫومحدودية

 وخاصة العالم بلدان مٔڈاࢫمعظم Ȗعاɲي الۘܣ وטقتصادية المالية כزمات خلال لمرونتھ نظرا أɸميتھ

 المنظومة ࢭȖ ʏغي؈ف من عنھ ينجر للتجارةࢫوما العالمية المنظمة دخول  إڲʄ العالم دول  معظم سڥʏ مع
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ࢫخاصة وتحرʈر فتاحטن مع تتكيف وحۘܢ القانونية  يجب ومنھ اݍݨمركية، القوان؈ن ࢭʏ التجارة

 قدر اك؄ف جذب عڴʄ العمل خلال من وذلك تحرʈرࢫالتجارة من وטستفادة اݍݵسائر ɸذه Ȗعوʈض

 .المباشر כجنۗܣ טسȘثمار من ممكن

ࢫا טسȘثمار عڴʄ تؤثر الۘܣ المؤشرات مجموعة معرفة أردنا الصدد ɸذا وࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  لمباشرכجنۗܣ

ࢫإذ بمناخ ʇعرف ما مجملɺا ࢭȖ ʏشɢل والۘܣ ࢫمن כخ؈ف ɸذا يتأثر טسȘثمار،  المؤشرات بمجموعة

 ࢭʏ سنقتصر المباشرࢫلكن כجنۗܣ טسȘثمار عڴʄ تؤثر الۘܣ والسياسية وטجتماعية טقتصادية

ࢫلعدة ɸذا واقتصارنا فقط، الكڴʏ للاقتصاد الكمية المؤشرات عڴʄ دراسȘنا  من بأسبا راجع

ࢫأك؆ف وטجتماعية السياسية المؤشرات لبعض المعطيات توفر عدم:أبرزɸا  المؤشرات ɸذه حيث

 .اݍݸ...اݍݰكم طبيعة ,ب؈نࢫالدول  والمتعدد الثناǿي التعاون  ,السيا؟ۜܣ טستقرار كيفية طبيعة ذات

 Șثمارࢫכجنۗܣטس حساسية لنا ي؄فز مɺما عملا טقتصادية المؤشرات تأث؈ف تحليل ʇعت؄ف حيثࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 للظروف כجنۗܣࢫالمباشر טسȘثمار استجابة مدى معرفة من يمكننا حۘܢ المؤشرات ɸذه لمختلف

ࢫحيث اجل من اللازمة טحتياطات لأخذ مستقبلا والمتوقعة حاليا السائدة  ɸذه معظم جذبھ

 وثيقا،ࢫحيث ارتباط بالمحيطࢫטقتصادي טسȘثمار لارتباط نظرا وملموس كب؈ف أثر لɺا المؤشرات

 טسȘثمار ࢭʏ تؤثر الۘܣ المؤشرات أɸم إيجاد نحاول  ذلك منھ،ࢫولأجل جزء باعتباره بھ وʈتأثر يؤثر

ماࡧمدىࡧࡧ:ومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫفإنھࢫيȘبادرࢫلناࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫالتاڲʏ ،أثرɸا المباشرࢫوتحديد כجنۗܣ

 ؟المباشرࡧعڴʄࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣ تأث؈فࡧالمؤشراتࡧالɢليةࡧللاقتصادࡧاݍݨزائري 

 البحث فرضيات: 

ʄوللإجابة السابق، العرض ضوء عڴ ʄاليةࢫالمطروحة عڴɢالفرضياتࢫالتالية بصياغة قمنا לش: 

 ثمارȘالمباشر כجنۗܣ טس ʏلم اݍݨزائر ࢭ ʄيرࢮ ʄࢫالعديد المطلوب مستواه إڲ  من وʉعاɲي

 .المشاɠل

 ثمار يتحددȘان الۘܣࢫالمؤشرات من مجموعة خلال من المباشر כجنۗܣ טسɢترتبطࢫبالم 

 .الصرف التܸݵم،ࢫسعر معدل לجماڲʏ، المحڴʏ الناتج :وأɸمɺا فيھ، טسȘثمار المراد

 المؤشرات أثر ʄثمار عڴȘالمباشرࢫכجنۗܣ טس ʏةࢫטقتصادية مع يتماءۜܢ اݍݨزائر ࢭʈالنظر 

 .قيا؟ۜܣ نموذج تحليل خلال من

 ميةࡧالبحثɸأ: 

 مية تكمنɸالبحث أ ʏون  ࢭɠ ثما أنȘرة باعتباره المباشر כجنۗܣ رטسɸاقتصاديةࢫ ظا

ࢫטقتصاد واندماجɺا טقتصاديات تفتح مظاɸر من مظɺرا وحمايتھ Ȗܨݨيعھ عملية Ȗشɢل ʏࢭ 

ࢫالعلاقات عوامل من وعاملا العال׿ܣ، التɢامل Ȗعزʈز عڴʄ وȋقدرتھ العال׿ܣ  טقتصادية تكرʉس
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 أنھ عڴʄ إليھ تنظر أٰڈا بحكم لھ تولٕڈا النامية الدول  أصبحت الۘܣ للأɸمية ونظرا وتفعلٕڈا، الدولية

  .والتطوʈر للنمو فرصة

 ميةɸسّڈا الۘܣ כȘذا يكɸ تمام خلال من الموضوعɸࢫ טقتصادي؈ن قبل من الم؅قايد טʏࢭ

 .اݍݨزائر وخاصة النامية الدول  وȖعرفɺا Ȗشɺدɸا الۘܣ التحولات ظل

 ميةɸخاصة الموضوع أ ʏا الۘܣ الظروف ظل ࢭɸدɺشʇ تحولاتࢫ من اݍݨزائري  قتصادט

  ...إڲʄࢫטورومتوسطية טنضمام مشروع اݍݵوصصة، الɺيɢلة، إعادة برنامج،ࢫO.M.C الشراكة

 المنݤݮࡧالمستخدم: 

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫ ࢫوȋناءا ࢫالفرضيات ࢫܵݰة ࢫواختبارࢫمدى ࢫالمطروحة ࢫלشɢالية ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫمحاولة ʏࢭ

ࢫالو  ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتم ࢫفقد ࢫالبحث، ࢫوأɸمية ࢫتمࢫأɸداف ࢫحيث ،ʏࢫالتحليڴ ࢫوالمنݤݮ صفي

ࢫتمسࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالمفاɸيم ࢫالتعارʈف ࢫمختلف ࢫلتقديم ࢫمحاولتنا ʏࢫࢭ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ טعتماد

ࢫכشɢالࢫالواردةࢫࢭʏࢫ ࢫتمࢫوصفھࢫوتحليل ࢫما ʄࢫالتعليقࢫوالتعقيبࢫعڴʏࢫࢭʏالموضوع،ࢫوالمنݤݮࢫالتحليڴ

  .باشرࢫوȋياناتࢫالمؤشراتࢫالɢليةالبحثࢫخاصةࢫالمتعلقةࢫمٔڈاࢫبتحليلࢫبياناتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالم

 لࡧالبحثɢيɸ:  

  :لإجابةࢫعڴʄࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫوتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫمنࢫدراسȘنا،ࢫقمناࢫبتقسيمھࢫإڲʄل

 ثمار :أولاȘالھࢫالمباشر، כجنۗܣ טسɢأنواعھࢫوأش. 

 ࢫاݍݨزائر :ثانياʏثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭȘלس. 

 ثمارࢫטجنۗܣࢫ :ثالثاȘࢫاݍݨزائرالتحليلࢫالقيا؟ۜܣࢫللاسʏالمباشرࢫࢭ. 

  :وأشɢالھࡧأنواعھࡧ،المباشر כجنۗܣ טسȘثمار-1

 :المباشر כجنۗܣ טسȘثمار Ȗعرʈف .أ 

כجانبࢫ المسȘثمرون بإɲشا٬ڈا يقوم الۘܣ المشروعات ɠافة المباشر כجنۗܣ بالاسȘثمار يقصد        

ࢫأو ڈا  تتم؈ق حيث دارة،ל  عڴʄ فٕڈا ʇسيطرون أو فٕڈا الوطۚܣ المسȘثمر ʇشارɠون  وʈمتلɢوٰ

تتمࢫ ما غالبا وۂʏ كب؈ف باستقرار כجل طوʈلة اسȘثمارات Ȗعت؄ف الۘܣ المباشرة כجنȎية טسȘثمارات

  .לدارة وتطوʈر واݍݵ؄فة اݍݰديثة التكنولوجيا نقل ࢭȖ ʏساɸم عالمية شرɠات طرʈق عن

 10% بɴسبة الشركة رأسمال يةملك ࢭʏ المشاركة أنھ عڴʄ المباشر כجنۗܣ טسȘثمار ʇعرف كما        

 فɺولندا، لأخرى  دولة من الملكية عينة وتختلفࢭʏࢫإدارٮڈاࢫ بالتأث؈ف الملكية ɸذه ترتبط حيث أوࢫأك؆ف

ɲسبةࢫ أخرى  دول  وتجعل 50% ب تحددɸا وكندا النمسا بʋنما 100% ب الملكية ɲسبة تحدد مثلا

الملكيةࢫ ɲسبة تحدد إسبانيا فرɲسا، فنلندا، ماأ وألمانيا وȋرʈطانيا واليابان أس؅فاليا مثل 25% الملكية

 . 10 %فنجدɸا כمرʈكية المتحدة والولايات الدنمارك ࢭʏ أما 20%
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 ومؤسسة المباشر المسȘثمر ب؈ن כجل طوʈلة علاقة عڴʄ المباشر כجنۗܣ טسȘثمار ينطوي         

 أو כܧݵاص من مجموعة أو مؤسسة أو فردا المباشر المسȘثمر يɢون  وقد טسȘثمارࢫالمباشر

  .الدولية التموʈل كمؤسسة أخرى  منظمة أو حɢومية وɠالة أو أوࢫحɢومة المؤسسات

 :المباشر כجنۗܣ טسȘثمار أنواع .ب 

ࢫيملك والۘܣ التاȊعة المؤسسات :ۂʏ أنواع ثلاثة إڲʄ المباشر כجنۗܣ טسȘثمار مؤسسات تنقسم        

مساɸمةࢫ شرɠات ࢭʏ تتمثل مشاركة ومؤسسات ،مالɺا رأس من 50% من أك؆ف المقيم غ؈ف المسȘثمر

 مؤسسةࢫاسȘثمار وۂʏ والفروع مالɺا، رأس من 50% إڲʄ 10% ب؈ن ي؅فاوح ما المباشر المسȘثمر يملك

  .مش؅فكة ملكية يملكɺا أو (100%) بالɢامل المباشر المسȘثمر يملكɺا فردية مباشر

 

 :المباشر כجنۗܣ أشɢالࡧטسȘثمار .ج 

 :כشɢال ɸذه وأبرز  أɸم إڲʄ سɴش؈ف يڴʏ وفيما أشɢال عدة يأخذ المباشر כجنۗܣ טسȘثمار إنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ثمارȘالمش؅فك טس:  

 )معنوʈتان ܧݵصʋتان أو(طرفانࢫ فيھ ʇشارك أو يمتلكھ الذي כعمال مشروعات أحد ɸوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 بل المال رأس ࢭʏ صةاݍݰ عڴʄ تقتصر لا ɸنا والمشاركة دائمة بصفة مختلفت؈ن دولت؈ن أك؆فࢫمن أو

 من أك؆ف أو أجنۗܣ طرف اش؅فاك حالة ࢭʏ أنھ كما טخ؅فاع، وȋراءات واݍݵ؄فة إڲʄࢫלدارة أيضا تمتد

 سواء آخر خدماȖي أو إنتاڊɲ ʏشاط أي أو السوق  تنمية أو جديدة سلعة بإنتاج محڴʏࢫللقيام طرف

  .مش؅فɠا Șثماراس ʇعت؄ف ɸذا فإن بالتكنولوجيا أو المال رأس ࢭɠ ʏانتࢫالمشاركة

 ثماراتȘية טسȎسيات متعددة المباشرة כجنɴات( اݍݨɠسيات متعددة الشرɴاݍݨ(:  

 ووسائل أعمالا تملك ܷݵمة، أموال رؤوس ذات شرɠاتࢫۂʏ اݍݨɴسيات متعددة الشرɠات        

 زمرك الوطنࢫכم من يتخذ إدارة مجلس الدوڲʏ المستوى  عڴɲ ʄشاطɺا ديرʈو  دولة من أك؆ف ࢭʏ إنتاج

  .لɺا رئʋسيا

  :ɠالتاڲʏ ۂʏ اݍݵصائص من بمجموعة اݍݨɴسيات المتعددة الشرɠات وتتم؈قࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫتنوع العالم ࢭʏ وȖܨݨيعɺا ݯݨمɺا ك؄ف ࢫالتفوق  بأسره، ࢫɸيمنْڈا المنتجات، ،ʏالتكنولوڊ ʄعڴ 

 100 عن تقلࢫمبيعاٮڈا الۘܣ الشركة أن حيث الكب؈فة טحتɢارʈة،ࢫقدراٮڈاࢫالمالية טقتصادࢫوطبيعْڈا

ࢫقرارات متعددة الشرɠات من Ȗعت؄ف لا دولار مليون   وלنتاج وטسȘثمار التخطيط اݍݨɴسيات،

ࢫالقدرة الشركة قبل من اتخاذɸا يتم والȘسع؈ف والȘسوʈق  وטعتماد الȘسوʈق عڴʄ الɺائلة כم،

ࢫرغبْڈا وسائل مختلف ࢭʏ الدائم לعلان عڴʄ الكب؈ف ʄࢫاڲ ࢫبالإضافة ࢫالمتاحة،  ࢭʏ دائمةال לعلام

ࢫטقتصادية وذلك العالم ࢭʏ التكنولوجيا سوق  عڴʄ والسيطرة التحكم ࢫسيطرٮڈا  وزʈادة لȎسط

 .العالم ࢭʏ نفوذɸا
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  :اݍݨزائرכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧࡧלسȘثمار -2

 :اݍݨزائر إڲʄ المباشر כجنۗܣ טسȘثمار تدفق تطور  :أولاࡧ

 للاسȘثمارات استقطابا טك؆ف البلدان من يجعلɺا مما كب؈فة مؤɸلات تمتلك اݍݨزائر ان       

 مؤɸلات ɸناك بقطاعࢫالطاقة، اݍݵاصة الɺائلة الطبيعية ال؆فوات اڲʄ فبالإضافة المباشرة، טجنȎية

 الكب؈ف واݍݱݨم المتم؈ق، اݍݨغراࢭʏ الموقع اݍݨزائرʈة، للسوق  المعت؄ف اݍݱݨم مثل اɸمية تقل لا اخرى 

ࢫالعاملة، من خلالࢫ كث؈فا تحسن قد الȎشرʈة الموارد تɢوʈن مستوى  نبا الملاحظة تجدر كما اليد

  .טخ؈فة السنوات

 القرن  سبعيɴيات منذ متباينة اݍݨزائر اڲʄ الواردة المباشرة טجنȎية טسȘثمارات تطور  وث؈فة ان       

 المحروقات عداࢫقطاع ما الثمانʋنات خلال טسȘثمارات لɺذه التام الشبھ الغياب فبعد الماعۜܣ،

ࢫ جليا وʈظɺر اݍݨزائر، اڲʄ טسȘثمارات ɸذه تدفقات عادت ࢫسنة ࢫمنذ تبعاࢫ وذلك 1994خاصة

ࢫالسلطاتࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فة ࢫ؈نوالشɢلࢫ،المحروقات قطاع جاذبية وكذلك للإصلاحاتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈا

ݰࢫ؈نالتالي  :الواردةࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫتطورࢫݯݨمࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫانيوܷ

مࡧטسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرةࡧالواردةࡧإڲʄࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧݯݨ: ) 01 (اݍݨدولࡧرقم

)1995-2011(  

   Word Investment report, 2012 www.unctad.org  :المصدر

   تدفقࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧإڲʄࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فة: )01(رقمࡧࡧالبياɲيࡧالشɢل

)1991-2011(  

  

  

  

  

  
 

 Word Investment report, 2012 www.unctad.org    :منࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعلومات: المصدر
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   :اݍݨزائر ࡩʏ المباشرة כجنȎية اݍݨغراࡩʏࡧللاسȘثمارات لتوزʉعا: ثانيا 

 تحتل כوروȋية الدول  انفࢫاݍݨزائر  اڲʄ الواردة المباشرة טجنȎية טسȘثمارات مصدر حيث من       

 ب فرɲسا والۘܣࢫتتقدمɺا مشروعاࢫ324بࢫࢫاݍݨزائر  ࢭʏ כجنȎية للاسȘثمارات بالɴسبة כوڲʄ تبةالمر 

ࢫالعرȋية تلٕڈا ثم دينار مليون  39.376 قيمتھ ما مشروع 121  بقيمة أي مشروعا 290 ب الدول

ࢫلقيمة כوڲʄ المرتبة تحتل وۂʏ دينار مليون 835.745 ࢫمشروعا 48 ب آسيا ثم المشارʉع بالɴسبة

 مع.اݍݨزائر ࢭʏ وأس؅فالياࢫضعيفا وأمرɢʈا أفرʈقيا دول  حضور  وʈبقى ،دينار مليون ࢫ513.688قيمةب

ࢫטوڲʄ المحروقات قطاع ࢭʏ تقع טوروȋية טسȘثمارات ان العلم  Ȋعض اڲʄ بالإضافة بالدرجة

  .الصلب و اݍݰديد و الزراعةࢫالغذائية ، الصيدلة مثل טخرى  טقتصادية القطاعات

   حسبࡧالمناطقࡧللف؅فةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر  توزʉعࡧטسȘثماراتࡧכجنȎية: ) 02 (ماݍݨدولࡧرق

)2000-(2011  

مليونࡧ(قيمةࡧالمشروعࡧ   المناطق  عددࡧالمشارʉع

 أوروȋا 324 301997

 טتحادࢫכوروȌي 272 271118

 فرɲسا 121 39376

 آسيا 48 513688

 أمرɢʈا 16 27490

 الدولࢫالعرȋية 290 835745

 افرʈقيا 1 4510

 أس؅فاليا 1 2954

 متعددةࢫاݍݨɴسية 14 2600
  .2011 تقرʈر ANDI الوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمار،: المصدر

 טجنȎية טسȘثمارات تدفق تواجھ الۘܣ المعوقات Ȋعض فɺناك بالنقائص، يتعلق فيما اماࢫ       

 ࢭʏ جليا ذلك وʈظɺر اݍݵوصصة، برامج ࢭʏࢫالكب؈ف  التأخر المعوقات ɸذه ب؈ن من اݍݨزائر، اڲʄ المباشرة

ࢫ القطاع  ࢭʏ الكب؈ف النقص ذلك اڲʄ بالإضافة للدولة، تزالࢫتاȊعة لا البنوك من 94%الماڲʏࢫحيث

ࢫللاسȘثمار بالفرص اݍݵاصة المعلومات  اݍݨزائر عن واܷݰة غ؈ف صورة ʇعطي الذي المتاحة

  .ناڤʏالص العقار عڴʄ اݍݰصول  ࢭʏ وجودࢫصعوȋة مع لݏݨزائر بالɴسبة
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  :اݍݨزائر ࡩʏ المباشرة כجنȎية للاسȘثمارات القطاڤʏ التوزʉع :ثالثا

 يحتل حيث ، טقتصادࢫالوطۚܣ قطاعات من عدد عڴʄ تتوزع المباشرة כجنȎية טسȘثمارات نا       

ࢫحيث سواء الصدارة مɢانة اݍݵدمات و العمومية כشغال و البناء و الصناعة قطاع  عدد من

 أو عڴʄࢫالتواڲʏ قطاع ɠل ࢭʏ 25,80% و 14,27% و ɲ %55,76سبْڈا تبلغ الۘܣ و لمܦݨلة،ا المشارʉع

 قطاعࢫالبناء ࢭʏ أما ،%52.66وࢫبنح الصناعة قطاع ࢭɲ ʏسبْڈا تصل الۘܣ المقررة المالية المبالغ حيث

ࢫو قطاعات أما ،17,36% اݍݵدمات قطاع ࢭʏ أما ، 27,96% بنحو العمومية כشغال و  الفلاحة

 ʇܦݨل لم الفلاحة فقطاع ، أɸميْڈا رغمࢫالمرغوȋة بالمستوʈات تحض فلم السياحة و ةالܶݰ

ࢫالقيمة %0.12سوى   السياحة قطاع ʇستقطب لم ح؈ن ࢭʏ، المقررة للاسȘثمارات לجمالية من

ݳࢫذلكࢫ.المقررة المالية المبالغ من ɲ %1,55سȎتھ بما مشروعا،ࢫ 15ىࢫسو    :واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

 أɸمࡧالقطاعات عڴʄ علٕڈا المصادق المباشرة כجنȎية טسȘثمارات متوسط: )03(رقمࡧ اݍݨدول 

  2011)-2002( الف؅فة خلال اݍݨزائر ࡩʏ טقتصادية

النسبة� المبلغ(مليوندج) النسبة� عدد المشاريع القطاع
%0,12 2021 %1,44 10 الفلاحة

%27,96 472163 %14,27 99 البناء و الاشغال العمومية

%52,66 889532 %55,76 387 الصناعة

%0,35 5982 %0,57 4 الصحة

%1,55 26216 %2,16 15 السياحة

%17,36 293070 %25,80 179 الخدمات

%100 1688984 %100 694 اĐموع
  

  .2011 الوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمار: المصدر

  :اݍݨزائرالقيا؟ۜܣࡧللاسȘثمارࡧטجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧࡧالتحليل-3

   :موذجللنࡧטقتصاديةالمتغ؈فاتࡧࡧتحديد: أولا

الۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫלسȘثمارࢫטجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴʄࢫࢫטقتصاديةالمتغ؈فاتࢫࢫاختيار ࢭʏࢫعمليةࢫࢫاعتمدنا        

حيثࢫ ،الاعتمادࢫعڴʄࢫالدراساتࢫالسابقةببالدرجةࢫכوڲʄ،ࢫومنࢫجɺةࢫاخرىࢫࢫטقتصاديةالنظرʈاتࢫ

ࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫناࢫستخلصا الɢليةࢫنذكرࢫࢫقتصاديةטأنࢫלسȘثمارࢫטجنۗܣࢫالمباشرࢫيتأثرࢫبمجموعة

ࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫوࢫسعرࢫالصرفࢫوࢫأنࢫالنموذجࢫالقيا؟ۜܣࢫيتɢونࢫمنࢫ مٔڈا

متغ؈فࢫتاȊعࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫלسȘثمارࢫטجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫالسابقةࢫالذكرࢫ،ࢫسنقومࢫأولاࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫלسȘثمارࢫטجنۗܣ ࢫتدفقات ࢫتطور ࢫبدراسة ࢫالف؅فة ࢫثمࢫ)2014-1990(خلال ،

ࢫלسȘثمارࢫטجنۗܣࢫ ࢫظاɸرة ࢫعلاقة ࢫتوضيح ࢫمع ࢫالف؅فة ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫالمستقلة ࢫالمتغ؈فات ࢫتطور دراسة
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ࢫ ࢫالمتغ؈فات ࢫمتغ؈فࢫمن ࢫالنظرʈاتࢫࢫטقتصاديةالمباشرࢫبɢل ʏࢫࢭ ࢫجاء ࢫما ࢫحسب ࢫحدى ʄࢫعڴ المختارة

 :ࢭʏࢫالنموذجࢫالمستعملةࢫࢫטقتصاديةوࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫࢫטقتصادية

  ) 2014-1990(المستعملةࡧࡩʏࡧالنموذجࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧࡧטقتصاديةالمتغ؈فاتࡧࡧ):04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 السنوات
IDEثمارࡧכجنۗܣࡧȘלس

 المباشرࡧ

PIBࡧʏالناتجࡧالمحڴ

 اݍݵام
INFمعدلࡧالتܸݵمࡧ TCHسعرࡧالصرفࡧ 

1990 0,04 61,6 16,60 8,96 

1991 0,08 46,6 25,90 18,47 

1992 0,03 49,1 31,70 21,84 

1993 0 50,8 20,50 23,35 

1994 0 42,3 29,00 35,06 

1995 0 42 29,80 47,66 

1996 0,27 46,8 18,70 54,75 

1997 0,26 48,1 5,70 57,71 

1998 0,607 48,1 5,00 58,74 

1999 0,292 48,5 2,60 66,57 

2000 0,28 54,7 0,30 75,26 

2001 1,108 55,1 4,20 77,22 

2002 1,065 56,8 1,40 79,68 

2003 0,634 67,9 2,60 77,39 

2004 0,882 85,3 3,60 72,06 

2005 1,081 103,2 1,60 73,28 

2006 1,795 117 2,50 72,65 

2007 1,662 135 3,50 69,29 

2008 2,592 171 4,90 64,58 

2009 2,762 137,2 5,70 72,65 

2010 2,291 161,2 3,90 74,39 

2011 2,58 200 4,50 72,94 

2012 3,058 209 8,90 77,54 

2013 2,661 209,7 3,30 79,37 

2014 1,488 213,5 3,70 80,58 

  

   www.bm.com البنكࢫالعال׿ܣ ،www.ons.dzتࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصائياࢫ:المصدر
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  :مدىࡧاستقرارࡧتقديراتࡧالنموذجࡧخلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧقياس: ثانيا

الذاȖيࢫواݍݨزǿيࢫحيثࢫنلاحظࢫࢭʏࢫالشɢلࢫࢫטرتباطالنموذجࢫɲعتمدࢫعڴʄࢫدالةࢫࢫاستقرارʈةلاختبارࢫ            

الذاȖيࢫواݍݨزǿيࢫلبواࢮʏࢫالنموذجࢫالمقدرࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫأنࢫࢫטرتباطالتاڲʏࢫالممثلࢫلدالةࢫ

  . مستقرࢫإنࢫالنموذجداخلࢫمجالࢫالثقةࢫومنھࢫنقولࢫجميعࢫכعمدةࢫتقعࢫ

  الذاȖيࡧواݍݨزǿيࡧلسلسلةࡧالبواࡪʏࡧטرتباطدالةࡧ: )05( اݍݨدولࡧرقم

  Eviews منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستخدامࢫبرنامج: المصدر

:وتقديرࡧالنموذجࡧالقيا؟ۜܣࡧصياغة: ثالثا  

البياناتࢫالمتعلقةࢫࢫوȌعدࢫجمع القيا؟ۜܣ،Ȋعدࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫيتضمٔڈاࢫالنموذجࢫ        

  :تحديدࢫالشɢلࢫالرʈاعۜܣࢫللنموذجࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫالدالةࢫالتالية بɢلࢫمتغ؈فࢫيتم

 

 
   :حيث

.t  t تمثلࢫالزمنࢫأيࢫقيمةࢫالمتغ؈فࢫࢭʏࢫالسنة:  

 IDE .دولارتمثلࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالمقاسࢫبـمليارࢫ:  

 PIB .دولارࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫالمقاسࢫبمليار يمثلࢫ:  

 INF .%يمثلࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫالمقاسࢫبـࢫ:  

  TCH .%يمثلࢫسعرࢫالصرفࢫالمقاسࢫبـࢫ:  

  .تمثلࢫمعلماتࢫالنموذج: 

U  :ࢫʄعضࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعڴȊيࢫأوࢫحدࢫاݍݵطأࢫالذيࢫينوبࢫعنࢫǿيمثلࢫالمتغ؈فࢫالعشوا

بالمتغ؈فاتࢫالمختارةࢫأوࢫࢫارتباطɺالنموذجࢫلشدةࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫالۘܣࢫلمࢫندرجɺاࢫࢭʏࢫا

  .أخرى لصعوȋةࢫقياسɺاࢫأوࢫلأسبابࢫ
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ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعلاقات ࢫعن ࢫالمع؄ف ࢫالقيا؟ۜܣ ࢫالنموذج ࢫالمرȌعاتࢫࢫטقتصاديةلتقدير ࢫطرʈقة ɲستخدم

ࢫ ࢫالعادية ࢫ MCOالصغرى ࢫغ؈فࢫمتح؈قة ࢫخطية ࢫمقدرات ࢫȖعطي ࢫذلكباعتبارɸا ࢫمعرفةࢫࢫوʈقودنا ʄإڲ

ࢫجو  ʄࢫعڴ ࢫالمقدرةࢫالمعاي؈فࢫلݏݰكم ࢫالمعاملات ࢫقيم ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمفروض ࢫمن ࢫعموما ࢫالمقدرات ࢫɸذه دة

ࢫ ࢫالقيم ࢫمن ࢫȖعت؄ف  اݍݰقيقية،قرʈبة ʏالتاڲȋࢫلتقديرࢫࢫو ࢫالطرق ࢫأحسن ࢫمن ࢫالصغرى ࢫالمرȌعات طرʈقة

ࢫ ࢫاݍݵطية ࢫلماالنماذج ࢫࢫوذلك ࢫخصائص ࢫمن ࢫلتقدير تمتازࢫبھ ࢫࢫوفرضيات اݍݵطيࢫࢫטنحدار نموذج

  .المتعدد

ࢫبيانات        ࢫإدخال ࢫࢫȊعد ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالدراسة ࢫمتغ؈فات ࢫכجنۗܣ والمتغ؈فاتࢫ المباشرלسȘثمار

  :كمايڴʏ حصلناࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتقديرࢫللنموذجتࢫEviewsيࢫالمختارةࢫࢭʏࢫال؄فنامجࢫלحصاǿࢫטقتصادية

  نتائجࡧتقديرࡧالنموذجࡧاݍݵطيࡧالمتعددࡧ):06(ݨدولࡧرقمࡧاݍ
Dependent Variable : IDE   

Method : Least Squares   

Date : 16/05/16   Time : 23:39   

Sample : 1990 2014   

Included observations : 25   

     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
C -0.704274 0.587577 -1.198608 0.2440 

PIB 0.013033 0.001703 7.653308 0.0000 

INF -0.004081 0.015929 -0.256170 0.8003 

TCH 0.009284 0.007830 1.185668 0.2490 

     
R-squared 0.843168 Mean dependent var 1.100720 

Adjusted R-squared 0.820764 S.D. dependent var 1.040535 

S.E. of regression 0.440524 Akaike info criterion 1.343943 

Sum squared resid 4.075288 Schwarz criterion 1.538963 

Log likelihood -12.79928 Hannan-Quinn criter. 1.398033 

F-statistic 37.63386 Durbin-Watson stat 1.194738 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
 Eviews منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستخدامࢫبرنامج: المصدر     
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 :كمايڴʏةࢫالصيغةࢫالٔڈائيةࢫللنموذجࢫكتابࢫيمكنࢫ)06(منࢫاݍݨدولࢫرقم

                                                          

                                                                           
                                                                    

                                                       

               

      

  :ستودنتࢫالمحسوȋةࢫللمعالمࢫالمقدرة،ࢫوتحسبࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتاليةࢫاحصاءةۂʏࢫقيمࢫ:  :حيث

         ,                

. المقدرةࢫالمعيارʈةࢫللمعالمࢫטنحرافات:                                             

.כخطاءمجموعࢫمرȌعاتࢫ:    ∑  

.التحديدتمثلࢫمعاملࢫ:    

. المܶݱݳيمثلࢫمعاملࢫالتحديدࢫ:   

.للأخطاءالذاȖيࢫࢫטرتباطȖستخدمࢫللكشفࢫعنࢫتمثلࢫإحصائيةࢫديرȋنࢫواȖسونࢫ:    

:التاليةالعلاقةࢫࢫوتحسبࢫوفقتمثلࢫإحصائيةࢫفʋشرࢫالمحسوȋةࢫ:    

 
  .المشاɸداتعددࢫࢫ: n      .المستقلةعددࢫالمتغ؈فاتࢫ: m :حيث
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  :الدراسةࡧלحصائيةࡧوטقتصاديةࡧللنموذجࡧالمقدر: راȊعا

  :לحصاǿي أࡧـࡧالتفس؈ف

ࡧࡧ1  ستودنتȖستخدمࢫإحصائيةࢫࢫטختبار لإجراءࢫɸذاࢫ :المقدرةالمعنوʈةࡧالفرديةࡧللمعالمࡧࡧاختبار ـ

 التاȊع،تقييمࢫتأث؈فࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫࢫومنࢫثم النموذج،معنوʈةࢫمعالمࢫࢫوذلكࢫلتقييم

ʏࢫࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏلࢫمعلمةࢫࢭɠةࢫʈݳࢫمعنو  :النموذجيوܷ

  

ݳࡧمعنوʈةࡧɠلࡧمعلمةࡧࡩʏࡧالنموذجࡧ:)07( اݍݨدولࡧرقم جدولࡧمساعدࡧيوܷ  

   

 المقدرات المعاملات

0.2440 2,079 
  

 الثابت

0,0000 2,079 
  

PIB 

0,8003 2,079 
  

INF 

0,2490 2,079    TCH 

 .)06(عڴʄࢫاݍݨدول ࢫبالاعتمادمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ :المصدر

ࢫɸذا ࢫبمقاࢫטختبار  ولإجراء ࢫنقوم ࢫمستوىࢫࢫستودنت احصاءةرنة ࢫعند ࢫاݍݨدولية ࢫمع المحسوȋة

 :التالية وفقاࢫللفرضيةࢫ،%5معنوʈةࢫ

 

 
:حيث  

.إحصائيةلʋسࢫلɺاࢫمعنوʈةࢫࢫوȖعۚܣࢫالمعلمةتمثلࢫفرضيةࢫالعدمࢫ:    

  .لɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫوȖعۚܣࢫالمعلمةتمثلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫ:  

  : معنوʈةࡧࡧاختبار  -

 

 
،ࢫوࢫࢫوࢫنرفضࢫࢫوࢫبالتاڲʏࢫنقبلࢫࢫࢫ   :أننلاحظࢫࢫ)07(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

  .لɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫ لʋس منھࢫ

  : معنوʈةࡧࡧاختبار  -
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،ࢫوࢫࢫوࢫنقبلࢫࢫوࢫبالتاڲʏࢫنرفضࢫࢫࢫ   :أن نلاحظࢫ)07(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

 .لɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫ منھࢫ

 : اختبارࡧمعنوʈةࡧ -

  

 
،ࢫوࢫوࢫنرفضࢫࢫوࢫبالتاڲʏࢫنقبلࢫࢫࢫ   :أنࢫ نلاحظࢫ)07(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

  .لʋسࢫلɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫ منھࢫ

  : معنوʈةࡧࡧاختبار   -

 

 
،ࢫوࢫوࢫنرفضࢫࢫوࢫبالتاڲʏࢫنقبلࢫࢫࢫ  : أنࢫࢫنلاحظࢫ)07(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

  .لʋسࢫلɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫ منھࢫ

 اختبارالمعنوʈةࢫלجماليةࢫللنموذجࢫʇستخدمࢫࢫلاختبار  :للنموذجالمعنوʈةࡧלجماليةࡧࡧاختبار  ـࡧ2

Fisher، التالية وفقاࢫللفرضية:  

    

       i  

.ɠليةلʋسࢫلھࢫمعنوʈةࢫࢫوȖعۚܣࢫالنموذجتمثلࢫفرضيةࢫالعدمࢫ:    

لھࢫمعنوʈةࢫɠليةࢫأوࢫيوجدࢫعڴʄࢫכقلࢫمتغ؈فࢫمستقلࢫࢫوȖعۚܣࢫالنموذجثلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫتم:  

   .التاȊعواحدࢫلھࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫ

   )06(لديناࢫإحصائيةࢫفʋشرࢫالمحسوȋةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

: كمايڴʏۂʏࢫ%  5أماࢫإحصائيةࢫفʋشرࢫالمجدولةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ  

 
وࢫبالتاڲʏࢫالنموذجࢫلھࢫمعنوʈةࢫɠليةࢫأوࢫࢫوࢫنقبلࢫࢫفإنناࢫنرفضࢫࢫࢫࢫ   :أنبماࢫ

  .يوجدࢫعڴʄࢫכقلࢫمتغ؈فࢫمستقلࢫواحدࢫلھࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫࢫ

  :טقتصاديبࡧـࡧالتفس؈فࡧ

المتعددࢫالمق؅فحࢫࢫحدار טنتدلࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫالمتعددࢫعڴʄࢫأنࢫنموذجࢫ:   

ࢫ ࢫتمثيلا ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالعلاقة ࢫࢫجيدا،يمثل ࢫأن ࢫࢭʏࢫ% 84.31حيث ࢫتحدث ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات من

ࢫ ࢫالمتغ؈فات ʏࢫࢭ ࢫالتغ؈فات ࢫعن ࢫناتجة ʏࢫالمباشرࢫۂ ࢫࢫالمستقلة،לسȘثمارࢫכجنۗܣ تبقىࢫ%  15,69أما

  .مܨݵصةلعواملࢫغ؈فࢫ
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عڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫלسȘثمارࢫإشارةࢫمعلمةࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫموجبةࢫوࢫɸذاࢫيدلࢫ -

ࢫ ʏࢫالمحڴ ࢫالمباشرࢫوࢫالناتج ࢫوࢫمنطقࢫࢫלجماڲʏ،כجنۗܣ ࢫالمسبقة ࢫالتوقعات ࢫمع ࢫتتفق ࢫالنȘيجة وࢫɸذه

ࢫ ࢫלسȘثمارࢫࢫ،טقتصاديةالنظرʈة ࢫفإن ࢫواحدة ࢫبوحدة ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫȖغ؈فࢫالناتج ࢫإذا ࢫأنھ حيث

  .وحدةࢫࢫ :بـכجنۗܣࢫالمباشرࢫيتغ؈فࢫ

ࢫ - ࢫالتܸݵم ࢫمعدل ࢫمعلمة ࢫو إشارة ࢫלسȘثمارࢫࢫسالبة ࢫب؈ن ࢫعكسية ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫيدل ɸذا

النȘيجةࢫتتفقࢫمعࢫالتوقعاتࢫالسابقةࢫوࢫمنطقࢫالنظرʈةࢫࢫالتܸݵمࢫوɸذهכجنۗܣࢫالمباشرࢫوࢫمعدلࢫ

ࢫȖغ؈فࢫمعدلࢫالتܸݵمࢫبوحدةࢫواحدةࢫفإنࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫيتغ؈فࢫࢫ،טقتصادية حيثࢫإذا

   .وحدة:بـ

לسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢫطرديةࢫب؈نإشارةࢫمعلمةࢫسعرࢫالصرفࢫموجبةࢫوࢫɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫ -

ࢫ،טقتصاديةالمباشرࢫوࢫسعرࢫالصرفࢫوɸذهࢫالنȘيجةࢫتتفقࢫمعࢫالتوقعاتࢫالمسبقةࢫوࢫمنطقࢫالنظرʈةࢫ

ࢫ :بـحيثࢫإذاࢫȖغ؈فتࢫسعرࢫالصرفࢫبوحدةࢫواحدةࢫفإنࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫيتغ؈فࢫ

  .وحدةࢫ

اݍݵطيࢫالمقدرࢫوجدناࢫأنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫࢫوטقتصاديةࢫللنموذجمنࢫخلالࢫالدراسةࢫלحصائيةࢫ       

الوحيدࢫالذيࢫيقʋسࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫࢫوȋالتاڲʏࢫɸو לجماڲʏࢫɸوࢫالمتغ؈فࢫالوحيدࢫذوࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫ

ࢫب ࢫأما ࢫالمدروسة ࢫالف؅فة ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣ ʏࢫࢭ ࢫمعنوʈةࢫتحدث ࢫلʋست ࢫفࢼܣ ࢫالمتغ؈فات ʏاࢮ

ࢫࢫإحصائيا، ࢫإجمالية ࢫمعنوʈة ࢫلھ ࢫكɢل ࢫالنموذج ࢫمالكن ࢫالتعددࢫࢫوɸذا ࢫمشɢل ࢫوجود ʄيفسرࢫعڴ

  .اݍݵطي

a(  اݍݵطيالكشفࡧعنࡧالتعددࡧࡧاختبار:   

ࢫ        ࢫعدة ࢫࢫاختباراتɸناك ࢫاݍݵطي ࢫالتعدد ࢫعن ࢫࢭʏللكشف ࢫࢫوسنعتمد ʄࢫعڴ ࢫالدراسة  اختبارɸذه

Ferrarr _ Glauber، ࢫالبدايةʏالزوجيةࢫفماࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫטرتباطنبحثࢫعنࢫمصفوفةࢫࢫوࢭ.  

   الزوڊʏࡧب؈نࡧالمتغ؈فاتࡧטرتباط ):08( اݍݨدولࡧرقم

TCH  INF  PIB  IDE  

0.636 -0.540 0.897 1 IDE  

0.525 -0.435 1 0.897 PIB  

-0.830 1 -0.435 -0.540 INF  

1 -0.830 0.525 0.636 TCH  

 Eviews دامࢫبرنامجمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستخ :المصدر

ࢫولتطبيقࢫɸذا  2 مرȌعࢫɠايࢫاختبار ɸوࢫࢫFerrarr _ Glauberالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫࢫטختبارات ومنࢫب؈ن

 :يتمࢫإتباعࢫاݍݵطواتࢫالتالية טختبار
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  . الزوڊʏࢫب؈نࢫالمؤشراتࢫالمستقلةࢫࢫטرتباطحسابࢫقيمةࢫمحددࢫمعاملاتࢫ -

 :ليةالتاالفرضيةࢫࢫاختبار  -

  

 
.المستقلةماࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫࢫاستقلالية:    

.المستقلةب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫࢫارتباطيوجدࢫ:    

:كمايڴʏ טختبارـتعطىࢫالصيغةࢫالرʈاضيةࢫلɺذاࢫ  

  

  :حيث

.المشاɸداتتمثلࢫعددࢫ:    

.المستقلةتمثلࢫعددࢫالمتغ؈فاتࢫ:    

.اݍݨزئية טرتباطاتالطبيڥʏࢫلمحددࢫمصفوفةࢫمعاملاتࢫࢫاللوغارʈتمتمثلࢫ:    

المحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫجدولࢫالقيمࢫاݍݰرجةࢫلـࢫࢫالمحسوȋةࢫمعࢫالقيمةࢫاݍݨدوليةࢫلـࢫࢫنقارنࢫقيمةࢫ

     وʈةࢫ،ࢫوࢫمستوىࢫمعنࢫ  K(K-1)عندࢫدرجةࢫاݍݰرʈةࢫ

   :كمايڴʏعڴʄࢫقيمةࢫالمحددࢫࢫتحصلنا Excelباستعمالࢫبرنامجࢫ

 
  : المحسوȋةࢫفࢼܣࢫكمايڴʏࢫࢫأماࢫقيمةࢫ

 
 : فࢼܣࢫكمايڴʏࢫࢫ% 5وࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫࢫ3اݍݨدوليةࢫعندࢫدرجةࢫاݍݰرʈةࢫࢫأماࢫقيمةࢫ

 
ࢫ ࢫأن ࢫ    : بما ࢫࢫ ࢫنرفض ࢫࢫفإننا ࢫࢫوࢫنقبل ࢫيوجد ʏࢫب؈نࢫࢫارتباطوࢫبالتاڲ فما

  .يفسرࢫبوجودࢫمشɢلࢫالتعددࢫاݍݵطيࢫࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫمما

:اݍݵطيتحديدࡧالمتغ؈فاتࡧالمستقلةࡧالمȘسȎبةࡧࡩʏࡧمشɢلࡧالتعددࡧ  

 ومعدلࢫالتܸݵمويࢫب؈نࢫسعرࢫالصرفࢫقࢫارتباطنلاحظࢫأنھࢫيوجدࢫࢫ)08(ݨدولࢫرقمࢫاݍمنࢫخلالࢫ

ضعيفࢫمعࢫࢫارتباطأنࢫالمتغ؈فࢫالذيࢫيجبࢫحذفھࢫمنࢫالنموذجࢫɸوࢫالمتغ؈فࢫالذيࢫلھࢫࢫومنھࢫɲستɴتج

  .التܸݵممعدلࢫࢫوȋالتاڲʏࢫنحذفלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢫوالمتمثلࢫࢭʏالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫ

 :ݍݵطياتقديرࡧالنموذجࡧȊعدࡧإزالةࡧالمتغ؈فاتࡧالمȘسȎبةࡧࡩʏࡧمشɢلةࡧالتعددࡧ -

معدلࢫالتܸݵمࢫࢫوالمتمثلࢫࢭȊʏعدࢫإزالةࢫالمتغ؈فࢫالمȘسȎبࢫࢭʏࢫمشɢلةࢫالتعددࢫاݍݵطيࢫ   
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 :يڴʏࢫكماࢫEviewsبرنامجࢫيتمࢫتقديرࢫالنموذجࢫمنࢫجديدࢫباستعمالࢫ

  إزالةࡧمشɢلࡧالتعددࡧاݍݵطيࡧالنموذجࡧȊعدنتائجࡧتقديرࡧ: )09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

Dependent Variable: IDE   

Method: Least Squares   

Date: 17/05/16   Time: 20:23   

Sample: 1990 2014   

Included observations: 25   

     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     PIB 0.013032 0.001666 7.820563 0.0000 

TCH 0.010860 0.004742 2.290301 0.0320 

C -0.838652 0.259037 -3.237573 0.0038 

     R-squared 0.842678     Mean dependent var 1.100720 

Adjusted R-squared 0.828376     S.D. dependent var 1.040535 

S.E. of regression 0.431068     Akaike info criterion 1.267063 

Sum squared resid 4.088022     Schwarz criterion 1.413328 

Log likelihood -12.83828     Hannan-Quinn criter. 1.307630 

F-statistic 58.92043     Durbin-Watson stat 1.168509 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 Eviews منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستخدامࢫبرنامج: المصدر          

  :كمايڴʏتكتبࢫالصيغةࢫالٔڈائيةࢫللنموذجࢫ
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:Ȋعدࡧإزالةࡧمشɢلࡧالتعددࡧاݍݵطيࡧالمقدر  وטقتصاديةࡧللنموذجלحصائيةࡧࡧالدراسة  

لمعرفةࢫࢫاختباراتاݍݨديدࢫسوفࢫنجريࢫࢫوتقديرࢫالنموذجȊعدࢫمعاݍݨةࢫمشɢلةࢫالتعددࢫاݍݵطيࢫ       

ࢫالقياسيةࢫࢫاختباره يةࢫثموטقتصادمدىࢫصلاحيةࢫالنموذجࢫمنࢫالناحيةࢫלحصائيةࢫ منࢫالناحية

  .التɴبؤʏࢫعمليةࢫلاستخدامھࢫࢭ

  :לحصاǿيأࡧـࡧالتفس؈فࡧ

ࡧࡧ1 ستودنتࢫȖستخدمࢫإحصائيةࢫࢫטختبار لإجراءࢫɸذاࢫ :المقدرةالمعنوʈةࡧالفرديةࡧللمعالمࡧࡧاختبار ـ

 لتاȊع،اتقييمࢫتأث؈فࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫࢫومنࢫثم النموذج،لتقييمࢫمعنوʈةࢫمعالمࢫࢫوذلك

ʏࢫࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏلࢫمعلمةࢫࢭɠةࢫʈݳࢫمعنو    :النموذجيوܷ

ݳࡧمعنوʈةࡧɠلࡧمعلمةࡧࡩʏࡧالنموذج: )10( اݍݨدولࡧرقم   جدولࡧمساعدࡧيوܷ

   

 المقدرات المعاملات

0,003 2,073 -3.237 
 

 الثابت

0,000 2,073 7.820 
 

PIB 

0,032 2,073 2.290 
 

TCH 

.)09(دࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتما: المصدر  

  : معنوʈةࡧࡧاختبار 

 

 
،ࢫوࢫࢫوࢫنقبلࢫࢫوࢫبالتاڲʏࢫنرفضࢫࢫࢫ   :أننلاحظࢫࢫ)10(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

  .لɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫ منھࢫ

  : معنوʈةࡧࡧاختبار 

 

 
،ࢫوࢫࢫوࢫنقبلࢫࢫوࢫبالتاڲʏࢫنرفضࢫࢫࢫ   :أننلاحظࢫࢫ)10(ݨدولࢫرقمࢫمنࢫخلالࢫاݍ

  . לسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرلھࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫاݍݵاملɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫأيࢫ منھࢫ

  : معنوʈةࡧࡧاختبار 
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،ࢫوࢫࢫوࢫنقبلࢫࢫوࢫبالتاڲʏࢫنرفضࢫࢫ    :أن نلاحظࢫ)10(رقمࢫولࢫمنࢫخلالࢫاݍݨد

لɺاࢫمعنوʈةࢫإحصائيةࢫوࢫبالتاڲʏࢫسعرࢫالصرفࢫʇشرحࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫ منھࢫ

  .כجنۗܣࢫالمباشرࢫ

   :للنموذجالمعنوʈةࡧלجماليةࡧࡧاختبار ـࡧࡧ2

  :التاليةوفقاࢫللفرضيةࢫࢫ،Fisher اختبارالمعنوʈةࢫלجماليةࢫللنموذجࢫʇستخدمࢫࢫلاختبار 

    

       i  

.ɠليةلʋسࢫلھࢫمعنوʈةࢫࢫوȖعۚܣࢫالنموذجتمثلࢫفرضيةࢫالعدمࢫ:    

ھࢫمعنوʈةࢫɠليةࢫأوࢫيوجدࢫعڴʄࢫכقلࢫمتغ؈فࢫالنموذجࢫلࢫوȖعۚܣࢫأنتمثلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫ:  

   .التاȊعمستقلࢫواحدࢫلھࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫ

   )09(لديناࢫإحصائيةࢫفʋشرࢫالمحسوȋةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

:    ۂʏࢫكمايڴʏࢫ% 5 أماࢫإحصائيةࢫفʋشرࢫالمجدولةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈة  

 
وࢫبالتاڲʏࢫيوجدࢫعڴʄࢫכقلࢫمتغ؈فࢫمستقلࢫࢫوࢫنقبلࢫࢫضࢫفإنناࢫنرفࢫࢫࢫ   :أنبماࢫ

  .منھࢫالنموذجࢫلھࢫمعنوʈةࢫإجماليةࢫواحدࢫلھࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫوࢫ

  :טقتصاديبࡧـࡧالتفس؈فࡧ

المتعددࢫالمق؅فحࢫࢫטنحدار تدلࢫقيمةࢫمعاملࢫالتحديدࢫالمتعددࢫعڴʄࢫأنࢫنموذجࢫ:   

ࢫا ࢫيمثل ࢫتمثيلا ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫࢫجيدا،لعلاقة ࢫأن ࢫࢭʏࢫ% 84.26حيث ࢫتحدث ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات من

ࢫ ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫطرف ࢫمن ࢫمشروحة ʏࢫالمباشرࢫۂ أماࢫࢫوسعرࢫالصرف،טسȘثمارࢫכجنۗܣ

  .مܨݵصةتبقىࢫلعواملࢫغ؈فࢫ% 15.74

ࢫ ࢫمعلمة ࢫإشارة ࢫاݍݵامـ ʏࢫالمحڴ ࢫࢫالناتج ࢫيدلموجبة ࢫب؈نࢫوɸذا ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫوجود ʄثمارࢫࢫعڴȘטس

 ومنطقࢫالنظرʈةتتفقࢫمعࢫالتوقعاتࢫالمسبقةࢫࢫوɸذهࢫالنȘيجة ،اݍݵام المحڴʏوالناتجࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫ

المباشرࢫواحدةࢫفإنࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢫبوحدةࢫاݍݵامالناتجࢫالمحڴʏࢫحيثࢫأنھࢫإذاࢫȖغ؈فࢫࢫ،טقتصادية

  .وحدة 0.013 :بـ يتغ؈ف

ࢫسعرࢫالصرفࢫموجبةࢫ ࢫإشارةࢫمعلمة ࢫيدلـ وجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢫعڴʄࢫوɸذا

ࢫ،טقتصادية ومنطقࢫالنظرʈةتتفقࢫمعࢫالتوقعاتࢫالمسبقةࢫࢫوɸذهࢫالنȘيجة ،وسعرࢫالصرفالمباشرࢫ

  .وحدة 0,010 :بـ المباشرࢫيتغ؈فحيثࢫإذاࢫȖغ؈فࢫسعرࢫالصرفࢫبوحدةࢫواحدةࢫفإنࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ

ࢫمن        ࢫالنموذج ࢫصلاحية ࢫمدى ࢫمن ࢫتأكدنا ࢫأن ࢫࢫȊعد ࢫלحصائية سنقومࢫࢫوטقتصادية،الناحية

  .بھالفرضياتࢫاݍݵاصةࢫࢫوتطابقھࢫمع اɲܦݨامھالناحيةࢫالقياسيةࢫلمعرفةࢫمدىࢫمنࢫࢫباختباره
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b( ࡧࡧטرتباط اختبار ࢫ :للأخطاءالذاȖي ࢫمشɢل ࢫوجود ࢫأوࢫعدم ࢫوجود ࢫعن ࢫטرتباطللكشف

ࢫ ࢫɲستخدم ࢫللأخطاء ࢫواȖسون ࢫاختبار الذاȖي ࢫלحصاءةࢫࢫحيث DWديرȋ؈ن ࢫɸذه Ȗسمح

  :التاليةباختبارࢫالفرضيةࢫ

 

 
.للأخطاءذاȖيࢫࢫارتباطعدمࢫوجودࢫࢫوتنصࢫعڴʄتمثلࢫفرضيةࢫالعدمࢫ:    

  .للأخطاءذاȖيࢫࢫارتباطوجودࢫࢫوتنصࢫعڴʄتمثلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫ:   

ʏࢫࢭ ࢫࢫوʈف؅فض ࢫࢫטختبار ɸذا ࢫࢫטرتباطأن ࢫلقيم ࢫ uالذاȖي ࢫنمط ࢫالدر ࢫטنحدار يتخذ ࢫمن جةࢫالذاȖي

ʄכوڲ:  

 
 :التاليةبموجبࢫالصيغةࢫࢫDWقيمةࢫࢫوȋالتاڲʏࢫتحسب

 
    DWوالرفضࡧلإحصاءةࡧتحديدࡧمناطقࡧالقبولࡧ: )02(الشɢلࡧالبياɲيࡧرقمࡧ

ذاȖيࢫࢫارتباط

  سالب

  

  ارتباطعدمࢫوجودࢫ                 

  قــرارࢫغ؈ف                 للأخطاء ذاȖي         قرارࢫغ؈ف

  محســـوم                      p=0       محســـوم

 

ذاȖيࢫࢫارتباط

 موجب

  
DW=1,17  

4        4-dl=2.79         4-du=2.45       2        du=1.55               dl=1.21              0  
  .)09(منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫ: المصدر

وجبࢫومنھࢫنرفضࢫالفرضيةࢫالصفرʈةࢫوقعتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫטرتباطࢫالذاȖيࢫالمDWنلاحظࢫأنࢫࢫࢫ    

  .الدرجةࢫטوڲʄارتباطࢫموجبࢫمنࢫࢫوȋالتاڲʏࢫيوجد

إڲʄࢫالنموذجࢫثمࢫࢫAR(1)منࢫأجلࢫالتܶݰيحࢫنضيفࢫ :للأخطاءالذاȖيࡧࡧטرتباطتܶݰيحࡧمشɢلࡧ

 : التاڲʏنقومࢫبتقديرهࢫكماࢫيوܷݰھࢫاݍݨدولࢫ
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  للأخطاءالذاȖيࡧࡧטرتباطتܶݰيحࡧمشɢلࡧ: )11(اݍݨدولࡧرقمࡧ
Dependent Variable: IDE   

Method: Least Squares   

Date: 20/05/16   Time: 23:41   

Sample (adjusted): 1991 2014   

Included observations: 24 after adjustments  

Convergence achieved after 6 iterations  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     PIB 0.011499 0.003051 3.769440 0.0012 

TCH 0.010803 0.010150 1.064380 0.2998 

C -0.716564 0.613750 -1.167518 0.2567 

AR(1) 0.442988 0.298657 1.483266 0.1536 

     
     R-squared 0.849762     Mean dependent var 1.144917 

Adjusted R-squared 0.827226     S.D. dependent var 1.038668 

S.E. of regression 0.431734     Akaike info criterion 1.308996 

Sum squared resid 3.727881     Schwarz criterion 1.505339 

Log likelihood -11.70796     Hannan-Quinn criter. 1.361086 

F-statistic 37.70727     Durbin-Watson stat 1.499252 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     Inverted AR Roots       .44   

     
  Eviews منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستخدامࢫبرنامج: المصدر     

  :التܶݰيح ȊعدࡧDW والرفضࡧلإحصاءةتحديدࡧمناطقࡧالقبولࡧ): 03(الشɢلࡧالبياɲيࡧرقمࡧ

ذاȖيࢫࢫارتباط

  سالب

  

  عدمࢫوجودࢫارتباطࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ   

  قــرارࢫغ؈ف               للأخطاء قرارࢫغ؈فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫذاȖي

                       محسوم                     p=0       محســـوم

DW=1,50 

ذاȖيࢫࢫارتباط

 موجب

  
  

  4              4-dl=2.79   4-du=2.45        2           du=1.55           dl=1.21              0 
  .)11(منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫ: المصدر

الذاȖيࢫللأخطاءࢫטرتباطوقعتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالقرارࢫغ؈فࢫاݍݰاسمࢫمماࢫيفسرࢫأنࢫࢫ  DWنلاحظࢫأنࢫقيمةࢫ 
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منࢫالدرجةࢫכوڲʄࢫلɺذاࢫلاࢫɲستطيعࢫقبولࢫأوࢫرفضࢫالفرضيةࢫالصفرʈة،ࢫوȋالتاڲʏࢫɲستخدمࢫࢫɸوࢫأك؆ف 

Breusch-Pagan-Godfrey    اختبار

c( اختبار Breusch-Pagan-Godfrey: ذاࢫɸونࢫࢫטختبار يصݏݳࢫɢمنࢫࢫטرتباطعندماࢫي

 وʈتمࢫوفق ضمنࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫالمبطئالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫࢫوعندماࢫيɢون الدرجةࢫالثانيةࢫفأك؆فࢫ

  :التاليةالفرضيةࢫࢫاختبار 

    

       i  

  .للأخطاءذاȖيࢫࢫارتباطعدمࢫوجودࢫࢫوتنصࢫعڴʄتمثلࢫالفرضيةࢫالصفرʈةࢫ:   

  .للأخطاءذاȖيࢫࢫارتباطوجودࢫࢫوتنصࢫعڴʄتمثلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫ:   

Breusch-Pagan-Godfrey لاختبارنتائجࡧالتقديرࡧ : )12( اݍݨدولࡧرقمࡧ  
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
F-statistic 1.451232     Prob. F(2,20) 0.2579 

Obs*R-squared 3.168289     Prob. Chi-Square(2) 0.2051 

     
 Eviews منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستخدامࢫبرنامج: المصدر

  :التاليةالفرضيةࢫࢫوȋالتاڲʏࢫنخت؄ف عڴʄࢫأنࢫכخطاءࢫمنࢫالدرجةࢫالثانيةࢫࢫטختبار ࢭʏࢫࢫاعتمدنا

    

       i  

  :التاليةوفقࢫالعلاقةࢫࢫLM احصاءةتحسبࢫ

 
ڈاࢫمعࢫإحصائيةࢫ   :اݍݨدوليةࢫالتاليةࢫࢫنقارٰ

 
ࢫ        ࢫ    :أننلاحظ ࢫ ࢫࢫ ࢫنقبل ࢫࢫوࢫمنھ ࢫمشɢلࢫوࢫباࢫوࢫنرفض ࢫلاࢫيوجد ʏلتاڲ

 ) .ماࢫب؈نࢫالبواࢮʏࢫࢫטستقلالية( الذاȖيࢫللأخطاءࢫࢫטرتباط

d(  سࡧتباينࡧࡧاختبارɲتمࢫࢫ:כخطاءتجاʋوايتࢫࢫاختبار  اعتمادسWhiteانࢫࢫɠللكشفࢫإذاࢫ

وࢫࢫوࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫب؈نࢫمرȌعࢫالبواࢮʏࢫࢫכخطاء،ɸناكࢫتجاɲسࢫأوࢫعدمࢫتجاɲسࢫ

 .تقلةࢫالمتغ؈فاتࢫالمس

:التاليةالفرضيةࢫࢫباختبار ونقومࢫ  

 
.כخطاءتجاɲسࢫتباينࢫࢫوتنصࢫعڴʄتمثلࢫفرضيةࢫالعدمࢫ:    
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 )White( نتائجࡧالتقديرࡧلاختبارࡧوايت: )13( اݍݨدولࡧرقم

Heteroskedasticity Test : White  

     F-statistic 1.420023     Prob. F(5,19) 0.2620 

Obs*R-squared 6.800845     Prob. Chi-Square(5) 0.2359 

Scaled explained SS 14.68349     Prob. Chi-Square(5) 0.0118 

          
 Eviews منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫباستخدامࢫبرنامج: المصدر

  :Fisherفʋشرࡧࡧاحصاءةثباتࡧالتباينࡧباستخدامࡧࡧاختبار 

 
  :لدينا

 
:كمايڴʏۂʏࢫࢫ%5 وىࢫمعنوʈةأماࢫإحصائيةࢫفʋشرࢫالمجدولةࢫعندࢫمست  

 
ܣࢫتنصࢫوࢫبالتاڲʏࢫتتحققࢫالفرضيةࢫالۘࢫوࢫمنھࢫنقبلࢫفرضيةࢫالعدمࢫࢫࢫࢫ       :أننلاحظࢫ

  .عڴʄࢫتجاɲسࢫتباينࢫכخطاءࢫ

  : نتائجࡧالدراسةࡧالقياسيةࡧللاسȘثمارࡧטجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: خامسا

السابقةࢫالذكرࢫࢫوȋاتباعࢫاݍݵطواتمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫالقياسيةࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫ        

:وجدناࢫأن  

 و לجماڲʏ المحڴʏ الناتج تتمثلࢫࢭʏ ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالمباشر  כجنۗܣ טسȘثمار عڴʄ تؤثر الۘܣ المؤشرات -

ࢫوۂʏ و التܸݵم  المحڴʏ ناتجال زاد إذا انھ حيث ،טقتصادية النظرʈة مع تتماءۜܢ سعرࢫالصرف

ʏثمار يرتفع سوف1% ب לجماڲȘالتܸݵم معدل انخفض إذا أما% 0.013ب כجنۗܣࢫالمباشر טس 

ࢫالمباشر טسȘثمار يرتفع سوف 1% ب ࢫب زاد إذا بʋنماࢫ%0.004 כجنۗܣ ࢫسعرࢫالصرف  معدل

  %. 0.009ب כجنۗܣࢫالمباشر טسȘثمار يرتفع سوف%1

ࢫالمباشر- ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫاݍݨزائر  تدفقات ʏࢫوسعرࢫࢫࢭ ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫكب؈فࢫبالناتج تتأثرࢫȊشɢل

 .الصرف

منࢫ وɸذا ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالمباشر  כجنۗܣ טسȘثمار عڴʄفاࢫتأث؈ المؤشرات أك؆ف לجماڲʏ المحڴʏ الناتج ʇعد -

  .المحسوȋة ستودنت إحصائية خلال

  

  



  مكيدʇشࢫمحمدࢫ.زروࢮʏࢫأبوȋكرࢫالصديق،ࢫد                                                    مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

51 

  :خاتمة

 توجɺاتࢫالسياسات ࢭʏ تحول  ،نصرمالم القرن  من الȘسعينات عقد بداية منذ اݍݨزائر عرفت       

ࢫبأɸمية تزايد Ȋعد Ȗܨݨيعھ إڲʄ المباشر כجنۗܣ للاسȘثمار رفض من טقتصادية  الدور  טقتناع

 مصدرا ɠونھ منࢫحيث سواء ،טقتصادية التنمية عملية ࢭʏ טسȘثمار من النوع ɸذا يلعبھ الذي

ࢫכجنۗܣ مصادر من כخرى  بالأنواع مقارنة للتموʈل ɲسȎيا مستقرا  ɠونھ حيث أومن ،التموʈل

 وتطوʈر المحلية الصناعات לنتاجࢫوتحديث تكنولوجيا ونقل،الȘشغيل فرص لتوف؈ف ɸامة وسيلة

 عن فضلا ،النادرة للموارد الكفء وتحقيقࢫטستخدام،للاقتصاد التصديرʈة التنافسية القدرات

 حيث من أو ،טبتɢارʈة القدرات و المɺارات حيثࢫتطوʈر من سواء לنتاجية مستوى  رفع ࢭʏ دوره

ࢫوتحس؈ن التنظيمية الكفاءات تطوʈر  وȖعميق واݍݵدمات السلعية المنتجات جودة وלدارʈة

 .לنتاجية ال؅فابطات وتوسيع

 قوان؈نࢫטسȘثمار عڴʄ التعديلات من العديد إدخال ɸو التحول  ɸذا مظاɸر أبرز  من ɠان لقد و       

ࢫوالمالية לصلاحات من بالعديد القيام و الثنائية اتטتفاق من العديد وتوقيع  טقتصادية

 المناخࢫטسȘثماري  ٮڈيئة أجل من وɸذا ،الɢلية טقتصادية المؤشرات تحس؈ن ٭ڈدف والȘشرʉعية

 טسȘثمار من ذلكࢫالنوع بأن לدراك من الرغم وعڴʄ ،المباشر כجنۗܣ טسȘثمار لاستقطاب الملائم

ࢫɸذا و لھ مكملا ɸو بل ،المحڴʏ טدخار و טسȘثمار عن بديل ʇشɢل لا  טسȘثمار من النوع أن

ࢫتظɺر ،الضارة السلبية טجتماعية و טقتصادية ךثار Ȋعض يحمل  جزء لإزاحة كنȘيجة والۘܣ

 .وטسȘثمار לنتاج عملية من مɺم

  : توصياتࡧالدراسة

       Ȋمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالۘܣࢫقمناࢫ٭ڈاࢫيمكنࢫتقديمࢫʏعضࢫטق؅فاحاتࢫالمتمثلةࢫࢭ: 

o عات شفافية من التحس؈نʉشرȘثمار اݍݵاصة الȘومࢫ وحيدة قراءة بتحديد وذلك بالاسɺلمف

 .טسȘثمار لتطوʈر الوطنية الوɠالة قرارات ࢭʏ الطعن نظام وتوضيح تȎسيط وكذلك الȘشرʉع

o يل إعادةɸة לدارة وإصلاح تأʈة خلال من اݍݨزائرȋجراءاتوל  לداري  الفساد محار 

 ࢭʏ القوان؈نࢫوالمواصلة ب؈ن التعارض تجنب ضرورة مع فٕڈا والثقة الشفافية وإضفاء الب؈فوقراطية

ࢫטستقرار اݍݰفاظ اجل من المختلفة טقتصادية السياسة أدوات ب؈ن التناسق تحقيق ʄعڴ 

 .الكڴʏ טقتصادي

o شاءɲإحصائية بيانات قاعدة إ ʄامصاد توحيد اجل من تטن؅فن شبكة عڴɸا رɸوإسناد ʄࢫإڲ

 .تحديٓڈا ضرورة مع رسمية، واحدة ɸيئة
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o ʏة نحو اݍݨاد السڥȋواݍݰرص والرشوة الفساد محار ʄمعࢫ وכمۚܣ السيا؟ۜܣ טستقرار عڴ

 كب؈فࢫبالɴسبة بݲݨم النفقات تɢون  لا حۘܢ فٕڈا כجنۗܣ المسȘثمر وإشراك التحتية البɴية تحس؈ن

 .للدولة

o ܨݨيع ضرورةȖ لɠ ثما أنواعȘوالتكنولوجياࢫ اݍݵ؄فات من للاستفادة المباشر כجنۗܣ رטس

 .לنتاجية تɢاليف من للتقليل العالمية

o مية إعطاء ضرورةɸافية כɢئية القياسية للدراسات الȎرࢫ مختلف يخص بما والتنɸالظوا

فقطࢫ الدراسات ɸذه تبقى لا ɠي اݍݨد بمحمل نتائجɺا واخذ خاصة، مخابر بإɲشاء טقتصادية

 .ورق ʄعڴ ح؄ف

o العمل ʄثمار توجيھ عڴȘالمباشر כجنۗܣ טس ʄالصناعةࢫ مثل النفطية الغ؈ف القطاعات إڲ

 .والزراعة

o المواصلة ʏلية טقتصادية לصلاحات ࢭɢشرع الۘܣ ال ʏا ࢭɺسعينات منذ تطبيقȘوعدم ال 

 .الب؅فول برميل Ȋسعر وخاصة للبلاد الماڲʏ بالوضع رȋطɺا
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  ݏݵصالم

جتماعية،ࢫࢫكماࢫةࢫوࢫל يقتصادالتنميةࢫלداةࢫفعالةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأالمؤسسةࢫالمصغرةࢫ Ȗعت؄ف

وࢫࢫ،المحيطةࢫقتصاديࢫمنࢫخلالࢫالعلاقاتࢫالۘܣࢫترȋطɺاࢫبالمؤسساتȖعت؄فࢫحلقةࢫوصلࢫࢭʏࢫالɴسيجࢫל

ࢫ ࢫمردودية ࢫمن ࢫتحققھ ࢫلما ࢫ ࢫمعɺا ࢫإالمتفاعلة ࢫجديدة ࢫعمل ࢫبتوف؈فࢫفرص ࢫب؈نࢫيجابية وࢫالتɢامل

ࢫלכ ࢫ .قتصاديةɲشطة ࢫلتموʈل ࢫالذاتية ࢫمواردɸا ʄࢫعڴ ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫȖعتمد ɲشطْڈاࢫأفقد

ࢫوࢫל ࢫإقتصادية ࢫذلكࢫتتجھ ࢫيتم ࢫلم ࢫال݀ݨزإذا ࢫغ؈فɸاࢫلسد ʄالاتإب  ڲɠࢫو ࢫدورɸاࢫستحداث ࢫلتفعيل

ɸتمامناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبمصادرࢫتموʈلࢫإ،ࢫمنࢫɸناࢫجاءࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫبلادنا

ڲʄࢫȊعضࢫالمفاɸيمࢫالعامةࢫحولࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫوࢫإالمؤسساتࢫالمصغرةࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫ

ࢫ ࢫتواجɺɺا، ࢫالۘܣ ࢫوالعوائق ࢫتمولɺا، ࢫالۘܣ ࢫالمصادر ࢫتموʈلࢫمختلف ࢫلɺياɠل ࢫالنظرʈة ࢫכسس و

   .ثمࢫالتعرʈجࢫعڴʄࢫالمصادرࢫالموجودةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫسات،المؤس

  .وɠالاتࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫاݍݨزائرمصادرࢫالتموʈلࢫالعامة،ࢫالمؤسسةࢫالمصغرة،ࢫ: ɢلماتࡧالمفتاحيةال

Abstract 

Micro business is an effective tool for achieving economic and social 

development. It is also a link in the economic fabric through its relations with the 

surrounding institutions and interaction for its positive profitability by offering new 

employment opportunities and integrating economic activities. 

Micro business can rely on their own resources to finance their economic 

activities. If this is not done, they will turn to others to make up, Therefore, our interest 

in this paper focuses on the sources of microfinance by addressing some of the 

general concepts about these institutions, the different sources of financing, the 
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obstacles they encounter, the theoretical foundations of institutional funding 

structures, and then the existing resources in Algeria.  

Keywords: micro business, Sources of public funding, Funding agencies in Algeria 

 

  مقدمة

ࢫ ࢫعن ࢫعبارة ࢫכ التموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫكيفية ࢫحول ࢫالقررات ࢫمن ࢫاللازمةࢫمجموعة موال

ࢫ ࢫכ إلتموʈل ʏڴʈࢫالتمو ࢫالمزʈج ࢫوࢫتحديد ࢫالمؤسسة، ࢫسȘثمارات ࢫالمق؅فضة ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫمن وࢫأمثل

   1.سȘثماراتࢫالمؤسسةإجلࢫȖغطيةࢫأموالࢫالمملوكةࢫمنࢫכ 

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتموʈل ࢫʇعرف ࢫכ أكما ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالمناسبة ࢫالطرائق ࢫعن ࢫالبحث ࢫوࢫنھ موال

فضلࢫبئڈماࢫȊشɢلࢫيناسبࢫكميةࢫوࢫنوعيةࢫختيارࢫوࢫتقسيمࢫتلكࢫالطرائقࢫوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمزʈجࢫכ إ

ࢫتوق؈فࢫכ إ ࢫعن ࢫوࢫɸوࢫعبارة ࢫالمؤسسة، ࢫحتياجات ࢫالنقدية"موال ࢫ" السيولة ࢫأمن ࢫعڴʄࢫإجل نفاقɺا

  . سࢫالمالࢫالثابتࢫ٭ڈدفࢫزʈادةࢫטنتاجࢫوࢫטسْڈلاكأسȘثماراتࢫوࢫتɢوʈنࢫر ל 

سȘثماريࢫللمؤسساتࢫسا؟ۜܣࢫللقيامࢫبالمشروعࢫל اݍݱݨرࢫכ ɸوࢫنࢫالتموʈلࢫأيȘب؈نࢫمنࢫɸناࢫ

حتياجاٮڈاࢫاللازمةࢫللقيامࢫإشɢالɺاࢫلتغطيةࢫأدواتࢫتموʈلࢫبɢلࢫأخ؈فةࢫتحتاجࢫاڲʄࢫالمصغرةࢫ،ࢫفɺذهࢫכ 

ࢫ ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫʇعد ࢫبحيث ࢫالعادية، ࢫלأبوظائفɺا ࢫللتنمية ࢫعامل ࢫوࢫל ɸم ࢫࢭʏࢫقتصادية جتماعية

ࢫمنࢫالمؤسساتࢫبألࢫالعالم،ࢫلذاࢫمعظمࢫدو  ࢫالنوع ࢫلɺذا عتبارɸاࢫمصدراࢫإولتࢫɸذهࢫالدولࢫاɸتماما

ساسياࢫلتوسيعࢫالطاقةࢫטنتاجيةࢫوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالبطالةࢫوࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالفقر،ࢫفالدولࢫأ

ࢫبلد ࢫɠل ࢫلقدرات ࢫتبعا ࢫالمصغرة ࢫللمؤسسات ࢫالعون ࢫلتقديم ࢫجاɸدة ࢫالتنميةࢫ. Ȗعمل وࢫلتحقيق

خ؈فةࢫتخاطيࢫɠلࢫالمشاɠلࢫوࢫالتموʈلࢫɸوࢫخلالࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫ،ࢫلبدࢫلɺذهࢫכ טقتصاديةࢫمنࢫ

ࢫوࢫأ ࢫمشروعھ ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫصعوȋة ࢫيواجھ ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسة ࢫفصاحب ࢫلɺا، ࢫبالɴسبة ࢫعائق ك؄ف

 .توسيعھ

قتصادࢫاݍݨزائرࢫمثلɺاࢫمثلࢫالكث؈فࢫمنࢫالدولࢫالۘܣࢫعرفتࢫتحولاتࢫوࢫȖغ؈فاتࢫࢭʏࢫɸياɠلࢫל

ࢫالȘس ࢫبداية ࢫوࢫخاصة ࢫتتطلبࢫإثرࢫإ عيناتالوطۚܣ ࢫالۘܣ ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد فلاس

نْڈاجࢫسياسةࢫإدىࢫباݍݨزائرࢫأغلّڈاࢫوࢫخܶݵصتࢫمماࢫأمامࢫɸذاࢫالوضعࢫحلتࢫأ،ࢫفموالࢫلتوسيعɺاأ

ࢫؤ الم ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫالكب؈فة ࢫالمؤسسات ࢫبدلاࢫمن ࢫالمصغرة ࢫإسسات ࢫتم ࢫوࢫقد ࢫ، ࢫوزارةࢫإيجابيات ɲشاء

كماࢫ. الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليديةࢫخاصةࢫ٭ڈذاࢫالغرضࢫسميتࢫبوزارةࢫالمؤسسات

                                                        
حمزةࢫالشيڍʏ،ࢫإبراɸيمࢫاݍݨزࢫراوي،ࢫלدارةࢫالماليةࢫاݍݰديثة،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫࢫ- 1

  20،ࢫص1998
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تنوʉعࢫمصادرࢫالتموʈلࢫوࢫالɺدفࢫمنࢫوراءࢫذلكࢫɸوࢫدعمࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫوࢫࢫعڴʄࢫࢫعملتࢫالدولة

  .تنميْڈا

ࡧالدورالذيࡧࡧ؟ࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالمصغرةࡧآلياتماۂʏࡧ :السؤالࢫالذيࢫيطرحࢫنفسھ وࡧ

  وɠالاتࡧالتموʈلࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟ تلعبھ

  :الورقةࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫيتݏݵصࢫɸدفࢫɸذه

 لمفاɸيمࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسساتࢫالمصغرة؛لالتعرضࢫ -

 لياتࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالمصغرة؛آالتعرفࢫعڴʄࢫمختلفࢫ -

 سسࢫالنظرʈةࢫلɺياɠلࢫالتموʈل؛التعرضࢫاڲʄࢫمختلفࢫכ  -

 .التطرقࢫاڲʄࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫاݍݨزائر -

ɸميةࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫטقتصاديات،ࢫوࢫأت؄فزࢫ

ɲشȁتࢫࢭʏࢫبلادناࢫلمساعدةࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالعقبةࢫالتموʈليةࢫأدورࢫالوɠالاتࢫالۘܣࢫ

  .وليةࢫللمشروعࢭʏࢫالمرحلةࢫכ 

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعةࢫمحاورࢫوعڴȌࢫأرʄتمࢫتقسيمࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲ:  

  عمومياتࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالمصغرة؛ࢫ: أولاࢫ-

  مصادرࢫتموʈلࢫالمؤسسات؛:ثانياࢫ- 

  النظرʈاتࢫכساسيةࢫللɺيɢلࢫالماڲʏࢫللمؤسسة؛:  ثالثاࢫ-

  .ࢭʏࢫاݍݨزائرالمصغرةࢫࢫالمؤسسات:  راȊعاࢫ-

  عمومياتࡧعڴʄࡧالمؤسساتࡧالمصغرة: اولا

 مفɺومࡧالمشارʉعࡧالمصغرة 1.1

ɸمɺاࢫوࢫالۘܣࢫأوࢫالمشارʉعࢫالمصغرةࢫوࢫعليھࢫنتطرقࢫاڲʄࢫألقدࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫللمؤسساتࢫ

ࢫ ࢫبحيث ࢫالتالية، ࢫالتعارʈف ʏࢫࢭ ࢫالعرȋيةࢫتتمثل ࢫالبلدان ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫالصغ؈فة ࢫالمشارʉع ࢫمفɺوم ʇشمل

ࢫوࢫالورش" ࢫاليدوʈة ࢫاݍݰرف ࢫمشارʉع ʏࢫوࢫۂ ࢫالصغ؈فة ࢫטنتاجية ࢫاڲʄࢫࢫالوحدات ࢫبالاضافة الصغ؈فة

   2."المصاɲعࢫالصغ؈فةࢫاݍݰديثة

ࢫمنظم ࢫالدوليةوࢫȖعرفɺا ࢫالعمل ࢫيڴʏࢫة ࢫʇشمل"  كما ࢫالصغ؈فة ࢫالمɴشات تࢫأالمɴشࢫمفɺوم

ࢫاڲʄࢫددارةࢫوࢫيديرɸاࢫوࢫيصلࢫعنتاجيةࢫواݍݰرفيةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبالتخصصࢫࢭʏࢫל ל  ࢫ50دࢫالعامل؈نࢫ٭ڈا

  3.عاملا

                                                        
  .60،ࢫصࢫ1994،ࢫعمان،ࢫ65العددࢫالزʈدانࢫكمال،ࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫتɴشأࢫعلٕڈاࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فة،ࢫمجلةࢫالعمل،ࢫࢫ-  2
سعدࢫجارࢫمليكة،ࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوࢫالنامية،ࢫمجلةࢫالتنميةࢫالصناعيةࢫالعرȋية،ࢫالعددࢫࢫ- 3

  . 84،ࢫص1985،ࢫالمملكةࢫࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ،ࢫ11
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المصغرةࢫڲʄࢫمعيارࢫعددࢫالعمالࢫوࢫيصنفࢫالمؤسساتࢫإʇسȘندࢫȖعرʈفࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫࢫماࢫأ

ࢫ ʄࢫأعڴ ࢫȖشغل ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫأٰڈا ࢫمن ࢫࢫ10قل ࢫماأعمال، ࢫȖشغل ࢫالۘܣ ࢫ ما ࢫࢫ50ب؈ن ʄࢫفࢼܣࢫࢫ100اڲ عامل

  4.وࢫماࢫفوقࢫفࢼܣࢫمؤسسةࢫكب؈فةࢫ،تصنفࢫكمؤسسةࢫمتوسطة

ࢫصغ؈فةࢫ ࢫטنتاجية ࢫالوحدات ࢫبɢافة ࢫالعرȋية ࢫللدول ࢫالصناعية ࢫمركزࢫالتنمية ࢫʇعرفɺا كما

الصغ؈فةࢫاݍݰديثةࢫڲʄࢫالمشارʉعࢫإضافةࢫإاݍݱݨمࢫالۘܣࢫتضمࢫالمشارʉعࢫالرʈفيةࢫوࢫاليدوʈةࢫوࢫاݍݰرفية،ࢫ

  5.سواءࢫالۘܣࢫتتخذࢫشɢلࢫمصاɲعࢫاوࢫتلكࢫالۘܣࢫلاࢫتتخذࢫɸذاࢫالشɢل

ࢫفقدࢫماࢫȖعرʈفࢫɸيئةࢫכ أ خ؈فةࢫࢭʏࢫدراسةࢫلɺاࢫسȘندتࢫɸذهࢫכ إممࢫالمتحدةࢫللمؤسسات،

ࢫوࢫ ࢫالعمالة ࢫوࢫɸما ࢫمعيارʈن ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمصغرة ࢫوࢫالصغ؈فة ࢫالمتوسطة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالمحاسبة عن

فادتࢫȊعدمࢫوجودࢫȖعرʈفࢫموحدࢫࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫوࢫقدࢫقسمْڈاࢫأاݍݱݨم،ࢫوࢫذلكࢫȊعدماࢫ

  6:ڲʄإ

 ؛ɲشطةࢫوࢫسɺولةࢫטدارةجزاءࢫوࢫتȘسمࢫبȎساطةࢫכأ 10قلࢫمنࢫأ،ࢫȖشغلࢫالمؤسسةࢫالمصغرة -

ࢫمعاي؈فࢫל  - ࢫتوافق ࢫالصغ؈فة، ࢫالمؤسسات ࢫوࢫȖشغل ࢫأستقلالية ࢫمن ࢫوࢫلاࢫيࢫ50قل ࢫرقمࢫاجتجزء وز

 ؛وروࢫسنوʈاأملاي؈نࢫࢫ5تعدىࢫم؈قانيْڈاࢫتوࢫلاࢫأوروࢫأملاي؈نࢫࢫ7عمالɺاࢫالسنويࢫأ

جزء،ࢫوࢫرقمࢫࢫ250قلࢫمنࢫأستقلاليةࢫوࢫȖشغلࢫخرىࢫتوافقࢫمعاي؈فࢫל المؤسسةࢫالمتوسطة،ࢫۂʏࢫכ  -

  .وروࢫسنوʈاأملاي؈نࢫࢫ27تعدىࢫم؈قانيْڈاࢫتوࢫلاࢫأورو،ࢫأملاي؈نࢫࢫ40عمالɺاࢫالسنويࢫلاࢫيتجاوزࢫأ

ࢫسبق ࢫ  مما ࢫ نھأɲستخلص ࢫالصعب ࢫللمؤسساتࢫإمن ࢫشامل ࢫو ࢫموحد ࢫȖعرʈف يجاد

ࢫ ࢫلعدة ࢫذلك ࢫوࢫيرجع ࢫלأالمصغرة ࢫالɴشاطات ࢫطبيعة ࢫمٔڈا ࢫوࢫسباب ࢫنفسɺا ࢫالدولة ʏࢫࢭ قتصادية

لاࢫإخرى،ࢫوࢫبالرغمࢫمنࢫȖعددࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫأڲʄࢫإقتصاديࢫمنࢫدرجةࢫختلافࢫࢭʏࢫدرجةࢫالنموࢫלל 

  : ساسي؈نࢫɸماأتجاɸ؈نࢫإٰڈاࢫتجتمعࢫࢭʏࢫأ

  :عڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫالكميةࢫوࢫنخصࢫبالذكرࢫʇعتمد: تجاهࢫالك׿ܣל

ࢫࢫ- ࢫɸو ࢫو ࢫالمشروع، ʏࢫࢭ ࢫالعمال ࢫȖعداد ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيتم ࢫالذي ࢫالعمال ك؆فࢫالمعاي؈فࢫأمعيارࢫݯݨم

  ستخداما؛إ

                                                        
4 -World bank, policies and prospects for small and medium scale manufacturing industries, Jordan 

report no6848, June 1987, p12. 
محمدࢫإسماعيل،ࢫاقتصادياتࢫالصناعةࢫوࢫالتصɴيعࢫمعࢫاɸتمامࢫخاصࢫبدراسةࢫاݍݨدوىࢫטقتصادية،ࢫمؤسسةࢫࢫ- 5

  .209،ࢫصࢫ1992شبابࢫاݍݨامعةࢫלسكندرʈة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ
تࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫإطارࢫمعاي؈فࢫبنࢫʇعقوبࢫالطاɸر،ࢫشرʈفࢫمراد،ࢫالمɺامࢫوࢫالوظائفࢫاݍݨديدةࢫللمؤسساࢫ- 6

ࢫ ࢫسطيف، ࢫجامعة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫللمواردࢫالمتاحة، ࢫלستخدامية ࢫوࢫالكفاءة ࢫالمستدامة ࢫ07/08التنمية

  .03،ࢫصࢫ2008افريࢫ
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ࢫأمعيارࢫر ࢫ- ࢫالمال ࢫל أس ࢫالمعيارࢫبوࢫقيمة ࢫɸذا ࢫالنموࢫإسȘثمارࢫوࢫيختلف ࢫوࢫدرجة ࢫالدولة ختلاف

  ول؛ࢫقتصاديࢫوࢫʇعت؄فࢫمكملࢫللأ ל

ࢫל معيࢫ- ࢫכ ارࢫكمية ࢫمتغ؈فات ࢫحسب ࢫمستمرة ࢫبصفة ࢫالتعديل ࢫيتطلب ࢫو ࢫمعدلࢫنتاج سعارࢫو

  ستخدامھࢫبمفرده؛إالتܸݵمࢫلذاࢫلاࢫيصݏݳࢫ

ࢫכ ࢫ- ࢫللمعاي؈ف ࢫمكمل ࢫالمبيعات ࢫقيمة ࢫالمعلوماتࢫمعيار ʄࢫعڴ ࢫفيھ ࢫاݍݰصول ࢫيصعب ࢫلكن خرى

  الدقيقة؛

سȘبعادࢫقيمةࢫالمش؅فياتࢫوࢫإنتاجࢫالمؤسسةࢫȊعدࢫإمعيارࢫالقيمةࢫالمضافةࢫبحيثࢫيتمࢫحسابࢫصاࢭʏࢫࢫ-

  .المستلزماتࢫالوسيطة

  :اݍݵصائصࢫالمعنوʈةࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫعتبار يأخذࢫȊع؈نࢫל ɸذاࢫالمعيارࢫ: تجاهࢫالنوڤʏל

لمعظمࢫوظائفࢫالمؤسسة،ࢫلذاࢫ لكࢫɸوࢫالمس؈فاستقلاليةࢫوࢫالمسؤوليةࢫࢭʏࢫمعظمࢫاݍݰالاتࢫنجدࢫالمל ࢫ-

  دارٮڈا؛إستقلاليةࢫالتامةࢫوࢫيتمتعࢫبالإ 

  تاȊعةࢫࢭʏࢫمعظمࢫاݍݰالاتࢫللقطاعࢫاݍݵاص؛الملكيةࢫࢫ-

  اݍݰصةࢫالسوقيةࢫللمؤسساتࢫالمصغرةࢫضعيفة؛ࢫ-

  .دࢫعمالɺادسࢫمالɺاࢫوࢫعأتكنولوجياࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫȊسيطةࢫلقلةࢫر ࢫ-

  نواعࡧوࡧخصائصࡧالمشروعاتࡧالمصغرةأ 2.1

  7:قسامࢫالتاليةכࢫʄڲإتنقسمࢫالمشروعاتࢫالمصغرةࢫ

الصناعاتࢫالتقليديةࢫاݍݰرفيةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫطرقࢫالتصɴيعࢫالتقليدي،ࢫࢫوࢫتɴتجࢫمنتجاتࢫيدوʈةࢫࢫ.أ

  .وࢫتقليديةࢫتخدمࢫطبقاتࢫمحدودةࢫالدخل

الصناعاتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫطرقࢫالتصɴيعࢫماࢫب؈نࢫاݍݰديثةࢫوࢫالتقليديةࢫوࢫتتم؈قࢫبتصɴيعࢫمنتجاتࢫࢫ.ب

  .وادࢫالبناءثاث،ࢫوࢫميزدادࢫعلٕڈاࢫالطلبࢫمثلࢫالمنتجاتࢫاݍݨلدية،ࢫوࢫכ

ࢫࢫ.ت ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫمتطورة ࢫمنتجات ࢫتɴتج ࢫالۘܣ ࢫوࢫ( الصناعات ࢫالتجارʈة ࢫو الɺندسية

  )الصناعية

  :ماࢫخصائصࢫالمشروعاتࢫفتتݏݵصࢫࢭʏࢫالتاڲʏأ

  صغرࢫݯݨمࢫالمشروعࢫمقارنةࢫمعࢫالمشروعࢫالكب؈ف؛ࢫ-

  دارةࢫوࢫالملكية؛اݍݨمعࢫماࢫب؈نࢫל ࢫ-

  قلةࢫعددࢫالعامل؈ن؛ࢫ-

  نطاقھࢫاݍݨغراࢭʏࢫمحدودࢫɲسȎيا؛ɲشاطࢫالمشروعࢫوࢫࢫ-

                                                        
،ࢫالقاɸرة،ࢫ2003محمدࢫɸيɢل،ࢫمɺاراتࢫوࢫإدارةࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فة،ࢫمجموعةࢫالنيلࢫالعرȋية،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫࢫ-  7

  .82صࢫ
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  درجةࢫالمخاطرةࢫقليلة؛ࢫ-

  ʇعتمدࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫȊسيطة؛ࢫ-

  تقديمࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫللمجتمعࢫالمحڴʏࢫمباشرة؛ࢫ-

  بتɢاراتࢫالذاتيةࢫࢭʏࢫمشروعاٮڈم؛ܵݰا٭ڈاࢫعڴʄࢫל أرتفاعࢫقدرةࢫبتɢارࢫوࢫذلكࢫلإ رتفاعࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫל إ -

   الصغ؈فةࡧوࡧالمصغرةتصɴيفࡧالمؤسساتࡧالمتوسطةࡧوࡧ 3.1

ࢫتصɴيف ࢫכࢫالمؤسساتࢫيتم ࢫنوع ࢫخلالɺاࢫحسب ࢫمن ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالمجالات ࢫو ɲشطة

   :Ȗيɠالأالمؤسساتࢫوࢫۂʏࢫ

  تصɴيفࢫحسبࢫالتوجھ

تقليديةࢫللسوقࢫوࢫࢫفرادࢫالعائلةࢫوتɴتجࢫمنتوجاتأتɴآۜܡࢫبمساɸمةࢫ) الم؇قلية(المؤسساتࢫࢫالعائليةࢫࢫ-

  .بكمياتࢫمحدودة

وࢫنصفࢫمصنعةࢫوࢫأالمؤسساتࢫالتقليديةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالعملࢫالعائڴʏࢫفتɴتجࢫمنتوجاتࢫتقليديةࢫࢫ-

  .ج؈فȖستع؈نࢫࢫبالعاملࢫכ 

ࢫ ࢫمتطورة ࢫشبھ ࢫأمؤسسة ࢫȖستعمل ࢫمتطورة ࢫأو ࢫالعمل ࢫناحية ࢫمن ࢫحديثة ࢫما ࢫنوعا وࢫأساليب

  .التكنولوجياࢫلتوافقࢫالمعاي؈فࢫالدولية

  نتاجتصɴيفࢫحسبࢫطبيعةࢫל 

ࢫ - ࢫإمؤسسات ࢫל نتاج ࢫالمنتجاتࢫالسلع ࢫوࢫتحوʈل ࢫالغذائية، ࢫبالذكرࢫالمنتجات ࢫوࢫنخص سْڈلاكية

 .حذيةࢫوࢫالɴسيجࢫوࢫالورقࢫوࢫمنتجاتࢫاݍݵشبࢫوࢫمشتقاتھ،ࢫوࢫمنتجاتࢫاݍݨلودࢫوࢫכ الفلاحية

ࢫ - ࢫوࢫإمؤسسات ࢫوࢫالكɺرȋائية، ࢫالميɢانيكية ࢫوࢫالمؤسسات ࢫالمعادن، ࢫكتحوʈل ࢫالوسيطة ࢫالسلع نتاج

 .موادࢫالبناءࢫ

ࢫ - ࢫالتجɺ؈ق إمؤسسات ࢫسلع ࢫכنتاج ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫينحصرࢫعملɺا ࢫوࢫالۘܣ ࢫال؅فكيب ࢫمثل ࢫالȎسيطة ɲشطة

 .صناعةࢫȊعضࢫالتجɺ؈قاتࢫالȎسيطة

 تصɴيفࢫحسبࢫالشɢلࢫالقانوɲي

ࢫࢫ،التعاونياتࢫ- ࢫمشارʉع ࢫعن ࢫتإعبارة ࢫɸدفɺا ࢫأختيارʈة ࢫכ إم؈ن ࢫوࢫحتياطات ࢫالسلع ࢫمن عضاء

  .قلࢫتɢلفةࢫممكنةأاݍݵدماتࢫب

اءاتࢫفعماليةࢫوࢫماديةࢫوࢫȖستفيدࢫمنࢫל مɢانياتࢫإمؤسساتࢫعامةࢫتاȊعةࢫللقطاعࢫالعام،ࢫوࢫلɺاࢫࢫ-

  .المختلفة

ڲʄࢫإمؤسساتࢫخاصةࢫتخضعࢫللقانونࢫاݍݵاصࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالفرديةࢫالۘܣࢫȖعودࢫملكيْڈاࢫࢫ-

وࢫالصنفࢫالثاɲيࢫɸوࢫمؤسساتࢫالشراكةࢫࢫ،وࢫورشاتࢫالصناعةࢫ،ܧݵصࢫواحدࢫɠالمعاملࢫاݍݰرفية
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ࢫب ࢫبالمال ࢫالشرɠاء ࢫʇساɸم ࢫכأحيث ࢫشرɠات ࢫنجد ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫومن ܧݵاص،ࢫوࢫالعمل

  .موالوࢫشرɠاتࢫכ ࢫ،وشركةࢫذاتࢫالمسؤوليةࢫالمحدودة

  مصادرࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالمصغرة :ثانيا

؈فࢫفغرةࢫۂʏࢫالتموʈل،ࢫلذاࢫعمدتࢫالدولةࢫعڴʄࢫتو منࢫالعوائقࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالمص

  .ستمرارلرفعࢫقدرةࢫالمنافسةࢫوࢫל لدعمࢫالماڲʏࢫابرامجࢫ

  التموʈلࡧالذاȖي 1.2

ࢫ ࢫعن ࢫالذاȖي ࢫفɺوࢫالعرضࢫ ستقلاليةإʇع؄فࢫالتموʈل ࢫاݍݵارجية، ࢫالمساعدات ࢫعن المؤسسة

وزعةࢫالمغ؈فࢫالوࢫأرȋاحࢫالمحتجزةࢫالداخڴʏࢫللنقودࢫالمتولدࢫعنࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫوࢫيتمثلࢫذلكࢫࢭʏࢫכ 

  . ɸتلاكࢫوࢫالمؤوناتقساطࢫל أو 

وࢫمنࢫمصادرࢫأةࢫمنࢫالعملياتࢫاݍݨارʈةࢫللمؤسسةࢫدموالࢫالمتولٰڈاࢫכ أرȋاحࢫالمحتجزةࢫȖعرفࢫعڴʄࢫכ ࢫ-

  8.عرضيةࢫدونࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫمصادرࢫخارجيةࢫللتموʈل

ذاعھࢫࢭʏࢫحساباتࢫيدڤʄࢫإرȋاحࢫالغ؈فࢫالموزعةࢫتمثلࢫالفائضࢫالمحققࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫيتمࢫכ ࢫ-

  .لتحقيقࢫɸدفࢫمع؈ن" حتياطيإ"

نتاڊʏࢫللمشروعࢫصلࢫطوʈلࢫالمدىࢫعڴʄࢫالعمرࢫל أɸتلاكࢫعبارةࢫعنࢫتوزʉعࢫثمنࢫشراءࢫقساطࢫל أ -

  .لاتࢫوࢫالمعداتɠالآ

  .حتياطاتࢫلمواجɺةࢫالصعوȋاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالمؤسسةإالمؤؤناتࢫȖستعملࢫكࢫ-

ࢫمؤسسة ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫدراسة ݰت ࢫأوܷ ࢫ Amir لقد ࢫࢭʏࢫࢫ1998عام ࢫالصغ؈فة ࢫالمشارʉع عن

منࢫمجموعࢫכɲشطةࢫوʈأȖيࢫɲشاطࢫاݍݵدماتࢫ% 42כردنࢫ،ࢫبـأنࢫالɴشاطࢫالصناڤʏࢫاستحوذࢫعڴʄࢫ

وࢫيمثلࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫلɺذهࢫ%  23وࢫيليھࢫɲشاطࢫالتجارةࢫبɴسبةࢫ%  35ࢭʏࢫالمرتبـةࢫالثانيةࢫبɴسبةࢫ

ࢫتمثلࢫɲـسبةࢫقروضࢫمنࢫالعائلةࢫوכصد%  14،ࢫوࢫبɴسبةࢫ% 74المشارʉعࢫɲسبةࢫ %  12قاء،ࢫبʋنما

ࢫالتموʈـلࢫ ࢫأɸميـة ࢫضآلة ࢫʇعكس ࢫمما ࢫوالموردين ࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫمـن قـروض

ࢫالبلد ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالصغ؈فة ࢫللمشارʉع ʏࢫ. المـصرࢭ ʏࢫحواڲ ࢫأن ࢫالدراسة ݰت ࢫأوܷ ࢫالمـشارʉعࢫ%  67كما من

ȎسȊࢫ ࢫوذلك ࢫبنكية ࢫقروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫلɺم ࢫʇسبق ࢫلم ࢫالدراسة ࢫتضمنْڈا ࢫكفايةࢫالتـي ࢫعدم ب

ࢫالمصرࢭʏࢫ ࢫטق؅فاض ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فة ࢫوعدم ࢫלجراءات ࢫوصعوȋة ࢫالفائدة ࢫأسعار ࢫوارتفاع الـضمانات

  .9 وȋالإضـافةࢫلأسبابࢫديɴية

                                                        
  .221،ࢫصࢫ2001نظ؈فࢫرʈاض،ࢫمحمدࢫالشيحاتࢫوࢫآخرون،ࢫלدارةࢫالمالية،ࢫالمكتبةࢫالعصرʈةࢫللمنصورة،ࢫمصر،ࢫࢫ-  8
دراسةࢫتطبیقیةࢫعڴʄࢫالمشارнعࢫالɴسائیةࢫالممولةࢫ - حن؈نࢫجلالࢫالدمــــاغ،ࢫدورࢫالتموмلࢫࢭʏࢫتنمیةࢫالمشارнعࢫالصغ؈فةࢫ-9

ࢫ ࢫלقراض ࢫمؤسسات ࢫࢫ NGOSمن ࢫغزة ࢫقطاع ʏࢫدرجـــةࢫ1995 – 2008 ࢭ ࢫلمتطلبات
ً
ࢫاستكمالا ࢫمقــدم ࢫبحـــث ،

  .35صࢫ،ࢫ2010 -1431،ࢫ الماجســت؈فࢫࢭʏࢫقسمࢫטقتصاد،ࢫࢫجــامعـــةࢫכزЋــــر،غـــــزة



  شعيبࢫȊغدادࢫࢫ.د.خواɲيࢫليڴʄ،أ.دࢫࢫ                                                                                           مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

61 

2.2 ʏلࡧاݍݵارڊʈالتمو  

المؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫتݏݨأࢫاڲʄࢫمصادرࢫتموʈليةࢫ

ʄذهࢫטخ؈فةࢫاڲɸخارجيةࢫوࢫتتفرعࢫ:  

ࢫالمباشر ʏࢫاݍݵارڊ ࢫوࢫ:  التموʈل ࢫالتضامن، ࢫشركة ʏࢫࢭ ࢫممثل ࢫالمصغرة ࢫللمؤسسات ࢫالقانوɲي الشɢل

ئتمانࢫسɺمࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودةࢫوࢫʇعت؄فࢫל شركةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودة،ࢫوࢫشركةࢫوحيدةࢫכ 

ࢫلتموʈلɺا ࢫالوحيد ࢫالمصدر ࢫي. التجاري ࢫל ࢫقومو ࢫالتجاري ࢫالمؤسساتࢫئتمان ࢫمن ࢫالكث؈ف بتموʈل

ɸوࢫتموʈلࢫالمصغرةࢫالۘܣࢫتجدࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقروضࢫمصرفيةࢫذاتࢫتɢلفةࢫمنخفضة،ࢫوࢫ

ࢫقص؈فࢫכ  ࢫࢫيقدمجل ࢫمش؅فياٮڈاإللمؤسسات ࢫقيمة ࢫدفع ࢫدون ࢫالشراء ࢫزمنيةࢫ ثرࢫعملية ࢫمدة خلال

  .  قص؈فة

ࢫالغ؈فࢫالمباشر ʏࢫاݍݵارڊ ࢫل: التموʈل ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللتموʈل ࢫالمصدرࢫטسا؟ۜܣ ࢫالمصغرة ۂʏࢫلمؤسسات

  ڲʄ؛إقروضࢫالبنوكࢫوࢫالۘܣࢫتتفرعࢫ

 ستغلال؛ɲشطةࢫל أوʈلࢫمقلࢫمنࢫسنةࢫواحدةࢫوࢫȖستعملࢫلتأجل،ࢫمدٮڈاࢫقروضࢫقص؈فةࢫכ  -

ࢫכ  - ࢫمتوسطة ࢫقروض ࢫمن ࢫت؅فاوح ࢫمدٮڈا ࢫجل، ࢫوࢫإسɴت؈ن ࢫسنوات ࢫسبع ࢫحۘܢ ࢫسنوات ࢫخمس ʄڲ

 سماليةࢫللمؤسسات؛أȖستعملࢫلتموʈلࢫȊعضࢫالعملياتࢫالر 

جلࢫسȘثماراتࢫطوʈلةࢫכ جلࢫالۘܣࢫت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫسبعࢫوࢫعشرونࢫسنةࢫوࢫتمنحࢫللإ طوʈلةࢫכ قروضࢫ -

  .ɠالعقارات

ࢫإحصائيةࢫ ࢫدراسة ࢫبإعداد ،ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫالعرȋية ࢫالمصارف ࢫإتحاد قام

ࢫنتائجɺاࢫ ࢫɲشرت ࢫالعرȌي، ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫقطاع ࢫتموʈل ࢫحول ميدانية

ࢫࢭʏࢫࢫ139قدࢫشملتࢫالعينةࢫالمدروسةࢫ و. 2011خلالࢫالعامࢫ
ً
ࢫعرȋيا

ً
وࢫالنتائجࢫ. دولةࢫعرȋيةࢫ16مصرفا

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫعڴʏ10:الۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالدراسةࢫۂ  

ࢫࢫ- ʏࢫحواڲ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫلقطاع ࢫالمقدمة ࢫالقروض ࢫحصة ࢫمنࢫ% 8تبلغ فقط

ࢫالعرȌي ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالقروض ࢫלشا. مجموع ࢫب؈نࢫمع ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫتفاوت ʄࢫإڲ رة

ࢫ ࢫاݍݵليجية ࢫ(المصارف ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫلدٱڈا ࢫبلغت ࢫ و%) 2حيث ࢫغ؈فࢫاݍݵليجية بلغتࢫ(المصارف

ʏ13حواڲ%.(  

ࢫللمصارفࢫالمملوكةࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫࢫ-
ً
ࢫتقرʈبا

ً
ࢫمساوʈا

ً
تلعبࢫالمصارفࢫالعرȋيةࢫاݍݰɢوميةࢫدورا

  .منࢫالمصارفࢫاݍݰɢوميةمنࢫمجملࢫالقروضࢫالممنوحةࢫ% 9حيثࢫبلغࢫمتوسطࢫɸذهࢫالɴسبةࢫ

                                                        
ࢫالعرȋية - 10 ࢫالمصارف ࢫوالبحوث - إتحاد ࢫالدراسات ࢫالدولࢫ  -إدارة ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات تموʈل

   http://www.uabonline.org/ar/research/financial:العرȋية،ࢫالموقع
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تتفاوتࢫɲسبةࢫלقراضࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫمجملࢫלقراض،ࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫب؈نࢫࢫ-

ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫȊعض ࢫɲسبة ʏࢫيڴ ࢫما ʏࢫوࢫࢭ ࢫالعرȋية، ࢫالمصرفية ࢫ% 0.5: القطاعات ࢫقطر، ʏࢫ% 1ࢭʏࢭ

  .ʏࢫلبنانࢭ% 16ࢭʏࢫכردن،ࢫ% 10ࢭʏࢫمصر،ࢫ% 5ࢭʏࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫ% 4البحرʈن،ࢫ

ࢫالدخلࢫ ࢫذات ࢫالبلدان ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمشروعات ࢫלقراض ࢫمعدل ࢫيبلغ للمقارنة

  .ࢭʏࢫالدولࢫذاتࢫالدخلࢫالمرتفع% 22،ࢫو%18المتوسطࢫ

  التموʈلࡧالغ؈فࡧالرسمي 3.2

طارࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫالرس׿ܣࢫإɸوࢫالتموʈلࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫقنواتࢫȖعملࢫغالباࢫخارجࢫ

دقࢫالسوقࢫالغ؈فࢫالرسميةࢫللتموʈلࢫۂʏࢫࢭʏࢫحقيقْڈاࢫسوقࢫلاࢫينظمɺاࢫالقانون،ࢫأࢭʏࢫالدولة،ࢫوࢫȊعبارةࢫ

  11:وࢫمصادرɸاࢫۂʏࢫ

وࢫيɢونࢫعڴʄࢫشɢلࢫمشاركةࢫأوࢫفائدةࢫمنخقضة،ࢫأائدةࢫفصدقاءࢫࢭʏࢫالغالبࢫيɢونࢫدونࢫسرةࢫوࢫכ כ ࢫ-

  ࢭʏࢫالعائدࢫبɴسبةࢫيتفقࢫعلٕڈا؛

ࢫࢫامدينو ࢫ- ࢫخدماٮڈم ࢫيقدمون ࢫإالرɸونات ࢫيملك ࢫمن ʄࢫأڲ ࢫعيɴية ࢫخلالࢫصول ࢫالقرض ࢫسداد مقابل

  صلࢫالمرɸون؛المدةࢫالمحددةࢫوࢫʇس؅فدࢫכ 

  المرابونࢫيقدمونࢫقروضࢫȊشروطࢫɠالفائدةࢫالمرتفعة؛ࢫ-

جماڲʏࢫالمبلغࢫوࢫإئتمانࢫتɢونࢫࢭʏࢫشɢلࢫمجموعةࢫʇساɸمࢫɠلࢫعضوࢫࢭʏࢫدخارࢫوࢫל جمعياتࢫتناوبࢫל ࢫ-

ࢫ ࢫɸوࢫإتمنح ࢫالمقرض ࢫالنوع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫمشروعھ، ࢫلتموʈل ࢫواحدة ࢫعضوࢫمرة ࢫɠل ʄونࢫڲɢالمدخرࢫوࢫت

  القروضࢫبدونࢫفائدة،ࢫ

  .ڲʄࢫالتاجرࢫȊعدࢫالعمليةࢫטنتاجيةإقراضࢫالتجارࢫلزȋائٔڈمࢫبحيثࢫيل؅قمࢫالمنتجࢫبيعࢫانتاجھࢫɠاملاࢫأ -

  :سبابࢫۂʏࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫכ إڲʄࢫالتموʈلࢫالغ؈فࢫالرس׿ܣࢫʇعودࢫإوࢫالݏݨوءࢫ

  طية؛قرافودارʈةࢫالۘܣࢫتȘسمࢫبالب؈جراءاتࢫל تفاديࢫל ࢫ-

  ɲشطةࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫرسمية؛ممارسةࢫכࢫ-

  داءࢫالعمل؛أوجودࢫقدرࢫكب؈فࢫمنࢫالمرونةࢫࢭʏࢫࢫ-

  .ل؅قام،ࢫوࢫدفعࢫالضرائب،ࢫوغ؈فɸاל تدنئةࢫتɢاليفࢫالمعاملاتࢫمثلࢫتɢاليفࢫ-

  

 

                                                        
محمدࢫعبدࢫاݍݰليمࢫعمر،ࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫالقنواتࢫالتموʈليةࢫغ؈فࢫالرسمية،ࢫالدورةࢫالتدرȎʈيةࢫالدوليةࢫࢫ-  11

-25تموʈلࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫوࢫتطوʈرࢫدورɸاࢫࢭʏࢫטقتصادياتࢫالمغارȋية،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫ: حول 

  .2003مايࢫࢫ28
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ࢫȊعضࢫ ࢫيظɺرࢫمن ࢫكما ࢫالبلاد ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالك؄فى ࢫأɸميتھ ࢫغ؈فࢫالرس׿ܣ ࢫللتموʈل مازال

  12:לحصاءاتࢫالتالية

منࢫجملةࢫالقروضࢫالۘܣࢫمنحْڈاࢫالبنوك،ࢫ% 70جمɺورʈةࢫɠورʈاࢫيمثلࢫלقراضࢫغ؈فࢫالرس׿ܣࢫࢭʏࢫࢫ-

منࢫטئتمانࢫ% 80 -%70منࢫالمؤسساتࢫاق؅فضتࢫمنࢫالسوقࢫغ؈فࢫالرس׿ܣ،ࢫوماࢫب؈نࢫ% 26وɲسبةࢫ

ࢫإڲʄࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛
ً
  ࢭʏࢫالسوقࢫغ؈فࢫالرسميةࢫɠانࢫموجɺا

  منࢫجملةࢫلقروضࢫللمشروعاتࢫالرʈفية؛%  84مثلࢫࢭʏࢫالنيجر،ࢫטئتمانࢫغ؈فࢫالرس׿ܣࢫيࢫࢫ-

،ࢫ%80،ࢫوࢫنʋبالࢫ%95بلغتࢫɲسبةࢫטئتمانࢫالرʈفيࢫغ؈فࢫالرس׿ܣࢫࢭʏࢫȊعضࢫالبلدانࢫمٔڈا؛ࢫباكستانࢫࢫ-

  .%40،ࢫوࢫالɺندࢫ%55،ࢫوࢫتايلاندࢫ%60،ࢫوࢫسرʈلانɢاࢫ% 75وࢫنيج؈فياࢫ

ࢫ ࢫتناوب ࢫجمعيات ࢫنجد ࢫالرس׿ܣ ࢫغ؈ف ࢫالتموʈل ࢫمن ࢫالشاǿعة ࢫכشɢال  טدخاراتمن

ࢫ" باساناɠو"ࢭʏࢫالمكسيك،ࢫ" تاندا"فࢼܣࢫ: وטئتمانࢫوۂʏࢫȖشْڈرࢫبأسماءࢫمتباينة ࢭʏࢫ" سا" ࢭʏࢫبوليفيا

ࢫ ࢫالدومنيɴيكية، ࢫ" سنديكيت"اݍݨمɺورʈة ࢫبل؈ق، ʏࢫ" جمعية" ࢭ ࢫمصر، ʏسوسو"ࢭʇا،ࢫ" اʈࢫنيجر ʏࢭ

ࢫ" سوسو" ࢫغان، ʏࢫ" تونت؈ن "ࢭ ࢫالنيجر، ʏاغباد"ࢭɸ "ࢫ ࢫالصومال، ʏيك" ࢭȘيق" اكسȎࢫموزن ʏࢫ"ࢭ ،" 

ʉࢫ" سانار ࢫأندونʋسيا، ʏࢫ" بالوواغان"ࢭ ࢫالفلب؈ن، ʏت"ࢭʋشȖࢫ ࢫ" صندوق ࢫلانɢا، ࢫوسرى ࢫالɺند ʏࢭ "

  .ࢭʏࢫاليابان" ɠو"ࢭʏࢫɠورʈا،ࢫ" ɠى"ࢭʏࢫالص؈ن،ࢫ" ɸوى " ࢮʏࢫتايلند،ࢫ "بياɸوى 

تقومࢫجمعياتࢫتناوبࢫטدخارࢫاتࢫوטئتمانࢫبالوساطةࢫبطرʈقةࢫأساسيةࢫجدا،ࢫذلكࢫأنࢫ

ࢫ ࢫبصورة ࢫيتفاوت ࢫכفراد ࢫمن ࢫصغ؈فا ࢫمجموعةࢫعددا ࢫيؤلفون ࢫوأرȌع؈ن، ࢫأفراد ࢫستة ࢫب؈ن نمطية

ثمࢫʇعطىࢫالمبلغࢫ. منࢫɠلࢫعضو) حصة(وɴʈتخبونࢫرئʋساࢫيقومࢫبصورةࢫدورʈةࢫبتحصيلࢫمبلغࢫمع؈نࢫ

ࢫ ࢫالمجموعة المحصل ࢫأعضاء ࢫمن ࢫعضو ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫالɺندࢫ. بالتناوب ࢫمثل ࢫالبلدان، ࢫȊعض ʏوࢭ

ࢫفاستحال ࢫوטئتمان ࢫטدخارࢫات ࢫتناوب ࢫجمعيات ࢫتطورت ࢫرسميةوالɢامرون، ࢫبنوɠا وɸناكࢫࢫ13.ت

ʏثلاثةࢫأنواعࢫࢫتتمثلࢫࢭ:  

  جمعياتࢫتناوبࢫטدخارࢫاتࢫوטئتمانࢫموجودةࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالبلدان؛ࢫ-

  جمعياتࢫتناوبࢫטدخاراتࢫوטئتمانࢫبالعمولة؛ࢫࢫ-

 . جمعياتࢫتناوبࢫטدخارࢫاتࢫوטئتمانࢫال؅فوʈجيةࢫ-

 

                                                        
محمدࢫعبدࢫاݍݰليمࢫࢫعمر،ࢫࢫࢫࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫالقنواتࢫالتموʈليةࢫغ؈فࢫالرسميةࢫ،ࢫمديرࢫمركزࢫصاݍݳࢫɠاملࢫࢫ-12

  http://eco.univ-setif.dz/seminars/PMEPMI/10.pdf :  ،ࢫالموقعࢫ13للاقتصادࢫלسلاميࢫجامعةࢫכزɸر،ࢫص
ࢫࢫȊعنوانࢫ-13 ࢫعنࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالعالم ʏرࢫالبنكࢫالدوڲʈلࢫ: والتنمية،ࢫالفصلࢫالثامنࢫالنظمࢫالمالية: تقرʈقضاياࢫالتمو

  .147،ࢫصࢫࢫ1989التغيباتࢫالماليةࢫالغ؈فࢫالرسمية،ࢫ-غ؈فࢫالس׿ܣࢫ
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  المخاطرࡧالمالࡧسأالتموʈلࡧعنࡧطرʈقࡧمؤسساتࡧر  4.2

ࢫ ࢫبھ ࢫالمالأر يقصد ࢫࢫس ʏࢫࢭ ࢫكإموظف ࢫمخاطرة ࢫاݍݨديدة،ࢫسȘثمارات ࢫالمشروعات ࢫتموʈل

أوࢫࢫنطلاقوࢫعملياتࢫל أɲشاءࢫوࢫعملياتࢫماࢫقبلࢫלأɲشاءࢫتموʈلࢫعملياتࢫלسواءࢫɠانتࢫخاصةࢫب

  14،ࢫمنࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيȘب؈نࢫمراحلࢫɸذاࢫالتموʈلࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏ؛عادةࢫالٔڈوضإعملياتࢫالتحوʈلࢫوࢫ

ࢫלأر ࢫ- ࢫالمال ࢫوࢫس ࢫر ɲشاء، ʄࢫاڲ ࢫبدوره ࢫלأينقسم ࢫقبل ࢫما ࢫلتموʈلࢫسمال ࢫيخصص ࢫالذي ɲشاء

  ؛المشروعاتࢫࢭʏࢫبدايةࢫɲشاطɺا

ذاࢫإنتاجية،ࢫفيطلبࢫمصادرࢫتموʈليةࢫخارجيةࢫسمالࢫالتنميةࢫيɢونࢫالمشروعࢫقدࢫبلغࢫالمرحلةࢫל أر ࢫ-

  ؛واجھࢫضغوطاتࢫمالية

  سمالࢫȖعاقبࢫʇستعملࢫعندࢫتحوʈلࢫالملكيةࢫلراسمالࢫالمشروع؛أر ࢫ-

 .صصࢫللمشروعاتࢫالقائمةࢫوࢫالۘܣࢫتواجھࢫمشاɠلخعادةࢫالتدوʈرࢫوࢫيإوࢫأسمالࢫالتܶݰيحࢫأر ࢫ-

Ȗعت؄فࢫمؤسساتࢫرأسمالࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫטقتصادياتࢫالمعاصرةࢫمنࢫأɸمࢫوسائلࢫالدعمࢫالماڲʏࢫ

ࢫالمخاطرࢫ ࢫمع ࢫالتعامل ʄࢫعڴ ࢫقدرة ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫتتم؈قࢫبھ ࢫلما ࢫاݍݨديدة، ࢫللمشروعات والفۚܣ

ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫسليم ࢫالواسعةࢫبأسلوب ࢫوإمɢانياٮڈا ࢫرأسࢫ .خ؄فٮڈا ࢫلمؤسسات ࢫاݍݰديثة ࢫالɴشأة وتɴسب

ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫاݍݨ؇فال ʄࢫالمخاطرࢫإڲ ࢫ"Doriot" المال ࢫعام ࢫأمرɢʈا ʏࢫࢭ ࢫأɲشأ ࢫمؤسسةࢫࢫ1946الذي أول

ࢫ ࢫمؤسسة ʏࢫوۂ ࢫالعالم ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ  développement and reseach "متخصصة

Américain" ࢫالمؤس ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫتخصصت ࢫفقدࢫوالۘܣ ࢫأورȋا ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫالناشئة، ࢫלلك؅فونية سات

اݍݨمعيةࢫכورȋيةࢫلرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫثمࢫانȘشرتࢫɸذهࢫالفكرةࢫࢫ1983تأسستࢫࢭʏࢫبروكسلࢫعامࢫ

ࢫ ࢫوتموʈل ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫدورا ࢫتلعب ࢫجدا ࢫمɺمة ࢫتموʈلية ࢫوسيلة ࢫوأصبحت ࢫالعالم ࢫدول ࢫɠل ʏࢭ 

  15.المؤسساتࢫوتحقيقࢫالنموࢫטقتصادي

 

  

  
                                                        

رحيمࢫحس؈ن،ࢫنحوࢫتطوʈرࢫالوساطةࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫنموذجࢫمصرفࢫمشاركةࢫالمخاطر،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫכولࢫࢫ- 14

  .2005جوانࢫࢫ7- 6جامعةࢫجيجل،ࢫ" نياتتق-مخاطر-المنظومةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫכلفيةࢫالثالثة،ࢫمنافسة" حولࢫ
رابحࢫخوɲيࢫورقيةࢫحساɲي،ࢫآفاقࢫتموʈلࢫوترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالدورةࢫالتدرȎʈيةࢫࢫ-15

ࢫمخ؄فࢫالشركةࢫ ࢫمɴشورات ࢫالمغارȋية، ࢫטقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫوتطوʈرɸا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫتموʈل حول

-  25مغارȌيࢫ،ࢫجامعةࢫفرحاتࢫعباسࢫسطيف،ࢫ-والمتوسطةࢫࢭʏࢫالفضاءࢫכوردوࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

  .897صࢫࢫ2003مايࢫ،ࢫ28
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  سلاميةصيغࡧالتموʈلࡧל ࡧالتموʈلࡧمنࡧخلال 5.2

ʇعت؄فࢫكبديلࢫللتموʈلࢫالتقليديࢫالذيࢫيقدمࢫمنࢫطرفࢫالبنوكࢫالتجارʈة،ࢫوࢫيمنحࢫالقرضࢫ

  :سعارࢫالفائدةࢫوࢫيتمثلࢫࢭʏأساسࢫأعڴʄࢫ

ࢫب؈نࢫالبنكࢫوࢫصاحبࢫالمشروعࢫحسبࢫماࢫينصࢫعليھࢫعقدࢫالشراكةࢫ :التموʈلࢫبالمشاركة يɢونࢫما

ساسࢫأحسبࢫعڴʄࢫتماࢫاݍݵسارةࢫفأ. رȋاحتوزʉعࢫכ منࢫحيثࢫطبيعةࢫالعمل،ࢫوࢫمدةࢫالعقد،ࢫوࢫɲسبةࢫ

ࢫنوعأر  ࢫيوجد ࢫالمسȘثمرو ࢫالمال ࢫכ ࢫانس ࢫالتموʈل، ࢫخلالɺاࢫمن ࢫمن ࢫالدائمة ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ول

رȋاحࢫوࢫاݍݵسائرࢫوࢫכ ࢫ،نقضاءࢫالعقدإحۘܢࢫ سࢫالمالࢫوࢫبحصةࢫثابتةأيقومࢫالبنكࢫبتموʈلࢫجزءࢫمنࢫر 

ࢫمٔڈما ࢫɠل ࢫمساɸمة ࢫحسب ࢫأ. تقسم ࢫما ࢫالثاɲي ࢫالمتناقالنوع ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫالمنْڈيةࢫصيتمثل ة

صلࢫالتموʈلࢫأرȋاحࢫلȘسديدࢫبالتمليك،ࢫوࢫالبنكࢫيمولࢫالمشروعࢫɠلياࢫاوࢫجزئياࢫوࢫيوجھࢫجزءࢫمنࢫכ 

ذاࢫتمࢫالȘسديدࢫɠليةࢫتɴتقلࢫملكيةࢫالمشروعࢫإعڴʄࢫɲسبةࢫمنࢫصاࢭʏࢫالدخلࢫالمتوقع،ࢫفࢫمعࢫحصولھ

  .سȘثمارࢫب؈نࢫالمتعامل؈نطرࢫל ڲʄࢫالشرʈكࢫوࢫɸذاࢫالنوعࢫيضمنࢫعدالةࢫتوزʉعࢫعوائدࢫوࢫمخاإ

ࢫبالمضارȋة ࢫ :التموʈل ࢫعن ࢫر إعبارة ࢫيقدم ࢫالذي ࢫالمال ࢫصاحب ࢫالطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫعقد ࢫوࢫأبرام ࢫالمال س

ࢫأ ،المضارب ࢫيقدم ࢫالذي ࢫاݍݨɺد ࢫالماديةإوࢫصاحب ࢫל  مɢانياتھ ʏࢫࢭ ࢫوࢫالرȋحࢫالمتمثلة ࢫوࢫالتقنية دارة

ࢫלو  ࢫحسب ࢫכ ɢʈون ࢫفɺذا ࢫالعملياتتفاق، ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫللمؤسساتࢫל ࢫسلوب سȘثمارʈة

ختناقاتࢫالتموʈلࢫوࢫتجعلࢫالمؤسسةࢫحرʈصةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالرȋحࢫللمحافظةࢫإالمصغرةࢫلتفكࢫعٔڈاࢫ

نࢫلاࢫتتحددࢫمɺمتھࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫفقطࢫأفيجبࢫ سلاميعمالɺا،ࢫوࢫمنࢫجɺةࢫالبنكࢫל أستمرارʈةࢫإعڴʄࢫ

ࢫالقيامࢫبوظيفْڈاࢫعڴʄࢫ ʄساعدࢫالمؤسسةࢫعڴȖحسنࢫوجھ،ࢫوࢫيوجدࢫعدةࢫأبلࢫحۘܢࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫ

   16:نواعࢫلɺذاࢫالتموʈلࢫيمكنࢫحصرɸاࢫࢭʏأ

المطلقةࢫبحيثࢫيدفعࢫالمالࢫȊغرضࢫالمضارȋةࢫمنࢫدونࢫȖعي؈نࢫالعملࢫوࢫالمɢانࢫوࢫالزمانࢫوࢫ المضارȋةࢫ-

  صفةࢫالعملࢫوࢫمنࢫʇعاملھ؛

  وࢫȊعمل؛أوࢫمش؅فيࢫأوࢫباǿعࢫأوࢫزمانࢫأيࢫالتقيدࢫبمɢانࢫأالمضارȋةࢫالمقيدةࢫࢫ-

  ɢونࢫمحددةࢫبصفقةࢫمعينة؛المضارȋةࢫالمؤقتةࢫتࢫ-

  ؛سࢫالمالࢫوࢫلعدةࢫمراتأدةࢫبصفقةࢫبلࢫبدورانࢫر دالمضارȋةࢫالمستمرةࢫلاࢫتɢونࢫمحࢫ-

  .طرافالمضارȋةࢫجماعيةࢫכ ࢫ-

                                                        
  .116،ࢫصࢫ1996جمالࢫلعمارة،ࢫالمصارفࢫלسلامية،ࢫدارࢫالنبأ،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ-  16
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تتمࢫالمرابحةࢫȊعقدࢫب؈نࢫطرف؈نࢫبحيثࢫيتمࢫبيعࢫسلعࢫللطرفࢫالثاɲيࢫمقابلࢫرȋحࢫ: التموʈلࢫبالمرابحة

ࢫالطرفࢫʇسددࢫعليھࢫمنࢫمستحقاتࢫ ࢫإيضافࢫاڲʄࢫثمنࢫالسوقࢫوࢫɸذا ࢫزمنيةࢫأماࢫفورا وࢫعڴʄࢫمدة

  17متفقࢫعلٕڈا،ࢫوࢫيوجدࢫنوع؈نࢫللمرابحة؛

ࢫࢭʏࢫحالةࢫتصرفࢫالبنكࢫبدونࢫطلبࢫالمش؅فيࢫوࢫبيࢫأطلبࢫمنࢫالمش؅فيࢫ المرابحةࢫدون ࢫبيعࢫ- يȎيعɺا

  الطلبࢫوࢫتدڤʄࢫȊعمليةࢫالمتاجرة؛

مرࢫبالشراءࢫتɢونࢫوفقࢫطلبࢫالعميلࢫوࢫالمواصفاتࢫالمحددةࢫللسلعةࢫوࢫيدفعࢫالثمنࢫعڴʄࢫلأ  المرابحةࢫ-

  .مɢانياتھࢫالماليةقساطࢫتبعاࢫلإ أ

ࢫ ࢫمرونة ࢫوࢫالصغ؈فة ࢫالمصغرة ࢫللمؤسسات ࢫتȘيح ࢫالمرابحة ࢫبيع ࢫفالسلعةࢫأصيغة ࢫالتموʈل، ʏك؄فࢫࢭ

ࢫ ࢫوࢫيضعɺاࢫالمطلوب ࢫالمؤسسة ࢫطلب ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالسوق ࢫمن ࢫالبنك ࢫطرف ࢫمن ࢫشراؤɸا ࢫيتم تموʈلɺا

تفاقࢫعڴʄࢫɸامشࢫرȋحࢫيضافࢫعڴʄࢫثمنࢫشراءࢫوࢫيتمࢫȖسديدࢫحسبࢫالمدةࢫتحتࢫتصرفھࢫمقابلࢫל

  18.خرى أنࢫɸذهࢫالصيغةࢫتȘيحࢫللمؤسسةࢫوفراتࢫماليةࢫȖستخدمɺاࢫࢭʏࢫشؤونࢫأالمتفقࢫعلٕڈا،ࢫكماࢫ

ࢫ ࢫبواسطة ࢫالسلمالتموʈل ࢫلكنࢫعقࢫ:بيع ࢫالمش؅فاة ࢫالسلعة ࢫمستحقات ࢫدفع ࢫفيھ ࢫيتم ࢫالسلم ࢫبيع د

تورʈدɸاࢫيɢونࢫمؤجل،ࢫوࢫɸذاࢫالعقدࢫيȘيحࢫللمؤسساتࢫالمصغرةࢫسيولةࢫنقديةࢫفورʈةࢫوࢫɸوࢫالثمنࢫ

ࢫالزمن ࢫمن ࢫف؅فة ࢫȊعد ࢫعلٕڈا ࢫالمتفق ࢫالسلعة ࢫȖسليم ࢫمقابل ࢫالتعاقد ࢫعند ࢫعقدࢫࢫ.المقبوض اما

ࢫ ࢫفرد ࢫيطلب ࢫالسلم ࢫعقد ࢫضمن ࢫيدخل ࢫالذي ࢫاخرࢫטستصناع ࢫوࢫتɢونࢫمن ࢫمع؈ن، ࢫءۜܣء صناعة

  .منثالموادࢫمنࢫعندࢫالصاɲع،ࢫوʈجوزࢫتاخ؈فࢫدفعࢫال

ࢫ ࢫبواسطة ࢫכ التموʈل ࢫ: جلبيع ʄࢫعڴ ࢫفɺوࢫأʇعرف ࢫنقدا ࢫثمٔڈا ࢫعن ࢫيزʈد ࢫمؤجل ࢫبثمن ࢫالسلعة ࢫبيع نھ

 خرأوࢫɸوࢫعكسࢫبيعࢫالسلمࢫحيثࢫʇسلمࢫالثمنࢫوࢫتࢫ،خ؈فࢫالثمنأوࢫت) السلعة(ʇعت؄فࢫȖسليمࢫالمثمنࢫ

ࢫ ࢫوࢫɸكذا ࢫوࢫל السلعة ࢫالسلعة ࢫحيازة ࢫمن ࢫالمش؅في ࢫيتمكن ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈا ࢫالمتفقࢫأنتفاع ࢫقيمْڈا ࢫيدفع ن

  19.محددةࢫعڴʄࢫمدىࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينة قساطأعلٕڈاࢫعڴʄࢫ

ࢫصيغࢫ ࢫوفق ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالسودانية ࢫالمصارف ࢫȊعض ࢫتجرȋة ɲستعرض

ࢫوȖغ؈فتࢫ ࢫالفائدة، ࢫبنظام ࢫتتعامل ࢫبالسودان ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫɠانت ࢫبحيث ࢫלسلامية، التموʈل

بقرارࢫحɢوميࢫيمنعࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتعاملࢫوࢫخصوصاࢫالبنوكࢫالمتخصصة،ࢫوࢫمنࢫࢫ1984כمورࢫࢭʏࢫ

                                                        
ࢫمكتبةࢫالفلاحࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫالɢوʈت،ࢫלماراتࢫالمتحدة،ࢫ- 17 ࢫصࢫ2000محمدࢫالوطيان،ࢫالبنوكࢫלسلامية، ،

126.  
ࢫحولࢫࢫ-  18 ʏࢫالدوڲ ࢫالملتقى ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتموʈل ࢫأفاق ࢫرقية، ࢫحساɲي ࢫخوɲي، رابح

  .2006ابرʈلࢫࢫ18-17،ࢫجامعةࢫالشلفࢫ"متطلباتࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية"
أطروحةࢫدكتوراهࢫدولةࢫࢫ2000-1980قيةࢫجميلࢫاحمد،ࢫالدورࢫالتنمويࢫللبنوكࢫלسلاميةࢫدراسةࢫنظرʈةࢫتطبيࢫ- 19

  .2006-2005ࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ
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ࢫالبنكࢫالصناڤʏࢫلك اثرࢫصدورࢫالقرارࢫالرس׿ܣࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫࢫࢫ1991نࢫالتطبيقࢫالعمڴʏࢫɠانࢫࢭʏࢫبئڈا

ࢫوࢫ تنظيمࢫالعملࢫالمصرࢭʏࢫوفقࢫالصيغࢫלسلاميةࢫاݍݵاصࢫبالبيعࢫبالمرابحة،ࢫوࢫالتموʈلࢫبالمشاركة،

ʏذاࢫماࢫيوܷݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲɸاتࢫوࢫȋ20:كيفيةࢫتنفيذࢫالمضار  

  م1995-93 للأعوامتوزʉعࢫالعملياتࢫטسȘثمارʈةࢫللمجموعةࢫحسبࢫالصيغࢫ: 1جدول 

  

الرصيدࢫ  الصيغ

1992  

 الɴسبة

%   

الرصيدࢫ

1994  

 الɴسبة

%  

الرصيدࢫ

1995  

  % الɴسبة

  60  7416  56  7515  47  4753  مرابحة

  20  2485  21  2822  26  2608  مشاركة

  13  1652  14  1907  17  1741  سلم

استص

  ناع

778  8  1203  9  676  5  

  0.02  24  0.1  56  0.01  8  قرض

ʏ100  14211  %100  13504  %100  10058  إجماڲ%  

  مليونࢫجنيھࢫسوداɲي: الوحدة

  )دʇسم؄ف( 1995مجموعةࢫبنكࢫالنيل؈ن،ࢫלدارةࢫالعامةࢫللاسȘثمار،ࢫ: المصدر

ࢫالنيل؈نࢫ ࢫبنك ࢫمجموعة ࢫاستعمالاࢫلدى ࢫأك؆فࢫالصيغ ࢫمن ࢫالمرابحة ࢫأن ࢫכرقام ࢫمن يتܸݳ

ࢫ1993عامࢫ% 47لɢونࢫɲسبةࢫالزʈادةࢫانتقلتࢫمنࢫ) أيࢫالبنكࢫالصناڤʏࢫسابقا(للتنميةࢫالصناعيةࢫ

ࢫ% 26تحتلࢫصيغةࢫالمشاركةࢫࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫبحيثࢫانخفضتࢫالɴسبةࢫمنࢫ. 1995عامࢫࢫ%60إڲʄࢫ

،ࢫتأȖيࢫالمضارȋةࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫمنࢫ1995عامࢫࢫ%20إڲʄࢫɲسبةࢫࢫ1993منࢫإجماڲʏࢫالتموʈلࢫعامࢫ

عامࢫࢫ% 17العمليةࢫۂʏࢫכخرىࢫشɺدتࢫانخفاضࢫبحيثࢫمرتࢫمنࢫࢫحسبࢫدرجةࢫاستعمالɺاࢫفɺذه

وࢫترجعࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫࢫعدمࢫتوسعࢫالبنوكࢫࢭʏࢫاستخدامɺاࢫتجنباࢫࢫ1995عامࢫࢫ%13إڲʄࢫࢫ1993

ࢫɸوࢫכخرࢫانخفاضࢫࢫ ࢫشɺد ࢫالذي ࢫالسلم ࢫبصيغة ࢫالتموʈل ࢫيأȖي ࢫȊعدɸا ࢫالمال، ࢫرأس لمخاطرࢫفقدان

ࢫ ࢫمن ࢫالɴسبة ࢫانتقلت ࢫࢫ%17بحيث ࢫࢫ1993عام ʄࢫ %13إڲ ʏقࢫ1995ࢭʈࢫطر ࢫعن ࢫالتموʈل ࢫأما ،

ࢫمنࢫ ࢫالɴسبة ࢫانتقلت ࢫبحيث ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫفيأȖي ࢫالسلم ࢫعقد ࢫضمن ࢫيدخل ࢫالذي טستصناع

                                                        
ࢫالمصارفࢫ. دࢫ-20 ࢫȊعض ࢫتجرȋة ࢫלسلامية، ࢫالتموʈل ࢫصيغ ࢫوفق ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ࢫتموʈل ࢫبابكرࢫأحمد، عثمان

ࢫبحث ࢫوࢫالتدرʈب، ࢫللبحوث ࢫלسلامي ࢫالمعɺد ࢫللتنمية، ࢫלسلامي ࢫالبنك ࢫࢫالسودانية، ࢫفɺدࢫ49رقم ࢫالملك ࢫمكتبة ،

  .41،ࢫص2004 -ه1425،ࢫ2الوطنية،ࢫجدةࢫ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫالطبعةࢫ
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ࢫࢫ%0.01 ࢫࢫ1993عام ࢫ ࢫɲسبة ʄࢫࢫ%0,02إڲ ࢫلتموʈلࢫࢫ1995عام ࢫالسودان ʏࢫࢭ ࢫالنوع ࢫɸذا وࢫاستعمل

  .المɴشاتࢫالصناعيةࢫالصغ؈فة

  سسةالنظرʈاتࡧטساسيةࡧللɺيɢلࡧالماڲʏࡧللمؤ : ثالثا

ࢫالتموʈڴʏࢫأ   ࢫالɺيɢل ࢫاختيار ࢫقضية ࢫالمس؈ف ࢫيواجھ ࢫالمؤسسة ࢫتموʈل ࢫقرارات ࢫاتخاذ ثناء

  .رȌعةࢫمقارȋاتࢫاساسيةأ المناسبࢫللمؤسسة،ࢫوࢫنجدࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمدمار

 )Approche traditionnelle(المنظورࡧالتقليديࡧ 1.3

ࢫوࢫ ʏࢫالصاࢭ ࢫالرȋح ࢫنظرʈة ࢫمن ࢫنظرࢫوسيطة ࢫوجɺة ʄࢫعڴ ࢫاانظرʈة ࢫمؤʈدوࢫɸذه الرȋحࢫʇعتمد

ࢫȖعت؄فࢫب ࢫالتقليدية ࢫفالنظرʈة ،ʏشغيڴȘࢫأال ࢫيمكن ࢫالمؤسسة ࢫقيمة ࢫטموالࢫأن ࢫتɢلفة ࢫو ࢫترتفع ن

ࢫ ࢫȖشكيلة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوࢫأتنخفض ࢫالملاك ࢫטق؅فاضأموال ࢫ. موال ࢫمصادرࢫɸذه ࢫمن ʄࢫالمثڴ الȘشكيلة

موالࢫالمرݦݰةࢫࢭʏࢫحدɸاࢫטدɲىࢫلتɢونࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫتجعلࢫمنࢫتɢلفةࢫכ 

 21.عڴʄࢫوࢫذلكࢫعندࢫمستوʈاتࢫمقبولةࢫوࢫمم؈قةࢫمنࢫالرفعࢫالماڲɸʏاࢫכ حد

ʏحࢫالصاࢭȋةࢫالرʈدوࢫ: نظرʈيرىࢫمؤɸةࢫʈلفةࢫمصادرࢫכ نࢫל أذهࢫالنظرɢࢫتʏلࢫختلافࢫࢭɢشȖموالࢫالۘܣࢫ

ࢫر  ࢫلأɸيɢل ࢫالفرصة ࢫتȘيح ࢫسوف ࢫالمال ࢫلإ س ࢫالرفع ࢫȖغي؈فࢫɲسبة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية ࢫزʈادةࢫإدارة ʄڲ

ࢫذات ࢫالمق؅فض ࢫالتموʈل ࢫכࢫمساɸمة ࢫذاتࢫالتɢلفة ࢫالممتلك ࢫالتموʈل ࢫمساɸمة ࢫحساب ʄࢫعڴ قل

  22.ك؄فالتɢلفةࢫכ

سࢫأتدنيةࢫتɢلفةࢫر ࢫʄڲإمثلࢫيؤديࢫأحسبࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫلاࢫيوجدࢫɸيɢلࢫماڲʏࢫ: ستغلالنظرʈةࢫرȋحࢫל 

وࢫ.سࢫالمالࢫتظلࢫثابتةأنࢫتɢلفةࢫر إوࢫلمࢫتق؅فضࢫفأؤسسة،ࢫفسواءࢫاق؅فضتࢫالمالࢫوࢫȖعظيمࢫقيمةࢫالم

  23:التموʈلࢫالمق؅فضةࢫمنتتɢونࢫتɢلفةࢫ

  تɢلفةࢫصرʈحةࢫالۘܣࢫتمثلࢫسعرࢫالفائدة؛ࢫ-

ࢫࢫ- ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالممتلك ࢫتموʈل ࢫتɢلفة ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫعن ࢫتɴآۜܡ ࢫالۘܣ ࢫضمنية ࢫمستوʈاتࢫإتɢلفة رتفاع

ʏالرفعࢫالماڲ. 

 

  

                                                        
21- Vernimmen pierre, Finance d’entreprise, 8éme édition, par pascal quiry et yann le fur, éditions 

Dalloz, Paris, 2010, p 785.  
ࢫלسكندرʈةࢫࢫ-  22 ࢫدارࢫاݍݨامعية ࢫالمالية، ࢫوࢫלدارة ࢫالتموʈل ࢫأساسيات ࢫقص، ࢫقرʈا ࢫزɠي ࢫرسمية ࢫالغفارࢫحنفي، عبد

  . 186،ࢫصࢫ2004
ࢫࢫ-  23 ࢫالطبعة ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع، ࢫالوراق ࢫمؤسسة ࢫالمالية، ࢫלدارة ࢫأساسيات ࢫ، ࢫالزȋيدي ࢫمحمود ࢫعمانࢫ1حمزة ،

  . 769،ࢫصࢫ2006
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  Modigliani.F et Miller.Mنظرʈةࡧࡧ2.3

الɺيɢلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫولࢫدراسةࢫعلميةࢫعنࢫأ 1958عامࢫطروحةࢫالمفكرانࢫح؈نࢫبروزɸاࢫأȖعت؄فࢫ

ࢫتɢلف ࢫمن ࢫبɢل ࢫر علاقتھ ࢫأة ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫخلصا ࢫوࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫوࢫقيمة ࢫالمال ࢫتإس ࢫحيادية ʄ؈فࢫأثڲ

  24.ف؅فاضاتࢫالسوقࢫالتامةإف؅فاضاتࢫمعينةࢫتمثلࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫإالɺياɠلࢫالماليةࢫوࢫذلكࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫ ࢫالضرʈبةࢫModigliani.F et Miller.Mنموذج ࢫغياب ࢫحالة ʏࢫ: ࢭ ࢫɸذه ࢫمضمون ࢫمعࢫيتفق النظرʈة

ࢫל ر نظ ࢫرȋح ࢫʈة ࢫبحيث ࢫأستغلال، ࢫالمفكران ࢫر أثȎت ࢫوࢫتɢلفة ࢫالمؤسسة ࢫقيمة ࢫمستقلانࢫأن ࢫالمال س

وࢫيرتكزࢫتحليلࢫࢫࢫ.مثلأتماماࢫعنࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫغيابࢫالضرʈبةࢫوࢫعليھࢫلاࢫيوجدࢫɸيɢلࢫماڲʏࢫ

ࢫ ࢫفكرة ʄࢫعڴ ࢫأالمفكران ࢫجوɸرɸا ࢫأساسية ࢫقيمة ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالمؤسسة ࢫقيمة ࢫإن صولɺاࢫأ(سȘثمارɸا

صولࢫتتوقفࢫعڴʄࢫالعائدࢫالمتوقعࢫمنࢫورا٬ڈاࢫوࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫ،ࢫوࢫقيمةࢫɸذهࢫכ )טقتصادية

لɺاࢫɸذاࢫالعائد،ࢫفمɺماࢫɠانࢫاݍݵليطࢫالذيࢫيتɢونࢫمنھࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫفانࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫلاࢫيɴبڧʏࢫ

 25.سȘثمارٮڈاإوࢫتزʈدࢫعنࢫقيمةࢫأنࢫتقلࢫأ

ࢫ ࢫالضرʈبةࢫModigliani.F et Miller.Mنموذج ࢫوجود ࢫحالة ʏࢫל ࢫ:ࢭ ࢫȊعدمࢫȊعد ࢫالموجɺة نتقادات

رȋاحࢫالمؤسسةࢫوࢫأʏࢫࢭɸمɺاࢫشروطࢫالسوقࢫالɢاملةࢫࢫوࢫعدمࢫوجودࢫضرائبࢫأف؅فاضاتࢫوࢫواقعيةࢫל 

ف؅فاضࢫعدمࢫإسقطاࢫفٕڈاࢫأبɴشرࢫمقالةࢫتܶݰيحيةࢫ 1963قامࢫالمفكرانࢫعامࢫࢫ،ࢫعڴʄࢫرȋحࢫالمسȘثمر

رتفاعࢫإڲʄࢫإستدانةࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫࢫيؤديࢫبةࢫל نࢫزʈادةࢫɲسإ. رȋاحࢫالشرɠاتأوجودࢫضرائبࢫعڴʄࢫ

ࢫب؈نࢫ ࢫمن ࢫالديون ʄࢫعڴ ࢫئد ࢫالفوا ࢫȖعد ࢫحيث ࢫللفوائد، ࢫالضرʈۗܣ ࢫالوفر ࢫȊسȎب ࢫالمؤسسة قيمة

ࢫל  ࢫمن ࢫتخصم ࢫالۘܣ ࢫכ المصارʈف ʄࢫعڴ ࢫالضرʈبة ࢫحساب ࢫقبل ࢫيرادات ࢫʇعۚܣ ࢫيمكنࢫأرȋاح، نھ

 26.تحققࢫوفوراتࢫضرȎʈيةࢫاللمؤسسةࢫالۘܣࢫيتضمنࢫɸيɢلɺاࢫالماڲʏࢫديون

 )La théorie de trade off(نظرʈةࡧالتوازنࡧ 3.3

ࢫ ʏࢫماڲ ࢫɸيɢل ࢫوجود ࢫالنظرʈة ࢫوࢫأتف؅فض ࢫالضرȎʈية ࢫالوفورات ࢫب؈ن ࢫالموازنة ࢫخلال ࢫمن مثل

ࢫל  ࢫכ تɢلفة ʏࢫالماڲ ࢫفالɺيɢل ࢫالوɠالة، ࢫوࢫتɢلفة ࢫمعࢫفلاس ࢫالمؤسسة ࢫقيمة ࢫȖعظيم ࢫعند ࢫيتحقق مثل

ࢫל כ  ࢫȊع؈ن ࢫالمتغ؈فاتخذ ࢫلࢫ.عتبارࢫجميع ࢫلإالقرارࢫטمثل ࢫيضمن ࢫوࢫالذي ࢫسوقيةࢫأقراض ࢫقيمة ʄعڴ
                                                        

24 - Bodie.Z et Merton, Finance, 3éme édition française dirigée par Thibierge.C, distribution nouveaux 

horizons -ARS, Paris , 2011,P471. 
25 - Barreau et Delahay.J, gestion financière manuel et application, 9éme édition, Dunod, Paris2000, p 

157. 
  :للمزʈدࢫمنࢫالمعلوماتࢫانظرࢫ-  26

- Lointier.J-C et autres, L’entreprise et la banque, édition Economica, Paris 2006. 

- Damodaran.A, Pratique de la finance d’entreprise, 1ére édition, groupe de Boeck, Bruxelles, 2010,P 

269. 
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يجاȌيࢫالذيࢫتحدثھࢫالقيمةࢫاݍݰاليةࢫللوفوراتࢫالضرȎʈيةࢫوࢫثرࢫל لاࢫمحصلةࢫࢫللتوازنࢫب؈نࢫכإماɸوࢫ

  :للنظرʈةࢫمرحلت؈نࢫɸماࢫ27.فلاسثرࢫالسلۗܣࢫالذيࢫȖسȎبھࢫتɢلفةࢫל כ

  فلاس؛Ȏʈيةࢫوࢫتɢلفةࢫל المرحلةࢫטوڲʄࢫتمࢫأخذࢫمحصلةࢫالتوازنࢫب؈نࢫالوفوراتࢫالضر ࢫ-

  .دخالࢫࢫتɢلفةࢫالوɠالةࢫعڴʄࢫالنموذجࢫالسابقإالمرحلةࢫالثانيةࢫتمࢫࢫ-

ࢫל  ࢫ:  فلاستɢلفة ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫȖعتمد ࢫعندما ࢫالتɢلفة ࢫɸذه ࢫوࢫأتنجم ࢫالديون، ʄࢫعڴ صولɺا

  .ڲʄࢫتɢاليفࢫمباشرةࢫوࢫتɢاليفࢫغ؈فࢫمباشرةإلاسࢫفتنقسمࢫتɢلفةࢫל 

نࢫȖعقدࢫب؈نࢫالموɠلࢫأمكنࢫيڲʄࢫتقديمࢫخصائصࢫالعقودࢫالمثڴʄࢫالۘܣࢫإٮڈدفࢫالنظرʈةࢫ:  تɢلفةࢫالوɠالة

ࢫ ࢫوࢫالمقرض؈نأوࢫالوكيل، ࢫوࢫالمس؈فين، ࢫالمساɸم؈ن، ࢫتصرفات ࢫ. ي ࢫالتعددية ࢫɸذه ࢫɲشوءࢫإتؤدي ʄڲ

  :تجࢫعنࢫذلكࢫالوضعࢫɴوࢫي 28.ختيارࢫالɺيɢلࢫالماڲʏإصراعࢫالوɠالة،ࢫوࢫمنھࢫعدمࢫالتوافقࢫمنࢫحيثࢫ

  المدراء؛تضاربࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫوࢫࢫ-

  التضاربࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫوࢫالمقرض؈ن؛ࢫ-

ࢫ - ࢫطرʈق ࢫعن ࢫال؇قاعات ࢫإحل ࢫالݏݨوء ࢫبحيث ࢫالدين، ࢫל إستخدام ʄࢫيُ ڲ ࢫمنࢫستدانة ࢫالمؤسسة مكن

  .جماليةࢫللمؤسسةالنموࢫوالرفعࢫمنࢫالقيمةࢫל 

ࢫ ࢫنموذج ࢫمع ࢫتȘناقض ࢫالتوازن ࢫࢫModigliani et Millerنظرʈة ࢫيف؅فض ࢫقيمةࢫأالذي ن

ࢫȖستمر  ࢫל لإ باࢫالمؤسسة ࢫزʈادة ࢫمع ࢫوࢫنظرʈةࢫرتفاع ࢫالضرȎʈية، ࢫالوفورات ࢫنȘيجة ࢫوࢫذلك ستدانة

  .فضࢫقيمةࢫالمؤسسةخثرهࢫتنإستدانةࢫوࢫعڴʄࢫلإ مثلࢫلأالتوازنࢫتقتغۜܣࢫݯݨمࢫ

 )La théorie moderne de la firme( النظرʈةࡧاݍݰديثةࡧللمشروعࡧ4.3

ࢫל  ࢫ٭ڈذا ʄࢫتدڤ ࢫبدراسة ࢫٮڈتم ڈا ࢫلɢوٰ ࢫالماليةࢫإسم ࢫالتيارات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالɺياɠل شɢالية

 وࢫنظرʈةࢫالتموʈلࢫالȘسلسڴʏࢫ)عدمࢫتماثلࢫالمعلومات( شارةساسࢫنظرʈةࢫל أاݍݨديدة،ࢫوࢫتقومࢫعڴʄࢫ

  .)ال؅فتʋبࢫالمɺاج׿ܣ(

ࢫל  ࢫל ࢫالنظرʈةȖعت؄ف  : شارةنظرʈة ࢫالماڲʏمستوى ࢫبالɺيɢل ࢫالمإكࢫستدانة ࢫاݍݰالة ࢫعن ليةࢫاشارة

ࢫوتقوم ࢫࢫللمؤسسة، ʄࢫفعڴ ࢫالمإرضية ʏࢫࢭ ࢫالتناظر ࢫכ و لعɲعدام ࢫ٭ڈا ࢫتتم؈ق ࢫالۘܣ ࢫالمالية،ࢫمة سواق

وࢫتؤكدࢫالنظرʈةࢫعڴʄࢫ. فالمعلوماتࢫالمنȘشرةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫلʋستࢫبالضرورةࢫمعلوماتࢫحقيقية

ࢫכ أ ࢫالمؤسسات ࢫمس؈في ࢫن ࢫأحسن ࢫȖستطيع ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫغ؈فɸاࢫإصدارࢫإداءا ࢫعن ࢫتم؈قɸا ࢫفعالة شارات

ࢫכ ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫأقل ࢫنموذج ࢫمن ࢫوࢫʇعت؄فࢫɠل ࢫ Ross) 1977(داءا،  Leland et Pyleوࢫنموذج

  .شارةساسࢫالذيࢫبنʋتࢫعليھࢫنظرʈةࢫל כ ) 1977(

                                                        
  .816،ࢫصࢫ2004نࢫحمزةࢫمحمودࢫالزȋيديࢫ،ࢫלدارةࢫالماليةࢫالمتقدمة،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫعماࢫࢫ-  27
دادنࢫعبدࢫالوɸابࢫاݍݨدلࢫالقائمࢫحولࢫɸياɠلࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ࢫمجلةࢫالباحثࢫالعددࢫࢫ- 28

  .317،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫصࢫ2010 -2009عامࢫࢫ7
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ڲʄࢫإ،ࢫوࢫȖش؈فࢫنࢫɸناكࢫترتʋبࢫتقضيڴʏࢫلمصادرࢫالتموʈلأتف؅فضࢫࢫ: نظرʈةࢫالȘسلسلࢫالɺرميࢫللتموʈل

ࢫأ ࢫللقرارات ࢫال؅فاكمية ࢫالنȘيجة ࢫɸوࢫبȎساطة ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫالɺيɢل ࢫالفن ࢫللقادةࢫر التموʈلية دية

ذاࢫɠانتࢫاݍݰاجةࢫإفضلࢫمنࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوࢫأحسبࢫالȘسلسلࢫالɺرميࢫبحيثࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ

ࢫإ ࢫموارد ʄࢫכ خڲ ʄࢫعڴ ࢫتفضل ࢫفالديون ࢫارجية ࢫاݍݵاصةכ (سɺم ࢫاݍݰالاتࢫ) موال ʏࢫࢭ ࢫȖستعمل الۘܣ

 29: وࢫيتمثلࢫالȘسلسلࢫالɺرميࢫللتموʈلࢫࢭʏ. سࢫالمالأستȞنائيةࢫلزʈادةࢫر ל 

  التموʈلࢫالذاȖي؛ࢫ-

  صدارࢫالديون؛إ -

  .سɺمࢫجديدةأصدارࢫإ -

  30 :الɺرميࢫبتفس؈فࢫȊعضࢫالظواɸرمٔڈا التموʈل نظرʈةȖسمحࢫ

  الɺيɢلࢫالماڲʏࢫداخلࢫالفرع؛تفس؈ف ࢫ-

  موالࢫاݍݵاصة؛سȘبدالࢫالديونࢫضدࢫכ إتفس؈فࢫردࢫالفعلࢫمنࢫسعرࢫالسɺمࢫȊعدࢫࢫ-

  .سɺمࢫاݍݨديدةصدارࢫכ إȖسلطࢫالضوءࢫعڴʄࢫندرةࢫࢫ-

ࢫ ʄࢫماعڴ ࢫيȘبادرࢫ ضوء ࢫالتاڲإسبق ࢫالسؤال ࢫالذɸن ʄڲʏ: ࢫتفس؈فࢫالسلوكࢫ ما ʄࢫالقادرࢫعڴ ɸوࢫالنموذج

  اصࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ݵقتصاديةࢫبقطاڤʏࢫالعامࢫوࢫاݍالتموʈڴʏࢫللمؤسسةࢫל

ࢫכ  ࢫالنظرʈات ࢫعرض ࢫتم ࢫوࢫلقد ࢫالتقليدية، ࢫالنظرʈة ʏࢫࢭ ࢫتمثلت ࢫوࢫالۘܣ ࢫللتموʈل ساسية

ࢫ ࢫModigliani.F et Miller.Mنظرʈة ࢫوࢫنظرʈة ࢫوࢫحسبࢫ، ࢫللمشروع، ࢫاݍݰديثة ࢫوࢫالنظرʈة التوازن،

قتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫبالقطاع؈نࢫالعامࢫالدراساتࢫالميدانيةࢫالمحددةࢫلسياسةࢫالتموʈلࢫللمؤسسةࢫל

مؤسسةࢫعموميةࢫࢫ51عتمدتࢫالدراساتࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫبلغࢫعددɸاࢫإ وࢫالۘܣوࢫاݍݵاصࢫ

ࢫوࢫإ ࢫب؈نࢫ91قتصادية ࢫما ࢫالممتدة ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالدراسةࢫࢫ2007-2003 مؤسسة ࢫنتائج جاءت

ࢫʈمؤ  ʏسلسڴȘࢫال ࢫالتموʈل ࢫلنظرʈة ࢫللمشروع(دة ࢫاݍݰديثة ࢫلتموʈلࢫ) النظرʈة ࢫالمؤسسة ࢫتݏݨأ حيث

ࢫࢭʏࢫالبدايةࢫإ ࢫ)التموʈلࢫالذاȖي(سȘنفاذࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالداخليةࢫإاڲʄࢫحتياجاٮڈا ࢫتݏݨأ ڲʄࢫإ،ࢫȊعدɸا

ࢫכ  ʏࢫوࢫࢭ ࢫإخ؈فࢫالديون، ʄمأصدارࢫإڲɺدفࢫࢫ31.سɸࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫمس؈في ࢫرغبة ࢫتب؈ن وࢫعليھ

                                                        
29 - Ly- Baro Fatima, Structure financière de l’entreprise, Economica, Paris, 2002. P48. 
30 - Trabelsi.A, les déterminants de la structure du capital et particularités du financement dans les 

PME : une étude sur données françaises, thèse de doctorat en sciences de gestion université paris IX 

dauphine edogest, 2006, P 44. 
غود،ࢫمحدداتࢫسياسةࢫالتموʈلࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫدراسةࢫت؄فࢫز : للمزʈدࢫمنࢫالمعلوماتࢫانظرࢫإڲʄࢫ-  31

ميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫبالقطاع؈نࢫالعامࢫوࢫاݍݵاصࢫࢮʏࢫاݍݨزائر،ࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫتخصصࢫ

  .2009ماليةࢫالمؤسسة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫجامعةࢫورقلة،ࢫ
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ࢫל  ࢫالدائنون ࢫيفرضɺا ࢫالۘܣ ࢫوࢫالشروط ࢫالقيود ࢫمن ࢫوࢫالتحرر ࢫالمالية ࢫعقدࢫ) البنوك(ستقلالية ʏࢭ

  .القرض

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫالواقع ࢫלأينص ࢫالمؤسسات ࢫن ࢫرغم ࢫלإقتصادية ࢫمن قتصادࢫنتقالɺا

ࢫ ʄࢫاڲ ࢫعإالمخطط ࢫالتموʈل ࢫآلية ࢫوࢫتفعيل ࢫالسوق، ࢫقتصاد ࢫالدخول ࢫطرʈق ࢫࢭʏࢫإن ࢫالقيم ࢫبورصة ʄڲ

نࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫماࢫألاࢫإ ،لࢫمتنوعةࢫوࢫعديدةࢫمنࢫمصادرࢫالتموʈلئمواجɺةࢫسوقࢫيضمࢫبدا

ʏعةࢫللقطاعࢫالمصرࢭȊلࢫوࢫأفܶݰيحࢫ. زالتࢫتاʈيࢫأفضلࢫوسيلةࢫللتموȖࢫالذا ࢫتɢلفةࢫأنࢫالتموʈل قلɺا

المؤسسة،ࢫوࢫيتم؈قࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫحتياجاتࢫإحيانࢫغ؈فࢫɠافࢫلتغطيةࢫلكنࢫيɢونࢫࢭʏࢫمعظمࢫכ 

ʄࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫالملكيةࢫوࢫيوفرࢫالمؤسسةࢫم؈قةࢫڲإنخفاضࢫتɢلفتھࢫمقارنةࢫبالݏݨوءࢫإق؅فاضࢫبל

ڈاࢫنظراࢫأ؅فضࢫفنࢫالمؤسساتࢫكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫيأكماࢫ. ستفادةࢫمنࢫالوفوراتࢫالضرȎʈيةל  نࢫزʈادةࢫديوٰ

ɺولةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالبنɢيࢫمقارنةࢫڲʄࢫسإضافةࢫإك؄فࢫعڴʄࢫخدمةࢫالدينࢫألماࢫلدٱڈاࢫمنࢫقدرةࢫ

  .بالمؤسساتࢫصغ؈فةࢫاݍݱݨم

  المؤسساتࡧالمصغرةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: راȊعا

   مفɺومࡧالمؤسساتࡧالمتوسطةࡧوࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمصغرة 1.4

ࢫاݍݨزائرࢫصدرࢫقرارࢫ ʏࢫإࢭ ʏࢫࢭ ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫلتوظيفࢫإɲشاء ࢫاݍݨديد طارࢫالمشروع

ࢫ ࢫرقم ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫبالمرسوم ࢫ 234/96الشباب ʏࢫࢫ20الصادرࢫࢭ ࢫالتنفيذيࢫࢫ1996،32جوʈلية وࢫالمرسوم

ٰڈاࢫتلكࢫࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيقدرࢫأبحيثࢫعرفتࢫعڴʄࢫࢫ1996سȎتم؄فࢫࢫ08الصادرࢫࢭʏࢫࢫ297-296/96رقمࢫ

ملاي؈نࢫدجࢫࢫ10سمالɺاࢫفلاࢫيتعدىࢫأماࢫر أقظۜܢࢫ،ࢫأمتوسطࢫالعمالࢫفٕڈاࢫبثلاثࢫمناصبࢫشغلࢫكحدࢫ

  .ضمنࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫذاࢫفاقتࢫɸذاࢫاݍݰدࢫلاࢫيمكنࢫتصɴيفɺاإࢭʏࢫɠلࢫمؤسسة،ࢫف

اݍݨزائرࢫعرفتࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫوࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمصغرةࢫمنࢫخلالࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫ

وࢫالمتضمنࢫࢫترقيةࢫالمؤسساتࢫࢫ12/12/2001الموافقࢫلࢫࢫ1422رمضانࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01/18رقمࢫ

ࢫو ࢫاݍݵدماتࢫنتاجࢫالسلعࢫو لإ ٰڈاࢫɠلࢫمؤسسةࢫأالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعْڈاࢫالقانونيةࢫب

  :ȖيالآبࢫفȖعر 

 عامل؛ࢫ250اڲʄࢫࢫȖ1شغلࢫمنࢫ -

 مليونࢫدج؛ࢫ500قلࢫمنࢫأيرادٮڈاࢫالسنوʈةࢫإمليارࢫدجࢫوࢫࢫ2قلࢫمنࢫأعمالɺاࢫالسنويࢫأرقمࢫ -

وࢫمجموعةࢫمؤسساتࢫأسࢫمالɺاࢫمنࢫقبلࢫمؤسسةࢫأستقلاليةࢫالماليةࢫبحيثࢫلاࢫيمتلكࢫر تتمتعࢫبالإ  -

ࢫأ ࢫبمقدارࢫʇساوي ࢫأخرى ࢫعن ࢫࢫ%25وࢫيزʈد ࢫالمواد ࢫمن ࢫɠل ࢫصنفت ࢫالقانونࢫࢫ5،6،7وࢫقد ࢫنفس من

ʏݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲ  :التوجيࢼܣ،ࢫɠلࢫمؤسسةࢫعڴʄࢫحدىࢫوࢫɸذاࢫماࢫسيوܷ

  
                                                        

  .1996،ࢫالصادرࢫࢮʏࢫدʇسم؄فࢫ52مقراطيةࢫالشعبية،ࢫرقمࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديࢫ-  32
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  تصɴيفࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر:  2اݍݨدول 

  
ࢫ 01/18منࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫرقمࢫࢫ5،6،7اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫالمادةࢫمنࢫإعدادࢫالباحثانࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ: المصدر

  .،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية2001أوتࢫࢫ22الصادرࢫࢭʏࢫࢫ47منࢫכمرࢫ،ࢫالعدد

  مؤشراتࡧعڴʄࡧالمؤسساتࡧالمتوسطةࡧوࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمصغرة 2.4

ࢫࢫتشɺد ࢫوࢫالمصغرة ࢫوࢫالصغ؈فة ࢫالمتوسطة ࢫبلغفرتإالمؤسسات ࢫحيث جماڲʏࢫט ࢫعددɸاࢫاع

ࢭʏࢫࢫȊ747934عدɸاࢫانقلࢫالعددࢫاڲʄࢫࢫ،2012ࢭʏࢫعامࢫࢫࢫ687386 ڲʄإرتفعࢫإ ثمࢫ ،2007عامࢫ 293957

،ࢫ2012نةࢫبࢫر مقاࢫ%8,81 يࢫماࢫʇعادلࢫأ 2013 - 2012ماࢫب؈نࢫࢫ60548 بزʈادةࢫتقدرࢫبࢫ2013عامࢫ

ࢫל ࢫالسياسة ࢫالساحةࢫȊسȎب ʏࢫࢭ ࢫالقطاع ࢫوࢫتطوʈرࢫدور ࢫترقية ࢫ٭ڈدف ࢫالدولة ࢫتȎنْڈا ࢫالۘܣ قتصادية

  .تصاديةقל

مؤسسةࢫࢫ747934 المؤسساتࢫالمتوسطةࢫوࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمصغرةࢫࢫبلغࢫعدد ،دناهأ 2حسبࢫاݍݨدولࢫࢫ

ࢫ ࢫي ɺامجمل 2013عام ࢫإɴت׿ܣ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʄࢫڲ ࢫࢫ747387أي ࢫمؤسسة ࢫࢫ%99.93بمعدل ماࢫأ،

ࢫ ࢫب ࢫيمثل ࢫالعام ࢫࢫ547القطاع ࢫبمعدل ࢫمنࢫإوࢫࢫ.% 0.07مؤسسة ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ࢫعدد نتقل

ࢫ%8.82ماࢫʇعادلࢫࢫ60562بࢫࢫبزʈادةࢫࢫتقدر ࢫ2013عامࢫࢫ747387ڲʄࢫإ 2012عامࢫࢫمؤسسةࢫ686825

يࢫماࢫأ -14بانخقاضࢫࢫ547ڲʄࢫإ 2012عامࢫࢫمؤسسةࢫ561نتقلتࢫمنࢫإماࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫࢫفأ،ࢫ

   ʇ2.5-.% .33عادلࢫ

،ࢫوࢫ% 94,6 مؤسسةࢫمصغرةࢫبمعدلࢫ170258أنࢫࢫ2001بالإضافةࢫإڲʄࢫماࢫسبقࢫنجدࢫمثلاࢫࢭʏࢫعامࢫ

ࢫ ࢫصغ؈فة ࢫو%4.6بمعدلࢫࢫ8363مؤسسة ࢫࢫ1272 ، ࢫمتوسطة ࢫ) %1(مؤسسة ࢫمجموع ࢫ179893من

ࢫ ࢫوࢫالمصغرة، ࢫوࢫالصغ؈فة ࢫالمتوسطة ࢫالمؤسسات ࢫاللاحقةࢫ34من ࢫالسنوات ࢫɠل حسبࢫ( وࢫتقرʈبا

                                                        
33 - Bulletin d’information statistique de la PME, données du1er semestre 2013, no 23, ministère du 

développement industriel et de la promotion de l’investissement, novembre 2013,p10. 
مديرʈةࢫالمنظوماتࢫלعلاميةࢫوࢫלحصائية،ࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫࢫ4صاديةࢫرقمࢫɲشرʈةࢫالمعلوماتࢫטقت - 34

  .2001والصغ؈فةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫمؤشراتࢫ
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ࢫ ࢫالɴسبةࢫ )علاهأالمعلومات ࢫنفس ࢫتمثل ࢫɠانت ࢫۂʏࢫ، ࢫالمؤسسات ࢫجل ࢫأن ࢫتب؈ن ࢫالمعطيات وࢫɸذه

ࢫ ࢫللمؤسساتࢫأمصغرة، ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ࢫو ࢫ، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʄࢫاڲ ࢫȖعود ࢫالثانية ࢫالمرتبة ما

ࢫالسȎبࢫ. المتوسطة ࢫوࢫيرجع ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫטك؄فࢫبالɴسبة ࢫالفئة ࢫȖشɢل ࢫالمصغرة فالمؤسسات

ɸتمامࢫاݍݰɢومةࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫمنࢫخلالࢫالɺياɠلࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫلتطوʈرɸاࢫوࢫالۘܣࢫإɲشا٬ڈاࢫوࢫإلسɺولةࢫ

ࢫ ࢫࢭʏأتتمثل ࢫɸذهࢫࢫɸمɺا ࢫمساɸمة ࢫذلك ʄࢫاڲ ࢫضيف ࢫ، ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫلدعم ࢫالوطنية الوɠالة

المؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫشغل،ࢫبحيثࢫتوفرࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫɲسبةࢫاك؄فࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫ

ڈاࢫȖشɢلࢫ   .منࢫمجموعࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫوࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمصغرةࢫ% 99مناصبࢫالشغلࢫلɢوٰ

  2013الصع؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫلعامࢫاݍݰصيلةࢫטجماليةࢫللمؤسساتࢫ: 3اݍݨدولࡧ

  
source : Bulletin d’information statistique de la PME, données du1ersemestre 2013,no 23, ministère 

du développement industriel et de la promotion de l’investissement, novembre 2013, p10 . 

  اݍݨزائرɸياɠلࡧدعمࡧالمؤسساتࡧالمصغرةࡧࡩʏࡧ 3.4

  (ANDI) الوɠالةࡧالوطنيةࡧلتطوʈرࡧטسȘثمار 1.3.4

  Ȗ:35يوࢫمنࢫمɺامɺاࢫכࢫ20/08/2001المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ03-01مرࢫبموجبࢫכ  ɲشاتأ

  ضمانࢫوࢫترقيةࢫטسȘثماراتࢫوࢫتطوʈرɸاࢫوࢫمتاȊعْڈا؛ࢫ-

ࢫالمسȘثمرʈنإ - ࢫوࢫ ستقبال ࢫوࢫغ؈فࢫالمقيم؈ن ࢫالضرورʈةࢫإالمقيم؈ن ࢫالوثائق ࢫبɢل ࢫوࢫتزوʈدɸم علامɺم

  سȘثمار؛نجازࢫל لإ 

                                                                                                                                             
مديرʈةࢫالمنظوماتࢫלعلاميةࢫوࢫלحصائية،ࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫࢫɲ10شرʈةࢫالمعلوماتࢫטقتصاديةࢫرقمࢫࢫ-  

  .06،ࢫصࢫ2006اتࢫوالصغ؈فةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫمؤشر 

مديرʈةࢫالمنظوماتࢫלعلاميةࢫوࢫלحصائية،ࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫࢫɲ12شرʈةࢫالمعلوماتࢫטقتصاديةࢫرقمࢫࢫ-

  .08،ࢫصࢫ2007والصغ؈فةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫمؤشراتࢫ
ࢫࢫ- 35 ࢫالمادة ࢫ، ࢫالرسمية ࢫࢫ21اݍݨرʈدة ࢫכمرࢫرقم ࢫالعددࢫ03-01من ࢫࢫ47، ʏࢫࢫ22الصادرࢫࢭ ࢫاݍݨمɺور 2001أوت ʈةࢫ،

  .07الديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫصࢫ
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المشارʉعࢫبواسطةࢫخدماتࢫالشباكࢫسʋسيةࢫللمؤسساتࢫوࢫتجسيدࢫأȖسɺيلࢫالقيامࢫبالشɢلياتࢫالتࢫ-

  .الوحيدࢫاللامركزي 

  :ديةࢫمɺامɺاࢫوࢫۂʏࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏأسȘثمارࢫالɺيئاتࢫالمسɺلةࢫلتترافقࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫל ࢫ

 (CNI)المجلسࡧالوطۚܣࡧللاسȘثمارࡧ   . أ

  :وصايةࢫرئʋسࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫمɺامھعࢫاݍݨɺازࢫتحتࢫقي

ࢫלإ - ࢫموافقتھ ࢫלبداء ࢫيخص ࢫفيما ࢫلتطوʈرࢫל لزامية ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫت؄فمɺا ࢫالۘܣ سȘثمارࢫتفاقات

  ݍݰسابࢫالدولةࢫوࢫالمسȘثمر؛

وࢫتنميتھ،ࢫوࢫالتداب؈فࢫالضرورʈةࢫࢫسȘثمار تجاɸاتࢫל إ نرفعࢫتقارʈرࢫاڲʄࢫمصاݍݳࢫاݍݰɢومة،ࢫوࢫتتضمࢫ-

  ق؅فاحࢫحلولࢫالمناسبةࢫلɺا؛إالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمسȘثمرʈن،ࢫوࢫلدعمھࢫوࢫȖܨݨيعھ،ࢫوࢫدراسةࢫ

،ࢫ)الوزارةࢫالمعنية(سȘثماراتࢫليھࢫمنࢫطرفࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫبالإ إالۘܣࢫتحالࢫ يھࢫࢭʏࢫالمسائلأبداءࢫر إ -

  .سȘثماراتغراضࢫقانونيةࢫȖعۚܢࢫبالإ أفيماࢫيخصࢫتفس؈فࢫ

 الشباكࡧالوحيدࡧاللامركزي   . ب

سȘثمارࢫمنࢫخلالࢫمختلفࢫمɢاتبࢫممثڴʏࢫالɺيئاتࢫلعملياتࢫל ࢫفضلࢫالȘسɺيلاتأɲشاؤهࢫلتوف؈فࢫإتمࢫ

ࢫ ࢫبالإ وࢫالمؤسسات ࢫ. سȘثمارالمعنية ࢫمن ࢫللمسȘثمرʈن ࢫالوحيد ࢫسɺولةࢫأوࢫʇعت؄فࢫاݍݨɺازࢫالمخاطب جل

 Ȗ:36يךࢫANDIسȘثمارࢫسȘثمارʈة،ࢫوࢫمنࢫمزاياࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫל العملياتࢫל 

ࢫإ - ʏࢫࢭ ࢫمباشرة ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫوࢫاݍݵدمات ࢫالسلع ʄࢫعڴ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫالضرʈبة نجازࢫإعفاء

  سȘثمار؛ל 

  اݍݵاصةࢫبالعقارࢫ؛ࢫعفاءࢫمنࢫدفعࢫرسمࢫنقلࢫالملكيةל ࢫ-

يضاتࢫاݍݰقوقࢫاݍݨمروكيةࢫفنجازࢫالمشروعࢫمثلࢫتخإالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫࢫخفيضاتالتمنࢫستفادةࢫל ࢫ-

  .)% 35بدلاࢫمنࢫ5%(

ࢫ ࢫالوɠالة قامة،ࢫࢭʏࢫتلقيࢫطلباتࢫالمسȘثمرʈنࢫعڴʄࢫمستوىࢫالشباكࢫاللامركزيࢫلمحلࢫלيتمثلࢫعمل

ࢫوࢫ ࢫتقنية ࢫدراسة ࢫالملف ࢫيدرس ࢫإثم ࢫوࢫيتم ࢫإقتصادية ࢫأصدارࢫقرارࢫالمنح ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالرفض قصاهࢫأجل

ࢫيوما ࢫالمصرحوࢫࢫ.ثلاث؈ن ࢫالمشارʉع ࢫ من ࢫللوɠالة ࢫ٭ڈا ࢫان ࢫأنجد ࢫȖعود ࢫالمشارʉع ࢫالمؤسساتࢫإغلبية ʄڲ

ࢫ ࢫأالمصغرة ࢫࢫمشروعࢫ8598ي ࢫʇعادل ࢫࢫ%73,51ما ࢫإمن ࢫ٭ڈا ࢫالمصرح ࢫالمشارʉع ʏࢫ11697جماڲ،

ࢫȖستحوذ ࢫالصغ؈فة ࢫࢫ2664 عڴʄࢫفالمؤسسات ࢫبمعدل ࢫالمتوسطةࢫ%22,78مشروع ࢫوࢫالمؤسسات ،

ماࢫأ .%0,40مشروعࢫبمعدلࢫࢫ47،ࢫوࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫȖستحوذࢫعڴʄࢫ%3,32مشروعࢫبمعدلࢫࢫ388

ࢫכ  ࢫالمࢫجراءعدد ࢫالوɠالة ࢫلدى ࢫ٭ڈم ࢫأ 453183صرح ࢫالمصغرة ࢫفالمؤسسات ج؈فࢫأ 327000ج؈ف،

                                                        
،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫ2001أوتࢫࢫ22الصادرࢫࢭʏࢫࢫ47،ࢫالعددࢫ03 11،ࢫ10،ࢫ09اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫالمادةࢫࢫ- 36

  .5،6الشعبية،ࢫص
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ࢫ ࢫ%20,58بمعدل ࢫوࢫالصغ؈فة ࢫࢫ52830، ࢫ%33,25بمعدل ࢫوࢫالمتوسطة ࢫوࢫ%21,36ج؈فࢫأ 33943، ،

  37.حسبࢫذاتࢫالمصدرࢫ%24,80ج؈فࢫبمعدلࢫأ 39410الكب؈فةࢫ

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢫ2013وࢫࢭ ࢫࢫ4768نجد ࢫالقطاعات ࢫمختلف ࢫيضم ࢫمصرح ࢫوࢫ(مشروع ࢫوࢫالبناء، النقل،

مليونࢫࢫ752169،ࢫȊغلافࢫماڲʏࢫيقدرࢫبࢫ)السياحة،ࢫوࢫالܶݰة،ࢫوࢫالزراعةالصناعة،ࢫوࢫاݍݵدمات،ࢫوࢫ

ࢫلن ࢫفدج ࢫالسنة ࢫو س ࢫشغلࢫ75598خلق ࢫࢫ منصب ࢫʇستحوذ ࢫعڴʄࢫبحيث ࢫلوحده ࢫالصناعة قطاع

  38.%39,16بمعدلࢫࢫعملࢫمنصبࢫ29604

  (ANGEM)  الوɠالةࡧالوطنيةࡧلȘسي؈فࡧالقرضࡧالمصغر 2.3.4

ࢫ ࢫرقم ࢫالمɴشور ࢫالمصغرࢫبموجب ࢫالقرض ࢫࢫالمؤرخࢫ10عرف ʏسلفةࢫ"نھأبࢫ1999.07.22ࢮ

ࢫلإ صغ؈فة ࢫوɸوࢫمخصص ࢫوࢫيمنحࢫاݍݱݨم، ࢫقص؈فة، ࢫمرحلة ʄࢫعڴ ࢫȖسديده ࢫيتم ࢫȊسيط ࢫعتاد قتناء

  " اصࢫالمعني؈نݵܧوࢫالعوائقࢫالۘܣࢫترتبطࢫبالɴشاطاتࢫوࢫכأحتياجاتࢫحسبࢫكيفياتࢫتتوافقࢫمعࢫל 

الذيࢫعرفࢫالقرضࢫالمصغرࢫࢫ2004جانفيࢫࢫ22المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ13-04ثمࢫصدرࢫمرسومࢫرئا؟ۜܣࢫ

وࢫذويࢫالدخلࢫأقرضࢫيمنحࢫلفئاتࢫالمواطن؈نࢫبدونࢫدخلࢫ"  39نھأࢭʏࢫالمادةࢫالثانيةࢫمنࢫالمرسومࢫعڴʄࢫ

لمسْڈدف؈نࢫامواطن؈نࢫلجتماڤʏࢫلقتصاديࢫوࢫל دماجࢫלالضعيفࢫالغ؈فࢫالمستقرࢫحيثࢫٱڈدفࢫاڲʄࢫל 

  "ɲشطةࢫالمنتجةࢫلسلعࢫوࢫاݍݵدماتحداثࢫכإع؄فࢫ

  :Ȗيɸدافࢫبرنامجࢫالقرضࢫالمصغرࢭʏࢫךأتتمثلࢫ

  المساɸمةࢫࢭʏࢫخلقࢫفرصࢫعملࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫالغ؈فࢫالمستغلة؛ࢫ-

  موال؛ستغلالࢫمقرعۜܣࢫכ إالقضاءࢫعڴʄࢫࢫ-

  تاحةࢫالȘسɺيلاتࢫللفئاتࢫالمحرومة؛إ -

  .مɢافحةࢫالبطالةࢫوࢫالفقرࢫ-

ࢫالوɠالة ࢫالمصغرࢫȖعتمد ࢫلȘسي؈فࢫالقرض ࢫࢭʏࢫ الوطنية ࢫوࢫالمتمثلة ࢫالتموʈل ࢫلعمليات ࢫصيغ ࢫثلاث ʄعڴ

ʏالتاڲ:  

 )المستفيدࡧوࡧالوɠالة(الثناǿيࡧالتموʈلࡧ  . أ

ࢫمبلغࢫ ࢫتتعدى ࢫلا ࢫفائدة ࢫبدون ࢫقروض ࢫالمصغرࢫبمنح ࢫلȘسي؈فࢫالقرض ࢫالوطنية ࢫالوɠالة تقوم

نࢫيɢونࢫأوليةࢫللمشروع،ࢫومنࢫب؈نࢫالشروطࢫالۘܣࢫȖش؅فطɺاࢫالوɠالةࢫۂʏࢫدجࢫلشراءࢫالموادࢫכ 30000

ࢫ ࢫيفوق ࢫالقرض ࢫطالب ࢫל ࢫ18سن ࢫعدم ࢫو ࢫسنة، ࢫمساعدة ࢫمن ࢫالمساأستفادة ࢫو ɸمةࢫخرى،

                                                        
  .30،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫɲ12شرʈةࢫالمعلوماتࢫטقتصاديةࢫرقمࢫ -  37

38- Bulletin d’information statistique de la PME, op.cit p 31.  
،ࢫ2004جانفيࢫࢫ25الصادرࢫࢭʏࢫࢫ06،ࢫالعددࢫ13-04منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫࢫ2اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫالمادةࢫ -  39

  .03اݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫصࢫ
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جماڲʏࢫالɢلفةࢫللمشروع،ࢫوࢫيɢونࢫȖسديدࢫالقرضࢫحسبࢫاݍݨدولࢫإمنࢫࢫ%10 تقدرࢫبالܨݵصيةࢫ

  .الزمۚܣ

 )المستفيدࡧوࡧالبنك(  التموʈلࡧالثناǿي  . ب

يضࢫɲسبةࢫالفائدةࢫللقروضࢫالبنكية،ࢫوࢫفتدخلࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيɢونࢫمحدودࢫࢭʏࢫتخ

دجࢫوࢫ5000ت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫتɢلفةࢫو  ،عمليةࢫالتموʈلࢫتɢونࢫماࢫب؈نࢫالمستفيدࢫوࢫالبنك

  .جماليةࢫللمشروعمنࢫالɢلفةࢫל ࢫ%5وࢫأ %3وࢫالمساɸمةࢫالܨݵصيةࢫتقدرࢫبࢫ،دج100000

  التموʈلࡧالثلاȜي  . ت

طرافࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمستفيدࢫوࢫالبنكࢫوࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈فࢫأɸذهࢫالصيغةࢫتتطلبࢫثلاثࢫ

دجࢫوࢫتتدخلࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫ 400000دجࢫوࢫ ɠ50000لفةࢫالمشارʉعࢫماࢫب؈نࢫ وࢫت؅فاوحࢫ،القرضࢫالمصغر

القرضࢫبدونࢫفائدةࢫالۘܣࢫت؅فاوحࢫ وࢫيɢون ،دجࢫ100000تفوقࢫɠلفةࢫالمشروعࢫࢫعمليةࢫالتموʈلࢫعندما

يضࢫɲسبةࢫفجماليةࢫللمشروعࢫكماࢫتقومࢫالوɠالةࢫبتخمنࢫالɢلفةࢫל ࢫ%27اڲʄࢫࢫɲ25%سبْڈاࢫماࢫب؈نࢫ

  .الفائدةࢫللقروضࢫالبنكية

ࢫ ࢫلكن ࢫبرنامج ࢫالمصغرࢫتلقى ࢫلȘسي؈فࢫالقرض ࢫالوطنية ࢫوࢫالۘܣࢫالوɠالة ࢫالصعوȋات ࢫمن العديد

ࢫ ࢫب ࢫقدرت ࢫوࢫالۘܣ ࢫالديون ࢫدفع ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫࢫ%62تتمثل ࢫإمن ࢫالقروض، ʏࢫتوقيفࢫإجماڲ ࢫتم ثرࢫذلك

   .ةمؤقتلف؅فةࢫبرنامجࢫ

ࢫالمصغر ࢫلȘسي؈فࢫالقرض ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫطرف ࢫمن ࢫالممولة ࢫالمشارʉع ࢫعدد  ANGEM بلغ

ࢫدجࢫ21836766534،30 ،ࢫوࢫقدرࢫعددࢫטسȘثماراتࢫبࢫ2013/ 30/6اڲʄࢫغايةࢫمشروعࢫࢫ504962

،ࢫوࢫمنࢫمجملࢫטسȘثماراتࢫ%04،36غرةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصناعةࢫعڴʄࢫصبحيثࢫȖستحوذࢫالمؤسساتࢫالم

  40.منصبࢫشغلࢫ 757443 ساɸمتࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫخلقࢫࢫ

   (ANSEJ) الوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧȖشغيلࡧالشباب 3.3.4

ࢫ199641سȎتم؄فࢫࢫ08ࢭʏࢫࢫخالمؤر ࢫ296-96التنفيذيࢫرقمࢫɲشاتࢫالوɠالةࢫبموجبࢫالمرسومࢫأ

ستقلالࢫالماڲʏ،ࢫوࢫٰڈاࢫɸيئةࢫوطنيةࢫذاتࢫطاȊعࢫخاصࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوࢫל أب"،ࢫوࢫȖعرفࢫ

خرࢫمنࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫآيࢫمɢانࢫأڲʄࢫإحددࢫمقرࢫالوɠالةࢫبمدينةࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة،ࢫوࢫيمكنࢫنقلھࢫ

ࢫࢫابناء ࢫللوɠالة ࢫيمكن ࢫكما ࢫبالȘشغيل، ࢫالوزʈرࢫالمɢلف ࢫتقرʈرࢫمن ʄࢫأعڴ ࢫتحدث ࢫأن ࢫجɺوي ࢫفرع وࢫأي

  "محڴʏࢫبناءاࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫمنࢫمجلسɺاࢫالتوجيࢼܣ

                                                        
40 - Bulletin d’information statistique de la PME, op.cit. p41. 

،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫ1996 -9- 11الصادرࢫࢭʏࢫࢫ52العدد،ࢫࢫ296-96منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ2اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالمادةࢫࢫ- 41

  .12الديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫصࢫ
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ࢫכ  ࢫɠل ࢫȖܨݨيع ࢫمɺامɺا ࢫالراميةمن ࢫالمرسومࢫإ عمال ࢫوࢫبصدور ࢫالشباب، ࢫȖشغيل ࢫترقية ʄڲ

ࢫ ࢫرقم ࢫبحيثࢫأطر ࢫ28842-03التنفيذي ࢫالتعديلات ࢫȊعض ࢫالوɠالة ࢫمɺام ʄܵݰابࢫأ صبحأ عڴ

ࢫالمصغرة ࢫɲش ʇستفيدون ࢫالمؤسسات ࢫعند ࢫالمزايا ࢫالسابق( ٮڈاأمن ʏࢫࢭ ࢫتوسيعࢫࢫ،)كما ࢫعملية وࢫعند

  .قدرٮڈاࢫטنتاجية

ࢫالمصغرࢫ ࢫللقرض ࢫȖسي؈فɸا ʏࢫࢭ ࢫالوɠالة ࢫإيرافق ࢫلضمانࢫ"ɲشاء ࢫالمش؅فك ࢫالكفالة صندوق

وࢫࢫ1998 جوانࢫ9الصادرࢫࢭʏࢫࢫ200-98وفقࢫالصندوقࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫܡالذيࢫأɲآۜ" خطارࢫالقروضأ

ࢫ ࢫحصول ࢫوراء ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫالتموʈلية ࢫالعقبات ࢫحل ࢫلإأɸدفھ ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ɲشاءࢫܵݰاب

  .منࢫمبالغɺاࢫ%70صولࢫࢭʏࢫحدودࢫمؤسساٮڈمࢫكتغطيةࢫباࢮʏࢫالديونࢫالمستحقةࢫمنࢫכ 

ࢫ ࢫعبارة ࢫغ؈فت ࢫالقرض"كما ࢫإ"مؤسسات ࢫعبارة ʄࢫالمالية"ڲ ࢫالمؤسسات ࢫو حسبࢫ" البنوك

ࢫࢫ28943-03المرسوم ࢫبنك ʏࢫۂ ࢫالصندوق ʏࢫࢭ ࢫالمنخرطة ࢫبتموʈلࢫأوالمؤسسات ࢫتقوم ࢫمالية وࢫمؤسسة

  . عتمدٮڈاࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابإمشارʉعࢫ

  منࡧطرفࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧȖشغيلࡧالشبابࡧصيغࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالمصغرة  . أ

ࢫالقديمة ࢫ :الصيغة ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫࢫ297-96حسب ʏࢫࢭ ࢫالصيغةࢫ 1996.9.8المؤرخ تتمثل

ʏ؛ࢭ  

ڲʄࢫصاحبࢫالمشروعࢫوࢫالشابࢫʇستفيدࢫمنࢫالمزاياࢫإسࢫالمالࢫʇعودࢫأيࢫمجملࢫر أالتموʈلࢫالذاȖي،ࢫ -

  .ȊسȎبࢫالْڈربࢫمنࢫالضرائبࢫ1999لغاءࢫɸذهࢫالصيغةࢫعامࢫإاݍݨبائية،ࢫلكنࢫتمࢫ

ࢫالماليةࢫ - ࢫ ࢫبمساɸمتھ ࢫالمشروع ࢫصاحب ࢫب؈ن ࢫما ࢫالثناǿي ࢫל ࢫالتموʈل ࢫمستوى وࢫمنࢫࢫسȘثمار حسب

ࢫ%15اوࢫࢫ%20اوࢫࢫ%25طرفࢫالوɠالةࢫبتقديمࢫقروضࢫبدونࢫفائدةࢫوࢫتɢونࢫحسبࢫثلاثࢫمستوʈاتࢫ

ࢫ ࢫقيمة ࢫל إمن ʏࢫجماڲ ࢫٮڈدف ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫو ࢫإسȘثمار، ࢫȖسɺيل ࢫعملية ʄࢫالمؤسساتࢫأڲ ܵݰاب

  .ɲشاءࢫمؤسساٮڈمࢫالمصغرةالمصغرةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫاللازمࢫلإ

ࢫبفائدةࢫࢫ - ࢫقرض ࢫبتقديمھ ࢫالتموʈل ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫثالث ࢫكطرف ࢫالبنك ࢫيدخل ࢫبحيث ࢫالثلاȜي التموʈل

  .ڲʄࢫالمساɸمةࢫالܨݵصيةࢫللمسȘثمرࢫوࢫالقرضࢫبدونࢫفائدةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةإضافةࢫمحددةࢫبالإ 

                                                        
،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫ2003 -9- 10الصادرࢫࢭʏࢫࢫ54،ࢫالعددࢫ288-03منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ2اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالمادةࢫ -  42

  .06الديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫصࢫ
ࢫ - 43 ࢫالمادة ࢫالرسمية، ࢫࢫ2،3،4اݍݨرʈدة ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫࢫ289-03من ࢫࢫ54العدد، ʏࢫ2003 -9- 10الصادرࢫࢭ،

  .08اݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫصࢫ
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ࢫاݍݨديدة ࢫرقمࢫל : الصيغة ࢫالتنقيذي ࢫالمرسوم ࢫحسب ࢫجاءت ࢫاݍݨديدة جلࢫأمنࢫࢫ290-03جراءات

ࢫالم ࢫالمؤسسات ࢫɸذهࢫمساعدة ࢫوࢫتتمثل ࢫالوɠالة ࢫطرف ࢫمن ࢫتقدم ࢫوࢫالۘܣ ࢫالتوسع ʏࢫࢭ ࢫالراغبة صغرة

ʏالصيغࢫࢭ:  

التموʈلࢫوࢫقيمةࢫختلافࢫب؈نࢫالصيغةࢫاݍݨديدةࢫوࢫالقديمةࢫࢭʏࢫمستوʈاتࢫالتموʈلࢫالثناǿيࢫيكمنࢫל . أ

ࢫל  ࢫإسȘثمارࢫبحيث ࢫمن ࢫࢫ4رتفع ʄࢫثلاثࢫࢫ10اڲ ࢫعوض ࢫللتموʈل ࢫمستوʈ؈ن ࢫجانب ʄࢫاڲ ࢫدج مليون

  .مستوʈات

الثلاȜيࢫʇشبھࢫالصيغةࢫالسابقةࢫمنࢫخلالࢫمساɸمةࢫصاحبࢫالمشرؤع،ࢫوࢫقرضࢫبدونࢫالتموʈلࢫ. ب

ࢫכ  ࢫمتوسط ࢫوࢫقرض ࢫالوɠالة، ࢫطرف ࢫمن ࢫوࢫȊسعرࢫ) سنواتࢫ5( جلفائدة ࢫالبنك ࢫطرف ࢫمن مقدم

 . فائدةࢫالمتداولࢫبھ

  טعاناتࡧالمقدمةࡧمنࡧطرفࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧȖشغيلࡧالشباب.   بࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ࢫ297-96شروطࢫحسبࢫالمرسوم؈نࢫالتنفيذي؈نࢫالسابق؈نࢫرقمࢫالوɠالةࢫلɺاࢫمجموعةࢫمنࢫال

ࢫ ࢫرقم ࢫالمرسوم ࢫל ࢫ290-03و ࢫشروط ࢫيحددان ࢫشروطࢫاللذان ࢫتتمثل ࢫو ࢫالوɠالة، ࢫمن ستفادة

  :عانةࢫࢭʏࢫالتاڲʏستفادةࢫمنࢫל ל 

  قظۜܢࢫحد؛أسنةࢫكࢫ40رتفاعࢫسنࢫالمس؈فࢫاڲʄإوࢫيمكنࢫسنةࢫࢫ35-19سنࢫالشابࢫي؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫࢫࢫ-

  قل؛ثلاثࢫمناصبࢫعملࢫدائمةࢫعڴʄࢫכسȘثمارࢫيحدثࢫל ࢫ-

ࢫالܨݵصيةࢫ- ࢫالمساɸمة ࢫصندوقࢫࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمنخرط؈ن ࢫوࢫالبطال؈ن، ࢫمɺنيا، ࢫالمؤɸل؈ن للشباب

  .خطارࢫالقروضأالكفالةࢫالمش؅فكࢫلضمانࢫ

  : Ȗيࢭʏࢫךࢫتتمثلࢫعاناتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةماࢫל أ

سنوات،ࢫوࢫحسبࢫالمناطقࢫࢫ6ڲʄࢫإࢫ3منࢫࢫدناهࢫࢭʏࢫمدةࢫت؅فاوحأجراءاتࢫيɢونࢫتطبيقࢫל : عاناتࢫماليةإ

  .وࢫخاصةأذاࢫɠانتࢫعاديةࢫإ

  قروضࢫبدونࢫفائدةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالة؛ࢫ-

  تخفيضࢫمعدلاتࢫالفائدةࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫالقروضࢫالبنكية؛ -

  قتناءࢫالتجɺ؈قاتࢫوࢫموادࢫاݍݵام؛عفاءࢫمنࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫلإל ࢫ-

  عفاءࢫمنࢫرسومࢫنقلࢫالملكيةࢫعڴʄࢫالبنايات؛إ -

  عفاءࢫمنࢫحقوقࢫالȘܦݨيلࢫعڴʄࢫعقودࢫتأسʋسࢫالمؤسساتࢫالمصغرة؛إ -

  .رȋاحࢫالشرɠاتࢫوࢫغ؈فɸاأعفاءࢫمنࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫإࢫ-

ࢫمرافقة ࢫللوɠالة: عملية ࢫالتقنية ࢫالمساعدة ࢫخلال ࢫمن ࢫتɢون ࢫالمتاȊعة ࢫالمؤسساتࢫلأࢫɸذه ܵݰاب

عبࢫالمرتبطةࢫالمصغرةࢫوࢫتɢونࢫدونࢫمقابل،ࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫدعمࢫالمؤسسةࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالمصا

   .وࢫغ؈فɸا..... ح؅فامࢫدف؅فࢫالشروطࢫإܵݰابࢫالمشارʉع،ࢫوࢫأبمحيطɺا،ࢫوࢫالتɢوʈنࢫالدائمࢫلشبابࢫ
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ࢫANSEJ 270288  الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابلقدࢫبلغࢫعددࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫمنࢫطرفࢫ

دج،ࢫوࢫساɸمتࢫࢫ767714372238،ࢫوࢫقدرࢫعددࢫטسȘثماراتࢫبࢫࢫ2013/ 30/6مشروعࢫاڲʄࢫغايةࢫ

  44.منصبࢫعملࢫحسبࢫذاتࢫالمصدرࢫ660935الوɠالةࢫࢭʏࢫخلقࢫ

  معوقاتࡧاɲشاءࡧالمؤسساتࡧالمصغرةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر 4.4

  :ɸمɺاࢫࢭʏأالمؤسساتࢫالمصغرةࢫالكث؈فࢫمنࢫالمعوقاتࢫࢭʏࢫتطورɸاࢫوࢫيتمثلࢫࢫتواجھ

  التنظيميةࡧالمعوقات  . أ

  دارʈة،ࢫوࢫجبائية،ࢫࢫوࢫعقارʈةࢫإيمكنࢫتصɴيفɺاࢫاڲʄࢫمعوقاتࢫ

  العوائقࢫטدارʈة

  جراءاتࢫالتنظيمية؛Ȗعقدࢫالقوان؈نࢫوࢫל ࢫࢫ-

  ؛ح؅فامࢫالنصوصࢫالقانونيةإوࢫعدمࢫࢫحاطةࢫبالقوان؈نࢫالسارʈة،وࢫقلةࢫל ࢫعدمࢫالشفافية،ࢫ-

  عڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالوثائق،ࢫوࢫطولࢫالمدة؛جراءاتࢫالمعقدةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫدارʈةࢫوࢫל البيقراطيةࢫל ࢫ-

  ستقرارࢭʏࢫالقوان؈نࢫوࢫالȘشرʉعات؛عدمࢫל ࢫ-

  .داريࢫوࢫالماڲʏنقصࢫخ؄فةࢫمس؈فيࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫالمجالࢫל ࢫ-

  العوائقࢫاݍݨبائيةࢫ

ࢫالإ - ࢫرتفاع ࢫيؤدي ࢫالذي ࢫاݍݵاص ʏࢫטضاࢭ ࢫالرسم ࢫتطبيق ࢫȊسȎب ࢫاݍݨباǿي ࢫإضغط ʄࢫسعرࢫإڲ رتفاع

  المصنعة؛تɢلفةࢫالمنتوجاتࢫ

ࢫࢫ- ʄࢫعڴ ࢫالمقتطعة ࢫوࢫالرسوم ࢫأالضرائب ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمرحلةࢫɲشطة ࢫخلال وࢫالمتوسطة

  ستغلال؛ל 

  .جراءجراءࢫوࢫغ؈فࢫכ جتماڤʏࢫللأ رȋابࢫالعملࢫاݍݵاصةࢫبالضمانࢫל أش؅فاɠاتࢫإرتفاعࢫإ -

  العوائقࢫالعقارʈة

  يجار؛وࢫعقدࢫל أقدࢫالملكيةࢫعصعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫࢫ-

  وࢫكراءࢫالعقارات؛أالتمي؈قࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫمجالࢫتمليكࢫࢫ-

  عدمࢫوجودࢫسعرࢫمدعمࢫللم؅فࢫالمرȌعࢫاݍݵاصࢫبالمؤسسات؛ࢫ-

  .التوزʉعࢫالغ؈فࢫالعادلࢫللمؤسساتࢫالمصغرةࢫب؈نࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫوࢫالنائية -

  المعوقاتࡧالتموʈلية.  بࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ࢫنظرࢫالبنوك ࢫوجɺة ࢫمن ࢫ: عوائق ࢫاللازمࢫالبنوك ࢫتوف؈فࢫالتموʈل ࢫعبء ࢫتتحمل ࢫالۘܣ ʏࢫۂ العمومية

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫعڴʏليةࢫداخليةࢫوࢫۂʈࢫعوائقࢫتموʏللمؤسساتࢫوࢫتتمثلࢫࢫࢭ:  

  ؛ق؅فاضࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫإرتفاعࢫمخاطرࢫإ -
                                                        

44- Bulletin d’information statistique de la PME, op.cit. p39.   
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  ɲعدامࢫعمليةࢫالمتاȊعةࢫوࢫȖسي؈فࢫالقروض؛ࢫإ -

المؤسساتࢫالعموميةࢫالمفلسةࢫࢫࢫثقلࢫالمحفظةࢫالماليةࢫللبنوكࢫمنࢫجراءࢫالمبالغࢫالغ؈فࢫالمسددةࢫمنࢫ-

  ࢭʏࢫالسنواتࢫالماضية؛

  .عدمࢫتطبيقࢫمعدلاتࢫفائدةࢫعڴʄࢫالقروضࢫبطرʈقةࢫموحدةࢫ-

  عوائقࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫوࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمصغرة

  ضعفࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫمنحࢫالقروض؛ࢫ-

  ؛)اݍݨزائرࢫالعاصمة(مركزʈةࢫقرارࢫمنحࢫالقروضࢫ -

  ستفادةࢫمنࢫالقروضࢫالبنكية؛الشروطࢫالصعبةࢫللإ ࢫ-

  موال؛جراءاتࢫلتحوʈلࢫכ طولࢫف؅فةࢫל ࢫ-

  تدخلࢫالبنكࢫࢭʏࢫشؤونࢫالمؤسسات،ࢫوࢫفرضࢫالوصايةࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫالقرضࢫالممنوحࢫلɺا؛ࢫ-

  .جراءاتࢫبنكيةࢫتقليديةࢫࢫوࢫمعقدةࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫك؆فةࢫالوثائقإ -

  عوائقࢫخارجية

  اݍݵطرࢫقائمࢫماࢫب؈نࢫالبنكࢫوࢫالمؤسسات؛مستوىࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫضعيفࢫلذاࢫيبقىࢫ -

  غيابࢫالثقةࢫلدىࢫاܵݰابࢫالمؤسساتࢫلغيابࢫروحࢫالمقاولاتية؛ࢫ-

  .قتصادࢫالوطۚܣࢫوࢫالمؤسساتصلاحاتࢫלإصلاحاتࢫالبنكيةࢫمعࢫعدمࢫتزامنࢫל ࢫ-

 :ݵاتمةاݍ

ࢫ ࢫيجب ࢫحيث ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالدموʈة ࢫʇعت؄فࢫالدورة ࢫالقنواتࢫأالتموʈل ʏࢫࢭ ࢫبدقة ࢫتܸݸ ن

ࢫ ࢫتحقق ࢫحۘܢ ࢫوࢫל כ المختلفة ࢫالȘشغيلية ࢫالمؤسسة س؅فاتيجيةɸداف ࢫقبل ࢫمن ࢫوʈقدمࢫالمسطرة ،

المتعددة،ࢫلذاࢫʇعت؄فࢫمɺمࢫࢭʏࢫ حتياجاٮڈاإلذويࢫال݀ݨزࢫالماڲʏࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫشɢلࢫقروضࢫلتلبيةࢫ

ࢫإ ࢫبمختلف ࢫالمؤسسات ࢫوࢫتوسيع ࢫوࢫȖشغيل ࢫوࢫأɲشاء ࢫأنواعɺا ࢫوࢫباݍݵصوص المؤسساتࢫݯݨامɺا

  . المصغرةࢫالۘܣࢫتواجھࢫمجموعةࢫمنࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫɲشاطɺاࢫوࢫنموɸاࢫوࢫتطورɸا

ࢫɸمࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعيقأالمؤسسةࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫمواجɺْڈاࢫلمشɢلةࢫالتموʈلࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫ

لياتࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫالدولةࢫيجادࢫحلولࢫمنࢫخلالࢫךإɲشاطɺاࢫوࢫنموɸا،ࢫعملتࢫمختلفࢫالدولࢫعڴʄࢫ

التموʈلࢫمتعددةࢫمٔڈاࢫماɸوࢫتقليديࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالقروضࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫࢫلɺا،ࢫفمصادر 

ࢫ ࢫȖش؅فط ࢫالۘܣ ࢫالتجارʈة ࢫالمصغرةࢫأالبنوك ࢫالمؤسسات ࢫقدرة ࢫعدم ࢫحالة ʏࢫوࢫࢭ ࢫعالية، سعارࢫفائدة

سࢫالمخاطرࢫوࢫالتموʈلࢫأالوفاءࢫ٭ڈذهࢫالشروطࢫتتجھࢫنحوࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالمستحدثةࢫكمؤسساتࢫر 

  .سلاميל 

ࢫاݍ ࢫ٭ڈدفࢫأݨزائرࢫبدورɸا ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫلتنمية ࢫالɺيئات ࢫمن ࢫالعديد قامت

ترقيْڈاࢫوࢫتنميْڈا،ࢫوࢫلقدࢫلمسناࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتفحصناࢫمختلفࢫالمؤشراتࢫטقتصاديةࢫالناتجةࢫ
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ࢫ ࢫوࢫخلصنا ࢫوࢫالمصغرة، ࢫوࢫالصغ؈فة، ࢫالمتوسطة، ࢫالمؤسسات ࢫدراسة ࢫࢭʏࢫأعن ࢫالمؤسسات ࢫجل ن

ࢫ ࢫʇعادلمصغرةࢫوࢫصغ؈فةࢫأاݍݨزائرࢫۂʏࢫمؤسسات ࢫاݍݵاصࢫوࢫالۘܣࢫࢫ%95 ما منࢫمؤسساتࢫالقطاع

ࢫتوف؈ف ʄࢫعڴ ࢫشغلࢫمعظم Ȗعمل ࢫالقطاعاتࢫمناصب ࢫمختلف ʏودࢫࢫ.ࢭɺࢫج ʄࢫعڴ ࢫالدولة ࢫعملت كما

ɲشاءࢫوزارةࢫٮڈتمࢫبمختلفࢫالقوان؈نࢫوࢫإمعت؄فةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫقصدࢫترقيةࢫɸذاࢫالقطاعࢫوࢫتمثلتࢫࢭʏࢫ

يجادࢫاݍݰلولࢫالۘܣࢫإزالةࢫالعواقبࢫوࢫإمنࢫخلالࢫࢫتدعمࢫɸذهࢫالمؤسساتتࢫئاɲشاءࢫɸيإالۘܣࢫتمثلتࢫࢭʏࢫ

  .ɲشاءࢫالمؤسساتࢫالمصغرةإمامࢫالشبابࢫالراغبࢫࢭʏࢫأتقفࢫ

  :خذࢫبالتوصʋياتࢫالتاليةل؅فࢮʄࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلبدࢫبالأ 

جراءاتࢫعلامية،ࢫليتعرفࢫعڴʄࢫمختلفࢫל يامࢫל الشابࢫعڴʄࢫمختلفࢫالوɠالاتࢫمنࢫخلالࢫכ ࢫطلاعإ- 

 ɲشاءࢫالمؤسساتࢫالمصغرة؛إاݍݵاصةࢫب

  ɲشاءࢫالمؤسساتࢫالمصغرة؛إجراءاتࢫالۘܣࢫتخصࢫȖسɺيلࢫל - 

ࢫࢫ- ࢫטئتمانࢫإضرورة ࢫمنحɺا ࢫعند ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫتطلّڈا ࢫالۘܣ ࢫالضمانات ࢫطبيعة ʏࢫالنظرࢫࢭ عادة

  المصرࢭʏࢫلمؤسساتࢫالمصغرة؛

  .ثȎتࢫفعاليْڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالأخرىࢫالۘܣࢫستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫכ ל  -
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ࢫࢫ- ࢫالمادة ࢫ، ࢫالرسمية ࢫࢫ21اݍݨرʈدة ࢫכمرࢫرقم ࢫالعددࢫ03-01من ࢫالديمقراطيةࢫ ،47، اݍݨمɺورʈة

  .2001أوتࢫࢫ22الصادرࢫࢭʏࢫالشعبيةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ

ࢫالمࢫ- ࢫ، ࢫالرسمية ࢫاݍݨرʈدة ࢫ09ادة ࢫ10، ࢫالعددࢫ03 11، ࢫالشعبيةࢫ47، ࢫالديمقراطية ࢫاݍݨمɺورʈة ،

  .2001أوتࢫࢫ22الصادرࢫࢭʏࢫࢫاݍݨزائرʈة،

ࢫࢫ- ࢫالمادة ࢫ، ࢫالرسمية ࢫࢫ2،3،4اݍݨرʈدة ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫالعددࢫ289-03من ࢫاݍݨمɺورʈةࢫ54، ،

  .2003 -9- 10الصادرࢫࢭʏࢫࢫالديمقراطيةࢫالشعبيةࢫاݍݨزائرʈة،

،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫالديمقراطيةࢫ06،ࢫالعددࢫ13-04منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫࢫ2اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫالمادةࢫࢫ-
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ࢫعمان - ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع، ࢫالوراق ࢫمؤسسة ࢫالمتقدمة، ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫ، ࢫمحمود ࢫحمزة  ،الزȋيدي

2004.  

،ࢫ1الزȋيديࢫحمزةࢫمحمودࢫ،ࢫأساسياتࢫלدارةࢫالمالية،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫ -
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ࢫȊعضࢫ. د - ࢫتجرȋة ࢫלسلامية، ࢫالتموʈل ࢫصيغ ࢫوفق ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ࢫتموʈل ࢫأحمد، بابكرࢫعثمان
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  .41ص

ࢫ- ࢫوࢫࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫاݍݨديدة ࢫالوظائف ࢫو ࢫالمɺام ࢫمراد، ࢫشرʈف ࢫالطاɸر، ࢫʇعقوب بن
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ً
،ࢫ2010 -1431،ࢫ استكمالا

  .35صࢫ

ࢫأفاقࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالملتقىࢫࢫ- خوɲيࢫرابحࢫ،ࢫحساɲيࢫرقية،

ࢫ ࢫحول ʏࢫو "الدوڲ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتأɸيل ࢫالعرȋيةࢫمتطلبات ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫجامعةࢫ"المتوسطة ،

  .2006ابرʈلࢫࢫ18-17الشلفࢫ
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ࢫטقتصادياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوتطوʈرɸا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫتموʈل ࢫحول ࢫالتدرȎʈية الدورة
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دادنࢫعبدࢫالوɸابࢫاݍݨدلࢫالقائمࢫحولࢫɸياɠلࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ࢫمجلةࢫࢫ-

 .2010 -2009،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫ7الباحثࢫالعددࢫ
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  حوكمةࢫالسوقࢫالماليةࢫوࢫمشɢلةࢫعدمࢫتناظرࢫالمعلومات
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amamra.nbl@gmail.com 

 حاك׿ܣࢫبوحفصࢫ.د.أ
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 2جامعةࢫوɸرانࢫࢫ 

  المݏݵصࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

المعلومات،ࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫࢫعنࢭʏࢫظلࢫغيابࢫטفصاحࢫوࢫالشفافيةࢫتصبحࢫالسوقࢫالماليةࢫ     

ي؄فرࢫࢫماࢫɸذاࢫ.أمامࢫالمسȘثمرʈنࢫوࢫاستقرارɸاࢫثقْڈاࢫماࢫيفقدɸاالقراراتࢫטسȘثمارʈةࢫȊشɢلࢫأفضلࢫ

  اݍݰاجةࢫاڲʄࢫضرورةࢫتوف؈فࢫاجراءاتࢫטدارةࢫالرشيدةࢫالۘܣࢫتضمنࢫاڲʄࢫحدࢫمعقولࢫوجودࢫشفافيةࢫ

      . وࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫأدا٬ڈاࢫȊشɢلࢫعامࢫفصاحࢫو 

Ȗعزʈزࢫاستقرارɸاࢫوࢫبالبحثࢫحولࢫقضيةࢫاݍݰوكمةࢫبالسوقࢫالماليةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫࢫنادفعيכمرࢫالذيࢫ

تقديمࢫالمعلوماتࢫرفعࢫمعدلاتࢫלفصاحࢫوࢫمنࢫخلالࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫمشɢلةࢫعدمࢫتناظرࢫالمعلوماتࢫ

   .الماليةࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالملائم

ࡧالمفتاحية ࢫ: الɢلمات ࢫ، ࢫرقابةالاݍݰوكمة ࢫالماليةלفصاح، ࢫالسوق ࢫعدمࢫࢫالمعلومات،ࢫ،، مشɢلة

  .تناظرࢫالمعلومات

Résumé : 

         Manque de divulgation et de transparence de l’information , le marché financier 

devient incapable de prendre les décisions principales d'investissement, ce qui lui fait 

perdre sa confiance et sa stabilité aux investisseurs. cela justifie la nécessité de fournir 

les procédures de bonne gouvernance qui assure un degré raisonnable de 

transparence et de divulgation, et contribue à leur performance. Ce qui a incité à la 

recherche de la gouvernance du marché financier et qui renforce son rôle dans la 

stabilité financière et limite le problème de l'asymétrie de l'information à travers 

l’augmentation du taux de divulgation et offre les informations financières 

importantes en temps opportun.   

Mots-clés: Gouvernance, contrôle, divulgation, marché financier, informations, 

problème d'asymétrie de l'information. 
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  :المقدمة

العديدࢫمنࢫالتطوراتࢫتمثلتࢫخلالࢫالعقدࢫכخ؈فࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫالماليةࢫࢫכسواقشɺدتࢫ       

  .وࢫاستحداثࢫأدواتࢫماليةࢫجديدة،يةالࢭʏࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫالɺائلࢫࢭʏࢫالصناعةࢫالم

التطوراتࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫɸذهࢫ. قةو الماليةࢫعڴʄࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫبصورةࢫغ؈فࢫمسب כسواق وࢫانفتاح

سواءࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫأوࢫالمتقدمةࢫأدتࢫإڲʄࢫ כسواقڈاࢫٮفإنࢫɸناكࢫȊعضࢫכزماتࢫشɺد, ابيةטيج

فࢼܣࢫ. التأث؈فࢫالسلۗܣࢫعڴʄࢫاقتصادياتࢫتلكࢫالدولࢫنȘيجةࢫلɺذهࢫכزماتࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫاݍݰوكمةࢫ

مࢫالماڲʏࢫكɢلࢫ،ࢫوࢫʇعدࢫالوسائلࢫاݍݰديثةࢫالɺامةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫضمانࢫטستقرارࢫࢭʏࢫالنظا Ȗعت؄فࢫمنࢫ

ࢫ٭ ࢫࢫڈاטɸتمام ࢫالمالية ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫخاص ࢫ،ࢫȊشɢل ࢫرئʋسيا ࢫأيࢫعنصرا ʏࢫࢭ ࢫمستقرا ࢫتجɺزࢫمناخا فࢼܣ

                                      .وࢫسوءࢫɸذهࢫاݍݰوكمةࢫيمكنࢫأنࢫيؤثرࢫعڴʄࢫטستقرارࢫالماڲʏ سوقࢫماليةࢫاذاࢫماࢫطبقتࢫعڴʄࢫمستواɸا

اݍݰفاظࢫعڴʄࢫاستقرارࢫالسوقࢫالماليةࢫماࢫيرفعࢫمنࢫكفاءٮڈاࢫتضمنࢫࢫأٰڈا ࢭʏࢫݏݰوكمةلدورࢫأɸمࢫيتجڴʄࢫ

وࢫلنࢫيتحققࢫɸذاࢫטࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫمباد٬ڈاࢫوࢫࢫ،وࢫيدفعࢫالمتعاملونࢫלقتصاديونࢫللإسȘثمارࢫفٕڈا

ݰدࢫمنࢫمشɢلةࢫعدمࢫلݏ ɺاحسنࢫوصولטفصاحࢫعنࢫالمعاملاتࢫالماليةࢫوࢫنزاɸةࢫوࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫوࢫ

  .المعلوماتتناظرࢫ

ࡧالدراسة ࢫࢫتشمل  :أɸمية ࢫالبحثية ࢫمحاور الورقة ࢫاݍݰوكمةࢫࢫثلاثة ࢫاسɺامات ʏࢫࢭ ࢫالبحث غايْڈا

وضعࢫاطارࢫلݏݰوكمةࢫ المحورࢫכول ،ࢫبالسوقࢫالماليةࢫوࢫكيفࢫتحدࢫمنࢫمشɢلةࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلومات

ࢫالمالية ࢫالسوق ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫيتلاءم ࢫࢫبما ࢫاݍݰوكمةࢫشمل، ࢫوࢫأɸمية ࢫالماليةࢫمفɺوم ࢫالسوق ʏوࢫࢫࢭ

توف؈فࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫ ق سو ال عڴʄࢫاستقرارࢫأثرࢫاݍݰوكمة تناول المحورࢫالثاɲيࢫ،ࢫخطواتࢫتطبيقɺاࢫ

ࢫلرقابةࢫالماليةانظامࢫࢫتفعيلوࢫكشفࢫحالاتࢫالتلاعبࢫوࢫࢫأعمالࢫمستقرةࢫمعࢫتخفيضࢫالمخاطر ࢫبʋئة

عڴʄࢫࢫوࢫاعتمدقࢫالماليةࢫالسو العلاقةࢫب؈نࢫاݍݰوكمةࢫوࢫ ࢭʏالمعلوماتࢫأɸميةࢫعڴʄࢫركزࢫالمحورࢫالثالثࢫ ،

  .المعلوماتࢫعدمࢫتماثلݰدࢫمنࢫمشɢلةࢫݏلمبدأࢫטفصاحࢫكأɸمࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫ

حوكمةࢫكيفࢫȖساɸمࢫ: التالية לشɢاليةعنࢫ לجابةالورقةࢫالبحثيةࢫࢫٮڈدف: الدراسةࡧإشɢالية

                                                                                       .                                                            ݍݰدࢫمنࢫمشɢلةࢫعدمࢫتناظرࢫالمعلومات؟اࢭʏࢫالسوقࢫالماليةࢫ

كتبࢫوࢫال: ʏࢫوࢫذلكࢫبالاستفادةࢫبجملةࢫمنࢫالمدخلاتالتحليڴتمࢫטعتمادࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫ

                                                          :،ࢫفɢانتࢫمخرجاتࢫɸذاࢫالعملࢫثلاثةࢫمحاور المؤلفاتࢫوࢫالبحوثࢫالعلمية

                                                                                   .                                                اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالمالية: المحورࢫכول 

                                                                            . مساɸمةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاستقرارࢫالسوقࢫالمالية: المحورࢫالثاɲي

 .                         المعلوماتࢫناظر ࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫمشɢلةࢫعدمࢫتسوقࢫالماليةࢫالحوكمةࢫدورࢫ: المحورࢫالثالث
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  اݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالسوقࡧالماليةࡧ: المحورࡧכولࡧ

ࢫ       ࢫخلالࢫלطار توفرࢫاݍݰوكمة ࢫمن ࢫيمكن ࢫالذي ࢫالماليةالتنظي׿ܣ ࢫالسوق ࢫأعمال ʏࢫࢭ ࢫالتحكم وࢫ ھ

ࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫبوضع ࢫلاࢫيرتبط ࢫالمالية ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫالرقابيةࢫࢫלجراءاتنجاح وࢫالقواعد

ࢫوࢫ ࢫأɸدافɺاࢫإنمافحسب، ࢫتحقيق ࢫلضمان ࢫخطوات ࢫوفق ࢫسليم ࢫȊشɢل ࢫتطبيقɺا ࢫالضروري وࢫࢫ.من

  .تȎيانࢫذلكفيماࢫيڴʏࢫ

ࡧالمالية مفɺوم ࡧالسوق ʏࡧࡩ ࢫاݍ :اݍݰوكمة ࢫݰوكمة ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫفɺمɺالسوق ࢫخلالࢫࢫالاࢫيمكن טࢫمن

ࢫتنف ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫقواعدɸا ࢫتȘسميذ ࢫࢫأن ࢫالمالية ࢫالسوق ࢫوتنقلࢫعمليات ࢫ، ࢫالشفافية بمنتࢼܢ

ࢫࢫعلوماتالم ࢫمستوى ࢫوتحديد ࢫصلة ࢫلھ ࢫمن ࢫجميع ʄࢫإڲ ࢫمباشرة ࢫوࢫالɺامة ࢫلتلكࢫالرقابة المسؤولية

ɠࢫالشر ࢫفإن ࢫ، ࢫالبورصة ʏࢫࢭ ࢫيبدأ ࢫللدولة ࢫالعام ࢫالتعامل ࢫمستوى ࢫاɲعɢاس ࢫأن ࢫوȋما ࢫ، اتࢫالقرارات

ࢫ ࢫالمدرجة ࢫالمالية ࢫإلٕڈاࢫبالسوق ࢫتصل ࢫأن ࢫالممكن ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالثقة ࢫلمقدار ࢫمقياس ࢫبمثابة Ȗعت؄ف

  1. استقرارɸا منࢫخلالࢫتنفيذࢫأɸمࢫمباد٬ڈاࢫسيدعمࢫاݍݰوكمة التعاملاتࢫالماليةࢫ،ࢫولɺذاࢫفإنࢫȖعزʈزࢫ

ࢫ ࢫفٕڈا ࢫالمدرجة ࢫوشرɠاٮڈا ࢫالمالية ࢫبالسوق ࢫاݍݰوكمة ࢫتطبيقات ࢫالعلاقاتࢫبȖعرف ࢫمن مجموعة

الشرɠاتࢫالمساɸمةࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫفٕڈاࢫوذلكࢫ السوقࢫالماليةࢫأوࢫإدارةالتعاقديةࢫالۘܣࢫترȋطࢫب؈نࢫ

ࢫوتوجيھࢫ ࢫالسوقࢫالماليةࢫأوࢫالشركة ࢫشؤون عنࢫطرʈقࢫלجراءاتࢫوכساليبࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫلإدارة

ࢫ٭ڈ ࢫوالمساءلة ࢫالشفافية ࢫو ࢫوלفصاح ࢫتطوʈرࢫכداء ࢫضمان ࢫأجل ࢫمن ࢫفائدةࢫכعمال ࢫوȖعظيم ا

  .2المساɸم؈نࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫومراعاةࢫمصاݍݳࢫכطرافࢫالمختلفةࢫ

وɸناكࢫمنࢫʇعرفࢫاݍݰوكمةࢫبالسوقࢫالماليةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫتوف؈فࢫالبɴيةࢫכساسيةࢫللسوقࢫالماليةࢫالۘܣࢫلاࢫ

  3.تتأȖىࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫالوضوحࢫوالشفافيةࢫالۘܣࢫتدعمࢫسلامةࢫوكفاءةࢫاستقرارࢫالنظامࢫالماڲʏࢫكɢلࢫ

                                                             
ࢫ  1 ࢫجوان ࢫالܨݵص، ࢫɸ2015يثم ࢫالعرȋية ࢫالبورصات ࢫحوكمة ࢫ. ، ࢫالموقع ࢫمن ࢫمأخوذة ࢫالك؅فونية العرȌيࢫ: ورقة

  .www.alaraby.co.uk: مɴشورةࢫعڴʄࢫالموقعࢫࢫ04/05/2016:  اݍݨديدࢫ،ࢫتارʈخࢫלطلاعࢫ
تأث؈فࢫتطبيقاتࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫلشرɠاتࢫالبورصةࢫ،ࢫورقةࢫالك؅فونيةࢫمأخوذةࢫ. 2015محمدࢫفوزيࢫ،.د  2

ࢫ ࢫالموقع ࢫ: من ࢫטطلاع ࢫتارʈخ ࢫ، ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫࢫ04/05/2016: بوابة ࢫالموقع ʄࢫعڴ : مɴشورة

www.jbcneus.net/article/148057.  
3comité sur les systèmes de paiement et de régalement ,comité technique de l’organisation 

internationale des commissions de valeurs ,avril 2012 ,principes pour les  infrastructures de marchés 

financiers,traduction française du document intitulé « principales for financialmarket infrastructure » 

banque des règlements internationaux, disponible sur le site :       web de la BRI (www.bis.org) et de l’ 

O.I.C.V (www.iosco.org) , revoir  le 15/07/2016 . 
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ࡧࡩʏࡧالسوقࡧالماليةɸدࡧ ࢫ:فࡧاݍݰوكمة ࢫمنࢫمشروعࢫاݍݰوكمةࢫوضعࢫأساسࢫʇسمحࢫبوجودࢫࢫ الɺدف

ࢫ ࢫوࢫכدوارࢫوالمسؤوليات ࢫللمɺام ࢫواܷݳ ࢫȖعرʈف ࢫمع ࢫومنظم ࢫفعال ࢫࢭʏࢫ.أداء ࢫالمȘسارعة فالتغ؈فات

ࢫو  ࢫالعمل ࢫللشرɠاتࢫࢫمعࢫظروف ࢫجيد ࢫحاكمية ࢫنظام ࢫوجود ࢫمن ࢫجعل ࢫالمالية ࢫالسوق ࢫɲشاط تزايد

فمثلࢫɸذاࢫالنظامࢫيوفرࢫللملاكࢫوݍݰملةࢫכسɺمࢫوللسوقࢫالماليةࢫ.أولوʈةࢫالمدرجةࢫ٭ڈاࢫمطلباࢫيحظىࢫب

  .לرتياحࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫرفعࢫالفاعليةࢫوȋدونࢫأخطاءࢫ

ࢫالمالية ࢫللسوق ࢫمنࢫ: فبالɴسبة ࢫخال ࢫجوࢫإسȘثماري ࢫخلق ࢫمن ࢫوלفصاح ࢫاݍݰوكمة ࢫكلاࢫمن يمكن

ࢫ ࢫوالمساɸم؈ن ࢫלدارة ࢫب؈ن ࢫالمصاݍݳ ࢫوتضارب ࢫלحتيال ࢫࢭʏࢫأساليب ࢫالثقة ࢫʇعزز ࢫمما ࢫالمضارȋة، ومن

ࢫاذࢫبتوفرࢫ ࢫالمالية ࢫاݍݰادةࢫلأسعارࢫכوراق السوقࢫالماليةࢫ،إضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفɺوࢫيقللࢫمنࢫالتقلبات

المعلوماتࢫالمفيدةࢫȊشɢلࢫɠافࢫ،فإنھࢫيمكنࢫتقييمࢫسعرࢫالورقةࢫالماليةࢫبطرʈقةࢫسليمةࢫبماࢫيضمنࢫ

خلقࢫالشفافيةࢫوࢫتوطيدࢫدعائمࢫالثقةࢫࢫفاݍݰوكمةࢫعنصرࢫجوɸريࢫمنࢫعناصر .  الȘسع؈فࢫالعادلࢫلɺاࢫ

ࢫبصورةࢫ ࢫوالمالية ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫɲشرࢫɠافة ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمالية ࢫכوراق ʏثمارࢫࢭȘبالإس

أوࢫتركيبࢫɸيɢلࢫࢫإɲشاءدورʈةࢫللمسȘثمرʈنࢫلأنࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫȖعدࢫالمصدرࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫوضعࢫأوࢫ

  .4כسعارࢫالɴسۗܣࢫللأوراقࢫالماليةࢫ

أثبȘتࢫأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫ" ماك؇قيࢫوشرɠائھ"ففيࢫدراسةࢫقامتࢫ٭ڈاࢫمؤسسةࢫ: للمسȘثمرأماࢫبالɴسبةࢫ

للمسȘثمرࢫأك؆فࢫمنࢫفرضࢫالنموࢫأوࢫأداءࢫالسوقࢫفيماࢫيتعلقࢫبتحقيقࢫالعائدࢫالمناسبࢫ،ࢫوقدࢫأظɺرࢫ

ذلكࢫ. 5المسȘثمرونࢫرغبْڈمࢫࢭʏࢫدفعࢫمɢافآتࢫللشركةࢫالۘܣࢫتل؅قمࢫبالتطبيقࢫالسليمࢫلمعاي؈فࢫاݍݰوكمة

ࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫأن ࢫمثل ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ࢫحماية ʄࢫعڴ ࢫاختيارࢫأعضاءࢫ: Ȗعمل ࢫوحق ࢫالتصوʈت حق

ࢫ ࢫטداء ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫوحق ࢫ، ࢫלدارة ࢫݍݰقوقࢫ. 6مجلس وتوفرࢫاݍݰماية

ࢫ ࢫלستغلال ࢫمن ࢫכقلية ࢫ.مساɸ׿ܣ ࢫدراسة ࢫونده(وأظɺرت ࢫلدٱڈاࢫ) القاعۜܣ ࢫتوافرت ࢫالۘܣ ࢫالدول أن

ɸݵامةࢫنظمࢫأقوىࢫݍݰمايةࢫحقوقࢫمسا ׿ܣࢫכقليةࢫ،ࢫتمتعتࢫبوجودࢫأسواقࢫماليةࢫأك؆فࢫسيولةࢫوܷ

كماࢫأنھࢫبالمقارنةࢫب؈نࢫالدول،ࢫوجدࢫأنࢫالدولࢫالۘܣࢫتتمتعࢫبنظمࢫقانونيةࢫضعيفةࢫلاࢫتح׿ܣࢫمساɸ׿ܣࢫ

                                                             
ࢫ. د  4 ࢫف؈فوزࢫرجال، ࢫأ ࢫ، ࢫغياط ࢫࢫ2012شرʈف ࢫالشرɠات ࢫحوكة ࢫالفسادࢫ: ، ࢫومɢافحة ࢫלفصاح ࢫمستوى ࢫلرفع أداة

ࢫ ࢫالعدد ࢫ، ࢫالدنمارك ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫכɠادي׿ܣ ࢫ،مجلة ʏࢫالماڲ ࢫالسوق ࢫكغاءة ʄࢫعڴ ࢫمخ؄فࢫࢫ11/12/2012وأثرɸا ʏࢫࢭ مɴشور

  .16التنميةࢫالذاتيةࢫواݍݰكمࢫالراشدࢫ،جامعةࢫقالمة،ࢫص
ࢫ،  5 ࢫمحمد ࢫطارق ࢫارتباطɺاࢫࢫ2007يوسف ࢫومدى ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫكأحد ࢫالشفافية ࢫو ،לفصاح

ࢫالشيخ،ࢫ ࢫ،شرم ࢫالعرȌي ࢫالمال ࢫواسواق ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫمتطلبات ࢫحول ࢫכول ࢫالمؤتمرࢫالعرȌي ࢫ، بالمعاي؈فالمحاسبة

  .25جمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋيةࢫ،ص
،مراجعةࢫاݍݰساباتࢫوحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫࢫ2007،ܧݰاتھࢫالسيدࢫܧݰاتھࢫوعڴʏࢫنصرࢫعبدࢫالوɸاب  6

  .29العرȋيةࢫوالدوليةࢫالمعاصرةࢫ،الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫمصرࢫ،ص
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כقليةࢫوتɢونࢫالشرɠاتࢫلدٱڈاࢫمملوكة،ࢫࢫأوࢫتحتࢫسيطرةࢫأقلࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫاݍݰاكم؈نࢫبدلاࢫمنࢫ

  .ɸ7يɢلࢫالمالك؈نࢫواسعࢫטنȘشارࢫ

أنࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫلݏݰوكمةࢫتزʈدࢫمنࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫ) الشرعࢫ( وقدࢫوجدتࢫدراسةࢫ

ࢫ ࢫوȖعززࢫالمصداقيةࢫࢭʏࢫمخرجاتࢫɸذهࢫכنظمةࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالتقارʈرࢫالمحاسȎية ،ࢫ8כنظمة

ࢫوالموردين ࢫللمقرض؈ن ࢫبالɴسبة ࢫعڴʄࢫ أما ࢫʇعمل ࢫاݍݨيدة ࢫاݍݰوكمة ࢫبقواعد ࢫالشركة ࢫال؅قام فإن

ࢫɠانتࢫقروضɺمࢫوالفوائدࢫالمتعلقةࢫ٭ڈاࢫتزوʈدɸمࢫ ࢫإذا بالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖساعدɸمࢫعڴʄࢫتحديدࢫفيما

           . 9سوفࢫتدفعࢫلɺمࢫعندࢫטستحقاق

ࢫصادقةࢫ  ࢫضرورʈة ࢫمعلومات ࢫبإعطاء ࢫقانونا ࢫملزمة ࢫالبورصة ʏࢫࢭ ࢫمدرجة ࢫمؤسسة ࢫɠل ࢫأن وࢫرغم

إلٕڈاࢫمعدواࢫوعارضواࢫالتقارʈرࢫوɠافيةࢫلɢلࢫالمتعامل؈ن،ࢫإلاࢫأنھࢫعملياࢫɸناكࢫعدةࢫطرقࢫوࢫوسائلࢫيݏݨأࢫ

والɴشراتࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبالتلاعبࢫبالبياناتࢫوȖغي؈فࢫاݍݰقائقࢫ٭ڈدفࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫاتجاهࢫالسوقࢫ

ࢫاݍݵاص ࢫأسلو٭ڈا ࢫمؤسسة ࢫلɢل ࢫأنھ ࢫكما ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫكيفيةࢫ و،وقرارات ݳ ࢫيوܷ ʏࢫالتاڲ الشɢل

  .التضليلࢫعڴʄࢫمستوىࢫכسواقࢫالماليةࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
،حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫظلࢫכسواقࢫالماليةࢫࢭʏࢫسورʈاࢫ،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫࢫ2008القاعۜܣࢫحس؈نࢫ،ࢫندىࢫمالكࢫكنانࢫ،  7 

  .11معࢫȊعضࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ،ࢫمؤتمرࢫכسواقࢫالمالية،ࢫدمشقࢫ،ص
،ࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالثقةࢫوالمصداقيةࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالمالية،ࢫدراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫࢫ2008الشرعࢫأحمدࢫعماد،ࢫ  8

ࢫ،ࢫ ࢫ،سورʈا ࢫ،دمشق ࢫלقتصاد ࢫɠلية ࢫدمشق، ࢫ،جامعة ࢫماجʋس؅فࢫغ؈فࢫمɴشورة ࢫ،رسالة ࢫالɢوȘʈية الشرɠاتࢫالمساɸمة

  .                       125ـ124ص
ࢫ 9 ࢫطارق ࢫالعال ࢫعبد ࢫ،ࢫࢫ2000،حماد ࢫالدارࢫاݍݨامعية ࢫ، ࢫوالتحليل ࢫالعرض ࢫو ࢫלعداد ࢫأسس ،التقارʈرࢫالمالية

  .90ـࢫࢫ89לسكندرʈةࢫ،مصرࢫ،صࢫ
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  .يةࢫاخفاءࢫاݍݰقائقࢫࢭʏࢫالسوقࢫالماليةࢫكيفࢫيظɺر  1شɢلࢫ

  

  

  

 

 

 

 

  

  
  

  

  

،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫكأداةࢫلضمانࢫصدقࢫالمعلومةࢫالماليةࢫوכنظمةࢫࢫ2012دبلةࢫفاتحࢫ،ࢫبنࢫعʋشۘܣࢫȊش؈فࢫ،ࢫࢫ:المصدرࡧ

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫحوكمة ࢫ ࢫحول ࢫالوطۚܣ ࢫالملتقى ʏࢫࢭ ࢫمقدمة ࢫبحثية ࢫ،ورقة ࢫכسواق ࢫأداء ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوأثرɸا المحاسȎية

ࢫ ࢫ،يومي ࢫوלداري ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫࢫ06/07كآلية ࢫالعلو ࢫ2012ماي ࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫ،ɠلية ࢫوعلوم ࢫלقتصادية م

  .Ȋ8سكرةࢫ،ࢫص

ݰتࢫنقاطࢫضعفࢫࢭʏࢫࢫإخفاءɸناكࢫعدةࢫأمثلةࢫحولࢫكيفيةࢫ اݍݰقائقࢫوتضليلɺا،ࢫفالأزماتࢫاوܷ

الۘܣࢫɠانتࢫصاɲعࢫسوقࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫسوقࢫࢫENRONالرقابةࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫالمالية،ࢫومثالࢫذلكࢫشركةࢫ

حيثࢫقامتࢫبإستخدامࢫ. لسيولةالمشتقاتࢫالطاقوʈةࢫواحدىࢫالشرɠاتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫتمدࢫالسوقࢫبا

اساليبࢫمحاسبةࢫمعقدة،ࢫالغرضࢫمٔڈاࢫݯݨبࢫوعدمࢫتوضيحࢫלفراطࢫࢭʏࢫלعتمادࢫعڴʄࢫלق؅فاضࢫ

لتموʈلࢫأɲشطْڈاࢫوإخفاءࢫضعفࢫايراداٮڈاࢫ،فأدىࢫذلكࢫإڲʄࢫלفراطࢫࢭʏࢫتنفيذࢫعملياتࢫبالغةࢫ

وࢫ.المالي؈نࢫوࢫالمساɸم؈نالتعقيدࢫخارجࢫالم؈قانيةࢫ،ࢫواڲʄࢫصعوȋةࢫادراكɺاࢫواكȘشافɺاࢫبواسطةࢫالمحلل؈نࢫ

يمكنࢫارجاعࢫذلكࢫاڲʄࢫوجودࢫȊعضࢫالثغراتࢫࢭʏࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫومحاسبةࢫ

                                                                                                                                . כɲشطةࢫالۘܣࢫتنفذࢫخارجࢫالم؈قانية

 إنࢫتفآۜܣࢫمثلࢫɸذهࢫالظواɸرࢫالۘܣࢫتوڌʏࢫبالتضليلࢫوالتلاعبࢫوالفسادࢫࢭʏࢫȊعضࢫالشرɠاتࢫ،منࢫ

  أدواتࢫإخفاءࢫاݍݰقائق

            ضبابيةࢫالبيانات -

  غموضࢫالمصطݏݰات -     

  طمسࢫاݍݰقائقࢫوࢫال؅قييفࢫࢫازدواجيةࢫالمعاي؈فࢫأدواتࢫלخفاءࢫ

       الɢلماتࢫالمّڈمة - 

  اختلافࢫכسسࢫالمحاسȎيةࢫ -                

    .شراءࢫالذممࢫ - 
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  المتعامل؈نࢫوعزوفɺمࢫديࢫإڲʄࢫȖع؆فࢫكب؈فࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖشيعࢫجواࢫمنࢫלحباطࢫࢭʏࢫכسواقࢫ،ࢫمماࢫيؤ 

                       : 10كماࢫقدࢫت؅فتبࢫمخاطرࢫاخرىࢫمٔڈاࢫטسȘثمار عنࢫ

  .ضعفࢫלسȘثمارࢫوɸروبࢫכموالࢫخارجࢫالبلادࢫ -

                                                                                 .محلياࢫودولياࢫࢫטسȘثمار ݯݨامࢫالمسȘثمرʈنࢫوعزوفɺمࢫعنࢫ -

  Ȗعرضࢫالشرɠاتࢫلݏݵسارةࢫوלفلاسࢫ -

  .انكماشࢫݯݨمࢫالمعاملاتࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫ- 

  .التأث؈فࢫعڴʄࢫاتجاهࢫالسوقࢫوالتغي؈فࢫمنࢫالنتائجࢫالمحققةࢫ -

ڈاࢫسواقࢫالماليةࢫࢭʏࢫכ اݍݰوكمةࢫࢫمɢانةȖعاظمتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫ:  أɸميةࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالسوقࡧالمالية ɠوٰ

ʄعملࢫعڴȖ11:  

ࢫللمسȘثمࢫضمان - ࢫالطمأنʋنة ࢫمن ࢫملائم ࢫمناسبࢫقدر ࢫعائد ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫכسɺم ࢫوحملة رʈن

ࢫכسɺم ࢫأقلية ࢫوحائزي ࢫحقوقɺم ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫمع                                                                                                                    .لإسȘثماراٮڈم،

خاصةࢫ Ȗعظيمࢫالقيمةࢫالسɺميةࢫللشركةࢫوتدعيمࢫتنافسيةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫأسواقࢫالمالࢫالعالميةࢫ،وࢫ.

وࢫاستحواذࢫأوࢫبيعࢫلمسȘثمرࢫأحدوثࢫاندماجاتࢫ و ࢭʏࢫظلࢫإستحداثࢫأدواتࢫوآلياتࢫماليةࢫجديدة،

                                                                       ..                                                  إݍݸ...رئʋؠۜܣࢫ

ࢫيالتأك - ࢫלستخدامࢫࢫعڴʄد ʄࢫإڲ ࢫمٔڈا ࢫاݍݰصيلة ࢫتوجيھ ࢫوحسن ࢫاݍݵܶݵصة ࢫبرامج ࢫتطبيق كفاءة

ࢫلأ  ࢫمنعا ࢫلɺا ࢫبذلكכمثل ࢫمرتبطة ࢫتɢون ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالفساد ࢫحالات ࢫمن                                     .ي

توف؈فࢫمصادرࢫتموʈلࢫمحليةࢫأوࢫعالميةࢫللمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫأسواقࢫالمالࢫ،ࢫوخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫتزايدࢫ -

   .سرعةࢫحركةࢫانتقالࢫالتدفقاتࢫالرأسمالية

ʏيحددࢫمركزࢫالمشروعاتࢫالدوليةࢫاݍݵاصةࢫ :السوقࡧالماليةࡧࡧخطواتࡧتطبيقࡧاݍݰوكمةࡧࡩ"CIPE "

ࢫأوراقɺاࢫ ࢫالمدرجة ࢫأوࢫالشرɠات ࢫبالمؤسسات ࢫاݍݵاصة ࢫلݏݰوكمة ࢫالمتتالية ࢫاݍݵطوات ࢫمن مجموعة

  :        الماليةࢫࢭʏࢫالبورصةࢫ،ࢫوسنفصلɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ

                                                             
،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالمساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫواستقرارࢫכسواقࢫ2007جɺادࢫخليلࢫالوزʈرࢫ،أيلولࢫ  10

ࢫالموقعࢫ ࢫ ࢫعن ࢫالتموʈل ࢫو ࢫלقتصاد ࢫموسوعة ࢫالفلسطيۚܣ، ࢫالمال ࢫرأس ࢫلسوق ࢫ ࢫכول ࢫالسنوي ࢫ،الملتقى المالية

www.iefpedia.comخࢫל ࢫࢫʈ17/07/2016طلاعࢫ،ࢫتار .  
ࢫ 11 ࢫشلۗܣ، ࢫإسماعيل ࢫأحمد ࢫالدوليةࢫ2007ماجد ࢫالتحديات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمصرʈة ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ࢫأداء ࢫتطور ،

أسواقࢫכوراقࢫ"ومعاي؈فࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوتفعيلࢫɲشاطࢫالتورʈق،ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالسنويࢫاݍݵامسࢫعشرࢫحولࢫ

 . 44ـࢫࢫ43לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫ،ࢫصɠليةࢫالشرʉعةࢫوالقانون،ࢫجامعةࢫ" الماليةࢫوالبورصات
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ࢫ ࢫأوࢫࢫ1جدول ࢫبالشرɠات ࢫاݍݵاصة ࢫلݏݰوكمة ࢫالمتتالية ࢫاݍݵطوات ࢫأوراقɺاࢫيب؈ن ࢫالمدرجة المؤسسات

  .الماليةࢫࢭʏࢫالبورصة

  

  

  السمات

  

  

  )1(المستوى 

ممارساتࡧحوكمةࡧ

الشرɠاتࡧالمتعارفࡧ

  علٕڈا

  )2(المستوىࡧ

اݍݵطواتࡧ

לضافيةࡧلضمانࡧ

تحقيقࡧحوكمةࡧ

  الشرɠات

  )3(المستوىࡧ

לسɺامࡧכسا؟ۜܣࡧ

ࡩʏࡧحوكمةࡧ

الشرɠاتࡧعڴʄࡧ

  المستوىࡧالقومي

  )4(المستوىࡧ

  

  القيادة

  

לل؅ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقامࢫ  ) أ(

بحوكمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ

  الشرɠات

  

  

  

  

التأكـــــــــــــدࢫمـــــــــــــنࢫممارســـــــــــــةࢫ

اݍݨوانــــــــــــــــــــــــبࢫالشــــــــــــــــــــــــɢليةࢫ

  .لݏݰوكمة

ــــــــــــــــࢫتحــــــــــــــــتفظࢫࢫالشــــــــــــــــركةࢫ

  .بميثاقࢫاݍݰوكمة

ـــــــࢫتحديـــــــدࢫموظـــــــفࢫ ـ

مســــــــــــــــــــــؤولࢫعــــــــــــــــــــــنࢫ

ضــــــــــــــمانࢫלل؅ــــــــــــــقامࢫ

  .بميثاقࢫاݍݰوكمة

ـــــࢫלفصـــــاحࢫȊشـــــɢلࢫ

دوريࢫللمســـــاɸم؈نࢫ

عنࢫميثاقࢫحوكمـةࢫ

  .الشرɠات

לل؅ــــــــــقامࢫبجميــــــــــعࢫࢫ-

التوصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــياتࢫ

المتعلقـــــــــــةࢫبميثـــــــــــاقࢫ

لممارســـــاتࢫأفضـــــلࢫا

  .القائمࢫࢭʏࢫالدولة

ــــــــࢫإحتــــــــواءࢫمجلــــــــسࢫ

לدارةࢫعڴـــــــʄࢫݍݨنــــــــةࢫ

  .اݍݰوكمة

ـــــــــࢫالشـــــــــركةࢫمع؅ـــــــــففࢫ٭ڈـــــــــاࢫ ـ

دوليــــــــــــاࢫبوصــــــــــــفɺاࢫزعــــــــــــيمࢫ

قوميࢫلɺاࢫموقـعࢫبـ؈نࢫروادࢫ

العـــــــــــــــــالمࢫࢭــــــــــــــــــʏࢫحوكمــــــــــــــــــةࢫ

  .الشرɠاتࢫ

  

  ɸيɢلࢫمجلس  )ب(   

  לدارةࢫوࢫعملھࢫࢫ     

  

         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .ـࢫينعقدࢫȊشɢلࢫدوري

ــــــࢫيحصــــــلࢫأعضـــــاءهࢫعڴــــــʄࢫ

معلومـــــــــــــــــــاتࢫمناســـــــــــــــــــبةࢫوࢫ

وقـــــــــــــتࢫɠـــــــــــــاـفࢫللتحليــــــــــــــلࢫ

  .والȘشاور 

ـــــــــــــــࢫلاࢫʇشــــــــــــــملࢫأعضــــــــــــــاءهࢫ

    .الموظف؈نࢫالتنفيذي؈ن

  

  

  

  

  

  

  

  

ـــࢫيتضــمنࢫعضــوʈنࢫ

أوࢫثلاثــــةࢫمســــتقل؈نࢫ

  عنࢫלدارةࢫ

ــــــــــــࢫلـــــــــــدىࢫالمجلـــــــــــسࢫ

ݍݨنـــــــــــــــــةࢫمراجعـــــــــــــــــةࢫ

  .محاسȎية

ـــــــــࢫتناســــــــبࢫتɢـــــــــوʈنࢫ

مجلــــسࢫלدارةࢫمــــعࢫ

مɺـــــــــــــــامࢫלشــــــــــــــــرافࢫ

  .المتصلࢫبالتقييم

ــــــــــࢫتتضــــــــــمنࢫݍݨنــــــــــةࢫ ـ

المراجعـــــــــةࢫأعضـــــــــاءࢫ

  .مستقل؈نࢫفقط

ـــــࢫȖعيــــ؈نࢫݍݨنــــةࢫمـــــنࢫ

ݍݨـــــــــــــــــانࢫالمجلــــــــــــــــــسࢫ

Ȗعمــــــــلࢫعڴــــــــʄࢫإقــــــــرارࢫ

جميــــــــعࢫالصــــــــفقاتࢫ

الم؄فمةࢫمعࢫالتـاȊع؈نࢫ

  .للمساɸم؈ن

ـــــــــــــــࢫتوجـــــــــــــــدࢫݍݨنـــــــــــــــةࢫ ـ

متخصصـــــــةࢫتاȊعـــــــةࢫ

للمجلــــــــسࢫتخــــــــتصࢫ

بموضـــــوعاتࢫفنيـــــةࢫ

  .أوࢫفضࢫال؇قاع

ــــــــــــࢫʇعــــــــــــا دࢫانتخــــــــــــابࢫـ

المجلـــــــــــــــــــسࢫɠــــــــــــــــــاـملاࢫ

  .Ȋشɢلࢫسنوي 

يتɢـــــــــونࢫمعظـــــــــمࢫمجلـــــــــسࢫ

לدارةࢫمـــــــــــــــــــــــنࢫأعضـــــــــــــــــــــــاءࢫ

  .مستقل؈ن
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  الشفافيةࢫ)  ج(  

  وࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  לفصاحࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

  

  

  

ـــــࢫإعـــــدادࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫ

وفـــــــــــــــــــــقࢫنظــــــــــــــــــــــامࢫدوڲــــــــــــــــــــــʏࢫ

  .للمحاسبةࢫ

ـــــــــࢫلـــــــــدىࢫالشـــــــــركةࢫنظـــــــــامࢫ ـ

قـــــــــــــائمࢫمـــــــــــــنࢫالضـــــــــــــوابطࢫ

راجعـــــــــــــــةࢫالم الداخليـــــــــــــــةࢫو

  . المحاسȎية

ـــࢫלل؅ـــقامࢫالكڴـــʏࢫȊشـــروطࢫ ـ

  .לفصاح

ـــــــــــــࢫɲشــــــــــــرࢫالتقــــــــــــارʈرࢫ

  .الرȌعࢫالسنوʈة

ــــــــࢫإعــــــــدادࢫالقــــــــوائمࢫ

والتقــــــــــــارʈرࢫالماليـــــــــــةࢫ

بنــــــاءاࢫعڴـــــــʄࢫمعـــــــاي؈فࢫ

المراجعــــــةࢫالدوليـــــــةࢫ

تراجعɺـــــــــــــاࢫشــــــــــــــركةࢫ

مراجعـــــــــــةࢫمع؅ـــــــــــففࢫ

  .٭ڈاࢫدوليا

ـــــــــــࢫלفصـــــــــــاحࢫعـــــــــــنࢫ ـ

الشـــــــــــــؤونࢫالماليـــــــــــــةࢫ

وغ؈ــــــفࢫالماليـــــــةࢫوفـــــــقࢫ

أعڴــــــــــــــــــــــــʄࢫالمعــــــــــــــــــــــــاي؈فࢫ

  .الدوليةࢫ

ـــــــــــــــࢫإتاحــــــــــــــةࢫصـــــــــــــــورࢫ

לفصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاحࢫ

وלتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاتࢫ

بالمســـــــــــاɸم؈نࢫعڴـــــــــــʄࢫ

  .  شبكةࢫכن؅فنتࢫ

  

  

  

  معاملة)   د(  

  المساɸم؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  כقليةࢫࢫࢫ      

  

  

  

  

  

ــــــــࢫإخبـــــــارɸمࢫبإجتماعــــــــاتࢫ

المجلـــــــسࢫوالســـــــماحࢫلɺـــــــمࢫ

  .بالتصوʈتࢫ

Șࢫــــــࢫالمعاملــــــةࢫبالʏســــــاويࢫࢭــــــ

ابࢫالتصــــــــــــــوʈتࢫوלكتتــــــــــــــ

ونقــلࢫالملكيــةࢫوࢫלفصــاحࢫ

  .عنࢫالمعلوماتࢫ

معلوماتࢫـࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫ

دقيقــــــــــــــــةࢫحــــــــــــــــولࢫترك؈ــــــــــــــــقࢫ

  .الملكية

ــــــــࢫالتمثيـــــــلࢫاݍݨيــــــــدࢫ

ࢭـــــــــــــــــــــــــــــــــــʏࢫآليـــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫ

  .التصوʈتࢫ

ـــــــࢫوضــــــعࢫسياســــــاتࢫ

للتعامــــــــــــــــلࢫمعɺــــــــــــــــمࢫ

Ȗغي؈ـــــــــــــــــــــــــــــــفࢫعنـــــــــــــــــــــــــــــــدࢫ

  .السلطة

ــــــــــــࢫتبۚــــــــــــܣࢫالشــــــــــــركةࢫ ـ

سياســـاتࢫواܷــــݰةࢫ

وࢫإفصاحࢫتامࢫفيمـاࢫ

يتعلــــــــــــــــــــــقࢫبɢافــــــــــــــــــــــةࢫ

الطبقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫأوࢫ

التعــــــــــــــــــاملاتࢫمــــــــــــــــــعࢫ

  الشرɠاتࢫالتاȊعة

للمســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاɸم؈نࢫ

  . المسيطرʈن

ـــــــــــࢫלفصــــــــــاحࢫعـــــــــــنࢫ

المخــــاطرࢫالرئʋســـــيةࢫ

الۘــــܣࢫتواجــــھࢫأقليــــةࢫ

المســـــــــــــــــــاɸم؈نࢫࢭـــــــــــــــــــʏࢫ

  .   التقرʈرࢫالسنوي 

ــــــࢫإمـــــتلاكࢫالشــــــركةࢫ

آليـــــــــــــــــــــــاتࢫفعالـــــــــــــــــــــــةࢫ

للتصــــــــــــــــــوʈتࢫمــــــــــــــــــنࢫ

ايـــةࢫأقليـــةࢫأجـــلࢫحم

المســـــــــــــــاɸم؈نࢫمــــــــــــــــنࢫ

التصــــــــــــرفاتࢫالۘـــــــــــــܣࢫ

تȘســـــــــــــــــــمࢫبــــــــــــــــــــالتح؈قࢫ

ضــــدɸمࢫعنــــدࢫتركــــزࢫ

الملكيـــــةࢫأوࢫتضـــــاربࢫ

مصــــــــــــــــــاݍݰɺمࢫمــــــــــــــــــعࢫ

مصــاݍݳࢫالمســاɸم؈نࢫ

  .المسيطرʈنࢫ

ــــــــــــــࢫتـــــــــــــارʈخࢫالشـــــــــــــركةࢫࢭـــــــــــــʏࢫ

المســـــــــاواةࢫʇشـــــــــɺدࢫإل؅ــــــــــقامࢫ

يȘســـــــــــــــقࢫمــــــــــــــــعࢫتوقعــــــــــــــــاتࢫ

  .السوقࢫالدوليةࢫ

ࢫࢫ:المصدر ࢫالدولية ࢫالتموʈل ࢫݍݰوك) 2003(شركة ࢫالمتتالية ࢫاݍݵطوات ࢫجدول ࢫبالشرɠاتࢫ، ࢫاݍݵاص ࢫالشرɠات مة

 :،ࢫمتوفرࢫعڴʄࢫالرابطࢫלلك؅فوɲيࢫالتاڲʏࢫ06ـࢫࢫ01المقيدةࢫࢭʏࢫالبورصةࢫ،ࢫمركزࢫالمشروعاتࢫالدولية،ࢫص

www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp .  
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  . مساɸمةࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧاستقرارࡧالسوقࡧالمالية: المحورࡧالثاɲيࡧ

ࢫوالمدرجةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعاملة ࢫأوࢫالشرɠات ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫلمبادئ ࢫالسليم ࢫالتطبيق ʇساɸم

ࢫלستقرارࢫوࢫإستمرارࢫتلكࢫ ࢫحالة ࢫمن ࢫعالية ࢫمستوʈات ࢫبلوغ ʄࢫإڲ ࢫالمالية ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫالمالية أوراقɺا

حالاتࢫبدونࢫمخاطرࢫأوࢫاݍݰالةࢫلف؅فاتࢫزمنيةࢫأطولࢫ،ࢫموفرةࢫبذلكࢫالمناخࢫالملائمࢫللأسواقࢫالماليةࢫ

عززࢫɸذاࢫالتطبيقࢫالسليمࢫטࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫالرقابةࢫالماليةࢫكضابطࢫمنࢫضوابطࢫتيتلاعبࢫوࢫلنࢫ

  :ذلكمساɸمةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫفيماࢫيڴʏࢫتفاصيلࢫ . السوقࢫالمالية

ࡧ - ࡧمستقرة ࡧأعمال ࢫ :توف؈فࡧبʋئة ࢫمستقرة ࢫأعمال ࢫلبʋئة ࢫכساس ࢫغايةࢫتوف؈فࢫاݍݰوكمة ʏعت؄فࢫࢭʇ

ࢫכɸمي ࢫالمالية ࢫللأسواق ࢫلمة ࢫالوصول ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫأوࢫالمؤسسات ࢫࢭʏࢫوالشرɠات ࢫمرموقة ɢانة

ࢫالعال׿ܣ ࢫ .לقتصاد ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫما ࢫ ࢫسابقا ࢫإلٕڈا ࢫتطرقنا ࢫالۘܣ ࢫاݍݰوكمة ࢫأسس الۘܣࢫتطبيق

ɸذهࢫالمبادئࢫۂʏࢫبمثابةࢫأداةࢫفعالةࢫ .نقصدࢫ٭ڈاࢫלفصاحࢫوالشفافية،ࢫالمسؤولية،ࢫالمعاملةࢫالعادلة

امࢫيɴبڧʏࢫלلمࢫو . يةࢫبماࢫيحققࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫلإنضباطࢫɲشاطࢫالسوقࢫالمال

بمبدأيࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫفɺماࢫمبدئانࢫأساسيانࢫʇعت؄فانࢫכɸمࢫعندࢫإدراجࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫأك؆فࢫ

  .بورصاتࢫכوراقࢫالمالية

حيثࢫمنࢫفالشفافيةࢫوלصلاحࢫʇشملانࢫكلاࢫمنࢫالمعلوماتࢫوالممارساتࢫاݍݵاصةࢫبالسوقࢫالمالية،ࢫ 

الشفافيةࢫف. ݰقيقيࢫللشركةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫالبورصةاࢫʇستطيعࢫالمسȘثمرونࢫمعرفةࢫالوضعࢫاݍملɺخلا

منࢫشأٰڈاࢫالتقليلࢫمنࢫالتقلباتࢫࢭʏࢫالسوقࢫالماليةࢫكماࢫيمكٔڈاࢫأنࢫتفرضࢫنظاماࢫʇعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫ

ࢫכداءࢫ ࢫرفع ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫɸو ࢫمٔڈا ࢫوالɺدف ࢫ، ࢫالعام ࢫלكتتاب ࢫقطاع ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫإتخاذ جودة

ࢫوتقييمࢫ ࢫتوقع ʄࢫعڴ ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫوȖساعد ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫعمل ࢫوتحس؈ن לقتصادي

يتعلقࢫبالقوائمࢫالماليةࢫ،ࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫشاملاࢫʇسمحࢫبالوفاءࢫ،ࢫأماࢫלفصاحࢫالمعلوماتࢫالسلبية

وࢫ .مبدأࢫمسؤوليةࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫبضبطࢫالفسادࢫمنࢫخلالࢫلإحتياجاتࢫالمستخدم؈نࢫךخرʈن،

ࢫا ʏࢫبالتاڲ ࢫبمعاي؈فࢫاݍݰوكمة ࢫالمل؅قمة ࢫلشرɠات ࢫيتحقتضمن ࢫبالمقارنة ࢫمرتفعة ࢫوقيم ࢫعوائد معࢫق

ࢫ ࢫכخرى ࢫمؤشراتࢫالشرɠات ࢫبإطلاق ࢫالمالية ࢫبالأسواق ࢫالمɺتمة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫعدد ࢫحرصت لذلك

  .12اݍݰوكمة

                                                             
ࢫ،ࢫ 12 ࢫأبوࢫالعطا ࢫنȎيل ࢫنرم؈ن ࢫبمصرࢫ،رسالةࢫ) 2006(ـ ࢫالمال ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫالتطبيق ࢫمع ࢫوالتموʈل ࢫالشرɠات ،حوكمة

  .60ماجʋست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫלقتصادࢫوالعلومࢫالسياسيةࢫ،ࢫجامعةࢫالقاɸرةࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫص
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اݍݨدارةࢫ(مباد٬ڈاࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالتصɴيفࢫלئتماɲيࢫࢫشارةࢫإڲʄࢫأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫوتطبيقكماࢫتجدرࢫל 

  .13،ࢫالۘܣࢫطالɺاࢫالفسادࢫولعبتࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫصناعةࢫכزماتࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫ)مانيةלئت

 BoomوࢫVince HopperأكدتࢫنتائجࢫدراسةࢫتجرȎʈيةࢫقدمɺاࢫɠلࢫمنࢫ :تخفيضࡧالمخاطرࡧالمالية

StimوࢫAsfandyar Uppalبواسطةࢫاستخدامࢫنماذجࢫالعلاقةࢫب؈نࢫࢫأجرتࢫاختبار ،ࢫࢫࢫ200914سنةࢫࢫ

ࢫ ࢫالمال ࢫأسواق ࢫبمختلف ࢫالرأسمالية ࢫ(Ȗسع؈فࢫכصول ࢫناشئة ࢫوأخرى ࢫمٔڈا ࢫنوعيةࢫ) متقدمة مع

عڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫارتباطࢫقوʈةࢫب؈نࢫخلصتࢫمؤشراتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالعاملةࢫبتلكࢫכسواق،ࢫ

ࢫالمخاطرࢫ ࢫالعامࢫبالأسواقانخفاض ࢫالمؤسسية ࢫالبʋئة ࢫتȘسم ࢫالۘܣ ࢫاݍݨيدࢫالمالية ࢫبالتطبيق ࢫ٭ڈا لة

ࢫ ࢫوࢫتنخفض ࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫࢫɸذهلمعاي؈فࢫاݍݰوكمة، ࢫتطبيق ࢫمؤشرات ࢫانخفضت ࢫɠلما العلاقة

ࢫعڴʄࢫ ࢫسوق ࢫɠل ࢫكفاءة ࢫمدى ࢫحسب ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫوتختلف ࢫכسواق، ࢫبتلك ࢫالعاملة بالمؤسسات

  .15حدى

تحقيقࢫࢫإڲʄࢫأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏ 199816سنةࢫࢫWinklerأشارتࢫدراسةࢫلـࢫ: كشفࡧحالاتࡧالتلاعبࡧ -

לستقرارࢫبتجنبࢫכزماتࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫترسيخࢫعددࢫمنࢫمعاي؈فࢫכداءࢫ،بماࢫʇعملࢫعڴʄࢫتدعيمࢫ

כسسࢫלقتصاديةࢫبالأسواقࢫالماليةࢫوكشفࢫحالاتࢫالتلاعبࢫوالفسادࢫوسوءࢫלدارةࢫبماࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

اݍݰالاتࢫࢫوʈتمࢫالكشفࢫعنࢫɸذه. العملࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫالتقلباتࢫبالأسواق و كسبࢫثقةࢫالمتعامل؈ن

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمالية ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫوالمتلاحقة ࢫالسرʉعة ࢫاݍݰركة ࢫلدينامكية ࢫنظرا ࢫالمالية ࢫوالرقابة بالتدقيق

ࢫالتطوʈرࢫالمستمرࢫ ࢫمع ࢫالمنظمة ࢫالبنود ࢫتنفيذ ࢫمدى ʏࢫالمستمرࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫعڴȖʄستلزم ࢫالتأكيد ࢫمع

                                                             
לئتماɲيࢫࢭʏࢫصناعةࢫכزماتࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫومتطلباتࢫ،دورࢫوɠالاتࢫالتصɴيفࢫ) 2013جوان(مدɲيࢫأحمدࢫ،ࢫ 13

،جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫ،الشلفࢫ،ࢫࢫ10المجلةࢫכɠادميةࢫللدراساتࢫלجتماعيةࢫوלɲسانيةࢫ،العددࢫ اصلاحɺاࢫ،

  .60ص
14  Vince Hopper , Ahboon and As Fandyer Yppal,2009 governance and stock market performance , 

journal of economic system, school of banking and finance , the university of new south wales , 

sydney ,N: 33,p 93 -115. 
،ࢫدورࢫنظمࢫלنذارࢫالمبكرࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫوالوقايةࢫمنࢫכزماتࢫالماليةࢫبالأسواقࢫالماليةࢫ،ࢫدراسةࢫࢫ2012فؤادࢫعلوانࢫ،ࢫ   15

  . 189لعرȋيةࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫوالقانونࢫ،مصر،ࢫصتطبيقيةࢫعڴʄࢫاسواقࢫرأسࢫالمالࢫا
ࢫ  16 ࢫشلۗܣ ࢫإسماعيل ࢫاحمد ࢫالدوليةࢫ) .2007.(ماجد ࢫالتحديات ࢫخلل ʏࢫࢭ ࢫالماليةࢫالمصرʈة ࢫכوراق ࢫسوق ࢫأداء تطور

ومعاي؈فࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوتفعيلࢫɲشاطࢫالتورʈقࢫ،ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالسنويࢫاݍݵامسࢫعشرࢫحولࢫأسواقࢫכوراقࢫ

  .40ةࢫالشرʉعةࢫوالقانونࢫ،ࢫجامعةࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫصالماليةࢫوالبورصاتࢫ،ࢫɠلي
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ࢫ ࢫالمال ࢫسوق ࢫɸيئات ࢫطرف ࢫمن ࢫالتداول ࢫأثناء ࢫالفورʈة ࢫال(المتاȊعة ࢫأوࢫȊعد ࢫكذلكأوࢫقبل ) تداول

  .لݏݰيلولةࢫوࢫدرأࢫأيࢫتلاعبࢫولعلاجࢫاݍݵللࢫوتدعيمࢫإستقرارࢫכسواقࢫالماليةࢫ

 وشفافيةࢫإنࢫوجودࢫنظامࢫمتɢاملࢫمنࢫال ) :الشفافيةࡧوالمساءلة(وضعࡧنظامࡧللرقابةࡧالماليةࡧ -

المساءلةࢫللمسؤول؈نࢫࢭʏࢫوظائفɺمࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫمحاسبْڈمࢫعنࢫإدارٮڈمࢫوحمايةࢫالصاݍݳࢫالعامࢫمنࢫ

إذࢫلاࢫيقتصرࢫالدورࢫالرقاȌيࢫعڴʄࢫ. التعسفࢫوࢫלستغلالࢫʇعت؄فࢫمساɸمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالسوقࢫالمالية

  : تتمثلࢫࢭʏأداءࢫالسوقࢫالماليةࢫعڴʄࢫطرفࢫواحدࢫبلࢫʇش؅فكࢫࢭʏࢫذلكࢫالعديدࢫمنࢫכطرافࢫ

ࢫࢫأطراف -أ ࢫعامة ࢫلɺاࢫࢫ:رقابية ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫالبورصة، ࢫالمال، ࢫسوق ࢫɸيئة ʄࢫعڴ ࢫتɢون ࢫالرقابة أي

ࢫالرئʋؠۜܣࢫلɺذهࢫכطرافࢫبتقوʈةࢫטنضباطࢫوالرقابةࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫ. علاقةࢫبالبورصة يتعلقࢫالدور

ࢫالمعاي؈فࢫ ࢫتبۚܣ ࢫعن ࢫفضلا ࢫالمصاݍݳ ࢫتضارب ࢫلتجنب ࢫنظام ࢫبإيجاد ࢫالمالية ࢫכنظمة ࢫتحس؈ن خلال

جالࢫالتداولࢫبالبورصةࢫوالمعاي؈فࢫاݍݵاصةࢫبالمحاسبةࢫالدوليةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالإفصاحࢫالدوليةࢫࢭʏࢫم

  .وإعدادࢫالتقارʈرࢫوالشفافيةࢫالمالية

ࢫمباشرة -ب ࢫرقابية ࢫالمراجعونࢫ:  أطراف ࢫ، ࢫالمراجعة ࢫݍݨنة ࢫ، ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫ، ࢫالمساɸمون Ȗشمل

يةࢫالمساɸم؈نࢫيجبࢫتقوʈةࢫلتقوʈةࢫالضبطࢫالداخڴʏࢫللسوقࢫالماليةࢫوحما. اݍݵارجيون  الداخليونࢫو

نظامࢫمجلسࢫלدارةࢫومساءلتھࢫمنࢫخلالࢫالتحديدࢫالواܷݳࢫوالدقيقࢫلمɺامھࢫومسؤولياتھࢫوعقوȋتھࢫ

ࢫمثلا ࢫɠالتصوʈت ࢫלلزامية ࢫالتعيʋنات ࢫوفرض ࢫالمخالفة ࢫȖعزʈزࢫالتدقيقࢫࢫ،عند ࢫذلك ࢫعن فضلا

ࢫל . والرقابة ʄࢫإڲ ࢫتصدرࢫعٔڈا ࢫالتقارʈرࢫالۘܣ ࢫرفع ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالداخلية ࢫوفالرقابة ࢫالعليا تɴسيقࢫ دارة

ࢫفقط ࢫالعليا ࢫوלدارة ࢫالمالية ࢫالسوق ࢫب؈ن ࢫלدارةࢫ. العلاقة ࢫمجلس ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتɴسيق وكذلك

ࢫالمصاݍݳ ࢫوأܵݰاب ࢫالعلميةࢫࢫ،ࢫوالمساɸم؈ن ࢫبالكفاءة ࢫيتمتعوا ࢫأن ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫأطراف ʄفعڴ

  .טستقلالية والمɺنيةࢫواݍݰياديةࢫࢭʏࢫالعملࢫوࢫ

مثلاࢫȊعضࢫالعملاءࢫالذينࢫتتعاملࢫمعɺمࢫالسوقࢫالماليةࢫɠالموردينࢫ،ࢫالمودع؈نࢫࢫ:أطرافࢫأخرىࢫ -جࢫ

  .                           .أوࢫالمق؅فض؈نࢫ

. عڴʄࢫمستوىࢫالسوقࢫالماليةࢫإلاࢫبالشفافيةࢫوالمساءلةوࢫتفعيلھࢫلاࢫيتمࢫȖعزʈزࢫنظامࢫالرقابةࢫالماليةࢫ

بࢫالشفافيةࢫلاࢫيمكنࢫوجودࢫالمساءلةࢫوماࢫففيࢫغيا. فɺماࢫمفɺومانࢫم؅فابطانࢫʇعززࢫɠلࢫمٔڈماࢫךخر

ࢫ ࢫقيمة ࢫأية ࢫللشفافية ࢫيɢون ࢫفلن ࢫمساءلة ࢫɸناك ࢫيكن ࢫف. لم ࢫمعا ࢫاݍݰالت؈ن ࢫɸات؈ن ࢫوجود ࢭʏࢫʇسɺم

سنعرجࢫ .قيامࢫإدارةࢫفعالةࢫوكفؤةࢫومنصفةࢫعڴʄࢫصعيدࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫولاسيماࢫالسوقࢫالمالية

  :٭ڈذينࢫالمفɺوم؈ن

قدࢫ. Ȗش؈فࢫإڲʄࢫتقاسمࢫالمعلوماتࢫوالتصرفࢫبطرʈقةࢫمكشوفةظاɸرةࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ:  الشفافية -

تمتلكࢫכنظمةࢫذاتࢫࢫ.شفࢫعنࢫالمساوئࢫوࢫࢭʏࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫالبعضيɢونࢫلɺاࢫدورࢫحاسمࢫࢭʏࢫالك

الشفافيةࢫإجراءاتࢫواܷݰةࢫلكيفيةࢫصنعࢫالقرارࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالعام،ࢫكماࢫتمتلكࢫقنواتࢫإتصالࢫ
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ࢫ ࢫوتضع ࢫ، ࢫوالمسؤول؈ن ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫب؈ن ࢫمتناولࢫمفتوحة ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫواسعة سلسلة

   .                   .اݍݨمɺور 

تقومࢫالشفافيةࢫعڴʄࢫالتدفقࢫاݍݰرࢫللمعلومات،ࢫوࢫتȘيحࢫللمعني؈نࢫأنࢫيطلعواࢫمباشرةࢫعڴʄࢫالعملياتࢫ

فالشفافيةࢫعنصرࢫرئʋؠۜܣࢫمنࢫعناصرࢫ. سɺولةࢫالوصولࢫإڲʄࢫالمعلوماتدرجةࢫالشفافيةࢫمنࢫتزʈدࢫ و

ࢫعلٕڈ ࢫي؅فتب ࢫالدقيقجࢫاالمساءلة ࢫللفحص ࢫأوࢫالتقارʈرࢫمتاحة ࢫاݍݰسابات ࢫجميع ࢫمنࢫࢫفࢼܣ. عل تقي

ب؈فةࢫلإرتɢابࢫȘيحࢫفرصةࢫكوࢫغيا٭ڈاࢫبإدارةࢫالسوقࢫالماليةࢫيࢫمنࢫالفسادࢫو כخطاءࢫخاصةࢫࢭʏࢫالتقديرࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫوالمخالفات ࢫالمتعامل؈ن ࢫوأنࢫ جانب ࢫخاصة ࢫالموظف؈ن ࢫجانب ࢫمن ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫبالأمانة לخلال

ࢫوالثورة ࢫالمالية ࢫوࢫالعولمة ࢫوالمعلوماتية ࢫכسواقࢫ التقنية ʏࢫࢭ ࢫإنفتاح ࢫمن ࢫواكّڈا ࢫما ࢫمع לتصالات

فإطارࢫالشفافيةࢫيجبࢫأنࢫيتضمنࢫتقديمࢫإفصاحاتࢫɠافيةࢫوملائمةࢫوࢭʏࢫ.تأث؈فࢫذلكࢫࢫزادࢫمنالماليةࢫ

ࢫوࢫأسلوبࢫ ࢫכداء ࢫتمس ࢫوالعناصرࢫالۘܣ ࢫכمور ࢫلɢل ࢫوشاملة ࢫموثوقة ࢫدقيقة ࢫتɢون ࢫمناسب توقيت

علوماتࢫ،ࢫوࢫفࢫالمناخࢫللم؈توفوࢫفࢫالܶݰةࢫوالسلامةࢫالماليةࢫللسوقࢫالماليةࢫ،ࢫ؈توفلممارسةࢫالسلطةࢫ،ࢫ

  .17السوقࢫالماليةࢫبقࢫלنȘباهࢫواليقظةࢫفيماࢫيحدثࢫي،ࢫوتحقبࢫإɸتمامࢫالمسȘثمرʈنجذ

ʇعرفࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫالمساءلةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫالطلبࢫمنࢫالمسؤول؈نࢫتقديمࢫ: المساءلةࡧ-

وࢫכخذࢫ المصݏݰةࢫحولࢫكيفيةࢫإستخدامࢫصلاحياٮڈمࢫوتصرʈفࢫواجباٮڈم،التوضيحاتࢫلأܵݰابࢫ

المسؤوليةࢫعنࢫ) أوࢫɠلࢫȊعض(بالإنتقاداتࢫالۘܣࢫتوجھࢫلɺمࢫوتلبيةࢫالمتطلباتࢫالمطلوȋةࢫمٔڈمࢫوقبولࢫ

ࢫ ࢫوالغش ࢫاݍݵداع ࢫاوࢫعن ࢫالكفاءة ࢫوعدم ࢫ. الفشل ࢫأشارࢫتقرʈرࢫݍݨنة الصادرࢫعامࢫࢫcadburyوقد

ࢫبمس1992 ࢫالمساɸمون ࢫيقوم ࢫبأن ࢫ،، ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫتوف؈فࢫ اءلة ʏࢫࢭ ࢫبدوره ࢫيقوم ࢫלدارة فمجلس

ࢫممارسةࢫ ʏࢫࢭ ࢫرغبْڈم ࢫإبداء ʏࢫࢭ ࢫبدورɸم ࢫالقيام ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫوعڴ ࢫللمساɸم؈ن، ࢫاݍݨيدة البيانات

  .فلɢلࢫمٔڈمࢫدورهࢫࢭʏࢫتفعيلࢫتلكࢫالمساءلة. حقوقɺمࢫكملاكࢫلأسɺمࢫأوࢫسنداتࢫࢭʏࢫالسوقࢫالماليةࢫ

ࢫ ࢫبنك ࢫتقرʈر ࢫأشار ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫعنࢫࢫCrédit Lyonnaisبالإضافة ࢫالمحاسبة ࢫعنوان ࢫيحمل والذي

المسؤوليةࢫبأنࢫدورࢫمجلسࢫלدارةࢫإشراࢭʏࢫأك؆فࢫمنھࢫتنفيذيࢫ،وعڴʄࢫכعضاءࢫالقيامࢫبتدقيقࢫفعالࢫ

                                                             
ࢫ  17 ࢫمحمد، ࢫܿݨيلة ࢫالرزاق، ࢫݍݵضرࢫعبد ࢫࢫ12و11مولاي ࢫࢭʏࢫ2008مارس ࢫوالمساءلة ࢫللرقابة ࢫكمدخل ࢫاݍݰوكمة ،

ࢫ ࢫحول ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣ ʏࢫࢭ ࢫمقدمة ࢫبحثية ࢫورقة ࢫ، ࢫاݍݨزائرʈة ࢫظلࢫ: البنوك ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ʏࢫالمصرࢭ ࢫالنظام إصلاح

  .     6-5قلةࢫ،ࢫصالتطوراتࢫالعالميةࢫالراɸنة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫور 
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ࢭʏࢫالقسمࢫاݍݵامسࢫمنھࢫوالذيࢫيحملࢫعنوانࢫالمسؤوليةࢫإڲʄࢫضرورةࢫوضعࢫآلياتࢫȖسمحࢫࢫلوح،ࢫكماࢫ

  . 18بتوقيعࢫعقابࢫأوࢫتوȋيخࢫعڴʄࢫالموظف؈نࢫالتنفيذي؈نࢫوأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫإذاࢫلزمࢫכمرࢫذلك

 כخرɸوࢫ،ࢫأشارࢫࢫ1999الصادرࢫعامࢫ) OECD(والتنميةࢫࢫטقتصاديكماࢫأنࢫتقرʈرࢫمنظمةࢫالتعاونࢫ

ࢫ ࢫالمبدأ ʏࢫمنࢫࢭ ࢫالتنفيذية ࢫللإدارة ࢫالفعالة ࢫالمتاȊعة ࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫبمسؤوليات اݍݵاص

ࢫالمساɸم؈ن ࢫقبل ࢫمن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمساءلة ࢫوكذلك ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأنࢫ. قبل ࢫذلك ʄࢫإڲ يضاف

ࢫ ࢫعام ࢫالمالية ࢫللأوراق ࢫنيوʈورك ࢫبورصة ࢫوضعْڈا ࢫالشرɠاتࢫࢫ2003المعاي؈فࢫالۘܣ ࢫبحوكمة وࢫاݍݵاصة

شاركةࢫࢭʏࢫجميعࢫإڲʄࢫضرورةࢫتفعيلࢫالدورࢫالرقاȌيࢫللمساɸم؈نࢫمنࢫخلالࢫالمࢫتتلف،ࢫ19المندرجةࢫفٕڈا

نقولࢫحاسȎيةࢫماࢫتȘبۚܢࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫمساءلةࢫوࢫرقابةࢫمفيࢫضوءࢫللإشارةࢫ،ࢫف. القراراتࢫטساسية

  : تأخذࢫإتجاɸانࢫأنھ

ࢫ: כول  ࢫالرأسية ࢫوالرقابة ࢫכدɲى: المساءلة ࢫלدارʈة ࢫالمستوʈات ʄࢫإڲ ʄࢫכعڴ ࢫלدارʈة ࢫالمستوʈات                   .                من

ۂʏࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫوالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫ: المساءلةࢫوالرقابةࢫכفقيةࢫ: الثاɲي

  .ةالمصݏݰةࢫࢭʏࢫالوحدةࢫלقتصاديةࢫأوࢫالمالي

ࡧ ࡧالثالث ࡧ: المحور ࡧدور ࡧحوكمة ࡧالمالية ࡧتالسوق ࡧعدم ࡧمشɢلة ࡧمن ࡧاݍݰد ʏالمعلوماتࡧناظر ࡩ.                         

ࢫ ࢫبإن ࢫטɸتمام ࢫدوافع ࢫالسليماɸم ࢫو ࢫالتطبيق ࢫاݍݰوكمةࢫلقواعد ࢫࢭʏࢫ ضوابط ࢫالثقة ɸوࢫكسب

أɸمࢫטفصاحࢫكأحدࢫأنࢫلاسيماࢫوࢫ .ٕڈاينعكسࢫإيجاباࢫعلࢫالسوقࢫالماليةࢫو يح׿ܣࢫכسواقࢫالماليةࢫبماࢫ

يخلقࢫجوࢫإسȘثماريࢫخالࢫمنࢫأساليبࢫלحتيالࢫوتضاربࢫالمصاݍݳࢫب؈نࢫלدارةࢫوالمساɸم؈ن،ࢫ مباد٬ڈا

مماࢫʇعززࢫالثقةࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفɺوࢫيقللࢫمنࢫالتقلباتࢫاݍݰادةࢫلأسعارࢫכوراقࢫالماليةࢫاذࢫبتوفرࢫ

ࢫسليمة،ࢫفإنھࢫيمكنࢫتقييمࢫسعرࢫالورقةࢫالماليةࢫبطرʈقةࢫوࢫشفافࢫالمعلوماتࢫالمفيدةࢫȊشɢلࢫɠاف

ؤديࢫإڲʄࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالملائمࢫيماࢫلمࢫ.  بماࢫيضمنࢫالȘسع؈فࢫالعادلࢫلɺاࢫ

وࢫسوقࢫالمعلوماتࢫࢫھࢫɸناكࢫأثرࢫمتبادلࢫب؈نخاصةࢫوࢫان .منࢫمشɢلةࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫحدي لن

ࢫ ʏࢫمتمثلاࢫࢭ ࢫالمالية ࢫفכوراق ࢫوࢫטسعارࢫ، ࢫالتداول ࢫحركة ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فࢫالمعلومات ࢫاݍݰوكمة ٮڈتمࢫاذن

                                                             
ࢫ 18 ࢫأفرʈل ࢫ، ࢫفوزي ࢫحوكمةࢫࢫ2004سميحة ࢫ، ࢫכخرى ࢫالناشئة ࢫبالأسواق ࢫمصرࢫ،مقارنة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ،حوكمة

-361فةࢫالتجارةࢫכمرʈكية،ࢫصالشرɠاتࢫࢭʏࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈنࢫ،ࢫمركزࢫالمشروعاتࢫالدوليةࢫاݍݵاصةࢫ،ࢫغر 

369.  
ࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫواɲعɢاساٮڈاࢫࢫ،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠات2007محمدࢫأحمدࢫإبراɸيمࢫخليلࢫ، 19

عڴʄࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫ،ࢫدراسةࢫنظرʈةࢫتطبيقيةࢫ،ورقةࢫعملࢫࢫࢭʏࢫندوة،ࢫالسوقࢫالماليةࢫ،نظرةࢫمستقبليةࢫ،ࢫɠليةࢫ

ࢫوالعلومࢫ ،ࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫ)قسمࢫالمحاسبة(وלدارʈةࢫالسعوديةࢫࢫטجتماعيةاللغةࢫالعرȋية

  .14ودية،صالسع
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سوقࢫכوراقࢫبالتاڲʏࢫتɴشيطࢫࢫوࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودٮڈاࢫو بدعمࢫومتاȊعةࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالمختلفةࢫ

   .ɸذاࢫالمحور ࢭʏࢫࢫةوܷݰم ذلكتفاصيلࢫ ،ࢫالمالية

ࡧال ʏࡧࡩ ࡧالمعلومات ࡧوالسو أɸمية ࡧاݍݰوكمة ࡧب؈ن ࡧعلاقة ࡧالمالية ࢫ :ق ࢫنظامࢫأن ࢫȖعت؄فࢫمحور المعلومات

ذلكࢫمنࢫخلالࢫ اݍݰوكمةࢫلɢونࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫٮڈتمࢫبدعمࢫومتاȊعةࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالمختلفةࢫو

  :  20مايڴʏࢫ

ࢫ - ࢫȖشمل ࢫوالۘܣ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫالبعديةࢫ: مرحلة ࢫالرقابة ࢫوכخرى ࢫالقبلية الرقابة

  .والمستوʈاتࢫלدارʈةࢫالمختلفةࢫوالمراجع؈نࢫللعملࢫالمحاسۗܣࢫوتقوʈمࢫمسؤوليةࢫمجلسࢫלدارةࢫ،

ࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫوتوف؈فࢫ - مرحلةࢫالممارسةࢫالفعليةࢫللعملࢫالمحاسۗܣࢫبدايةࢫمنࢫטل؅قامࢫبتطبيق

اݍݵصائصࢫالنوعيةࢫللمعلوماتࢫوتقوʈمࢫومتاȊعةࢫכداءࢫوإدارةࢫכرȋاحࢫإنْڈاءاࢫبالإفصاحࢫعنࢫنȘيجةࢫ

ࢫشɢلࢫتقارʈرࢫوقوائمࢫ ʏذهࢫالممارسةࢫࢭɸاࢫسواءࢫɺاࢫلمختلفࢫالمستخدم؈نࢫلɸشرɲࢫأوࢫ ماليةࢫوتوصيلɺا

  .داخلࢫأوࢫخارجࢫالسوقࢫالماليةࢫ

مرحلةࢫماࢫȊعدࢫالممارسةࢫالفعليةࢫوȖشملࢫأدوارࢫɠلࢫمنࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫوالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫوماࢫ -

  .تحققھࢫمنࢫثقةࢫومصداقيةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتمࢫלفصاحࢫعٔڈاࢫ

ࢫ ࢫالمعلومات ࢫأɸمية ࢫأن ࢫ، ࢫفيھ ࢫشك ࢫموضوعࢫلا ࢫدراسة ࢫب؈ن ࢫالرȋط ࢫحلقة ࢫيمثل ࢫجودٮڈا ومدى

ࢫالمالية ࢫبالأسواق ࢫوعلاقتھ ࢫعلاقةࢫ. اݍݰوكمة ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ʏࢫالمواڲ ࢫالشɢل ࢫخلال ࢫمن ࢫيمكن حيث

  .לɲعɢاساتࢫالم؅فتبةࢫعٔڈاࢫ حوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫجودةࢫالمعلوماتࢫبالأسواقࢫالماليةࢫو

 

 

  

  

  

  

  

 

                                                             
،ࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫ) 2013(نوفم؄فࢫࢫ26-25الياسࢫبنࢫسا؟ۜܣࢫ،أ،ࢫخ؈فةࢫالصغ؈فةࢫكما؟ۜܣࢫ،. د  20

ࢫ ࢫحول ʏࢫالدوڲ ࢫالعل׿ܣ ࢫالملتقى ʏࢫࢭ ࢫمقدمة ࢫبحثية ࢫورقة ࢫ، ࢫالمعلومات ࢫتماثل ࢫلعدم ࢫالسلبية ࢫحوكمةࢫ"التأث؈فات آليات

  . 639جامعةࢫورقلةࢫ،ࢫص" المؤسساتࢫومتطلباتࢫتحقيقࢫالتنمية
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 .ب؈نࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوכسواقࢫالماليةيب؈نࢫمɢانةࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫ: 2شɢل

  

    

   

  

  

   

    

                  

  

                                                                                     
 

  

،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوࢫ)2007نوفم؄فࢫ(محمدࢫإبراɸيمࢫخليلࢫ،ࢫࢫ: المصدر

:       . الموقعࢫࢫمɴشورةࢫعڴʄ  دراسةࢫتطبيقيةࢫ،ࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫ،ࢫࢫاɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫ،ࢫ

www.jps-.com/forum/forum-posts-asp  

ࡧالمالية ࡧכسواق ʄࡧعڴ ࡧتناظرࡧالمعلومات ࢫالسوقࢫ : أثرࡧعدم ࢫفرضية ࢫظل ʏࢫכسعارࢫࢭ ʏࢫࢭ يف؅فض

أماࢫح؈نࢫلاࢫتنعكسࢫالمعلوماتࢫȊشɢلࢫࢫ.بالتاڲʏࢫلاࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫ٭ڈا و ،يةالكفءࢫأنࢫتتصفࢫبالعشوائ

ɠافࢫࢭʏࢫכسعارࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫوجودࢫفاصلࢫزمۚܣࢫب؈نࢫوصولࢫالمعلومةࢫواɲعɢاسɺاࢫ

كفاءةࢫالۘܣࢫلاࢭʏࢫכسعارࢫمماࢫيȘيحࢫلبعضࢫالمسȘثمرʈنࢫتحقيقࢫأرȋاحࢫغ؈فࢫعاديةࢫوɸذاࢫماࢫʇعرفࢫبال

ࢫبا ࢫتبدأ ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالثقة ࢫفقدان ࢫعٔڈا ࢫالمعلوماتࢫ.  .  لاٰڈيارࢫتدرʈجيايɴتج ࢫȖغيʋب إن

يفܦݳࢫالمجالࢫلاستغلالɺاࢫمنࢫقبلࢫعددࢫمحدودࢫمنࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫإنجازࢫمعاملاتࢫغ؈فࢫعادلةࢫ،لأٰڈاࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمتعامل؈ن ࢫȊعض ࢫحصول ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫ،و ࢫغ؈فɸم ࢫيملكɺا ࢫلا ࢫمعلومات ࢫاستغلال ʄࢫعڴ تقوم

يقࢫأرȋاحࢫمم؈قة،ࢫحيثࢫانھࢫمنࢫخلالࢫمعلوماتࢫمɺمةࢫغ؈فࢫمɴشورةࢫقبلࢫغ؈فɸمࢫ،ࢫيمكٔڈمࢫمنࢫتحق

 Shleifer andورقةࢫبحثيةࢫȊعنوانࢫالتكنولوجياࢫوإنتاجࢫالمعلوماتࢫوكفاءةࢫالسوقࢫ،ࢫناقشࢫɠلࢫمنࢫ

Gildor ࢫכسواقࢫالمالية،ࢫإذࢫحسبࢫرأٱڈماࢫʄࢫتطورࢫأدىࢫتأث؈فࢫالتكنولوجياࢫعڴʄࢫإڲʏالتقدمࢫالتكنولوڊ

اتࢫقدࢫتدɸورࢫ،ࢫوذلكࢫلاجتذابࢫجودةࢫالمعلومכسواقࢫالماليةࢫبصورةࢫمݏݰوظةࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫمستوىࢫ

ࢫضعيفةࢫࢫأعداد ࢫقدرٮڈم ࢫأن ࢫ،كما ࢫالمالية ࢫالسوق ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فة ࢫعدي׿ܣ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫمن كب؈فة

لاسȘيعابࢫالمعلوماتࢫالمفܶݳࢫعٔڈاࢫوتقييمࢫכسɺمࢫوتحديدࢫالقرارࢫטسȘثماريࢫالملائمࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫ

  تحقيقࢫالمعاي؈فࢫالمختلفةࢫݍݨودةࢫالمعلوماتࢫ

  معاي؈فࡧقانونية  رقابيةࡧمعاي؈فࡧ  مɺنيةࡧمعاي؈فࡧ  فنيةࡧمعاي؈فࡧ

ʏࡧالسوقࡧالماڲʄينعكسࡧذلكࡧعڴ 

  القدرةࡧعڴʄࡧاتخاذࡧالقرارࡧ الرشدࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرار
 الثقةࡧࡩʏࡧالمعلومات

כسɺم العوائدࡧعڴʄ حركةࡧالتداول  أسعارࡧכسɺم  
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ࢫل ࢫقوي ࢫحافز ࢫبمثابة ࢫالمسȘثمرʈن ࢫأولئك ࢫخصائص ࢫالمعلوماتࢫفɢانت ࢫلȘشوʈھ ࢫالشرɠات دفع

ࢫأك؆فࢫغموضاࢫالواجب ࢫوجعلɺا ࢫعٔڈا ࢫداخليةࢫࢫ.לفصاح ࢫأطراف ࢫالشرɠات ࢫȊعض ࢫلدى ࢫأن كما

ࢫوالتقارʈرࢫ ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫɲشرɸا ࢫقبل ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫاستغلال ࢫاݍݰالات ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ Ȗستطيع

علوماتࢫعڴʄࢫاعتقادࢫقدࢫتتعمدࢫإدارةࢫالشركةࢫݯݨبࢫȊعضࢫالمࢫو الماليةࢫلتحقيقࢫأرȋاحࢫغ؈فࢫعاديةࢫ،ࢫ

ࢫتناظتضرࢫبمركز  أٰڈا ࢫعدم ࢫيؤدي ࢫ،و٭ڈذا ࢫالتنافؠۜܣ ࢫلاࢫɸا ࢫالۘܣ ࢫכطراف ࢫاɲܦݰاب ʄࢫاڲ رࢫالمعلومات

غرࢫبذلكࢫݯݨمࢫالسوقࢫوࢫترتفعࢫتɢلفةࢫالعملياتࢫ،ࢫوࢫɸوࢫماࢫيؤديࢫبدورهࢫإڲʄࢫصتملكࢫمعلوماتࢫفي

ࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫحركةࢫטسȘثم ࢫارࢫوالتنميةࢫטقتصاديتخفيضࢫسيولةࢫכسɺمࢫمما اذنࢫ. ةࢫعموما

ࢫعڴʄࢫ ࢫمبۚܣ ࢫȖعامل ʄࢫعڴ ࢫينطوي ࢫالمتعامل؈ن ࢫمن ࢫمحدودة ࢫفئة ࢫوسط ࢫوتداولɺا ࢫالمعلومات Ȗسرʈب

ࢫالمناخࢫ ʄࢫإڲ ࢫʇسۛܡ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫفضلا ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫحملة ࢫʇغ؈فࢫبمصاݍݳ ࢫأنھ ࢫكما ࢫواݍݵداع الغش

  : لتاڲʏوʈمكنࢫتوضيحࢫتأث؈فࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫعڴʄࢫأسواقࢫالمالࢫبالشɢلࢫا. טسȘثماريࢫالعام

  .علوماتࢫعڴʄࢫكفاءةࢫأسواقࢫالمالࢫيب؈نࢫأثرࢫعدمࢫتناظرࢫالم:  3الشɢلࢫ

  

  

  

  

   

                                        

  

                                  

 

 

 

 

                     

  

،ࢫدراساتࢫمتقدمةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوالمراجعةࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ2001كمالࢫالدينࢫالدɸراويࢫوحمدࢫسراياࢫ،ࢫࢫ:لمصدرا

  .35ص،ࢫלسكندرʈة،

ࢫزʈادةࢫتɢلفةࢫ منࢫالشɢلࢫنلاحظࢫأنࢫظاɸرةࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫتحققࢫȊعضࢫالسلبياتࢫأɸمɺا

  .ȊسȎبࢫالمتاجرةࢫبالمعلوماتࢫالداخليةࢫرأسࢫالمالࢫوانخفاضࢫكفاءةࢫسوقࢫرأسࢫالمال

  عدم تناظر المعلومات

 أساليب دفاعية من قبل الأطراف التي لا تملك معلومات

 الإحجام عن شراء أسهم الشركات تكوين محفظة طويلة الأجل
في أسهم   حرمان المديرين من التعامل

 الشركات التي يديرونها

 تأثير سلبي على سوق رأس المال

سيولة  انخفاض درجةإنخفاض حجم  إنخفاض عدد الأسهم  زيادة تكلفة العمليات
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ࢫأشارࢫ ࢫ Crhristozov et all  (2006)كما ʄࢫالمعاڲ ࢫتماثل ࢫعدم ࢫلدىࢫأن ࢫيɢون ࢫعندما ࢫيحدث لومات

إذاࢫࢭʏࢫحالةࢫلعمليةࢫمعلوماتࢫأك؆فࢫوأفضلࢫمنࢫࢫالمعلوماتࢫالمتاحةࢫللأطرافࢫכخرى،ࢫأحدࢫأطرافࢫا

ࢫالم ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالمعلومات ࢫتماثل ࢫࢫجازفاتعدم ࢫࢫ-: التالية ࢫالفɺم ࢫالتفس؈فࢫࢫ–سوء سوءࢫࢫ-سوء

   : 21يڴʏࢫ ɸذاࢫسوفࢫيؤديࢫإڲʄࢫمخاطرࢫغ؈فࢫمرغوȋةࢫمثلࢫماوࢫ. טستɴتاجࢫوטستدلال

  .تخفيضࢫدرجةࢫالسيولةࢫللأوراقࢫالماليةࢫ -

  .زʈادةࢫتɢاليفࢫالعمليات -

  ) .بمعۚܢࢫقلةࢫכوراقࢫالماليةࢫالمعروضةࢫللبيعࢫأوࢫالشراء(صغرࢫݯݨمࢫالسوقࢫ -

  ) .قيمةࢫכسɺمࢫالمباعةࢫوالمش؅فاةࢫࢭʏࢫف؅فةࢫمعينة(انخفاضࢫݯݨمࢫالعملياتࢫوقيمْڈاࢫ -

 كمجموعةسࢫعڴʄࢫטقتصادࢫɠلھࢫ،ࢫينعك ماعدمࢫكفاءةࢫسوقࢫرأسࢫالمالࢫࢫاخاطرࢫيɴتجࢫعٔڈɸذهࢫالم

  : ɸ22ذهࢫالمخاطرࢫعنࢫطرʈقࢫمدخل؈ن يمكنࢫتخفيضࢫاح؅فازات

לدارةࢫ(تخفيضࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫعنࢫطرʈقࢫزʈادةࢫمستوىࢫالفɺمࢫالمتبادلࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫࢫ -

  ) .والمسȘثمرʈن

ࢫࢫ- ࢫضمان ࢫاقȘسامࢫࢫwarrantyتقديم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫ، ࢫالمعلومات ࢫتماثل ࢫمخاطرࢫعدم ʇغطي

ثارࢫالم؅فتبةࢫوتتفاوتࢫךراءࢫȊشأنࢫך) לدارةࢫوالمسȘثمرʈن(ب؈نࢫالطرف؈نࢫࢫsharing the riskالمخاطرةࢫ

 : 23عڴʄࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫاتجاɸ؈نࢫɸما

ؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫعائدࢫغ؈فࢫعاديࢫثلࢫالمعلوماتࢫبأشɢالɺاࢫالمختلفةࢫييرىࢫأنࢫعدمࢫتما:  לتجاهࢫטول 

ࢫأداءࢫ ࢫعن ࢫبمعلومات ࢫالمبكرة ࢫمعرفْڈم ࢫخلال ࢫمن ࢫأخرى ࢫأطراف ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫכطراف ࢫلبعض ،

ࢫ ࢫمنࢫماالشركة ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫسلبيا ࢫتأث؈فا ࢫ،ࢫ:ي؅فك ࢫالمصدرة ࢫالشرɠات ࢫالسوق، ʏࢫࢭ כوراقࢫ المتعامل؈ن

ࢫ .         .                                                               .الماليةࢫ،ࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫ،ࢫوטقتصادࢫالقومي

ࢫالثاɲي ࢫالس: טتجاه ࢫمعرفة ࢫإمɢانية ࢫاݍݵايرى ࢫللمعلومات ࢫوࢫاسȘيعا٭ڈاوق ࢫوصة ࢫمنࢫ ، ࢫيجعل ɸذا

                                                             
إطارࢫمق؅فحࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣࢫلݏݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫ،ࢫ) 2008(محمدࢫياسرࢫأحمدࢫالسيدࢫ،ࢫ  21

  .   دراسةࢫنظرʈةࢫميدانيةࢫ،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫ،ɠليةࢫالتجارةࢫجامعةࢫطانطا
عɢاسࢫذلكࢫعڴʄࢫمحمودࢫرجبࢫʇسࢫغنيمࢫ،ࢫدورࢫלفصاحࢫלلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫواɲ. دࢫ  22

ࢫ ࢫص ࢫبٔڈا، ࢫجامعة ࢫ، ࢫالمصري ࢫالمال ࢫرأس ࢫسوق ࢫࢫ16كفاءة ࢫالموقع ʄࢫمتوفرࢫعڴ ، :www.bu.edu.egࢫלطلاعࢫࢫ تارʈخ

14/06/2016 .  
،ࢫدورࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتخفيضࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫوزʈادةࢫكفاءةࢫࢫ) 1994(الدɸراويࢫكمالࢫالدينࢫ،ࢫ  23

  .قࢫرأسࢫالمالࢫ،ࢫمجلةࢫɠليةࢫالتجارةࢫ،ࢫجامعةࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫالعددࢫכولࢫسو 
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ࢫدونࢫ ࢫالمتعامل؈ن ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالمعلومات ࢫذوي ࢫللمتعامل؈ن ࢫعادي ࢫغ؈ف ࢫعائد ࢫتحقيق الصعب

.                                                               المعلوماتࢫ،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأٰڈاࢫلاࢫت؅فكࢫأيࢫأثارࢫسلبيةࢫعڴʄࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫسوقࢫכوراقࢫالمالية

ࢫوالۘܣࢫ ࢫالداخلية ࢫسيما ࢫولا ࢫכطراف، ࢫمن ࢫالعديد ࢫلوجود ࢫɸوࢫכك؆فࢫمنطقيا ࢫכول ʇعت؄فࢫטتجاه

تمتلكࢫاݍݰافزࢫواݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالࢫعملɺاࢫمماࢫيجعلɺاࢫȖستطيعࢫاكȘسابࢫخ؄فةࢫمعلوماتيةࢫعڴʄࢫحسابࢫ

כطرافࢫכخرىࢫإماࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫالمعلوماتࢫقبلࢫأنࢫيتمࢫלفصاحࢫعٔڈاࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوإماࢫ

                                                                    ..                                                   خلالࢫݯݨبࢫتلكࢫالمعلوماتࢫعنࢫכطرافࢫכخرى ࢫمن

أشارࢫالبعضࢫإڲʄࢫأنࢫوجودࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫي؅فتبࢫعليھࢫظɺورࢫعددࢫمنࢫالمشكلاتࢫوالۘܣࢫ  

ɸعت؄فࢫمنࢫأȖمࢫمن،ࢫبࢫانخفاضࢫكفاءةࢫכسواقࢫالماليةمࢫأسباɸاأɺ24:                            .                                                 

التوجيھࢫاݍݵاطئࢫللاسȘثماراتࢫمنࢫجانبࢫالمسȘثمر،ࢫفقدࢫيحدثࢫقبلࢫטسȘثمارࢫوࢫنȘيجةࢫلعدمࢫ -

ࢫ ࢫإما ࢫيحدث ࢫقد ࢫالمسȘثمرʈن ࢫب؈ن ࢫالمعلومات ࢫأوࢫتماثل ࢫالمسȘثمر، ࢫقبل ࢫטسȘثمارࢫمن ࢫعن לݯݨام

  .    عرضࢫأسعارࢫخاطئةࢫللأوراقࢫالمالية

  ـ                                                                                                    ).تɢلفةࢫرأسࢫالمال(زʈادةࢫأعباءࢫالتموʈلࢫ -

.                                                                              .السɺمࢫخلقࢫفجوةࢫقيمةࢫب؈نࢫقيمةࢫالسɺمࢫوسعر  -

إضافةࢫإڲʄࢫماࢫسبقࢫ،ࢫɸناكࢫمنࢫʇعت؄فࢫأنࢫشيوعࢫظاɸرةࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫʇܨݨعࢫعڴʄࢫإدارةࢫ

  :25الرȋحيةࢫوماࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫذلكࢫمنࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫ

  .تأث؈فاࢫسلبياࢫعڴʄࢫخاصيةࢫاݍݨودةحيثࢫت؅فكࢫإدارةࢫالرȋحيةࢫ: جودةࢫכرȋاحࢫ -

ࢫ - ࢫכسɺم ࢫاكȘشافࢫ: أداء ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫلأنھ ࢫوذلك ࢫכسɺم ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫسلبيا ࢫتأث؈فا ࢫالرȋحية ࢫإدارة ت؅فك

ࢫإڲʄࢫ ࢫيؤدي ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمسȘثمرʈن ࢫقبل ࢫمن ࢫسلۗܣ ࢫفعل ࢫرد ࢫيحدث ࢫالمعلومات ࢫتماثل ࢫعدم ظاɸرة

ࢫ ࢫࢭʏࢫظلࢫعدمࢫاكȘشافɺاࢫتظɺر . انخفاضࢫأسعارࢫכسɺم سوقࢫالمالࢫأسعارࢫغ؈فࢫࢫومنࢫجɺةࢫأخرى،

ࢫࢭʏࢫ ࢫأسعارࢫכسɺم ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫسلبيا ࢫوɸذا ࢫللشركة ࢫاݍݰقيقي ࢫכداء ࢫȖع؄فࢫعن ࢫلا ࢫللأسɺم حقيقية

  .المستقبل

-ʏࢫטجتماڤ ࢫʇس׿ܢࢫ: الضرر ࢫما ࢫأو ࢫטجتماعية ࢫכضرار ࢫمن ࢫمجموع ࢫالرȋحية ࢫإدارة ʄࢫعڴ ي؅فتب

التلاعبࢫࢭʏࢫالرȋحࢫأوࢫالناتجةࢫبالتɢاليفࢫטجتماعيةࢫالناتجةࢫمنࢫטسȘثماراتࢫاݍݵاطئةࢫࢭʏࢫف؅فاتࢫ

                                                             
ࢫ  24 ࢫ، ࢫاݍݰليم ࢫعبد ࢫدينا ࢫدراسةࢫ) 2011(كرʈمة ࢫ، ࢫالمال ࢫرأس ࢫتɢلفة ʄࢫعڴ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫب؈ن ࢫالمعلومات ࢫأثرࢫتباين ،

ࢫالتجار  ࢫɠلية ࢫ، ࢫالتجارʈة ࢫوࢫالدراسات ࢫللبحوث ࢫالعلمية ࢫالمجلة ࢫمصرࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالبنوك ࢫقطاع ʄࢫعڴ ࢫجامعةࢫࢫةتطبيقية ،

  .حلوان،ࢫالعددࢫالراȊعࢫ
،ࢫالتوسعࢫࢭʏࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣࢫوعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫبالبورصةࢫالمصرʈةࢫ،ࢫ) 2005(السيدࢫصفاࢫمحمودࢫ،ࢫ  25

 .مجلةࢫالبحوثࢫالتجارʈةࢫالمعاصرةࢫ،ࢫجامعةࢫسوɸاجࢫ،ࢫالمجلدࢫالتاسعࢫعشرࢫ،ࢫالعددࢫכولࢫ
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ࢫالمسȘثمرࢫ ࢫحماية ࢫقوان؈ن ࢫوضع ࢫمن ࢫأوࢫالناتجة ࢫטنْڈازي ࢫלدارة ࢫسلوك ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫحماية من

  .                      وغ؈فɸا

ࢫوטقتصادࢫ     ،ʏࢫالماڲ ࢫالقطاع ࢫالمال، ࢫرأس ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫالمعلومات ࢫتماثل ࢫعدم ࢫأن ࢫقولھ ࢫيمكن ما

ࢫ ࢫأثارࢫسلبية ࢫلھ ࢫɠلھ، ࢫالاɠɲالقومي ࢫما ࢫɠلھ ࢫالمال ࢫرأس ࢫسوق ࢫمن ࢫܦݰاب ࢫصغرࢫݯݨمࢫقد ʄࢫإڲ يؤدي

ࢫالع ࢫتɢلفة ࢫوࢫزʈادة ࢫالمال ࢫرأس ࢫسوق ࢫכسɺم ࢫسيولة ࢫتخفيض ʄࢫوإڲ ࢫعڴʄࢫمليات، ࢫيؤثرࢫبالسلب ما

  .حركةࢫטسȘثمارࢫوالتنميةࢫטقتصادية

رىࢫبأنࢫלفصاحࢫيمكنࢫأنࢫيتغلبࢫعڴʄࢫنواڌʏࢫالقصورࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالمالية،ࢫوࢫناࢫنومنࢫوجɺةࢫنظر      

ࢫ،ࢫ ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫכطراف ࢫب؈ن ࢫالمعلومات ࢫتماثل ࢫعدم ࢫمن ࢫيحد ࢫأن ࢫيمكن ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢭ

والعدالةࢫࢭʏࢫإتاحْڈاࢫوتوف؈فɸاࢫݍݨميعࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫزʈادةࢫكفاءةࢫسوقࢫرأسࢫ

المالࢫمتمثلاࢫࢭʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫכسعارࢫاݍݰقيقةࢫللأسɺمࢫ،وكذلكࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالعملياتࢫلسوقࢫرأسࢫ

ࢫ ࢫاللازمة ࢫالسيولة ࢫوتخفيض ࢫالمال ʏࢫࢭ ࢫالتعامل ࢫȖܨݨع ࢫالمنفعةࢫالۘܣ ࢫوتحقيق ࢫ، ࢫالمال ࢫرأس سوق

للقطاعࢫالماڲʏࢫوȋالتاڲʏࢫטقتصادࢫالقوميࢫكɢلࢫ،ࢫوسɴتعمقࢫࢫأك؆فࢫࢭʏࢫدورهࢫࢭʏࢫتخفيضࢫعدمࢫتناظرࢫ

  .المعلوماتࢫ،ࢫوךلياتࢫالواجبࢫإتباعɺاࢫلتعزʈزࢫלفصاحࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمالية

ࡧ ࡧدور ࡧاݍݰوكمة ࡧ )حלفصا(مبادئ ʏࡧالمعلوماتࡧتحقيقࡩ ࡧتناظر  information" عدم

asymmetry": ࢫمماࢫ ࢫالوɠالة ࢫتɢاليف ࢫ ࢫارتفاع ʏࢫࢭ ࢫعاملاࢫمعززا ࢫالمعلومات ࢫانتاج ʏࢫࢭ ʇعت؄فࢫالنقص

ɢعɲࢫا ࢫعنھ ࢫاݍݵارجيةي؅فتب ࢫכطراف ʄࢫعڴ ࢫسلبية ࢫʇعملࢫاسات ࢫ، ࢫذلك ࢫمن ࢫالعكس ʄࢫعڴ ࢫلكن ،

،ࢫوȋالتاڲʏࢫيزʈدࢫ26כطرافࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةب؈نࢫ לفصاحࢫعڴʄࢫتخفيضࢫعدمࢫتناظرࢫالمعلومات

ʄࢫوصولاࢫإڲ ʏࢫالماڲ ࢫالسوق ࢫكفاءة ࢫيرىࢫ من ࢫحيث ࢫالسوق، ʏࢫࢭ ࢫالتعامل ࢫȖܨݨع ࢫالۘܣ توف؈فࢫالسيولة

ɸوࢫماࢫ و. 27أنࢫלفصاحࢫɸوࢫכداةࢫכساسيةࢫلضبطࢫכسواقࢫالماليةࢫHAZEN 2005البعضࢫكࢫ

                                                             
مازاريࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫ،ࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫالماليةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫمشɢلةࢫعدمࢫتناظرࢫالمعلوماتࢫ،ࢫدراسةࢫقياسيةࢫعڴʄࢫ  26

،ࢫأطروحةࢫلنيلࢫشɺادةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫتخصصࢫتحليلࢫاقتصاديࢫ،ࢫࢫNASDAQمستوىࢫبورصةࢫ

ࢫ ࢫ، ࢫتلمسان ࢫࢫ2015-2014جامعة ࢫعن  Dan lin, Hsien-chang kuo ,Lie-hey Wang, Can Disclosure :م؅فجم

Quality Explain Dividend Payouts?,  internationnal business research ,vol 7, no7, 2014, p10                   
  :مازاريࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫ،ࢫنفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،ࢫم؅فجمࢫعنࢫࢫ27

Steveni.I; Shwarcy ;Information asymmetry and information failure: disclosure problems in complex 

financiel markets ,Cambridage university press, 2011, p 95. 
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ففيࢫظلࢫالكفاءةࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالسوقࢫ. منࢫشأنھࢫأنࢫيخفضࢫتɢلفةࢫالعملياتࢫوزʈادةࢫالعائدࢫمٔڈا

ࢫأغراضھࢫالذاتيةࢫدونࢫטخلالࢫبالتوازنࢫالقائمࢫࢭʏࢫالسوق  ʇسڥʄࢫɠلࢫطرف ࢫلتحقيق وقدࢫ. جاɸدا

ناقشتࢫعدةࢫبحوثࢫاݍݰوافزࢫاݍݵاصةࢫبإدارةࢫالشرɠاتࢫلتحقيقࢫكفاءةࢫالسوقࢫعنࢫطرʈقࢫלفصاحࢫ

ࢫالمفܶݳࢫ ࢫالبيانات ࢫبصدق ࢫطمأنْڈم ࢫخلال ࢫمن ࢫمحاولة ࢫɠافة، ࢫللمتعامل؈ن ࢫالمعلومات ࢫعن الذاȖي

  : فسرࢫسلوكࢫלدارةࢫبالɴسبةࢫللإفصاحࢫتتمثلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏوɸناكࢫثلاثࢫنظرʈاتࢫت. عٔڈا

ࢫ ࢫالكفؤة ࢫالتعاقدات ࢫنظرʈة ࢫـ ࢫכطرافࢫ"   efficient contacts"أ ࢫɠافة ࢫفإن ࢫالنظرʈة ࢫلɺذه وفقا

تتصفࢫبالرشدࢫטقتصادي،ࢫفيحاولࢫɠلࢫمٔڈاࢫتخفيضࢫتɢاليفࢫالوɠالةࢫعنࢫطرʈقࢫالتعاقدࢫفيماࢫ

 lew و Benston 1986 ( رزتࢫبحوثࢫعديدةࢫمثلࢫقدࢫأب و لطرفࢫآخر، بئڈاࢫلمنعࢫاستغلالࢫطرف

et Penman1990( ࢫالديونࢫ ࢫɲسبة ࢫوارتفاع ࢫالشركة ࢫݯݨم ࢫبزʈادة ࢫتزداد ࢫלفصاح ࢫدرجة ࢫأن ،

  .زʈادةࢫسيطرةࢫالمدراءࢫعڴʄࢫأمورࢫالشركة اݍݵارجيةࢫو

تف؅فضࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫأنࢫاختيارࢫالطرقࢫ" Opportunstie Behavior"بࢫـࢫنظرʈةࢫالسلوكࢫטنْڈازيࢫ

ࢫوشɢلالمحا ࢫللمدراء سȎية ࢫטنْڈازي ࢫيتأثرࢫبالسلوك ࢫثروٮڈمࢫࢫ.לفصاح ࢫȖعظيم ࢫيحاولون ࢫأٰڈم أي

ࢫالطرقࢫ ࢫمن ࢫيختارون ʏالتاڲȋࢫ،و ࢫعلٕڈا ࢫيحصلون ࢫالۘܣ ࢫوالمɢافآت ࢫللأسɺم ࢫملكيْڈم ʏࢫࢭ المتمثلة

ࢫأنࢫتزʈدࢫمنࢫכرȋاحࢫالماليةࢫعڴʄࢫحسابࢫالف؅فاتࢫالمستقبلية ومنࢫأɸمࢫ. المحاسȎيةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈا

ࢫنذكرࢫ ࢫالنظرʈة ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫتطرقت ࢫالۘܣ  Healy(و) Walts 1977) (Hauthansen 1981: (البحوث

إذࢫتوصلتࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫإڲʄࢫأنࢫالشرɠاتࢫكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫتحاولࢫتخفيضࢫأرȋاحɺاࢫلتفاديࢫ ،)1985

  .التɢاليفࢫالسياسيةࢫالناتجةࢫعنࢫالتدخلࢫاݍݰɢوميࢫوࢫزʈادةࢫالضرائبࢫالمفروضةࢫعلٕڈاࢫ

ࢫتوف؈فࢫالمعلومات ࢫنظرʈة ࢫـ ࢫعڴInformation Perspective "ʄ:"ج ࢫالنظرʈة ࢫɸذه اختيارࢫالمدراءࢫࢫتقوم

شɢلࢫלفصاحࢫبطرʈقةࢫȖعكسࢫالقيمةࢫטقتصاديةࢫللشركةࢫ،ࢫبحيثࢫȖساعدࢫ للطرقࢫالمحاسȎيةࢫو

  .المسȘثمرʈنࢫعڴʄࢫتقديرࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫاسȘثمارɸمࢫ

أنࢫالمعلوماتࢫالناتجةࢫعنࢫنظامࢫ :ךلياتࡧالواجبࡧإتباعɺاࡧلتعزʈزࡧלفصاحࡧࡩʏࡧכسواقࡧالماليةࡧ 

ȖثمࢫيمعلوماȘࢫظلࢫتطبيقࢫقواعدࢫومبادئࢫاݍݰوكمةࢫتحققࢫالعديدࢫمنࢫالمزاياࢫللمسʏࢫسوقࢫࢭʏنࢫࢭʈر

مࢫالوصولࢫإڲʄࢫכسعارࢫالعادلةࢫللأوراقࢫالماليةࢫ،ࢫولعلࢫأɸمࢫךلياتࢫالواجبࢫכوراقࢫالماليةࢫومنࢫت

ʏࢫכسواقࢫالماليةࢫماࢫيڴʏزࢫלفصاحࢫࢭʈاࢫلتعزɺ28إتباع  :  

                                                             
،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالتقييمࢫالعادلࢫللأسɺمࢫالعاديةࢫɸ2009شامࢫطلعتࢫعبدࢫالكرʈمࢫ،عمادࢫدلولࢫ،ࢫ 28

  .52،ࢫصࢫࢫࢫ77عراقࢫ،ࢫالعددࢫ،ࢫمجلةࢫלدارةࢫوטقتصادࢫ،ࢫال)دراسةࢫتطبيقيةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعراقࢫللأوراقࢫالماليةࢫ(
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ࢫالماليةالت ࢫالمعلومات ࢫتفاصيل ʏࢫࢭ ࢫالمتغ؈فاتࢫ :وسع ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسعر يتأثر

ࢫالمخاطرة( ࢫالنقدية، ࢫالتدفقات ࢫالعائد، ࢫالكث؈فࢫمنࢫ...) الرȋحية، ࢫوالبحوث ࢫالدراسات ࢫقدمت ولقد

ࢫ،كماࢫ ࢫالمالية ࢫأسعارࢫכوراق ࢫوࢫسلوك ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫب؈ن ࢫالقائمة ࢫטرتباط ࢫعلاقة ࢫحول כدلة

ࢫالدر  ࢫمن ࢫبالكث؈ف ʏࢫالماڲ ࢫالفكر ࢫيزخر ࢫتؤكد ࢫالۘܣ ࢫيجمعذلكاسات ࢫالذي ࢫالوقت ʏࢫࢭ فيھࢫࢫون ،

ࢫإڲʄࢫ ࢫالوصول ʏࢫࢭ ࢫالمɴشورة ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫكفاية ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫالماليون ࢫوࢫالمحللون المسȘثمرون

ࢫالس ࢫنȘيجة ࢫالمالية ࢫللأوراق ࢫالقعرࢫالعادل ࢫالمالية، ࢫɲشرࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫ وـصور ࢫوأيضا  التݏݵيص

  .ال؅فك؈قࢫࢭʏࢫبنودࢫالقوائمࢫالمالية

ࢫالمالية ࢫغ؈ف ࢫبالمعلومات ࢫالمالية،ࢫࢫ:טɸتمام ࢫالمعلومات ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫלفصاح ࢫيتضمن ࢫأن يجب

المعلوماتࢫغ؈فࢫالماليةࢫكسمعةࢫالشركةࢫࢭʏࢫالسوقࢫومدىࢫاستقرارࢫɲشاطࢫالشركةࢫ،ࢫسمعةࢫלدارةࢫ

  .،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمعلوماتࢫلاتخاذࢫالفرارࢫטسȘثماريࢫالمناسبࢫمنࢫجانبࢫالمسȘثمرʈن

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫاتفاقࢫمستخدميࢫالقوائمࢫࢫ:טختياريࢫإڲʄࢫלفصاحࢫלلزاميࢫاحالتحولࢫمنࢫלفص

الماليةࢫعڴʄࢫأɸميةࢫלفصاحࢫטختياريࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمزʈدࢫمنࢫالمعلوماتࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫقدࢫ

ࢫوࢫ ࢫלس؅فاتيجية ࢫالمعلومات ࢫلʋشمل ࢫטختياري ࢫלفصاح ࢫمحتوى ࢫכفɢارࢫحول ࢫمن ࢫمجموعة طرح

لاࢫȖشملɺاࢫالقوائمࢫالماليةࢫ،ࢫحۘܢࢫࢫالبياناتࢫالماليةࢫלضافيةࢫالۘܣࢫلماليةࢫبالإضافةࢫإڲʄالبياناتࢫغ؈فࢫا

ࢫعدمࢫ ࢫمن ࢫاݍݰد ʏالتاڲȋࢫو ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫכطراف ࢫلمجموع ࢫالمعلومات ࢫدائرة ࢫ ࢫتوسيع ࢫبالإمɢان يɢون

ࢫيتط ʏالتاڲȋࢫو ࢫ، ࢫכطراف ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫكفءتناظرࢫالمعلومات ࢫمال ࢫسوق ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫلب

  .טختياريࢫإڲʄࢫלفصاحࢫלلزاميࢫالتحولࢫمنࢫלفصاح

ʇساعدࢫלفصاحࢫטلك؅فوɲيࢫعڴʄࢫɲشرࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوغ؈فࢫالماليةࢫࢫࢫ:تدعيمࢫלفصاحࢫטلك؅فوɲي

ࢭʏࢫالتوقيتࢫالمناسبࢫأولاࢫبأولࢫولقدࢫأثبȘتࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫأنࢫלفصاحࢫטلك؅فوɲيࢫيحققࢫ

ࢫمٔ ࢫالمزايا ࢫمن ࢫࢭتوف؈: ڈاالعديد ࢫو فࢫالمعلومات ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫࢫ ࢫملائمة، ࢫإمɢانيبصورة ةࢫتحقيق

ࢫ ࢫالشفافية ࢫتحقيق ࢫ، ࢫלفصاح ࢫعملية ࢫتحس؈ن ࢫللمعلومات، ࢫالفوري ࢫدرجةࢫ والتحديث تخفيض

  . عدمࢫتناظرࢫالمعلومات
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  : اݍݵلاصة

ࢫالماليةࢫإن       ࢫاستقرارࢫالسوق ࢫلتحقيق ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫتكȘؠۜܣ ࢫاݍݰوكمة ࢫمؤشراࢫࢫ،قواعد ࢫȖعد لأٰڈا

ࢫالسوق  ࢫلسلامة ࢫوحساسا ࢫخلالࢫ. دقيقا ࢫتزدɸرࢫوتنموࢫإلاࢫمن ࢫأن ࢫلاࢫيمكن ࢫالمالية ࢫالسوق ࢫأن اذ

الثقةࢫلدىࢫالمسȘثمرʈنࢫبماࢫيحققࢫالشفافيةࢫومنࢫالمعروفࢫأنࢫاستقرارࢫالسوقࢫيتوقفࢫعڴʄࢫمدىࢫ

ࢫ،ࢫوأنࢫاݍݰوكمةࢫلدٱڈاࢫךلياتࢫ الۘܣࢫتضمنࢫتوفرࢫالمعلوماتࢫلمجموعࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫتوقيتࢫواحد

ࢫوࢫ ࢫتناظرࢫالمعلومات ࢫعدم ࢫمنࢫمستوى ࢫتقلل ࢫالۘܣ ࢫالداخلية ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫלفصاح ʄࢫإڲ الوصول

لھࢫدورࢫكب؈فࢫࢫعليھࢫفإنࢫتحس؈نࢫأوࢫتدɸورࢫاݍݰوكمةو . تضمنࢫتحس؈نࢫتقلباتࢫأسعارࢫכوراقࢫالماليةࢫ

ࢫتنعكسࢫجودةࢫاݍݰوكمةࢫࢫلأنࢭʏࢫنوعيةࢫالمعلوماتࢫالمتاحةࢫلɢافةࢫالمسȘثمرʈنࢫ  (منࢫخلالࢫمباد٬ڈا

ࢫالرقابةك ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫالماليةࢫمبدأ ࢫטفصاحوࢫ، ࢫعڴʄࢫࢫ)مبدأ ࢫينعكس ࢫوࢫɸذا ࢫالمعلومات ࢫجودة ʄعڴ

  .عدةࢫجوانبࢫمنࢫالسوقࢫالماليةࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫمشɢلةࢫتناظرࢫالمعلومات

  :نتائجࡧالدراسة

المعلوماتࢫتوصلناࢫاڲʄࢫمنࢫخلالࢫدراسȘناࢫلموضوعࢫحوكمةࢫالسوقࢫالماليةࢫوࢫمشɢلةࢫعدمࢫتناظرࢫ     

  :النتائجࢫالتالية

ࢫمنࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫيجبࢫمعرفةࢫ ࢫاݍݰد ʏزࢫدورࢫحوكمةࢫالسوقࢫالماليةࢫࢭʈࢫأنھࢫلتعز مفادɸا

ࢫالمعلوماتࢫفɺناكࢫتأث؈فࢫمباشرࢫوࢫصرʈحࢫللمعلومات عڴʄࢫالسوقࢫࢫכɸميةࢫالقصوىࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈا

ࢫجانب ࢫمن ࢫسواء ࢫاتخࢫالمالية ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرʈن ʄࢫعڴ ࢫأوࢫمنࢫتأث؈فɸا ࢫالملائمة ࢫטسȘثمارʈة ࢫالقرارات اذ

جانبࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫأسعارࢫכوراقࢫالماليةࢫوࢫالعائدࢫعلٕڈاࢫأوࢫمنࢫجانبࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫݯݨمࢫالتداولࢫوࢫ

ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ࢫحركة ࢫمتم؈قࢫمتوازنࢫ. تɴشيط ࢫأداء ࢫمنطقة ࢫʇشɢل ࢫالتأث؈فࢫأوࢫטرتباط ɸذا

ࢫ ࢫטɸتمام ࢫمحل ʏࢫوࢫۂ ࢫالمصاݍݳ ࢫتوفرࢫمجال ࢫࢭʏࢫالۘܣ ࢫتتمثل ࢫوࢫالۘܣ ࢫالعناصرࢫالثلاثة ࢫوࢫترابط التقاء

ࢫ ࢫمن ࢫعٔڈا ࢫيɴتج ࢫوࢫما ࢫلݏݰوكمة ࢫالفعال ࢫوࢫبالتاڲʏࢫࢫإفصاحالتطبيق ࢫعالية ࢫجودة ࢫذات للمعلومات

   .تɴشيطࢫالسوقࢫالمالية
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  .29ࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫالعرȋيةࢫوالدوليةࢫالمعاصرةࢫ،الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫمصرࢫ،ص

،حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫظلࢫכسواقࢫالماليةࢫࢭʏࢫسورʈاࢫࢫ2008القاعۜܣࢫحس؈نࢫ،ࢫندىࢫمالكࢫكنانࢫ،ـࢫ6

  .11،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫمعࢫȊعضࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ،ࢫمؤتمرࢫכسواقࢫالمالية،ࢫدمشقࢫ،ص

ࢫ.7 ࢫعماد، ࢫأحمد ࢫالتقارʈرࢫالمالية،ࢫࢫ2008الشرع ʏࢫࢭ ࢫوالمصداقية ࢫȖعزʈزࢫالثقة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫدور ،

لشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالɢوȘʈيةࢫ،رسالةࢫماجʋس؅فࢫغ؈فࢫمɴشورةࢫ،جامعةࢫدمشق،ࢫدراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫا

 .                       125ـɠ124ليةࢫלقتصادࢫ،دمشقࢫ،سورʈاࢫص

ࢫ،ࢫ8 ࢫطارق ࢫالعال ࢫعبد ࢫحماد ࢫالدارࢫࢫ2000ـ ࢫ، ࢫوالتحليل ࢫوࢫالعرض ࢫלعداد ࢫأسس ،التقارʈرࢫالمالية

  .90ـࢫࢫ89اݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،مصرࢫ،صࢫ

ࢫ9 ࢫجɺاد ࢫـ ࢫالوزʈرࢫ،أيلول ࢫوالمسȘثمرʈنࢫ2007خليل ࢫالمساɸم؈ن ࢫتمك؈ن ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫدور ،

ࢫموسوعةࢫ ࢫالفلسطيۚܣ، ࢫالمال ࢫرأس ࢫلسوق ࢫ ࢫכول ࢫالسنوي ࢫ،الملتقى ࢫالمالية ࢫכسواق واستقرار

  . 17/07/2016،تارʈخࢫלطلاعࢫࢫࢫwww.iefpedia.comלقتصادࢫوࢫالتموʈلࢫعنࢫࢫالموقعࢫ

ࢫ10 ࢫشلۗܣ، ࢫإسماعيل ࢫأحمد ࢫماجد ࢫظلࢫ2007ـ ʏࢫࢭ ࢫالمصرʈة ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ࢫأداء ࢫتطور ،

ࢫالسنويࢫ ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣ ࢫالتورʈق، ࢫɲشاط ࢫوتفعيل ࢫالشرɠات ࢫومعاي؈فࢫحوكمة ࢫالدولية التحديات
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ࢫ ࢫحول ࢫعشر ࢫوالبورصات"اݍݵامس ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫجامعةࢫ" أسواق ࢫوالقانون، ࢫالشرʉعة ɠلية

 . 44ـࢫࢫ43راتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫ،ࢫصלما

ࢫ،11 ࢫأبوࢫالعطا ࢫنȎيل ࢫنرم؈ن ࢫالمالࢫ) 2006(ـ ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫالتطبيق ࢫمع ࢫوالتموʈل ࢫالشرɠات ،حوكمة

ࢫ،ࢫ ࢫالقاɸرة ࢫ، ࢫالقاɸرة ࢫجامعة ࢫ، ࢫالسياسية ࢫوالعلوم ࢫלقتصاد ࢫɠلية ࢫماجʋست؈فࢫ، بمصرࢫ،رسالة

  .60ص

לئتماɲيࢫࢭʏࢫصناعةࢫכزماتࢫࢭʏࢫכسواقࢫ،دورࢫوɠالاتࢫالتصɴيفࢫ) 2013جوان(ـࢫمدɲيࢫأحمدࢫ،ࢫ12

ࢫ، ࢫاصلاحɺا ࢫومتطلبات ࢫ المالية ࢫ،العدد ࢫوלɲسانية ࢫלجتماعية ࢫللدراسات ࢫכɠادمية ࢫ10المجلة

  .60،جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫ،الشلفࢫ،ࢫص

،ࢫدورࢫنظمࢫלنذارࢫالمبكرࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫوالوقايةࢫمنࢫכزماتࢫالماليةࢫبالأسواقࢫࢫ2012ـࢫفؤادࢫعلوانࢫ،ࢫ13

  . 189اليةࢫ،ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫاسواقࢫرأسࢫالمالࢫالعرȋيةࢫ،ࢫدارࢫالفكرࢫوالقانونࢫ،مصر،ࢫصالم

ࢫ14 ࢫشلۗܣ ࢫإسماعيل ࢫاحمد ࢫماجد ࢫخللࢫ) .2007.(ـ ʏࢫࢭ ࢫالمصرʈة ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ࢫأداء تطور

ࢫالسنويࢫ ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣ ࢫ، ࢫالتورʈق ࢫɲشاط ࢫوتفعيل ࢫالشرɠات ࢫومعاي؈فࢫحوكمة ࢫالدولية التحديات

ࢫعش ࢫجامعةࢫاݍݵامس ࢫ، ࢫوالقانون ࢫالشرʉعة ࢫɠلية ࢫ، ࢫوالبورصات ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫأسواق رࢫحول

  .40לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫص

ࢫمولايࢫݍݵضرࢫعبدࢫالرزاق،ࢫܿݨيلةࢫمحمد،ࢫ15 ،ࢫاݍݰوكمةࢫكمدخلࢫللرقابةࢫ2008مارسࢫࢫ12و11ـ

ࢫ ࢫحول ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣ ʏࢫࢭ ࢫمقدمة ࢫبحثية ࢫورقة ࢫ، ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالبنوك ʏࢫࢭ النظامࢫࢫإصلاح: والمساءلة

المصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫظلࢫالتطوراتࢫالعالميةࢫالراɸنة،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫ

  .   6-5جامعةࢫورقلةࢫ،ࢫص

،حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمصرࢫ،مقارنةࢫبالأسواقࢫالناشئةࢫכخرىࢫࢫ2004ـࢫسميحةࢫفوزيࢫ،ࢫأفرʈلࢫ16

ࢫمركزࢫالمشروع ࢫ، ࢫوالعشرʈن ࢫاݍݰادي ࢫالقرن ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫغرفةࢫ، ࢫ، ࢫاݍݵاصة ࢫالدولية ات

  .369-361التجارةࢫכمرʈكية،ࢫص

ࢫ،.17 ࢫخليل ࢫإبراɸيم ࢫأحمد ࢫالمعلوماتࢫ2007محمد ࢫجودة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫدور ،

المحاسȎيةࢫواɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫ،ࢫدراسةࢫنظرʈةࢫتطبيقيةࢫ،ورقةࢫعملࢫࢭʏࢫندوة،ࢫ

ࢫاللغ ࢫɠلية ࢫ، ࢫمستقبلية ࢫ،نظرة ࢫالمالية ࢫالسعوديةࢫالسوق ࢫوלدارʈة ࢫלجتماعية ࢫوالعلوم ࢫالعرȋية ة

  .14،ࢫجامعةࢫالملكࢫخالدࢫ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ص)قسمࢫالمحاسبة(

ࢫد18 ࢫ،. ـ ࢫكما؟ۜܣ ࢫالصغ؈فة ࢫخ؈فة ࢫ،أ، ࢫسا؟ۜܣ ࢫبن ࢫاݍݰوكمةࢫ) 2013(نوفم؄فࢫࢫ26-25الياس ࢫآليات ،

ࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫالتأث؈فاتࢫالسلبيةࢫلعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫ،ࢫورق ةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالملتقىࢫودورɸا

ࢫ ࢫحول ʏࢫالدوڲ ࢫالتنمية"العل׿ܣ ࢫتحقيق ࢫومتطلبات ࢫالمؤسسات ࢫحوكمة ࢫ،ࢫ" آليات ࢫورقلة جامعة

  . 639ص
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ࢫ19 ࢫ، ࢫالسيد ࢫياسرࢫأحمد ࢫمحمد ࢫعدمࢫ) 2008(ـ ࢫظاɸرة ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣ إطارࢫمق؅فح

ࢫ ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫدكتوراه ࢫرسالة ࢫ، ࢫميدانية ࢫنظرʈة ࢫدراسة ࢫ، ࢫالمعلومات ࢫجامعةࢫتماثل ࢫالتجارة ،ɠلية

   .طانطا

ࢫالمعلوماتࢫ. دࢫ20 ࢫتماثل ࢫعدم ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ࢫלلك؅فوɲي ࢫלفصاح ࢫدور ࢫ، ࢫغنيم ࢫʇس ࢫرجب محمود

: ،ࢫمتوفرࢫعڴʄࢫالموقعࢫࢫ16واɲعɢاسࢫذلكࢫعڴʄࢫكفاءةࢫسوقࢫرأسࢫالمالࢫالمصريࢫ،ࢫجامعةࢫبٔڈا،ࢫصࢫ

www.bu.edu.egخࢫלطلاعࢫࢫʈ14/06/2016تار .  

،ࢫدورࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتخفيضࢫعدمࢫتماثلࢫالمعلوماتࢫ) 1994(ـࢫالدɸراويࢫكمالࢫالدينࢫ،ࢫ21

  .معةࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫالعددࢫכولࢫوزʈادةࢫكفاءةࢫࢫسوقࢫرأسࢫالمالࢫ،ࢫمجلةࢫɠليةࢫالتجارةࢫ،ࢫجا

ࢫ22 ࢫ، ࢫاݍݰليم ࢫعبد ࢫدينا ࢫكرʈمة ࢫب؈ن) 2011(ـ ࢫالمعلومات ࢫأثرࢫتباين ࢫرأسࢫࢫ، ࢫتɢلفة ʄࢫعڴ المسȘثمرʈن

ࢫوࢫالدراساتࢫ ࢫللبحوث ࢫالعلمية ࢫالمجلة ࢫمصرࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالبنوك ࢫقطاع ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية ࢫدراسة ࢫ، المال

  .ةࢫ،ࢫجامعةࢫحلوان،ࢫالعددࢫالراȊعࢫالتجارʈةࢫ،ࢫɠليةࢫالتجار 

ࢫ23 ࢫ، ࢫمحمود ࢫصفا ࢫالسيد ࢫالمعلوماتࢫ) 2005(ـ ࢫتماثل ࢫوعدم ࢫالمحاسۗܣ ࢫלفصاح ʏࢫࢭ ࢫالتوسع ،

اسعࢫعشرࢫ،ࢫ،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫالتجارʈةࢫالمعاصرةࢫ،ࢫجامعةࢫسوɸاجࢫ،ࢫالمجلدࢫالتبالبورصةࢫالمصرʈةࢫ

 . العددࢫכول 

،ࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالتقييمࢫالعادلࢫ2009ـࢫɸشامࢫطلعتࢫعبدࢫالكرʈمࢫ،عمادࢫدلولࢫ،ࢫ24

،ࢫمجلةࢫלدارةࢫوטقتصادࢫ،ࢫ)دراسةࢫتطبيقيةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعراقࢫللأوراقࢫالماليةࢫ(للأسɺمࢫالعاديةࢫ

  .52،ࢫصࢫࢫࢫ77العراقࢫ،ࢫالعددࢫ

ࢫࢫ25 ࢫȊش؈فࢫ، ࢫعʋشۘܣ ࢫبن ࢫ، ࢫفاتح ࢫدبلة ࢫالمعلومةࢫࢫ2012ـ ࢫصدق ࢫلضمان ࢫكأداة ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ،

ࢫالملتقىࢫ ʏࢫࢭ ࢫمقدمة ࢫبحثية ࢫ،ورقة ࢫכسواق ࢫأداء ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوأثرɸا ࢫالمحاسȎية ࢫوכنظمة المالية

ࢫ ࢫوלداري ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫكآلية ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫ ࢫحول ࢫ ࢫالوطۚܣ مايࢫࢫ06/07،يومي

   .ɠ،8ليةࢫالعلومࢫלقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫـࢫȊسكرةࢫصࢫ2012

ــــــࢫشــــــركةࢫالتموʈــــــلࢫالدوليــــــةࢫ25 ،ࢫجــــــدولࢫاݍݵطــــــواتࢫالمتتاليــــــةࢫݍݰوكمــــــةࢫالشــــــرɠاتࢫاݍݵــــــاصࢫ) 2003(ـ

،ࢫمتـــوفرࢫعڴـــʄࢫالـــرابطࢫࢫ06ـࢫࢫــــــــــــــــــ01بالشـــرɠاتࢫالمقيـــدةࢫࢭـــʏࢫالبورصـــةࢫ،ࢫمركـــزࢫالمشـــروعاتࢫالدوليـــة،ࢫص

  . www.cipe-arabia.org/pdfhelp.aspלلك؅فوɲيࢫالتاڲʏࢫ

ࢫࢫ26 ࢫ، ࢫسرايا ࢫوحمد ࢫالدɸراوي ࢫالدين ࢫكمال ࢫ،ࢫ2001ـ ࢫوالمراجعة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫمتقدمة ࢫدراسات ،

  .35صالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈة،

ࢫمش -27 ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫاݍݰوكمة ࢫدور ࢫ، ࢫاݍݰفيظ ࢫعبد ࢫ،ࢫمازاري ࢫتناظرࢫالمعلومات ࢫعدم ɢلة

ࢫ ࢫبورصة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫقياسية ࢫالعلومࢫࢫNASDAQدراسة ʏࢫࢭ ࢫدكتوراه ࢫشɺادة ࢫلنيل ࢫأطروحة ،

  .139،ࢫصࢫ 2014-2015טقتصاديةࢫتخصصࢫتحليلࢫاقتصاديࢫ،ࢫجامعةࢫتلمسانࢫ،ࢫ
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توف؈فࢫالسيولةࢫاللازمةࢫمنࢫɲشاطࢫفعالࢫࢭʏࢫࢫيحظىࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫباɸتمامࢫكب؈فࢫلماࢫتزاولھ   

ࢫبالأحداثࢫטقتصاديةࢫ. טقتصاديةلتحقيقࢫالتنميةࢫ وȖعت؄فࢫتلكࢫכسواقࢫمنࢫأك؆فࢫכسواقࢫتأثرا

العالمية،ࢫففيࢫرحابࢫالعولمةࢫالماليةࢫزادࢫالطلبࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫوارتفعࢫݯݨمࢫتدفقاتࢫرؤوسࢫכموالࢫ

بماࢫيؤديࢫإڲʄࢫمزʈدࢫمنࢫعدمࢫࢫرࢫعدواɸاع؄فࢫالدول،ࢫכمرࢫالذيࢫساعدࢫعڴʄࢫحدوثࢫכزماتࢫوانȘشا

 .لماڲʏࢫالذيࢫقدࢫٱڈددࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالدوڲʏטستقرارࢫا

ࢫمنࢫحيثࢫݯݨمࢫأسواقࢫכوراقࢫࢫترابطࢫوعولمةࢫوقدࢫتزايدࢫࢫࢫ الماليةࢫلتعكسࢫثورةࢫماليةࢫحقيقية

ࢫالدوليةࢫ ࢫالمالية ࢫالعلاقات ࢫȖشابك ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫاݍݨديدة ࢫالمالية ࢫوأدواٮڈا ࢫعلاقاٮڈا، ࢫتأث؈فɸا، כسواق،

  .لمخاطرࢫوכزماتࢫع؄فࢫالدول Ȋشɢلࢫيلڧʏࢫاݍݰدودࢫاݍݨغرافيةࢫأمامࢫانتقالࢫا

ࡧالمفتاحية ࢫالمالية،: الɢلمات ࢫכوراق ࢫالمالية سوق ࢫالتنميةࢫכزمات ࢫالمالية، ࢫכسواق ࢫعولمة ،

 .טقتصادية

Résumé : 

      Le  marché boursier suscite un grand intérêt pour son activité efficace dans le 

fournissement  des liquidités nécessaires pour parvenir à un développement 

économique. Ces marchés sont considérés comme les plus affectés par les 

événements de la vie économique mondiale vu que la mondialisation financière a 

augmenté la demande de financement et le flux de capitaux à travers les pays, ce qui a 

contribué à la survenue des crises  conduisant à une plus grande instabilité financière 

qui pourrait menacer le système financier international. 

      L'interdépendance croissante et la mondialisation des marchés des valeurs 

mobilières ont reflété une révolution financière réelle en termes de taille, impact, 

relations et nouveaux instruments financiers du marché qui ont conduit à un 
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enchevêtrement de relations financières internationales éliminant les frontières 

géographiques devant les risques de transmission des crises entre les pays. 

Mots-clés: Marché boursier, Les crises financières, la mondialisation des marchés 

financiers,     La croissance économique. 

  :مقدمة

تنامىࢫטتجاهࢫنحوࢫטɸتمامࢫȊسوقࢫالمالࢫوخصوصاࢫسوقࢫכوراقࢫالمالية،ࢫحيثࢫتلعبࢫ

ࢫأحدࢫ ࢫالسوق ࢫɸذه ࢫتمثل ࢫكما ࢫالقومي، ࢫטقتصاد ࢫقطاعات ࢫȖشابك ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫالسوق ɸذه

Șامةࢫلتوف؈فࢫטسɺميْڈاࢫالمصادرࢫالɸثمارࢫللقطاعاتࢫالۘܣࢫتوجدࢫ٭ڈاࢫسيولةࢫغ؈فࢫمستغلة،ࢫفضلاࢫعنࢫأ

اݍݰيوʈةࢫلتموʈلࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫيوجدࢫلدٱڈاࢫܿݨزاࢫࢭʏࢫالسيولةࢫالنقدية،ࢫوࢭʏࢫظلࢫتوفرࢫالمعلوماتࢫ

والبياناتࢫاللازمةࢫوالۘܣࢫتؤديࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫإڲʄࢫالتخصصࢫالكفࢫللمواردࢫالمالية،ࢫومنࢫثمࢫدفعࢫܿݨلةࢫ

،ࢫفإنھࢫيظɺرࢫجلياࢫأɸميةࢫدراسةࢫسبلࢫتنميةࢫɸذهࢫالسوقࢫورفعࢫكفاءٮڈاࢫكآليةࢫالتنميةࢫטقتصادية

Ȗسْڈدفࢫخلقࢫروافدࢫمستمرةࢫمنࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫاللازمةࢫلتلبيةࢫטحتياجاتࢫالماليةࢫللمشارʉعࢫ

  .טسȘثمارʈة،ࢫولاسيماࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכوراقࢫالمالية

ࢫتلكࢫ رؤوس وتدفقات الكب؈فة المالية الكتل تحرɠات تنامي أن إلاࢫࢫࢫ       ࢫتɢامل ࢫظل ʏࢫࢭ כموال

 والمضارȋات، المتɢافئة غ؈ف المنافسة حالات من ملاȊسات من رافقھ وما الɴشاط ɸذا כسواقࢫنحو

 כسɺم أسعار ࢭʏ والسرʉعة المفاجئة للتغ؈فات نȘيجة والتأزم للارتباك عرضة כسواق ɸذه جعل

 .وغ؈فɸاࢫالمبادلات وقيام والسندات

ࢫالعال׿ܣ،ࢫوالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫيفرضɺاࢫ: البحثإشɢاليةࡧ ففيࢫخضمࢫالتحولاتࢫالمعاشةࢫعڴʄࢫالصعيد

ࢫ ࢫالعولمة، ࢫظاɸرة ࢫنȘيجة ࡧالمحيط ࡧتحولت ࡧكيف ࡧالمالية ࡧכوراق ࡧأسواق ࡧلتحف؈قࡧالنمو من ࡧأداة

  . כزمات؟ࡧووقوعࡧلتوليدࡧوتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧإڲʄࡧسȎب

أɸمࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫلالࢫالوقوفࢫعڴʄࢫوʉستمدࢫɸذاࢫالموضوعࢫأɸميتھࢫمنࢫخ :أɸميةࡧالبحث

ࢫٱڈددࢫ ࢫبات ࢫالذي ࢫטستقرارࢫטقتصادي ࢫاختلال ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫأسواق ࢫأزمات عدوى

ʏࢫالدوڲʏالنظامࢫالماڲ.  

ࡧالبحث ࢫ :منݤݮ ࢫوقد ʄࢫعڴ ࢫالموضوع ࢫلɺذا ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫاعتمدنا ࢫالوصفي ࢫوالمنݤݮ ʏࢫالتحليڴ المنݤݮ

 .الظاɸرةࢫالمدروسةذكرࢫخصائصࢫومم؈قاتࢫ

ࡧالبحث ࢫبتقسيمࢫ:خطة ࢫقمنا ࢫالمرجوة، ࢫכɸداف ࢫوتحقيق ࢫالبحث ࢫȖساؤلات ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫأجل من

ʏࢫماࢫيڴʄالبحثࢫإڲ:  

  ؛ࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةدورࢫ: أولا                  

  .انȘشارࢫכزماتࢭʏࢫودورɸاࢫأسواقࢫכوراقࢫالماليةࢫࢫعولمة: ثانيا                  
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  .ࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧسوقࡧכوراقࡧالماليةدورࡧ: أولا

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالنظم ʏࢫࢭ ࢫכɸمية ࢫبالغ ࢫدورا ࢫالمعاصر ࢫوقتنا ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫכسواق تلعب

ࢫرؤوسࢫ ࢫتجميع ʏࢫࢭ ࢫوالعام ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫכخص ʄࢫوعڴ اݍݰديثة،

ࢫ ࢫכموال ࢫכك؆فࢫإنتاجية ࢫنحوࢫالقطاعات ࢫالقيوتخصيصɺا ࢫمن ࢫלنتاج ࢫقوى ࢫتمكن ࢫبدفعࢫالۘܣ ام

  .ܿݨلةࢫالتنميةࢫטقتصادية

   .Ȗعرʈفࡧسوقࡧכوراقࡧالمالية -1

ɸناكࢫȖعرʈفاتࢫمختلفةࢫلسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫأوࢫالبورصة،ࢫوإنࢫاختلفتࢫالعباراتࢫفإٰڈاࢫ

تلكࢫالسوقࢫالۘܣࢫيتمࢫ" عڴʄࢫأٰڈاࢫࢫȖعرفحيثࢫ .تصبࢫجميعɺاࢫࢭʏࢫقناةࢫواحدةࢫوتدلࢫعڴʄࢫمعۚܢࢫواحد

التعاملࢫفٕڈاࢫبالأوراقࢫالماليةࢫبيعاࢫوشراءࢫعڴʄࢫنحوࢫȖشɢلࢫإحدىࢫالقنواتࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫيɴسابࢫ

ࢫȖعبئةࢫ ʏࢫࢭ ࢫʇساعد ࢫمما ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالمختلفة ࢫالقطاعات ࢫو ࢫوالمؤسسات ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫفٕڈا المال

  . )1("טقتصادࢫالقوميࢫالمدخراتࢫوتنميْڈاࢫللمجالاتࢫטسȘثمارʈةࢫالۘܣࢫيحتاجɺا

ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫȖعرʈفɺا ࢫيمكن ࢫכسɺمࢫ: " كما ࢫمن ࢫالمالية ࢫبالأوراق ࢫتتعامل ࢫالۘܣ السوق

ࢫوشراءࢫ ࢫبيع ࢫصفقات ࢫتتم ʄࢫכوڲ ࢫففي ࢫأوࢫغ؈فࢫمنظمة، ࢫمنظمة ࢫتɢون ࢫقد ࢫوכسواق والسندات

عددࢫمنࢫࢫالبورصة،ࢫأماࢫالثاɲيࢫفيتɢونࢫمن: כوراقࢫالماليةࢫࢭʏࢫمكنࢫجغراࢭʏࢫواحدࢫمع؈نࢫʇعرفࢫب

  .)2(التجارࢫوالسماسرةࢫيباشرࢫɠلࢫمٔڈمࢫɲشاطھࢫࢭʏࢫمقره،ࢫكماࢫأنࢫכسواقࢫقدࢫتɢونࢫمحليةࢫأوࢫعالمية

  أɸميةࡧسوقࡧכوراقࡧالمالية -2

ࢫللتموʈلࢫطوʈلࢫכجلࢫانطلاقاࢫمنࢫأنࢫالمالࢫɸوࢫالعمودࢫࢫ ʇعدࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫمصدرا

الفقريࢫالذيࢫيرتكزࢫعليھࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫوعليھࢫفقدࢫأصبحتࢫتلكࢫכسواقࢫȖساɸمࢫȊشɢلࢫ

ومنھࢫلسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫأɸميةࢫاقتصاديةࢫوماليةࢫبالغةࢫتتݏݵصࢫ. فعالࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصادية

ʏفيماࢫيڴ:  

لتموʈلࢫالعملاتࢫטقتصاديةࢫلاࢫبدࢫمنࢫتوظيفࢫכموالࢫالمحليةࢫوالعملࢫࢫ:)3(כɸميةࡧالمالية  - أ

عڴʄࢫاستقطابࢫכموالࢫכجنȎيةࢫمنࢫأجلࢫتوف؈فࢫالسيولةࢫالنقديةࢫاللازمة،ࢫوݍݨلبࢫכموالࢫ

ࢫعنࢫ ʏࢫالتخڴ ʏࢫࢭ ࢫي؅فددون ࢫما ࢫغالبا ࢫالمسȘثمرʈن ࢫلأن ࢫمغرʈة، ࢫفوائد ࢫمنح ࢫمن ࢫلاࢫبد כجنȎية

ف؅فاتࢫطوʈلة،ࢫو٭ڈذاࢫفإنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫʇعملࢫعڴʄࢫȖغذيةࢫمدخراٮڈمࢫل

ࢫالرȋحࢫ ࢫالمسȘثمرࢫمن ࢫأي ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫحامل ࢫʇستفيد ࢫبحيث ࢫاللازمة، ࢫبالأموال السوق

ࢫכجل ࢫوطوʈل ࢫدائم ࢫتموʈل ࢫمن ࢫللتداول ࢫأسɺمɺا ࢫطرحت ࢫالۘܣ ࢫأوࢫاݍݨɺة ࢫالشركة : وȖستفيد

ࡧللمسȘثمر ࢫכ فالبɴسبة ࢫȊشراء ࢫيقوم ࢫوالسنداتࢫ، ࢫכسɺم ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالمالية وراق

ࢫقدࢫ ࢫالذي ࢫالرȋح ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫوɸوࢫ٭ڈذا ࢫلديھ، ࢫالفائضة ࢫכموال باستخدام

ࢫعنࢫ ࢫالناتجة ࢫالمضارȋة ࢫأوࢫبفعل ࢫالمالية ࢫبالأوراق ࢫالمتعلقة ࢫالفوائد ࢫطرʈق ࢫعن ࢫإما يتحقق
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ࢫالبورصة ʏࢫכسعارࢫࢭ ࡧטقتصادية. تقلبات ࡧللمؤسسات ࡧبالɴسبة ࢫماࢫ أما ʄࢫعڴ فلݏݰصول

ࢫاݍݨديدةࢫ ࢫלصدارات ࢫشراء ʄࢫعڴ ࢫלقبال ࢫأن ࢫحيث ࢫכجل، ࢫطوʈل ࢫتموʈل ࢫمن تحتاجھ

ࢫ٭ڈا،ࢫ ࢫغ؈فࢫمقيدة ࢫلمؤسسة ࢫלصدارات ࢫلوࢫɠانت ࢫأك؄فࢫمما ࢫيɢون ࢫبالبورصة ࢫمقيدة لمؤسسة

حيثࢫتɢونࢫمج؄فةࢫعڴʄࢫتقديمࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫالمرتبطةࢫبɴشاطɺاࢫووضعيْڈاࢫوɸوࢫماࢫيخلقࢫ

 المسȘثمر؛ࢫدرجةࢫمنࢫالثقةࢫلدى

ࡧטقتصادية  - ب ࢫالمحليةࢫ: כɸمية ࢫטسȘثمارات ʏࢫࢭ ࢫכجنȎية ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫمشاركة ࢫأن حيث

ࢫɸذهࢫ ࢫتدفقات ࢫأن ࢫحيث ࢫوالعامة، ࢫاݍݵاصة ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫمردودية ࢫمن يزʈد

כموالࢫسوفࢫترفعࢫݯݨمࢫالسيولةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالبلدࢫمماࢫيخلقࢫمصدراࢫمالياࢫتتمكنࢫمنࢫ

ࢫتمو  ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫالكڴʏࢫخلالھ ࢫטقتصاد ʄࢫعڴ ࢫبالإيجاب ࢫʇعود ࢫوɸوࢫما ࢫمشارʉعɺا، ʈل

ليوجɺھࢫنحوࢫטنتعاشࢫوالȘسرʉعࢫمنࢫوت؈فةࢫالتنميةࢫمنࢫخلالࢫسدࢫحاجياٮڈاࢫالماليةࢫوȖغطيةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫتداولɺا ࢫيتم ࢫمالية ࢫإصدارࢫأوراق ࢫخلال ࢫمن ࢫالتنموʈة ࢫأɸدافɺا ࢫتموʈل ࢫوكذا أعبا٬ڈا

 :وࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫدورࢫالسوقࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫ.البورصة

 ــ ــ ـــ ـــ ــ ــࡧتقطاباسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوالࡧכجنȎيـ ــ ــ ــ ــ Ȗســـــــــــــڥʄࢫســـــــــــــوقࢫכوراقࢫالماليـــــــــــــةࢫإڲـــــــــــــʄࢫجلـــــــــــــبࢫ: ةرؤوسࡧכمـ

ࢫمغرʈــــــة،ࢫحيــــــثࢫȖعمــــــلכجنȎيــــــةࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمــــــنحࢫفوائــــــدࢫمرتفعــــــةࢫو ࢫטســــــȘثمارات

عڴــــʄࢫالرفــــعࢫمــــنࢫݯݨــــمࢫالســــيولةࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫالبلــــدࢫفقاتࢫرؤوسࢫכمــــوالࢫכجنȎيــــةࢫتــــد

مــــــــنࢫتموʈـــــــــلࢫالمســــــــتقبل،ࢫممــــــــاࢫيخلــــــــقࢫمصــــــــدراࢫماليــــــــاࢫتــــــــتمكنࢫمــــــــنࢫخلالــــــــھࢫالمؤسســــــــاتࢫ

 .)4(مشارʉعɺا

 ادةࡧטدخارʈࢫرࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫذࢫتوفإ: زʏعت؄ـفࢫأك؆ـفࢫجاذبيـةࢫمـنࢫنـواڌȖأصولࢫماليةࢫ

إذࢫʇܨــــݨعࢫتنوʉــــعࢫالمخــــاطرࢫالوحــــداتࢫذاتࢫالفــــائضࢫالمــــاڲʏࢫالســـيولةࢫوالعائــــدࢫوالمخــــاطرة،ࢫ

ʏࢫعڴـʄࢫטســȘثمارࢫࢭـʏࢫالمشــروعاتࢫعاليــةࢫالمخـاطرࢫذاتࢫالعائــدࢫالمرتفــع،ࢫوʈقـومࢫالســوقࢫالمــاڲ

بتلـــــكࢫالوظيفـــــةࢫبـــــدلاࢫمـــــنࢫأܵـــــݰابࢫالفـــــائضࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتنوʉـــــعࢫالمحـــــافظࢫטســــــȘثمارʈةࢫ

ناحيـةࢫأخـرىࢫتتɢامـلࢫوظـائفࢫכسـواقࢫالماليـةࢫومـنࢫ. لمؤسساتࢫالوساطةࢫالماليـةࢫالبنكيـة

مـــنࢫأجـــلࢫتجميـــعࢫمـــدخراتࢫالمســـȘثمرʈنࢫࢭـــʏࢫوعـــاءࢫيمكـــنࢫمـــنࢫخلالـــھࢫتموʈـــلࢫالمشـــروعاتࢫ

 عدلاتࢫالنموࢫטقتصادي؛ذاتࢫال݀ݨزࢫالماڲʏ،ࢫوɸذاࢫماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫرفعࢫم

 مࢫالمصــدرةࢫ: عــلاجࡧالمديونيــةɺࢫכســʏثمارࢫࢭــȘيــةࢫللاســȎفمــنࢫخــلالࢫجــذ٭ڈاࢫللمــدخراتࢫכجن

محليــــــاࢫȖســـــــاɸمࢫســـــــوقࢫכوراقࢫالماليــــــةࢫࢭـــــــʏࢫتفـــــــاديࢫالمشـــــــاɠلࢫالۘــــــܣࢫتɴـــــــتجࢫعـــــــنࢫלقـــــــراضࢫ

ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫذلـــكࢫȖســـاɸمࢫ.ࢭـــʏࢫزʈـــادةࢫمـــدفوعاتࢫخدمـــةࢫالـــدينࢫاݍݵــارڊʏ،ࢫالمتمثلـــةࢫأساســـا

خفيــــفࢫعــــبءࢫالمديونيــــةࢫاݍݵارجيــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتقنيــــةࢫتورʈــــقࢫثاليــــةࢫࢭــــʏࢫســــوقࢫכوراقࢫالم

تحوʈــلࢫالــدينࢫإڲــʄࢫورقــةࢫماليــةࢫقابلــةࢫللتــداولࢫࢭــʏࢫأســواقࢫالمــالࢫࢫالۘــܣࢫتنطــويࢫعڴــʄࢫالــدين
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إذࢫيمكــنࢫللمصــارفࢫالدائنــةࢫتحوʈــلࢫالقــروضࢫالتجارʈــةࢫإڲــʄࢫأوراقࢫماليــةࢫقابلــةࢫ. الدوليــة

    .)5(للتداول 

 ــلࡧخطــطࡧالتنميــةʈࢫتلــكࢫالســوق وذلــكࢫعــنࢫ :تموʏوميــةࢫࢭــɢــقࢫطــرحࢫأوراقࢫماليــةࢫحʈطر .

حيــثࢫرافــقࢫبــروزࢫأɸميــةࢫכوراقࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫتصــدرɸاࢫشــرɠاتࢫالمســاɸمةࢫازديــادࢫالتجــاءࢫ

اݍݰɢومـــــاتࢫإڲـــــʄࢫטق؅ـــــفاضࢫالعـــــامࢫمـــــنࢫأفـــــرادࢫالشـــــعب،ࢫلســـــدࢫنفقاٮڈـــــاࢫالم؅قايـــــدةࢫوتموʈـــــلࢫ

اݍݵزانـةࢫمشروعاتࢫالتنميـة،ࢫوذلـكࢫعـنࢫطرʈـقࢫإصـدارࢫالسـنداتࢫوכذونࢫالۘـܣࢫتصـدرɸاࢫ

العامـةࢫذاتࢫךجـالࢫالمختلفــة،ࢫومـنࢫɸنـاࢫصــارتࢫɸـذهࢫالصـɢوكࢫمجــالاࢫلتوظيـفࢫכمــوالࢫ

 .لاࢫيقلࢫأɸميةࢫعنࢫأوجھࢫالتوظيفࢫכخرى 

 اتࡧوالمشروعاتɠمࢫبايدلࢫحيثࢫ:تقييمࡧالشرɺسـبةࢫلشـركةࢫمـنࢫانخفـاضࢫأسـعارࢫכسـɴل

إجــراءࢫعڴــʄࢫعــدمࢫنجاحɺــاࢫأوࢫعڴــʄࢫضــعفࢫمركزɸــاࢫالمــاڲʏ؛ࢫوɸــوࢫمــاࢫقــدࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫࢫالشــرɠات

 .Ȋعضࢫالتعديلاتࢫࢭʏࢫقيادٮڈاࢫأوࢫࢭʏࢫسياسْڈاࢫأملاࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمركزɸا

 ــارࡧالتܸـــݵميةࡧ إذࢫلـــوࢫقامـــتࢫالبنـــوكࢫالتجارʈـــةࢫȊعمليـــاتࢫالتموʈـــلࢫلأدىࢫذلـــكࢫتجنـــبࡧךثـ

عڴʄࢫزʈادةࢫمفرطةࢫࢭـʏࢫݯݨـمࢫטئتمـانࢫالمحڴʏ،وȋالتـاڲʏࢫإحـداثࢫموجـاتࢫتܸـݵمية،ࢫخاصـةࢫ

ممــــاࢫيتطلــــبࢫف؅ــــفةࢫطوʈلــــةࢫقبــــلࢫأنࢫɸــــذهࢫالقــــروضࢫتأخــــذࢫطــــاȊعࢫالقــــروضࢫطوʈلــــةࢫכجــــلࢫ

   .)6(تحقيقࢫالنتائج

   .التعاملࡧࡩʏࡧسوقࡧכوراقࡧالمالية -3

عڴʄࢫɠلࢫمسȘثمرࢫأنࢫتɢونࢫلديھࢫمعرفةࢫɠافيةࢫبكيفيةࢫالتعاملࢫبالأوراقࢫالماليةࢫإضافةࢫ

  .إڲʄࢫלلمامࢫبمختلفࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبتغ؈فࢫأسعارɸا

   .المتعامل؈نࡧࡩʏࡧسوقࡧכوراقࡧالماليةࡧ-3-1

ࢫ ࢫالبورصةࢫإن ࢫأعضاء ࢫخلال ࢫمن ࢫيتم ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالقائم ࢫالقانوɲي التعامل

  .والذينࢫيɢونونࢫإماࢫأعضاءࢫرئʋسيونࢫأوࢫأعضاءࢫغ؈فࢫعامل؈ن

  .المتعاملونࡧالرئʋسيون ࡧ-3-1-1

  :)7(وɸمࢫالذينࢫيحصلونࢫعڴʄࢫعضوʈةࢫטنضمامࢫإڲʄࢫالبورصة 

 عمولةȊࡧ ࢫالذي: السماسرة ࢫالمسȘشارࢫכم؈ن ࢫعڴʄࢫࢫالسمسارࢫɸو ࢫالمسȘثمرࢫوʉساعده يرشد

اختيارࢫכوراقࢫالماليةࢫكماࢫقدࢫʇعملࢫكممثلࢫأوࢫوكيلࢫلأحدࢫبيوتࢫالسمسرة،ࢫوʈقومࢫالسمسارࢫ

بالتعاملࢫمعࢫاݍݨمɺورࢫالذيࢫيرغبࢫࢭʏࢫشراءࢫأوࢫبيعࢫכوراقࢫالماليةࢫالۘܣࢫيمثلɺاࢫمقابلࢫحصولھࢫ

ࢫوالمش؅ ࢫالباǿع ࢫب؈ن ࢫيتوسط ࢫأنھ ࢫأي ࢫالبورصة، ࢫلائحة ࢫتحددɸا ࢫعمولة ʄذهࢫعڴɸࢫ ࢫوتمثل في،

 .الفئةࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫمنࢫأعضاءࢫالبورصة
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 يعࢫכوراقࢫالماليةࢫݍݰسا٭ڈمࢫاݍݵاصࢫ: تجارࡧכوراقࡧالماليةȋشراءࢫوȊيقومࢫتجارࢫכوراقࢫالماليةࢫ

ࢫثمࢫ ࢫالمالية ࢫبالأوراق ࢫبالاحتفاظ ࢫيقومون ࢫما ࢫوعادة ࢫالسعر، ࢫفرق ࢫمن ࢫأرȋاح ࢫتحقيق ࢫأجل من

 .استخراجɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

 ࡧالصالة ࢫيتعɺدࢫ٭ڈاࢫ: سماسرة ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫللأوراق ࢫوالشراء ࢫالبيع ࢫطلبات ࢫينفذون ࢫالذين ɸم

ࢫلاࢫيɴتمونࢫإڲʄࢫشرɠاتࢫالسمسرة ومنࢫثمࢫفإنࢫعلٕڈمࢫࢫ)8(سماسرةࢫآخرʈنࢫمقابلࢫعملة،ࢫوɸم

دفعࢫرسمࢫالعضوʈةࢫمنࢫأموالɺمࢫاݍݵاصة،ࢫوإنماࢫينفذونࢫכوامرࢫلصاݍݳࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫ

 . قتࢫذروةࢫɲشاطࢫالبورصةتطلبࢫمٔڈمࢫذلكࢫࢭʏࢫو 

 مࢫ :تجارࡧالصالةɺࢫأموال ࢫمن ࢫالعضوʈة ࢫرسم ࢫبدفع ࢫيقومون ࢫبالبورصة ࢫتجارࢫمܦݨل؈ن وɸم

وȋيعࢫכوراقࢫالماليةࢫمنࢫأجلࢫࢫتحقيقࢫالرȋحࢫلكنࢫدونࢫטحتفاظࢫࢫءاݍݵاصة،ࢫوʈتعاملونࢫȊشرا

 .٭ڈذهࢫכوراق،ࢫوʈطلقࢫعڴʄࢫɸذهࢫالفئةࢫاسمࢫالمضارȋ؈ن

 مࢫأول :تجارࡧالطلباتࡧالصغ؈فةɸشراءࢫكمياتࢫكب؈فةࢫمنࢫכوراقࢫالماليةࢫوȊئكࢫالذينࢫيقومونࢫ

ࢫثمࢫالبيعࢫلمنࢫيرʈدࢫالشراءࢫبكمياتࢫصغ؈فةࢫࢫ100 " سɺمࢫ100أقلࢫمنࢫ" سɺمࢫأوࢫمضاعفاٮڈا

مقابلࢫعمولةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالفرقࢫب؈نࢫسعرࢫالبيعࢫوسعرࢫالشراءࢫوۂʏࢫعمولةࢫكب؈فةࢫɲسȎياࢫمقارنةࢫ

 .معࢫغ؈فɸمࢫمنࢫالتجار

 مࢫأ :وكلاءࡧبيوتࡧالسمسرةɸࢫالبورصةࢫʏيعࢫכوراقࢫالماليةࢫالمتداولةࢫࢭȋشراءࢫوȊعضاءࢫيقومونࢫ

 .ݍݰسابࢫبيوتࢫالسمسرةࢫالكب؈فة

  ࢫمعينةࢫ :المتخصصون ࢫورقة ʏࢫࢭ ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫيختصون ࢫالذين ࢫالسماسرة ࢫمن ࢫمجموعة ɸم

واحتɢارɸاࢫحيثࢫتصبحࢫلɺمࢫالصلاحيةࢫࢭʏࢫלطلاعࢫعڴʄࢫכوامرࢫالمتعلقةࢫبتلكࢫالورقة،ࢫوعادةࢫ

ࢫ ࢫيجمع ࢫبأنࢫما ࢫالقول ࢫوʈمكن ࢫالتجارة، ࢫوɲشاط ࢫالسمسرة ࢫɲشاط ࢫب؈ن المتخصصون

المتخصصونࢫيقومونࢫبتحديدࢫسعرࢫبيعࢫوشراءࢫأيࢫورقةࢫمالية،ࢫولɺذاࢫفإنࢫشروطࢫعضوʈْڈمࢫ

 .عادةࢫماࢫتȘسمࢫبالȘشدد

  

  .عضاءࡧغ؈فࡧالعامل؈نכ ࡧ-3-1-2

  :)9(منخفضةʇعت؄فونࢫأك؄فࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫالبورصةࢫبيعاࢫوشراءࢫللأوراقࢫمقابلࢫعمولةࢫ 

 ࢫمقيدࢫ: כعضاءࡧالمراسل؈نʏقࢫسمسارࢫمحڴʈيةࢫعنࢫطرȎࢫبورصةࢫأجنʏمࢫأعضاءࢫعامل؈نࢫࢭɸو

 .ࢭʏࢫبورصةࢫتلكࢫالدولة

 ࢫمجالࢫכوراقࢫ: כعضاءࡧالمنضم؈نʏعملࢫࢭȖثمارࢫالۘܣࢫȘاتࢫوصناديقࢫטسɠمࢫالبنوكࢫوشرɸو

ࢫ ࢫأو ࢫعملا٬ڈم ࢫݍݰساب ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫȖسوʈق ʄࢫعڴ ࢫيقتصرࢫعملɺا ࢫحيث ݍݰسا٭ڈمࢫالمالية،

 .اݍݵاصࢫعنࢫطرʈقࢫכعضاءࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالبورصة
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 ةࢫوالكتابيةࢫاݍݵاصةࢫبإتمامࢫعملياتࢫ: سماسرةࡧاݍݵصمʈمࢫالذينࢫيقومونࢫخدماٮڈمࢫלدارɸ

البيعࢫوالشراءࢫمنࢫخلالࢫبيوتࢫالسمسرةࢫالۘܣࢫتقومࢫباݍݰفاظࢫعڴʄࢫכوراقࢫالمملوكةࢫلعملا٬ڈاࢫ

ࢫوذل ࢫالعملاء ࢫبدلاࢫمن ࢫعوائدɸا ࢫوتحصل ࢫخزائٔڈا ʏࢫفضلاࢫࢭ ࢫاستحقاقɺا ࢫتوارʈخ ࢫاق؅فاب ࢫعند ك

ࢫالعامل؈نࢫ ࢫכعضاء ࢫمع ࢫللتعامل ࢫاݍݰاجة ࢫدون ࢫلɺم ࢫالمناسب ࢫأوࢫالشراء ࢫقرارࢫالبيع ࢫاتخاذ عن

 .بالبورصة

 ةʈثمارȘاتبࡧاݍݵدماتࡧטسɢࢫتدعيمࢫكفاءةࢫالسوقࢫمنࢫخلالࢫالدراساتࢫ: مʄساعدࢫعڴȖࢫʏوۂ

ࢫأو  ࢫالعملاء ࢫȊعض ࢫݍݰساب ࢫسواء ࢫالبورصة ࢫتنجزɸا ࢫالۘܣ ࢫمقابلࢫࢫوכبحاث ࢫالسمسرة، بيوت

  .مبلغࢫمع؈نࢫمتفقࢫعليھ،ࢫوɸذهࢫالمɢاتبࢫلاࢫتمارسࢫɲشاطࢫالسمسرةࢫوȖسوʈقࢫכوراقࢫالمالية

   .أدواتࡧسوقࡧכوراقࡧالمالية -3-2

ࢫنظراࢫ ࢫالمعاصرة ࢫالمالية ࢫللأسواق ࢫالفقري ࢫالعمود ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ࢫأدوات تمثل

  .ووحداتࢫالفائضݍݵصائصɺاࢫومرونةࢫالتعاملࢫ٭ڈاࢫماࢫب؈نࢫوحداتࢫال݀ݨزࢫ

وۂʏࢫعبارةࢫعنࢫأداةࢫملكيةࢫذاتࢫصفةࢫماليةࢫقابلةࢫللتداولࢫيحقࢫلعاملɺاࢫ :כسɺمࡧالعادية 3-2-1

اݍݰصولࢫعڴʄࢫعوائدࢫغ؈فࢫثابتةࢫبجانبࢫحصتھࢫࢭʏࢫرأسࢫمالࢫالشركةࢫوالمثȎتةࢫȊشɺادةࢫالسɺم،ࢫفɺوࢫ

تارʈخࢫاستحقاقࢫولاࢫأداةࢫتموʈلࢫرئʋسيةࢫللشركةࢫوأداةࢫادخارʈةࢫواسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫآنࢫواحد،ࢫولʋسࢫلھࢫ

  . )10(يتعرضࢫللتقادمࢫإذࢫأنࢫبقاءهࢫمشروطࢫبقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫالسوق 

ࡧالممتازة 3-2-2 ࢫتحف؈قࢫالمسȘثمرʈنࢫ :כسɺم ࢫمحاولْڈا ࢫعند ࢫالشرɠات ࢫإلٕڈا ࢫتݏݨأ ࢫملكية ࢫمسȘند ʏۂ

ࢫȊع ࢫمواجɺة ʏࢫأوࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫمشروعاٮڈا ࢫوتموʈل ࢫمالɺا ࢫرأس ࢫتوسيع ʏࢫࢭ ࢫبالمساɸمة ضࢫللاكتتاب

ࢫاقȘسامࢫ ࢫأو ࢫכرȋاح ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأفضلية ࢫכسɺم ࢫɸاتھ ࢫݍݰامل ࢫوȖعطي ࢫالمالية، صعوȋاٮڈا

  .)11(موجوداتࢫالشركةࢫࢭʏࢫحالةࢫالتصفية

يتمࢫإصدارɸاࢫلف؅فةࢫمحددةࢫبتارʈخࢫاستحقاقࢫٰڈاǿي،ࢫȖعطيࢫلمالكɺاࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫ :أدواتࡧالدين -3-2-3

تارʈخࢫטستحقاقࢫيتمࢫȖسديدࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫدفعاتࢫدورʈةࢫمنࢫالفوائدࢫبمعدلࢫمحدد،ࢫوȋحلولࢫ

  .رأسࢫالمالࢫالمق؅فض

  :وࢫيوجدࢫأيضا  

ࢫمواردࢫإضافيةࢫلتغطيةࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫ: اݍݰكومية-أ ʄومةࢫ٭ڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴɢࢫاݍݰ وۂʏࢫالۘܣࢫتصدرɸا

  .موازنْڈاࢫأوࢫ٭ڈدفࢫمواجɺةࢫالتܸݵم

 ࡧاݍݵزانة ࢫالمركزʈة،ࢫ :أذونات ࢫاݍݵزʈنة ࢫتصدرɸا ࢫقص؈فة ࢫولف؅فات ࢫللتداول ࢫقابلة ࢫأذونات ʏوۂ

يمكنࢫالتصرفࢫفٕڈاࢫȊسɺولةࢫدونࢫأنࢫيتعرضࢫحاملɺاࢫلأيࢫخسائرࢫرأسمالية،ࢫلأنࢫלذنࢫحيثࢫ

ࢫيجنيھࢫ ࢫالذي ࢫمقدارࢫالعائد ʏࢫࢭ ࢫالفرق ࢫوʈتمثل ࢫلɺا، ࢫטسمية ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫحائزɸا يحصل
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وتتم؈قࢫأدونࢫاݍݵزانةࢫبارتفاعࢫدرجةࢫسيولْڈا،ࢫإذࢫيمكنࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫنقديةࢫبأقلࢫ .)12(المسȘثمر

 .ممكنࢫوعادةࢫماࢫيɢونࢫعائدࢫأذوناتࢫاݍݵزʈنةࢫمعفىࢫمنࢫالضرائبتɢلفة،ࢫوȋأدɲىࢫخطرࢫ

 ونࢫخاليةࢫمنࢫالمخاطرࢫومعدلࢫ :سنداتࡧحكوميةɢومة،ࢫوتɢࢫاݍݰ ۂʏࢫالسنداتࢫالۘܣࢫتصدرɸا

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫسɴت؈ن ࢫب؈ن ࢫما ࢫمدٮڈا ࢫت؅فاوح ࢫمحدد، ࢫشركةࢫࢫ10فائدٮڈا ࢫمن ࢫالشراء ࢫوʈمكن سنوات

  . )13(بدونࢫرسمࢫالوساطةࢫأوࢫالبنوكࢫلقاءࢫرسمࢫمع؈نࢫأوࢫمنࢫالبنكࢫالمركزي 

  :وۂʏࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫسنداتࢫالشرɠاتࢫبɢافةࢫأنواعɺا :כدواتࡧغ؈فࡧاݍݰكومية-ب

 اتɠةࢫالمصدرةࢫ: سنداتࡧالشرɺاࢫدائناࢫلݏݨɺعت؄فࢫحاملʇوكࢫقابلةࢫللتداولࢫɢࢫعبارةࢫعنࢫصʏوۂ

ࢫالنظرࢫإڲʄࢫ ࢫدون ࢫسنوʈا، ࢫأوࢫنصف ࢫسنوʈا، ࢫيدفع ࢫثابت ࢫدخل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫولھ لھ

ࢫا ࢫحققتھ ࢫالذي ࢫالدخل ࢫثالث ࢫطرف ࢫيتدخل ࢫالسندات ࢫمن ࢫالنوع ࢫوʈتم؈قࢫɸذا " بنك"لشركة،

ࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫ ࢫالسنداتࢫاݍݰق ʇعملࢫعڴʄࢫتنفيذࢫטتفاقࢫمعࢫالشركةࢫالمق؅فضة،ࢫوݍݰملة

ࢫɠافةࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫכولوʈة ࢫلɺم ࢫكما ࢫכسɺم، ࢫݍݨملة ࢫتوزʉعات ࢫأي ࢫدفع ࢫقبل فوائدɸا

ɺࢫכس ࢫحملة ࢫوȋخلاف ࢫالشركة، ࢫتصفية ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالسنداتࢫحقوقɺم ࢫحملة ࢫفإن ࢫالعادية م

لʋسࢫلɺمࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫحضورࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫولʋسࢫلɺمࢫاݍݰقࢫالتصوʈتࢫوالتدخلࢫࢭʏࢫإدارةࢫ

 .)14(الشركة

أسɺم،ࢫ"تقࢫقيمْڈاࢫمنࢫقيمةࢫכصولࢫالماليةࢫموضوعࢫالعقد،ࢫوۂʏࢫعقودࢫȖش :)15(المشتقات -3-2-4

ࢫأجنȎية ࢫوعملات ࢫسلع ࢫكذلك ࢫتارʈخ..." سندات، ʏࢫࢭ ࢫȖسوʈْڈا ࢫ٭ڈاࢫࢫيجري ࢫالمتعامل ࢫيتحمل ʏمستقبڴ

تɢلفةࢫلكٔڈاࢫمتواضعةࢫمقارنةࢫبقيمةࢫالعقد،ࢫفضلاࢫعنࢫذلكࢫتتوقفࢫالمɢاسبࢫأوࢫاݍݵسائرࢫلأطرافࢫ

  .المشقةࢫعڴʄࢫכصلࢫالماڲʏࢫمحلࢫالتعاقد

 ونࢫبموجبھࢫالطرفࢫכولࢫأيࢫمش؅فيࢫاݍݵيارࢫاݍݰقࢫ :اݍݵياراتɢوࢫعقدࢫب؈نࢫطرف؈نࢫيɸاݍݵيارࢫ

يȎيعࢫإذاࢫماࢫرغبࢫللطرفࢫالثاɲيࢫأيࢫباǿعࢫأوࢫمحررࢫاݍݵيارࢫأصلاࢫࢫولʋسࢫטل؅قامࢫࢭʏࢫأنࢫʇش؅فيࢫأو 

معيناࢫȊسعرࢫالتنفيذࢫوࢭʏࢫتارʈخࢫمع؈نࢫأوࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫحسبࢫטتفاقࢫوذلكࢫمقابلࢫ

 .قيامࢫالطرفࢫכولࢫالمش؅في،ࢫبدفعࢫعلاوةࢫأوࢫمɢافأةࢫللطرفࢫالثاɲي

 ࢫشراءࢫأوࢫبيعࢫ :المستقبلياتʏاࢫاݍݰقࢫࢭɺعطيࢫݍݰاملȖࢫعقودࢫʏسعرࢫوۂȊࢫʏقدرࢫمع؈نࢫمنࢫأصلࢫماڲ

يجددࢫوقتࢫإɲشاءࢫالعقدࢫࢭʏࢫسوقࢫماڲʏࢫمنظمࢫلɺذهࢫالغايةࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫاستلامɺاࢫأوࢫȖسليمɺاࢫ

ࢭʏࢫتارʈخࢫلاحقࢫعڴʄࢫأنࢫيل؅قمࢫɠلࢫمنࢫالطرف؈نࢫبإيداعࢫمبلغࢫمع؈نࢫيمثلࢫɲسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫقيمةࢫ

ࢫ ࢫعدم ࢫمشاɠل ࢫمن ࢫالطرف؈ن ࢫݍݰماية ࢫوذلك ࢫمعھ ࢫيتعامل ࢫالسمسارࢫالذي ࢫلدى القدرةࢫالعقد

 .عڴʄࢫالوفاءࢫبالال؅قامات
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 ࡧךجلة ࢫمعاࢫ :العقود ࢫالɢامل ࢫوטل؅قام ࢫاݍݰق ࢫݍݰاملɺا ࢫȖعطي ࢫللتداول ࢫغ؈فࢫقابلة ࢫعقود ʏۂ

ل؅فتʋبࢫمبادلةࢫعڴʄࢫأصلࢫمع؈نࢫࢭʏࢫوقتࢫمستقبڴʏࢫيحددࢫمسبقاࢫوȌسعرࢫيحددࢫمسبقاࢫأيضا،ࢫ

 .وʈظɺرࢫɸناࢫسعراتࢫسعرࢫالȘسليمࢫوɸوࢫالسعرࢫالسائدࢫوךخرࢫالسعرࢫכجل

  .عولمةࡧسوقࡧכوراقࡧالماليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧانȘشارࡧכزمات: اثاني

Ȗعۚܢࢫالعولمةࢫالماليةࢫبتحرʈرࢫכسواقࢫالماليةࢫࢭʏࢫɠلࢫالدولࢫبماࢫفٕڈاࢫالدولࢫالناميةࢫالۘܣࢫأصبحتࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالماليةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫالقيود ࢫإزالة ࢫخلال ࢫمن ࢫالعال׿ܣ ʏࢫالماڲ ࢫالنظام ࢫمع أك؆فࢫتɢاملا

ࢫذل ʄࢫعڴ ࢫترتب ࢫوقد ࢫع؄فࢫاݍݰدود، ࢫالمال ࢫرأس ࢫتدفقات ࢫȖعوق ࢫاݍݰواجزࢫالۘܣ ࢫوتخطي كࢫوالمصرفية

ࢫטن؅فنتࢫ ࢫشبɢات ࢫوتنظمɺا ࢫتجمعɺا ࢫوإنما ʏࢫطبيڥ ʏࢫجغراࢭ ࢫتواجد ࢫلɺا ࢫلʋس ࢫجديدة ࢫأسواق ɲشأة

المتصلةࢫببعضɺاࢫالبعض،ࢫوالۘܣࢫتوفرࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫعنࢫכدواتࢫالماليةࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫتتعاملࢫ

ࢫمشɢلة ࢫمن ࢫوالتخفيف ࢫاݍݵارجية ࢫالمالية ࢫنموࢫالمعاملات ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫכمرࢫالذي ࢫכسواق، ࢫتلك ࢫ٭ڈا

التموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫللدولةࢫإلاࢫأنࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالتدفقاتࢫالماليةࢫيمكنࢫأنࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫטستقرارࢫ

ʏטقتصاديࢫالكڴ.  

  :أسبابࡧحدوثࡧכزماتࡧࡩʏࡧأسواقࡧכوراقࡧالمالية -1
ً
 ࢭʏ التعامل وفاعلية رواج يؤدي ما غالبا

 عن ךليات تلك تفاعل خلال من وانتقالɺا כزمات حصول  إڲʄ الدولية المالية כسواق

 :)16(طرʈق

 ࢫأك؆فࢫمنࢫ ʏࢫࢭ ࢫمعينة ࢫشركة ࢫسɺم ࢫإدراج ࢫبمعۚܢ ࢫالمختلفة ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫللأسɺم ࢫالمزدوج לدراج

ࢫسɺمࢫ ࢫȖعرض ࢫعند ࢫالتأث؈فࢫالمتتاȊع ࢫمشɢلة ʄࢫإڲ ࢫȖعرضɺا ʏالتاڲȋࢫو ࢫظروفɺا، ʏࢫࢭ ࢫمختلفة بورصة

 ؛مع؈نࢫإڲʄࢫمشاɠلࢫࢭʏࢫبورصةࢫمعينةࢫتɴتقلࢫإڲʄࢫالبورصاتࢫכخرى 

 لية إعادةɢيɸ ة المحافظʈثمارȘࢫݍ قبل من טس ࢫنȘيجة ࢫࢭʏالمسȘثمرʈن ࢫȖغ؈فات  حدأ ݰدوث

 اݍݰصول  حالة ࢭʏ دولࢫأخرى  عڴʄ أو כسواق عڴʄ تأث؈ف من Ȗعكسھ وما المɺمة المالية כسواق

ʄل عڴʈثمر أي أنࢫخسارة إذ כموال، رؤوس تدفق حركة اختلال ثم ومن التموȘسوف ما مس 

 أخرى؛ دون  منطقة ࢭʏ اسȘثماراتھ توجيھ ࢭʏ قرراه عڴʄ تؤثر

 ʏتقارب وجود حالة ࢭ ʏان إقليميا اس؅فاتيڋɠ أو  
ً
 اللاتيɴيةࢫࢭʏ أمرɢʈا دول  ࢭʏ حصل كما تنموʈا

  ،1997عام  أسيا شرق  وجنوب الماعۜܣ، القرن  ثمانيɴيات
ً
ࢫيؤدي فغالبا ࢫالتقارب ما  إڲɸ ʄذا

 التداخل؛ ɸذا وجود ȊسȎب Ȋسرعة כزمة عدوى  انȘشار

 ن تحركʈثمرȘب المسȎسȊ سربȖ عكسھ وما مع؈ن خ؄ف إزاء المعلوماتʇ لدىࢫ فعل ردود من

انْڈاجࢫ من يȘبعھ وما المعلومات تكنولوجيا ࢭʏ اݍݰاصل الɺائل التطور  Ȋعد وخاصة المسȘثمرʈن

  رادو  تلعب الۘܣ تاار ر الق لاتخاذ جماڤʏ سلوك
ً
ࢫوȋما انتقالɺا وسرعة כزمة حركة ࢭʏ مɺما

 اݍݵارڊʏ المسȘثمر عن לفصاح غياب جانب إڲɸ ʄذا،ࢫ Hard behaviorالقطيع حركةʇس׿ܢࢫب
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ʏعمل مما والمحڴʇ ʄثمر قيام مثل السوق  حركة تذبذب عڴȘعملية المسȊ صعود راءࢫأثناءالش 

  والۘܣ כزمة تنفجر وȋالتاڲʏ الɺبوط حالات تȘبعɺا ثم ومن الموجودات أسعار
ً
 تɢون  ما غالبا

ࢫأوࢫࢫضيق من ناتجة ࢫالصادرات ࢫإيرادات ʏࢫࢭ ࢫأوࢫتآɠل ʏࢫالدوڲ ࢫالمال ࢫرأس ࢫمردودات ومحدودية

ࢫوȖغ؈فࢫ ࢫטسȘثمارات ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫإعادة ࢫمن ࢫيرافقɺا ࢫوما ࢫوالسياسية ࢫالمحلية ࢫالظروف تدɸور

ࢫȖسɺمࢫ ࢫالۘܣ ࢫالوقائية ࢫלجراءات ࢫمن ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫوما ࢫالديون ࢫجدولة ࢫوإعادة أسعارࢫالصرف

  .؈نࢫالمسȘثمرʈنوȌشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫانتقالࢫعدوىࢫכزماتࢫب

ࢫࢭʏࢫ    ࢫالمصرفية ࢫوالمؤسسات ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫشرɠات ࢫب؈ن ࢫالمتنامي ࢫالتɢامل ࢫيطرح ࢫذلك ʄࢫإڲ إضافة

ذلكࢫأنࢫتجارةࢫכوراقࢫالماليةࢫأقلࢫتنظيماࢫوأك؆فࢫࢫ،كث؈فࢫمنࢫالدولࢫالمتطورةࢫاحتمالࢫحدوثࢫأزمات

ࢫالمصرفيةم ࢫبالأعمال ࢫمقارنة ࢫالمالية. خاطرة ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫأزمة ࢫحدوث ࢫانتقالɺاࢫࢫومنھ ʄࢫإڲ يؤدي

ࢫبɴشرࢫ ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫلعولمة ࢫنȘيجة ࢫوذلك ࢫɠلية ʏࢫالماڲ ࢫالنظام ʄࢫإڲ ࢫومنھ للمصارف

ࢫالمالية ࢫبالعدوى ࢫʇس׿ܢ ࢫما ࢫوɸذا ࢫالعال׿ܣ ࢫالصعيد ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫأسبابࢫࢫ.)17(כزمات ࢫأɸم وȖعزى

ࢫعليھࢫزʈادࢫالعدوى  ࢫي؅فتب ࢫالسائد،ࢫمما ʏࢫالنظامࢫالماڲʏࢫࢭ ࢫمنࢫכسɺمࢫإڲʄࢫفقدانࢫالثقة ةࢫالمعروض

،ࢫومنھࢫزعزعةࢫاستقرارࢫالنظامࢫالماڲʏࢫوالسنداتࢫمنࢫأجلࢫالبيع؛ࢫכمرࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتدɸورࢫقيمْڈا

  .كɢل

ࢫع؄فࢫࢫࢫࢫ ࢫانȘشارࢫכزمات ʄࢫإڲ ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫقناة ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية ࢫالعولمة ࢫأدت ࢫفقد ࢫɸنا ومن

ࢫاحتمالࢫ ࢫأن ࢫاݍݰديثة ࢫכبحاث ࢫمختلف ࢫأكدت ࢫوقد ࢫوȖشابكɺا، ࢫل؅فابطɺا ࢫنظرا ࢫالدول مختلف

ࢫوقوىࢫ ࢫمالية ࢫأدوات ࢫدخول ࢫʇعزز ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن ࢫالمالية ࢫع؄فࢫכسواق ࢫمعدية ࢫمالية ࢫأزمات حدوث

ولعلࢫتجرȋةࢫدولࢫجنوبࢫشرقࢫأسياࢫخ؈فࢫ. ࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫالدوليةࢫوزʈادةࢫأɸميْڈاࢫفاعلةࢫجديدة

دليلࢫعڴʄࢫذلك،ࢫحيثࢫأنࢫالسماحࢫلغ؈فࢫالمقيم؈نࢫبدخولࢫأسواقࢫכوراقࢫالماليةࢫࢭʏࢫبلدانࢫجنوبࢫ

ࢫقيامࢫ ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫبالدولار، ࢫכصول ࢫمن ʄࢫقدرࢫأعڴ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمن ࢫالمقيم؈ن ࢫوتمك؈ن ࢫأسيا شرق

نࢫسوق؈نࢫغ؈فࢫمستقرʈنࢫوɸماࢫسوقࢫالعملاتࢫوسوقࢫכسɺمࢫכمرࢫالذيࢫساɸمࢫࢭʏࢫعلاقةࢫوثيقةࢫب؈

ࢫالدول  ࢫטستقرارࢫلتلك ࢫالمستجداتࢫ. زعزعة ࢫفإن ࢫالمنطقة، ࢫلدول ࢫالمحلية ࢫبالروابط ࢫيتعلق وفيما

ࢫوʈنطبقࢫذلكࢫعڴʄࢫɲشاطاتࢫأسواقࢫرأسࢫالمالࢫوטسȘثمارࢫ الماليةࢫࢭʏࢫɠلࢫدولةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫنظ؈فٮڈا،

ࢫالمباشرࢫو ࢫأصولɺمࢫכجنۗܣ ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرون ࢫيȎيع ࢫقد ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ،ʏࢫالمصرࢭ לقراض

الموجودةࢫࢭʏࢫدولةࢫماࢫنȘيجةࢫلݏݵسائرࢫالۘܣࢫتكبدٮڈاࢫدولةࢫأخرى،ࢫوعليھࢫفإنࢫتɢاملࢫכسواقࢫالماليةࢫ

  .)18(منࢫشأنھࢫأنࢫʇعملࢫعڴʄࢫانتقالࢫכزماتࢫالماليةࢫȊشɢلࢫسرʉع

ࡧכدوات -2 ࡧࡧدور ࡧالمالية ࡧوتالمستحدثة ࡧارتفاع ʏࡧכزماتࡩ ࢫمنࢫ :؈فة ࢫمالية ࢫسوق ࢫتخلوࢫأي لا

ࢫɸذهࢫ ࢫأبرزه ࢫمن ࢫولعل ࢫوسرʉعة ࢫكب؈فة ࢫمɢاسب ࢫȖܦݨيل ࢫ٭ڈدف ࢫوذلك ࢫالقوʈة، المضارȋات

  :)19(כساليبࢫنجد



 مخفيࢫأم؈نࢫ.بنࢫجميلࢫɸناء،د.أࢫࢫࢫࢫࢫ                                            مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

124 

 ࢫأوࢫ ࢫبالشراء ࢫإما ࢫمٔڈا ࢫأɸداف ࢫلتحقيق ࢫالتداول ࢫصالات ʏࢫࢭ ࢫكبارࢫالمضارȋ؈ن ࢫيبٓڈا ࢫالۘܣ לشاعة

تحتࢫاسمࢫشركةࢫلɺاࢫوزٰڈاࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫࢫوࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫأسماءࢫمتعددةࢫࢭʏࢫتضليلࢫالسوق ࢫالبيع

 ؛فعندࢫصدورࢫלشاعةࢫتنȘشرࢫȊسرعة

 ࢫʏࢫالبيعࢫأوࢫالدخولࢫࢭʄمࢫعڴɸࢫشركةࢫماࢫ٭ڈدفࢫتضليلࢫالمتداول؈نࢫوإجبارʏرࢫكمياتࢫكب؈فةࢫࢭʈتدو

ࢫانخفاضɺاࢫ ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫحقيقْڈا ʄࢫכسعارࢫعڴ ࢫفتظɺرࢫعندئذ ࢫغ؈فࢫمدروسة، ࢫشراء عمليات

 لقࢫعليھࢫبالبيعࢫالصوريࢫأوࢫالظاɸري؛ومنࢫثمࢫاٰڈيارࢫالسوق،ࢫوɸوࢫماࢫيط

 ࢫأسعارࢫכوراقࢫاʏࢫوٮڈدفࢫأحداثࢫلماليةࢫتتمࢫبواسطةࢫܧݵص؈نࢫأوࢫأك؆فاتفاقياتࢫالتلاعبࢫࢭ،

،ࢫوقدࢫȖشملࢫالعضوʈةࢫࢭʏࢫمثلࢫوراقࢫالماليةࢫȊغرضࢫتحقيقࢫالرȋحȖغ؈فاتࢫمفتعلةࢫࢭʏࢫأسعارࢫכ 

،ࢫكماࢫأوراقࢫماليةࢫمتداولةࢫɸذهࢫטتفاقياتࢫعڴʄࢫسماسرةࢫوعامل؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمɴشاتࢫالۘܣࢫلɺا

،ࢫوقدࢫʇع؈نࢫمديرࢫيتوڲʄࢫالمالࢫقدࢫʇساɸمࢫȊعضࢫכعضاءࢫبالعملࢫبʋنماࢫʇساɸمࢫךخرʈنࢫبرأس

 ؛تنفيذࢫטتفاقية

 عت؄فࢫالمضاربࢫمقامر؛ʇناࢫقدࢫɸم،ࢫوɺࢫنوعࢫأوࢫنوع؈نࢫمنࢫכسʄنةࢫبجميعࢫכموالࢫعڴɸالمرا 

يتمࢫȖسليمࢫواستلامࢫالورقةࢫالماليةࢫࢫوعليھࢫتتمࢫالمضارȋةࢫإماࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالنقديةࢫحيث   

أيامࢫمعࢫقيمْڈاࢫفورا،ࢫأوࢫمنࢫخلالࢫالصفقاتࢫךجلةࢫࢫ3ب؈نࢫالباǿعࢫوالمش؅فيࢫخلالࢫف؅فةࢫلاࢫتتجاوزࢫ

والۘܣࢫتɢونࢫعادةࢫȊعدࢫف؅فةࢫمعينةࢫمنࢫإبرامࢫࢫالصفقة،ࢫوɸناࢫيقومࢫالمضارȋ؈نࢫعندࢫارتفاعࢫכسعارࢫ

قيمتھࢫفوراࢫوالباࢮʏࢫࢭʏࢫتارʈخࢫلاحقࢫمتفقࢫࢫȊشراءࢫذلكࢫالمقدارࢫمنࢫالصفقةࢫبواسطةࢫدفعࢫجزءࢫمن

وʉعدࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫࢭʏࢫإجراءࢫالصفقاتࢫࢭʏࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫمنࢫأɸمࢫأسبابࢫ. عليھ

بالارتفاعࢫالمصطنعࢫلأسعارࢫכوراقࢫالماليةࢫنȘيجةࢫࢫךجلةحدوثࢫכزمات،ࢫحيثࢫȖسمحࢫالصفقاتࢫ

  .ارتفاعࢫالطلب

ࢫالمࢫࢫ ࢫاستخدام ࢫبدأ ࢫالشأن ࢫɸذا ʏࢫالماليةوࢭ ࢫالمراكزࢫوࢫࢫشتقات ࢫȊعض ࢫلتغطية ࢫكأداة ࢫכساس ʏࢭ

ࢫاسȘث ࢫأدوات ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫȊعد ࢫتحولت ࢫوࢫلكٔڈا ࢫالعملات ʏࢫࢭ ࢫذاٮڈاࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالطلب مارࢫʇشتد

ࢫالو  ʏࢫࢭ ࢫتداولɺا ʏࢫࢭ ࢫالتوسع ࢫو استمر ࢫالمضارȋة ࢫ٭ڈدف ࢫالعالمية ࢫالف؅فةࢫبورصات ʏࢫࢭ ࢫالرȋح تحقيق

ࢫو القص ࢫف؈فة ࢫعليھ ࢫبالدور ࢫقيامɺا ࢫمن ࢫو بدلا ࢫزʈادٮڈاכسا؟ۜܣ ʄࢫإڲ ࢫالمخاطرࢫأدت حيثࢫ .ɸوࢫتقليل

ࢫכخرىࢫو Ȗستمدࢫالمشتقاتࢫالماليةࢫم؈قٮڈاࢫعنࢫبا ࢫכدواتࢫטسȘثمارʈة ʏࢫعدمࢫࢮʏࢫࢭ منࢫثمࢫخطورٮڈا

استلزامɺاࢫدفعࢫقيمةࢫטسȘثمارࢫبالɢاملࢫࢭʏࢫوقتࢫإɲشائھࢫمعتمدةࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫفكرةࢫالɺامشࢫبمعۚܢࢫ

טسȘثماريࢫأوࢫتوظيفࢫمبلغࢫصغ؈فࢫلتحقيقࢫاسȘثمارࢫذيࢫقيمةࢫاستخدامࢫعاملࢫالدفعࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫ

ࢫاو  .مرتفعة ࢫأزمة ࢫدور لعل ʄࢫعڴ ࢫخ؈فࢫدليل ࢫالعقارʈة ࢫכزمات،ࢫࢫلرɸون ࢫحدوث ʏࢫࢭ ࢫالمالية المشتقات

ࢫȊشراء ࢫכمرɢʈي ࢫالمواطن ࢫقام ࢫقيمةࢫࢫبʋتࢫحيث ࢫارتفاع ࢫوعند ࢫالعقار، ࢫɸذا ࢫرɸن ࢫمقابل بالدّين

قابلࢫرɸنࢫجديدࢫمنࢫالدرجةࢫ،ࢫوذلكࢫمقرضࢫجديدصاحبࢫالعقارࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫيحاولࢫالعقارࢫ



 مخفيࢫأم؈نࢫ.بنࢫجميلࢫɸناء،د.أࢫࢫࢫࢫࢫ                                            مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

125 

ࢫالعقاراتالثانية ࢫقيمة ࢫانخفضت ࢫللمخاطرࢫإذا ࢫمعرّضة ࢫفإٰڈا ʏالتاڲȋࢫو ࢫتكتفࢫ. ، ࢫلم ࢫالبنوك ولكن

لتوليدࢫࢫلقروضࢫכقلࢫجودةࢫوכك؆فࢫمخاطرة،ࢫبلࢫاستخدمتࢫالمشتقاتࢫالماليةبالتوسعࢫࢭʏࢫɸذهࢫا

ࢫللتمو  ࢫלقرامصادرࢫجديدة ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالتوسع ࢫ٭ڈدف ࢫبتورʈقࢫضʈل ࢫʇعرف ࢫما ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ،

 .)20(الديون 

ࢫࢫࢫ ࡧالديون وʈقصد ࢫالتدفقاتࢫ: بتورʈق ࢫذات ࢫالمȘشا٭ڈة ࢫالديون ࢫأو ࢫالقروض ࢫمن ࢫحزمة تجميع

ࢫبأصو  ࢫوالمضمونة ࢫالمستقبل، ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫالنقدية ࢫبيعɺا ࢫأجل ࢫمن ࢫمعينة ࢫماليةࢫل وإصدارࢫأوراق

أوࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫأوراقࢫماليةࢫمستحدثةࢫقابلةࢫللتداولࢫࢭʏࢫأسواقࢫ. جديدةࢫمضمونةࢫبتلكࢫכصول 

غ؈فࢫمنظمةࢫخلقْڈاࢫȊعضࢫبيوتࢫالسمسرةࢫوɠانتࢫتلكࢫכوراقࢫࢭʏࢫכصلࢫاسȘثماراتࢫغ؈فࢫسائلةࢫلاࢫ

ࢫفيھ ࢫتتداول ࢫوجودࢫسوق ࢫلعدم ࢫنظرا ࢫإلاࢫعندࢫتارʈخࢫטستحقاق ࢫنقدية ʄࢫإڲ ࢫʇعملࢫ. تتحول وȋذلك

قابلةࢫللتداولࢫداخلࢫ) داتإصدارࢫسن(ةࢫإڲʄࢫأوراقࢫماليةࢫالتورʈقࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫالقروضࢫالمصرفي

منࢫخلالࢫࢫ،ࢫومنذࢫف؅فةࢫالسبعيناتࢫمنࢫالقرضࢫالماعۜܣࢫازدادࢫטɸتمامࢫبɴشاطࢫالتورʈقالبورصة

ࢫالعقاري  ࢫכورابيعࢫقروضࢫالرɸن ࢫالثمانʋناتࢫزادࢫݯݨمࢫسوق قࢫالماليةࢫالمضمونةࢫ،ࢫوȋحلولࢫف؅فة

ࢫعقارʈة ࢫࢭبأصول ࢫלسɢان ࢫقروض ࢫاعتمدت ࢫحيث ࢫالو ، ʏ ࢫالعقاري ࢫالرɸن ʄࢫعڴ ࢫالمتحدة ،ࢫلايات

ࢫسن ʄࢫإڲ ࢫوتحوʈلɺا ࢫכمرʈكية ࢫالعقارʈة ࢫالديون ࢫالعقارʈةوتجميع ࢫכصول ࢫبتلك ࢫمضمونة ،ࢫدات

  .)Ȗ)21سوʈقɺاࢫمنࢫخلالࢫכسواقࢫالماليةو 

  :اݍݵاتمة

ب؈نࢫمختلفࢫالدول،ࢫࢫإڲʄࢫانȘشارࢫعدوىࢫכزماتࢫتزايدࢫارتباطࢫכسواقࢫالماليةࢫالعالميةࢫلقدࢫأدى   

כمرࢫالذيࢫيقتغۜܣࢫالعملࢫعڴʄࢫإيجادࢫحلولࢫلɺا،ࢫوخصوصاࢫأنࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫقدࢫأصبحࢫ

  .مسرحاࢫɸاماࢫللعديدࢫمنࢫالممارساتࢫاللاأخلاقيةࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫاستقرارࢫالنظامࢫالماڲʏࢫكɢل

  .النتائج

 ɸࢫعمليةࢫالتنميةࢫטقتصاديةيؤديࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫدوراࢫʏ؛اماࢫࢭ 

 ࢫمٔڈاࢫ ࢫعديدة ࢫمسميات ࢫتحت ࢫالمقامرة ࢫلممارسة ࢫكب؈فة ࢫصالة ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ʇعد

وقدࢫɠانࢫلذلكࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫإيقاعࢫاتفاقياتࢫالتلاعب،ࢫالمضارȋة،ࢫالبيعࢫعڴʄࢫالمكشوف،ࢫ

 الكث؈فࢫمنࢫالمتعامل؈نࢫضمنࢫدائرةࢫכزمات؛

 ࢫخلا ࢫمن ࢫالديون ࢫتورʈق ࢫبنظام ࢫʇعرف ࢫأوࢫما ࢫالمالية ࢫبالمشتقات ࢫالتعامل ࢫتحوʈلࢫإن ل

ࢫࢭʏࢫالبورصة،ࢫ ࢫماليةࢫتمࢫتداولɺا الديونࢫالمصرفيةࢫالمضمونةࢫȊعقاراتࢫمرɸونةࢫȊسندات

 ɠانࢫسȎباࢫرئʋسياࢫࢭʏࢫانȘشارࢫכزمات؛
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 ࢫالمستقبل،ࢫومنࢫʏغ؈فࢫכسعارࢫࢭȖحࢫمنࢫتوقعࢫȋةࢫالتداولࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫالرȋشملࢫالمضارȖ

قيمْڈاࢫاݍݰقيقيةࢫوɸوࢫناحيةࢫأخرىࢫتؤديࢫɸذهࢫالمعاملاتࢫإڲʄࢫارتفاعࢫכسعارࢫȊشɢلࢫيفوقࢫ

 ماࢫʇعرفࢫبالفقاعة؛

 ࢫالم ࢫכداة ࢫلʋست ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ࢫטقتصاديةإن ࢫالتنمية ࢫلتحقيق ࢫۂʏࢫلائمة ࢫبل ،

   .طالماࢫاȖسمتࢫتلكࢫכسواقࢫبالضعفࢫوسيلةࢫلتوليدࢫכزمات

  .التوصيات

  عاتࢫوʉشرȘࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫالتنظيماتࢫالفعالةࢫلتنظيمࢫعمليةࢫوضعࢫالʏالتبادلࢫࢭ

ࢫالناحيةࢫ ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫوطبيعة ࢫخصائص ࢫمع ࢫالȘشرʉعات ࢫɸذه ࢫتتمآۜܢ ࢫأن ʄعڴ

 ؛טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫݍݰمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫوטقتصادࢫالقومي

 اتࢫمتخصصةࢫلتحليلࢫالبياناتࢫالماليةࢫالمختلفةࢫلɺࢫتوف؈فࢫجʏࢫمتناولࢫالمتعالم؈نࢫࢭʏونࢫࢭɢت

ࢫȊشو اتد ࢫقراراٮڈم ࢫاتخاذ ࢫمن ࢫيتمكنوا ࢫحۘܢ ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫɸذهࢫل ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫدقيق ɢل

 المعلومات؛

 ࢫوتحس؈نࢫخدماٮڈا ࢫفٕڈا ࢫالعامل؈ن ࢫكفاءة ࢫورفع ࢫالسمسرة ࢫɲشاط ࢫظلتنظيم ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫ،

تحتمࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫوالۘܣࢫࢫالتطوراتࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫأنظمةࢫالتداولࢫלلك؅فوɲي

  ؛مɺامࢫالوسطاءࢫوتحديثࢫوتنوʉعࢫاختصاصاٮڈم

  بؤࢫبالأɴࢫلصياغةࢫنموذجࢫخاصࢫبالتʏࢫاݍݰفاظࢫزماتࢫالماليةࢫالسڥʄعملࢫعڴʇوטقتصاديةࢫ

 عڴʄࢫטستقرارࢫטقتصادي؛

 ࢫمنࢫ ࢫتحد ࢫوالۘܣ ࢫלسلامية، ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫبنظم ࢫالنظر ࢫإعادة ضرورة

ࢫتتضمنࢫ ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫالمعاملات ࢫوتمنع ࢫمعاملاٮڈا ʄࢫعڴ ࢫقيودا ࢫفتفرض ࢫالمالية المضارȋات

ࢫ ࢫاستخدام ࢫمنعɺا ࢫعن ࢫفضلا ࢫحقيقيا، ࢫحدوثࢫاسȘثمارا ࢫȖسȎب ࢫالۘܣ ࢫالمالية المشتقات

  .כزمات
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  :قائمةࡧالɺوامشࡧوالمراجع

ࢫ) 1( ࢫحس؈ن، ࡧالماليةعصام ࡧכوراق ࢫعمانأسواق ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع، ࢫدارࢫأسامة ࢫ-، ،ࢫ2008כردن،

  .18صࢫ

ࢫ) 2( ࢫالموسوي، ࢫمجيد ࡧوأدواٮڈاضياء ࡧالمال ࡧأسواق ࢫاݍݨامعة،ࢫالبورصات، ࢫشباب ࢫمؤسسة ،

  .15،ࢫصࢫ2005مصر،ࢫ- לسكندرʈة

ࢫ) 3( ࢫطوروس، ࡧالنقديودʇع ࡧטقتصاد ʄࡧإڲ ࢫب؈فوتالمدخل ࢫللكتاب، ࢫاݍݰديثة ࢫالمؤسسة لبنان،ࢫ-،

  .317-313،ࢫصࢫ2011،ࢫ1ط

ࢫ) 4( ࢫالنجار، ࡧالماليةفرʈد ࡧوالɺندسة ࢫלسكندرʈةالبورصات ࢫاݍݨامعة، ࢫشباب ࢫمؤسسة مصر،ࢫ-،

  .16،ࢫصࢫ1999

ࢫ) 5( ࢫصقر، ࡧمعاصرةعمر ࡧاقتصادية ࡧوقضايا ࢫالدار العولمة ࢫࢫ، مصر،ࢫ-לسكندرʈةاݍݨامعية،

  .125،ࢫصࢫ2003

ࢫ) 6( ࢫالسʋؠۜܣ، ࢫالدين ࡧوتطبيقيةصلاح ࡧنظرʈة ࡧمعاصرة: دراسات ࡧاقتصادية ࢫدارࢫغرʈبࢫقضايا ،

  .90،ࢫصࢫ2003مصر،ࢫ-للطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة

-לسكندرʈة،ࢫالمكتبࢫالعرȌيࢫاݍݰديث،ࢫالبورصاتࡧعبدࢫالغفارࢫحنفي،   -  :عدةࢫمراجعࢫأɸمɺا) 7(

  ؛44مصر،ࢫصࢫ

،ࢫمɴشأةࢫالمعارفࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫإدارةࡧכسواقࡧوالمɴشآتࡧالماليةمن؈فࢫإبراɸيمࢫالɺندي،ࢫ -

 ؛476،ࢫصࢫ1999مصر،ࢫ- לسكندرʈة

ࡧالماليةطارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫ - ࡧכوراق مصر،ࢫ-،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈةبورصة

 .43،ࢫصࢫ2002

ةࢫأوࢫتوصيةࢫبالأسɺمࢫتتوڲʄࢫتنفيذࢫعملياتࢫشراءࢫوȋيعࢫوۂʏࢫشرɠاتࢫمساɸم: شرɠاتࡧالسمسرة) 8(

 .כوراقࢫالماليةࢫنيابةࢫعنࢫالقانون،ࢫوʉش؅فطࢫالتعاملࢫعڴʄࢫأوراقࢫماليةࢫمقيدةࢫبالبورصة

والتوزʉع،ࢫمصرࢫفاكࢫللɴشرࢫي؅ا،ࡧ"ساࡧ24كيفࡧتتعلمࡧالبورصةࡧࡩʏࡧ" محسنࢫأحمدࢫاݍݵض؈في،) 9(

  .25،ࢫصࢫ1996،ࢫ1اݍݨديدة،ࢫط

ࢫ) 10( ࢫسلام، ࢫعزمي ࢫأسامة ࢫتمي׿ܣ، ࢫفؤاد ࡧالماليةأرشد ࡧכوراق ʏثمارࡧࡩȘشرࢫטسɴࢫلل ࢫدارࢫالمس؈فة ،

  .30،ࢫصࢫ2004،ࢫ1כردن،ࢫط-والتوزʉع،ࢫعمان

ࢫ) 11( ʏيمعڴɸࢫࢫإبرا ࢫاݍݨواد، ࢫعبد ࢫعوض ࢫمحمد ࡧالبورصةالشيقات، ʏثمارࡧࡩȘࢫدارࢫاݍݰامدࢫטس ،

  .99،ࢫصࢫ2006،ࢫ1כردن،ࢫط-للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان

  .168صࢫ،ࢫ2002دارࢫالكندي،ࢫعمان،ࢫࢫכسواقࡧالمالية،نࢫبۚܣࢫɸاɲي،ࢫحس؈) 12(
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  .58،ࢫصࢫ2007مصر،ࢫ-دارࢫالقباءࢫاݍݰديثة،ࢫالقاɸرة،ࢫכسواقࡧالماليةأم؈نࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫ) 13(

  .104،ࢫصࢫمرجعࡧسبقࡧذكرهعڴʏࢫإبراɸيمࢫالشيقات،ࢫمحمدࢫعوضࢫعبدࢫاݍݨواد،ࢫ) 14(

ࢫالداغر) 15( ࢫمحمد ࡧالماليةمحمود ࡧכسواق ࢫ، ࢫعمان، ࢫوالتوزʉع، ࢫللɴشر ࢫالشروق כردن،ࢫ-دار

  .124،ࢫصࢫ2005

ࢫ) 16( ࢫجاسم، ࢫعبد ࢫالرسول ࡧوتداعياٮڈاعبد ࡧالدولية ࡧالمالية ࡧכسواق ࢫȊغدادࢫأزمة ࢫɠلية ࢫمجلة ،

  .7،6،ࢫصࢫصࢫ20للعلومࢫטقتصادية،ࢫالعددࢫ

اݍݨزائر،ࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫعولمةࡧأسواقࡧرأسࡧالمالضياءࢫمجيدࢫالموسوي،ࢫ) 17(

  .72،71صࢫصࢫ،ࢫ2013

ࢫ) 18( ࢫجوادي، ࢫالدين ࢫنور ࢫاللاوي، ࢫعبد ࡧالعالميةعقبة ࡧالمالية ࡧالتدوʈلࡧ: כزمات ܥݨال

ࡧالثلاȜي ࡧالتعولم ࢫحول وأطروحات ʏࢫالدوڲ ࢫللمؤتمرࢫالعل׿ܣ ࢫمقدمة ࢫبحثية ࢫورقة ࢫالماليةࢫ: ، כزمة

לسلاميةࢫالعالمية،ࢫࢫوטقتصاديةࢫالعالميةࢫالمعاصرةࢫمنࢫمنظورࢫاقتصاديࢫإسلامي،ࢫجامعةࢫالعلوم

  .7،8،ࢫصࢫصࢫ2010دʇسم؄فࢫࢫ2و1عمان،ࢫ

  .24-20،ࢫصࢫمرجعࡧسبقࡧذكرهعصامࢫحس؈ن،ࢫ) 19(

ࢫ) 20( ࢫالببلاوي، ࡧاݍݰاليةحازم ࡧالمالية ࡧللفɺم :כزمة ࢫأحمدࢫمحاولة ࢫللدكتور ࢫלلك؅فوɲي ࢫالموقع ،

  .عبدࢫالعاطيࢫ

ࢫ) 21( ࢫالɺندي، ࡧالمالمن؈فࢫإبراɸيم ࡧرأس ࡧوأسواق ࡧالمالية ࢫכوراق ࢫלسكندرʈة، ࢫالمعارف، -مɴشأة

  .87،ࢫصࢫ2002مصر،ࢫ
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  إصلاحࡧمɺنةࡧالمحاسبةࡧكإحدىࡧآلياتࡧاستقطابࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣ

  -محافظࡧاݍݰساباتࡧنموذجا –المباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ

  طايريࢫفارس

  -مستغانم –طالبࢫدكتوراهࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫ

tiarifaris@yahoo.fr 

  العيدࢫمحمد.د.أ

  -مستغانم –جامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇس

laidmoh27@gmail.com  

  :ݏݵصالم

ࢫ ࢫࢭʏࢫيمكن ࢫالباحث؈ن ࢫاɸتمام ࢫاس؅فعت ࢫالۘܣ ࢫالمɺن ࢫمن ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمɺنة اعتبار

ࢫ ࢫنظرا ࢫالعالم، ࢫاقتصاديات ࢫɠل ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوࢫטقتصاد ࢫوذلكࢫࢫلأɸميْڈاالقانون وحساسيْڈا

  .اݍݨزǿيࢫأو عڴʄࢫالمستوىࢫالكڴʏࢫࢫسواءلارتباطɺاࢫالوثيقࢫبɢلࢫالمجالاتࢫ

ʏثࢫࢫخضم ࢭʋࢫاݍݨزائرࢫاݍݰثʏلمنظمةࢫالتجارةࢫالعالميةࢫࢫمللانضماسڥOMC،ومنھࢫטنفتاحࢫࢫ

،ࢫوɸوࢫالآۜܣءࢫالذيࢫأوجبࢫعلٕڈاࢫȖعديلࢫسياساٮڈاࢫبماࢫيمكٔڈاࢫعڴʄࢫاݍݵارجࢫوولوجࢫכسواقࢫالعالمية

ࢫالتأقلم ࢫࢭʏࢫو ࢫمن ࢫبالتقارب ࢫتȘسم ࢫوالۘܣ ࢫالمɺيمنة ࢫالعالمية ࢫטقتصاديات ࢫتمليھ ࢫوما التوافق

  .عڴʄࢫأعڴʄࢫمستوى ࢫالسياسياتࢫوלجراءاتࢫلضمانࢫتنميةࢫاقتصادية

ࢫالمحاسبةࢫو ࢫمɺنۘܣ ࢫمن ࢫɠل ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ʏࢫࢭ ࢫالوصية ࢫالɺيئات ࢫعمدت ࢫفقد ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢭ

ࢫجذرʈةࢫإصلاحاتوالذيࢫشملࢫࢫ01-10والتدقيقࢫإڲʄࢫإعادةࢫتنظيمࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمنࢫخلالࢫالقانونࢫ

والذيࢫسبقࢫبȘبۚܣࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫمنࢫخلالࢫ،ࢫNAAبالإضافةࢫللمعاي؈فࢫاݍݨزائرʈةࢫللتدقيق

  .SCFالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ

ࢫ ࢫيلعبھ ࢫالذي ࢫالدور ࢫمعرفة ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫالتدقيقوٮڈدف ࢫالبʋئةࢫࢫمɺنة ࢫٮڈيئة ʏࢭ

ࢫ ࢫرؤوس ࢫݍݨلب ࢫכجنȎية כموالטسȘثمارʈة ࢫ ࢫ ࢫأساس، ʄࢫعڴ ࢫتوافقࢫ: وɸذا ࢫالسوق، ࢫاقتصاد نظام

  .عاي؈فࢫالدولية،ࢫتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقالȘشرʉعاتࢫالوطنيةࢫمعࢫالم

   .المباشرࢫ،ࢫمعاي؈فࢫالتدقيق،ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣالمحاسبةمɺنةࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية
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Résumé: 

Il peut être considéré la profession de commissaire aux comptes, parmi les 

professions qui a attiré l’attention des chercheurs en droit et économie au niveau de 

toutes les économies du monde. 

Au milieu de la poursuite incessante de l’Algérie à rejoindre à l’OMC, et 

l’ouverture vers l’extérieur, et entrer sur les marchés mondiaux, ce qui a nécessité de 

les adapter leurs politique avec les économies mondiales, pour assurer un bon 

développement économique.   

En conséquence, l’Algérie a fait par le biais du ministère de finance, le processus 

de réforme au niveau de la profession de comptabilité et l’audit, grâce à l’adoption  de 

normes comptables international en 2007, et la loi 10-01, et les normes algériennes 

d’audit NAA. 

Le bute de cette recherche à savoir le rôle joué par le commissaire aux comptes 

dans la création de l’environnement d’investissements nécessaire pour ramener les 

capitaux étrangers directs vers l’Algérie dans le cadre des réformes, et ce en fonction 

des paramètres suivants : le système de l’économie de marché, adaptation des normes 

relatives au droit, avec les normes internationales, et l’application des normes 

internationales d’audit. 

Les mots clés : La profession de comptabilité, les normes d’audit, investissement 

étrogner direct.  

Classification JEL : M41, M42, F21. 
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  :مقدمة  

ࢫ ࢫالذي ࢫالتطور ࢫالعلاقاتࢫࢫشɺدتھإن ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالتطور ࢫوكذا ࢫالزمن ࢫع؄ف المنظمات

طرافࢫالمتعاملࢫمعɺاࢫإڲʄࢫȖعددࢫכ  بالإضافةטقتصاديةࢫوتوسعࢫنطاقࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫوتداخلɺاࢫ

وتضاربࢫالمصاݍݳࢫفيماࢫبئڈا،ࢫأصبحࢫلزاماࢫوجودࢫطرفࢫثالثࢫمحايدࢫومؤɸلࢫيحفظࢫلɢلࢫذيࢫحقࢫ

ࢫȖعب؈فࢫ ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸذا ࢫالفعڴʏࢫحقھ ࢫالواقع ʄࢫعڴ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام مخرجات

  .للمنظمة

الȘشرʉعيةࢫو ࢫטقتصاديةࢫכوساطتلقىࢫטɸتمامࢫࢭʏࢫجميعࢫࢫحاسبةالموɸذاࢫماࢫيجعلࢫمɺنةࢫ

بالɴسبةࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫألزمɺاࢫالمشرعࢫࢫלداري عت؄فࢫال؅فياقࢫالمضادࢫللفسادࢫالماڲʏࢫوܣࢫȖكذلك،ࢫفࢼ

ࢫمع ࢫعڴʄࢫمɺنيٕڈاࢫبالتعاقد ࢫالوقوف ࢫأجل ࢫنظراࢫࢫمن ࢫ٭ڈا، ࢫاݍݵاصة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫعدالة مدى

  .عٔڈاࢫمواستقلاليْڈࢫملكفاءٮڈ

ࢫ ࢫدور ࢫتزايد ࢫوقد ࢫالمحاسبة ࢫ أɸميةمɺنۛܣ ࢫك؄ف ࢫכزماتȊعد ࢫɸزت ࢫالۘܣ ࢫ ࢫى والفضائح

ࢫ ࢫغرار ʄࢫعڴ ࢫوالمؤسسات ࢫࢫכزمةטقتصاديات ࢫالعالمية ࢫالطاقةࢫو ࢫ2008المالية ࢫعملاق فضيحة

ࢫالك؄فى ࢫأحدࢫمɢاتبࢫالتدقيقࢫاݍݵمسةࢫاٰڈيار إڲʄࢫࢫأدتوالۘܣࢫ) ENRON(مؤسسةࢫأنرونࢫࢫכمرʈكية

ࢫ ࢫכمرࢫبمكتب ࢫ)Arther Anderson(وʈتعلق ࢫࢫإڲʄ بالإضافة، ࢫالمنافسة ࢫحدة ࢫالمجالات ࢫجميع ʏالۘܣࢫࢭ

 لمنظمةࢫالتجارةࢫالعالميةࢫللانضمام ظلࢫمساڤʏࢫاݍݨزائرࢭʏࢫخاصةࢫأصبحࢫيملٕڈاࢫטنفتاحࢫاݍݵارڊʏࢫ

ࢫ ࢫالٔڈوضࢫبالقطاع ࢫأجل ࢫالرʉعࢫ،טقتصاديمن ࢫȊعيداࢫعن ࢫالتنمية ࢫالمحروقاتو ࢫوخلق الۘܣࢫ قطاع

ࢫ ࢫȊعدم ࢫأسواقɺا ࢫࢫاقتصادية لأسباب טستقرارتȘسم ࢫكذلك، ࢫأوࢫسياسية عڴʄࢫࢫوטعتمادمحضة

ࢫࢫاقتصاد ࢫحقيقي ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫخلق ʄࢫقادرࢫعڴ ʏࢫجميعࢫࢫر قادو إنتاڊ ʄࢫعڴ ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʄعڴ

  .الداخليةࢫواݍݵارجيةȖعبئةࢫالمواردࢫ منࢫخلالכصعدةࢫ

أحدࢫأɸمࢫمجالاتࢫالمنافسةࢫب؈نࢫمعظمࢫدولࢫالعالمࢫࢫوʉعدࢫجذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر 

ࢫدورهࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫȖعزʈزࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فة ࢫلأɸميتھ ࢫوذلك ࢫسواء، ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫوالنامية المتقدمة

طرقࢫيا،ࢫ،ࢫنقلࢫالتكنولوجالتصدير،ࢫالȘشغيل،ࢫȖعزʈزࢫالناتج،ࢫتموʈلࢫخططࢫالتنميةࢫمنالمحتملࢫ

ࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فࢫخاصةࢫمعࢫأزمةࢫأسعارࢫالمحروقات،ࢫלدارةࢫوالȘسوʈقࢫاݍݰديث،ࢫوقدࢫزادتࢫأɸميتھࢫ

ࢫ ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫعنيفة ࢫɸزات ࢫأحدثت ࢫغرارࢫاݍࢫטقتصادياتوالۘܣ ʄࢫعڴ ࢫفقدࢫالرʉعية ࢫوعليھ ݨزائر،

ࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫعديدةࢫاݍݍݨأت ࢫإجراءات ࢫواتخاذ ࢫوȋرامج ࢫوخطط ࢫاس؅فاتيجيات ࢫوضع ʄࢫإڲ ݰɢومات

         .ݍݨلبࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانب؈نࢫمناخɺاࢫטسȘثماريࢫلتحس

ࢫالمعطيات ࢫɸذه ࢫخلال ࢫيق؈نومن ࢫومع ࢫࢫ، ࢫالمحوري ࢫللدور ࢫالمباشرࢫࢭʏࢫمٔڈا للاسȘثمارࢫכجنۗܣ

ࢫ ࢫيتجاوز ࢫوالذي ࢫواستدامْڈا ࢫالتنمية ࢫعملية ࢫטحتياجاتࢫبھ ࢫوتلبية ࢫاݍݨارʈة ࢫاݍݰسابات ʏال݀ݨزࢫࢭ

ࢫمعࢫ ࢫالتجاري ࢫوالتبادل ࢫوالتɢامل ࢫטندماج ࢫواستدامة ࢫحركة ࢫدعم ࢫلʋشمل ࢫالمالية ࢫللموارد المحلية
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ييفࢫفقدࢫبادرتࢫالسلطاتࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫלصلاحاتࢫشملتࢫتكࢫدولࢫالعالم،

ھࢫأتبع،ࢫSCFمنࢫخلالࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢫمحاسبةلمعࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫلࢫجراءاتࢫالمحاسȎيةל 

ࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫࢫالمحاسبةمɺنةࢫࢫالذيࢫأحدثࢫȖغ؈فاتࢫجذرʈةࢫعڴʄࢫ،01-10المشرعࢫاݍݨزائريࢫبالقانونࢫ

ࢫأعقبھࢫالعديدࢫمنࢫالمراسيمࢫالتنفيذيةࢫوالقراراتࢫالۘܣࢫجاءتࢫمفسرةࢫومكملةࢫلھ،ࢫعڴʄࢫغرارࢫ كما

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫو ࢫ202-11المرسوم ࢫرقم ࢫࢫ30القرار ࢫࢫ2013لسنة ࢫمعاي؈ف ࢫيحدد تقارʈرࢫالالذي

ࢫبالإ  ،ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫالمعاي؈فࢫومحتواɸا ࢫمن ࢫجملة ʄࢫإڲ ࢫللتدقيق(ضافة والۘܣࢫࢫNAA)  معاي؈فࢫاݍݨزائرʈة

ʏ2016 فيفري ࢫعرفتࢫالنورࢫࢭ.  

  :وعليھࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية   

ࡧ - ࡧما ࡧɸو ࡧأثر ࡧالۘܣ ࡧ ڈاباشرٮלصلاحات ࡧاݍݰكومة ࡧمɺنة ࡧمستوى ʄࡧ حاسبةالمعڴʏࡩ

  ؟ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧالمباشر ࡧכجنۗܣࡧטسȘثمار استقطابࡧ

  : ومنࢫخلالࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫيمكنࢫطرحࢫالȘساؤلاتࢫالتالية       

 معࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمɺنة؟؛ماࢫمدىࢫتوافقࢫלصلاحاتࢫالمتخذةࢫ .1

 .المباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ɸلࢫمنࢫشأنࢫɸذهࢫלصلاحاتࢫالتأث؈فࢫإيجاباࢫݯݨمࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ .2

  :الفرضيات

 لمɺنة؛لɸناكࢫتوافقࢫب؈نࢫלصلاحاتࢫالوطنيةࢫالمتخذةࢫوالمعاي؈فࢫالدوليةࢫ -1

 .כجنۗܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرȖعملࢫלصلاحاتࢫعڴʄࢫتحف؈قࢫטسȘثمارࢫ -2

ࢫباݍݰساسيةࢫ ࢫتȘسم ࢫالۘܣ ࢫالمɺن ࢫب؈ن ࢫمن ࢫواحدة ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫإلقاء ʄࢫإڲ ࢫالبحث ࢫɸذا وٱڈدف

تȎيانࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫࢭʏࢫمس؈فةࢫالتنميةࢫالبالغة،ࢫوكذاࢫࢫɸميْڈالأ عڴʄࢫالمستوىࢫטقتصاديࢫنظراࢫ

ࢫاݍݨزائر  ʏࢫࢭ ࢫرؤوسࢫࢫالمنتݤݨة ࢫباستقطاب ࢫكفيل ࢫاسȘثماري ࢫمناخ ࢫخلق ࢫأولوʈاٮڈا ࢫأɸم ࢫمن والۘܣ

  .وכɠادي׿ܣللبحثࢫالعل׿ܣࢫࢫלضافةكماࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتقديمࢫ ،כجنȎيةࢫالمباشرةࢫכموال

ࢭʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫࢫم۶ܣࢫالمحاسبةالبحثࢫمنࢫخلالࢫالدورࢫالɺامࢫالذيࢫيلعبھࢫࢫأɸميةوتظɺرࢫ

ɺࢫمع ࢫبالتعاقد ࢫالمعنية ࢫللمنظمات ࢫوالموارد ࢫدورɸمالممتلɢات ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالقراراتࢫࢫم، ࢫترشيد ʏࢭ

 .التدقيقالمحاسبةࢫو الۘܣࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمخرجاتࢫلعمليةࢫࢫالتقارʈر عڴʄࢫࢫاعتماداوذلكࢫ

  :ɠانتࢫاݍݵطةࢫɠالتاڲʏو 

  .-محافظࢫاݍݰساباتࢫنموذجا–المحاسبةࢫࢭʏࢫظلࢫלصلاحاتࢫ مɺنة مدخلࢫإڲʄ: أولا

محافظࢫاݍݰساباتࢫ–ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوتداعياتࢫإصلاحࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر : ثانيا

  .-نموذجا
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  -محافظࡧاݍݰساباتࡧنموذجا– ࡩʏࡧظلࡧלصلاحاتࡧالمحاسبةمدخلࡧحولࡧمɺنةࡧ: ولاأ

   محافظࡧاݍݰساباتمɺنةࡧأساسياتࡧحولࡧࡧ:الفرعࡧכول 

  Ȗعرʈفࡧمحافظࡧاݍݰسابات -1

ࢫالقانوɲيࢫ ࢫالمدقق ࢫعليھ ࢫيطلق ࢫכورȌي ࢫفالإتحاد ࢫوالمصطݏݰات ࢫכسماء ࢫȖعدد ࢫمن بالرغم

 ماࢫࢭʏياتࢫالمتحدةࢫفɺوࢫʇعرفࢫبالمدقق،ࢫأࢭʏࢫالولا وࢫأماࢫࢭʏࢫبرʈطانياࢫفيطلقࢫعليھࢫمدققࢫالܦݨلات

ࢫاݍݰسابات ࢫبمحافظ ࢫفʋشارࢫإليھ ࢫا ،غرارࢫاݍݨزائرࢫعڴʄ 1فرɲسا ʏࢫࢭ ࢫنفسࢫإلاࢫأٰڈا ʏࢫࢭ ࢫتصب لمجمل

  .السياق

عبارةࢫعنࢫمراقبةࢫتتمࢫمنࢫقبلࢫمɺني؈نࢫمخول؈نࢫللوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫ": نھأفقدࢫعرفࢫعڴʄࢫ

   .2انتظامࢫوصدقࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالبياناتࢫالسنوʈةࢫللمؤسسة،ࢫɠاݍݨرد،ࢫحسابࢫالنȘيجة،ࢫالم؈قانية

ࢫ ࢫمحافظ ࢫعرف ࢫفقد ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫأما ࢫالمادة ࢫخلال ࢫمن ࢫالقانونࢫࢫ22اݍݰسابات من

ࢫمسؤوليتھ": بأنھࢫ10-01 ࢫوتحت ࢫاݍݵاص ࢫباسمھ ࢫعادية ࢫبصفة ࢫيمارس ࢫܧݵص مɺمةࢫࢫ*ɠل

المصادقةࢫعڴʄࢫܵݰةࢫحساباتࢫالشرɠاتࢫوالɺيئاتࢫوانتظامɺاࢫومطابقْڈاࢫلأحɢامࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫ

  .3"بھ

ࢫوʉعت؄فࢫ    ʏࢫللمركزࢫالماڲ ࢫاݍݰقيقة ࢫوالصورة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫȖعت؄فࢫصدق ࢫالمالية ووضعيْڈا

المدققࢫقدࢫࢫإنالتحققࢫإلاࢫو ࢫبمثابةࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫيرميࢫإليھࢫالمدققࢫمنࢫخلالࢫالفحص

   .4ال؅قوʈرࢫوتحس؈نࢫالȘسي؈فو ࢫالغشࢫاكȘشافأخرىࢫمثلࢫࢫأɸدافيحققࢫ

 التطورࡧالتارʈڏʏࡧلمحافظࡧاݍݰساباتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر -2

ࢫ   ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمɺنة ࢫعرفت ࢫاݍݨزائر، ࢫاستقلال ࢫقبلࢫȊعد ࢫما ࢫأساسية ࢫمراحل ثلاث

  .2010،ࢫوماࢫȊعدࢫ1991،ࢫماࢫȊعدࢫ1991

 1991ف؅فةࡧماࡧقبلࡧ 

                                                             
1 Alain mikol, Audit et commissariat aux comptes, édition e-theque,12eme édition, 

Paris,2014,p12. 
2 Belaiboud Mokhtar, Pratique de L’audit Conforme aux normes IAS/IFRS et au SCF, édition 

BERTI, Alger, 2011.P 10 
يتعلقࡧبمɺنࡧاݍݵب؈فࡧالمحاسبࡧ،ࢫ29/07/2010المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-10اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالقانونࢫࢫ3

 .07،ࢫصࢫ22،ࢫالمادةࢫ11/07/2010،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ42،ࢫالعددࢫومحافظࡧاݍݰساباتࡧوالمحاسبࡧالمعتمد

  .الذيࢫأتاحࢫتأسʋسࢫشرɠاتࢫمحافظةࢫحساباتࢫ01-10منࢫالقانونࢫࢫ48وࢫ46ادت؈نࢫبحسبࢫالم*
التدقيقࡧלداريࡧوتأɸيلࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧناصرࢫداديࢫعدون،ࢫعبدࢫالرحمانࢫبابنات،ࢫ 4

  .24،ص2008،ࢫدارࢫالمحمديةࢫالعامة،ࢫاݍݨزائر،اݍݨزائر
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خلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫمɺنةࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫɠانتࢫخاضعةࢫأساساࢫلأحɢامࢫالقانونࢫالتجاريࢫ

واȖسمتࢫɸذهࢫالف؅فةࢫكذلكࢫبإخضاعࢫ ،19751سȎتم؄فࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫ) 59-75(منࢫخلالࢫالمرسومࢫ

لمالية،ࢫنظراࢫلاعتبارࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫكموظفࢫعامࢫࢭʏࢫالدولةࢫوɸذاࢫالمɺنةࢫتحتࢫوصايةࢫوزارةࢫا

  2.نظراࢫلنمطࢫטقتصاديࢫالسائدࢫآنذاكࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫالموجھ

 عدࡧȊ1991الف؅فةࡧماࡧ 

ࢫ ࢫبإصدارࢫالقانون ࢫالف؅فة ࢫɸذه ࢫࢫ08-91تم؈قت ʏࢫࢭ ࢫࢫ27المؤرخ ࢫبمɺنةࢫࢫ1991أفرʈل المتعلق

ࢫوالمحاسب ࢫاݍݰسابات ࢫومحافظ ࢫالمɺنࢫࢫاݍݵب؈فࢫمحاسب ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫلʋشرف ࢫجاء ࢫوالذي المعتمد،

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫمن ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫاݍݰسابات، ࢫمحافظ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫ136-96الثلاثة

الذيࢫحددࢫقانونࢫأخلاقياتࢫɸذهࢫالمɺنࢫالثلاث،ࢫكماࢫتمࢫتأسʋسࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫمنࢫ

  318.3 - 96خلالࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫ

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫɸذه ࢫاݍݰساباتࢫوعرفت ࢫومحافظي ࢫالمحاسب؈ن ࢫلݏݵ؄فاء ࢫالوطۚܣ ࢫالمصف إɲشاء

ࢫɸذهࢫ ࢫاعت؄فت ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمحاسب؈ن، ࢫالمɺني؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫانتخابھ ࢫتم ࢫوالذي ࢫالمعتمدين، والمحاسب؈ن

 .4المرحلةࢫببدايةࢫالممارسةࢫاݍݰرةࢫللمɺنة

 عدࡧȊ2010الف؅فةࡧماࡧ 

ࢫ   ࢫالقانون ࢫسن ࢫخلال ࢫمن ࢫعميقة ࢫإصلاحات ࢫعرفت ࢫالۘܣ ࢫالف؅فة ʏࢫࢫ01-10وۂ ʏࢫࢭ ࢫ29المؤرخ

ࢫ ࢫالمعتمدࢫࢫ2010جوان ࢫوالمحاسب ࢫاݍݰسابات ࢫومحافظ ࢫاݍݵب؈فࢫمحاسب ࢫمɺنة ࢫمن ࢫبɢل المتعلق

  .فصلاࢫ12مادةࢫتحتࢫࢫ84والذيࢫضمࢫ

ࢫالقانونࢫيلڧʏࢫجميعࢫالقوان؈نࢫوכحɢامࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫࢫ83وقدࢫجاءࢫࢭʏࢫالمادةࢫ منھࢫبأنࢫɸذا

ࢫاݍݵب؈فࢫا ࢫالثلاث ࢫالمɺن ࢫيحكم ࢫɠان ࢫالذي ࢫالسابق ࢫوالمحاسبࢫالقانون ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ لمحاسب

  . 1991أفرʈلࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ08-91المعتمدࢫوɸوࢫالقانونࢫ

                                                             
1 Djoumaa Lamri, Historique du commissariat aux comptes en Algérie, Revue de l’auditeur CNC, 

n02,alger le 25/10/2014, P12. 
مدىࡧتوافقࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧمعࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧللتدقيقࡧࡩʏࡧࡧسيدࢫاحمد،ࢫبوعرارࢫأحمدࢫشمسࢫالدين،ࢫ 2

اجɺةࢫالمعاي؈فࢫورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫمو ࢫ،01-10ظلࡧالقانونࡧ

ࢫ14-13،ࢫبجامعةࢫسعدࢫدحلب،ࢫالبليدة،ࢫيوميࢫISAوالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫࢫIFRS-IASالدوليةࢫللمحاسبةࢫ

  .30،ࢫص2011دʇسم؄فࢫ
3 Djoumaa Lamri, op.cit,p13-14. 

ضرورةࡧإصلاحࡧمɺنةࡧمراجعࡧاݍݰساباتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوتكييفɺاࡧمعࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧللمراجعةࡧࡧجمالࢫعمورة،ࢫ4

)ISA(ةࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمحاسبة،ࢫɺࢫمواجʏࢫࢭʏࢫحولࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫللملتقىࢫالدوڲ،

)IAS-IFRSوالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫࢫ)ISA(سم؄فࢫࢫ14-13،ࢫالبليدة،ࢫيوميࢫ،ࢫبجامعةࢫسعدࢫدحلبʇ2011د.  
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ࢫأوࢫ ࢫمعا ࢫالثلاث ࢫبالمɺن ࢫالمتعلقة ࢫوالقرارات ࢫالمراسيم ࢫمن ࢫالعديد ࢫالقانون ࢫɸذا وأعقب

ʏالتاڲɠࢫʏنةࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫوۂɺاݍݵاصةࢫفقطࢫبم:  

ࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ24-11المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ27المؤرخ ࢫالمجلسࢫࢫ،2011جانفي ࢫȖشكيلة ࢫيحدد والذي

ࢫ ࢫالمرسوم ࢫوʈضم ࢫس؈فه، ࢫوقواعد ࢫوتنظيمھ ࢫللمحاسبة ࢫࢫ26الوطۚܣ ࢫتحت ࢫتنضوي منࢫࢫ2مادة

 .الفصول 

ࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ25-11المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ27المؤرخ ࢫالمجلسࢫ2011جانفي ࢫȖشكيلة ࢫيحدد ࢫوالذي ،

 .ةمادࢫ23الوطۚܣࢫللمصفࢫالوطۚܣࢫلݏݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫوصلاحياتھࢫوقواعدࢫس؈فه،ࢫوʈضمࢫ

ࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢭʏࢫ26-11المرسوم ࢫࢫ27المؤرخ ࢫالوطۚܣࢫ2011جانفي ࢫالمجلس ࢫيحدد ࢫوالذي ،

 .مادةࢫ23للغرفةࢫالوطنيةࢫلمحافظيࢫاݍݰساباتࢫوصلاحياتھࢫوقواعدࢫس؈فه،ࢫوʈضمࢫ

ࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢭʏࢫ27-11المرسوم ࢫࢫ27المؤرخ ࢫالوطۚܣࢫ2011جانفي ࢫالمجلس ࢫيحدد ࢫوالذي ،

 .مادةࢫ23دينࢫوصلاحياتھࢫوقواعدࢫس؈فه،ࢫوʈضمࢫللمنظمةࢫالوطنيةࢫللمحاسب؈نࢫالمعتم

ࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢭʏࢫ28-11المرسوم ࢫࢫ27المؤرخ ࢫاݍݵاصةࢫ2011جانفي ࢫالݏݨنة ࢫȖشكيلة ࢫيحدد ،

المɢلفةࢫبȘنظيمࢫانتخاباتࢫالمجالسࢫالوطنيةࢫللمصفࢫالوطۚܣࢫلݏݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫوالغرفةࢫالوطنيةࢫ

ࢫالمعتمد ࢫللمحاسب؈ن ࢫالوطنية ࢫوالمنظمة ࢫاݍݰسابات ࢫلمحافظي ࢫكذلك ࢫوʈضم ࢫوصلاحياٮڈا، ࢫ23ين

 . مادة

،ࢫيحددࢫرتبةࢫممثڴʏࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫ2011جانفيࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫ29-11المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ -

ࢫلمحافظيࢫ ࢫالوطنية ࢫوالغرفة ࢫالمحاسب؈ن ࢫلݏݵ؄فاء ࢫالوطۚܣ ࢫللمصف ࢫالوطنية ࢫالمجالس ࢫلدى بالمالية

 .موادࢫ05،ࢫوʈضمࢫالمرسومࢫاݍݰساباتࢫوالمنظمةࢫالوطنيةࢫللمحاسب؈نࢫالمعتمدينࢫوصلاحياٮڈم

،ࢫيحددࢫشروطࢫوكيفياتࢫטعتمادࢫ2011جانفيࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ30-11المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ -

 .مادةࢫ11لممارسةࢫمɺنةࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫومحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمد،ࢫوʈضمࢫ

ࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ31-11المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ27المؤرخ ࢫوالمعاي؈فࢫ2011جانفي ࢫبالشروط ࢫيتعلق ،

 .موادࢫ07ݍݵاصةࢫبمɢاتبࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫومحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمد،ࢫوʈضمࢫا

ࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ32-11المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ27المؤرخ ࢫمحافظيࢫ2011جانفي ࢫبتعي؈ن ࢫيتعلق ،

 .مادةࢫ16اݍݰسابات،ࢫوʈضمࢫ

،ࢫيحددࢫالشɺاداتࢫاݍݨامعيةࢫالۘܣࢫ2011فيفريࢫࢫ16المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ72-11المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ -

حقࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫمسابقةࢫטلتحاقࢫبمعɺدࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالمتخصصࢫلمɺنةࢫالمحاسب،ࢫوʈضمࢫࢫتمنح

 .موادࢫ04

ࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ73-11المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ16المؤرخ ࢫالمɺنةࢫ2011فيفري ࢫممارسة ࢫكيفيات ࢫيحدد ،

 .موادࢫ05التضامنيةࢫلمحافظةࢫاݍݰسابات،ࢫوʈضمࢫ
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ࢫࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ202-11المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ26المؤرخ ࢫمعاي؈فࢫتقارʈرࢫمحافظࢫ2011ماي ࢫيحدد ،

 .موادࢫ08اݍݰساباتࢫوأشɢالࢫوآجالࢫإرسالɺا،ࢫوʈضمࢫ

ࢫ - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ393-11المرسوم ʏࢫࢭ ࢫس؈فࢫ2011نوفم؄فࢫࢫ24المؤرخ ࢫوكيفيات ࢫشروط ࢫيحدد ،

ࢫوالمحاسب؈نࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫومحافظي ࢫالمحاسب؈ن ࢫاݍݵ؄فاء ࢫأجر ࢫودفع ࢫواستقبال ࢫالم۶ܣ ال؅فبص

 .مادةࢫ28الم؅فبص؈ن،ࢫوʈضمࢫ

ࢫا - ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ10- 13لمرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ13المؤرخ ࢫالتأديȎيةࢫ2013جانفي ࢫכخطاء ࢫدرجة ،ࢫيحدد

ࢫممارسةࢫ ࢫخلال ࢫالمعتمد ࢫوالمحاسب ࢫاݍݰسابات ࢫومحافظ ࢫالمحاسب ࢫاݍݵب؈ف ࢫطرف ࢫمن المرتكبة

 .مادةࢫ12وظيفْڈمࢫوكذاࢫالعقوȋاتࢫالۘܣࢫتقابلɺا،ࢫيضمࢫ

رافقࢫالܶݰيةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالۘܣࢫ،ࢫيحددࢫشروطࢫالمساحةࢫوالم2013مارسࢫࢫ26القرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ -

ࢫ08يجبࢫتوفرɸاࢫࢭʏࢫالمحلࢫالم۶ܣࢫلݏݵب؈فࢫالمحاسبࢫومحافظࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمد،ࢫوʈضمࢫ

 1.مواد

ࢫ - ࢫࢫ24جرʈدة ʏࢫࢭ ࢫالمؤرخ ࢫࢫ24القرار ࢫمحافظࢫ2013جوان ࢫتقارʈر ࢫمعاي؈ف ࢫمحتوى ࢫيحدد ،

 2.فصيليةموادࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫمݏݰقࢫيضمࢫمعاي؈فࢫالتقارʈرࢫبصفةࢫتࢫ03اݍݰسابات،ࢫوʈضمࢫ

ࢫ04،ࢫيحددࢫكيفياتࢫȖسليمࢫتقارʈرࢫمحافظࢫاݍݰسابات،ࢫوʈضمࢫ2014جانفيࢫࢫ12القرارࢫالمؤرخࢫ -

 3.مواد

ࢫ - ࢫرقم ࢫࢫ02المقرر ʏࢫࢭ ࢫࢫ04المؤرخ ࢫ2016فيفري ࢫرقم ࢫللتدقيق ࢫالمعاي؈فࢫاݍݨزائري -201(،ࢫيتضمن

505-560-580.(4  

- 300(للتدقيقࢫرقمࢫ،ࢫيتضمنࢫالمعاي؈فࢫاݍݨزائرʈةࢫ2016أكتوȋرࢫࢫ11المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ150المقررࢫرقمࢫ -

500-510-700.(5  

  

                                                             
1 Djoumaa Lamri, op.cit,p14. 

،ࢫمحتوىࡧمعاي؈فࡧتقرʈرࡧمحافظࡧاݍݰسابات 13/06/2013اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ 2

  . 12،ࢫص2014أفرʈلࢫ30،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ24العدد
،ࢫكيفياتࡧȖسليمࡧتقارʈرࡧمحافظࡧاݍݰسابات،ࢫ12/01/2014اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ3

  .22،ࢫص2014أفرʈلࢫ30،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ24العدد
. 2016،ࢫوزارةࢫالمالية،ࢫالمعاي؈فࡧاݍݨزائرʈةࡧللتدقيق،ࢫ04/02/2016المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02المقررࢫرقمࢫࢫ4

http://www.cnc.dz/reglement.asp .  
 .2016،ࢫوزارةࢫالمالية،المعاي؈فࡧاݍݨزائرʈةࡧللتدقيق،ࢫ11/10/2016المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ150المقررࢫرقمࢫࢫ5

http://www.cnc.dz/reglement.asp.  
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 مɺامࡧمحافظࡧاݍݰسابات -3

  1:بحسبࢫالقانونࢫالساريࢫالمفعولࢫفإنࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫيضطلعࢫبماࢫيل   

 ࢫالسنةࢫ ࢫعمليات ࢫلنتائج ࢫتماما ࢫومطابقة ࢫوܵݰيحة ࢫمنتظمة ࢫالسنوʈة ࢫاݍݰسابات ࢫبأن ʇشɺد

 والɺيئات؛المنصرمةࢫوكذاࢫכمرࢫبالɴسبةࢫللوضعيةࢫالماليةࢫوممتلɢاتࢫالشرɠاتࢫ

 سي؈فࢫالذيࢫȘرࢫالʈࢫتقر ʏࢫࢭ ࢫالمبʋنة ࢫللمعلومات ࢫومطابقْڈا ࢫالسنوʈة ࢫاݍݰسابات ࢫܵݰة يفحص

 يقدمɺاࢫالمس؈فونࢫللمساɸم؈نࢫأوࢫالشرɠاءࢫأوࢫحامڴʏࢫاݍݰصص؛

 رࢫخاصࢫحولࢫإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالمصادقࢫعلٕڈاࢫمنࢫمجلسࢫʈلࢫتقرɢࢫشʏيبديࢫرأيھࢫࢭ

 לدارةࢫومجلسࢫالمديرʈنࢫأوࢫالمس؈ف؛

 اࢫأوࢫيقدرࢫɺعةࢫلȊيئاتࢫالتاɺشروطࢫإبرامࢫטتفاقياتࢫب؈نࢫالشركةࢫالۘܣࢫيراقّڈاࢫوالمؤسساتࢫأوࢫال

ࢫمصاݍݳࢫ ࢫالمعنية ࢫللشركة ࢫأوࢫالمس؈فين ࢫبالإدارة ࢫللقائم؈ن ࢫفٕڈا ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫوالɺيئات ࢫالمؤسسات ب؈ن

 .   مباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة

 ࢫن ࢫبɢل ࢫالمؤɸلة، ࢫالمداولة ࢫأوࢫɸيئة ࢫالعامة ࢫواݍݨمعية ࢫالمس؈فين ࢫأوࢫاطلعࢫʇعلم ࢫيكȘشفھ ࢫقد قص

 عليھ،ࢫومنࢫطبيعتھࢫأنࢫʇعرقلࢫاستمرارࢫاستغلالࢫالمؤسسةࢫأوࢫالɺيئة؛

 ࢫالمحاسبةࢫ ࢫمطابقة ࢫمدى ࢫومراقبة ࢫأوࢫالɺيئة ࢫالشركة ࢫووثائق ࢫقيم ࢫفحص ࢫالمɺام ࢫɸذه وتخص

 .للقواعدࢫالمعمولࢫ٭ڈا،ࢫدونࢫالتدخلࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .07،ࢫصࢫ23،ࢫالمادةࢫمرجعࡧسابق،ࢫ19/07/2010المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-10ݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالقانونࢫاݍࢫ1
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  مɺنةࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧأɸمࡧجوانبࡧלصلاحاتࡧالۘܣࡧمست :لفرعࡧالثاɲيا

 :التكوʈن -1

أوجبࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫعڴʄࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫمزاولةࢫمɺنةࢫمحافظةࢫاݍݰساباتࢫعڴʄࢫاݍݵضوعࢫ

،ࢫقابلةࢫلتمديدࢫبناءاࢫعڴʄࢫرأيࢫݍݨنةࢫالتɢوʈنࢫبالمجلسࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫ)2(ل؅فبصࢫلمدةࢫسɴت؈نࢫ

   393.1- 11منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ09وɸذاࢫبحسبࢫالمادةࢫ

ࢫالمادت؈نࢫ       ࢫالتخصصاتࢫالۘܣࢫيقبلࢫأܵݰا٭ڈاࢫࢫ03وࢫ02أما منࢫالمرسومࢫالسابقࢫفقدࢫحددتا

ࢫ ࢫال؅فبص ࢫالم؅فܧݰونࢫࢫأو لإجراء ࢫال؅فبص، ࢫلدخول ࢫال؅فܧݳ ࢫمسابقة ࢫلاجتياز ࢫالقبول بالأحرى

ࢫللتعليمࢫ ࢫمعɺد ࢫمن ࢫوالمالية ࢫالمعمقة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالعليا ࢫالدراسات ࢫشɺادة ʄࢫعڴ اݍݰاصلون

أوࢫࢭʏࢫأحدࢫالمعاɸدࢫالمعتمدةࢫمنࢫوزʈرࢫالماليةࢫطبقاࢫللتنظيمࢫالمعمولࢫبھࢫالمتخصصࢫلمɺنةࢫالمحاسبةࢫ

ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالعليا ࢫالدراسات ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاصلون ࢫللتعليمࢫو ࢫوالم؅فܧݰون ࢫمعɺد ࢫمن التدقيق

  .    2المتخصصࢫلمɺنةࢫالمحاسبةࢫأوࢫࢭʏࢫاحدࢫالمعاɸدࢫالمعتمدةࢫمنࢫوزʈرࢫالمالية

ࢫعڴ ࢫللمحاسبة ࢫالوطۚܣ ࢫالمجلس ࢫيأخذ ࢫيقومونࢫكما ࢫالذين ࢫتوف؈فࢫالمشرف؈ن ࢫمɺمة ࢫعاتقھ ʄ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫالم؅فبص؈ن ࢫتوجيھ ࢫوʈتم ࢫللم؅فبص؈ن، ࢫالتطبيقي ࢫومخططࢫࢫלمɢانياتبالتɢوʈن المتوفرة

) 5(مقرࢫإقامةࢫالم؅فبصࢫومراقۗܣࢫال؅فبص،ࢫعڴʄࢫألاࢫيزʈدࢫعددࢫالم؅فبص؈نࢫعنࢫخمسةࢫو ࢫأعباءࢫالمكتب

  .لɢلࢫمشرف

  3:ال؅قاماتࢫالمشرفࢫعڴʄࢫال؅فبصࢫࢫࢫ

 التكفلࢫبالم؅فبص؛ -

 للم؅فبص؛ࢫכمثلضمانࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫ -

 المɺنية؛ࢫبال؅قاماتھالفكرʈةࢫوتحسʋسھࢫࢫبمجɺوداتھتأط؈فࢫالم؅فبصࢫوتوجٕڈھࢫودعمھࢫ -

ࢫشɺرࢫ - ࢫأجل ʏࢫࢭ ࢫللمحاسبة ࢫالوطۚܣ ࢫبالمجلس ࢫالتɢوʈن ࢫݍݨنة ࢫمنࢫ) 01(إعلام ࢫحالة ࢫبɢل واحد،

 شأٰڈاࢫלخلالࢫبالس؈فࢫالعاديࢫلل؅فبص؛

ࢫا - ࢫɠل ࢫالم؅فبص ࢫلتحض؈فࢫللامتحاناتࢫمنح ࢫالضرورʈة ࢫالتɢوʈن ࢫأعمال ʏࢫࢭ ࢫللمشاركة لȘسɺيلات

 .وكذاࢫࢭʏࢫטجتماعاتࢫالۘܣࢫينظمɺاࢫمراقبࢫال؅فبص

                                                             
يحددࡧشروطࡧوكيفياتࡧس؈فࡧال؅فبصࡧالم۶ܣࡧ) 393-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ 1

،ࢫ65،ࢫالعدد)09(،ࢫالمادةࢫنواستقبالࡧودفعࡧأجرࡧاݍݵ؄فاءࡧالمحاسب؈نࡧومحافظيࡧاݍݰساباتࡧوالمحاسب؈نࡧالمعتمدي

  .  18ص
  .18،ࢫص)03(،)02(،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫالمادة)393-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ 2
  .19،ص)12(،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫالمادة)393-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ 3
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كذلكࢫيل؅قمࢫالمشرفونࢫبدفعࢫכجورࢫللم؅فبص؈نࢫالتاȊع؈نࢫلɺم،ࢫحسبࢫالكيفياتࢫالمحددةࢫ      

 .1بقرارࢫمنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية

  2:ال؅قاماتࢫالم؅فبصࢫࢫ

 بانضباط؛انجازࢫال؅فبصࢫ -

 ؛مراقبࢫال؅فبصࢫإلٕڈاحضورࢫטجتماعاتࢫالدورʈةࢫالۘܣࢫʇستدعيھࢫ -

ࢫالسلطةࢫالسلميةࢫوטمتثالࢫللقواعدࢫ - وטنضباطࢫوالسلوكࢫالم۶ܣࢫالنموذڊʏࢫࢫالتأديȎيةاح؅فام

 الذيࢫيحددهࢫالمشرفࢫعڴʄࢫترȋصھ؛

ࢫبالتحفظࢫ - ࢫʇسمح ࢫبما ࢫالمɺنة، ࢫʇشرف ࢫالذي ࢫلائق ࢫɸندام ࢫوارتداء ࢫاݍݰسن ࢫبالسلوك טل؅قام

 والقدرةࢫوטندماجࢫالمعنوي؛

 الȘشرʉعيةࢫوالتنظيميةࢫالۘܣࢫȖس؈فࢫوتنظمࢫالمɺنة؛ࢫبالأحɢامטل؅قامࢫ -

ࢫ - ࢫالثلاث ࢫطيلة ࢫال؅فبص، ࢫف؅فة ࢫأثناء ࢫمعɺم ࢫȖعامل ࢫالذين ࢫالزȋائن ࢫلدى ࢫمɺمة ࢫɠل ) 03(رفض

ࢫمنࢫ ࢫمسبقة ࢫصرʈحة ࢫبموافقة ࢫيحظ ࢫلم ࢫما ࢫالم۶ܣ، ࢫترȋصھ ࢫانْڈاء ʏࢫتڴ ࢫالۘܣ ࢫכقل ʄࢫعڴ سنوات

ʄال؅فبص؛ࢫالمشرفࢫعڴ 

 ثقافتھࢫالعامة؛ࢫوإثراءتحس؈نࢫمعارفھࢫالتقنيةࢫوتحيئڈا،ࢫ -

 الدراسيةࢫالۘܣࢫينظمɺاࢫمراقبࢫال؅فبص؛ࢫכيامالمشاركةࢫࢭʏࢫ -

  .المنجزةࢫخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫالمنصرمࢫכشغالتحرʈرࢫتقرʈرࢫسدا؟ۜܣࢫيب؈نࢫبصدقࢫطبيعةࢫوامتدادࢫ -

  3:ال؅قاماتࢫمراقبࢫال؅فبص

  :التأكدࢫمنࢫࢫࢫ

 والسلوكࢫالم۶ܣࢫللم؅فبص؛ࢫالمواظبة -

 المنجزةࢫونوعيْڈاࢫوكذاࢫالتقارʈرࢫالسداسيةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫʇعدɸاࢫالم؅فبص؛ࢫכعمالطبيعةࢫ -

 محتوىࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫالذيࢫيتلقاهࢫالم؅فبص؛ -

 .كيفياتࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫالذيࢫيتلقاهࢫالم؅فبصࢫوقيمتھ -

ࢫࢫمراعاةكماࢫيجبࢫ       ࢫال؅فبصࢫمشارɠا ࢫالمɺني؈نࢫالۘܣࢫࢫأج؈فا أوأنࢫلاࢫيɢونࢫمراقب لدىࢫشركة

ࢫ ࢫلھ ࢫيمكن ࢫلا ࢫكما ࢫترȋصھ، ࢫالم؅فبص ࢫفٕڈا ࢫࢫלشرافيتاȊع ࢫعشرة ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫ) 10(عڴʏࢫࢭ م؅فبص؈ن

  .السنة

                                                             
  .20ص ،)20(،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫالمادة)393-11(التنفيذيࢫرقمࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫ 1 

  .19ص ،)13(،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫالمادة)393-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ 2 
  19ص ،)15(،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫالمادة)393-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ  3



  العيدࢫمحمدࢫ.د.طايريࢫفارس،ࢫأ                                                      مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

140 

 טعتماد -2

ࢫلمࢫلاࢫيمكنࢫلأ  يࢫمحافظࢫحساباتࢫالȘܦݨيلࢫࢭʏࢫالغرفةࢫالوطنيةࢫلمحافظيࢫاݍݰساباتࢫما

الم؅فܧݳࢫلممارسةࢫمɺنةࢫمحافظࢫوʈلزمࢫالܨݵصࢫالطبيڥʏࢫ.ʇ1عتمدࢫمسبقاࢫمنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية

اݍݰساباتࢫبإرسالࢫطلبࢫטعتماد،ࢫبواسطةࢫرسالةࢫموطۜܢࢫعلٕڈاࢫإڲʄࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللمحاسبة،ࢫ

  2:مرفقاࢫبالوثائقࢫלدارʈةࢫالتالية

 شɺادةࢫاݍݨɴسيةࢫاݍݨزائرʈة؛ -

 ؛)12( مستخرجࢫمنࢫشɺادةࢫالميلادࢫرقم -

 ممارسةࢫالمɺنة؛ɲܦݵةࢫطبقࢫכصلࢫمصادقࢫعلٕڈاࢫللشɺادةࢫالۘܣࢫتمنحࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫ -

 ).03( مستخرجࢫمنࢫܵݰيفةࢫالسوابقࢫالقضائيةࢫرقم -

ࢫȊعࢫأمانة تقوم ࢫللمحاسبة، ࢫالوطۚܣ ࢫإيداالمجلس ࢫوصل ࢫبمنح ࢫللوثائق ࢫمادي ࢫفحص عࢫد

ࢫلھࢫ ࢫيرسل ࢫأو ࢫاستلام ࢫوصل ࢫمقابل ࢫܧݵصيا ࢫلھ ࢫʇسلم ࢫوموقعا، ࢫومرقما ࢫمؤرخا ࢫيɢون للمعۚܣ

  .بواسطةࢫرسالةࢫموطۜܢࢫعلٕڈا

أماࢫࢭʏࢫحالةࢫطلبࢫטعتمادࢫمنࢫقبلࢫالܨݵصࢫالمعنويࢫأوࢫشركةࢫمحافظةࢫحسابات،ࢫفإنھࢫ      

  3:التاليةࢫלدارʈةيتمࢫبواسطةࢫرسالةࢫموطۜܢࢫعلٕڈاࢫمقابلࢫوصلࢫاستلامࢫمرفقاࢫبالوثائقࢫ

 رأسمالࢫالشركةࢫقيدࢫالتɢوʈن؛ࢫوإيداعɲܦݵةࢫمنࢫالتصرʈحࢫبالاكتتابࢫ -

 ɲܦݵةࢫمنࢫاعتمادࢫɠلࢫشرʈكࢫيɢونࢫاعتمادهࢫمفروضا؛ -

 للܨݵصࢫالمعنويࢫʇعدهࢫالموثقࢫالمɢلفࢫبتحرʈرࢫالعقد؛ࢫכسا؟ۜܣɲܦݵةࢫمنࢫمشروعࢫالقانونࢫ -

ࢫ - ࢫللقيام ࢫالمؤɸل ࢫللܨݵص ࢫالممنوحة ࢫالعɺدة ࢫمن ࢫبطلبࢫࢫלدارʈة بالإجراءاتɲܦݵة المتعلقة

 .טعتمادࢫمنࢫقبلࢫالܨݵصࢫالمعنوي 

 :الȘܦݨيلࡧࡩʏࡧالغرفةࡧالوطنيةࡧلمحافظيࡧاݍݰسابات -3

ࢫ       ࢫכܧݵاص ࢫاݍݰساباتࢫيل؅قم ࢫمحافظ ࢫمɺنة ࢫلممارسة ࢫالم؅فܧݰون ࢫوالمعنوʈون الطبيعيون

ʄࢫاݍݨدولࢫاݍݵاصࢫبالغرفةࢫالوطنيةࢫلمحافظيࢫاݍݰساباتࢫبإرسالࢫالوثائقࢫךتيةࢫإڲʏܦݨيلࢫࢭȘل 

  4:المجلسࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫأمانة 

                                                             
  .05ص ،)07(،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫالمادة)01-10(،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة  1
يحددࡧشروطࡧ،ࢫ27/01/2011المؤرخࢫࢭʏࢫ) 30-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ  2

،ࢫ)02(،ࢫالمادةوكيفياتࡧטعتمادࡧلممارسةࡧمɺنةࡧاݍݵب؈فࡧمحاسبࡧومحافظࡧࡧࡧاݍݰساباتࡧوالمحاسبࡧالمعتمد

  .20،ࢫص07العدد
  .20،ࢫص)03(،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫالمادة)30-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ  3
   .21،ࢫص)06(،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫالمادةࢫ)30-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ4
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 ɲܦݵةࢫمصادقࢫعلٕڈاࢫمنࢫטعتماد؛ -

 شɺادةࢫاݍݨɴسيةࢫاݍݨزائرʈة؛ -

 ؛)12(الميلادࢫمستخرجࢫمنࢫܥݨلاتࢫشɺادةࢫ -

 ɲܦݵةࢫمصادقࢫعلٕڈاࢫمطابقةࢫللشɺادةࢫالۘܣࢫتمنحࢫاݍݰقࢫلممارسةࢫالمɺنة؛ -

 ؛)3(مستخرجࢫمنࢫܵݰيفةࢫالسوابقࢫالقضائيةࢫرقم -

 ɲܦݵةࢫمصادقࢫعلٕڈاࢫمنࢫعقدࢫالملكيةࢫأوࢫعقدࢫלيجارࢫللمقرࢫالم۶ܣ؛ -

۶ܣࢫالɴܦݵةࢫכصليةࢫلمحضرࢫالمعاينةࢫʇعدهࢫالمحضرࢫالقضاǿيࢫالذيࢫʇشɺدࢫعڴʄࢫوجودࢫالمحلࢫالم -

 والشروطࢫالماديةࢫلممارسةࢫالمɺنة؛

ࢫالواجبࢫ - ࢫلمقرࢫالممارسة ࢫالضرائب ࢫمفȘشية ࢫȖسلمɺا ࢫالوجود ࢫشɺادة ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫمصادق ɲܦݵة

 ȊعدࢫتارʈخࢫالȘܦݨيلࢫࢭʏࢫاݍݨدول؛) 2(تقديمɺاࢫخلالࢫشɺرʈن

 ɲܦݵةࢫمصادقࢫعلٕڈاࢫمنࢫعقدࢫأداءࢫاليم؈ن؛ -

 صورࢫشمسيةࢫذاتࢫخلفيةࢫبيضاء؛) 06( ست -

 تقاعۜܣࢫأجرࢫتحتࢫأيࢫصفةࢫɠانت؛تصرʈحࢫشرࢭʏࢫȊعدمࢫ -

ࢫلممارسةࢫ - ࢫالم؅فܧݳ ࢫسلوك ࢫحسن ࢫمن ࢫالتأكد ࢫقصد ࢫبالأɸلية، ࢫاݍݵاص ࢫبالتحقيق ࢫتتعلق وثيقة

 .مɺنةࢫالمحاسبة

 טستقلاليةالتعي؈نࡧو -4

الɺيئةࢫالمؤɸلةࢫإعدادࢫدف؅فࢫشروطࢫࢫأو يتع؈نࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫالمكتبࢫالمس؈فࢫأوࢫالمس؈فࢫ

وʈجبࢫأنࢫيتضمنࢫدف؅فࢫࢫظيࢫحساباتࢫمنࢫطرفࢫاݍݨمعيةࢫالعامة،ࢫȊغيةࢫȖعي؈نࢫمحافظࢫأوࢫمحاف

ʏ1:الشروطࢫماࢫيڴ  

 ࢭʏࢫاݍݵارج؛وࢫعرضࢫعنࢫالɺيئةࢫأوࢫالمؤسسةࢫومݏݰقاٮڈاࢫالمحتملةࢫووحداٮڈاࢫوفروعɺاࢫࢭʏࢫاݍݨزائر  -

التحفظاتࢫالصادرةࢫعنࢫحساباتࢫالدوراتࢫالسابقةࢫالۘܣࢫأبداɸاࢫمحافظࢫو ࢫمݏݵصࢫالمعاينات -

ࢫالمنْڈيࢫمحافظو أوࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫبإدماجࢫعɺدٮڈمة ࢫيقوم ࢫالكيان ࢫɠان ࢫإذا ࢫبالفروع ࢫاݍݵاصة ࢫوكذا ،

 اݍݰسابات؛

 الوثائقࢫלدارʈةࢫالواجبࢫتقديمɺا؛ -

 نموذجࢫرسالةࢫال؅فܧݳ؛ -

                                                             
يتعلقࡧبتعي؈نࡧ،ࢫ27/01/2011المؤرخࢫࢭʏࢫ) 32-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ1

  .23،ࢫص02/02/2011،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ07،ࢫالعددࢫ)03(،ࢫالمادةࢫمحافظيࡧاݍݰسابات
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ࢫטستقلالية - ࢫوضعية ࢫيب؈ن ࢫالذي ʏࢫالشرࢭ ࢫالتصرʈح ࢫࢫنموذج ࢫطبقا ࢫالكيان ࢫللأحɢامتجاه

 الȘشرʉعية؛

 المɺنة؛ࢫنموذجࢫالتصرʈحࢫالشرࢭʏࢫȊعدمࢫوجودࢫماɲعࢫيحولࢫدونࢫممارسة -

 .التقنيةو ࢫتࢫوלمɢانياتࢫالمɺنيةالمؤɸلا  -

ࢫالكيانࢫ       ࢫمن ࢫترخيص ࢫخلال ࢫمن ࢫالمɺمة ࢫبتقييم ࢫالم؅فܧݳ ࢫاݍݰسابات ࢫلمحافظ ࢫيحق Ȋعدɸا

ʇسمحࢫلھࢫبالإطلاعࢫعڴʄࢫتنظيمࢫالكيانࢫوفروعھ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتقرʈرࢫاݍݵاصةࢫبالسنواتࢫالسابقةࢫ

ࢫࢭʏࢫع؈نࢫالمɢانࢫدونࢫإمɢانيةࢫنقلɺاࢫ ،ࢫوɸذاࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫɲ1ܦݵɺاࢫأو والوثائقࢫالضرورʈة،ࢫوɸذا

  .2المɺمةࢫأȖعابمؤɸلاتࢫالمتدخل؈نࢫوإعدادࢫبرنامجࢫالعملࢫوكذاࢫو ࢫزمةࢫللمɺمةالمواردࢫاللا 

ࢫاݍݨمعيةࢫ       ʄࢫعڴ ࢫوعرضɺا ࢫجɺازࢫالȘسي؈فࢫالمؤɸل ࢫقبل ࢫمن ࢫالعروض ࢫدراسة ࢫتتم ࢫذلك Ȋعد

ࢫبتعيʋنھࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫتبليغ ࢫيتم ࢫȊعدɸا ࢫاݍݰسابات، ࢫمحافظ ࢫȖعي؈ن ʏࢫࢭ ࢫللفصل العامة

ࢫبالر  ࢫيقوم ࢫبدوره ࢫالذي ࢫبالمɺمة ࢫللقيام ࢫأجل ࢫخلال ࢫࢫأقصاهد ࢫالتبليغࢫ) 8(ثمانية ࢫتارʈخ ࢫمن أيام

  .3بالتعي؈ن،ࢫبقبولھࢫللعɺدة

سنواتࢫقابلةࢫللتجديدࢫمرةࢫواحدة،ࢫولاࢫ) 03(وقدࢫحددتࢫعɺدةࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫبثلاثࢫ      

  .4سنوات) 03(يحقࢫلھࢫالتعي؈نࢫثانʋتاࢫإلاࢫȊعدࢫمغۜܣࢫثلاثࢫ

ومراعاةࢫلمبدأࢫטستقلاليةࢫفقدࢫألزمࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫȊعدمࢫتلقيھࢫأيࢫامتيازاتࢫأوࢫأجرةࢫ      

ࢫ ࢫباستȞناء ࢫشɢلɺا، ࢫيكن ࢫو ࢫכȖعابمɺما ࢫɸذه ࢫوان ࢫمنࢫࢫכȖعابالتعوʈضات، ࢫحال ࢫبأي ࢫيمكن لا

  .5النتائجࢫالمحققةࢫمنࢫقبلࢫالشركةࢫأوࢫالɺيئةࢫالمعنيةࢫأساسכحوالࢫاحȘسا٭ڈاࢫعڴʄࢫ

  :ࢭʏࢫسȎيلࢫدعمࢫɸذاࢫالمبدأࢫعڴʄࢫمنعࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫمنࢫوقدࢫحرصࢫالقانون       

ࢫ - ࢫمباشرة ࢫبصفة ࢫمساɸمات ࢫفٕڈا ࢫيمتلك ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫحسابات ࢫبمراقبة ࢫمɺنيا غ؈فࢫࢫأو القيام

 مباشرة؛

 ؛المس؈فينعنࢫࢫלنابة أوȖسي؈فࢫسواءࢫبصفةࢫمباشرةࢫأوࢫبالمساɸمةࢫࢫبأعمالالقيامࢫ -

 عڴʄࢫأعمالࢫالȘسي؈ف؛قبولࢫولوࢫبصفةࢫمؤقتة،ࢫمɺامࢫالمراقبةࢫالقبليةࢫ -

 قبولࢫمɺامࢫالتنظيمࢫࢭʏࢫمحاسبةࢫالمؤسسةࢫأوࢫالɺيئةࢫالمراقبةࢫأوࢫלشرافࢫعلٕڈا؛ -

 ممارسةࢫوظيفةࢫمسȘشارࢫجباǿيࢫأوࢫمɺمةࢫخب؈فࢫقضاǿيࢫلدىࢫشركةࢫأوࢫɸيئةࢫيراقبࢫحساباٮڈا؛ -

                                                             
  . 24،ࢫص05،ࢫالمادةࢫمرجعࡧسابق،ࢫ)32-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ1 

  .24،ࢫص07،ࢫالمادةࢫمرجعࡧسابق،ࢫ)32-11(الرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫاݍݨرʈدة2 
  .24،ࢫص14،ࢫالمادةࢫمرجعࡧسابق،ࢫ)32-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ3
  . 07،ࢫص27،ࢫالمادةمرجعࡧسابق،ࢫ)01-10(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالقانونࢫࢫ4
  .08،ࢫص37،ࢫالمادة،ࡧمرجعࡧسابق)01-10(ݨزائرʈة،ࢫالقانونࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍ 5



  العيدࢫمحمدࢫ.د.طايريࢫفارس،ࢫأ                                                      مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

143 

سنواتࢫمنࢫانْڈاءࢫ) 3(ࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫالɺيئةࢫالۘܣࢫراقّڈاࢫȊعدࢫأقلࢫمنࢫثلاثࢫمأجور شغلࢫمنصبࢫ -

 .ھعɺدت

  ممارسةࡧالمɺنةࡧوإعدادࡧالتقارʈرࡧالمنصوصࡧعلٕڈا -5

ࢫالشرɠاتࢫ ࢫحسابات ࢫܵݰة ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة ࢫمɺمة ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫعاتق ʄࢫعڴ تقوم

مɺاࢫومطابقْڈاࢫلȘشرʉعࢫالمعمولࢫبھ،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫشɢلࢫتقارʈرࢫحددهࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫوالɺيئاتࢫوانتظا

قراراٮڈمࢫتجاهࢫالكيانࢫࢫاتخاذمعاي؈فࢫلɺاࢫمنࢫأجلࢫإحاطةࢫمستعملٕڈاࢫبɢلࢫماࢫمنࢫشأنھࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫ

ʏࢫكماࢫيڴʏ1:وۂ  

 ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫحول ࢫالرأي ࢫ: معيارࢫتقرʈرࢫالتعب؈فࢫعن ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ رࢫتقرʈࢫبإعداديقوم

ࢫالماليةࢫ ࢫالقوائم ݰة ࢫوܵ ࢫانتظام ʄࢫعڴ ࢫتحفظ ࢫأوࢫبدون ࢫبتحفظ ࢫبالمصادقة ࢫالرأي ࢫللتعب؈فࢫعن عام

 .رفضࢫالمصادقةࢫعندࢫטقتضاءࢫمعࢫالت؄فيرࢫاللازمࢫأو وكذاࢫصورٮڈاࢫالܶݰيحة،ࢫ

 رࢫالتعب؈فࢫعنࢫالرأيࢫحولࢫاݍݰساباتࢫالمدعمةࢫواݍݰساباتࢫالمدمجةʈرࢫࢫإعداديتمࢫ: معيارࢫتقرʈتقر

ࢫمحا ࢫرأي ࢫعن ࢫاݍݰساباتالتعب؈ف ࢫوالكيفياتࢫدالمࢫفظ ࢫالمبادئ ࢫوفق ࢫالمدمجة ࢫواݍݰسابات عمة

 .المتعلقةࢫبالمصادقةࢫعڴʄࢫاݍݰساباتࢫالفردية

 رࢫحولࢫטتفاقياتࢫالمنظمةʈتقريࢫخاصࢫحولࢫࢫبإعداديقومࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫ: معيارࢫالتقر

التداوڲʏࢫالمؤɸل،ࢫوࢫاݍݨɺازࢫقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫأטتفاقياتࢫالم؄فمةࢫالۘܣࢫتمࢫالمواف

ةࢫلمࢫيتمࢫإخطارࢫمحافظࢫالغ؈فࢫعلٕڈا،ࢫوࢭʏࢫحالو ࢫوɸذاࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫاطلاعࢫالمساɸم؈نࢫوالمشارك؈ن

 .ڈاإنھࢫʇعدࢫتقرʈراࢫخاصاࢫʇش؈فࢫفيھࢫإلٕفيةࢫاتفاقيةࢫاݍݰساباتࢫبأ

  ࢫל ࢫالمبلغ ࢫمعيارࢫالتقرʈرࢫحول ʏࢫכ جماڲ ࢫخمسة ʄضات) 10(أوࢫعشرࢫ) 5(عڴʈعوȖ :ذاࢫɸࢫ وʉعد

ʈضاتࢫالمبالمصادقةࢫلإرࢫاݍݵاصࢫالتقرʈࢫأثباتࢫالتعوʏامࢫالقانون نصوصࢫعلٕڈاࢫࢭɢح. 

 ࢫللمستخد ࢫالممنوحة ࢫاݍݵاصة ࢫטمتيازات ࢫمبلغɺاࢫ: م؈نمعيارࢫالتقرʈرࢫحول ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة تتم

ࢫל  ʏࢫإجماڲ ࢫاسȘنادا ࢫاݍݰسابات، ࢫمحافظ ࢫطرف ࢫارتباطɺاࢫمن ࢫالمحتمل ࢫوتلك ࢫالمقدمة ࢫالمعلومات ʄڲ

 .خلالࢫمɺمتھ

 رࢫحولࢫتطʈࢫمعيارࢫالتقرʏمࢫوحسبࢫاݍݰصةࢫࢭɺيجةࢫالسنواتࢫاݍݵمسࢫכخ؈فةࢫحسبࢫالسȘورࢫن

يجةࢫقبلࢫالضرʈبة،ࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫכرȋاح،ࢫالنȘيجةࢫالصافية،ࢫعددࢫمنࢫخلالࢫعرضࢫالنȘ: الشركة

 .سɺمࢫواݍݰصص،ࢫالنȘيجةࢫحسبࢫالسɺمࢫأوࢫاݍݰصة،ࢫمساɸماتࢫالعمالࢫࢭʏࢫالنȘيجةכ 

                                                             
،ࢫيحددࡧمحتوىࡧمعاي؈فࡧتقارʈرࡧمحافظࡧاݍݰسابات،ࢫ2013جوانࢫࢫ24اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫقرارࢫمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ1

   ).22-12(،ࢫص30/04/2014،المؤرخةࢫࢭʏࢫ24العدد
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 رࢫحولࢫإمعʈرࢫتقييمࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫيتضمن:جراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةيارࢫالتقرʈذاࢫالتقرɸ

ࢫالمعلوم ࢫإلصدق ࢫحول ࢫتقرʈرࢫالكيان ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمات ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫلݏݨمعيةࢫجراءات قدم

 .جراءاتࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاالعامة،ࢫولʋسࢫحولࢫל 

 ࢫטستغلال ࢫاستمرارʈة ࢫوأداءࢫ: معيارࢫالتقرʈرࢫحول ࢫالتخطيط ࢫعند ࢫاݍݰسابات يقدرࢫمحافظ

ࢫ ࢫوكذا ࢫالمراقبة ࢫحولࢫمɺمة ࢫالȘساؤل ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫمؤشرات ࢫȖشɢل ࢫوالۘܣ ࢫوכحداث ࢫالوقاǿع تحليل

 .إمɢانيةࢫاستمرارࢫטستغلال

 مࢫالضمانɺرࢫالمتعلقࢫبحيازةࢫأسʈمعيارࢫالتقر. 

 عمليةࢫرفعࢫرأسࢫالمالȊرࢫالمتعلقࢫʈمعيارࢫالتقر. 

 عمليةࢫتخفيضࢫرأسࢫالمالȊرࢫالمتعلقࢫʈمعيارࢫالتقر. 

 رࢫالمتعلقࢫبإصدارࢫقيمࢫمنʈقولةࢫأخرى معيارࢫالتقر. 

 يمعيȎسȘعࢫالʉرࢫالمتعلقࢫبتوزʈمارࢫالتقرɺاحࢫכسȋࢫأرʄقاتࢫعڴ. 

 اتࢫכ يارࢫعمɠلࢫشرʈرࢫالمتعلقࢫبتحوʈمالتقرɺس. 

 اتࢫالمراقبةɠماتࢫوالشرɸرࢫالمتعلقࢫبالفروعࢫوالمساʈمعيارࢫالتقر. 

ࢫقبل       ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫعلٕڈا ࢫالتقارʈرࢫالمنصوص ࢫɸذه ࢫȖسليم ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ʄࢫعڴ ࢫوʈجب

قبلࢫاɲعقادࢫاجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫأوࢫغ؈فࢫالعاديةࢫأوࢫɸيئةࢫالتداولࢫ )15(خمسةࢫعشرࢫ

  .1ستلامكيانࢫموضوعࢫالمراقبة،ࢫمقابلࢫوصلࢫاالمؤɸلة،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫمقرࢫال

   

                                                             
ياتࡧȖسليمࡧتقارʈرࡧمحافظࡧيحددࡧكيف،ࢫ2014جانفيࢫࢫ12اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫقرارࢫمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ1

   .22،ࢫص30/04/2014،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ24،ࢫالعددࢫاݍݰسابات
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 الشروطࡧوالمعاي؈فࡧاݍݵاصةࡧبمɢاتبࡧمحافظࡧاݍݰسابات -6

ࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫومحافظࢫاݍݰساباتألزمࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫالم؅فܧݰ؈نࢫلممارسةࢫلممارسةࢫمɺنةࢫ     

ࢫيɢونࢫو  ࢫأن ࢫيمكن ࢫكما ࢫالȘܦݨيل، ࢫطلب ࢫإيداع ࢫعند ࢫم۶ܣ ࢫمحل ࢫوجود ࢫبإثبات ࢫالمعتمد المحاسب

ࢫأنࢫيتوفرࢫالمحلࢫ ࢫيجب ࢫكما ࢫלيجارࢫعنࢫسنة، ࢫف؅فة ࢫألاࢫتقل ʄࢫعڴ ࢫأوࢫمستأجرا، ࢫللم۶ܣ ࢫملɢا المحل

  .1فࢫالعملࢫࢭʏࢫأحسنࢫالظروفالم۶ܣࢫعڴʄࢫشروطࢫالمساحةࢫوالمرافقࢫالܶݰيةࢫالتجɺ؈قاتࢫاللازمةࢫلس؈

كمساحةࢫدنياࢫللمحلࢫالم۶ܣ،ࢫوȋمساحةࢫعملࢫلɢلࢫمساعدࢫلاࢫتقلࢫࢫ²م50فقدࢫحددࢫالمشرعࢫ

يفࢫالملفاتࢫحسبࢫعددࢫوݯݨمࢫכعمال،ࢫ،ࢫكذلكࢫيجبࢫتخصيصࢫمɢانࢫمناسبࢫلأرش²مࢫ42,عنࢫ

ࢫالطاقةࢫوالماءࢫالتدفئةࢫودوراتࢫكماࢫ المياه،ࢫيجبࢫكذلكࢫأنࢫيتوفرࢫعڴʄࢫالمرافقࢫالܶݰية،ࢫلاسيما

بالإضافةࢫإڲʄࢫالتجɺ؈قاتࢫالضرورʈةࢫللممارسةࢫالɴشاط،ࢫكتجɺ؈قاتࢫوأثاثࢫالمكتب،ࢫتجɺ؈قاتࢫלعلامࢫ

   2.ךڲʏࢫوحفظࢫوتأم؈نࢫالمعطياتࢫالمعلوماتيةࢫوتجɺ؈قاتࢫטتصالࢫالضرورʈة

 العقوȋاتࡧالتأديȎيةࡧࡩʏࡧحقࡧالمɺني؈نࡧالمخالف؈نࡧ -7

ʇعت؄فࢫɠلࢫتقص؈فࢫࢭʏࢫاح؅فامࢫقواعدࢫالواجباتࢫالمɺنيةࢫوכخلاقية،ࢫوɠلࢫاɸمالࢫصادرࢫعنࢫࢫࢫࢫ

ࢫأوࢫشركة،ࢫ ࢫطبيعيا ࢫܧݵصا ࢫأɠان ࢫسواء ࢫاݍݰسابات، ࢫمحافظ ࢫفٕڈم ࢫبما ࢫالمحاسب؈ن المɺني؈ن

ࢫالمق؅فف،ࢫ ࢫمɺنياࢫʇعرضࢫصاحبھࢫلعقوȋةࢫتأديȎية،ࢫبحسبࢫدرجةࢫاݍݵطأ وقدࢫعڴʄࢫأنھࢫخطأ

ʏاࢫالمشرعࢫكماࢫيڴɺصنف:  

 לنذار؛: منࢫالدرجةࢫכوڲʄخطأࢫ -

 التوȋيخ؛: خطاࢫمنࢫالدرجةࢫالثانية -

 أشɺر؛) 06(التوقيفࢫالمؤقتࢫلمدةࢫأقصاɸاࢫ: خطاࢫمنࢫالدرجةࢫالثالثة -

 .الشطبࢫمنࢫاݍݨدول : خطأࢫمنࢫالدرجةࢫالراȊعة -
 

                                                             
يتعلقࡧبالشروطࡧ،ࢫ27/01/2011المؤرخࢫࢭʏࢫ) 31-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ1

ࢭʏࢫ،ࢫالمؤرخةࢫ07،ࢫالعددࢫوالمعاي؈فࡧاݍݵاصةࡧبمɢاتبࡧاݍݵب؈فࡧالمحاسبࡧومحافظࡧاݍݰساباتࡧوالمحاسبࡧالمعتمد

  .23-22،ࢫصࢫ02/02/2011
يحددࡧشروطࡧالمساحةࡧوالمرافقࡧالܶݰيةࡧ،ࢫ26/03/2013اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫقرارࢫمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ2

،ࢫوالتجɺ؈قاتࡧالۘܣࡧيجبࡧتوفرɸاࡧࡩʏࡧالمحلࡧالم۶ܣࡧلݏݵب؈فࡧالمحاسبࡧومحافظࡧاݍݰساباتࡧوالمحاسبࡧالمعتمد

  . 16- 15،ࢫص29/09/2013،ࢫالمؤرخةࢫࢭ48ʏالعدد
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ࢫالمؤɸلةࢫ ࢫالوحيدة ࢫالɺيئة ࢫللمحاسبة، ࢫالوطۚܣ ࢫللمجلس ࢫوالتحكيم ࢫטنضباط ࢫݍݨنة وȖعد

ࢫمɺنۛܣࢫالمحاسبة،ࢫللتحقيقࢫࢭʏࢫالشɢاوىࢫ ࢫכخطاءࢫالمرتكبةࢫمنࢫقبل وتقديرࢫدرجةࢫخطورة

  1.خلالࢫممارسْڈمࢫوظيفْڈمࢫوإصدارࢫالعقوȋاتࢫالتأديȎية

         

   الɺيئاتࡧالمشرفةࡧعڴʄࡧمɺنةࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: الفرعࡧالثالث

 المجلسࡧالوطۚܣࡧللمحاسبة -1

،ࢫيوضعࢫ25/09/1996المؤرخࢫࢭʏࢫ) 318-96(أɲآۜܣࢫالمجلسࢫبموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

،ࢫالتقيʋسࢫالمحاسۗܣ،ࢫטعتمادالمجلسࢫتحتࢫسلطةࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية،ࢫوʈمارسࢫالمجلسࢫمɺامࢫ

  .2وتنظيمࢫومتاȊعةࢫالمɺنࢫالمحاسȎية

  3:ݏݨانࢫمȘساوʈةࢫכعضاءࢫךتيةوɴʈشأࢫلدىࢫالمجلسࢫالࢫ

 سࢫʋامࢫالتاليةݍݨنةࢫتقيɺࢫالمʄنيةࢫوالۘܣࢫتتوڲɺيةࢫوالعنايةࢫالمȎالممارساتࢫالمحاس: 

 وضعࢫطرقࢫالعملࢫفيماࢫيخصࢫالتطبيقاتࢫالمحاسȎيةࢫوالعنايةࢫالمɺنية؛ -

ࢫ - ࢫآراء ࢫأوࢫتحض؈فࢫمشارʉع ʏࢫطبيڥ ࢫܧݵص ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالمطبقة ࢫالوطنية ࢫالمحاسȎية ࢫכحɢام حول

 معنويࢫملزمࢫبمسكࢫالمحاسبة؛

 الۘܣࢫٮڈدفࢫتقيʋسࢫالمحاسبات؛ࢫלجراءاتاق؅فاحࢫɠلࢫ -

بداءࢫךراءࢫفٕڈاࢫوتقديمࢫالتوصياتࢫالقانونيةࢫالمتعلقةࢫبالمحاسبةࢫوإࢫدراسةࢫمشارʉعࢫالنصوص -

 Ȋشأٰڈا؛

 ضمانࢫتɴسيقࢫوتݏݵيصࢫכبحاثࢫالنظرʈةࢫوالمنݤݨيةࢫࢭʏࢫمختلفࢫميادينࢫالمحاسبة؛ -

ࢫ - ࢫالدولية ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫبالمعاي؈فࢫالمعدة ࢫالمتعلقة ࢫךراء ࢫالتقيʋسࢫتحض؈فࢫمشارʉع ʏࢫࢭ المختصة

 .المحاسۗܣࢫوكذاࢫتطبيقɺا،ࢫبالاتصالࢫمعࢫمختلفࢫالɺيئاتࢫالمعنية

  امࢫالتاليةɺࢫالمʄݍݨنةࢫטعتمادࢫوتتوڲ: 

 عدادࢫطرقࢫالعملࢫࢭʏࢫمجالࢫمعاݍݨةࢫملفاتࢫטعتماد؛إ -

                                                             
يحددࡧدرجةࡧטخطاءࡧ،ࢫ2013جانفي13المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ10-13سميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫاݍݨرʈدةࢫالر 1

التأديȎيةࡧالمرتكبةࡧمنࡧطرفࡧاݍݵب؈فࡧالمحاسبࡧومحافظࡧاݍݰساباتࡧوالمحاسبࡧالمعتمدࡧخلالࡧممارسةࡧ

  .18،ࢫص5-2،ࢫالمادةࢫ16/01/2013،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ03،ࢫالعددࢫوظيفْڈمࡧوكذاࡧالعقوȋاتࡧالۘܣࡧتقابلɺا

يتضمنࡧإحداثࡧالمجلسࡧالوطۚܣࡧللمحاسبةࡧ ،)318- 96(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫࢫمرسومࢫتنفيذيࢫرقمࢫ2 

  . 18،ࢫص29/09/1996،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ56،ࢫالعددࢫوتنظيمھ

-6،ࢫص22-21- 20-19-18-17،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫالموادࢫ)24- 11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫمرسومࢫتنفيذيࢫرقم3 

7.  



  العيدࢫمحمدࢫ.د.طايريࢫفارس،ࢫأ                                                      مجلةࢫالماليةࢫوࢫכسواقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

147 

ࢫمع - ࢫوالمحاسبࢫاتحديد ࢫاݍݰسابات ࢫومحافظ ࢫمحاسب ࢫاݍݵب؈ف ࢫبمɺنة ࢫטلتحاق ࢫوسبل ي؈ف

 المعتمد؛

 اتࢫטعتماد؛ضمانࢫȖسي؈فࢫطلب -

 تحض؈فࢫملفاتࢫטعتماد؛ -

 .ضمانࢫمتاȊعةࢫوɲشرࢫجدولࢫالمɺني؈نࢫالمعتمدين -

  امࢫالتاليةɺࢫالمʄنࢫوتتوڲʈوɢݍݨنةࢫالت: 

 عدادࢫطرقࢫالعملࢫفيماࢫيخصࢫمجالࢫالتɢوʈن؛إ -

 دراسةࢫملفاتࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫال؅فبصات؛ -

 ل؅فبصات؛ضمانࢫالمتاȊعةࢫالدائمةࢫل -

 المعتمدة؛ࢫڲʄࢫالمɢاتبࢫالمحاسȎيةتوجيھࢫالم؅فبص؈نࢫإ -

 Ȗسليمࢫشɺاداتࢫٰڈايةࢫال؅فبص؛ -

 تحض؈فࢫبرامجࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫمجالࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدولية؛ -

 التعاونࢫمعࢫɸياɠلࢫالتɢوʈنࢫכخرىࢫوالمعاɸدࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫمحاسȎية؛ -

 المشاركةࢫࢭʏࢫȖعي؈نࢫݍݨانࢫטمتحانࢫلɢلࢫأنواعࢫالتɢوʈن؛ -

 صةࢫبتɢوʈنࢫمɺنۛܣࢫالمحاسبة؛وضعࢫبنكࢫمعطياتࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫاݍݵا -

ࢫومؤتمرات - ࢫدراسية ࢫوأيام ࢫملتقيات ࢫالمحاسبةو ࢫتنظيم ࢫميادين ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫعمل ࢫورشات

 .التدقيقو 

 امࢫالتاليةࢫݍݨنةࢫטنضباطɺࢫالمʄوالتحكيمࢫوتتوڲ: 

 والتحكيمࢫوالمصاݍݰة؛ࢫטنضباطمجالࢫإعدادࢫطرقࢫالعملࢫفيماࢫيخصࢫ -

ɢلࢫمخالفةࢫأوࢫإخلالࢫبالقواعدࢫالمɺنيةࢫوالتقنيةࢫدراسةࢫالملفاتࢫالمتعلقةࢫباݍݰالاتࢫالتأديȎيةࢫل -

 أوࢫכخلاقيةࢫالمرتكبةࢫمنࢫالمɺني؈نࢫتأديةࢫمɺامɺم؛

 حولࢫכحɢامࢫࢭʏࢫميدانࢫالتحكيمࢫوטنضباط؛ࢫךراءتحض؈فࢫمشارʉعࢫ -

ضمانࢫدورࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘشارةࢫوالوقايةࢫوالمصاݍݰةࢫوالتحكيمࢫخلالࢫالمنازعاتࢫب؈نࢫ -

 المɺني؈نࢫوالزȋائن؛

 مɺامࢫࢫالوقايةࢫوالمصاݍݰةࢫب؈نࢫالمɺني؈ن؛ࢫضمان -

 امࢫالتالية ݍݨنةɺࢫالمʄمراقبةࢫالنوعيةࢫتتوڲ: 

 عدادࢫطرقࢫالعملࢫࢭʏࢫمجالࢫنوعيةࢫاݍݵدمات؛إ -

 إبداءࢫךراءࢫواق؅فاحࢫمشارʉعࢫالنصوصࢫالتنظيميةࢫࢭʏࢫمجالࢫالنوعية؛ -
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 ضمانࢫنوعيةࢫالتدقيقࢫالموɠلةࢫلم۶ܣࢫالمحاسبة؛ -

 المɢاتبࢫوȖسي؈فɸا؛ࢫعدادࢫمعاي؈فࢫتتضمنࢫكيفياتࢫتنظيمإ -

 عدادࢫالتداب؈فࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبضمانࢫمراقبةࢫنوعيةࢫخدماتࢫالمɢاتب؛إ -

 ضمانࢫمتاȊعةࢫمدىࢫاح؅فامࢫقواعدࢫטستقلاليةࢫوכخلاقيات؛ -

 إعدادࢫقائمةࢫالمراقب؈نࢫالمختارʈنࢫمنࢫب؈نࢫالمɺني؈نࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫمɺامࢫمراقبةࢫالنوعية؛ -

ࢫو - ࢫللأشغال ࢫالتقنية ࢫالنوعية ࢫحول ࢫملتقيات ࢫعڴʄࢫتنظيم ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫوالتصرفات כخلاقيات

 .المɺني؈نࢫالتحڴʏࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘشارةࢫوالعلاقاتࢫمعࢫالزȋائن

 الغرفةࡧالوطنيةࡧلمحافظيࡧاݍݰسابات -2

وȖعت؄فࢫالغرفةࢫالوطنيةࢫلمحافظيࢫاݍݰساباتࢫإحدىࢫالمجالسࢫالثلاثࢫالۘܣࢫاستحدثتࢫمنࢫخلالࢫ    

  .01- 10القانونࢫ

ࢫȖسعة     ࢫمن ࢫالمجلس ࢫכعضاءࢫࢫ)09( وȘʈشɢل ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫمن ࢫمنتخب؈ن أعضاء

ࢫاݍݰسابات ࢫلمحافظي ࢫالوطنية ࢫالغرفة ʏࢫࢭ ࢫوالمܦݨل؈ن ࢫالذينࢫالمعتمدين ࢫɸم ࢫالمنتخبون ࢫכعضاء ،

حصلواࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫכصواتࢫوالمعلنࢫعٔڈمࢫعڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫرئʋساࢫوأميɴناࢫعاما،ࢫوأميɴناࢫلݏݵزʈنة،ࢫثلاثةࢫ

ʏࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫبقرارࢫمنࢫوزʈرࢫالمالية،ࢫوɢʈلفࢫمنࢫب؈نࢫכعضاءࢫيتمࢫȖعيئڈمࢫࢭ) 03(

  27/01/2011.1المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ26-11المجلسࢫبالمɺامࢫالۘܣࢫكفلɺاࢫلھࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                             
يحددࡧȖشكيلةࡧ،ࢫ2011جانفيࢫ27،ࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ26-11ݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاࢫ1

،المؤرخةࢫࢭʏࢫ07،ࢫالعددࢫالمجلسࡧالوطۚܣࡧللغرفةࡧالوطنيةࡧلمحافظيࡧاݍݰساباتࡧوصلاحياتھࡧوقواعدࡧس؈فه

   .11،ࢫص11،ࢫ03،ࢫالمادةࢫ02/02/2011
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ࡧכجنۗܣ: ثانيا ࡧ المباشرࡧטسȘثمار ࡧمɺنة ࡧإصلاح ࡧوتداعيات ࡧاݍݨزائر ʏمحافظࡧ–المحاسبةࡩ

  _اݍݰساباتࡧنموذجا

  ب؈نࡧالمعاي؈فࡧاݍݨزائرʈةࡧللتدقيقࡧوالمعاي؈فࡧالدوليةالتوافقࡧ: الفرعࡧכول 

 التوافقࡧࡩʏࡧالتدقيقࡧ -1

ࢫاݍݰدودࢫواݍݰواجزࢫأمامɺاࢫوȋروزࢫظاɸرةࢫ ʏادةࢫحركةࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݵارجيةࢫوتلاࢭʈأمامࢫز

ࢫכقلࢫ ʄࢫأوࢫعڴ ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫوכسس ࢫالقواعد ࢫتوحيد ࢫواجبا ࢫأصبح ࢫטقتصادية، العولمة

ࢫ ࢫטختلافات ࢫݯݨم ࢫقابليةࢫتقليص ࢫأك؆ف ࢫوجعلɺا ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫلمعاݍݨة ࢫوɸذا ࢫبئڈا، فيما

  .للمقارنة،ࢫللاستفادةࢫمٔڈاࢫبأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫومنࢫقبلࢫجميعࢫالمستفيدينࢫالداخلي؈نࢫواݍݵارجي؈ن

ࢫכسسࢫ ࢫيخص ࢫفيما ࢫטختلافات ࢫتضʋيق ࢫبھ ࢫفيقصد ࢫبالتدقيق ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالتوافق أما

ʏعتمدࢫعلٕڈاࢫالمدققࢫࢭʇداف،ࢫبحيثࢫتصبحࢫࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫɸعملھࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכ

مخرجاتࢫɸذهࢫالعمليةࢫتقرʈباࢫموحدة،ࢫوɸذاࢫכمرࢫʇعت؄فࢫضرورʈاࢫلتحقيقࢫاك؄فࢫفائدةࢫمنࢫالتقارʈرࢫ

  .الۘܣࢫيصدرɸاࢫالمدققࢫللمستفيدينࢫمٔڈا

 مزاياࡧالتوافقࡧالدوڲʏࡧࡩʏࡧممارساتࡧالتدقيق -2

  :ا،ࢫفɺوࢫيفيدࢫࢭʏيحققࢫالتوافقࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫممارساتࢫالتدقيقࢫعدةࢫمزاي

تحس؈نࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫمنࢫقبلࢫالمسȘثمرʈنࢫالذينࢫيتطلعونࢫإڲʄࢫالعملࢫخارجࢫحدودࢫ -

 بلداٰڈم؛

 زʈادةࢫالمعلوماتࢫالمقارنةࢫلنتائجࢫعملياتࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالدولࢫالمختلفة؛ -

 زʈادةࢫלطلاعࢫعڴʄࢫعملياتࢫالمؤسساتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيات؛ࢫ -

ࢫوإ - ࢫبالأنظمة ࢫاݍݵاصة ࢫالتɢاليف ࢫالبياناتࢫتخفيض ʏࢫࢭ ࢫטزدواج ࢫإزالة ࢫطرʈق ࢫعن دارٮڈا

 والمعلوماتࢫالماليةࢫالمɴشورة؛

 Ȗسɺيلࢫعمليةࢫטتصالࢫوتقليصࢫدرجةࢫالغموضࢫࢭʏࢫتفس؈فࢫالمعلوماتࢫالمالية؛ -

 توف؈فࢫمعلوماتࢫأفضلࢫتفيدࢫɠلࢫכطرافࢫالمستفيدة؛ -

ࢫمم - ࢫمستوى ʄࢫعڴ ʏࢫالدوڲ ࢫالتوافق ࢫتحقيق ࢫجراء ࢫوɸذا ࢫالمال، ࢫرأس ࢫأسواق ࢫكفاءة ارساتࢫزʈادة

  .     عمليةࢫالتدقيق

  المعاي؈فࡧالدوليةࡧللتدقيق -3

ࢫوלرشاداتࢫ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫوלجراءات ࢫالمبادئ ʄࢫعڴ ࢫللتدقيق ࢫالدولية ࢫالمعاي؈ف تحتوي

ݳࢫ ࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫقرائنࢫأوࢫقواعدࢫتوܷ ࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫوʈمكنࢫȖعرʈفɺا وלيضاحاتࢫالمتعلقةࢫبتدقيق

ࢫوȋالتاڲʏࢫ ࢫالمعاي؈فࢫالمحلية، ࢫقصور ࢫعند ࢫإلٕڈا ࢫالݏݨوء ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫعليھ ࢫالمتفق ʏࢫالدوڲ ࢫالم۶ܣ العرف
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ࢫلماࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫعليھࢫכداءࢫالفعڴʏࢫلممار؟ۜܣࢫالمɺنةࢫࢫفإن المعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫتمثلࢫأنماطا

 .1ع؄فࢫالعالم

  عرضࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧللتدقيقࡧ3-1

نȘيجةࢫل؅قايدࢫטɸتمامࢫبمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫوالتدقيق،ࢫتأسسࢫלتحادࢫالدوڲʏࢫللمحاسب؈نࢫࢭʏࢫ

ࢫࢫ07-10-1977 ࢫب؈ن ࢫاتفاقية ࢫࢫ63بموجب ࢫمنظمة ࢫتمثل ࢫمحاسȎية ࢫانȎثقتࢫ2دولةࢫ49وɸيئة ࢫوقد ،

عنࢫלتحادࢫݍݨنةࢫالمعاي؈فࢫأوࢫכدلةࢫالدوليةࢫللتدقيق،ࢫوالۘܣࢫٮڈتمࢫبإصدارࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫ

نيابةࢫعنࢫלتحاد،ࢫوقدࢫبدأتࢫࢭʏࢫإصدارࢫالمعاي؈فࢫ٭ڈدفࢫتوحيدࢫالممارساتࢫالمɺنيةࢫع؄فࢫɠافةࢫأنحاءࢫ

  .العالم

 )2015(لتدقيقࡧالدوليةࡧوفقࡧآخرࡧإصدارࡧمعاي؈فࡧا: 03اݍݨدولࡧرقمࡧ 

  عنوانࡧالمعيار  رمزࡧالمعيار  عنوانࡧالمعيار  رمزࡧالمعيار

  לجراءاتࢫالتحليلية  520  المبادئࡧالعامةࡧوالمسؤوليات  200-299

כɸدافࢫالعامةࢫللمدققࢫالمستقلࢫ  200

وإجراءاتࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫ

  الدوليةࢫللتدقيق

  التدقيقأخذࢫعيʋناتࢫ  530

تدقيقࢫالتقديراتࢫالمحاسȎيةࢫبماࢫࢭʏࢫ  540  الموافقةࢫعڴʄࢫشروطࢫالتɢليفࢫبالتدقيق  210

ذلكࢫالقيمةࢫالعادلةࢫوלفصاحاتࢫ

  ذاتࢫالعلاقة

  כطرافࢫذاتࢫالعلاقة  550  رقابةࢫجودةࢫتدقيقࢫالقوائمࢫالمالية  220

  כحداثࢫاللاحقة  560  وثائقࢫالتدقيق  230

المتعلقةࢫبالاحتيالࢫمسؤولياتࢫالمدققࢫ  240

  عندࢫتدقيقࢫالقوائمࢫالمالية

  المɴشأةࢫالمستمرة  570

مراعاةࢫالقوان؈نࢫوכنظمةࢫعندࢫتدقيقࢫ  250

  البياناتࢫالمالية

  לقراراتࢫاݍݵطية  580

  טستفادةࡧمنࡧعملࡧךخرʈن  600-699  טتصالࢫبالقائم؈نࢫعڴʄࢫاݍݰوكمة  260

לبلاغࢫعنࢫالقصورࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ  265

  للمɢلف؈نࢫباݍݰوكمةࢫوלدارة

عملياتࢫتدقيقࢫ-טعتباراتࢫاݍݵاصة  600

  البياناتࢫالمالية

                                                             
לطارࡧالنظريࡧوלجراءاتࡧ(المتقدمةࡧمراجعةࡧاݍݰساباتࡧحس؈نࢫأحمدࢫدحدوح،ࢫحس؈نࢫيوسفࢫالقاعۜܣ،ࢫࢫࢫ1

  . 66،ࢫصࢫ2009،ࢫدارࢫالثقافةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫاݍݨزءࢫכول،ࢫ)العملية
،ࢫصࢫ2008،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫعلمࡧتدقيقࡧاݍݰساباتࡧالناحيةࡧالنظرʈةأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫخالد،ࢫࢫ2

95.  
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تقييمࢫالمخاطرࢫوטستجابةࢫࢭʏࢫتقديرࢫ  300-399

  כخطاء

  استخدامࢫعملࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈ن  610

  استخدامࢫعملࢫمدققࢫخب؈ف  620  التخطيطࢫلتدقيقࢫالقوائمࢫالمالية  300

اݍݨوɸريࢫࢫتحديدࢫوتقييمࢫمخاطرࢫاݍݵطأ  315

  منࢫخلالࢫفɺمࢫالمɴشأةࢫوʋȋئْڈا

  نتائجࢫوتقارʈرࢫالتدقيق  700-799

כɸميةࢫالɴسȎيةࢫࢭʏࢫتخطيطࢫوأداءࢫ  320

  عمليةࢫالتدقيق

تɢوʈنࢫرأيࢫوإعدادࢫالتقارʈرࢫحولࢫ  700

  البياناتࢫالمالية

التعديلاتࢫعڴʄࢫالرأيࢫالواردࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫ  705  استجابةࢫالمدققࢫللمخاطرࢫالمقيمة  330

  المستقلالمدققࢫ

اعتباراتࢫالتدقيقࢫالمتعلقةࢫبالمɴشآتࢫ  402

  اݍݵدمية

فقراتࢫالتأكيدࢫوالفقراتࢫכخرىࢫࢭʏࢫ  706

  تقرʈرࢫالمدققࢫالمستقل

تقييمࢫالبياناتࢫاݍݵاطئةࢫالمحددةࢫخلالࢫ  450

  عمليةࢫالتدقيق

כرقامࢫالمقابلةࢫࢫ-المعلوماتࢫالمقارنة  710

  والبياناتࢫالماليةࢫالمقارنة

مسؤولياتࢫالمدققࢫالمتعلقةࢫبالمعلوماتࢫ  720  التدقيقأدلةࢫ  500-599

כخرىࢫࢭʏࢫالمسȘنداتࢫالۘܣࢫتحتويࢫعڴʄࢫ

  بياناتࢫمدققة

  المجالاتࢫالمتخصصة  899-800  أدلةࢫالتدقيق  500

اعتباراتࢫمحددةࢫلبنودࢫ-أدلةࢫالتدقيق  501

  مختارة

عملياتࢫتدقيقࢫ-טعتباراتࢫاݍݵاصة  800

البياناتࢫالماليةࢫالمعدةࢫوفقاࢫلأطرࢫ

  כɸدافࢫاݍݵاصة

عملياتࢫتدقيقࢫࢫ-טعتباراتࢫاݍݵاصة  805  المصادقاتࢫاݍݵارجية  505

بياناتࢫمفردةࢫومɢوناتࢫأوࢫحساباتࢫأوࢫ

ʏࢫبيانࢫماڲʏبنودࢫمحددةࢫࢭ  

כرصدةࢫ-عملياتࢫالتدقيقࢫכولية  510

  טفتتاحية

عملياتࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫحولࢫالبياناتࢫ  810

  الماليةࢫالمݏݵصة

 ,Handbook of International Quality Control, Auditing, Review,Other Assurence :المصدر

And Related Services Pronouncements, 2015, Part 1.   

  .  ترجمةࢫالمجمعࢫالعرȌيࢫللمحاسب؈نࢫالقانوني؈ن
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  أɸميةࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧللتدقيقࡧ-3-2  

  :1ترجعࢫأɸميةࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫلعدةࢫاعتباراتࢫأɸمɺاࢫࢫ

 Ȗعت؄فࢫبمثابةࢫالمكملࢫللمعاي؈فࢫالوطنية؛ -

 Ȗܨݨعࢫالتعاونࢫب؈نࢫمɢاتبࢫالتدقيقࢫالمحليةࢫوالدولية؛ -

إنࢫȖغ؈فاتࢫمثلࢫالعولمة،ࢫتحررࢫالتجارةࢫالدولية،ࢫوتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫستفرضࢫاݍݰاجةࢫ -

 معاي؈فࢫالتدقيقࢫۂʏࢫכساسࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتوحيد؛لتوحيدࢫمعاي؈فࢫالتدقيق،ࢫوستɢونࢫ

إنࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫأك؆فࢫتجاɲساࢫب؈نࢫالدولࢫبالمقارنةࢫȊغ؈فɸاࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالوطنيةࢫلدولࢫ -

 كث؈فة؛

إنࢫانȘشارࢫالشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫيوجبࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫࢭʏࢫ -

טختلافاتࢫسواءࢫࢭʏࢫالثقافةࢫأوࢫالنظمࢫטقتصاديةࢫࢫتدقيقࢫحساباٮڈا،ࢫوɸذاࢫلاȖسامɺاࢫبالكث؈فࢫمن

والسياسيةࢫواݍݰدودࢫاݍݨغرافية،ࢫلذلكࢫفإنࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالدوليةࢫȖعت؄فࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵصوصࢫأك؆فࢫ

 أɸميةࢫمقارنةࢫبنظ؈فٮڈاࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالمحلية؛ࢫ

وجودࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫوالۘܣࢫيɢونࢫɸناكࢫعلمࢫبضرورةࢫتطبيقɺاࢫسوفࢫࢫ -

ʇعطيࢫمستخدميࢫتقارʈرࢫالتدقيقࢫالموجودينࢫࢭʏࢫبلدانࢫأخرىࢫثقةࢫم؄فرةࢫبرأيࢫمدققࢫالمدققࢫ

ʏاݍݵارڊ.  

 :أɸدافࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧللتدقيقࡧ3- 3 

ʏࢫتحقيقࢫماࢫيڴʄࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫإڲʄسڥȖ2:  

ࢫللشرɠاتࢫ - ࢫالموحدة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫومراجعة ࢫإعداد ࢫعند ࢫمشاɠل ࢫحدوث ࢫاحتمال معاݍݨة

 اݍݨɴسيات؛ࢫمتعددة

ࢫللمقارنةࢫ - ࢫوصاݍݰة ࢫموثوقية ࢫذات ࢫالدولية ࢫالشرɠات ࢫعن ࢫالصادرة ࢫالمالية ࢫالقوائم جعل

 والتحليلࢫالماڲʏ؛

ࢫالقراراتࢫ - ࢫاتخاذ ࢫمجال ࢫوزʈادة ࢫدولة ࢫأك؆فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫمقارنات ࢫإجراء سɺولة

 טسȘثمارʈة؛

                                                             
،ࢫلمحاسۗܣࡧمنࡧمنظورࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧومدىࡧإمɢانيةࡧتطبيقɺاࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالتدقيقࡧامحمدࢫأم؈نࢫمازون،ࢫࢫ1

   . 78-77،ࢫص2011،ࢫ3مذكرةࢫماجست؈ف،ࢫقسمࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫتخصصࢫمحاسبةࢫوتدقيق،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ
معاي؈فࡧالمراجعةࡧالدوليةࡧومدىࡧإمɢانيةࡧاستخدامɺاࡧࡩʏࡧتنظيمࡧالممارساتࡧعيدࢫحامدࢫمعيوفࢫالشمري،ࢫࢫ2

،ࢫלدارةࢫالعامةࢫللبحوث،ࢫالرʈاض،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫالطبعةࢫبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةالمɺنيةࡧ

  .35،ࢫصࢫ1994כوڲʄ،ࢫ
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سبةࢫالدوليةࢫيفيدࢫالمسȘثمرʈنࢫوجودࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫجنباࢫإڲʄࢫجنبࢫمعࢫمعاي؈فࢫالمحا -

 .الذينࢫيتخذونࢫقراراٮڈمࢫعڴʄࢫטعتباراتࢫالدوليةࢫأك؆فࢫمنࢫاعتمادɸمࢫعڴʄࢫظروفࢫالبʋئةࢫالمحلية

 المعاي؈فࡧاݍݨزائرʈةࡧللتدقيق -4

ࢫفقدࢫ ࢫالمحاسȎية، ࢫبالمɺن ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالمالية ࢫوزارة ڈا ࢫباشرٰ ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫخضم ʏࢭ

معاي؈فࢫجزائرʈةࢫللتدقيقࢫ) 08(مرحلت؈نࢫثمانيةࢫمعاي؈فࢫلغايةࢫךن،ࢫوعڴʄࢫࢫ2016أصدرتࢫخلالࢫسنةࢫ

)NAA(ذاࢫمنࢫاݍݵلالɸࢫو،: 

 ࢫࢫ02المقررࢫʏ1:والذيࢫضمࢫ04/02/2016المؤرخࢫࢭ  

 اتفاقياتࢫحولࢫمɺامࢫالتدقيق؛ࢫ-210- المعيارࢫاݍݨزائريࢫللتدقيق -

 التأكيداتࢫاݍݵارجية؛ࢫ-505- المعيارࢫاݍݨزائريࢫللتدقيق -

 ؛)כحداثࢫاللاحقة(ثࢫتقعࢫȊعدࢫإقفالࢫاݍݰساباتࢫأحداࢫ-560- المعيارࢫاݍݨزائريࢫللتدقيق -

 .التصرʈحاتࢫالكتابيةࢫ-580- المعيارࢫاݍݨزائريࢫللتدقيق -

 ࢫࢫ150المقررࢫʏ2:،ࢫوضم11/10/2016المؤرخࢫࢭ 

 تخطيطࢫتدقيقࢫالكشوفات؛ࢫ-300- المعيارࢫاݍݨزائريࢫللتدقيق -

 العناصرࢫالمقنعة؛ࢫ-500- المعيارࢫاݍݨزائريࢫللتدقيق -

 כرصدةࢫטفتتاحية؛ࢫ-مɺامࢫالتدقيقࢫכوليةࢫ-510- المعيارࢫاݍݨزائريࢫللتدقيق -

 .تأسʋسࢫالرأيࢫوتقرʈرࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫالكشوفاتࢫالماليةࢫ-700- المعيارࢫاݍݨزائريࢫللتدقيق -

ࡧمعࡧ -5 ࡧالمɺنة ࡧتنظم ࡧالۘܣ ࡧللتدقيق ࡧوالمعاي؈فࡧاݍݨزائرʈة ࡧالقانونية ࡧالنصوص ࡧمسايرة مدى

 المعاي؈فࡧالدوليةࡧللتدقيق

ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫتنظم ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫالنصوص ʄࢫعڴ ࢫاطلاعنا ࢫخلال من

والمراسيمࢫوالقراراتࢫالمكملةࢫلھ،ࢫوكذاࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫ01- 10لاسيماࢫالقانونࢫ

الۘܣࢫصدرتࢫمؤخراࢫلاحظناࢫأنࢫاݍݨزائرࢫبدأتࢫشʋئاࢫفشʋئاࢫȖعملࢫعڴʄࢫتدوʈلࢫלجراءاتࢫ

ةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوɸذاࢫمنࢫاجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمزاياࢫوالسياساتࢫالۘܣࢫتحكمࢫمɺن

  .טقتصاديةࢫالناجمةࢫعنࢫɸذاࢫالتوافق

  

  

  

                                                             
  .مرجع سابق، 04/02/2016المؤرخ في  02المقرر  1
   .مرجع سابق، 11/10/2016المؤرخ في  150المقرر  2
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  نقاطࡧالتوافقࡧࡧ5-1

 ࡧࡧʏلࡧحرࡩɢشȊتبۚܣࡧجملةࡧمنࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧ  

ࢫمؤخراࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمالية ࢫوزارة ࢫأصدرٮڈا ࢫالمعاي؈فࢫ)Ȗ)NAAعت؄فࢫالمعاي؈فࢫالۘܣ ࢫمن ࢫللمزʈد ࢫȖعت؄فࢫبداية ࢫوالۘܣ ،

) ISA(ستعرفࢫالنورࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫالقرʈبࢫبمثابةࢫɲܦݵةࢫتتوافقࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫالۘܣࢫ

 .والۘܣࢫيصدرɸاࢫمجلسࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمحاسبة،ࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫالرمزࢫأوࢫالمحتوى 

معࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧ) الصادرةࡧمؤخرا(توافقࡧالمعاي؈فࡧاݍݨزائرʈةࡧللتدقيقࡧ: 04اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الدولية
  معاي؈فࡧالتدقيقࡧالدولية  الرمز  المعاي؈فࡧاݍݨزائرʈةࡧللتدقيق  الرمز

NAA210 

NAA300 

NAA500 

NAA505 

NAA510 

NAA560 

NAA580 

NAA700 

  اتفاقࢫحولࢫمɺامࢫالتدقيق

  تخطيطࢫتدقيقࢫالكشوفات

  العناصرࢫالمقنعة

  التأكيداتࢫاݍݵارجية

  مɺامࢫالتدقيقࢫכوليةࢫכرصدةࢫטفتتاحية

ࢫ ࢫإقفال ࢫȊعد ࢫتقع ࢫأحداثࢫأحداث اݍݰسابات

  لاحقة

  التصرʈحاتࢫالكتابية

ࢫالكشوفاتࢫ ʄࢫعڴ ࢫوتقرʈرࢫالتدقيق ࢫالرأي تأسʋس

  المالية

ISA210 

ISA300 

ISA500 

ISA505 

ISA510 

ISA560 

ISA580 

ISA700 

  الموافقةࢫعڴʄࢫشروطࢫالتɢليفࢫبالتدقيق

  التخطيطࢫلتدقيقࢫالقوائمࢫالمالية

  أدلةࢫالتدقيق

  المصادقاتࢫاݍݵارجية

  כوليةࢫכرصدةࢫטفتتاحيةࢫعملياتࢫالتدقيق

  כحداثࢫاللاحقة

  לقراراتࢫاݍݵطية

  تɢوʈنࢫرأيࢫوإعدادࢫتقارʈرࢫحولࢫالبياناتࢫالمالية

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫماࢫسبق: المصدر

 رࡧحولࡧإجراءاتࡧالرقابةࡧالداخليةʈالتقر 

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالقرارࢫالمؤرخ ࢫعليھ ࢫنص ࢫعنوانࢫࢫ24/06/2013وɸوࢫما ࢫمعاي؈فࢫالتقرʈرࢫتحت كأحد

ࢫالداخلية" ࢫالرقابة ࢫإجراءات ࢫ" معيارࢫالتقرʈرࢫحول ࢫللتدقيق ʏࢫوالمعيارࢫالدوڲ ࢫيتوافق  ISAوɸوࢫما

  ".לبلاغࢫعنࢫالقصورࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللمɢلف؈نࢫباݍݰوكمةࢫوלدارة) "(265

 ةࡧʈرࡧحولࡧاستمرارʈטستغلالالتقر 

،ࢫالفصلࢫالثامنࢫ24/06/2013كذلكࢫأقرࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫمنࢫخلالࢫالقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ

،ࢫبحيثࢫيقومࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫبتدقيقࢫوتقييمࢫ"معيارࢫالتقرʈرࢫحولࢫاستمرارʈةࢫטستغلال"

مدىࢫقدرةࢫالكيانࢫعڴʄࢫمتاȊعࢫاستغلالھࢫأوࢫɲشاطھ،ࢫوɸوࢫماࢫيتوافقࢫمعࢫالمعيارࢫالدوڲʏࢫللتدقيقࢫ

ISA570)" (شأةࢫالمستمرةɴة" الʈأوࢫטستمرار.  
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 رقابةࡧاݍݨودة 

،ࢫوالۘܣࢫبمقتضاɸاࢫيɴشأࢫلدىࢫ)05(منࢫخلالࢫالمادةࢫرقمࢫࢫ01-10وɸوࢫماࢫنصࢫعليھࢫالقانونࢫ

ࢫ ʏࢫالمعيارࢫالدوڲ ࢫمع ࢫيتوافق ࢫوɸوࢫما ࢫالنوعية، ࢫلمراقبة ࢫݍݨنة ࢫللمحاسبة ࢫالوطۚܣ ) (ISA220المجلس

  ".رقابةࢫجودةࢫتدقيقࢫالقوائمࢫالمالية"

 التوثيقࡧوحفظࡧالملفات 

،ࢫعڴʄࢫضرورةࢫטحتفاظࢫبملفاتࢫالزȋائنࢫ)40(منࢫخلالࢫالمادةࢫرقمࢫࢫ01-10نصࢫالقانونࢫ

 ".التوثيق) " ISA230(سنواتࢫȊعدࢫٰڈايةࢫعɺدتھ،ࢫوɸذاࢫماࢫيتوافقࢫمعࢫالمعيارࢫالدوڲʏࢫࢫ10لمدةࢫ

 رࡧحولࡧتدقيقࡧمعلوماتࡧلأغراضࡧخاصةʈتقر 

إڲʄࢫأنࢫتقرʈرࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫ24/06/2013وࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵصوصࢫأشارࢫالقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ

  :ينقسمࢫإڲʄࢫجزئ؈ن

  التقرʈرࢫالعامࢫلتعب؈فࢫعنࢫالرأي؛: اݍݨزءࢫכول ࢫ-      

  .المراجعاتࢫوالمعلوماتࢫاݍݵاصة: اݍݨزءࢫالثاɲيࢫ-      

ࢫ ʏࢫالمعيارࢫالدوڲ ࢫمع ࢫيتوافق ࢫاݍݵاصة) "(ISA805وɸوࢫما ࢫمفردةࢫࢫ-טعتبارات ࢫبيانات تدقيق

  ". ومɢوناتࢫأوࢫحساباتࢫأوࢫبنودࢫمحددةࢫࢭʏࢫالبيانࢫالمال

  نقاطࡧعدمࡧالتوافق 5-2

ماࢫيمكنࢫاستقراؤهࢫمنࢫخلالࢫالوقتࢫالراɸن،ࢫɸوࢫأنࢫاݍݨزائرࢫقطعتࢫشوطاࢫمɺماࢫࢭʏࢫعمليةࢫ

لمࢫʇشملɺاࢫالتوافقࢫȊعد،ࢫالتوافقࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيق،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫȊعضࢫالعناصرࢫالۘܣࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتدرج ࢫسياسة ࢫإتباع ࢫوكذلك ࢫبدايْڈا، ʏࢫࢭ ࢫلاࢫتزال ࢫלصلاحات ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫنظرا ࢫتȎنٕڈا أوࢫبالأحرى

  .     לصلاحاتࢫحۘܢࢫيɢونࢫɸناكࢫتوازنࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالعمڴʏࢫوالتɢوʈۚܣ

ʏعدࢫלصلاحاتࢫالتوافقيةࢫإنࢫܵݳࢫالتعب؈فࢫماࢫيڴȊاࢫɺشملȖومنࢫب؈نࢫالنقاطࢫالۘܣࢫلمࢫ:  

 ية؛ࢫتدقيقȎالتقديراتࢫالمحاس 

 عيناتࢫالتدقيق؛ 

 ؛ʏࢫعملࢫالمدققࢫالداخڴʄטعتمادࢫعڴ 

 ࢫعملࢫاݍݵ؄فاءࢫالمختص؈ن؛ʄטعتمادࢫعڴ 

 تقييمࢫالمخاطر. 

  المباشرࡧسȘثمارࡧכجنۗܣט ࡧ:الفرعࡧالثاɲي

ɺعدࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫشȊياتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣاɴࢫالساحةࢫالدوليةࢫمنذࢫالثماني ،ࢫنȘيجةࢫدٮڈا

ࢫوانخفاضࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫالمديونية ࢫأزمة ࢫعقب ࢫالنامية ࢫالدول ʄࢫإڲ ࢫاݍݵارجية ࢫالقروض ࢫتدفق توقف

ݯݨمࢫالمساعداتࢫاݍݵارجية،ࢫɸذهࢫالعواملࢫوغ؈فɸاࢫأدتࢫإڲʄࢫالمنافسةࢫوȌشدةࢫمنࢫأجلࢫاستقطابࢫ
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ʈاࢫكمصدرࢫمنࢫمصادرࢫالتموɸعاظمࢫدورȖࢫʄࢫالٔڈايةࢫإڲʏيةࢫالمباشرة،ࢫمماࢫأدىࢫࢭȎثماراتࢫכجنȘلࢫטس

يمانناࢫمٔڈاࢫبأɸميةࢫالدورࢫالذيࢫࢭʏࢫتقديمࢫɠلࢫالȘسɺيلاتࢫواݍݰوافزࢫإالدوڲʏ،ࢫولمࢫتتواɲىࢫɸذهࢫالدولࢫ

ࢫࢭ ࢫالتنموʈة ࢫجɺودɸا ࢫتدعيم ʏࢫࢭ ࢫל تلعبھ ࢫالقدرات ࢫوتɴشيط ࢫعمل ࢫفرص ࢫخلق ʏر نتاجيةʈࢫوتطو ࢫ،

      .بتɢارʈةالمɺاراتࢫوالقدراتࢫט 

 ȖعرʈفࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧࡧ -1

ࢫ ࢫכسواق ࢫأصبحت ࢫدوللقد ࢫأسواقا ࢫۂʏࢫالوطنية ࢫالمتعاملة ࢫأطرافɺا ࢫوالمال، ࢫللتجارة ية

ࢫالتكنولوجيةࢫ ࢫوالمɺارات ࢫبالتخصص ࢫوتتم؈ق ࢫواݍݵدمات، ࢫالسلع ࢫيȘناول ࢫوموضوعɺا المشروعات

ࢫوɸوࢫما عمال،ࢫوالذيࢫمنࢫأبرزࢫصورهࢫטسȘثماراتࢫالدوليةࢫʇعرفࢫبالɴشاطࢫالدوڲʏࢫللإ ࢫالمختلفة،

  .وراقࢫماليةࢫوعملاتࢭʏࢫشɢلࢫأࢫتوظيفاتأوࢫࢫسةȊشقٕڈا،ࢫاݍݰقيقيࢫࢭʏࢫشɢلࢫأصولࢫملمو 

ࢫטسȘثمارࢫכ        ࢫعرف ࢫوقد ࢫجنۗܣ ʄࢫدولةࢫ ": نھأعڴ ࢫعن ࢫبحثا ࢫموطنھ ࢫخارج ࢫاسȘثمارࢫيتم ɠل

ࢫلɺدفࢫ ࢫسواء ࢫوالسياسية ࢫوالمالية ࢫטقتصادية ࢫכɸداف ࢫمن ࢫحزمة ࢫتحقيق ࢫوراء ࢫسعيا مضيفة

ࢫطوʈلة ࢫلآجال ࢫمحدد ࢫأوࢫلأجل ࢫ ".مؤقت ࢫȖعرʈف ࢫأنھࢫأيضاوتم ʄࢫ"عڴ ࢫاݍݵارجࢫɠل ʏࢫࢭ اسȘثمارࢫيجري

  1".لمواردࢫماليةࢫيملكɺاࢫبلدࢫمنࢫالبلدان

 المباشرࡧכجنۗܣטسȘثمارࡧمفɺومࡧ -2

  المباشرࡧכجنۗܣטسȘثمارࡧࡧ2-1

ࢫ" بأنھ Bernard Hurgenierيرىࢫ ࢫمؤسسة ࢫلɺاࢫبإɲشاءقيام ࢫرأسࢫࢫفرع ࢫأوࢫزʈادة ࢫاݍݵارج، ʏࢭ

ࢫכخ؈فࢫ ࢫɸذا ࢫمؤسسةࢫ)توسيعھ(مال ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالمساɸمة ࢫجديدة، ࢫمؤسسة ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالمشاركة ،

 2".قائمة،ࢫشرطࢫأنࢫيɢونࢫللطرفࢫכجنۗܣࢫتأث؈فࢫحقيقيࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫɸذهࢫالمؤسسة

ࢫ ࢫأما ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ ࢫטسȘثمار ࢫغرارࢫࢫوفقاȖعرʈف ʄࢫعڴ ࢫالمعنية ࢫالولية ࢫالمنظمات لأɸم

ʏصندوقࢫالنقدࢫالدوڲ IMFالمتحدةࢫللتجارةࢫوالتنميةࢫכممومؤتمرࢫࢫ UNCTADࢫالتعاونࢫࢫ ومنظمة

ࢫטسȘثمارࢫالدوڲOECDʏ والتنميةࢫטقتصادي ࢫأنواع ࢫمن ࢫالنوع ࢫفɺوࢫذلك ࢫحصولࢫࢫ، ࢫʇعكس الذي

ࢫمقيمةࢫࢭʏࢫاقتصادࢫماࢫعڴʄࢫمصݏݰةࢫدا) المسȘثمرࢫالمباشر(كيانࢫمقيمࢫ ࢫمؤسسة ʏمؤسسةࢫ(ئمةࢫࢭ

ࢫכجلࢫ) טسȘثمارࢫالمباشر ࢫطوʈلة ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫالدائمة ࢫالمصݏݰة ࢫوتنطوي ࢫآخر، ࢫاقتصاد ʏࢭ

ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمسȘثمرࢫالمباشرࢫوالمؤسسة، ࢫمنࢫب؈ن ࢫكب؈فة ࢫالمسȘثمرࢫبدرجة ࢫࢫتمتع ʏࢫࢭ ࢫإدارةالنفوذ

ࢫ ࢫالمبدئية ࢫالمعاملة ʄثمارࢫالمباشرࢫعڴȘࢫيقتصرࢫטس ࢫولا ࢫقيامࢫࢫو أالمؤسسة، ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫالۘܣ כصلية

                                                             
،ࢫمكتبةࢫحس؈نࢫטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧإڲʄࡧالدولࡧالعرȋيةدورࡧالمناخࡧטسȘثماريࡧࡩʏࡧجذبࡧعم؈فوشࢫمحندࢫشلغوم،ࢫࢫ1

  .15،ࢫص2012العصرʈة،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫ
  .17،ࢫصمرجعࡧسابقعم؈فوشࢫمحندࢫشلغوم،ࢫࢫ2
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ࢫبئڈما،ࢫ ࢫاللاحقة ࢫالمعاملات ࢫجميع ࢫأيضا ࢫʇشمل ࢫبل ࢫالمسȘثمرࢫوالمؤسسة، ࢫب؈ن ࢫالمذɠورة العلاقة

    .1وجميعࢫالمعاملاتࢫفيماࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالمنȘسبة،ࢫسواءࢫɠانتࢫمساɸمةࢫأوࢫغ؈فࢫمساɸمة

ࢫ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫلمنظمة ࢫالثاɲي ࢫالتعرʈف ࢫيخص ࢫعڴʄࢫࢫOECDفيما يقوم

تمࢫتوحيدࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫي،ࢫلأنࢫعمليةࢫقياسࢫحركةࢫإحصائيةأɸدافࢫ

ࢫقامتࢫ ࢫالمنظمة ࢫفإن ࢫلذلك ࢫالمضيفة، ࢫوالدول ࢫالمسȘثمرة ࢫالدول ࢫطرف ࢫمن ࢫالمستعملة التعارʈف

  .ȊعدةࢫإجراءاتࢫللوصولࢫإڲʄࢫوضعࢫȖعرʈفࢫواحدࢫمرجڥʏࢫللدولࢫכعضاء

يڥʏ،ࢫɠلࢫمؤسسةࢫعامةࢫأوࢫخاصة،ࢫɠلࢫحɢومة،ࢫɠلࢫمجموعةࢫɠلࢫܧݵصࢫطب"وʈتمثلࢫࢭʏࢫ

منࢫالمؤسساتࢫلدٱڈاࢫالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوالمرتبطةࢫفيماࢫبئڈاࢫȖعت؄فࢫمسȘثمراࢫأجنȎياࢫإذاࢫɠانࢫلديھࢫ

כجنۗܣ،ࢫوʉعۚܣࢫɠلࢫفرعࢫأوࢫشركةࢫتاȊعةࢫتقومࢫȊعملياتࢫاسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫبلدࢫإقامةࢫࢫللاسȘثمار مؤسسةࢫ

  2".כجنۗܣ المسȘثمر

 טقتصادية ࡩʏࡧȊعثࡧالتنميةࡧالمباشر ࡧכجنۗܣدورࡧטسȘثمارࡧ -3

ࢫو٭ڈذاࢫ ،ʏࢫالرأسماڲ ࢫالتɢوʈن ࢫوزʈادة ࢫالثابتة ࢫالمادية ࢫللأصول ࢫبناء ࢫعملية ࢫטسȘثمارات تمثل

يؤديࢫלنفاقࢫטسȘثماريࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالقدراتࢫלنتاجيةࢫللبلاد،ࢫورفعࢫمعدلࢫالنموࢫوتحس؈نࢫالوضعࢫ

ࢫوȖساɸم ࢫعامة، ࢫبصورة ࢫإقامةࢫࢫטقتصادي ʄࢫإڲ ࢫܵݰيحة ࢫبصورة ࢫالموجɺة ࢫטسȘثمار عمليات

ࢫɸذهࢫ ࢫب؈ن ࢫوال؅فابط ࢫالȘشابك ࢫوزʈادة ࢫטقتصادية، ࢫالقطاعات ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫالܶݰيحة التناسبات

ࢫعمليةࢫ ࢫودفع ࢫלنتاج ࢫفروع ࢫوتɢامل ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫوحدة ࢫيحقق ࢫبما ࢫטقتصادية، القطاعات

  .التنميةࢫإڲʄࢫכمامࢫبصورةࢫمتواصلة

ࢫ ࢫالدولࢫولɺذاࢫطالما ʄثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴȘࢫتأث؈فࢫטسʄنظرࢫاقتصادࢫالتنميةࢫباستمرارࢫإڲ

ࢫالرأسماليةࢫ ࢫللاقتصاديات ࢫالناݦݰة ࢫالتجرȋة ࢫمن ࢫناءۜܡ ࢫوɸوࢫمنظور ࢫإيجابية، ࢫبطرʈقة النامية

ࢫالتكنولوجيا،ࢫ ࢫالمال، ࢫرأس ࢫنادرة، ࢫجديدة ࢫمواد ࢫيجلبون ࢫכجانب ࢫفالمسȘثمرʈن ࢫاݍݰرّة، وכسواق

الȘسوʈقࢫللبلدࢫالمضيف،ࢫووجودࢫالمسȘثمرʈنࢫيزʈدࢫمنࢫالمنافسةࢫوتحس؈نࢫالكفاءةࢫࢫלدارة،ࢫومɺارة

ࢫإڲʄࢫ ࢫنصل ࢫلا ࢫأن ࢫالصعب ࢫלطارࢫمن ࢫɸذا ࢫوضمن ࢫالدخل، ࢫتوزʉع ࢫوʈحسن ࢫالعمل ࢫفرص ومن

،ࢫفمجردࢫدخولࢫالشرɠاتࢫ3استɴتاجاتࢫإيجابيةࢫعنࢫمساɸمةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫالتنمية

                                                             
 الشوʈخ،تقرʈرࡧمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋية،ࡧالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادرات،ࢫࢫ1

   .20،ࢫصࢫ2016الɢوʈت،ࢫ
  .19،ࢫصمرجعࡧسابقوم،ࢫعم؈فوشࢫمحندࢫشلغࢫ2
ȖعزʈزࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫɸوࢫالمفتاحࢫللتنمية،ࢫࢫ-سلايميةࢫظرʈفة،ࢫالت݀ݨيلࢫبالتغي؈ف.براɸميةࢫأمال،ࢫأ.أࢫ3

جامعةࢫمداخلةࡧمقدمةࡧࡩʏࡧالملتقىࡧالدوڲʏࡧحولࡧسياساتࡧالتموʈلࡧوأثرهࡧعڴʄࡧטقتصادياتࡧوالمؤسسات،ࡧ

     .2006نوفم؄فࢫࢫȊ21-22سكرة،ࢫيوميࢫ
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ࢫ يؤديࢫذلكࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالمحڴʏࢫلɺذهࢫالدول،ࢫכمرࢫࢫإڲʄࢫالدولࢫالمضيفةכجنȎية

الذيࢫيدفعࢫالشرɠاتࢫالوطنيةࢫنحوࢫاستخدامࢫالتكنولوجياࢫالقائمةࢫبأك؆فࢫكفاءةࢫمنࢫأجلࢫمسايرةࢫ

تحديثࢫيتطلبࢫإڲʄࢫالدولࢫالمضيفةࢫالشرɠاتࢫالمنافسةࢫلɺا،ࢫكذلكࢫإدخالࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫ

رصيدࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫالمتاحࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدول،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫدخولࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

بخلقࢫحافزࢫلدىࢫࢫכجنȎيةتدرʈبࢫوتأɸيلࢫالعمالةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدولࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالشرɠاتࢫ

ȋبࢫالعمالةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫمنࢫناحية،ࢫوانتقالࢫالعمالةࢫالمدرʈاتࢫالوطنيةࢫنحوࢫتدرɠلةࢫالشرɸةࢫوالمؤ

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫالتأثرࢫبالممارساتࢫࢫכجنȎيةمن ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫأخرى، ࢫناحية ࢫمن ࢫالوطنية ࢫالشرɠات ʄإڲ

  1.والۘܣࢫȖعت؄فࢫכك؆فࢫفاعليةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫכجنȎيةלدارʈةࢫالۘܣࢫتɴتݤݨɺاࢫالشرɠاتࢫ

 المباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧכجنۗܣטسȘثمارࡧ -4

مليونࢫدولار،ࢫࢫ587.3اشرةࢫسلبيةࢫقيمْڈاࢫمبࢫأجنȎيةاسȘثماراتࢫࢫ2015شɺدتࢫاݍݨزائرࢫعامࢫ

טسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫالواردةࢫإڲʄࢫࢫأرصدة،ࢫكماࢫبلغتࢫUNCTADوذلكࢫحسبࢫتقديراتࢫ

  .جماڲʏࢫالعرȌيࢫخلالࢫنفسࢫالف؅فةإمنࢫࢫ3.2مليارࢫدولار،ࢫوتمثلࢫࢫ26.5نحوࢫࢫ2015اݍݨزائرࢫبٔڈايةࢫعامࢫ

مشروعاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫبلغࢫعددࢫࢫ2015إڲʄࢫࢫ2003خلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫو 

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢫ381ࢭ ࢫقبل ࢫمن ࢫتنفيذɸا ࢫيتم ࢫأجنȎيةࢫ315مشروعا، ࢫوأخرى ࢫعرȋية ࢫوȖش؈فࢫشركة ،

ࢫأ ʄࢫعڴ ࢫالتقديرات ࢫלجمالية ࢫטسȘثمارʈة ࢫالتɢلفة ࢫنحوࢫن ࢫتبلغ ࢫالمشروعات مليارࢫدولارࢫࢫ60لتلك

 .ألفࢫعاملࢫ92وتوظفࢫنحوࢫ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
أمجدࢫالشورȋڋʏ،ࢫأثرࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴʄࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫ. دࢫ1

مداخلةࡧمقدمةࡧومɴشورةࡧࡩʏࡧالملتقىࡧالعلميࡧالدوڲʏࡧحولࡧإشɢاليةࡧالنموࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧبلدانࡧإفرʈقيا،ࢫ

  .  2006نوفم؄فࢫ15-14جامعةࢫاݍݨزائر،ࢫيوميࢫالشرقࡧכوسطࡧوشمالࡧإفرʈقيا،ࡧ
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  )2003-2015(טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧإڲʄࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧتدفقاتࡧ: 01رقمࡧࡧݨدول اݍ

عددࡧ  العام

  المشروعات

عددࡧ  )مليونࡧدولار( التɢلفة

  الوظائف

عددࡧ

  الشرɠات

2003  

2004  

2005  

2006  

2007  

2008  

2009  

2010  

2011  

2012  

2013  

2014  

2015  

23  

19  

45  

50  

29  

75  

32  

21  

27  

18  

16  

13  

13  

5046.3  

857.2  

10545.3  

9686.6  

4070.1  

16408.2  

2605.1  

1367.4  

1431.6  

2376.8  

4284.6  

535.5  

749.4  

4732  

3334  

11049  

9491  

5711  

27305  

5872  

3797  

2565  

4951  

7298  

2130  

3758  

22  

19  

43  

45  

28  

66  

28  

17  

24  

17  

12  

13  

13  

ʏ315  91993  59964  381  לجماڲ  

نقلاࢫعنࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫࢫFDI Intelligence From The Financial Times: المصدر

  الصادراتࢫ

  ).2016تقرʈرࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫلسنةࢫ(

  

  טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالواردࡧإڲʄࡧاݍݨزائر: 02رقمࡧࡧݨدول اݍ

  السنواتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧ

  المباشرࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

2012  

  

  

2013  2014  2015  

رصيدࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧ

  ) مليونࡧدولار(المباشرࡧ

23620  

  

25312.9  26819.6  26232.3  

  -587.3  1506.7  1692.9  1499.4  )مليونࡧدولار(التدفقاتࡧ

نقلاࢫعنࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫࢫ)UNCTAD( مؤتمرࡧכممࡧالمتحدةࡧلتجارةࡧوالتنمية: المصدر

  وائتمانࢫالصادراتࢫ

 ).2016ࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫلسنةࢫࢫمناخࢫטسȘثمار (
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 الȘشرʉعاتࡧالقانونيةࡧكمحفزࡧللاسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر 

ࢫاتȖعدࢫقدرةࢫالدولةࢫعڴʄࢫبناءࢫقاعدةࢫقانونيةࢫمسايرةࢫللȘشرʉعاتࢫالدوليةࢫمحفزࢫللاسȘثمار 

  .כجنȎية،ࢫوتɢونࢫɸذهࢫالقاعدةࢫࢭʏࢫشɢلࢫتوف؈فࢫإطارࢫȖشرʉڥʏࢫوتنظي׿ܣࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

الɴشاطࢫטقتصاديࢫالذيࢫࢫأوجھالȘشرʉڥʏࢫوالتنظي׿ܣࢫالكيانࢫاݍݰاكمࢫلɢافةࢫࢫלطار يمثلࢫ

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫفيھ ࢫمحفزࢫࢫכجنۗܣʇعمل ࢫيɢون ࢫوغ؈فࢫمعقد ࢫومنظما ࢫمحكما ࢫيɢون ࢫفبقدرࢫما المباشر،

  :أɸمɺاأك؆فࢫتحف؈قاࢫلابدࢫمنࢫوجودࢫȊعضࢫمقوماتࢫࢫלطار ،ࢫولɢيࢫيɢونࢫɸذاࢫכجنۗܣللاسȘثمارࢫ

ࢫ  - ࢫقانون ࢫمعࢫوجود ࢫالتعارض ࢫوعدم ࢫوטستقرارࢫوالشفافية، ࢫبالوضوح ࢫللاسȘثمارࢫيȘسم موحد

 معࢫالقواعدࢫوالتنظيماتࢫالدولية؛ ذاتࢫטرتباط،ࢫوانࢫيɢونࢫمتوافقاࢫכخرى الȘشرʉعاتࢫ

 وجودࢫضماناتࢫɠافيةࢫݍݰمايةࢫالمسȘثمرࢫمنࢫالمخاطرࢫالسياسية؛ -

ࢫب؈نࢫࢫ - ࢫتɴشأ ࢫالۘܣ ࢫال؇قاعات ࢫوحل ࢫالتعاقدات ࢫالقوان؈ن، ࢫتنفيذ ʄࢫقادرࢫعڴ ࢫقضاǿي ࢫنظام وجود

 المسȘثمرࢫوالدولةࢫالمضيفةࢫبكفاءةࢫعالية؛

ࢫלجراءاتࢫ ࢫטسȘثمارࢫيتم؈قࢫȊسلامة ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫלداري ࢫالنظام ࢫيɢون ࢫأن ʄࢫإڲ بالإضافة

وȌشɢلࢫدقيقࢫومفصلࢫࢭʏࢫووضوحɺا،ࢫعدمࢫتفآۜܣࢫالب؈فوقراطية،ࢫسɺولةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالبياناتࢫ

  1.المباشرࢫכجنۗܣالوقتࢫالمناسب،ࢫوʉعت؄فࢫɸذاࢫɠلھࢫمنࢫالعواملࢫالمحفزةࢫݍݨذبࢫטسȘثمارࢫ

   

                                                             
دراسةࡧحالةࡧࡧ-العواملࡧالمحفزةࡧݍݨذبࡧטسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرةࡧوطرقࡧتقييمɺاࡧبولرȋاحࢫغرʈب،ࢫ. أࢫ1

  .103،ࢫصࢫ2012،ࢫمقالࢫبمجلةࢫالباحث،ࢫالعددࢫالعاشر،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر
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  ي טسȘثمار أثرهࡧعڴʄࡧالقرارࡧالتدقيقࡧو : الفرعࡧالثالث

 تقرʈرࡧالمدققࡧمستخدمو  -1

ࢫوشɢلࢫ      ࢫنȘيجْڈا ࢫٮڈمɺم ࢫممن ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫכطراف ࢫمن ࢫالعديد يوجد

ʄࢫأساسھ تدفقاتࢫכموالࢫفٕڈا،ࢫفيݏݨؤنࢫإڲʄرࢫالمدققࢫوالذيࢫعڴʈسبࢫࢫباتخاذيقومونࢫࢫتقرɲأ

القراراتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈم،ࢫوتتوفرࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمعدةࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫ

المصاݍݳ،ࢫوالۘܣࢫيضفيࢫعلٕڈاࢫالمدققࢫالمصداقيةࢫࢫأܵݰابعڴʄࢫɠلࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫٮڈمࢫ

رأيھࢫࢭʏࢫشɢلࢫتقرʈرࢫٰڈاǿي،ࢫوȋناءاࢫعڴʄࢫذلكࢫينقسمࢫمستخدموࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢫءنࢫخلالࢫإبدام

ʄرࢫالتدقيقࢫإڲʈالمستفيدينࢫمنࢫتقر:  

 ࢫالوقتࢫࢫتالمعلوماࢫاستخداموالمقصودࢫبذلكࢫ: مستخدم؈نࢫداخلي؈نʏتداخلࢫالمؤسسةࢫࢭ

 .يةوʉشملࢫלدارةࢫالعليا،ࢫخليةࢫالتدقيق،ࢫومصݏݰةࢫالمحاسبةࢫوالمالالمناسب،ࢫ

 ࢫخارجي؈ن ࢫ: مستخدم؈ن ࢫ٭ڈم ࢫالعملياتࢫࢫأܵݰابوʈقصد ʏࢫࢭ ࢫيتدخلون ࢫلا ࢫالذين المصاݍݳ

ࢫالموردونࢫ ࢫاݍݰɢومية، ࢫاݍݨɺات ࢫوالمساɸم؈ن، ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫوʉشمل ࢫللمؤسسة الȘسي؈فية

 1.والزȋائن

  المدققࡧوقراراتࡧטسȘثمارࡧتقرʈرࡧ -2

ࢫيتعلقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫفيما ࢫوالمتوقعون ࢫاݍݰالي؈ن ࢫالمسȘثمرون ࢫيتخذɸا ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالقرارات إن

بمؤسسةࢫماࢫۂʏࢫبيعࢫحقࢫمنࢫحقوقࢫالملكيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫأوࢫטستمرارࢫࢭʏࢫحيازتھࢫأوࢫشرائھࢫأوࢫ

عدمࢫشراءࢫحقࢫمنࢫɸذهࢫاݍݰقوق،ࢫومنࢫɸناࢫتɴبعࢫأɸميةࢫتقرʈرࢫالمدققࢫمنࢫɠونھࢫالوسيلةࢫالۘܣࢫ

ولࢫمدىࢫعدالةࢫالبياناتࢫوالقوائمࢫالمالية،ࢫفɺذاࢫالتقرʈرࢫʇساعدࢫالمسȘثمرʈنࢫȖع؄فࢫعنࢫرأيھࢫح

  .اݍݰالي؈نࢫوالمتوقع؈نࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫالۘܣࢫتحافظࢫعڴʄࢫقيمةࢫأموالɺمࢫالمسȘثمرة

ࢫوابلاغɺمࢫࢫࢫࢫ ࢫالمالية، ࢫالقوائم ࢫتدقيق ࢫعن ࢫمسؤوليتھ ࢫالمدقق ࢫالتقرʈرࢫيحدد ࢫɸذا ࢫخلال فمن

وɸوࢫبذلكࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحديدࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالمركزࢫالماڲʏࢫࢫبطبيعةࢫونطاقࢫمɺمتھ،

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالتغ؈فات ࢫحول ࢫمعلومات ࢫتقديم ࢫخلال ࢫمن ࢫالمتوقعة ࢫالمستقبلية والتدفقات

مواردࢫوال؅قاماتࢫالمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫالتɴبؤࢫبأداءࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫلɺمࢫɠلࢫالضماناتࢫ

ࢭʏࢫالمعلوماتࢫالمالية،ࢫومنࢫɸناࢫتقعࢫعڴʄࢫعاتقࢫالمدققࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتخلقࢫجوࢫمنࢫالثقةࢫ

ࢫيتحڴʄࢫ ࢫأن ࢫيجب ࢫلذا ࢫالمالية، ࢫالقوائم ࢫعدالة ࢫبخصوص ࢫغ؈فࢫمتح؈قࢫللمسȘثمرʈن ࢫأداء تقديم

ࢫالماڲʏࢫ ࢫالمركز ࢫصدق ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫللوقوف ࢫالɢافية ࢫوالمعرفة ࢫواݍݵ؄فة ࢫاللازمة، بالاستقلالية

ࢫنȘيجة ࢫالغائبة ࢫالملكية ࢫيمثلون ࢫوȋاعتبارɸم ࢫأنࢫࢫللمؤسسة، ࢫطالما ࢫالوɠالة، ࢫعلاقات لظɺور

                                                             
،ࢫأطروحةࢫالعالميةالتقارʈرࡧالماليةࡧللمراجعࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧاتخاذࡧالقراراتࡧࡩʏࡧכزماتࡧالماليةࡧشدريࢫمعمرࢫسعاد،ࢫࢫ1

   .88،ࢫص2015دكتوراه،ࢫقسمࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫتخصصࢫماليةࢫمؤسسة،ࢫجامعةࢫبومرداس،ࢫ
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ȖعتمدࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖعدɸاࢫלدارةࢫفإٰڈمࢫيضعونࢫالثقةࢫࢭʏࢫالمدققࢫلينوبࢫقراراٮڈمࢫ

  .عٔڈمࢫࢭʏࢫالتأكدࢫمنࢫسلامةࢫوعدالةࢫالقوائمࢫالمالية

ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ  ࢫȖساعده ࢫمعلومات ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫأوࢫاݍݰيازة ࢫخيارࢫالبيع ࢫيواجھ ࢫالذي ʏثمرࢫاݍݰاڲȘفالمس

تقييمࢫɠلࢫبديلࢫمنࢫالبديل؈نࢫلاختيارࢫالقرارࢫالمناسب،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيحتاجࢫالمسȘثمرࢫالمتوقعࢫالذيࢫ

يواجھࢫخيارࢫشراءࢫاوࢫعدمࢫشراءࢫحقࢫمنࢫحقوقࢫالملكيةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫماࢫإڲʄࢫمعلوماتࢫȖساعدهࢫ

  1.دائلࢫɸوࢫأيضاࢭʏࢫتقييمࢫالب

  تفعيلࡧטسȘثمارࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالدوڲʏدورࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧ -3

ࢫقبلࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫللاɸتمام ࢫوإثارة ࢫحضورا ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ࢫأك؆فࢫأشɢال ࢫטسȘثمارࢫمن ʇعد

الدارس؈ن،ࢫوالمɺتم؈ن،ࢫمتخذيࢫالقراراتࢫטقتصادية،ࢫوذلكࢫلماࢫيلعبھࢫمنࢫدورࢫمɺمࢫوكأساسࢫ

ࢫوالت ࢫالتطور ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫعنھ ࢫغۚܢ ࢫفالدولࢫلا ʏالتاڲȋࢫو ࢫالدول، ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية نمية

ࢫɠالفقرࢫوالبطالة ࢫمٔڈا، ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالمشاɠل ࢫالكث؈فࢫمن ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫȖعول ࢫالتنميةࢫالنامية ،

טقتصاديةࢫالمعتمدةࢫعڴʄࢫטسȘثمار،ࢫفɢانࢫلابدࢫمنࢫوضعࢫالمعاي؈فࢫوالقوان؈نࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫ

ʈنࢫࢭʏࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫمنࢫمختلفࢫدولࢫالعالم،ࢫزʈادةࢫטسȘثمارات،ࢫوزʈادةࢫثقةࢫالمسȘثمر 

ࢫرأيࢫ ࢫوإبداء ࢫالمالية، ࢫقوائمɺا ࢫتدقيق ʄࢫعڴ ࢫإجبارࢫالشرɠات ʏࢫۂ ࢫالقوان؈ن ࢫɸذه ࢫأɸم ࢫمن فɢانت

ࢫالمحاسȎيةࢫ ࢫللمبادئ ࢫوفقا ࢫأعدت ࢫوأٰڈا ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫوعدالة ࢫصدق ࢫحول ࢫمحايد فۚܣ

ࢫالمصدرࢫט  ʏࢫۂ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫوȋاعتبارࢫان ࢫعلٕڈا، ࢫعڴʄࢫالمتعارف ࢫللمسȘثمرࢫلݏݰصول سا؟ۜܣ

ࢫثقتھ ࢫزʈادة ࢫوكذا ࢫالقوائم ࢫ٭ڈذه ࢫثقتھ ࢫزʈادة ࢫمن ࢫلابد ࢫɠان ࢫواستقلاليتھ المعلومات، ،ࢫبالمدقق

ࢫأصدرتࢫ ࢫالصددࢫفقد ࢫכمرࢫذاتھ،ࢫوࢭʏࢫɸذا فالوجودࢫالفعڴʏࢫلمɺنةࢫالتدقيقࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫɸذا

ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫلقواعد ࢫالمدقق ࢫواح؅فام ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫسلوك ࢫتحكم ࢫعميلھࢫࢫȖشرʉعات تجاه

                     2.وزملائھࢫبالمɺنةࢫومستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمدققة

  

   

                                                             
   .90،ࢫصࢫمرجعࡧسابقشدريࢫمعمرࢫسعاد،ࢫ 1
أثرࡧȖعديلاتࡧتقرʈرࡧمدققࡧاݍݰساباتࡧعڴʄࡧقراراتࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالمدرجةࡧمحمدࢫٰڈارࢫصاݍݳࢫالمحمود،ࢫ  2

،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫقسمࢫالمحاسبة،ࢫɠليةࢫاݍݰساباتࡧوالمسȘثمرʈنࡧࡩʏࡧبورصةࡧعمانࡧمنࡧوج۴ܣࡧنظرࡧمدققي

    .38-38،ࢫصࢫ2011الشرقࢫכوسط،ࢫכردن،ࢫ
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  :خاتمة

،ࢫفقدࢫقتصاديةࢭʏࢫجميعࢫכعرافࢫטتكȘؠۜܣࢫمɺنةࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫنظراࢫللأɸميةࢫالۘܣࢫ

ɠانࢫمنࢫالضروريࢫإعادةࢫتنظيمɺاࢫȊعدࢫتنظيمࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫۂʏࢫכخرىࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوȋتطبيقࢫ

ࢫتقديمࢫ ࢫلأجل ࢫللتدقيق ࢫكذلك ࢫالماسة ࢫاݍݰاجة ࢫزادت ࢫتقييمھ، ࢫومحاولة ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ النظام

جنۗܣࢫأنࢫالمسȘثمرࢫכ ࢫاعتبار محلࢫالتدقيق،ࢫوعڴʄࢫالصورةࢫالصادقةࢫعنࢫطبيعةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫتقارʈرࢫمحافظ ʄࢫعڴ ࢫالمعتمدين ࢫأحد ࢫالمستخدم؈ن، ʏࢫغرارࢫباࢮ ʄࢫاتخاذالمباشرࢫعڴ

ࢫ ࢫࢭʏࢫࢫלس؅فاتيجيةقراراتھ ࢫالثقة ࢫوكذلك ࢫجɺة، ࢫمن ࢫɸذا ࢫعالية ࢫمخاطرة ࢫبدرجة ࢫتȘسم والۘܣ

خاصةࢫࢭʏࢫظلࢫࢫ،وحقوقھࢫمنࢫجɺةࢫأخرى ࢫأموالھوكفاءةࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫحمايةࢫࢫاستقلالية

بمعاي؈فࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢫاس؅فشادوʉعت؄فࢫوفصلࢫלدارةࢫعنࢫالملكية،ࢫࢫظاɸرةࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف 

ࢫالمعلومةࢫ ࢫمصداقية ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫدورɸا ʄࢫعڴ ʏࢫدوڲ ࢫإجماع ࢫوذات ࢫمستقلة، ࢫمɺنية ࢫɸيئات ࢫعن صادرة

ࢫ ࢫوشفافيْڈا، ࢫالمالية ࢫטسȘثمار ࢫلاستقطاب ࢫجيد ࢫمحفز ࢫنظراࢫכجنۗܣبمثابة لدقةࢫࢫالمباشر،

          . وموضوعيةࢫالمعلوماتࢫوكذاࢫقابليْڈاࢫللمقارنةࢫفيماࢫب؈نࢫدولࢫالعالمࢫالمختلفة

ࢭʏࢫعمليةࢫإصلاحࢫعميقةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمɺنةࢫالتدقيق،ࢫࢫوࢫعڴʄࢫכساسࢫفقدࢫبادرتࢫاݍݨزائر 

 ،NAAمنࢫالمعاي؈فࢫاݍݨزائرʈةࢫللتدقيقࢫࢫכولي؈ن،ࢫإڲʄࢫغايةࢫإصدارࢫالدفعت؈نࢫ01-10بدءاࢫبالقانونࢫ

ࢫللتدقيق،الۘو  ࢫالدولية ࢫالمعاي؈ف ࢫعن ࢫכصل ࢫطبق ࢫصورة ࢫȖعت؄ف ࢫاݍݵطوةࢫȖعت؄ف و  ܣ بمثابةࢫࢫɸذه

اࢫلاࢫمحالةࢫيإيجابࢫاءاتࢫوقواعدࢫالمɺنة،ࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتɢونࢫمحفزاטنطلاقةࢫنحوࢫتدوʈلࢫإجر 

ࢫست ࢫلما ࢫنظرا ࢫاݍݨزائر، ࢫتجاه ࢫכجنȎية ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫاتجاه ʄࢫمحافظيࢫعڴ ࢫتقارʈر ࢫإليھ ؤول

،ࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫدقةࢫومصداقية،ࢫبإمɢاٰڈمࢫטس؅فشادࢫ٭ڈاࢫلاتخاذࢫقراراٮڈمࢫטسȘثمارʈةࢫاݍݰسابات

  .وكذاࢫحمايةࢫأموالɺمࢫالمسȘثمرةࢫمنࢫטختلاساتࢫوالتلاعبات

  :ومماࢫسبقࢫيمكنࢫاستخلاصࢫȊعضࢫالنتائجࢫوטق؅فاحات

  :النتائج -1

،ࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقتوافقࢫالقوان؈نࢫوالمعاي؈فࢫالمحليةࢫمعࢫوڤʏࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫبضرورةࢫ -

 . NAAإصدارࢫالمعاي؈فࢫاݍݨزائرʈةࢫللتدقيقࢫوɸوࢫماࢫيفسرهࢫ

ࢫט  - ࢫالقرارات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫللتقارʈر ࢫاݍݨوɸري ࢫمٔڈاࢫࢫسȘثمارʈةالتأث؈ف المحلية

 .باعتبارهࢫطرفࢫثالثࢫمستقلࢫعنࢫالكيانࢫالمدققࢫوכجنȎية؛

ࢫالت - ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫالتطرق ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫشأن ࢫالمناخࢫمن ࢫتحس؈ن ࢫوالمحاسبة، دقيق

 .טسȘثماريࢫݍݨذبࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫإڲʄࢫاݍݨزائر

ࢫخلالࢫࢫحرص - ࢫمن ࢫاݍݰسابات، ࢫمحافظ ࢫوحيادية ࢫاستقلالية ࢫضمان ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري المشرع

 .جملةࢫمنࢫالقوان؈نࢫالملزمةࢫلذلك
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 .ȊعمليةࢫالتɢوʈنࢫالتباطؤࢫࢭʏࢫتجسيدࢫȊعضࢫלصلاحات،ࢫخاصةࢫماࢫȖعلقࢫمٔڈا -

         :טق؅فاحات -2

منࢫࢫوالۘܣࢫأخذتࢫوقتاࢫطوʈلا،ࢫࢫלسراعࢫࢭʏࢫتجسيدࢫלصلاحاتࢫوتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالمحليةࢫللتدقيق، -

 .أجلࢫالٔڈوضࢫبالمɺنةࢫواݍݰدࢫمنࢫالتلاعباتࢫوטختلاساتࢫالۘܣࢫتٔڈكࢫاݍݵزʈنةࢫوטقتصادࢫالوطۚܣ

ضرورةࢫترتʋبࢫدوراتࢫتɢوɴʈيةࢫلمحافظيࢫاݍݰساباتࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتمࢫإصدارɸاࢫمنࢫ -

 .  أجلࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالواقعࢫالعمڴʏ،ࢫوكذاࢫتلقئڈاࢫللم؅فبص؈نࢫاݍݨدد

ࢫالناحيةࢫ - ࢫمن ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرʈن ࢫلتطلعات ࢫʇستجيب ࢫاسȘثماري ࢫمناخ ࢫخلق ʄࢫعڴ العمل

ࢫس ࢫأجل ࢫمن ࢫوالقانونية، ࢫانخفاضࢫטقتصادية ࢫتداعيات ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫوكذا ࢫالم؈قانية، ʏࢫال݀ݨزࢫࢭ د

 .أسعارࢫالنفط

المالية،ࢫوɸذاࢫمنࢫأجلࢫࢫمنࢫقبلࢫɸيئاتࢫمɺنيةࢫمستقلةࢫغ؈فࢫوزارةالتدقيقࢫɺنةࢫضرورةࢫȖسي؈فࢫم -

 .استقلاليْڈاࢫوتطورɸاࢫȖعزʈز 

  .رȋطࢫاݍݨانبࢫכɠادي׿ܣࢫباݍݨانبࢫالم۶ܣ،ࢫوذلكࢫبرȋطࢫاݍݨامعةࢫبمɢاتبࢫوشرɠاتࢫالتدقيق -
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    :المراجعࡧقائمة

  :الكتب

ࢫ .1 ࢫخالد، ࢫالله ࢫعبد ࡧالنظرʈةأم؈ن ࡧالناحية ࡧاݍݰسابات ࡧتدقيق ࢫعمان،ࢫعلم ࢫللɴشر، ࢫدارࢫوائل ،

  .2008כردن،ࢫ

ࢫ .2 ࢫالقاعۜܣ، ࢫيوسف ࢫحس؈ن ࢫدحدوح، ࢫأحمد ࡧحس؈ن ࡧالمتقدمة ࡧاݍݰسابات לطارࡧ(مراجعة

ࡧالعمليةوࡧالنظري  ࢫاݍݨزء)לجراءات ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع، ࢫدارࢫالثقافة כول،ࢫࢫ،

  .2009عمان،ࢫכردن،ࢫ

לداريࡧوتأɸيلࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧعبدࢫالرحمانࢫبابنات،ࢫناصرࢫداديࢫعدون،ࢫ .3

 .2008،ࢫدارࢫالمحمدية،ࢫاݍݨزائر،ࢫࡩʏࡧاݍݨزائر

ࢫ .4 ࢫشلغوم، ࢫمحند ࡧالدولࡧعم؈فوش ʄࡧإڲ ࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣ ࡧجذب ʏࡧࡩ ࡧטسȘثماري ࡧالمناخ دور

  .2012ب؈فوت،ࢫلبنان،،ࢫمكتبةࢫحس؈نࢫالعصرʈة،ࢫالعرȋية

ࢫ .5 ࢫالشمري، ࢫمعيوف ࢫحامد ࡧالدوليةعيد ࡧࡩʏࡧو ࡧمعاي؈فࡧالمراجعة ࡧاستخدامɺا ࡧإمɢانية مدى

ࡧالسعودية ࡧالعرȋية ࡧبالمملكة ࡧالمɺنية ࡧالممارسات ࢫالطبعةࢫتنظيم ࢫللبحوث، ࢫالعامة ࢫלدارة ،

  .1994כوڲʄ،ࢫالرʈاض،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫ

  :القوان؈نࡧوالȘشرʉعات

،ࢫ24/11/2011المؤرخࢫࢭʏࢫ) 393-11(ةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمي .6

يحددࡧشروطࡧوكيفياتࡧس؈فࡧال؅فبصࡧالم۶ܣࡧواستقبالࡧودفعࡧأجرࡧاݍݵ؄فاءࡧالمحاسب؈نࡧ

  . 30/11/2011،ࢫ65،ࢫالعددومحافظيࡧاݍݰساباتࡧوالمحاسب؈نࡧالمعتمدين

يحددࡧكيفياتࡧȖسليمࡧتقارʈرࡧ،ࢫ2014جانفيࢫࢫ12اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫقرارࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ .7

 .30/04/2014،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ24،ࢫالعددࢫمحافظࡧاݍݰسابات

المؤرخࢫࢭʏࢫ) 318-96(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫࢫمرسومࢫتنفيذيࢫرقمࢫ .8

،ࢫالمؤرخةࢫ56،ࢫالعددࢫيتضمنࡧإحداثࡧالمجلسࡧالوطۚܣࡧللمحاسبةࡧوتنظيمھ،25/09/1996

  .29/09/1996ࢭʏࢫ

،ࢫ27/01/2011المؤرخࢫࢭʏࢫ) 31-11(رسومࢫالتنفيذيࢫرقماݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالم .9

ࡧمحافظࡧاݍݰساباتو ࡧيتعلقࡧبالشروطࡧوالمعاي؈فࡧاݍݵاصةࡧبمɢاتبࡧاݍݵب؈فࡧالمحاسب

  .02/02/2011،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ07،ࢫالعددࢫالمحاسبࡧالمعتمدو 

،ࢫ27/01/2011المؤرخࢫࢭʏࢫ) 31-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقم .10

ࡧمحافظࡧاݍݰساباتو ࡧطࡧوالمعاي؈فࡧاݍݵاصةࡧبمɢاتبࡧاݍݵب؈فࡧالمحاسبيتعلقࡧبالشرو 

  .02/02/2011،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ07،ࢫالعددࢫالمحاسبࡧالمعتمدو 
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،ࢫ27/01/2011المؤرخࢫࢭʏࢫ) 32-11(اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ .11

 .02/02/2011،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ07،ࢫالعددࢫيتعلقࡧبتعي؈نࡧمحافظيࡧاݍݰسابات

يتعلقࡧبمɺنࡧاݍݵب؈فࡧ،ࢫ29/07/2010المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-10الرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالقانونࢫࢫاݍݨرʈدة .12

  .11/07/2010،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ42،ࢫالعددࢫالمحاسبࡧومحافظࡧاݍݰساباتࡧوالمحاسبࡧالمعتمد

يحددࡧشروطࡧالمساحةࡧوالمرافقࡧ،ࢫ26/03/2013اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫقرارࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ .13

وفرɸاࡧࡩʏࡧالمحلࡧالم۶ܣࡧلݏݵب؈فࡧالمحاسبࡧومحافظࡧالܶݰيةࡧوالتجɺ؈قاتࡧالۘܣࡧيجبࡧت

 .29/09/2013،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ48،ࢫالعدداݍݰساباتࡧوالمحاسبࡧالمعتمد

محتوىࡧمعاي؈فࡧتقرʈرࡧمحافظࡧ 13/06/2013اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ .14

  .30/04/2014،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ24،ࢫالعدداݍݰسابات

يحددࡧمحتوىࡧمعاي؈فࡧتقارʈرࡧ،ࢫ24/06/2013اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫقرارࢫمؤرخࢫࢭʏࢫ .15

  .30/04/2014،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ24،ࢫالعددمحافظࡧاݍݰسابات

كيفياتࡧȖسليمࡧتقارʈرࡧ،ࢫ12/01/2014اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ .16

 .30/04/2014،ࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ24،ࢫالعددمحافظࡧاݍݰسابات

،ࢫ2013جانفي13المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ10-13الرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫاݍݨرʈدة .17

التأديȎيةࡧالمرتكبةࡧمنࡧطرفࡧاݍݵب؈فࡧالمحاسبࡧومحافظࡧاݍݰساباتࡧࡧכخطاءيحددࡧدرجةࡧ

،ࢫ03،ࢫالعددࢫوالمحاسبࡧالمعتمدࡧخلالࡧممارسةࡧوظيفْڈمࡧوكذاࡧالعقوȋاتࡧالۘܣࡧتقابلɺا

  .16/01/2013المؤرخةࢫࢭʏࢫ

،ࢫ27/01/2011المؤرخࢫࢭʏࢫ) 30-11(يةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫاݍݨرʈدةࢫالرسم .18

يحددࡧشروطࡧوكيفياتࡧטعتمادࡧلممارسةࡧمɺنةࡧاݍݵب؈فࡧمحاسبࡧومحافظࡧࡧࡧاݍݰساباتࡧ

  .02/02/2011،ࢫ07،ࢫالعددوالمحاسبࡧالمعتمد

. 2016،ࢫوزارةࢫالمالية،ࢫالمعاي؈فࡧاݍݨزائرʈةࡧللتدقيق،ࢫ04/02/2016المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02المقررࢫرقمࢫ .19

http://www.cnc.dz/reglement.asp .  

. 2016،ࢫوزارةࢫالمالية،ࢫالمعاي؈فࡧاݍݨزائرʈةࡧللتدقيق،ࢫ11/10/2016المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ150المقررࢫرقمࢫ .20

http://www.cnc.dz/reglement.asp . 

  :כطروحاتࡧوالرسائل

دراسةࡧحالةࡧ–المحاسۗܣࡧࡧأɸميةࡧتبۚܣࡧمعاي؈فࡧالمراجعةࡧالدوليةࡧࡩʏࡧظلࡧלصلاحسايحࢫفايز،ࢫ .21

،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫقسمࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫتخصصࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫالبليدةࢫاݍݨزائر

 .2015،ࢫ2
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خلالࢫטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧوآثارهࡧعڴʄࡧטقتصادࡧاݍݨزائريࡧعبدࢫالكرʈمࢫȊعداش،ࢫ .22

والمالية،ࢫ،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫقسمࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫتخصصࢫالنقودࢫ2005-1996الف؅فةࢫ

  .2008جامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ

التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧمنࡧمنظورࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧومدىࡧإمɢانيةࡧمحمدࢫأم؈نࢫمازون،ࢫ .23

،ࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫقسمࢫالعلومࢫالتجارʈة،ࢫتخصصࢫمحاسبةࢫوتدقيق،ࢫتطبيقɺاࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

 .2011،ࢫ3جامعةࢫاݍݨزائرࢫ

عڴʄࡧقراراتࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧأثرࡧȖعديلاتࡧتقرʈرࡧمدققࡧاݍݰساباتࡧمحمدࢫٰڈارࢫصاݍݳࢫحمود،ࢫ .24

المدرجةࡧࡩʏࡧبورصةࡧعمانࡧمنࡧوج۴ܣࡧنظرࡧمدققيࡧاݍݰساباتࡧࡧالشرɠاتࡧכردنية

 .2011،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫقسمࢫالمحاسبة،ࢫɠليةࢫالشرقࢫכوسط،ࢫכردن،ࢫوالمسȘثمرʈن

التقارʈرࡧالماليةࡧللمراجعࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧاتخاذࡧالقراراتࡧࡩʏࡧظلࡧכزماتࡧشدريࢫمعمرࢫسعاد،ࢫ .25

،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫقسمࢫعومࢫالȘسي؈ف،ࢫتخصصࢫماليةࢫالمؤسسة،ࢫجامعةࢫلعالميةالماليةࡧا

 .2015بومرداس،ࢫ

 :ملتقيات

ȖعزʈزࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧɸوࡧࡧ-الت݀ݨيلࡧبالتغي؈ف"سلايميةࢫظرʈفة،ࢫ.براɸميةࢫأمال،ࢫأ.أ .26

حولࢫسياساتࢫالتموʈلࢫوأثرهࢫعڴʄࢫ"لملتقىࢫالدوڲʏࢫل،ࢫمداخلةࢫمقدمةࢫ"المفتاحࡧللتنمية

  .2006نوفم؄فࢫࢫ22-21جامعةࢫȊسكرة،ࢫيوميࢫ،ࡧ"טقتصادياتࢫوالمؤسسات

ضرورةࡧإصلاحࡧمɺنةࡧمراجعࡧاݍݰساباتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوتكييفɺاࡧمعࡧالمعاي؈فࡧࡧجمالࢫعمورة، .27

حولࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ"،ࢫورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫللملتقىࢫالدوڲʏࢫ)ISA(الدوليةࡧللمراجعةࡧ

،ࢫبجامعةࢫ"ISAوالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫࢫIAS-IFRSࢭʏࢫمواجɺةࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمحاسبة،ࢫ

 .2011دʇسم؄فࢫࢫ14-13،ࢫالبليدة،ࢫيوميࢫسعدࢫدحلب

أثرࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧعڴʄࡧالنموࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧمنطقةࡧأمجدࢫالشورȋڋʏ،ࢫ. د .28

ʈࡧ،ࢫقياالشرقࡧכوسطࡧوشمالࡧإفرʏࡧالملتقىࡧالعلميࡧالدوڲʏشورةࡧࡩɴمداخلةࡧمقدمةࡧوم

جامعةࢫحولࡧإشɢاليةࡧالنموࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧبلدانࡧالشرقࡧכوسطࡧوشمالࡧإفرʈقيا،ࡧ

 .2006نوفم؄فࢫ15-14اݍݨزائر،ࢫيوميࢫ

مدىࡧتوافقࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧمعࡧالمعاي؈فࡧࡧسيدࢫاحمد،ࢫبوعرارࢫأحمدࢫشمسࢫالدين، .29

،ࢫورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫ01-10نࡧالدوليةࡧللتدقيقࡧࡩʏࡧظلࡧالقانو 

والمعاي؈فࢫالدوليةࢫࢫIFRS-IASالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمحاسبةࢫ

 .2011دʇسم؄فࢫࢫ14-13،ࢫبجامعةࢫسعدࢫدحلب،ࢫالبليدة،ࢫيوميࢫISAللمراجعةࢫ
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 :مقالات

ࡧ-כجنȎيةࡧالمباشرةࡧوطرقࡧتقييمɺاࡧالعواملࡧالمحفزةࡧݍݨذبࡧטسȘثماراتࡧبولرȋاحࢫغرʈب،ࢫ .30

  .2012،ࢫمقالࢫبمجلةࢫالباحث،ࢫالعددࢫالعاشر،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫدراسةࡧحالةࡧاݍݨزائر

  :مراجعࡧأخرى 

تقرʈرࡧمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧالدولࡧالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادرات،ࢫ .31

 .2016الɢوʈت،ࢫ الشوʈخ،العرȋية،ࡧ

Les livres: 

32. Alain mikol, Audit et commissariat aux comptes, édition e-thèque ,12eme 

édition, Paris,2014,p12. 

33. Belaiboud Mokhtar, Pratique de L’audit Conforme aux normes IAS/IFRS et au 

SCF, édition BERTI, Alger, 2011. 

Les articles: 

34. Djoumaa Lamri, Historique du commissariat aux comptes en Algérie, Revue 

de l’auditeur CNC, n02, alger le 25/10/2014. 
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  .اقتصادࡧالمعرفةوتحدياتࡧ البʋئةࡧالرقميةࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالمغارȋيةࡧ

.ݍݰمرࢫعباسࢫ.د  

.أستاذࢫمحاضرࢫأ،ࢫجامعةࢫمستغانم  

abbess.lahmar@univ-mosta.dz 

:مݏݵص  

ارتبطࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫبالمجتمعࢫالمعلوماȖيࢫوɸوࢫالمجتمعࢫالذيࢫنقلࢫكث؈فاࢫمنࢫوظائفھࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫوتحديࢫدائرة ࢫجديدة ࢫرك؈قة ࢫالمعلومات ࢫفيھ ࢫتɢون ࢫحيت وטتصالات،

ࢫتحتيةࢫ ࢫوɴȋية ࢫعالية ࢫرقمية ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫɸذا ࢫوʈتجسد ࢫوטقتصاديات، ࢫللمؤسسات تنافؠۜܣ

لقدࢫبدلتࢫالبلدانࢫالمغارȋيةࢫجɺوداࢫ. ،ࢫوتلعبࢫفيھࢫالمعرفةࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫتحرʈكࢫטقتصادقوʈة

ࢫبʋئْڈ ࢫلتحس؈ن ࢫعديدة ࢫومبادرات ࢫالمعلوماتࢫمعت؄فة ࢫتكنولوجيا ʄࢫإڲ ࢫالنفاد ࢫوتوف؈فࢫفرص ࢫالرقمية ا

البʋئةࢫالرقميةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫوטتصالات،ࢫومنࢫɸناࢫجاءتࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫللوقوفࢫعڴʄࢫواقعࢫ

  .المغارȋيةࢫومقوماتࢫاندماجɺاࢫࢭʏࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمعلومات

تكنولوجياࢫ ؛الɺاتفࢫالنقالࢫ؛טن؅فنتشبكةࢫ ؛البʋئةࢫالرقمية ؛اقتصادࢫالمعرفة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .المعلوماتࢫوטتصالات

Abstract : 

The knowledge economy has been associated with the information society. The 

last has transferred many of its functions to the Information and Communication 

Technology sphere, where information is an important pillar and a competitive 

challenge for enterprises and economies. This society exists in a high digital 

environment and a strong infrastructure, in which knowledge plays a key of the 

economy. The Maghreb countries have made considerable efforts and initiatives to 

improve their digital environment and provide access to ICTs. 

 This research aims is to study the reality of the digital environment in the 

Maghreb countries and their integration into the knowledge and information 

economy. 

Keys Words: knowledge economy; Digital environment; World wide web; 

Mobile phone; ICT. 
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  :مقدمة

ࢫتكنولوجياࢫ ࢫاستخدام ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫتطورات ࢫالعشرʈن ࢫأواخرࢫالقرن ࢫمنذ ࢫالعالم شɺـد

الȎشرʈةࢫࢭʏࢫوأدخلتࢫࢫأحدثتࢫانقلاباࢫحقيقيًاࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديالۘܣࢫࢫالمعلوماتࢫوטتصالات

ࢫمنࢫخلالࢫالتفوقࢫف،ࢫعصرࢫجديدࢫɸوࢫعصرࢫالمعلوماتࢫوالمعرفة لقدࢫاستطاعتࢫالدولࢫالمتقدمة

ࢫ ʏࢫال؅فاكمࢫالتكنولوڊ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫإمɢانيات ࢫلɺا ࢫمنحت ࢫجديدة ࢫاقتصادية ࢫدورة ʏࢫࢭ الدخول

 الɠɺانࢫ ۘܣال ةالرقميࢫفجوةࢭʏࢫح؈نࢫنجدࢫأنࢫالبلدانࢫالمغارȋيةࢫتبقىࢫȖعاɲيࢫمنࢫمشɢلةࢫالالرأسماڲʏ،ࢫ

طࢫטسْڈلاكࢫوטسȘثمارࢫوלنتاج،ࢫفقدࢫوجدتࢫالبلدانࢫالمغارȋيةࢫنفسɺاࢫأمامࢫعڴʄࢫأنماكب؈فࢫتأث؈فࢫ

ࢫ ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫࢫالذيتحديات ࢫاݍݨديد ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصادي ࢫللنظام ࢫكمولود ࢫȖشɢلࢫو جاء الذي

ࢫنمو  ࢫحول ࢫمنصبًا ࢫטɸتمام ࢫأصبح ʏࢫالكڴ ࢫטقتصاد ࢫمستوى ʄࢫفعڴ ࢫمختلفة ࢫتأث؈فࢫعوامل ࢫتحت

ࢫإڲʄࢫ ࢫالɺادفة ࢫالقطاعية ࢫوالتنمية ࢫوالبلدان، ࢫالمناطق ࢫب؈ن ࢫالتنافسية ࢫوכفضلية ࢫالعمل إنتاجية

تحقيقࢫتنميةࢫمستدامة،ࢫأماࢫعڴʄࢫمستوىࢫטقتصادࢫاݍݨزǿيࢫيركزࢫטɸتمامࢫعڴʄࢫالتنظيمࢫوطبيعةࢫ

ࢫ ࢫتكنولوجيا ࢫإدخال ࢫوأɸمية ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالمطلوب ࢫالتأɸيل ࢫونوع المعلوماتࢫالمؤسسات

ࢫࢫتوטتصالا  ࢫالۘܣ ࢫمؤسسأصبحت ʄࢫعڴ ࢫتفرض ࢫك؄فى ࢫتحديات ࢫالعملࢫتمثل ࢫالمغارȋية ࢫالبلدان ات

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫالتفوق ࢫأسباب ࢫوامتلاك ࢫفعاليْڈا ࢫتحس؈ن ࢫخلال ࢫإس؅فاتيجياتࢫمن تصميم

شاملةࢫلأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمنتجاتࢫجديدة،ࢫتطوʈرࢫالمنتجاتࢫالقائمة،ࢫتحس؈نࢫاݍݨودة،ࢫخفضࢫ

  .التحكمࢫࢭʏࢫالمعرفةࢫواݍݵ؄فةࢫوالȘسي؈فࢫاݍݨيدࢭʏࢫالتɢلفة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

سȘشكلانࢫכسسࢫالقوʈةࢫوالرئʋسيةࢫلتحس؈نࢫלنتاج،ࢫࢫوالمعلوماتوȋلاࢫشكࢫفإنࢫالمعرفةࢫ

لʋسࢫفقطࢫلأٰڈاࢫȖستحدثࢫأدواتࢫجديدةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלنتاجية،ࢫبلࢫلأٰڈاࢫȖعملࢫعڴʄࢫزʈادةࢫكفاءةࢫ

ࢫ ࢫتحل ࢫأصبحت ࢫفالمعرفة ࢫوالمؤسسات، ࢫכفراد ࢫأداء ࢫعڴʄࢫوفعالية ࢫالقدرة ࢫحيث ࢫمن ࢫالمال محل

ࢫالمعرفةࢫ ࢫمعاݍݨة ʄࢫإڲ ࢫوטقتصادي؈ن ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫكب؈ف ࢫعدد ࢫيميل ࢫولɺذا ࢫטقتصاد تحرʈك

ࢫالمال، ࢫورأس ࢫوالتنظيم ࢫالعمل ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫعناصرࢫלنتاج ࢫأɸم ࢫأحد ࢫࢫباعتبارɸا الوضعࢫوɸذا

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمغارȋيةسيفرض ࢫباࢫالبلدان ࢫȖسمح ࢫمستحدثة ࢫإس؅فاتيجية ࢫتوجɺات ࢫواعتمادࢫتبۚܣ لانفتاح

ࢫوا ࢫتتلاءم ࢫمتطورة ࢫالمعرفةأساليب ࢫجɺودࢫ قتصاد ࢫبدل ࢫضرورة ࢫمع ࢫللمعلومة، ࢫالسرʉعة والطرق

  .إضافيةࢫلتحس؈نࢫبʋئْڈاࢫالرقميةࢫوالݏݰاقࢫبالركبࢫالعال׿ܣࢫالمتقدم

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫللوقوف ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫלطارࢫجاءت ࢫɸذا ʏࢫالبلدانࢫوࢭ ʏࢫࢭ ࢫالرقمية ࢫالبʋئة واقع

ࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمغارȋية ࢫࢫاقتصادتحديات ࢫيتالمعرفة ࢫالذي ࢫبɴية ࢫطلب ࢫالمعرفةࢫتحتية ʄࢫعڴ ترتكزࢫأساسا

ࢫ ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫوتتجسد ࢫوالمعلومات ࢫȖساعد ࢫعالية ࢫرقمية ʄاࢫعڴɺࢫتمنح ࢫالۘܣ ࢫالȘسɺيلات استغلال

ࢫ ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫɠوسيلة ࢫטقتصادي، ࢫɸذهࢫللتدارك ࢫاستخدامات لأن
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ࢫمم ࢫطرق ʏࢫࢭ ࢫȖغي؈فࢫواܷݳ ࢫصاحّڈا ࢫقد ࢫومراقبةࢫالتكنولوجيا ࢫتخطيط ࢫأساليب ʏࢫوࢭ ࢫכعمال ارسة

ࢫ ࢫبالتغ؈فࢫالسرʉعࢫو לنتاج، ࢫتȘسم ࢫعمل ࢫبʋئة ࢫخلق ࢫقد ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات عصرࢫتكنولوجيا

  .وعالميةࢫالتنافسࢫوالتبادلࢫمعࢫإلغاءࢫاݍݰدودࢫالزمنيةࢫوالمɢانية

ࢫ ࢫالتعرف ʏࢫت؅فكزࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫمشɢلة ࢫفإن ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫوȋناءا ʄࢫعڴʏࢫࢭ ࢫالرقمية ࢫالبʋئة واقع

ࢫا ࢫالمغارȋية، ࢫلبلدان ࢫعن ࢫوالبحث ࢫالۘܣ ࢫࢫتساعدالعوامل ʏࢫۂ ࢫوما ࢫالرق׿ܣ ࢫالتخلف ʄسبلࢫعڴ

ࢫالمغارȋية ࢫالبلدان ࢫࢫومقومات ࢫوטندماج ࢫالتخلف ࢫɸذا ࢫاقتصادلتقليص ʏࢫالمعرفةࢫࢭ وȋاعتبارࢫأنࢫ،

ȖساؤلاتࢫالدراسةࢫتتضمنࢫالتوجھࢫإڲʄࢫلبࢫالمشɢلةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫوضعࢫماࢫȖسڥʄࢫإليھࢫالدراسةࢫ

  : بصيغࢫاستفɺاميةࢫواܷݰة،ࢫومنھࢫفإنࢫالدراسةࢫتتوجھࢫللإجابةࢫعڴʄࢫלشكـاليةࢫالتـالية

ࢫ ࢫاقتصادࢫمـا ʏࢫࢭ ࢫاندماجɺا ࢫمقومات ʏࢫۂ ࢫوما ࢫالمغارȋية ࢫالبلدان ʏࢫࢭ ࢫالرقمية ࢫالبʋئة ɸوࢫواقع

  ؟عرفةࢫالم

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫوللوقوف ࢫالمغارȋية ࢫالبلدان ʏࢫࢭ ࢫالرقمية ࢫالبʋئة ࢫالمواقع ࢫاقتصاد ࢫعرفةوتحديات

  : وלجابةࢫלشɢاليةࢫالمطروحة،ࢫاستوجبࢫاختيارࢫواق؅فاحࢫالفرضʋت؈نࢫالتاليت؈ن

 ࢫ ࢫالرقمية ࢫبʋئْڈا ࢫلتحس؈ن ࢫالمغارȋية ࢫالبلدان ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫاݍݨɺود ࢫاستخدامࢫوالتوسع ʏࢭ

ࢫالمعلومات ࢫࢫتكنولوجيا ࢫالتخلفࢫوטتصالات ࢫوتجاوز ࢫטقتصاد ࢫلتحرʈك ࢫɠافية ࢫتكن لم

 ؛الرق׿ܣ

 ࢫ ࢫيتطلب ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ʏࢫࢭ ࢫوטندماج ࢫالرق׿ܣ ࢫالتخلف ࢫمن تخفيفࢫࢫعڴʄࢫالعملاݍݰد

الفقرࢫواݍݰرمانࢫوتأم؈نࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫكسȎيلࢫسوسيوࢫاقتصاديࢫ

  .لرȋطࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫبأɸدافࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية

ࢭʏࢫضلࢫثورةࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫࢫالبʋئةࢫالرقميةوٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمحاولةࢫفɺمࢫ

ࢫوعصرࢫט  ࢫالنقاطࢫوטتصالات ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫإلٕڈا ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫحصرࢫכɸداف ࢫيمكن ࢫومنھ ن؅فنت،

  :التالية

 ࢫʄيةالتعرفࢫعڴȋࢫالبلدانࢫالمغارʏ؛واقعࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫטتصالاتࢫࢭ 

 ࢫʄسيةالتعرفࢫعڴʋࢫالمعرفةࢫوخصائصھࢫالرئʄرࢫטقتصادࢫالقائمࢫعڴɸ؛جو 

 ࢫʏࢫالتخلفࢫالرق׿ܣࢫࢭʄࢫالعواملࢫالۘܣࢫساعدتࢫعڴʄيةالتعرفࢫعڴȋ؛البلدانࢫالمغار 

 ࢫاقتصادࢫالكشفࢫعنࢫالمʏࢫטندماجࢫࢭʄيةࢫعڴȋساعدࢫالبلدانࢫالمغارȖقوماتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫ

 ؛المعرفةࢫوتجاوزࢫالتخلفࢫالرق׿ܣ

ࢫ ࢫالۘܣࢫكما ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫأɸمية ࢫمن ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫأɸمية تنȎثق

ࢫاليومࢫمسارࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫمɢانةࢫ ࢫالقطاعࢫيمنحɺا متنامية،ࢫحيتࢫʇشɢلࢫɸذا
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والتأث؈فࢫعڴʄࢫمختلفࢫכɲشطةࢫࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمعلوماتعاملاࢫحاسماࢫࢭʏࢫالتحولࢫالسرʉعࢫنحوࢫ

ࢫوتطبيقاتࢫ ࢫالمعلومات ࢫتبادل ࢫوت؈فة ࢫȖسرʉع ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫقدرة ࢫɸناك ࢫأصبحت ࢫحيث التقليدية،

ࢫٮ ڈا ࢫɠوٰ ࢫمن ࢫكذلك ࢫأɸميْڈا ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫوȖستمد ࢫטلك؅فونية، ࢫالتقنيةࢫالتجارة ࢫبالتطورات ڈتم

عملياتࢫالتنميةࢫȊشقɺاࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫࢫطرق والتكنولوجيةࢫوالۘܣࢫɠانتࢫنȘيجْڈاࢫتطورࢫالوسائلࢫوال

ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫوسʋتم ࢫ، ࢫموضوع ࢫوتحدياتࢫتناول ࢫالمغارȋية ࢫالبلدان ʏࢫࢭ ࢫالرقمية البʋئة

  :اقتصادࢫالمعرفةࢫمنࢫخلالࢫالمحاورࢫالتالية

 ʄرࢫטقتصادࢫالقائمࢫعڴɸالمعرفةࢫوالمعلومات؛ࢫجو 

 ية؛ȋࢫالبلدانࢫالمغارʏئةࢫالرقميةࢫࢭʋالب  

 ࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمعلوماتʏيةࢫࢭȋالتخلفࢫالرق׿ܣࢫومقوماتࢫاندماجࢫالبلدانࢫالمغار. 

  .جوɸرࡧטقتصادࡧالقائمࡧعڴʄࡧالمعرفةࡧوالمعلومات. 1

اديةࢫيتضمنࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫטستخدامࢫالكثيفࢫللمعرفةࢫࢭʏࢫالقيامࢫبالɴشاطاتࢫטقتص

ࢫ ࢫتكنولوجيا ࢫثورة ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫمضام؈ن ࢫأن ࢫكما ࢫوטتصالاتࢫوتطورɸا المعلومات

ࢫכسسࢫ ࢫسȘشكلان ࢫوالمعارف ࢫالمعلومات ࢫفإن ࢫوȋلاࢫشك ࢫوالمعلومات ࢫللمعرفة ࢫالواسع وטستخدام

القوʈةࢫوالرئʋسيةࢫلتحس؈نࢫלنتاجيةࢫوالنموࢫوالتطورࢫوɸذاࢫȊعدماࢫɠانࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫمحدوداࢫ

ࢫࢭʏࢫטنتاجࢫوحۘܢࢫࢭʏࢫ ࢫכخ؈فةࢫأصبحتࢫالمعرفةࢫأساسا مقارنةࢫبالمواردࢫالماديةࢫכخرى،ࢫففيࢫכعوام

ࢫأك؆فࢫفأك؆فࢫمنࢫالمضمونࢫالمعرࢭʏ،ࢫوࢭʏࢫ ࢫالصنعࢫقيمْڈا الصناعاتࢫالتحوʈليةࢫȖستمدࢫالسلعࢫالتامة

عرࢭʏࢫبلغتࢫقيمةࢫالتجارةࢫبالسلعࢫواݍݵدماتࢫوالمشتقاتࢫالماليةࢫالكثيفةࢫالمضمونࢫالمࢫ2012سنةࢫ

ࢫࢫ13 ࢫسرعتھ ࢫتجاوزت ࢫنموا ࢫدولارࢫمܦݨلة ࢫالكثيفةࢫࢫ1،3ترʈليون ࢫبالسلع ࢫنموࢫالتجارة ࢫسرعة ࢫ مرة

ࢫالعاملة ࢫلليد ࢫاتخاذࢫ]1[טستخدام ʏࢫوࢭ ࢫالتخطيط ʏࢫࢭ ࢫمؤثرࢫوفعال ࢫدور ࢫلɺا ࢫوالمعارف ࢫفالمعلومات ،

  .القراراتࢫعڴʄࢫمختلفࢫالمستوʈاتࢫوࢭʏࢫɠلࢫالمجالات

حيثࢫمنࢫأɸمࢫأدواتࢫالعملࢫࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰديثࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫوȖعدࢫتكنولوجياࢫ

ࢫاليومࢫمسارࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫمɢانةࢫمتنامية،ࢫفࢼܣࢫȖشɢلࢫعاملاࢫحاسماࢫ يمنحɺا

ࢫتداولࢫ ࢫوت؈فة ࢫȖسرʉع ʄࢫعڴ ࢫقدرة ࢫولɺا ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫللنماذج ࢫالسرʉع ࢫالتحول ʏࢭ

ʇعت؄فࢫقطاعࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫمصدراࢫأساسياࢫࢫالمعلومات،ࢫففيࢫالبلدانࢫالمتقدمة

ࢫعصرنةࢫ ࢫإمɢانية ࢫتصور ࢫغ؈فࢫالممكن ࢫمن ࢫأنھ ࢫحيث ࢫالتنافسية، ࢫالقدرة ࢫوتحس؈ن ࢫال؆فوات ݍݵلق

ࢫטقتصادي؈نࢫ ࢫالفاعل؈ن ࢫمختلف ࢫطرف ࢫمن ࢫالرق׿ܣ ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫالسرʉع ࢫالتحكم ࢫدون טقتصاد

 .نالمواطن؈ࢫ–المؤسساتࢫࢫ-לداراتࢫ- وטجتماعي؈ن
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  .السماتࡧالرئʋسيةࡧلاقتصادࡧالمعرفة .1.1

ࢫجديدةࢫ ࢫبظاɸرة ࢫلʋس ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫكعامل ࢫالمعرفة ࢫمصطݏݳ إن

ࢫ ࢫكتاب ʏࢫࢭ ࢫظɺرࢫذلك ࢫوقد ࢫعديدة ࢫدراسات ࢫموضوع ࢫالمعرفة ࢫɠانت ،ࢫ) Hayek, 1937(فقد

ࢫللاقتصاد،ࢫ ࢫجديدة ࢫنوعية ࢫخلق ࢫالمعلومات ࢫɲشرࢫوجمع ࢫأن ࢫوʈرى ࢫوالمعرفة ࢫالعمل טقتصاد

نࢫوالمعلوماتࢫأصبحࢫينظرࢫإلٕڈاࢫكسلعة،ࢫكماࢫ ࢭʏࢫكتابھࢫظɺورࢫالمجتمعࢫماࢫȊعدࢫ) Bell, 1973(ب؈َّ

ࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫالقيميةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالرأسماڲʏ،ࢫووصفࢫ
ً
) Toffler, 1980(الصناڤʏࢫأنࢫثمةࢫتآكلا

ࢫالمجتمعاتࢫالتطور  ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫعديدة ࢫموجات ʄࢫعڴ ࢫمرت ࢫالۘܣ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ات

ࢫاݍݵامࢫ ࢫالموارد ࢫفٕڈا ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫכخ؈فة ࢫالموجة ࢫ ࢫثم ࢫالصناعية ࢫالموجة ʄࢫإڲ ࢫوصولا الزراعية

כساسيةࢫۂʏࢫالمعلوماتࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫمعاݍݨةࢫɸذهࢫالمعلومةࢫيصبحࢫمɺارةࢫمɺمة،ࢫوȌعدࢫتوقعاتࢫ

أنࢫالعناصرࢫاݍݰاكمةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݰاڲʏࢫلʋستࢫالقوىࢫالعاملةࢫࢫ(Druker, 1993)توفلرࢫذكرࢫ

والمواردࢫالطبيعيةࢫلكنࢫاݍݨماعاتࢫالمختصةࢫࢭʏࢫالمعرفةࢫوالمعلوماتيةࢫورجالࢫכعمالࢫالقادرʈ؈نࢫ

المعرفةࢫبمضامينھ،ࢫومعطياتھ،ࢫوتقنياتھࢫࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫالعمڴʏ،ࢫواقتصاد

  :صࢫوالسماتࢫכساسيةࢫنذكرࢫمٔڈايȘسمࢫبالعديدࢫمنࢫاݍݵصائ

 شاطࢫטقتصاديɴࢫالʏ؛טستخدامࢫالكثيفࢫللمعرفةࢫالعلميةࢫوالعمليةࢫࢭ 

 رࢫʈࢫتطو ʏࢫࢭ ࢫواستخدامɺا ࢫجديدة ࢫمعرفية ࢫأساليب ࢫوتوليد ࢫجديدة، ࢫومنتجات بروزࢫأɲشطة

 ؛ࢫטɲشطةࢫטقتصادية

 ࢫوال؅فك؈ ࢫالمعرفة، ࢫاقتصاد ࢫعمل ʏࢫࢭ ࢫأساسية ࢫبدرجة ࢫالفكري ࢫاݍݨɺد ʄࢫعڴ قࢫعڴʄࢫטعتماد

 ؛ࢫمعارفࢫכفرادࢫالعامل؈نࢫوعڴʄࢫقدراٮڈمࢫومɺاراٮڈمࢫالعملية

 ࢫووسائلࢫ ࢫأساليب ࢫوإحلال ࢫالتكنولوجيا ࢫטبداعات ࢫوظɺور ࢫالتغ؈فات ࢫحصول ʏࢫࢭ الȘسارع

ࢫالتحديثࢫ ʄࢫإڲ ࢫيدفع ࢫبدوره ࢫوɸذا ࢫوالموجودة ࢫالقائمة ࢫوכساليب ࢫالوسائل ࢫمحل معرفية

 ؛ࢫࢫوالتطورࢫوالتجديد

  اليف،ࢫخضوعࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫلقانوɢسبةࢫࢫوלنتاجنࢫتزايدࢫالعوائدࢫوتناقصࢫالتɴي؅قايدࢫب

 .]2[هࢫأك؄فࢫمنࢫزʈادةࢫعناصر 

خمسةࢫم؈قاتࢫلوصفࢫملامحࢫטقتصادࢫالمسȘندࢫإڲʄࢫالمعرفةࢫࢫ(Skyrme, 1999)أدخلࢫࢫكما

ࢫכخرىࢫ ࢫوالقطاعات ࢫالصناعة ࢫقطاعات ࢫجميع ࢫȖعم ࢫوالمعرفة ࢫالمعلومات ࢫأن ࢫاف؅فاض ࢫطرʈق عن

  :]3[اݍݨديدةࢫالقائمة،ࢫوɸذهࢫالم؈قاتࢫيمكنࢫملاحظْڈاࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫالتالية

 ࢫأنࢫتصبحࢫأك؆فࢫكثافةࢫمعرفʄاࢫإڲɺقʈࢫطرʏࢫࢭʏلࢫصناعةࢫۂɠ؛ةي 

 أسعارࢫممتازةالمȋࢫاݍݰاضرةࢫوالۘܣࢫتوفرࢫوظائفࢫوخدماتࢫأفضلࢫوʏ؛نتجاتࢫالذكيةࢫۂ 
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 ࢫفالو ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫووزن ࢫقيمة ࢫلصادراٮڈا.م.ارتفاع ࢫالمالية ࢫالقيمة ࢫمثلاࢫزادت  أ

 ؛عشرʈنࢫمرةࢫأك؆ف،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالوزنࢫالفعڴʏࢫللبضاǿعࢫالمصدرةࢫɸوࢫنفسھࢫتقرʈبا

 ࢫ ʏࢫۂ ࢫالشرɠات ࢫلمعظم ࢫالسوقية ࢫالمادية،ࢫالقيمة ࢫכصول ࢫقيمة ࢫمن ࢫمرات ࢫعدة ʄأعڴ

ࢫכصولࢫ ࢫمن ࢫقيمة ʄࢫأعڴ ʏࢫۂ ࢫالمعلومات، ࢫونظم ࢫالمعرفة، ࢫمثل ࢫغ؈فࢫالملموسة، فالأصول

 ؛الملموسة

 ࢫכصولࢫغ؈فࢫالملموسةʏنموࢫالتجارةࢫࢭ. 

إڲʄࢫأنࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫلھࢫرɠائزࢫأساسيةࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫاستعمالࢫࢫ2011وʉش؈فࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوט  ࢫالمالتعلم ࢫࢭʏࢫࢫت،وטتصالا ࢫعلوماتبتɢارࢫوتكنولوجيا ࢫدائما ࢫتɢون ࢫالمؤسسات ࢫبʋئة ࢫأن كما

ࢫلأنࢫ ࢫالمعرفة، ࢫاقتصاد ࢫيرتكزࢫعلٕڈا ࢫالۘܣ ࢫلتطوʈرࢫטختصاصات ࢫقاعة ࢫوإɲشاء ࢫتقييم ʄࢫإڲ حاجة

ࢫالتنافسية ࢫالقدرة ࢫوتحديد ࢫإنتاج ࢫوعامل ࢫكمنتج ࢫȖعت؄فࢫدائما ࢫ (Castells, 1997)المعرفة وࢭʏࢫ،

ࢫالمعرفة ࢫإɸمال اقتصاد ࢫيمكن ࢫכȊعادࢫࢫلا ࢫمتعددة ࢫوالروابط ࢫوالعلاقات ࢫالشبكية כنظمة

Șࢫوال ࢫالتعاون ࢫفٕڈا ࢫيɢون ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫوالمؤسساتࢫࢫشاركيةوالمختلطة ࢫטقتصاد ࢫنجاع مفتاح

،ࢫإنࢫطبيعةࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫتؤكدࢫأنࢫتطورهࢫيرتبطࢫHimanen, 2002)  &(Castells  العاملة

اكȘسابࢫومعاݍݨةࢫالمعلومات،ࢫوخلقࢫالمعرفةࢫاݍݨديدة،ࢫوترتبطࢫبمɺنࢫجديدةࢫومɺاراتࢫاتصالࢫمعࢫ

ɸذهࢫالكفاءاتࢫȊشɢلࢫوثيقࢫمعࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫכساسࢫࢭʏࢫ

نࢫتحليلاتࢫ،ࢫكماࢫأالمبتكرة) Tapscott & Williams, 2006(تحس؈نࢫوتطوʈرࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫ

أنھࢫيجسدࢫȖغي؈فࢫالسلطةࢫوالعلاقاتࢫالصناعيةࢫوالتنظيمية،ࢫوالتحولاتࢫࢫتؤكدטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫ

  .الثقافية

إنࢫتطوʈرࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫيتحددࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫوتحس؈نࢫالكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫجنبا ࢫوالعمل ࢫالقوة ࢫȖغي؈فࢫعلاقات ʏࢫࢭ ࢫساɸم ࢫالمعرفة ࢫטبتɢارࢫفاقتصاد ࢫȖعزʈزࢫإمɢانيات وكذا

قتصادية،ࢫوɠانتࢫɸناكࢫتحولاتࢫࢭʏࢫالطرقࢫالتعليميةࢫوالتنظيميةࢫوالثقافيةࢫجنبࢫمعࢫכɲشطةࢫט

) (Araya & Peters 2010 اࢫدورࢫحاسمࢫࢫتوטتصالا ࢫعلومات،ࢫكماࢫأنࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫالمɺل

وقويࢫࢭʏࢫتنميةࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏ،ࢫخاصةࢫبالɴسبةࢫلشبكةࢫטن؅فنتࢫالۘܣࢫأتاحتࢫفرصاࢫجديدةࢫࢭʏࢫ

ࢫالكفاءات ʄࢫالمؤسساتࢫࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫب؈ن ࢫوטسȘثمارࢫوتطوʈرࢫالعلاقات ࢫالتجارة ࢫتدفقات وزʈادة

  .والزȋائنࢫوتحس؈نࢫأɲشطةࢫالشرɠاتࢫوالمشروعات

ࢫمܦݳࢫ ࢫالتنموʈة،ࢫأجرʈتࢫدراسة ولتوضيحࢫالدورࢫالكب؈فࢫالذيࢫتلعبھࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫالعملية

لمقارنةࢫنموࢫלنتاجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫمقسوماࢫࢫ1999إحصائيةࢫɸامةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫسنةࢫ

ࢫماࢫ ࢫأن ࢫالتقديرات ࢫفأظɺرت ࢫمدارࢫنصفࢫقرن، ʄࢫعڴ ࢫɠورʈا، ࢫوجمɺورʈة ࢫغانا ʏࢫࢭ ࢫالسɢان ࢫعدد ʄعڴ

يقربࢫمنࢫثلۙܣࢫالفروقࢫب؈نࢫالبلدينࢫلاࢫيرجعࢫإڲʄࢫتراكمࢫووفرةࢫرأسࢫالمالࢫوالعمالة،ࢫبلࢫإڲʄࢫمصادرࢫ
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ࢫالمعر  ࢫفٕڈا ࢫاحتلت ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫتقديرɸاالنموࢫوלنتاج ࢫصعوȋة ࢫرغم ࢫمحورʈا ࢫدورا ࢫوʈمكنࢫ]4[فة ،

توضيحࢫدورࢫالمعرفةࢫاݍݰاسمࢫࢭʏࢫالتنميةࢫع؄فࢫعدةࢫنقاطࢫقاعديةࢫفوثبةࢫטقتصادࢫالمستدامࢫمثلاࢫلاࢫ

ࢫ ࢫɲسȎتھ ࢫوالكتابة ࢫالقراءة ࢫلمعرفة ࢫقاعدي ࢫمعدل ࢫتحت ࢫتحدث ࢫأن ࢫأدɲىࢫࢫبالمائة، 40يمكن ومعدل

ࢫ ࢫɲسȎتھ ࢫالɺاتف ࢫتؤديھࢫࢫبالمائة،ࢫ30لكثافة ࢫالذي ࢫالدور ࢫخلال ࢫمن ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد وتظɺرࢫأɸمية

ࢫيجريࢫتوليدɸاࢫ ࢫوالۘܣ ࢫالمجالات، ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫمتقدمة ࢫمنࢫتقنيات ࢫتفرزه ࢫوما ࢫومعطياتھ مضامينھ

ȊشɢلࢫمȘسارعࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫالۘܣࢫاستطاعتࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالتقنياتࢫتحس؈نࢫأداءࢫ

  .الɴشاطࢫטقتصادي

  .اقتصادࡧالمعرفةو ࡧاتࡧوטتصالاتالمعلومكنولوجياࡧت .2.1

لمضام؈نࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫيمكنࢫملاحظْڈاࢫمنࢫخلالࢫالتغ؈فاتࢫࢫכساسية إنࢫלسɺاماتࢫ

ࢫالم ࢫتكنولوجيا ࢫأحدثْڈا ࢫالۘܣ ࢫوالمجتمعࢫࢫتوטتصالا علومات ࢫوالمنظمات ࢫכܧݵاص ࢫمست والۘܣ

بصفةࢫعامة،ࢫوɲستطيعࢫرؤʈةࢫɸذهࢫךثارࢫࢭʏࢫȖغ؈فࢫالعلاقاتࢫטجتماعيةࢫوسرعةࢫشموليةࢫכسواقࢫ

ࢫللإعلام ࢫجديدة ࢫمراجع ࢫوظɺور ࢫفلقد ࢫتوليدࢫ، ʏࢫࢭ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫدور ࢫوالعملية ࢫالعلمية ࢫللمعرفة أصبح

ࢫ ࢫأدى ࢫالمتقدمة ࢫالتقنية ࢫإسɺام ࢫولعل ࢫݯݨمɺا، ࢫوزʈادة ࢫارتبطتࢫال؆فوة ࢫالذين ࢫالمال ࢫبروزࢫرجال ʄإڲ

ࢫاقتصادࢫ ࢫيتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالمتقدمة ࢫالتقنية ࢫالوسائل ࢫاستخدام ࢫأن ࢫكما ࢫטتصالات، ࢫبقطاع ثروٮڈم

المعرفةࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫورفعࢫלنتاجيةࢫوتخفيضࢫالتɢاليفࢫوتحس؈نࢫالنوعية،ࢫوتوف؈فࢫ

منࢫخلالࢫماࢫتȘيحھࢫتكنولوجياࢫࢫالمعلوماتࢫبالشɢلࢫالذيࢫʇساعدࢫعڴʄࢫحسنࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫوذلك

الۘܣࢫȖعت؄فࢫكقطاعࢫأسا؟ۜܣࢫلھࢫدورهࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنموࢫטقتصاديࢫانطلاقاࢫࢫتوטتصالا ࢫعلوماتالم

  :]5[منࢫالعواملࢫالتالية

 اليفࢫالمعاملاتࢫوتحس؈نࢫטنتاجيةɢ؛تخفيضࢫت 

 ؛توف؈فࢫטتصالࢫالفوري 

 ولةࢫالتواصلࢫوإجراءࢫالمعاملاتɺ؛س 

 ࢫʏادةࢫفرصةࢫטختيارࢫࢭʈࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالغ؈فࢫمتاحةزʄ؛السوقواݍݰصولࢫعڴ 

 ࢫللأسواقʏ؛توسيعࢫالنطاقࢫاݍݨغراࢭ 

 قناةࢫالمعرفةࢫوجميعࢫأنواعࢫالمعلومات. 

المعلوماتࢫكتاباتࢫكث؈فةࢫومتنوعةࢫحولࢫتكنولوجياࢫࢫوقدࢫشɺدتࢫالسنواتࢫالقليلةࢫالماضية

ࢫࢫوטتصالات ࢫלنتاجية، ʏࢫࢭ ࢫواستعمالاٮڈا ࢫלنتاج، ʄࢫعڴ ࢫالتو وأثرɸا ࢫإڲʄࢫɸذه ࢫعموما ࢫتقود حليلات

تقييماتࢫقوʈةࢫلɺذاࢫالتأث؈فࢫكماࢫتوضعࢫטنحرافاتࢫالمعت؄فةࢫب؈نࢫالدولࢫالمصنعةࢫفيماࢫيتعلقࢫبأɸميةࢫ

ࢫ ࢫلتكنولوجيا ࢫالمنتجة ࢫوטتصالاتالɴشاطات ࢫأخرىࢫࢫالمعلومات ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة، ࢫمن ࢫטقتصاد ʏࢭ
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كماࢫأنࢫاستعمالࢫاݍݰاسوبࢫأوࢫشبكةࢫࢫ]6[لإنتاڊʏا عرضࢫواستعمالࢫɸذهࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫالɴشاط

ولاࢫࢫ]7[مستوىࢫלنتاجيةࢫللذينࢫʇستعملونࢫɸذهࢫالسلعࢫكتفس؈فࢫللتطوراتࢫالناتجة تحددࢫטن؅فنت

ࢫجديدة ࢫوتفجرࢫآفاقا ࢫالقديمة ࢫالتكنولوجيا ʏࢫࢭ ࢫالنقص ࢫȖسد ࢫسوف ࢫטستعمالات ࢫɸذه ࢫأن ،ࢫشك

ࢫاو  ࢫטقتصاد ࢫرɠائز ࢫمن ࢫواحدة ʏࢫۂ ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫأɸميةࢫتكنولوجيا ࢫوذات ʏلمعرࢭ

  :]8[ماࢫيڴʏبالɴسبةࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوʈظɺرࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫࢫإس؅فاتيجية

 ࢫا عڴʄࢫتحس؈نࢫكفاءةࢫالعملࢫوخفضࢫتɢاليفࢫࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫȖساعدࢫتكنولوجيا

 ؛الȘشغيل

 ࢫنطاقࢫواسعʄ؛تولدࢫفرصࢫعملࢫجديدةࢫوترتبطࢫبمعاݍݨةࢫالمعلوماتࢫعڴ 

 نࢫʈثمرȘاءࢫטس؅فاتيجي؈نتجذبࢫالمسɠ؛والشر 

 زةࢫوال؄فمجياتɺاتࢫإنتاجࢫכجɠشاءࢫشرɲ؛تحف؈قࢫإ 

 اɸرʈتنميةࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫوتطو. 

ۂʏࢫכساسࢫࢭʏࢫتقوʈةࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫشرɠاءࢫالمصݏݰة،ࢫࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتتكنولوجياࢫو 

أܵݰابࢫالمشارʉع،ࢫכعمالࢫالتجارʈة،ࢫלداراتࢫاݍݰɢومية،ࢫالمواطن؈نࢫوالمسْڈلك؈ن،ࢫوʈظɺرࢫذلكࢫمنࢫ

ࢫالمؤسسات،ࢫ ࢫمع ࢫالزȋائن ࢫمؤسساٮڈم، ࢫمع ࢫالعمال ࢫȖشمل ࢫالۘܣ ࢫالعلاقات ࢫأنواع ࢫأɸم خلال

ࢫ ࢫمع ࢫوالزȋائن ࢫלدارات، ࢫمع ࢫלداراتالمؤسسات ࢫ، ࢫȊعض ࢫȊعضɺا ࢫمع  & Meier) (المؤسسات

Stormer, 2009ࢫالمعرفةࢫ ࢫتبادل ࢫوȖسɺيل ࢫטتصالية ࢫالعملية ࢫتطور ʄࢫإڲ ࢫالنماذج ࢫوȖش؈فࢫɸذه ،

 .والتعاونࢫوتقديمࢫاݍݵدمة

ࢫالنموࢫטقتصاديࢫ ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫومدى ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫلأɸمية ونظرا

ࢫܧݨعت ࢫטجتماعية ࢫלحصائيةࢫوالتنمية ࢫࢫالݏݨنة ʏࢫࢭ ࢫالمتحدة ࢫللأمم ࢫالثامنةࢫالتاȊعة دورٮڈا

ࢫࢫڴʄع) 5/ 2007(والثلاث؈نࢫ تخدامࢫمواصلةࢫاسو  المعلوماتࢫوטتصالاتتحس؈نࢫقطاعࢫتكنولوجيا

قدࢫخلقتࢫفرصاࢫغ؈فࢫمسبوقةࢫࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات،ࢫفالقائمةࢫכساسيةࢫللمؤشرات

ومنࢫشأٰڈاࢫȖغ؈فࢫطبيعةࢫالصناعاتࢫمنࢫخلالࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫوכسواق،ࢫوكذلكࢫ

ࢫ لɺاࢫࢫو العواملࢫלس؅فاتيجيةࢫوالتنظيمية،ࢫحيثࢫȖساعدࢫعڴʄࢫترشيدࢫالتɢاليفࢫوتقليصࢫاݍݨɺود،

والبلدان،ࢫحيثࢫأنࢫاستخدامɺاࢫࢫوטسȘثماراتࢫالمتنقلةࢫب؈نࢫالمناطقࢫלجماڲʏأثرࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالناتجࢫ

ࢫ ࢫوزʈادة ࢫالمبيعات ࢫنمو ࢫࢫלنتاجيةʇسرع ࢫالعمالة، ࢫالمعلوماتࢫࢫكماونمو ࢫتكنولوجيا ࢫظɺور سمح

ࢫحولࢫ ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ࢫالمنافسة ࢫفعالية ࢫوزʈادة ࢫالعزلة ʄࢫعڴ ࢫبالتغلب وטتصالات

Ȋعضࢫטɲعɢاساتࢫيمكنࢫحصدࢫوأفضلࢫכسعار،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتقليلࢫالتɢلفة،ࢫوعموماࢫࢫכسواق

  :לيجابيةࢫلتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالࢫفيماࢫيلـي
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 لفةࢫالصفقاتɢادةࢫفعاليةࢫכسواقࢫوتخفيضࢫتʈ؛تحس؈نࢫالمناخࢫالتنافؠۜܣࢫوز 

 باتࢫوإجراءاتࢫأك؆فࢫمرونةʋاملࢫعال׿ܣࢫلأسواقࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫترتɢ؛تحقيقࢫت 

 ادةࢫʈةࢫمنࢫלنتاجيةࢫوزȋادةࢫטخ؅فاعاتࢫوالتجرʈ؛المنتوجاتࢫךمنةࢫوالܶݰيةز  

 ࢫالتعليمࢫوالܶݰيةʏثمارࢫࢭȘادةࢫعائدࢫטسʈࢫاݍݵدماتࢫכساسية،ࢫوزʄ؛دخولࢫأحسنࢫإڲ 

 ؛استجابةࢫأحسنࢫمنࢫقبلࢫأܵݰابࢫالقرارࢫلمختلفࢫالشرائحࢫوכقليات 

 ʏةࢫرأسࢫالمالࢫטجتماڤʈ؛منࢫخلالࢫالروابطࢫب؈نࢫכܧݵاصࢫوالمجموعات تقو 

 ادةࢫفرصࢫالنموࢫטقتصاديʈ؛ز 

 ائلࢫتنميɺࢫال ࢫللتدفق ࢫنȘيجة ࢫجديدة ࢫمعارف ࢫاكȘساب ࢫخلال ࢫمن ࢫכفراد ࢫقدرات ة

 ؛للمعلومات

 ࢫتحقيقࢫقدرࢫكب؈فࢫمنࢫʄࢫممارسةࢫכعمالࢫومساعدةࢫالمؤسساتࢫعڴʏتقديمࢫطرقࢫجديدةࢫࢭ

 .المرونة

ࢫ ࢫللقد ࢫɠان ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫɸام ࢫالɴشاطاتࢫدور ࢫمختلف ࢫتدعيم ʏࢭ

ࢫوإࢫواݍݵدمات ࢫכفراد ࢫتفتح ʏࢫحدودࢫوࢭ ࢫɸناك ࢫʇعد ࢫلم ࢫحيث ࢫمنجزات، ࢫبɢلّ ࢫالعالم ʄࢫعڴ طلاعɺم

ࢫاݍݰساباتࢫ ࢫفإن ࢫךلات ࢫلاخ؅فاع ࢫنȘيجة ࢫحدثت ࢫقد ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫɠانت ࢫفإذا لمصادرࢫالمعرفة،

ࢫالثورةࢫ ࢫɠانت ࢫوإذا ࢫوטتصال، ࢫלعلام ʏࢫࢭ ࢫثورة ࢫأنتجت ࢫقد ࢫȊعد ࢫعن ࢫטتصال ࢫووسائل ךلية

ࢫالعملࢫوأدتࢫإڲʄࢫا لرفعࢫمنࢫمستوىࢫالمعʋشة،ࢫفإنࢫثورةࢫتكنولوجياࢫالصناعيةࢫقدࢫغ؈فتࢫطبيعة

ࢫ ࢫجديدة، ࢫصناعات ࢫوخلقت ࢫטقتصاد ࢫغ؈فت ࢫوטتصالات ࢫلأداءࢫالمعلومات ࢫجديدة ࢫطرق وقدمت

ࢫכعمال ࢫذاٮڈا،ࢫࢫغ؈فࢫأن، ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫتحديات ࢫتلۗܣ ࢫأن ࢫلاࢫȖستطيع ࢫالتكنولوجيا ࢫالثورة ɸذه

  .لذلكࢫفࢼܣࢫتتطلبࢫطاقةࢫنظيفةࢫومɴسقةࢫوشبɢاتࢫرȋطࢫقوʈةࢫومتاحةࢫونظمࢫوسياساتࢫداعمة

  .البʋئةࡧالرقميةࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالمغارȋية. 2

أصبحتࢫتوليھࢫلعڴʄࢫمنࢫأɸمࢫإفرازاتࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمعلوماتࢫɸوࢫالدورࢫالكب؈فࢫالذيࢫ

ࢫɸذاࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫوȖܨݨيع ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫلتكنولوجيا ࢫالتحتية ࢫللبɴية ࢫالدول حɢومات

ࢫف ࢫوȋالفعل ࢫɸذاࢫالقطاع، ʏࢫࢭ ࢫالمغارȋية ࢫالبلدان ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫسياسة ࢫسمحت لقد

ɺومࢫشاملࢫالمجالࢫإڲʄࢫتأم؈نࢫالمنافسةࢫوتنوʉعࢫטقتصادࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫاݍݵدماتࢫࢭʏࢫإطارࢫمف

للتنميةࢫوלصلاحاتࢫטقتصادية،ࢫوɸذاࢫɠلھࢫيدخلࢫضمنࢫالمحاورࢫالك؄فىࢫلل؄فامجࢫاݍݰɢوميةࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫטتصالات ࢫتحرʈرࢫقطاع ࢫذلك ࢫنȘيجة ࢫوɠان ࢫטنفتاح، ࢫسياسة ࢫحول ࢫعددࢫتدور ࢫɲسبة وتزايدت

  .مستخدميࢫטن؅فنت،ࢫوأصبحتࢫالɺواتفࢫالنقالةࢫࢭʏࢫمتناولࢫشرʈحةࢫواسعةࢫمنࢫالمجتمع
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ࢫܥݨل ࢫالمعلوماتࢫولقد ࢫتكنولوجيا ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫمثيل ࢫلا ࢫتنمية ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ت

ࢫمستخدميࢫ ࢫعدد ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫטستحواذ ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫواستطاعت وטتصالات،

ࢫالبعيدةࢫ ࢫبالاتصالات ࢫمعلقة ࢫالنامية ࢫالبلدان ࢫتبقى ࢫبʋنما ࢫالنقال، ࢫالɺاتف ࢫومش؅فɠي טن؅فنت

ࢫ ࢫوالرديئة ࢫالɢلفة ࢫوعالية ࢫالمحدودة ،
ً
ࢫجدا ࢫمحدود ࢫالبلدان ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫטن؅فنت ʄࢫإڲ وعڴʄࢫوالوصول

ࢫالمتحدةࢫ ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫالسبعينات ࢫمنذ ࢫوتطوʈرɸا ࢫفٕڈا ࢫالتوسع ࢫتم ࢫטن؅فنت ࢫشبكة ࢫأن ࢫمن الرغم

ȋاࢫɠانࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫنفسࢫالعقد،ࢫإڲʄࢫأنࢫالدولࢫالناميةࢫبدأتࢫتطوʈرɸاࢫو כمرʈكيةࢫواستخدامɺاࢫࢭʏࢫأور 

ࢫما ،ࢫوɸذا
ً
ʇعكسࢫبصورةࢫواܷݰةࢫسيطرةࢫالدولࢫالمتقدمةࢫالۘܣࢫيقطٔڈاࢫࢫȊعدࢫعشرʈنࢫسنةࢫتقرʈبا

ࢫࢫ%15نحو ࢫالشمالية ࢫأمرɢʈا ࢫטن؅فنت ࢫمستخدمي ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫالعالم ࢫسɢان ࢫ2،266من

  . مليونࢫمستخدمࢫ1،475مليونࢫمستخدمࢫوأوروȋاࢫ

  .النقالࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالمغارȋيةالثابتࡧو ࡧالɺاتفࡧمؤشرات .1.2

تطوراࢫࢭʏࢫمختلفࢫمناطقࢫالعالمࢫوخاصةࢫࢭʏࢫإقليمࢫأسياࢫعرفتࢫاش؅فاɠاتࢫالɺاتفࢫاݍݵلويࢫ

ࢫ2013والمحيطࢫالɺادي،ࢫحيتࢫأشارتࢫتقديراتࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫللاتصالاتࢫمنࢫقبلࢫأنھࢫمعࢫٰڈايةࢫ

مساوʈاࢫتقرʈباࢫلعددࢫࢫ)1الشɢلࢫ( سيصبحࢫعددࢫاش؅فاɠاتࢫالɺواتفࢫالمتنقلةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣ

ࢫواܷ ࢫبصورة ࢫʇعكس ࢫوɸذا ࢫכرضية، ࢫالكرة ࢫنمواࢫسɢان ࢫȖعرف ࢫالنقال ࢫالɺاتف ࢫاش؅فاɠات ࢫأن ݰة

ࢫ%92سرʉعا،ࢫوȖش؈فࢫإحصائياتࢫࢫمنظمةࢫاليوɲسɢوࢫإڲʄࢫأنࢫالدولࢫالصناعيةࢫالمتقدمةࢫȖسيطرࢫعڴʄࢫ

  .منࢫالطيفࢫاللاسلɢي

  .تقاربࢫعددࢫاش؅فاɠاتࢫالɺواتفࢫالنقالةࢫوعددࢫسɢانࢫالعالم: 1الشɢلࡧرقمࡧ
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ʄࢫإڲ ࢫالدخول ࢫبوابة ࢫالɺاتفية ࢫטتصالات ࢫو ࢫعصر ࢫوȖعت؄فࢫشبكة ࢫالمعرفة حيثࢫالمعلومات،

دولࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫبɴيْڈاࢫالتحتيةࢫللاتصالات،ࢫواستكملتࢫتحوʈلࢫشبɢاٮڈاࢫإڲʄࢫالنظمࢫالمعظمࢫعملتࢫ

كنࢫيتبقىࢫدونࢫالمستوىࢫالعال׿ܣࢫالمطلوبࢫحيثࢫلمࢫࢫغارȋيةالمࢫبلدانالرقمية،ࢫغ؈فࢫأنھࢫبالɴسبةࢫلل

ʏيةࢫمجتمعةࢫيتجاوزࢫعددࢫاݍݵطوطࢫࢭȋلࢫࢫ109( الدولࢫالعرɢسمةࢫ1000خطࢫلɲ (ࢫح؈نࢫتصلࢫʏࢭ

المغارȋيةࢫࢫبلدانالࢫمعظمܥݨلتࢫقدࢫو ،ࢫɲسمةࢫ1000لɢلࢫࢫخطاࢫ561الɴسبةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫحاجز ࢫتخطت ࢫالمحمول  %100مستوʈات ࢫالɺاتف ࢫانȘشار ʏࢫࢭ ࢫتوɲس ࢫالمغربࢫ115.42%، ،

ࢫ112.75% ࢫليȎيا ࢫ166.67%، ࢫ ࢫ، ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائر ࢫجاءت ࢫࢫ106بʋنما ࢫانȘشارࢫعالميا بمعدل

96.26%]9[.  

،ࢫحيثࢫȖش؈فࢫלحصائياتࢫأنࢫɲسبةࢫعددࢫࢭʏࢫاݍݨزائرالنموذجࢫالناݦݳࢫوʉعت؄فࢫالɺاتفࢫالنقالࢫ

ࢫȊ9عدࢫأنࢫɠانࢫعددࢫالمش؅فك؈نࢫلاࢫيتجاوزࢫɲسبةࢫࢫ2012مليونࢫمش؅فكࢫسنةࢫࢫ32المش؅فك؈نࢫتجاوزتࢫ

טتصالاتࢫ دخولࢫخدماتࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫالنقال قطاععرفࢫ،ࢫوقدࢫ2005ملاي؈نࢫخلالࢫمنتصفࢫسنةࢫ

ࢫالثالث، المتنقلة ࢫالمش؅فك؈ن اݍݨيل ࢫعدد ࢫوصل ࢫࢫوقد ʏࢫࢭ ࢫالثالث ࢫسلطةࢫاݍݨيل ࢫإحصائيات حسب

ڊʏࢫ(نࢫكثافةࢫטش؅فاكࢫלجماليةࢫأمش؅فك،ࢫو ألفࢫࢫ231ملاي؈نࢫوࢫ8إڲʄࢫ 2014الضبطࢫࢭʏࢫدʇسم؄فࢫ

وقدࢫعرفتࢫ،ࢫمليونࢫɲسمةࢫ39،5بالɴسبةࢫلعددࢫسɢانࢫيبلغࢫ%  115،1ۂʏࢫ) اݍݨيلࢫالثالث+أسࢫأم

ࢫاݍݰ ࢫيقدرࢫب ࢫإرتفاعا ࢫالنقال ࢫللɺاتف ࢫלجمالية ࢫسنةࢫࢫ3،65ظ؈فة ࢫخلال ࢫɲشيط ࢫمش؅فك مليون

ࢫ47مقارنةࢫبالسنةࢫالماضية،ࢫووصلࢫالعددࢫלجماڲʏࢫللمش؅فك؈نࢫ% 8،41،ࢫأيࢫزʈادةࢫقدرɸاࢫ2016

،ࢫ% 43،28أيࢫࢫGSMمليونࢫɸمࢫمش؅فɠوࢫشبكةࢫ 20،362 ،)2الشɢلࡧرقمࡧ( مليونࢫمش؅فكࢫɲشيط

ࢭʏࢫشبكةࢫࢫمليونࢫمش؅فكࢫ1،465،ࢫو% 53،60ࢭʏࢫشبكةࢫاݍݨيلࢫالثالثࢫأيࢫمليونࢫمش؅فكࢫࢫ25،215

ࢫ ࢫأي ࢫالراȊع ࢫ% 3،11اݍݨيل ࢫ، ࢫالɴشط؈ن ࢫللمش؅فك؈ن ࢫלجمالية ࢫاݍݰظ؈فة موزع؈نࢫ) بالمليون (وتطور

مليون،ࢫاوȘȋيمومࢫࢫ17،34،ࢫاتصالاتࢫاݍݨزائرࢫللɺاتفࢫالنقالࢫع؄فࢫɠلࢫمتعاملࢫوɸمࢫممثلونࢫɠالأȖي

 .مليون ࢫ13،33 مليون،ࢫالوطنيةࢫللاتصالاتࢫاݍݨزائر 16،37تيليɢومࢫاݍݨزائرࢫ
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  .تطورࢫاݍݰظ؈فةࢫטجماليةࢫللمش؅فك؈نࢫࢭʏࢫالɺاتفࢫالنقالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر:  02رقمࢫالشɢلࡧ

  

سلطةࢫالضبطࢫوال؄فيدࢫللمواصلاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكية،ࢫمرصدࢫسوقࢫالɺاتفࢫࢫ:المصدر

  .03،ࢫࢫصࢫ2016النقالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلسنةࢫ

خطࢫࢫ41( 2005فبعدࢫأنࢫɠانࢫعددࢫخطوطࢫالɺاتفࢫالمحمولࢫسنةࢫأماࢫبالɴسبةࢫللمغربࢫ

ࢫ ࢫ)فردࢫ100لɢل ࢫوصل ࢫال، ʄࢫإڲ ࢫࢫ72(عدد ࢫلɢل ࢫ) فردࢫ100خط ࢫعددࢫ2008سنة ࢫتضاعف ࢫثم ،

ࢫووصل ࢫࢫالمش؅فك؈ن ࢫࢫ2011سنة ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫوࢫ36إڲ ࢫعددࢫࢫألفࢫ500مليون ʏࢫإجماڲ ࢫمن مش؅فك

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ࢫبلغ ࢫالذي ࢫوࢫ32السɢان ࢫɲسمةألࢫ400مليون ࢫالنقالࢫف ࢫالɺاتف ࢫحظ؈فة ࢫبلغت ࢫوقد ،

ࢫࢫ44،26 ࢫٰڈاية ࢫمع ࢫمش؅فك ࢫטتصالاتࢫࢫ،]10[2014مليون ࢫلتقني؈ن ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫقدرت وقد

مليونࢫمش؅فكࢫوɸذاࢫخلالࢫࢫ41،785بالمغربࢫعددࢫمش؅فɠيࢫالɺاتفࢫالمحمولࢫ٭ڈذاࢫالبلدࢫالمغارȌيࢫبࢫ

ࢫ2016،ࢫوقدࢫتراوحتࢫالɴسبةࢫالمئوʈةࢫللنموࢫخلالࢫɠلࢫثلاȜيࢫمنࢫمارسࢫ2017الثلاȜيࢫכولࢫمارسࢫ

منࢫࢫسȎتم؄ف الثلاȜيࢫاݍݵاصࢫȊشɺرࢫ،ࢫماࢫعداࢫ)% 65،0( و%)  36،2 -(ب؈نࢫࢫ2017إڲʄࢫغايةࢫمارسࢫ

ࢫ ࢫالنموࢫࢫ2016سنة ࢫɲسبة ࢫܥݨلت ࢫ%)  59،4(حيث ࢫلأرقام ࢫوفقا ࢫلتقني؈نࢫوɸذا ࢫالوطنية الوɠالة

   . טتصالاتࢫبالمغربࢫࢭʏࢫإطارࢫالمعطياتࢫوالتحاليلࢫاݍݵاصةࢫبرصدࢫتطوراتࢫالɺاتفࢫالمحمول 

خطࢫلɢلࢫࢫ56( 2008وفيماࢫيتعلقࢫبتوɲسࢫفقدࢫتجاوزࢫعددࢫخطوطࢫالɺاتفࢫالمحمولࢫسنةࢫ

ࢫمنࢫࢫ300مليونࢫوࢫ12إڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ2011وصلࢫعددࢫالمش؅فك؈نࢫسنةࢫو ،ࢫ)فردࢫ100 ألفࢫمش؅فك

،ࢫࢫ% 115بمعدلࢫانȘشارࢫتجاوزࢫ ]11[ ألفࢫɲسمةࢫ732ملاي؈نࢫوࢫ10 المقدرࢫبࢫإجماڲʏࢫعددࢫالسɢان

ࢫوعددࢫ ࢫبتوɲس ࢫالنقال ࢫالɺاتف ࢫحظ؈فة ࢫفإن ࢫللاتصالات ࢫالوطنية ࢫالɺيئة ࢫإحصائيات وحسب

مليونࢫࢫ14،78وصلࢫإڲʄࢫحواڲʏࢫࢫ2017טش؅فاɠاتࢫالɴشطةࢫخلالࢫالثلاȜيࢫماࢫقبلࢫכخ؈فࢫمنࢫسنةࢫ

ࢫالɺاتفࢫالمحمولࢫخلالࢫالستةࢫأشɺرࢫالم ʏانࢫعددࢫالمش؅فك؈نࢫࢭɠعدࢫأنࢫȊࢫ إڲʄࢫاضيةࢫمش؅فك،ࢫوɸذا

مليونࢫمش؅فك،ࢫموزعةࢫب؈نࢫتوɲسࢫتلɢومࢫࢫ78،17 تقدرࢫبࢫ2017شɺرࢫسȎتم؄فࢫمنࢫسنةࢫٰڈايةࢫغايةࢫ

ࢫأورʈدوࢫتوɲسمࢫ5204935 ،ࢫ408822،ࢫليɢاࢫموȋيلࢫ4290275،ࢫأورانجࢫتوɲسࢫ7878893ش؅فك،ࢫ
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،ࢫحيثࢫانخفضࢫمش؅فكࢫࢭʏࢫالɺاتفࢫالمحمولࢫبتوɲسࢫɸ17782925ذهࢫכرقامࢫȖܦݨلࢫماࢫمجموعھࢫ

  .مليونࢫمش؅فكࢫ14،78ووصلࢫإڲʄࢫࢫɸ2017ذاࢫالعددࢫخلالࢫالثلاȜيࢫماࢫقبلࢫכخ؈فࢫمنࢫسنةࢫ

  .2017توɲسࢫٰڈايةࢫسȎتم؄فࢫالɺاتفࢫالمحمولࢫࢭʏࢫࢫتوزʉعࢫحظ؈فة: 1اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المجموع  ليɢاࢫموȋيل  أورانجࢫتوɲس  أورʈدوࢫتوɲس  توɲسࢫتلɢوم

5204935  7878893  4290275  408822  17782925  

الɺيئةࢫالوطنيةࢫللاتصالات،ࢫرصدࢫمؤشراتࢫالسوقࢫالرئʋسيةࢫللɺاتفࢫالمحمولࢫبتوɲس،ࢫࢫ:المصدر

  .2،ࢫصࢫ2017سȎتم؄فࢫ

ࢫ ࢫبالɴسبة ࢫفأما ࢫلليȎيا ࢫفقد ࢫللاتصالات ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد ࢫلإحصائيات ࢫقاعدةࢫوفقا شɺدت

ࢫࢭʏࢫعامࢫ Ȋعدࢫأنࢫɠانࢫعددࢫالمش؅فك؈نࢫيقدرࢫبأك؆فࢫࢫ2011مش؅فɠيࢫالɺاتفࢫالمحمولࢫانخفاضاࢫحادا

ملاي؈نࢫɲسمة،ࢫوɸذاࢫماࢫجعلɺاࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫࢫ6ملاي؈نࢫمش؅فكࢫمقابلࢫݯݨمࢫسɢاɲيࢫيقدرࢫبࢫࢫ10منࢫ

،ࢫوʈمكنࢫ%)- 8.26(ࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫمعࢫمعدلࢫنموࢫسلۗܣࢫɲسȎتھࢫכخ؈فةࢫبالɴسبةࢫلمؤشرࢫالنموࢫ

أنࢫʇعزىࢫɸذاࢫטنخفاضࢫࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫإڲʄࢫטضطراباتࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫاجتاحتࢫالبلادࢫخلالࢫتلكࢫ

 ɲسبة البلدانࢫالمنخفضةࢫالدخلࢫفقدࢫتجاوزتالف؅فة،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫلمورʈتانياࢫالۘܣࢫتندرجࢫضمنࢫ

ࢫ100خطࢫلɢلࢫࢫ24(،ࢫȊعدࢫأنࢫɠانتࢫالɴسبةࢫلاࢫتتجاوزࢫالسɢان ثلۙܣ النقال المش؅فك؈نࢫࢭʏࢫالɺاتف

ࢫ) فرد ࢫسنة ࢫࢫ2008ووصلت ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫࢫ67(إڲ ࢫلɢل ࢫטنȘشارࢫسنةࢫ)فردࢫ100خط ࢫɲسبة ࢫوȋلغت ،

ࢫࢫ2010 ࢫالقطاعات%96معدل ࢫالمتعددة ࢫالتنظيم ࢫتقرʈرࢫلɺيئة ࢫلأحدث ࢫووفقا ࢫ ، ࢫمورʈتانيا ʏسنةࢫࢭ

مليونࢫمش؅فكࢫلعددࢫسɢانࢫيقدرࢫبحواڲʏࢫࢫ3،8فإنࢫعددࢫالمش؅فك؈نࢫالɴشط؈نࢫوالمتنقلي؈نࢫبلغࢫ 2014

  .مليون  3،5

إلاࢫأنࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالمغارȋيةࢫלقبالࢫالكب؈فࢫعڴʄࢫالɺاتفࢫالنقالࢫمنࢫرغمࢫعڴʄࢫالو 

ابتࢫࢭʏࢫالɺاتفࢫالثابتࢫتبقىࢫدائماࢫقائمةࢫلتلبيةࢫطلباتࢫالمش؅فك؈ن،ࢫوقدࢫعرفتࢫخطوطࢫالɺاتفࢫالث

المنطقةࢫالمغارȋيةࢫتطوراࢫمݏݰوظاࢫولكنࢫبمعدلࢫنموࢫبطيء،ࢫففيࢫاݍݨزائرࢫظلࢫالɺاتفࢫالثابتࢫحكرًاࢫ

ࢫمنخفضة،ࢫ ࢫاستخدام ࢫمعدلات ࢫالثابتة ࢫטتصالات ࢫسوق ࢫوȖܦݨل ࢫواحد، ࢫعمومي ࢫمتعامل ʄعڴ

،ࢫوخلالࢫنفسࢫالسنةࢫɠانتࢫحصةࢫ2007منࢫالسɢانࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالعامࢫࢫ% 9،1حيثࢫحققتࢫنحوࢫ

ࢫال ࢫالɺاتف ࢫاݍݨزائرࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫࢫ%11ثابت ࢫالنقالࢫ%89مقابل ࢫللɺاتف ࢫالسوقية ࢫوࢭʏࢫ]12[اݍݰصة ،

ࢫ110وɠالةࢫتجارʈةࢫوࢫ166طلبࢫحصولࢫعڴʄࢫخطࢫثابت،ࢫمعࢫإحصاءࢫࢫ53471ثمࢫȖܦݨيلࢫࢫ2010

ࢫ ࢫكذلك ࢫوȖܦݨيل ࢫوࢫ4425فرع، ࢫالɺاتف، ࢫاݍݵدمات،ࢫࢫ212040خدمات ࢫمتعددة ࢫأكشاك خطوط

مليونࢫمش؅فكࢫࢭʏࢫالɺاتفࢫالثابتࢫٰڈايةࢫمارسࢫ 3،3كماࢫكشفتࢫاتصالاتࢫاݍݨزائرࢫمؤخراࢫعنࢫوجودࢫ

ࢫ2016 ࢫللمغرب ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫ، ࢫالثابت ࢫالɺاتف ࢫخطوط ࢫɲسبة ࢫܥݨلت ࢫࢫ9،5(فقد ࢫلɢل ࢫ100خط
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ࢫ) فرد ࢫ2008سنة ࢫ، ࢫقدرࢫب ࢫانخفاضا ࢫالمغرب ʏࢫࢭ ࢫالثابت ࢫالɺاتف ࢫحظ؈فة ٰڈايةࢫࢫ%5،14وعرفت

ࢫࢫ2014سȎتم؄فࢫ ࢫالمش؅فك؈ن ࢫعدد ࢫوࢫ2ووصل ࢫمش؅فكࢫ570مليون ࢫ ألف ࢫɲسبة ࢫالɺاتفࢫوȋلغت نفاذ

ࢫ ࢫ%7،8الثابت ࢫɠانو ، ࢫأن ࢫȊعد ࢫࢫɸذا ࢫالمش؅فك؈ن ࢫعدد ʏࢫ2012ࢭʏࢫمش؅فكࢫ4،3 حواڲ ࢫوقدࢫمليون ،

ࢫכخ؈فة ࢫלحصائيات ࢫ أشارت ࢫالمواصلات ࢫلتقن؈ن ࢫالوطنية ࢫللوɠالة ࢫعدالمغرȋية مش؅فɠيࢫࢫدأن

خطࢫࢫ2063785إڲʄࢫࢫ2017معت؄فاࢫووصلࢫٰڈايةࢫسȎتم؄فࢫࢫاݍݵطوطࢫالثابتةࢫبالمملكةࢫܥݨلࢫانخفاضا

ࢫ ࢫأما ࢫالعامةثابت، ࢫכكشاك ࢫࢫعدد ࢫȖܦݨيل ࢫتم ࢫࢫ8933فقد ࢫجوان ʏࢫࢭ ࢫɠانࢫࢫ2017كشك ࢫأن Ȋعد

  .2011 ࢭʏكشكࢫࢫ128000وࢫ2016ࢭʏࢫجوانࢫࢫɸ17492اࢫعدد

ࢫتوɲس ʏࢫࢫوࢭ ʄࢫإڲ ࢫالثابت ࢫالɺاتف ʏࢫࢭ ࢫالمش؅فك؈ن ࢫعدد ࢫخلالࢫࢫ1،1وصل ࢫمش؅فك مليون

ࢫ1068293بلغࢫعددࢫاش؅فاɠاتࢫاݍݵطوطࢫالثابتةࢫࢫ2017سȎتم؄فࢫمنࢫسنةࢫࢫ،ࢫومعࢫٰڈاية2012/2013

ࢫ ࢫتلɢوم ࢫتوɲس ࢫب؈ن ࢫموزعة ࢫأورʈدوࢫتوɲس873263خط ࢫ ࢫ110790، ࢫتوɲس ࢫأورانج ࢫ84240، أماࢫࢫ،

Ȋاتفࢫ أكشاكعددࢫفيماࢫيتعلقࢫɺܦݨيلࢫالȖسࢫفقدࢫتمࢫɲࢫتوʏانكشكࢫ 12000ࢭɠعدࢫأنࢫȊالعددࢫ 

حيتࢫقدرࢫعددࢫכكشاكࢫࢫɸ2017ذاࢫالعددࢫٰڈايةࢫسȎتم؄فࢫࢫانخفضوقدࢫࢫ،]13[2012سنةࢫࢫ28000

ࢫ ࢫࢫكشكࢫ9675ب ࢫأن ࢫȊعد ࢫجوʈلية ʏࢫࢭ ࢫالمش؅فك؈ن ࢫعدد ࢫࢫɠ2017ان ʏتانياࢫ ،9784حواڲʈࢫمور ʏࢫࢭ أما

Ȋعدࢫأنࢫɠانتࢫࢫ،)فردࢫ100خطࢫلɢلࢫࢫɲ )4،2سبةࢫ2008ܥݨلࢫعددࢫالمش؅فك؈نࢫࢭʏࢫالثابتࢫسنةࢫفقدࢫ

فقدࢫبلغࢫعددࢫمش؅فɠيࢫالɺاتفࢫليȎياࢫأماࢫࢫ،2005سنةࢫ) فردࢫ100خطࢫلɢلࢫࢫ3،1(الɴسبةࢫلاࢫتتجاوزࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫࢫ2008الثابت ࢫࢫɲ)16،4سبة ࢫلɢل ࢫوɸذ) فردࢫ100خط ࢫحسب ࢫالȎشرʈةࢫا تقرʈرࢫالتنمية

2007/2008.  

  .المغارȋيةࡧبلدانواقعࡧטن؅فنتࡧࡩʏࡧال. 2.2

ࢫ ࢫטن؅فنت ࢫمستخدمي ࢫعدد ࢫبلغ ࢫلقد ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫومنطقة ࢫإفرʈقيا ʏمليونࢫ 9،110ࢭ

ࢫو ࢫلإفرʈقيا ࢫمࢫ2،63بالɴسبة ࢫכوسط، ࢫالشرق ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫو ليون ࢫטن؅فنت ࢫمستخدمي ࢫɲسبة ࢫܥݨلت قد

ࢫإڲʄࢫࢫ،%6،5معدلࢫࢫ2010منطقةࢫإفرʈقياࢫخلالࢫسنةࢫ ࢫأوروȋا ʏسبةࢫوصلتࢫࢭɴࢫح؈نࢫنجدࢫأنࢫالʏࢭ

ࢫࢫ2،24% ࢫالشمالية ࢫ%5،13وأمرɢʈا ࢫ، ࢫࢭʏࢫوɸذا ࢫالمستخدم؈ن ࢫعدد ʄࢫإڲ ࢫالمستخدم؈ن ࢫɲسبة يمثل

الۘܣࢫتتواجدࢫ٭ڈاࢫوܥݨلتࢫمنطقةࢫإفرʈقياࢫࢫ)4 الشɢل( 2015العالم،ࢫوقدࢫȖغ؈فتࢫɸذهࢫالɴسبࢫسنةࢫ

  .%9،8نموࢫوصلࢫإڲʄࢫالبلدانࢫالمغارȋيةࢫ
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  .مستخدميࢫטن؅فنتࢫࢭʏࢫالعالم:  03رقمࢫالشɢلࡧ

  

الɺيɢليةࢫأفرزتࢫࢫلبلدانࢫالمغارȋيةࢫوالتعديلاتالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫا לصلاحاتوࢭʏࢫالواقعࢫفإنࢫ

نتائجࢫأدتࢫإڲʄࢫضعفࢫقدرةࢫاقتصادياٮڈاࢫعڴʄࢫטنتفاعࢫלيجاȌيࢫمنࢫالتطورࢫالتقۚܣࢫوالتكنولوڊʏࢫ

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫتكنولوجيا ࢫتوليد ʏࢫࢭ ࢫإسɺامɺا ࢫضعف ࢫخلال ࢫمن ࢫسواء ࢫالمتقدمة، ࢫالدول ʏࢫࢭ اݍݰاصل

ࢫ ࢫأوטتصالات، ʏࢫࢭ ࢫإسɺامɺا ࢫيحقق ࢫالذي ࢫبالشɢل ࢫاستخدامɺا ࢫدرجة ،ࢫטقتصادينموࢫالوضعف

ࢫ ࢫأن ࢫحيث ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫלن؅فنت ࢫمش؅فɠي ࢫالمتطورة ࢫالبلدان ࢫبلغ ࢫسنۘܣ ࢫ 2014وࢫ2012ب؈ن ʏࢫ77حواڲ

تقدرࢫࢭʏࢫالدولࢫالمغارȋيةࢫتبقىࢫالɴسبةࢫضعيفةࢫحيثࢫبʋنماࢫࢭʏࢫالبلدانࢫ،ࢫساكنࢫ100مش؅فكࢫلɢلࢫ

   .ساكنࢫ100لɢلࢫࢫمش؅فكࢫࢫ31تقرʈباࢫɠافةࢫالناميةࢫ

  .טن؅فنتࢫࢭʏࢫالعالمتطورࢫعددࢫمستخدميࢫ: 04رقمࢫالشɢلࡧ

  

ࢫك ࢫفلقد ࢫالمعلومات ࢫلتكنولوجيا ࢫالعال׿ܣ ࢫالتقرʈر ࢫטقتصاديࢫࢫ2015شف ࢫالمنتدى من

ࢫ ࢫفشل ࢫعن ࢫو ࢫاقتصادالعال׿ܣ ࢫالصاعدة ࢫالدول ࢫالمغارȋية ࢫالبلدان ࢫضمٔڈا ࢫاسȘثمارࢫإمɢاناتࢫمن ʏࢭ

ࢫوالمعلوماتوقد ࢫטتصالات ࢫتقنيات ࢫو رات ࢫ، ࢫمنطقة ࢫعن ࢫȖش؈فࢫלحصائيات ࢫالمغرب ࢫ ࢫأنالعرȌي ʄࢫإڲ

ࢫ ࢫȖܦݨيل ࢫاݍݨزائرࢫثم ࢫففي ࢫمحدودا، ࢫلاࢫيزال ࢫࢫ1920000انȘشارࢫטن؅فنت ،ࢫ2007 سنةمستخدم

،ࢫوقدࢫعرفتࢫحركةࢫ2011سنةࢫمستخدمࢫألفࢫࢫ700ملاي؈نࢫوࢫ7انتقلࢫالعددࢫليصلࢫإڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫو 
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ࢫ ࢫࢫȊعدɸاטن؅فنت ࢫكب؈فة ࢫديناميكية ࢫالمستخدم؈ن ࢫعدد ࢫوصل ࢫ 18،09(حيث ࢫمستخدم ࢫ100لɢل

ࢫ) ܧݵص ࢫȊعࢫ2014سنة ࢫالɴسبة ࢫɠانت ࢫأن ࢫࢫ12(د ࢫلɢل ࢫࢫ)ܧݵصࢫ100مستخدم ،ࢫ2008سنة

ࢫ ࢫف؆فة ࢫعددࢫࢫ2013/2014وتم؈قت ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫساɸمت ࢫالۘܣ ࢫالثالث ࢫاݍݨيل ࢫטن؅فنت ࢫخدمات بظɺور

ࢫ ࢫטتصالات ࢫوتكنولوجيا ࢫال؄فيد ࢫوزارة ࢫأحصت ࢫحيث ࢫوࢫ8المستخدم؈ن ࢫمش؅فكࢫࢫ213ملاي؈ن ألف

ࢫنوفم؄فࢫ ࢫإحصائيات ࢫخدمࢫ%88 تقرʈبا 2014حسب ࢫالمسبق،لمش؅فɠي ࢫالدفع ࢫعددࢫࢫة ࢫزʈادة ومع

ووصلࢫمعࢫࢫنش؅فك؈الموخدماتࢫالنطاقࢫالعرʈضࢫاللاسلɢيࢫالثابتࢫتضاعفࢫعددࢫࢫADSLمش؅فɠيࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫ 2014ٰڈاية ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫوࢫࢫ9إڲ ࢫࢫ816ملاي؈ن ࢫمش؅فك، ࢫࢭʏࢫألف ࢫטن؅فنت ࢫكثافة ࢫܥݨلت وقد

ࢫ ࢫسنة ࢫخلال ࢫࢫ2016اݍݨزائر ࢫإڲʄࢫࢫ%17،71معدل ࢫووصل ࢫللمش؅فك؈ن ʏࢫלجماڲ ࢫالعدد وتطور

  .مش؅فكࢫɲ18581032سبةࢫࢫȊ2015عدࢫأنࢫɠانࢫلاࢫيتجاوزࢫسنةࢫࢫ29538700

  .ݨزائرטن؅فنتࢫࢭʏࢫاݍࢫتطورࢫالعددࢫלجماڲʏࢫلمش؅فɠي: 02رقماݍݨدولࡧ

  التطور   2016  2015  

  ADSL  1838492  2083114  31،13% مش؅فɠو

ࢫ ࢫࢫن؅فنتامش؅فɠو ࢫالراȊع ) 4G LTE(اݍݨيل

  للثابت

423280  775792  28،83%  

  3G  16319027  25214732  51،54% اݍݨيلࢫالثالثࢫللنقالࢫمش؅فɠو 

  /  4G  /  1464811 مش؅فɠوࢫاݍݨيلࢫالراȊعࢫللنقال

  %73،7  251  233  )اتصالاتࢫاݍݨزائر( Wimaxمش؅فɠوࢫ

  %09،51  29538700  18581032  مجموعࢫمش؅فɠيࢫטن؅فنت

ࢫسنةࢫࢫ:المصدر ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫטن؅فنت ࢫسوق ࢫمرصد ࢫوالمواصلات، ࢫلل؄فيد ࢫالضبط سلطة

  .4،ࢫصࢫ2016

ࢫ4600000 حواڲʏࢫ2007سنةࢫبلغࢫعددࢫمستخدميࢫטن؅فنتࢫبالɴسبةࢫللمملكةࢫالمغرȋيةࢫفقدࢫ

وȋلغࢫعددࢫࢫ%62،8 ܥݨلتࢫحظ؈فةࢫטن؅فنتࢫنمواࢫسرʉعاࢫقدرࢫبࢫ2014ومعࢫٰڈايةࢫسنةࢫمستخدم،ࢫ

،ࢫوʈرجعࢫالفضلࢫࢭʏࢫɸذاࢫ% 6،25ألفࢫمش؅فكࢫبمعدلࢫنفاذࢫࢫ500ملاي؈نࢫوࢫ8المش؅فك؈نࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫ ࢫأصبحت ࢫوالۘܣ ࢫالثالث ࢫاݍݨيل ࢫحظ؈فة ࢫȖعرفھ ࢫالذي ࢫالتطور ʄستحوذالنموࢫإڲȖࢫࢫ ʄمنࢫࢫ%9،88عڴ

مليونࢫمܦݨلاࢫبذلكࢫɲسبةࢫنموࢫتقدرࢫبࢫࢫȊ55،7عددࢫمش؅فك؈نࢫيناɸزࢫࢫللان؅فنتࢫלجماليةاݍݰظ؈فةࢫ

،ࢫوȋلغتࢫحصْڈاࢫלجماليةࢫࢭʏࢫ%6،19نمواࢫسنوʈاࢫيقدرࢫبࢫࢫADSL،ࢫبʋنماࢫܥݨلتࢫحصيلةࢫ5،70%

ࢫ2016ࢭʏࢫشɺرࢫجوانࢫمنࢫسنةࢫھࢫمعࢫ،ࢫوȖش؈فࢫלحصائياتࢫכخ؈فةࢫإڲʄࢫأن]14[%1،11حظ؈فةࢫטن؅فنتࢫ
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ࢫ2017ٰڈايةࢫشɺرࢫجوʈليةࢫمنࢫسنةࢫمش؅فكࢫومعࢫࢫɠ14885000انࢫعددࢫمش؅فɠيࢫטن؅فنتࢫيقدرࢫبࢫ

ࢫالمغرȋيةࢫ ࢭʏܥݨلتࢫحظ؈فةࢫاش؅فاɠاتࢫטن؅فنتࢫ ࢫمليونࢫ 19243000المملكة مش؅فكࢫبزʈادةࢫقدرɸا

ࢫقدرɸاࢫ ࢫزʈادة ࢫטن؅فنت ࢫحظ؈فة ࢫبذلك ࢫوܥݨلت ࢫالسنة، ࢫنفس ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫالرȌع ʏࢫࢭ ࢫجديد مش؅فك

  .عڴʄࢫمدىࢫسنةࢫواحدةࢫ27،29%

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫفȘش؈فࢫלحصائيات ࢫبتوɲس ࢫيتعلق ࢫטن؅فنتوفيما ࢫمستخدمي ࢫعدد سنةࢫࢫوصل أن

وخلالࢫ،ࢫࢫمستخدمملاي؈نࢫࢫ3إڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ2011سنةࢫȊعدࢫذلكࢫ،ࢫثمࢫقفزࢫ]15[ 953000إڲʄࢫࢫࢫ2007

ومعࢫظɺورࢫخدماتࢫاݍݨيلࢫالثالثࢫوالراȊعࢫوصلࢫألفࢫمستخدم،ࢫࢫ200ملاي؈نࢫوࢫ4عددࢫالبلغࢫࢫ2013

ࢫ ʏࢫحواڲ ʄࢫإڲ ࢫالمحمول ࢫع؄فࢫالɺاتف ࢫטن؅فنت ࢫمش؅فɠي ࢫتقارʈرࢫࢫ،مش؅فك 7751093عدد ࢫحسب ɸذا

ࢫ ࢫلسنة ࢫللاتصالات ࢫالوطنية ࢫ2017الɺيئة ࢫɲسبةࢫ، ࢫܥݨلت ࢫع؄فࢫالثابت ࢫטن؅فنت ࢫحظ؈فة ࢫأن كما

ࢫسنةࢫࢫ776468مش؅فك؈نࢫقدرتࢫبࢫ وɸذهࢫالɴسبةࢫموزعةࢫࢫ2017مش؅فكࢫخلالࢫشɺرࢫسȎتم؄فࢫمن

  .م؈نخاصةࢫباستعمالاتࢫالسɢانࢫالمقي 692461وࢫ84007ب؈نࢫטستعمالاتࢫࢭʏࢫالمجالࢫالم۶ܣࢫبɴسبةࢫ

ࢫࢭʏࢫليȎياࢫفقدࢫ ࢫيقابلࢫࢫ% 6،0بɴسبةࢫࢫ2012قدرࢫعددࢫمستخدميࢫטن؅فنتࢫسنةࢫأما أيࢫما

ألفࢫمستخدمࢫسنةࢫࢫ355مليونࢫوࢫ1،ࢫȊعدࢫأنࢫɠانࢫعددࢫالمستخدم؈نࢫيتجاوزࢫمستخدمࢫ954،275

،ࢫوʉعزيࢫɸذاࢫטنخفاضࢫالظروفࢫכمنيةࢫالسʋئةࢫالۘܣࢫعاشْڈاࢫليȎياࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فة،ࢫأماࢫ2011

ࢫ ࢫعددࢫبالɴسبة ࢫفإن ࢫاݍݨديدة ࢫوالتقنيات ࢫالم۶ܣ ࢫوالتɢوʈن ࢫالȘشغيل ࢫوزارة ࢫفحسب لمورʈتانيا

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫوصل ࢫטن؅فنت ࢫࢫ29578مستخدمي ࢫسنة ࢫࢫ2009مستخدم ʄࢫإڲ ࢫالɴسبة ࢫ151،161وقفزت

ࢫ4،1(تقدرࢫبࢫࢫ2008وɸذاࢫȊعدࢫأنࢫɠانتࢫɲسبةࢫالمستخدم؈نࢫسنةࢫࢫ2012مستخدمࢫمعࢫٰڈايةࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫلɢل ࢫ)فردࢫ100مستخدم ࢫلأحدث ࢫووفقا ࢫ، ࢫࢭʏࢫإحصائيات ࢫالقطاعات ࢫالمتعددة ࢫالتنظيم ɸيئة

ࢫ ࢫمورʈتانيا ࢫيتجاوز ࢫوأصبح ࢫينموࢫبقوة ࢫלن؅فنت ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫمش؅فكࢫ780فإن ࢫࢫألف ،ࢫ2014سنة

ࢫإڲʄࢫ% 25وʈصلࢫمعدلࢫنموهࢫإڲʄࢫ منࢫࢫ% 21،ࢫوȋذلكࢫيصلࢫمعدلࢫانȘشارࢫטن؅فنتࢫࢭʏࢫمورʈتانيا

  .3Gخدماتࢫاݍݨيلࢫالثالثࢫ تطور وʈحفزࢫɸذاࢫالنموࢫالقويࢫࢫ2010فقطࢫࢭʏࢫࢫ% 1السɢانࢫمقابلࢫ

ࢫف        ࢫالمغارȋية ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫטن؅فنت ࢫمستخدمي ࢫɲسبة ʄࢫإڲ ࢫالشبكةࢫࢫإنوȋالإضافة ࢫمواقع عدد

ࢫ ࢫعن ࢫيكنࢫيزʈد ࢫلم ࢫالعرȋية ࢫباللغة ࢫللمعلومات ࢫحسبࢫࢫ%1الدولية ࢫالشبكة ࢫمواقع ࢫɠل ࢫمن فقط

ࢫ ࢫࢫ2001بيانات ࢫقليلا ࢫالوضع ࢫتحسن ࢫعددࢫࢫأصبحتو ورȋما ࢫحيث ࢫمن ࢫالثامنة ࢫالعرȋية اللغة

ࢫ ࢫمن ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫالعالم ʏࢫࢭ ʄࢫالنموࢫכعڴ ࢫبمعدل ࢫࢫ2000المستخدم؈ن ʄ2007إڲɸࢫ ʏࢫࢭ ࢫوʈلاحظ اࢫذ،

وحواڲʏࢫࢫمنࢫالمواقعࢫ%78المجالࢫسيطرةࢫاللغةࢫࢫטنجل؈قيةࢫعڴʄࢫالشبكةࢫحيتࢫɠانتࢫتحتلࢫأك؆فࢫمنࢫ

مليونࢫمستخدمࢫࢫ380الف؅فةࢫوجودࢫ،ࢫكماࢫتمࢫȖܦݨيلࢫࢭʏࢫتلكࢫمنࢫمواقعࢫالتجارةࢫטلك؅فونيةࢫ85%

ࢫ ࢫمقابل ࢫ ࢫטنجل؈قية ࢫاللغة ࢫوࢫʇ185ستعملون ࢫالصʋنية، ࢫاللغة ࢫʇستخدمون טسبانيةࢫࢫ113مليون

سيطرةࢫاࢫماࢫيظɺرࢫɸذو ،ࢫمليونࢫمستخدمࢫعرȌيࢫ46مليونࢫʇستعملونࢫاللغةࢫاليابانية،ࢫمقابلࢫࢫ88و
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فإنࢫࢫ2015إحصائياتࢫنوفم؄فࢫاللغةࢫלنجل؈قيةࢫعڴʄࢫمواقعࢫالشبكةࢫالعالميةࢫالعنكبوتية،ࢫوحسبࢫ

ࢫتضاعفتࢫ ࢫالزʈادة ࢫلɺذه ࢫوكنȘيجة ࢫكب؈فة ࢫبɴسبة ࢫتزايد ࢫقد ࢫع؄فࢫالعالم ࢫטن؅فنت ࢫمستخدمي عدد

ࢫوصلࢫ ࢫحيت ࢫטن؅فنت، ࢫشبكة ʄࢫכك؆فࢫاستعمالاࢫعڴ ࢫاللغات ࢫحول ࢫالسابقة ࢫوלحصائيات כرقام

قفزتࢫبذلكࢫإڲʄࢫمليونࢫمستعملࢫلɺذهࢫاللغة،ࢫو ࢫ168عددࢫمستخدميࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫإڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫالم ʏࢫࢭ ࢫɠانت ࢫأن ࢫȊعد ࢫوטسبانية ࢫوالصʋنية ࢫטنجل؈قية ࢫاللغة ࢫȊعد ࢫالراȊع ࢫسنةࢫالمرتبة ࢫالثامنة رتبة

2007.  

  .متوسطࡧعددࡧاݍݰواسبࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالمغارȋية. 2.2

حيثࢫأدɲىࢫمستوىࢫࢭʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫثقافةࢫالمعلوماتࢫوטتصالات،ࢫلبلدانࢫالمغارȋيةࢫتحتلࢫا

ࢫ ࢫمȘساو تبدوࢫɸذه ࢫالدول ࢫفقرɸا ʏࢫࢭ ࢫوטتصالاتʈة ࢫالمعلومات ࢫتقنيات ʄࢫإڲ ࢫتوافرࢫاݍݰاسوبࢫ، وʉعد

ࢫاݍݨديدةࢫ ࢫالتقنية ࢫع؄فࢫالوسائط ࢫالمعلومات ࢫتقنيات ࢫوصول ࢫمدى ࢫلقياس ࢫالمعاي؈فࢫכساسية من

خاصةࢫوأنࢫالمتوسطࢫالعال׿ܣࢫ ]16[ةغارȋيفالإحصائياتࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫنقصࢫشديدࢫࢭʏࢫحالةࢫالبلدانࢫالم

ࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتخلفة 1000حاسوبࢫلɢلࢫࢫ783يبلغࢫ ࢫلɢلࢫࢫ13يبلغࢫالمتوسطࢫࢫɲسمة،ࢫبʋنما حاسوȋا

انخفاضاࢫࢭʏࢫمعدلࢫغارȋيةࢫالمالعرȋيةࢫومٔڈاࢫوقدࢫشɺدتࢫأجɺزةࢫالكمبيوترࢫࢭʏࢫالبلدانࢫ ،ɲسمةࢫ1000

ࢫ ࢫمن ࢫࢫ%18.85النمو ࢫعام ʏࢫࢫ2010ࢭ ʄࢫ %12.05إڲ ࢫعام ʏزةࢫ2011ࢭɺࢫכج ࢫعدد ࢫبلغ ࢫفيما ،

ɺازࢫࢭʏࢫالعامࢫالسابق،ࢫوقدࢫبداࢫأنࢫالنموࢫࢭʏࢫعددࢫجࢫ35,457,349جɺاز،ࢫمقارنةࢫمعࢫࢫ39,728,908

ࢫ ࢫمن ʄࢫأعڴ ࢫنموا ࢫفقط ࢫدول ࢫثلاث ࢫܥݨلت ࢫإذ ࢫمسدود، ࢫطرʈق ʄࢫإڲ ࢫالكمبيوترࢫوصل ،ࢫ% 20أجɺزة

جɺاز،ࢫبʋنماࢫحلࢫࢫ3,763,607وࢫࢫ% 27.08جاءتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫمنࢫحيثࢫالنموࢫوɴȋسبةࢫو 

،ࢫوأخ؈فاࢫ%8.29،ࢫتلتھࢫتوɲسࢫ%20.06معدلࢫنموࢫࢫالمغربࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫمغارȋياࢫȊعدࢫاݍݨزائرࢫمع

  .)%10.00 - (ليȎياࢫ

 للوزارات التاȊعة לدارات عڴʄ כمر بداية ࢭʏ والمعدات الكمبيوتر أجɺزة اقتناءࢫاقتصر لقدࢫ

ࢫبم لكن ،الك؄فى  المؤسسات أو ࢫטن؅فنت ࢫمستخدمي ࢫقاعدة ࢫتوسع  ɸذا عڴʄ ي؅قايد الطلب دأع

ࢫࢫالسوق  ࢫכسعار، ࢫانخفاض ࢫمع  ɲسبة اݍݨزائر ܥݨلت المتحدة כمم منظمة تقرʈر وࢭʏخاصة

تھࢫأطلق الذي أسرتك برنامج ومعࢫ،الكمبيوتر مقتۚܣ كɴسبة بالألف 7.1 بلغت حيث محȘشمة

ࢫلدࢫاݍݨزائرʈة اݍݰɢومة ࢫטلك؅فونية ࢫاݍݨزائر ࢫمشروع ࢫإطار ʏية عمࢭɴلتكنولوجيا التحتية الب 

 ال؄فنامج لɺذا نظمت الۘܣ اݍݰملة خلال من بالألف 10.7 إڲʄ الɴسبة ارتفعت وטتصال، المعلومات

 ɸذا لكن2010 بحلولࢫسنةࢫ حاسوب جɺاز ملاي؈ن خمسة بيع إڲʄ للوصول  دفɠانتࢫٮڈ لۘܣوا

 ɠان،ࢫحيثࢫ2008 سنةࢫيةبدا ࢭʏ فقط جɺاز 25000 بيع تم حيث البداية ذمن ܿݨزا وجد ال؄فنامج

 وטتصالات ال؄فيد وزارة اسْڈدفت Ȋعدɸا ،حاسوب ملاي؈ن ثلاثةخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫ بيعࢫالمنتظر  من

وخصتࢫɸذهࢫاݍݰملةࢫࢫوטتصالات المعلومات لتكنولوجيا التحتية البɴية لدعم حملة 2011 سنة
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الطلبةࢫوالمدرسي؈ن،ࢫوقدࢫثمࢫȖܦݨيلࢫزʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫأجɺزةࢫالكمبيوترࢫووصلتࢫɲسبةࢫوارداتࢫ

ࢫتكنول ࢫوأدوات ࢫوسائل ࢫسنة ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫࢫ2013وجيا ࢫإجماڲʏࢫ]ɲ4،15% ]17سبة من

  .2010 سنةࢫ % 2،96وارداتࢫاݍݨزائرࢫȊعدࢫأنࢫɠانتࢫالɴسبةࢫلاࢫتتجاوزࢫ

  .مؤشرࡧتنميةࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوטتصالاتࡧࡩʏࡧدولࡧالمغربࡧالعرȌي. 2.2

أنࢫࢫ2015 حولࢫقياسࢫمجتمعࢫالمعلوماتࢫلسنةࢫتحادࢫالدوڲʏࢫللاتصالاتتقرʈرࢫט لقدࢫأظɺر

ࢫ ࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫࢭʏࢫعاميࢫࢫכوڲʄتبوأتࢫالمرتبةࢫجمɺورʈةࢫɠورʈا ࢭʏࢫمؤشرࢫتنميةࢫتكنولوجيا

،ࢫوɠانتࢫ8،93إڲʄࢫࢫ8،64عڴʄࢫالسواء،ࢫحيتࢫارتفعتࢫقيمةࢫالمؤشرࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫمنࢫࢫ2015وࢫ2010

الدانمارك،ࢫاʇسلندا،ࢫ(منࢫأوروȋاࢫࢫ2015 ثمانيةࢫمنࢫטقتصادياتࢫالعشرࢫכوائلࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫعام

،ࢫإڲʄࢫجانبࢫاقتصادࢫواحدࢫأخرࢫ)المملكةࢫالمتحدة،لكسمبورغ،ࢫسوʉسرا،ࢫɸولندا،ࢫال؇فوʈجالسوʈد،ࢫ

ࢫ ࢫأسيا ࢫالص؈ن(من ࢫɠوɲغ، ࢫʇعكسࢫ)ɸوɲغ ࢫمما ࢫالدخل ࢫبارتفاع ࢫטقتصاديات ࢫɸذه ࢫɠل ࢫوتȘسم ،

ࢫ،]18[الدخلࢫالقوميࢫלجماڲʏࢫللفردࢫالعلاقةࢫالقوʈةࢫب؈نࢫارتفاعࢫمستوʈاتࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫوارتفاع

ࢫأظɺرࢫال ࢫكما ࢫتوɲس ࢫتقرʈرࢫأن ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة ࢫاحتلت ࢫوالتاسعة ࢫو مغارȋيا ࢫوالعشرʈنعرȋيا ࢫالساȊعة

المدرجةࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫأبدتࢫࢫטقتصادياتإڲʄࢫأنࢫجميعࢫكذلكࢫ،ࢫوأشارࢫالتقرʈرࢫ)05اݍݨدولࡧ( عالميا

ࢫࢭʏࢫقيمࢫالمؤشرࢫب؈نࢫعاميࢫ
ً
  .2015وࢫ2010تحسنا

  .تمؤشرࢫتنميةࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالا واقعࢫالبلدانࢫالمغارȋيةࢫࢭʏࢫ: 03رقمݍݨدولࡧا

  

  .2015טتحادࢫالدوڲʏࢫللاتصالات،ࢫتقرʈر: المصدر
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،ࢫحيتࢫتحققتࢫبلدانࢫالمغربࢫالعرȌيوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫɠانتࢫɸناكࢫعدةࢫمبادراتࢫمنࢫجانبࢫ

ࢫنجاحات ࢫو ࢫباستمرار ࢫטن؅فنت ࢫباستخدام ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫمتواضعة ࢫالتحتيةࢫتحس؈ن البɴية

عالمياࢫࢫ93وقدࢫاحتلتࢫتوɲسࢫالمرتبةࢫ،ࢫ2015وࢫ2010ب؈نࢫعاميࢫࢫلتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات

ࢫ99ࢭʏࢫمؤشرࢫتنميةࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات،ࢫثمࢫتلْڈاࢫالمغربࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫࢫمغارȋيا وڲʄوכ 

عالميا،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫلمورʈتانياࢫفقدࢫجاءتࢫ 113،ࢫوȌعدɸاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫمغارȋياعالمياࢫو 

ࢭʏࢫال؅فتʋبࢫלجماڲʏࢫوالمعدلاتࢫלجماليةࢫلمؤشرࢫتنميةࢫࢫعالميا،ࢫولمࢫيتمࢫإدراجࢫليȎياࢫ150ࢭʏࢫالمرتبةࢫ

ࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫلسنةࢫ ࢫالبلدࢫمنذࢫ 2010و 2015تكنولوجيا رȋماࢫللأزمةࢫالۘܣࢫʇعʋشɺاࢫɸذا

ࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتمؤشراتࢫتكنولوجياࢫࢫȊعضࢫࢭʏرغمࢫالتحسنࢫو ،ࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذاࢫ2011سنةࢫ

ࢫال ʏࢫࢭ ࢫالمغارȋية ࢫتطبيقاٮبلدان ࢫ ࢫأن ʄࢫࢫڈاإڲ ʏࢫࢭ ࢫمحدودة ࢫبقيت ࢫخدمات ࢫمثل ࢫمعينة ال؄فيدࢫمجالات

ࢫمجالاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالشبكة ࢫȖستعمل ࢫالۘܣ ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫعكس ʄࢫعڴ ࢫלلك؅فونية ࢫوالمواقع לلك؅فوɲي

  .أخرى 

.البلدانࡧالمغارȋيةࡧࡩʏࡧاقتصادࡧالمعرفةࡧوالمعلوماتالتخلفࡧالرقميࡧومقوماتࡧاندماجࡧ.  3  

ࢫنȘيجةࢫللتقدمࢫالت
ً
سيفجرࢫأنواعࢫࢫكنولوڊʏإنࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫالذيࢫيتمࢫȖشكيلھࢫحاليا

ࢫالم ࢫالدول ʄࢫعڴ ࢫيصبح ࢫبحيث ࢫالمنافسة، ࢫمن ࢫأوࢫتدم؈فࢫنفسɺا،ࢫࢫغارȋيةجديدة ࢫنفسɺا ࢫإصلاح إما

ࢫتوטتصالا ࢫعلوماتٔڈاࢫثورةࢫتكنولوجياࢫالمفالوصولࢫإڲʄࢫالقرʈةࢫالعالميةࢫالسعيدةࢫالۘܣࢫتتحدثࢫع

تحقق،ࢫولكنࢫتمࢫȖشكيلࢫمجموعةࢫمنࢫالمزارعࢫالعالميةࢫالۘܣࢫتقومࢫبܸݸࢫإنتاجɺاࢫدونࢫأيةࢫقيودࢫتلمࢫ

ࢫالفقر ࢫɸاوʈة ʏࢫࢭ ࢫالنامية ࢫالدول ࢫأوࢫحواجزࢫوإسقاط ࢫلأن ࢫالتقدمࢫ، ࢫالفائقة ࢫטتصالية לنجازات

ࢫلݏݰاجاتࢫتعيدࢫخلطࢫمعظمࢫכوراقࢫטجتماعيساݍݨارʈةࢫךنࢫ
ً
ࢫوɸميا

ً
ةࢫوالسياسيةࢫوتبعثࢫإشباعا

ࢫالفقرࢫ ࢫمثل
ً
ࢫכك؆فࢫإݍݰاحا ࢫטجتماعية ࢫالمسائل ࢫسيغيب ࢫاݍݵلط ࢫوɸذا ࢫالفرص، ʏࢫࢭ ࢫزائفة ومساواة

ࢫ ࢫوלقصاء، ࢫلا والْڈمʋش ࢫنȘيجة ࢫاحتɢارات ࢫوالتكنولوجيا ࢫللتقنية ࢫالمتقدمة ࢫلدول ࢫمنࢫوالۘܣ س؅قيد

  .ةعمقࢫالفجوةࢫوالɺيمنةࢫالشبھࢫمطلقةࢫللدولࢫالغرȋي

إنࢫعمليةࢫوضعࢫسياساتࢫالتنميةࢫالمعلوماتيةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالمغارȋيةࢫتȘسمࢫغالباࢫبالتعقيدࢫ

تحتاجࢫإڲʄࢫقدرࢫكب؈فࢫمنࢫלبداعࢫودرجةࢫعاليةࢫمنࢫالوڤʏࢫتفتقدɸاࢫكث؈فࢫمنࢫالقياداتࢫو الشديد،ࢫ

ࢫالمعلوماتيةࢫ ࢫالتنمية ࢫبأɸمية ࢫقناعْڈا ࢫب؈ن ࢫحائرة ࢫتقف ࢫوالۘܣ ࢫالعرȌي، ࢫالمغرب ࢫبلدان ʏࢫࢭ السياسية

وȋ؈نࢫكيفيةࢫإدراجɺاࢫضمنࢫقائمةࢫכولوʈاتࢫالضاغطةࢫللغذاءࢫوالمسكنࢫوالتعليمࢫوالܶݰة،ࢫكماࢫ

ࢫ ࢫأن ࢫمستمر تɢلفة ࢫارتفاع ʏࢫࢭ ࢫمحليا ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫࢫتوط؈ن انخفاضࢫرغم

ࢫب؈نࢫدولࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫمعلوماتࢫواتصالاتࢫכسعار،ࢫ
ً
فالعالمࢫʇشɺدࢫاليومࢫانقساماࢫحادا

ࢫالتكنولوجياࢫ ࢫمقومات ࢫتمتلك ࢫلا ࢫبطيئة ࢫنمو ࢫاقتصاديات ࢫذات ࢫدول ࢫوȋ؈ن ࢫومتطورة، حديثة
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رȋيةࢫمطالبةࢫاليومࢫبالوصولࢫإڲʄࢫفɺمࢫأعمقࢫلموضوعࢫالفجوةࢫوالبحتࢫعنࢫفالبلدانࢫالمغااݍݰديثة،ࢫ

  .سبلࢫومقوماتࢫتجاوزɸاࢫللاندماجࢫࢭʏࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمعلومات

  .تخلفࡧالرقميالعواملࡧالمساعدةࡧعڴʄࡧال. 2.3

تتم؈قࢫالمرحلةࢫاݍݰاليةࢫللتطورࢫالتكنولوڊʏࢫبȘنميةࢫاݍݵدماتࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫ

،ࢫفالأمرࢫيتعلقࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫالكفاءاتࢫاݍݨيدةࢫمنࢫأجلࢫتنميةࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتتكنولوجياࢫ

لقدࢫɠانࢫمنࢫالطبيڥʏࢫأنࢫيرتبطࢫɸذاࢫالتطورࢫبظɺورࢫاقتصادࢫȊعضࢫمتطلباتࢫטقتصادࢫالرق׿ܣ،ࢫو 

ࢫومنࢫ ࢫالدول، ࢫبقية ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫجديدة ࢫمɢاسب ࢫالمتقدمة ࢫللدول ࢫأتاح ࢫالذي ࢫوالمعلومات المعرفة

لتحديدࢫعمقࢫالفجوةࢫالرقميةࢫمجردࢫالنظرࢫإڲʄࢫمدىࢫتوافرࢫالبɴيةࢫכساسيةࢫ فيالمؤكدࢫأنّھࢫلاࢫيك

ࢫ ࢫمن ࢫأخرى ࢫعوامل ʄࢫالنظرࢫإڲ ࢫأɸمية ࢫيضاɸيھ ࢫبل ࢫטتصالات ࢫوشبكة ࢫالعواملࢫللمعلومات بئڈا

  :السياسيةࢫوטقتصاديةࢫوالتكنولوجيةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 ةࢫوضعࢫسياساȋتࢫالتنميةࢫالمعلوماتيةغيابࢫإرادةࢫسياسيةࢫوصعو، 

 ،لفةࢫتوط؈نࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوحقوقࢫالملكيةɢارتفاعࢫت 

 ،ارɢࢫوتناميࢫטحتʏسرعةࢫالتطورࢫالتكنولوڊ 

 ،يȖࢫالمحيطࢫالمعلوماʄكيةࢫعڴʈسيطرةࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمر 

 ،يةࢫالتحتيةɴࢫللبȃاࢭɢعࢫالغ؈فࢫمتʉثمارࢫوالتوزȘضعفࢫטس 

اقتصادࢫالمعرفةࢫوالمعلوماتࢫومعطياتھࢫوالمرتبطةࢫإنࢫضعفࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتوليدࢫمضام؈نࢫ

Ȋشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫبالضعفࢫالك׿ܣࢫوالنوڤʏࢫللتعليم،ࢫوضعفࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإمɢاناتࢫ

ࢫسل ࢫإفرازات ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ʏࢫوالتكنولوڊ ࢫوالتطوʈرࢫالعل׿ܣ ࢫزʈادةࢫالبحث ʄࢫإڲ ࢫتؤدي بية

ࢫالرق׿ ࢫالتخلف ࢫلتحس؈ܣ، ࢫɠوسيلة ࢫ ࢫʇستخدم ࢫالتنميةࢫفالتعليم ࢫودعم ࢫالسياسية ࢫالمشاركة ن

كماࢫأنࢫنوعيةࢫالتعليمࢫ،ࢫ]19[טقتصاديةࢫوتحقيقࢫالعدالةࢫטجتماعية،ࢫوȋوجھࢫأعمࢫتنميةࢫالمجتمع

ترتبطࢫمباشرةࢫبقدرةࢫالفردࢫعڴʄࢫالكسبࢫوإنتاجيتھࢫحيثࢫأنࢫالمɺاراتࢫلɺاࢫتأث؈فࢫقويࢫعڴʄࢫالنتائج،ࢫ

قوةࢫعاملةࢫمؤɸلةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتفعيلࢫوتطوʈرࢫوكذلكࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالࢫال؅فبيةࢫوالتɢوʈنࢫʇعطيࢫ

  .טقتصادࢫالرق׿ܣࢫمثلࢫسنغافوراࢫوɠوستارɢʈاࢫوɸنغارʈا

Ȗعت؄فࢫالعواملࢫטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫمنࢫכسبابࢫالمؤديةࢫإڲʄࢫالتخلفࢫالرق׿ܣ،ࢫفمعظمࢫو 

ࢫȊسبࢫ ࢫالفجوة ࢫتɴشأ ࢫلذلك ࢫالمتقدمة ࢫبالدول ࢫمقارنة ࢫأفرادɸا ࢫدخول ࢫتتم؈قࢫبقلة ࢫالمغارȋية الدول

منࢫحيتࢫࢫכدɲى %40منࢫכسرࢫࢭʏࢫشرʈحةࢫࢫ%21،ࢫفعڴʄࢫمستوىࢫالعالمࢫقرابةࢫالدخلرقࢫࢭʏࢫالف

لاࢫيتاحࢫلɺمࢫטن؅فنتࢫولاࢫيمكٔڈمࢫالمشاركةࢫࢫ%71توزʉعࢫالدخلࢫببلداٰڈمࢫلاࢫتملكࢫɸاتفاࢫمحمولا،ࢫو

بلغࢫالمعدلࢫالرس׿ܣࢫللفقرࢫوحسبࢫإحصائياتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫاݍݨزائرࢫففيࢫ،ࢫ]20[ࢭʏࢫטقتصادࢫالرق׿ܣ

ࢫ% 5،5 ࢫعام ʏࢫمُع% 10ونحوࢫࢫ2011ࢭ ࢫالسɢان ࢫعلٕڈمࢫر من ࢫاشتدت ࢫالفقرࢫإذا ʏࢫࢭ ࢫللسقوط ض؈ن
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ࢫ ࢫࢭʏࢫتدɸورࢫכوضاعࢫالمعʋشيةࢫحيث ࢫࢭʏࢫ الظروف،ࢫوقدࢫتلعبࢫالبطالةࢫدورا ࢫقياسية
ً
بلغتࢫأرقاما

ࢭʏࢫمستوʈاتࢫالبطالةࢫالمرتفعةࢫب؈نࢫࢫȖ2016غ؈فࢫࢭʏࢫالنصفࢫכولࢫمنࢫعامࢫࢫرصد،ࢫولمࢫي2015عامࢫ

ࢫ ࢫ% 16،6الɴساء ࢫࢫ،%29أوࢫالشباب ࢫقرابة ࢫحضرʈة،ࢫ% 75وʉعʋش ࢫمناطق ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫفقراء من

ࢫȖعت؄فࢫ،ࢫɸذهࢫالعواملࢫɠلɺفࢫالرس׿ܣࢫأوࢫʇعتمدونࢫعڴʄࢫالزراعةوʉشتغلونࢫبوظائفࢫࢭʏࢫالقطاعࢫغ؈ ا

ࢫلمسأ ࢫبالɴسبة ࢫكب؈فا ࢫظلࢫتحديا ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫللسɢان ࢫالمعʋشية ࢫالظروف ࢫالفقرࢫوتحس؈ن ࢫمعاݍݨة لة

Ȋعدࢫاٰڈيارࢫأسعارࢫالنفط،ࢫفالتفاوتࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫטسْڈلاكࢫمرتفعة،ࢫمعࢫכزمةࢫالۘܣࢫȖعʋشɺاࢫاݍݨزائرࢫ

ماࢫبالɴسبةࢫللمغربࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫ،ࢫأب؈نࢫכغنياءࢫوالفقراء% 27،7وجودࢫفجوةࢫتقدرࢫبحواڲʏࢫ

ࢫلعامࢫࢫ1،9والذينࢫʇعʋشونࢫعڴʄࢫأقلࢫمنࢫ معدلࢫالفقراءࢫ
ً
انخفضࢫɲسȎياࢫإذࢫبلغࢫࢫ2011دولارࢫيوميا

دولارࢫأمرɢʈيࢫلاࢫيزالࢫمرتفعا،ࢫࢫ3،1منࢫכܧݵاصࢫʇعʋشونࢫعڴʄࢫ% 15،5فإنࢫماࢫɲسȎتھࢫ،ࢫ3،1%

منࢫسɢانࢫالرʈفࢫالذينࢫʇعتمدونࢫعڴʄࢫالزراعةࢫࢭʏࢫالمغربࢫمازالواࢫʇعʋشونࢫࢭʏࢫفقرࢫأوࢫ% 19وقرابةࢫ

ࢫכخرى،ࢫ ࢫالمناطق ࢫمن ࢫنموا ࢫأقل ࢫبأٰڈا ࢫتȘسم ࢫالمناطق ࢫȊعض ࢫوأن ࢫخاصة ࢫفيھ ࢫللسقوط معرضون

ࢫمر  ࢫالمغرب ʏࢫࢭ ʏࢫالكڴ ࢫالبطالة ࢫومعدل ࢫيبلغ ࢫإذ ࢫࢭʏࢫ% 9تفع، ࢫالشباب ࢫب؈ن ࢫمݏݰوظة ࢫدرجة ʄوأعڴ

  .2016 منࢫسنةࢫࢭʏࢫجوʈلية% 38.8المناطقࢫاݍݰضرʈةࢫ

ʏس وࢭɲعدࢫ توȊࢫأنࢫمعدلࢫالفقرࢫزادࢫʏرࢫتوقعاتࢫالبنكࢫالدوڲɺכوضاعࢫالۘܣࢫعاشْڈاࢫسنةتظ 

دولارࢫيومياࢫࢫ1،9أقلࢫمنࢫب،ࢫظلتࢫɲسبةࢫالتوɲسي؈نࢫالذينࢫʇعʋشونࢫ2016-2013وࢭʏࢫالف؅فةࢫ،ࢫ2011

ࢫ ࢫعند ࢫ%1،9ثابتة ࢫ، ʄࢫقليلاࢫإڲ ࢫت؅فاجع ࢫأن ࢫالمحتمل ࢫمن ࢫ% 1،5لكن ࢫعام ࢫنموࢫ2018بحلول ࢫوأي ،

ࢫب؈نࢫمختلفࢫכجيالࢫومناطقࢫالبلادࢫحۘܢࢫزَ قࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫمُو قاقتصاديࢫيتح عاࢫتوزʉعاࢫجيدا

ࢫقليلاࢫمعدلࢫ ࢫانخفض ࢫأك؆فࢫإيجابية، ࢫالفقرࢫوȌشɢل ࢫمعدلات ʏࢫأك؄فࢫࢭ ࢫتراجع ࢫإحداث ʄࢫعڴ ʇساعد

%  8،3منࢫ دولارࢫيومياࢫ3،1أوࢫɲسبةࢫالسɢانࢫالذينࢫʇعʋشونࢫعڴʄࢫأقلࢫمنࢫالمعتدلࢫنȘشارࢫالفقرࢫا

ࢫ،ࢫ2015ࢭʏࢫ% 7،9إڲʄࢫࢫ2013مليونࢫɲسمةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ11.1منࢫمجموعࢫسɢانࢫتوɲسࢫالبالغࢫعددɸمࢫ

ࢭʏࢫࢫشبابالعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫ،ࢫو 2018بحلولࢫ%  6،7وʈتوقعࢫأنࢫيصلࢫمعدلࢫالفقرࢫالمعتدلࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫوافرࢫيتمتعو توɲس ࢫبحظ ࢫالتعليمن ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫأن، ࢫمرتفعةࢫإلا ࢫالبطالة ࢫصفوفɺمࢫمعدلات ʏࢫࢭ،

،ࢫالمنقطع؈نࢫعنࢫالدراسةࢫوالشبابࢫךخرʈنࢫ%31،2،ࢫحديۙܣࢫالتخرُّجࢫمنࢫاݍݨامعةࢫ%22الɴساءࢫ

ࢫ31،8% ،ʏوࢭ Ȏࢫࢫيالي ࢫالمتحدة ࢫʇش؈فࢫتقرʈرࢫللأمم ࢫسنة ࢫمنتصف ʏࢫࢭ ࢫأنھ ʄࢫࢫ2016إڲʏࢫحواڲ ࢫɸناك ɠان

ࢫࢫ435 مليونࢫيفتقرونࢫللأمنࢫالغذاǿي،ࢫوأك؆فࢫمنࢫࢫ1،3دين،ࢫونحوࢫر مُشألفࢫܧݵصࢫقدࢫأصبحوا

  .يحتاجونࢫإڲʄࢫالمساعداتࢫלɲسانيةليȎياࢫࢫثلثࢫسɢان

ࢫ ࢫب ࢫوالمعنون ʏࢫالدوڲ ࢫللبنك ࢫجديد ࢫتقرʈر ࢫأفاد ࢫللتفاوت"لقد ࢫالتفاوتࢫࢫ"التصدي أن

ࢭʏࢫوࢫ2008غ؈فࢫأنھࢫمنذࢫسنةࢫࢫ1990טقتصاديࢫب؈نࢫالناسࢫࢭʏࢫمختلفࢫأرجاءࢫالعالمࢫيȘناقصࢫمنذࢫ

ووفقاࢫل؄فنامجࢫ،ࢫبلدانࢫأخرى  ضاقتࢫɸذهࢫالفجوةࢫࢭʏࢫو مقابلࢫɠلࢫبلدࢫاȖسعتࢫفيھࢫفجوةࢫالتفاوت،ࢫ



 ݍݰمرࢫعباس. دࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                                                                                             مجلةࢫالماليةࢫوכسواق

191 

المتحدةࢫللغداءࢫɸناكࢫܧݵصࢫمنࢫɠلࢫسبعةࢫأܧݵاصࢫࢭʏࢫالعالمࢫʇعاɲيࢫاݍݨوع،ࢫوقدࢫكشفࢫࢫכمم

ࢫࢫכɸدافتقرʈرࢫ ࢫللألفية ࢫࢫ2014לنمائية ࢫمنࢫࢫכممالصادرࢫعن ࢫالساحقة ࢫالغالبية ࢫأن المتحدة

ࢫ ࢫبأقل ࢫʇعʋشون ࢫجنوبࢫࢫ1،25الذين ࢫوإفرʈقيا ࢫأسيا ࢫجنوب ࢫمنطقت؈ن ʄࢫإڲ ࢫيɴتمون ࢫاليوم ʏدولارࢫࢭ

عالمࢫاليومࢫمنقسمࢫاجتماعياࢫبطرʈقةࢫأȊشعࢫحيثࢫيزدادࢫفيھࢫالفقرࢫوالْڈمʋشࢫف،ࢫالܶݰراءࢫالك؄فى 

ࢫقليل ࢫقلة ࢫيد ʏࢫࢭ ࢫتمركزࢫال؆فوة ࢫيزداد ࢫبقدرࢫما ࢫכرض، ࢫسɢان ࢫمنࢫلمعظم ࢫقليلة ࢫوقلة ࢫالدول ࢫمن ة

 أك؆فࢫمنࢫכفرادࢫࢭʏࢫتلكࢫالدول،ࢫففيࢫإحصاءࢫكشفھࢫتقرʈرࢫبرʈطاɲيࢫعنࢫالنموࢫالعال׿ܣࢫتمࢫȖܦݨيل

ولاࢫيكتبونࢫࢫيقرؤون مليونࢫلاࢫࢫ850مليونࢫɲسمةࢫࢭʏࢫالعالمࢫلاࢫيجدونࢫغداءࢫيومɺمࢫالɢاࢭʏࢫوࢫ826

الك؄فىࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫالسوقࢫوتɢادࢫالتحولاتࢫ،ࢫ]21[وأك؆فࢫمنࢫمليارࢫɲسمةࢫلاࢫيجدونࢫماءࢫشربࢫɠاف

إڲʄࢫمصادرࢫذاتࢫࢫכمرʈكيةࢫتختصرࢫالتوجھࢫالتدرʈڋʏࢫلمصادرࢫال؆فوةࢫالعالميةࢫمنࢫالنفطࢫوالعقارات

  .علاقةࢫبتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات

  .عرفةࡧوالمعلوماتسبلࡧومقوماتࡧטندماجࡧࡩʏࡧاقتصادࡧالم .2.3

ࢫالمعلوماتࢫلقدك للمنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣࢫࢫ2015شفࢫالتقرʈرࢫالعال׿ܣࢫلتكنولوجيا

الدولࢫالصاعدةࢫوالناميةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعالمࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫࢫاقتصادياتعنࢫفشلࢫ

ࢫوטتصالات ࢫࢭʏࢫالمعلومات ࢫالمتضمن ࢫالشبɢات، ࢫمؤشرࢫجاɸزʈة ࢫمن ࢫالناتجة ࢫالبيانات ࢫوأشارت ،

ࢫقد ࢫيقʋس ࢫالتقرʈرࢫوالذي ࢫوالمعلوماتࢫࢫ143رة ࢫטتصالات ࢫتقنيات ࢫمن ࢫטستفادة ʄࢫعڴ اقتصادا

כفضلࢫوכسوأࢫࢫטقتصادياتلتحقيقࢫالنموࢫواݍݰياةࢫالكرʈمةࢫللشعوب،ࢫإڲʄࢫأنࢫالفجوةࢫب؈نࢫأداءࢫ

منࢫالدولࢫمستوىࢫتحسنࢫبلغࢫضعفࢫماࢫحققتھࢫخلالࢫ% 10آخذةࢫࢭʏࢫטȖساع،ࢫوشɺدتࢫأفضلࢫ

الدولࢫࢭʏࢫسلمࢫالتصɴيف،ࢫوقدࢫأشارࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫأنࢫمنࢫ% 10،ࢫوذلكࢫمقارنةࢫبأدɲىࢫ2012سنةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫɠل ࢫإلٕڈا ࢫوʈنضم ࢫالشبɢات، ࢫجاɸزʈة ࢫحيث ࢫمن ࢫللدول ࢫالعال׿ܣ ࢫتتصدرࢫالتصɴيف سنغافورة

مراكزࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتصɴيف،ࢫࢫ10الولاياتࢫالمتحدةࢫواليابانࢫمنࢫخارجࢫالقارةࢫכوروȋيةࢫضمنࢫأفضلࢫ

ࢫ ࢫالكب؈فࢫالذي ࢫالتحدي ࢫݯݨم ʄࢫإڲ ࢫȖش؈فࢫ ࢫالمعطيات ࢫوɸذه ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫمجالࢫتحس؈نࢫيواجɺھ ʏࢭ

ࢫللا ࢫالتحتية ࢫالۘܣࢫالبɴية ࢫالبلدان ࢫبركب ࢫالݏݰاق ࢫومنھ ࢫالرقم؈ن ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫوטندماج تصالات

كأفضلࢫدولةࢫࢭʏࢫالعالمࢫࢫ2015حققتࢫتقدماࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫمثلࢫسنغافورةࢫالۘܣࢫصنفتࢫسنةࢫ

ࢫال ࢫوטتصالاتࢫوأثرɸا واسعࢫعڴʄࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫمنࢫحيتࢫטستفادةࢫمنࢫتقنياتࢫالمعلومات

  .2013وטجتماعيةࢫوأزاحتࢫبذلكࢫفنلنداࢫمنࢫالصدارةࢫالۘܣࢫحافظتࢫعلٕڈاࢫمنذࢫسنةࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫقائم ࢫاقتصاد ʄࢫإڲ ࢫכولية ࢫوالمواد ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫاقتصاد ࢫمن ࢫالتحول إن

ࢫȖعميمࢫ ࢫتʋس؈ف ࢫإمɢانيات ࢫȖعزʈز ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫأساسية ࢫشروطا ࢫتوافر ࢫيتطلب ࢫوالمعلومات المعرفة

ࢫالمواردࢫت ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫوكذا ࢫواسع ࢫنطاق ʄࢫعڴ ࢫواستخدامɺا ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات كنولوجيا

ࢫȖعدࢫ ࢫالۘܣ ࢫوטتصالات ࢫللمعلومات ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫوتنمية ࢫوالتطوʈر، ࢫالبحث ࢫوȖܨݨيع الȎشرʈة
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ࢫࢭʏࢫ ࢫכɸم ࢫالعامل ࢫبمثابة ࢫفࢼܣ ࢫالمعرفة، ʄࢫعڴ ࢫالمرتكزة ࢫטقتصاد ࢫأɲشطة ࢫتنموࢫعلٕڈا ࢫالۘܣ כرضية

ࢫاݍݰواسبࢫتحدي ࢫوعدد ࢫالɺواتف ࢫȖشɢل ࢫحيث ࢫالرق׿ܣ، ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫטندماج ʄࢫعڴ ࢫالبلد ࢫقدرة د

ࢫلɺذهࢫ ࢫכساسية ࢫالمؤشرات ࢫלن؅فنʋت ࢫاستخدام ࢫومدى ࢫالوطنية، ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالمتوفرة الܨݵصية

البɴية،ࢫوʈؤخذࢫكذلكࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫمستوىࢫسيادةࢫخدماتࢫاݍݰɢومةࢫלلك؅فونيةࢫوݯݨمࢫלنفاقࢫ

  .لوماتعڴʄࢫتقانةࢫالمع

وȖعتمدࢫقدرةࢫأيࢫبلدࢫعڴʄࢫטستفادةࢫمنࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمعلوماتࢫعڴʄࢫالسرعةࢫالۘܣࢫ

ࢫأنࢫيتحولࢫإڲʄࢫاقتصادࢫȖعلي׿ܣ،ࢫومستوىࢫالثقافةࢫالسائدࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوʈؤخذࢫ يمكنࢫمنࢫخلالɺا

بمراحلھࢫالمختلفةࢫومستوىࢫالتدرʈبࢫالذيࢫقدࢫ Ȋع؈نࢫטعتبارࢫكذلكࢫمستوىࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالتعليم

ࢫالظروفࢫنال ࢫتوفر ࢫعدم ࢫنȘيجة ࢫכدمغة ࢫݠݨرة ࢫمن ࢫʇعاɲي ࢫالمجتمع ࢫوɸل ࢫالȎشرʈة، ࢫالموارد تھ

المناسبة،ࢫكماࢫʇشɢلࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫأɸمࢫجوانبࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫولأجلࢫȖعظيمࢫمردࢫوديةࢫ

ࢫالمتقدمةࢫعڴʄࢫتقاسمࢫכدوارࢫࢭʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫ البحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالرق׿ܣࢫȖعملࢫالدول

ࢫالب ࢫمشارʉع ࢫأن ࢫنجد ࢫالعرȋية ࢫللدول ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫاݍݵاص، ࢫوالقطاع ࢫاݍݰɢومة ࢫب؈ن منࢫࢫ%89حث

ࢫواݍݵدميةࢫ ࢫלنتاجية ࢫالقطاعات ࢫوȖساɸم ࢫمصادرࢫحɢومية، ࢫوالتطوʈرࢫمن ࢫالبحث ʄࢫعڴ לنفاق

   .%50بʋنماࢫتزʈدࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫعنࢫࢫ%3بنحوࢫ

ࢫ ࢫتكنولوجيا ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫإن ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫصناعةࢫلھ ࢫأن ࢫɠون ࢫ ࢫكب؈فة أɸمية

ɸذهࢫالتكنولوجياتࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتنميةࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫتطورɸاࢫعڴʄࢫمدىࢫاستفادٮڈاࢫ

ࢫ ࢫأخرى، ࢫخدمات ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫيرتبط ࢫوما ࢫالعلمية ࢫوالمعارف ࢫالمعلومات ࢫتقنية ࢫࢭʏࢫمن ࢫالمشاركة ࢫأن كما

ڴʄࢫتطوʈرɸاࢫوتوف؈فࢫالبʋئةࢫטقتصادࢫالرق׿ܣࢫيتطلبࢫضرورةࢫטɸتمامࢫ٭ڈذهࢫالتكنولوجياࢫوالعملࢫع

  :نقاطࢫالرئʋسيةࢫالتاليةالۘܣࢫȖسمحࢫلɺاࢫبالنمو،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫال؅فك؈قࢫال

 ࢫ ࢫللاتصالات ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫالسلكيةࢫ(تطوʈر ࢫوטتصالات ࢫالعرʈض ࢫالنطاق خدمات

 ،)واللاسلكية

 ،ܨݨيعࢫالباحث؈نȖتمامࢫبالأدمغةࢫوɸشرࢫالمعلوماتࢫوטɲࢫʏالشفافيةࢫࢭ 

 وةࢫɺࢫأميةࢫاݍݰرفࢫوالفكر،ردمࢫالʄساءࢫوالقضاءࢫعڴɴالمعرفيةࢫب؈نࢫالرجالࢫوال 

 رࢫʈࢫوتطو ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫ ࢫقطاع ࢫلتنمية ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن التعاون

 المɺاراتࢫالȎشرʈة،

 ،يȖناءࢫالمجتمعࢫالمعلوماȋيةࢫالۘܣࢫتدعمࢫטقتصادࢫالرق׿ܣࢫوȎثماراتࢫטجنȘܨݨيعࢫטسȖ 

 ࢫטقتص ࢫالɴشاطات ࢫɠافة ࢫمزاياࢫمعاملة ࢫبنفس ࢫالمعلومات ࢫبتقنية ࢫالعلاقة ࢫذات ادية

 الصناعاتࢫالتقليديةࢫכخرى،
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 ࢫعلاقةࢫ ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ʄࢫعڴ ࢫȖشرف ࢫالۘܣ ࢫوالȘشرʉعية ࢫالتنظيمية ࢫالɺيئات إɲشاء

 بتكنولوجياࢫالمعلومات،

 ا،ࢫوالرفعࢫمنࢫمستوىࢫخدماٮڈاࢫɸرʈࢫتطوʄتحس؈نࢫالبۚܣࢫכساسيةࢫللاتصالاتࢫوالعملࢫعڴ

 وتنوʉعɺا،ࢫ

 ʈتمامࢫتطوɸࢫט ࢫمع ࢫالتطورات ࢫلمواكبة ࢫالتقۚܣ، ࢫاݍݨانب ʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ ࢫالدراسية رࢫالمناݠݮ

 بإعادةࢫالتأɸيل،

 ،ࢫعدةࢫدولʄاࢫعڴɺشاطɲعكسࢫɲذهࢫالتكنولوجياࢫالۘܣࢫاɸميةࢫɸالتوعيةࢫبأ 

 ومةࢫɢࢫاݍݰ ʄࢫإڲ ࢫللتحول ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰɢومية ࢫواݍݨɺات ࢫלدارات ࢫومساندة دعم

 לلك؅فونية،

ࢫטقتصا ʏࢫࢭ ࢫטندماج ࢫɲشرࢫإن ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫملائمة ࢫبʋئة ࢫوجود ࢫكذلك ࢫيتطلب ࢫالرق׿ܣ د

ࢫفٕڈاࢫ ࢫتحتل ࢫالبʋئة ࢫɸذه ࢫالمجالات، ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫبكفاءة ࢫوتوظيفɺا ࢫوإنتاجɺا ࢫوالمعرفة المعلومات

ࢫتوجيھࢫ ࢫيقتغۜܣ ࢫטقتصاد ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫفالدخول ࢫɸامة، ࢫمɢانة ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات تكنولوجيا

فاقࢫعڴʄࢫمشارʉعࢫالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫوالعناصرࢫالتاليةࢫاɸتمامࢫمركزࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫورفعࢫɲسبةࢫלن

ʏشملࢫماࢫيڴȖائزࢫכساسيةࢫلكث؈فࢫمنࢫטس؅فاتيجياتࢫالرقميةࢫالوطنيةࢫوالۘܣࢫɠعكسࢫقائمةࢫالرȖ]22[:  

 ا،ࢫɺلʈجࢫلقطاعࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوتدوʈال؅فو 

 ࢫالعامةࢫࢫ ࢫالمعلومات ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫȖعزʈز ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫלلك؅فونية ࢫاݍݰɢومة خدمات

 والبيانات،

 اتࢫالرقمية،ࢫواݍݵصوصيةࢫوכمن(الثقةࢫࢫʈوɺال(، 

 سيةࢫمثلࢫࢫʋࢫالقطاعاتࢫالرئʄܨݨيعࢫاعتمادࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫوال؅فك؈قࢫعڴȖ

 الܶݰية،ࢫالنقلࢫوالتعليم،

 شرࢫالثقافةࢫלلك؅فونيةࢫࢫɲ،يȖةࢫالفقرࢫالمعلوماȋࢫمحارʄمعࢫال؅فك؈قࢫعڴ 

 ࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات،ࢫʏاراتࢫالمتخصصةࢫࢭɺرࢫالمʈتطو 

 يࢫǿغ؈فࢫالمناخࢫوالتعاونࢫלنماȖمعاݍݨةࢫالتحدياتࢫالعالميةࢫمثلࢫحوكمةࢫלن؅فنتࢫو. 

ومنࢫأجلࢫȖعظيمࢫفرصࢫטندماجࢫلابدࢫمنࢫقيامࢫالدولࢫالعرȋيةࢫبصياغةࢫسياسةࢫللعلمࢫ

والتكنولوجياࢫتحددࢫفٕڈاࢫأɸدافاࢫواܷݰة،ࢫوأولوʈاتࢫمدروسة،ࢫوכɸمࢫمنࢫذلكࢫوضعࢫإس؅فاتيجيةࢫ

ࢫلتفعيلࢫ ʄسڥȖࢫ ࢫومعلنة، ࢫرسميا ࢫمعتمدة ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫوالۘܣ ࢫالسياسة، ࢫɸذه ࢫلتنفيذ وآليات

ࢫوال ࢫالعلم ࢫتɢوʈنࢫعناصرࢫمنظومة ࢫب؈ن ࢫالعناصرࢫأي ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫالتɴسيق ࢫآليات ࢫوتؤمن تكنولوجيا،

ࢫوتطوʈرࢫ ࢫالتكنولوجيا ࢫوالتطوʈرࢫواكȘساب ࢫوالبحث ࢫوالتكنولوجية ࢫכطرࢫالعلمية ࢫوتدرʈب وȖعليم
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ࢫوטقتصادࢫ ࢫالمعلوماȖي ࢫنحوࢫالمجتمع ࢫوالتحول ࢫالرقمية ࢫالفجوة ࢫتضʋيق ʏࢫࢭ ࢫالنجاح ࢫلأن خدماٮڈا،

ࢫتملٕڈ ࢫحتمية ࢫɸوࢫضرورة ࢫȊشɢلࢫالرق׿ܣ ࢫʇعتمد ࢫالنجاح ࢫوɸذا ࢫالراɸنة، ࢫالدولية ࢫالبʋئة ࢫظروف ا

،ࢫوȖܨݨيعࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتأسا؟ۜܣࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫسبلࢫومقوماتࢫטندماجࢫࢭʏࢫعالمࢫتكنولوجياࢫ

ࢫالتطبيقاتࢫ ࢫبإستخدام ࢫوالتعامل ࢫכɲشطة ࢫالتغي؈فࢫوممارسة ࢫقبول ʄࢫعڴ ࢫ ࢫوالمؤسسات כفراد

ɢونࢫبمعزلࢫعنࢫخصائصࢫومقوماتࢫاݍݨɺازࢫاݍݰɢوميࢫاݍݰديثة،ࢫفكفاءةࢫכفرادࢫوالمؤسساتࢫلاࢫت

 .الذيࢫبطبيعةࢫخصائصࢫبيȁتھࢫالعامةࢫيمكنࢫأنࢫيؤثرࢫبقوةࢫعڴʄࢫالكفاءةࢫوالفعاليةࢫࢭʏࢫכداء

  :خاتمة

ࢫفرضت ࢫ لقد ࢫتكنولوجيا ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫجديدة ࢫرقمية ࢫالبʋئة ࢫعن بʋئةࢫتختلف

ࢫ ࢫوأحالتقليدية ࢫالماعۜܣ ʏࢫࢭ ࢫسائدة ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالدثت ࢫɸذه ࢫɠلࢫتكنولوجيا ࢫمست ࢫحقيقية ثورة

ࢫ ࢫوالقطاعات ࢫو المجالات ࢫدول اɲعكست ࢫعدة ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫأن ࢫكما ࢫيمثلࢫࢫɸاانȘشار ، ࢫأصبح الواسع

أحدࢫأɸمࢫالمتغ؈فاتࢫالعالميةࢫوساɸمࢫࢭʏࢫظɺورࢫالفجوةࢫالرقمية،ࢫحيثࢫأصبحتࢫالقوىࢫالۘܣࢫȖسيطرࢫ

القادرةࢫۂʏࢫوحدɸاࢫو  ،טقتصادةࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫۂʏࢫالۘܣࢫتتحكمࢫࢭʏࢫعڴʄࢫصناع

فرضࢫإيديولوجيةࢫجديدةࢫوۂʏࢫالتكنولوڊʏࢫطورࢫتݍݰفاظࢫعڴʄࢫمواقعɺاࢫوضمانࢫتقدمɺا،ࢫفالعڴʄࢫا

  .البقاءࢫللأقوىࢫمنࢫخلالࢫכداءࢫטقتصاديࢫاݍݨيد

ࢫ ʏࢫوࢭ ࢫالمغارȋيةفإاݍݰقيقة ࢫالبلدان ࢫ ن ࢫلإ ࢫاݍݨɺودرغم ࢫتبدلɺا ࢫاقتصادࢫالۘܣ ࢫقواعد رساء

نȘيجةࢫلعدةࢫعواملࢫتخلفࢫالرق׿ܣࢫ،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫتبقىࢫȖعاɲيࢫمنࢫمشɢلةࢫالةومقوماتھࢫכساسيالمعرفةࢫ

ࢫ ࢫالعامة، ࢫالبʋئة ࢫوتحس؈ن ࢫالسرʉع ࢫالتحول ࢫإضعاف ʏࢫࢭ ࢫܵݰةࢫساɸمت ࢫأتبȞنا ࢫقد ࢫنɢون وȋذلك

ࢫالرقميةࢫ ࢫبʋئْڈا ࢫلتحس؈ن ࢫالمغارȋية ࢫالبلدان ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫاݍݨɺود ࢫأن ࢫتقول ࢫالۘܣ ʄࢫכوڲ الفرضية

ࢫتكنولوجيا ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫטقتصادࢫࢫوالتوسع ࢫلتحرʈك ࢫɠافية ࢫتكن ࢫلم ࢫوטتصالات المعلومات

ࢫ ࢫالرق׿ܣ، ࢫالتخلف ࢫوتجاوز ࢫتظɺرࢫضرورة ࢫالمعلوماتࢫوɸنا ࢫتكنولوجيا ࢫتوظيف ࢫمرونة استغلال

تقديمࢫالدعمࢫوالمساندةࢫللأɲشطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫوالعملࢫعڴʄࢫࢫلمعرفةاقتصادࢫاࢫللاندماجࢫࢭʏوטتصالاتࢫ

ࢫ ࢫالمعلومات، ࢫبتقنية ࢫعلاقة ࢫالمسؤوليةࢫمع ࢫقيم ࢫترسيخ ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫحɢومية ࢫسياسات اعتماد

ࢫ ࢫك؄فى ࢫأɸمية ࢫإعطاء ʄࢫإڲ ࢫتصل ࢫالۘܣ ࢫالمبادرة ࢫوروح ࢫوטجتماعية ࢫمجالࢫللا טقتصادية ʏثمارࢫࢭȘس

  .تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتالبɴيةࢫالتحتيةࢫل

ࢫاقت ʏࢫࢭ ࢫوטندماج ࢫالرق׿ܣ ࢫالتخلف ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫأن ࢫترى ࢫالۘܣ ࢫالثانية ࢫالفرضية ࢫأن صادࢫكما

ʄىࢫمنࢫالعدالةࢫטجتماعية،ࢫࢫالمعرفةࢫيتطلبࢫالعملࢫعڴɲتخفيفࢫالفقرࢫواݍݰرمانࢫوتأم؈نࢫاݍݰدࢫכد

ࢫ ࢫلأن ࢫܵݰيحة ࢫالفرضية ࢫاɸذه ࢫࢫلمغارȋيةالبلدان ࢫتكنولوجيبمطالبة ʄࢫإڲ ࢫالنفاذ ࢫفرص اࢫتحس؈ن

ࢫوتطوʈرɸا ࢫوטتصالات ࢫכدɲىࢫالمعلومات ࢫاݍݰد ࢫوتأم؈ن ࢫالفقرࢫواݍݰرمان ࢫعڴʄࢫتخفيف ࢫȖعمل ࢫوأن ،
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ࢫالمࢫمن ࢫتكنولوجيا ࢫلرȋط ࢫاقتصادي ࢫسوسيو ࢫكسȎيل ࢫטجتماعية ࢫتوטتصالا ࢫعلوماتالعدالة

ࢫࢫ،بأɸدافࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية ࢫ،لمنࢫيحتاجࢫإلٕڈاࢫכساسيةمعࢫتوف؈فࢫالبɴيةࢫالتحتية

ࢫلذلكࢫ ࢫحدوثھ، ࢫمن ࢫتمكن ࢫالۘܣ ࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالبʋئة ࢫȖعمل ࢫالتغي؈فࢫبل ࢫلاࢫتولد ࢫالتكنولوجيا ࢫɸذه لأن

ࢫا ࢫفإن ࢫلصياغة ࢫمتɢاملة ࢫخطة ࢫبوضع ࢫأساسا ࢫمرتبط ࢫטختياراتࢫࢫכɸدافلنجاح وتحديد

   .ࢭʏࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫندماجט تفعيلࢫالمستقبليةࢫالۘܣࢫيɢونࢫمحورɸاࢫ

ࢫ ࢫدراسة ࢫاإن ʏࢫࢭ ࢫالرقمية ࢫالمعرفةلبلالبʋئة ࢫاقتصاد ࢫوتحديات ࢫالمغارȋية ࢫإڲʄࢫࢫدان تقود

ʏاࢫكماࢫيڴɺاݍݵروجࢫبمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫوالتوصياتࢫيمكنࢫإدراج:  

 شاطࢫטقتصاديࢫɴࢫالʏࢫࢭ ࢫالكثيفࢫللمعرفةࢫالعلميةࢫوالتكنولوجيا ۂʏࢫخاصيةࢫטستخدام

 اقتصادࢫالمعرفة؛منࢫخصائصࢫ

 ࢫالمناخࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣʏ؛تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫأحدثتࢫنقلةࢫنوعيةࢫࢭ 

 نࢫحيازةࢫتكنولʈعطيࢫأفضليةࢫاجتماعيةࢫواقتصاديةࢫلݏݰائزȖوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫ

 علٕڈاࢫعڴʄࢫمنࢫلاࢫيحوزɸا؛

 ࢫ ࢫالمغارȋية ࢫالبلدان ࢫتحتاجھ ࢫما ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫظل ʏࢫالۘܣࢫࢭ ࢫللتحديات ʏاࢭɢࢫال ʏوࢫالوڤɸ

 لتكنولوجية؛اࢫȖع؅فضɺاࢫࢭʏࢫميدانࢫالمعرفةࢫ

 ࢫعملࢫ ࢫأساليب ࢫاستحداث ࢫأمام ࢫمجالاࢫواسعا ࢫفتحت ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات تكنولوجيا

 ؛وȖعت؄فࢫكقطاعࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫטقتصادجديدةࢫ

 يةࢫلتحس؈نࢫȋاࢫالبلدانࢫالمغارɺودࢫالۘܣࢫتبدلɺئْڈاࢫالرقميةࢫرغمࢫاݍݨʋيࢫمنࢫبɲعاȖإلاࢫأٰڈاࢫتبقىࢫ

 نȘيجةࢫلعدةࢫعوامل؛ࢫتخلفࢫالرق׿ܣمشɢلةࢫال

 الࢫʇࢫاقتصادࢫالمعرفةعائقࢫعت؄فࢫكتخلفࢫالرق׿ܣࢫʏوالمعلوماتࢫمنࢫعوائقࢫטندماجࢫࢭ.  

ɸࢫ ࢫفان ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ʄࢫإڲ ࢫمنࢫذبالإضافة ࢫمجموعة ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫتحثنا ࢫالبحثية ࢫالورقة ه

ࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية
ً
  :التوصياتࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫأساسا

 ࢫ ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫلتكنولوجيا ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫتحس؈ن ࢫو ضرورة ɠوسيلةࢫاعتمادɸا

 ؛استدراكࢫاقتصادية

 ࢫوלس؅فاتيجياتࢫ ࢫالمخططات ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجيات ࢫوتنمية ࢫالبحث ࢫوظيفة ࢫإدماج ʄࢫعڴ العمل

 ؛ࢫالتنموʈة

 ࢫʄࢫعڴʏبڧɴيةࢫيȋوماتࢫالبلدانࢫالمغارɢسرةࢫوالمحفزةࢫللأفرادࢫࢫوضعحʋלجراءاتࢫوالقواعدࢫالم

 والمؤسساتࢫلممارسةࢫכɲشطة؛
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 ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫحɢومية ࢫسياسات ࢫاعتماد ࢫטقتصاديةࢫࢫضرورة ࢫالمسؤولية ࢫقيم ترسيخ

وטجتماعيةࢫوروحࢫالمبادرةࢫالۘܣࢫتصلࢫإڲʄࢫإعطاءࢫأɸميةࢫك؄فىࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالࢫالبɴيةࢫ

 ؛التحتيةࢫلتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫوتحس؈نࢫفرصࢫالنفاذࢫإلٕڈا

 ࢫ ࢫعلاقة ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫللأɲشطة ࢫوالمساندة ࢫالدعم ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫالمعلوماتࢫالعمل بتكنولوجيا

  ؛وטتصالات

 ࢫʄىࢫمنࢫالعدالةࢫטجتماعية،تخفيفࢫالفقرࢫواݍݰرمانࢫوتأم؈نࢫاݍضرورةࢫالعملࢫعڴɲݰدࢫכد 

 اࢫɸونࢫمحورɢدافࢫوتحديدࢫטختياراتࢫالمستقبليةࢫالۘܣࢫيɸاملةࢫلصياغةࢫכɢوضعࢫخطةࢫمت

 .عرفةࢭʏࢫטقتصادࢫالمࢫندماجتفعيلࢫט 
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تɢلفةࢫاݍݵدمةࢫࢫ-1:مدىࢫانȘشارࢫاستخدامࢫטن؅فنتࢫࢭʏࢫالدولࢫيرتبطࢫȊعدةࢫعواملࢫمنࢫضمٔڈاإڲʄࢫأنࢫ

ࢫࢫمستوى ࢫ-4مدىࢫتطورࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫللاتصالاتࢫ-3) للفرد(الناتجࢫالقوميࢫࢫ-2وأجɺزةࢫטتصالࢫ

 ).بلغةࢫالدولة(توفرࢫࢫالمحتوىࢫوࢫاݍݵدماتࢫࢫלلك؅فونيةࢫ-5وڤʏࢫوࢫȖعليمࢫכفرادࢫ
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טقتصاديࢫالدوڲʏࢫحولࢫتحدياتࢫتطورࢫتكنولوجياࢫ) دافوس(ࢭʏࢫدراسةࢫأعدتࢫلصاݍݳࢫمنتدىࢫ. 16
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Abstract: 

The objective of this paper is to analyze the effects of oil price shock on exchange rate 

of the Algerian dinar versus US dollar through an empirical analysis using a VAR 

Model (Vector Autoregressive Model) based on monthly data from June 2012 to 

December 2016. The findings showed that oil prices exert a significant effect on 

exchange rate. A 1% decrease in oil price would lead to depreciate the Algerian Dinar 

of about 0.10% against US Dollar. The Granger Causality Test results indicate that 

there is a unidirectional causality running from oil price to exchange rate. This is 

consistent with the literatures that a decrease in oil price will depreciate the exchange 

rate. In fact, low oil prices generally provokes a large depreciation of exchange rates in 

oil-exporting countries. This evidence is clearly established in the Algerian case. 

Keywords: Algeria, Exchange rate, Impact, Oilprice,shock, Vector Autoregressive 

Model. 

Résumé : 

L'objectif de cet article est d'analyser les effets du choc pétrolier sur le taux de change 

du dinar algérien par rapport au dollar américain à travers une étude empirique 

utilisant un modèle VAR (VectorAutoregressive Model) basé sur les données 

mensuelles allant de juin 2012 à décembre 2016. Les résultats ont montré que  les 

prix de pétrole exercent un effet significatif sur le taux de change. Une baisse de 1% du 

prix du pétrole entraine une dépréciation du dinar algérien de 0,10%  par rapport au 

dollar américain. En outres,  les résultats du test de causalité de Granger indiquent 
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qu'il existe une causalité unidirectionnelle allant des prix du pétrole au taux de 

change. Ceci est conforme à la théorie selon laquelle la baisse des prix du pétrole 

entrainera la  dépréciation  tu  taux de change. En fait, les bas prix du pétrole 

provoquent généralement une forte dépréciation des taux de change dans les pays 

exportateurs de pétrole. Cette preuve  est clairement établie dans le cas algérien. 

Mots-clés: Algérie, taux de change, impact, prix du pétrole, choc, modèle VAR. 

JEL Classification:C30-F14 

I- Introduction: 

Oil as the mainstay of the Algerian economy, accounts for over 95 percent of its 

foreign earnings and about 83 percent of its budgetary allocation, to this end, changes 

in oil prices has implications for the Algerian economy and, in particular, exchange 

rate movements.  

From 1974 to 1994, the exchange rate of the dinar was determined on the basis of a 

fixed relationship with a basket of currencies, adjusted from time to time. In1994, the 

Bank of Algeria introduced a managed float for the dinar through daily fixing sessions 

that included six commercial banks. This system has been replaced by an interbank 

foreign exchange market as of January 2, 1996. No margin limits are imposed on the 

buying and selling exchange rates in the interbank foreign exchange market.1 

Between June and December 2014, the Brent price of crude oil fell by 44%, resulting in 

one of the most dramatic declines in the price of oil in recent history. 

According to Bodenstein et al. (2012), an oil price shock may be transmitted to the 

exchange rate through two main channels: 

-The terms of trade: A negative terms of trade shock (say, a fall in oil prices for an oil 

exporter) drives down the price of non-traded goods in the domestic economy and 

thereby the real exchange rate. As prices of non-traded goods may be sticky, the 

                                                             
1 IMF, (2017), "Algeria 2017 article iv consultation—press release; staff report; and 
statement by the executive director for Algeria", IMF Country Report No. 17/141, June 
2017. 
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adjustment of the real exchange rate could require nominal exchange rate 

depreciation too; 

- Wealth effects: A negative oil price shock transfers wealth from oil exporters to oil 

importers, leading to large shifts in current account balances and portfolio 

reallocation. In order to restore the external net financial sustainability of oil importers 

(exporters), the real exchange rate has to depreciate (appreciate) following a negative 

shock to the oil price, in order to improve the non-oil trade balance. 

This paper presents the implications of the oil price fall in the exchange rate in Algeria. 

Precisely, it is a matter of checking the relationship between oil prices and the 

exchange rate dinars against the dollar using the VAR model. 

The rest of the paper is organized as follows. In section 2 we present the evolutionof 

Algeria’s Macroeconomic Indicators after the oil price shock.  Section 3 presents a 

literature review on the relationship between oil price and exchange rate. Section 4 

presents the model and the methodology, followed by the results and discussion in 

Section 5, and finally, section 6 presents the main conclusion. 

II.   Impact of the oil price shock on Algeria’s Macroeconomic Indicators  

The impact of the oil price shock on growth has been limited, but fiscal and external 

balances have deteriorated significantly. 

2.1 External balance and international reserves 

In its note of conjuncture, the Bank of Algeria (2016)2 indicates that oil price shock  

combined with a very slight decline in the quantities of hydrocarbons exported (-

0.28%), resulting in revenues of hydrocarbon exports of $33.08 billion versus $58.46 

billion in 2014. According to International Monetary Fund (2017)hydrocarbon 

exports declined   in value terms from US$33.1 billion in 2015 to US$27.7 billion in 

2016 owing to a 22.1 percent fall in prices.As a result of oil price shock, trade balance 

evolved from near equilibrium in 2014 ($+0.46 billion) to a deficit of $18.08 billion. 

                                                             
2 Bank of Algeria, (2016), "Monetary and Financial trends in the fourth quarter of 2015, as 
a consequence of the external shock " , available at: http://www.bank-of-
algeria.dz/pdf/ncanglais25082016.pdf (accessed  6 Juin 2017). 
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Indeed, the oil shock was of such magnitude that the trade balance recorded its first 

deficit, following eighteen years of consecutive surpluses (Bank of Algeria, 2016, p 

2).After recording a deficit of $9.28 billion in 204, after more than fifteen years of 

surpluses, the current account of balance of payments recorded a widening of its 

deficit to $27.48 billion in 2015, in context of sharp deterioration in the trade balance. 

In total, the overall balance of external payments of Algeria, posts a deficit of $27.54 

billion ($14.38 billion in the first quarter and $13.16 billion in the second quarter), 

versus a deficit of only $5.88 billion in 2014 ($1.32 billion in the first half and $4.56 

billion in the second).  

The record deficit of 2015 combined with the negative valuation effect resulting in 

international reserves (excluding gold) contracting sharply, standing at $144.13 billion 

versus $178.94 billion dollars at end 2014  (Bank of Algeria , 2016, p 3).International 

reserves stood at about US$113 billion at end-2016 (excluding SDRs), equal to 23 

months of imports . But reserves have declined almost 41 percent from their peak in 

2013 and are projected to decline further over the medium term. (IMF, 2017, p43). 

Figure 1: decrease in foreign exchange reserves 

 

 
 

Source: International Financial Statistics (IFS), IMF (2017) 
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2.2 Public finances and GDP 

Public finances are affected by the fall in oil prices since mid-2014. The impact of 

external shock on public finances, heavily dependent on oil taxation, is reflected in the 

widening budget deficit and erosion of resources of the Revenue Regulation Fund. 

The trend increased throughout the year in relation to persisting low hydrocarbon 

exports revenues and consistently high budgetary spending. Indeed, according to data 

issued by Treasury, revenue from oil taxation totaled 2,273.5 billion dinars versus 

3,388.4 billion dinars in 2014. The overall budget balance, thus deteriorated further, 

reaching a deficit of 2,824.5 billion dinars (16.8% of GDP) versus 1,375.4 billion 

dinars in 2014 (8% of GDP) and the stock of financial savings fell to 2,151.6 billion 

dinars (4,488.2 billion dinars at end 2014). Resources of Treasury underwent a drastic 

erosion of 2,336.6 billion dinars, or a reduction of 52.1% over a year, following several 

years of sustained efforts in budgetary savings(Bank of Algeria, 2016, p 3). 

In its report on Algeria, the IMF (2016), estimates that the economic situation has 

deteriorated since the oil crisis of 2014. The fall in oil prices has led to a deceleration 

of economic growth and has led to a budgetary and external deficit.3IMF (2017) 

considers that overall economic activity was resilient, but growth in the non 

hydrocarbon sector slowed to 2.9 percent in 2016, partly under the effects of 

spending cuts. Inflation increased from 4.8 percent in 2015 to 6.4 percent in 2016 and 

stood at 7.7 percent year-on-year in February 2017. Unemployment was 10.5 percent 

in September 2016 and remains particularly high among the youth (26.7 percent) and 

women (20.0 percent). Despite fiscal consolidation in 2016, the fiscal and current 

account deficits remained large, and public debt increased, reflecting in part the 

assumption of a government-guaranteed debt. International reserves, while still 

ample, declined rapidly. External debt remains very low.  

 

 

                                                             
3The current account registered a deficit in 2014 for the first time since 1998. 
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Table1:Selected Macroeconomic Indicators, 2014–2018 

Macroeconomic Indicators 2015 2016* 2017* 2018* 

Real GDP growth (percent)  3,8 3,5 1,3 0,7 

Nonhydrocarbon GDP growth (percent)  5,0 2,9 1,3 0,3 

Unemployment (percent, end of period) 11.2 11.2 11.2 11.2 

Total revenue (percent of GDP) 30,8 29,5 34,3 30,9 

Of which, hydrocarbon 14,1 10,2 11,2 11, 2 

Total expenditure 46,6 43,5 37,3 33,5 

Overall budget balance (deficit-) -15,8 -14,0 -3,0 -2 ,7 

Gross governmentdebt 8,8 21,0 18,3 19,3 

Current account balance (percent of GDP) -16,6 -16,9 -11,9 -9,7 

FDI (percent of GDP) -0,4 0,9 1,1 1,3 

Gross reserves (months of imports)1/ 28,4 22,5 19,5 16,7 

Externaldebt (percent GDP) 1,8 2,5 2,5 2,7 

REER average (percent change) -4,3 -2,0 -2,0 -2,0 

*Estimation 

1/ In months of next year's imports of goods and services. 

Sources: Algerian authorities; and IMF staff estimates. 

According to MFI (2016), Algeria did not take advantage of over a decade of high oil 

prices to overcome the structural shortcomings in its growth model, as the economy 

remained overly dependent on hydrocarbons and public spending. From 2002 until 

2014, hydrocarbons on average accounted for 98 percent of exports, 69 percent of 

fiscal revenues, and 36 percent of GDP. 

 In Algeria, few studies have been carried out to analyze the effects of the oil shock of 

2014 on the national economy. We quote the study of Oukaci (2015) and Touati 

(2017). The results of the Oukaci et al. (2015), based on computable general 

equilibrium modeling, show that the impact of lower oil prices leads to a fall in gross 

output of -2.94%. This decline was due to the collapse of the construction and public 

works branch, followed by the industrial and the hydrocarbons sectors. Imports 
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declined by 14.5% and final consumption fell by more than 25%. At a sectoral level, 

demand for investment registered a sharp decline, particularly in the construction and 

public works sector and the services sector. For intermediate demand, the industrial 

sector recorded the largest decrease (-10.90%). 

The work of Touati (2017), based on Multipliers Social Accounting matrix analysis, 

find that the oil shock has a negative effect on allsectors of activity, but the effect 

remains weak and limited. The negative effect is more pronounced in the 

Hydrocarbons sector, Services Public Works and Petroleum Sector, Water and Energy 

Sector and the sector of Transport and Communications. The distributional effect is 

more pronounced in the Households and Individuals account. 

2.3Exchange rate of dinar versus US dollar and interest rate 

The impact of the oil price shock on economic fundamentals led to a depreciation of 

20% of the exchange rate of dinar versus US dollar and 3.8% versus euro. Therefore, 

the foreign exchange rate played to a large extent the role of external shocks absorber, 

thanks to its flexibility, backed by Bank of Algeria’s interventions on the foreign 

exchange inter-bank market. Indeed, and in order to prevent any appreciationof the 

real effective exchange rate that would be damaging to the medium-term macro-

economic stability, the relative flexibility of the exchange rate of dinar allows to 

partially absorb the impact of decreasing oil prices. The interventions of Bank of 

Algeria on this market are part of this strategic objective (Bank of Algeria; 2016, p 3). 

Figure 2: Comparative evolution of the price of oil and the exchange rate 

 
Source: Built by the author from the results obtained by the Eviews7.0 software.  

20

40

60

80

100

120

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

2012 2013 2014 2015 2016

EXCR OILP



Revue finance et marchés                                                                                                                    TOUATI  Karima 

8 

The Bank of Algeria indicates that according to its model, the real value of the Algerian 

Dinar is overvalued by 4%. According to Bouskin and al (2015), this overvaluation is 

harmful to the national economy since it subsidizes imports at the expense of 

domestic production and makes revenue decreases in DA oil taxation. The BA has 

overstated the DA to fight the high inflation in 2012. Inflation has declined 

significantly in almost two years and it is incomprehensible that the BA has 

maintained the value of the Algerian Dinar above the equilibrium price of its model.  

Figure 3 :Comparative evolution of the nominal and real effective exchange rate 

 
 

Source: International Financial Statistics (IFS) 

According to International Monetary Fund ( 2016) despite a 25% depreciation of the 

dinar against the dollar, the nominal effective exchange rate depreciated by only 6.7% 

in 2015, owing to the depreciation of other trading partners' currencies. The real 

effective exchange rate (REER) depreciated by 4.3 percent, as the nominal 

depreciation was partly offset by an increase in Algeria's prices relative to those in its 

trading partners. The REER remains significantly overvalued, hurting Algeria's 

competitiveness.4 

                                                             
4International Monetary Fund, (2016). “ALGERIA 2016 Article IV consultation—press release and 
staff report”, IMF Country Report No. 16/127, May 2016, p 5. 
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Oil prices shock contributed to a sharp reduction in excess liquidity. Indeed, some 

banks returned to BA for financing, interbank lending picked up, and interest rates 

increased. 

Figure 4:increase of interest rate 

 
Source: International Financial Statistics (IFS), IMF ( 2017) 

III. Review of Related Recent literatures 

Many studies have used different empirical methods and examined the impact of the 

oil price on the exchange rate.  Recently, Mensah et al. (2017)5examines the long-run 

dynamics between oil price and the bilateral US dollar exchange rates for a group of 

oil-dependent economies before and after the 2008–2009 Global Financial Crises. 

Empirical results show evidence of a long run equilibrium relationship between oil 

price and exchange rate, especially for currencies of the key oil-exporting countries. 

This relationship is more evident in the post crisis period, which is also the period 

when both exchange rate volatility and the inverse relationship between oil price and 

exchange rate experienced a significant increase. 

Candemir et al.( 2017)6explore the relationship between the oil prices, asset prices, 

and foreign exchange rates in the selected GCC economies,. Using a time-varying 

                                                             
5Mensah, L., Obi, P.  and  Bokpin.,G (2017), "Cointegration Test of Oil price and US Dollar 
Exchange Rates for some Oil Dependent Economies", Research in International Business and 
Finance, Volume 42, December 2017, Pages 304-311. 
6Candemir, M. and  Balcilar, M., (2017), "Dynamics of oil prices, exchange rates and asset prices in 
the GCC countries", Topics in Middle Eastern and African Economies Proceedings of Middle East 
Economic Association Vol. 19, Issue No. 1, available 
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parameter VAR other study the coherence, conditional volatility and impulse 

responses of the exchange rates and stock markets to oil price shocks over specific 

periods and policy regimes. Results suggest that the impact of oil prices on the 

exchange rate and asset prices are time dependent. Hence there is a loss in 

information when using standard linear models that average out effects over time. 

The response of the exchange rates and asset prices to oil prices weakens and 

strengthens depending on the regime of the markets. The period following financial 

crisis uniformly strengthens the relationships between the variables. The responses 

also vary across the GCC economies, emphasizing the fact that differences exists 

across these economies although their economic structures increasingly becoming 

similar. 

NikanorI.VolkovaKy-hyangYuhn (2016)7studies the effects of oil price shocks on 

exchange rate movements in five major oil-exporting countries: Russia, Brazil, Mexico, 

Canada, and Norway. The R2 of the fundamental model doubles in Russia and Brazil, 

but increases slightly in Canada and Norway when oil prices are added to it. The 

volatility of exchange rates associated with oil price shocks is significant in Russia, 

Brazil, and Mexico, but weak in Norway and Canada. It takes much longer for the 

exchange rate to reach the initial equilibrium level in Russia, Brazil, and Mexico than 

in Norway and Canada. The asymmetric behavior of exchange rate volatility among 

countries seems to be related to the efficiency of financial markets rather than to the 

importance of oil revenues in the economy. 

Blokhinaet al.(2016)8” study the relationship between oil price and the exchange rates 

in Russian Federation. The regression model has accurately shown a close 

interrelation between the currency rate of dollar to ruble and oil prices.. The 

                                                                                                                                                           
at:http://meea.sites.luc.edu/volume19/pdfs/1%20Dynamics%20of%20oil%20prices.pdf,(accessed  20 
July  2017). 
7NikanorI.VolkovaKy-hyangYuhn (2016) ), "Oil price shocks and exchange rate movements "Global 
Finance Journal Volume 31, November 2016, Pages 18-30 
8Blokhina, TK., Karpenko, OA. andGuirinskiy AV. (2016), "the relationship between oil prices and 
exchange rate in Russia", International Journal of Energy Economics and Policy, 2016, 6(4), 721-
726. , available at http: www.econjournals.com 
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interrelation with a foreign policy factor - sanctions of the USA and the European 

Union is also revealed. Oil prices of the Brent oil is the dominating factor in a currency 

exchange rate formation mechanism of ruble, at least, in the long term. When world 

oil prices are stabilized and sanctions cancelled, currency fluctuations and uncertainty 

will be minimized.  

Altarturiet al.(2016)9  studied the relationship between oil price and the exchange 

rates of Organization of Oil Exporting Countries (OPEC) members from February 1999 

to March 2016through the wavelet method. The study found that the strength of the 

relationship between oil price and exchange rate divides into three main categories, 

namely oil price leads exchange rate, exchange rate leads oil prices, and the 

relationship keeps changing. Countries which currencies pegged to US Dollar are 

lagging against oil price changes, countries with floating exchange rates and countries 

with an undisclosed weighted basket of international currencies leads the changes in 

oil price, and countries which their currencies pegged to special drawing right 

experience changing relationships. 

AremuIdowuet al.(2016)10 analyzed the dynamic effects of oil price shock and 

exchange rate on the Nigeria stock market using monthly data from June 1999 to 

December 2014, applying VAR Model. Granger Causality Test result indicate that 

there is bidirectional causality between stock price and exchange rate, also there is 

bidirectional causality between oil price and exchange rate but unidirectional 

causality from oil proceed to exchange rate. 

Salah et al.(2015)11studied the relationship between oil price and the black market 

exchange rate US Dollar/Algerian Dinar through an empirical analysis using an (Error 

                                                             
9Altarturi, B H., Alshammri A A. ,Hussin TMTT. andSaiti, B. (2016), "Oil Price and Exchange Rates: 
A Wavelet Analysis for Organisation of Oil Exporting Countries Members"International Journal of 
Energy Economics and Policy, 2016, 6(3), 421-430. 
10AremuIdowu, R. and AdebiyiAyodeji , M.,(2016), "Analysis of the relationship between Oil price, 
Exchange rate and Stock market in Nigeria", MPRA Paper No. 73549, posted 11 September 2016 in  
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/73549/1/MPRA_paper_73549.pdf 
11 Salah ,YS ., Si Mohammed, K. and  Benmessaoud, N. (2015), "The black market exchange rate and 
Oil prices in Algeria”SSRG International Journal of Economics and Management Studies (SSRG-
IJEMS) – volume2 issue4 July to Aug 2015 
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Correction Model upon quarterly data for the period 1975-2003. Results show that a 

cointegration relationship is detected between oil and black market exchange rate in 

Algeria, with unilateral trend causality in short and long run time horizon from oil 

prices to black market exchange rate. 

Ferraro et al.(2015)12show the existence of a very short-term relationship at the daily 

frequency between changes in the price of a country’s major commodity export and 

changes in its nominal exchange rate. The relationship appears to be robust and to 

hold when authors use contemporaneous (realized) commodity price changes in the 

regression. However, when they use lagged commodity price changes, the predictive 

ability is ephemeral, mostly appearing after instabilities have been appropriately taken 

into account. 

Osuji(2015)13 examined the effect of oil price movements on USD-Naira exchange 

rate pair using 420 observations from monthly time series data for the period January 

2008 to December 2014 applying Ordinary Least Squares model and a Vector Auto 

Regression model. Empirical results show that oil prices on a relative basis 

significantly affect exchange rate compared to imports. Also, there is evidence of 

unidirectional Granger causality from oil prices to exchange rate and from oil prices to 

foreign reserves.  

Oluwatomisinet al (2014)14 examined the effects of oil price, external reserves and 

interest rate on exchange rate volatility in Nigeria using annual data covering the 

period 1970 to 2011. The long run relationship among the variables was determined 

using the Johansen Co-integration technique while the vector correction mechanism 

was used to examine the speed of adjustment of the variables from the short run 

                                                             
12Ferraro,D.,  Rogo,K. and  Rossi,B. (2015), "Can Oil Prices Forecast Exchange Rates? An Empirical 
Analysis of the Relationship Between Commodity Prices and Exchange Rates"  ,Journal of 
International Money and Finance,Volume 54, June 2015, Pages 116-141. 
13Osuji, E. ( 2015), "International Oil Prices and Exchange Rate in Nigeria: A Causality Analysis", 
International Journal of Academic Research in Economics and Management Sciences, 2015, Vol. 4, 
No. 3 
14Ogundipea, OM., Ojeagaa, P. and  Ogundipe , AA. ( 2014), "Oil Price and Exchange Rate Volatility 
in Nigeria", IOSR Journal of Economics and Finance (IOSR-JEF), Volume 5, Issue 4. (Sep.-Oct. 
2014), PP 01-09. 
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dynamics to the long run equilibrium. It was observed that a proportionate change in 

oil price leads to a more than proportionate change in exchange rate volatility in 

Nigeria; which implies that exchange rate is susceptible to changes in oil price.  

Benhabibet al.(2014)15explored the relationship between oil price and the nominal US 

Dollar/Algerian Dinar exchange rate through an empirical analysis using a VAR Model 

(Vector Autoregressive Model) upon monthly data for the period 2003-2013. Results 

show that a 1% increase in oil price would tend to depreciate Algerian Dinar against 

US Dollar by nearly 0.35%.  

Hidhayathulla et al. (2014)16 examined  the effects of oil price on exchange rate of 

Indian rupee against US dollar using time series data from 1972-73 to 2012-13. 

Multiple linear regression models are used to analyze the data. The model result 

suggests that the import of crude oil continues to rise up when the crude oil future 

price increases.  

Tiwari et al. (2013) studied the linear and nonlinear Granger causalities between oil 

price and the real effective exchange rate of the Indian currency, known as “rupee.” By 

applying wavelet methodology, they discovered that the linear and nonlinear causal 

relationships between the oil price and the real effective exchange rate of Indian rupee 

at higher time scales (lower frequency). 

Oriavwote et al.  ( 2012) has investigated the relationship between the real oil prices 

and the Real Exchange Rate. Using time series data covering the period between1980 

and 2010, the result of the Johansen cointegration test suggests a long run equilibrium 

relationship between the real oil prices and the Real Exchange Rate. This relationship 

was supported by the Granger Causality test which validated the causal relationship 

from the real oil prices to the Real Exchange Rate. The result from the Generalized 

                                                             
15Benhabib, A.,  Si Mohammed, K. and   Maliki, S. (2014), "The relationship between oil price and 
the Algerian exchange rate", Topics in Middle E astern and African Economies, Vol. 16, No. 1, May 
2014. 
16Hidhayathulla, A. and  MahammadRafee.B (2014), "Relationship between Crude oil price and 
Rupee, Dollar Exchange Rate: An Analysis of Preliminary Evidence", IOSR Journal of Economics 
and Finance (IOSR-JEF), Volume 3, Issue 2. Ver. II (Mar-Apr. 2014), PP 01-04. 
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Autoregressive Conditional Heteroskedasticity test suggests persistence of the 

volatility between the real oil prices and the Real Effective Exchange Rate. 

Nikbakht (2009)17has studied the relationship between oil price and exchange rate in 

OPEC members by using monthly panel of seven countries of OPEC members from 

2000:01 to 2007:12. The results shown that, there is a long-run linkage between real 

oil prices and real exchange rates.Koranchelian (2005)18estimates a long-run 

equilibrium real exchange rate path for Algeria, he find that the Balassa-Samuelson 

effect together with real oil prices explains the long-run evolution of the equilibrium 

real exchange rate in Algeria. Empirical result found that in the long-run, Algeria’s real 

exchange rate is time varying, and depends on movements in relative productivity and 

real oil price. 

As we seen from the above literatures, the previous empirical studies have suggested 

an ambiguous relationship between crude oil prices and exchange rates. 

IV- Data and Methodology 

4-1 Vector Auto Regression 

The Vector Auto Regression (VAR) is commonly used for forecasting systems of 

interrelated time series and for analyzing the dynamic impact of random disturbances 

on the system of variables. The VAR approach sidesteps the need for structural 

modeling by treating every endogenous variable in the system as a function of the 

lagged values of all of the endogenous variables in the system. The stationary, k- 

dimensional, VAR(p) process is written as:  

yt= A1 yt-1 +….. Apyt-p +Cxt + Et 

Where 

yt   is a kx1 vector of endogenous variables 
                                                             
17Nikbakht,L. (2010), "Oil prices and exchange rates: the case of OPEC", Business Intelligence 
Journal , January 2010 Vol.3 No.1 
18Koranchelian, T. (2005), "The Equilibrium Real Exchange Rate in a Commodity Exporting 
Country: Algeria’s Experience", IMF Working Paper 05/135, Washington D.C.  
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xtis a dx1 vector of exogenous variables 

A1…..Ap are kxk matrices of lag coefficients to be estimated 

C  is kxd matrix of exogenous variable coefficients to be estimated 

Et is a kx1 white noise innovation process. 

4-2 - Data 

In our analysis we use the following macroeconomics variables: Oil prices (OILP), 

Exchange Rates (EXCR)19, Average Monthly Interest Rates (INT), Consumer Price 

Index- CPI (Base 2001 ), Import Unit value index (IUVI) and Money Supply (MS). 

The sample comprises 60 monthly observations for the period 2012-2016. These 

variables are collected from different issues of the Statistical Bulletin of Bank of 

Algeria, National Statistical Office and Reuters / DGEC. 

Table 2: Descriptive Statistics 

 EXCR OILP CPI MS IUVI INTR 

 Mean 89.72452 65.99167 167.2417 12587.46 262.2283 0.644667 

 Median 81.24000 77.40000 164.8000 13025.95 262.0000 0.340000 

 Maximum 110.9350 94.20000 188.3300 14138.60 288.6000 2.500000 

 Minimum 74.14000 28.40000 148.7100 10123.70 239.4000 0.230000 

 Std. Dev. 13.53912 20.06136 10.51013 1330.340 12.65624 0.555647 

 Skewness 0.507845 -0.365478 0.484124 -.353797 0.264372 1.914695 

 Kurtosis 1.506935 1.534788 2.179910 1.546520 2.028874 6.127110 

 Jarque-Bera 8.152169 6.702853 4.025133 6.533234 3.056644 61.10762 

 Probability 0.016974 0.035034 0.133645 0.038135 0.216899 0.000000 

 Sum 5383.471 3959.500 10034.50 755247.5 15733.70 38.68000 

 Sum Sq. Dev. 10815.16 23745.03 6517.304 1.04E+08 9450.642 18.21589 

 Observations 60 60 60 60 60 60 

Source: Built by the author from the results obtained by the Eviews7.0 software. 

From the table above, all the series display a high level of consistency as their mean 

and median values are within the maximum and minimum values of the series. It can 

                                                             
19Algerian Dinar/US dollar (Average values over the period) ,quoted at the uncertain. 
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be deduced from the table that, excepted CPI and IVUI,variables  are note normally 

distributed. This is evident from our probability for Jarque-Bera which rejected our 

null hypothesis and supported by Skewness and Kurtosis for the series (See Appendix 

2 for the graphic presentation of these variables.) 

4-3 Unit Root 

Augmented Dicky fuller test (ADF) under Schwartz information criteria is conducted 

to test the stationary of the series. 

4-3-1 ADF strategy on EXCR 

We begin by estimating the general model (model 3) including a constant, a linear 

trend. Results for (model 3) show the trend is not significant because its t-statistics, in 

absolute value, equals 1.87, below the critical value tabulated by Dickey & Fuller 

(2.79) at 5% level, so we accept the hypothesis H0 :0, model (3) isn’t the good one 

(See Appendice1) . We pass further to estimate the (model 2), Results show 

insignificant constant because its t-statistics is lower than its critical value tabulated by 

Dickey & Fuller (0.032), and we find the Dickey-Fuller statistics (3.06) greater than the 

tabulated value at 5% level (-1.95) ( see table ) . So we accept H0: c  0. That is we test 

model (1), and we find the Dickey-Fuller statistics (3.06) greater than the tabulated 

value at 5% level (-1.95). In that case, we accept the null hypothesis (H0:  1), that is 

the existence of unit roots and hence, the non-stationary of the series.We find at the 

end, a non-stationary series IPC, having a stochastic trend and it seems to have, at 

least, one unit root that should be removed by differentiating to correct the 

nonstationary. Thus, EXCR is integrated of order 1. 

4-3-2 Unit Root Test Results 

On the same scenario, we studied the series OILP, INTR, CPI, MS and IUVI. Our results 

of stationary tests are represented in table (3). 
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Table3:Unit Root Test Results 

Variables 

Level ADF Difference Test 

 

t-statistics and 

tabulated value 

model 3 Constant 

and Trend 

Modèle 2 

Constant 

Modèle1 

None 

Modèle 1 

None 
Order of 

integration 

T de ADF Ttrend T de ADF Tconst T de ADF T de ADF 

EXCR 
t-statistics -1.54 1.87 0.41 0.032 3.06 -5.26 I(1) 

 tabulated value -3.45 2.79 -2.91 2.54 -1.95 -1.95 

OILP  
t-statistics -2.09 -1.68 -1.30 0.86 -1.42 -5.31 I(1) 

 tabulated value -3.45 2.79 -2.91 2.54 -1.95 -1.95 

INTR 
t-statistics   -3.41 1.46 -3.23 2.78   

I(0) 

tabulated value -3.45 2.79 -2.91 2.54   

CPI 
t-statistics -1.96 2.00 -0.08 0.29 3.53 -7.33 I(1) 

 tabulated value -3.45 2.79 -2.91 2.54 -1.95 -1.95 

MS 
 -0.48 -0.027 -2.051 2.44 3.52 -4.17 

I(1) 
tabulated value -3.45 2.79 -2.91 2.54 -1.95 -1.95 

IVU t-statistics -6.32 2.89     I(0) 

 tabulated value -3.45 2.79      

 

Source:Built by the author from the results obtained by the Eviews7.0 software. 

The results gave evidences of stationary after the first differentiation for OILP, CPI and 

MS;while INTR and IVUare found to be stationary at level (which level?). 
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V- Modeling and Estimating VAR model 

The first step consists of determining the P-th order of the VAR process.For this end, 

we have estimated VAR process for values of p ranging from 1 to 4, and we should 

retain the model having the least values for information criteria (Akaike and Schwarz). 

Table 4: Choose a lag length « P » 

Lag length 1 2 3 4 

AIC 33.84985 33.81940 33.70310 33.21646 

SCH 35.34190 36.61515 37.82613 38.69100 

Source: Computed by the Author 

We have estimated various VAR for P = 1 to 4 after several trials.According to the 

principle of parsimony the delay which minimizes the two criteria AIC and SIC is P=1. 

5-1 Empirical Results 

TheEmpirical Results are showmen in table 5 

Table 5 :VAR(1) estimation 
 VectorAutoregressionEstimates     

 Date: 23/07/17   Time: 22:31     

 Sample (adjusted): 2012M03 2016M12    

 Included observations: 58 afteradjustments    

 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]    

        D(EXCR) D(OILP) D(CPI) D(MS) INTR IUVI 

       D(EXCR(-1))  0.108610  0.635035  0.285311 -40.08617 -0.002365  0.586965 

  (0.12911)  (0.40892)  (0.13365)  (11.4710)  (0.03655)  (1.10539) 

 [ 0.84124] [ 1.55297] [ 2.13484] [-3.49457] [-0.06472] [ 0.53100] 

       

D(OILP(-1)) -0.104507  0.289561  0.094268 -3.693750  0.009813  0.398356 

  (0.04442)  (0.14068)  (0.04598)  (3.94633)  (0.01257)  (0.38028) 

 [-2.35288] [ 2.05831] [ 2.05032] [-0.93600] [ 0.78041] [ 1.04752] 

       

D(CPI(-1)) -0.140118  0.640066 -0.142615  10.42103  0.034874  2.967928 

  (0.12973)  (0.41088)  (0.13429)  (11.5260)  (0.03672)  (1.11069) 

 [-1.08010] [ 1.55780] [-1.06203] [ 0.90413] [ 0.94964] [ 2.67215] 
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D(MS(-1)) -0.000475  0.003541 -0.000180 -0.217751  0.000180  0.003653 

  (0.00151)  (0.00478)  (0.00156)  (0.13400)  (0.00043)  (0.01291) 

 [-0.31524] [ 0.74140] [-0.11540] [-1.62504] [ 0.42203] [ 0.28289] 

       

INTR(-1)  0.582126 -0.960740 -0.066811 -25.82136  0.814450  1.810351 

  (0.34490)  (1.09238)  (0.35702)  (30.6435)  (0.09764)  (2.95293) 

 [ 1.68783] [-0.87949] [-0.18713] [-0.84264] [ 8.34178] [ 0.61307] 

       

IUVI(-1) -0.017812  0.025628 -0.000325 -2.455610  0.004695  0.398501 

  (0.01639)  (0.05191)  (0.01696)  (1.45609)  (0.00464)  (0.14031) 

 [-1.08686] [ 0.49373] [-0.01913] [-1.68645] [ 1.01203] [ 2.84006] 

       

C  4.908519 -7.619228  0.762336  750.7747 -1.124090  154.9624 

  (4.39881)  (13.9322)  (4.55341)  (390.827)  (1.24524)  (37.6616) 

 [ 1.11587] [-0.54688] [ 0.16742] [ 1.92099] [-0.90271] [ 4.11460] 

        R-squared  0.231838  0.157418  0.140838  0.251400  0.583695  0.230339 

 Adj. R-squared  0.141466  0.058291  0.039761  0.163329  0.534718  0.139791 

 Sum sq. resids  92.77590  930.6852  99.41200  732376.5  7.434786  6800.845 

 S.E. equation  1.348753  4.271853  1.396157  119.8346  0.381812  11.54772 

 F-statistic  2.565375  1.588040  1.393366  2.854527  11.91773  2.543823 

 Log likelihood -95.92101 -162.7873 -97.92450 -356.1630 -22.72451 -220.4648 

 Akaike AIC  3.549000  5.854734  3.618086  12.52286  1.024983  7.843615 

 Schwarz SC  3.797674  6.103409  3.866760  12.77154  1.273657  8.092290 

 Meandependent  0.613914 -0.655172  0.627931  62.75517  0.630345  262.7724 

 S.D. dependent  1.455639  4.402080  1.424769  131.0101  0.559746  12.45071 

        Determinant resid covariance (dof adj.)  10283155     

 Determinantresid covariance  4753128.     

 Log likelihood -939.6457     

 Akaike information criterion  33.84985     

 Schwarz criterion  35.34190     

       
Source:  Authors’ calculations 
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From the table below, we can write the equation of ∆EXCRt as:  

∆EXCRt=4.90 + 0.10 *∆EXCR t-1 - 0.10* ∆OILPt-1 - 0.14* ∆CPI t-1- 0.00047* ∆MS t-1+ 

0.58*INTR t-1- 0.017 *IUVI t-1 

The estimation of a VAR model indicates that a 1% decrease in oil price would lead the 

Algerian Dinar to depreciate to 0.10% against US Dollar. This is consistent with the 

reality. Indeed, low oil prices generally provoke a large depreciation of exchange rates 

in oil-exporting countries. 

5-2 Causality test 

The short-run causality is based on a standard F-test statistics to test jointly the 

significance of the coefficients of the explanatory variable in their first differences. The 

long-run causality is based on a standard t-test. Negative and statistically significant 

values of the coefficients of the error correction terms indicate the existence of long-

run causality. We have tested the null hypothesis of non-causality between the four 

variables; we recall that we cannot reject the null hypothesis of non-causality for 

probabilities greater than 5% significance level. (Table 6) shows that the 

variableD(OILP)  cause, in the sense of Granger, the variable D(EXR) because its 

probability-value is less than the 5%. Therefore it appears that Granger causality runs 

one-way from D(OILP)  toD(EXR) and not the other way. Granger causality test 

suggest relationship uni-directional from exchange rate to money supply, from 

interest rate to domestic priceand from Price to import price 

 

Table6 .Main results of Granger-Causality Tests 

    
     NullHypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     D(OILP) does not Granger Cause D(EXCR)  57  4.91626 0.0111 

 D(EXCR) does not Granger Cause D(OILP)  0.69668 0.5028 

    
     D(CPI) does not Granger Cause D(EXCR)  57  1.03299 0.3631 

 D(EXCR) does not Granger Cause D(CPI)  1.65566 0.2009 
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     D(MS) does not Granger Cause D(EXCR)  57  0.40946 0.6661 

 D(EXCR) does not Granger Cause D(MS)  4.80549 0.0122 

    
     INTR does not Granger Cause D(EXCR)  57  1.47450 0.2383 

 D(EXCR) does not Granger Cause INTR  1.36718 0.2638 

    
     IUVI does not Granger Cause D(EXCR)  57  0.56849 0.5699 

 D(EXCR) does not Granger Cause IUVI  0.16771 0.8461 

    
    Source: Authors’ calculations 

 

5-3 The variance decomposition  

The variance decomposition is another tool that may use in VAR system analysis. We 

found that the share of economic variables such as oil price, consumer price index, 

money supply, interest rate and import price, in fluctuation of exchange rate D(EXCR) 

are about 0 % in the first period . In fact, the forecast error variance of the D(EXCR) is 

exclusively accounted for by its own innovations (100 %). Moreover, in the second 

period, forecast error is 86.72 % due to variations in D(EXCR), 7.55 % due to variations 

in Oil price D(OILP), 1.71 % due to variations in consumer price D(CPI), 0.02% due to 

variations in money supplyD(MS), 2.54% due to variations in interest rate (INTR) and 

1.43% due to variations in import price (IUVI). In the end period (10), a head forecast 

error is 78.59 % due to variations inD (EXCR), 8.96 % due to variations in D (OILP), 

7.89 % due to variations in interest rate, 2.81 due to variations in consumer price. The 

most important conclusion is that oil price and interest rate are determinants of in 

exchange rateAlgeria. 
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Table 7: Variance Decomposition of D(EXCR) 

 Period S.E. D(EXCR) D(OILP) D(CPI) D(MS) INTR IUVI 

 1  1.348753  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  1.468235  86.72914  7.553533  1.714885  0.029953  2.541205  1.431286 

 3  1.512037  82.15466  8.552011  2.816327  0.029214  4.841764  1.606029 

 4  1.527935  80.95051  8.375467  2.890845  0.029241  6.179314  1.574618 

 5  1.537112  80.12058  8.499004  2.857282  0.031422  6.883573  1.608139 

 6  1.543250  79.49932  8.701009  2.839171  0.032772  7.279917  1.647809 

 7  1.547117  79.10304  8.833304  2.828957  0.033429  7.530753  1.670514 

 8  1.549523  78.85762  8.905059  2.821671  0.033736  7.700024  1.681892 

 9  1.551067  78.70080  8.944979  2.816546  0.033905  7.815733  1.688033 

 10  1.552089  78.59744  8.969461  2.813042  0.034013  7.894242  1.691807 

Source: Authors’ calculations 

5-4 The impulse responsespresent the dynamic responses of the exogenous 

variables in relation to the time of variation of the endogenous variable (See Doan 

(1992), Sims and Zha (1999)). The impulse response is reported in Table 4. Generally, 

we notice that shocks are temporary, meaning the variables will retrieve their 

equilibrium in the long run. All the impulse functions converge to 0, which is a 

confirmation of the stationary (stability) of the VAR model.We retain the following 

results from the above functions: 

- The first diagramshows the response of the Algerian exchange rate to a 

percent change in oil price. The impulse response shows a negative sign for 

the US-DZ exchange rate(Quoted at the uncertain) to a response of oil prices 

in the fourth first periods and finally it goes down to reach its equilibrium, 

which implies that a rise in oil prices leads to an appreciation in the US-DZ 

exchange rate. This is consistent with the theory that increase in oil price will 

reduce the exchange rate. In fact, high oil prices generally provoke a large 

appreciation of exchange rates in oil-exporting countries.  
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- The second diagram shows the effect of one standard deviation shock from 

the oil price on itself. The effect of this variable on itself was positive up to 

fourth periods with the first two months has the highest effect but became 

negative after the fourth periods with little impact. 

- The third diagram shows thatConsumer Price Index reacts positively in the 

first period then reacts negatively in the third period and finally it goes down 

to reach its equilibrium. This is consistent with the theory that increase in 

OILP will increase the price level 

- The response money supply to oil price shows that the effect of one standard 

deviation shock to oil price  on the money supply occur after first period and 

reached its peak between 3–4 periods after and stabilizes thereafter 

- The impact on interest rate (INTR) has a rather immediate and positive effect 

on first 5 periodsfrom which diminish to its equilibrium. 

- Thelast diagram shows that a positive shock to oil price will have a positive 

effect on importprice in the initial 6 periods and regains its equilibrium after 

the 7th period. 
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Figure 5: Response of  EXCR, OILP, CIP,  SM, INT and IVIU  to shocks on OILP 

 
Source: Computed by the Author 

5-5: Validation tests 

The result of our VAR were tested for serial correlation by using VAR residual serial 

Correlation LM test which signify that there is no serial correlation. Also, Roots of 

Characteristic Polynomial were used to test for stability condition which was satisfied.  
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Figure 5: Validation tests 

 

Source: Computed by the Author 

The result of the AR roots for VAR stability suggests that the VAR estimated is stable 

because the roots are less than one and lie inside the unit circle.  

VI- Conclusion  

This paper estimates the effect of oil price change on the exchange rate of Algeria 

Dinar. Before estimating the model, the time series properties of the data are 

diagnosed using the standard unit root.  Interest rate (INT) and imports price(IUVI)are 

found to be stationary at level, but exchange rate (EXCR), oil prices (OILP), Monetary 

Supply (MS) and Consumption Price Index(CPI) are  stationary after the first 

differentiation. 

Empirical results show that oil prices exert a significant effect on exchange rate. A 1% 

decrease in oil price would lead the Algerian Dinar to depreciate to 0.10% against US 

Dollar. In addition, there is a unidirectional causality running from oil prices to 

exchange rate  

The study therefore recommend that the Algeria government should diversify from 

the oil sector to other sectors of the economy hereby dwindling the impact of crude oil 

as the mainstay of the economy and overcome the effect of incessant changes in crude 

oil prices which often culminate into macroeconomic instability. 
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Appendix 1: ADF strategy on EXCR 

Model 3 
Null Hypothesis: EXCR has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=10) 

     
   t-Statistic   Prob.* 

     
Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.547875  0.8013 

Test critical values: 1% level  -4.121303  

 5% level  -3.487845  

 10% level  -3.172314  

     
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(EXCR)   

Method: Least Squares   

Date: 23/07/17   Time: 19:32   

Sample (adjusted): 2012M02 2016M12  

Included observations: 59 afteradjustments  

     
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
EXCR(-1) -0.054843 0.035431 -1.547875 0.1273 

C 3.928951 2.438121 1.611467 0.1127 

@TREND(2012M01) 0.051723 0.027598 1.874184 0.0661 

     
R-squared 0.061833     Meandependent var 0.579102 

Adjusted R-squared 0.028327     S.D. dependent var 1.467601 

S.E. of regression 1.446666     Akaike info criterion 3.625909 

Sumsquaredresid 117.1991     Schwarz criterion 3.731546 

Log likelihood -103.9643     Hannan-Quinn criter. 3.667145 

F-statistic 1.845443     Durbin-Watson stat 1.497129 

Prob(F-statistic) 0.167433    
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Model 2 

Null Hypothesis: EXCR has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=10) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic  0.413270  0.9820 

Test critical values: 1% level  -3.546099  

 5% level  -2.911730  

 10% level  -2.593551  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(EXCR)   

Method: Least Squares   

Date: 23/07/17   Time: 19:32   

Sample (adjusted): 2012M02 2016M12  

Included observations: 59 afteradjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     EXCR(-1) 0.005996 0.014509 0.413270 0.6810 

C 0.043219 1.310893 0.032969 0.9738 

     
     R-squared 0.002987     Meandependent var 0.579102 

Adjusted R-squared -0.014504     S.D. dependent var 1.467601 

S.E. of regression 1.478206     Akaike info criterion 3.652846 

Sumsquaredresid 124.5503     Schwarz criterion 3.723271 

Log likelihood -105.7590     Hannan-Quinn criter. 3.680337 

F-statistic 0.170792     Durbin-Watson stat 1.497851 

Prob(F-statistic) 0.680960    
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Model 1 

 
Null Hypothesis: EXCR has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=10) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic  3.063728  0.9993 

Test critical values: 1% level  -2.604746  

 5% level  -1.946447  

 10% level  -1.613238  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(EXCR)   

Method: Least Squares   

Date: 23/07/17   Time: 19:33   

Sample (adjusted): 2012M02 2016M12  

Included observations: 59 afteradjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     EXCR(-1) 0.006469 0.002112 3.063728 0.0033 

     
     R-squared 0.002968     Meandependent var 0.579102 

Adjusted R-squared 0.002968     S.D. dependent var 1.467601 

S.E. of regression 1.465422     Akaike info criterion 3.618967 

Sumsquaredresid 124.5527     Schwarz criterion 3.654180 

Log likelihood -105.7595     Hannan-Quinn criter. 3.632713 

Durbin-Watson stat 1.498541    
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First difference 
Null Hypothesis: D(EXCR) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=10) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.265000  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.605442  

 5% level  -1.946549  

 10% level  -1.613181  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(EXCR,2)   

Method: Least Squares   

Date: 23/07/17   Time: 19:33   

Sample (adjusted): 2012M03 2016M12  

Included observations: 58 afteradjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     D(EXCR(-1)) -0.648158 0.123107 -5.265000 0.0000 

     
     R-squared 0.327146     Meandependent var 0.015552 

Adjusted R-squared 0.327146     S.D. dependent var 1.803584 

S.E. of regression 1.479438     Akaike info criterion 3.638292 

Sumsquaredresid 124.7579     Schwarz criterion 3.673817 

Log likelihood -104.5105     Hannan-Quinn criter. 3.652130 

Durbin-Watson stat 2.107553    

     
     
Source: Authors’ calculations 
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Appendix2: EXCR, OILP, CPI, MS INTR and IUVI figures 

 

Source: Built by the author from the results obtained by the Eviews7.0 software 
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Appendix3 : Granger-Causality Tests 

Pairwise Granger Causality Tests 

Date: 23/07/17   Time: 22:40 

Sample: 2012M01 2016M12 

Lags: 2   

    
     NullHypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     D(OILP) does not Granger Cause D(EXCR)  57  4.91626 0.0111 

 D(EXCR) does not Granger Cause D(OILP)  0.69668 0.5028 

    
     D(CPI) does not Granger Cause D(EXCR)  57  1.03299 0.3631 

 D(EXCR) does not Granger Cause D(CPI)  1.65566 0.2009 

    
     D(MS) does not Granger Cause D(EXCR)  57  0.40946 0.6661 

 D(EXCR) does not Granger Cause D(MS)  4.80549 0.0122 

    
     INTR does not Granger Cause D(EXCR)  57  1.47450 0.2383 

 D(EXCR) does not Granger Cause INTR  1.36718 0.2638 

    
     IUVI does not Granger Cause D(EXCR)  57  0.56849 0.5699 

 D(EXCR) does not Granger Cause IUVI  0.16771 0.8461 

    
     D(CPI) does not Granger Cause D(OILP)  57  2.48874 0.0929 

 D(OILP) does not Granger Cause D(CPI)  2.53516 0.0890 

    
     D(MS) does not Granger Cause D(OILP)  57  1.32224 0.2753 

 D(OILP) does not Granger Cause D(MS)  1.61370 0.2090 

    
     INTR does not Granger Cause D(OILP)  57  0.44027 0.6462 

 D(OILP) does not Granger Cause INTR  0.03191 0.9686 

    
     IUVI does not Granger Cause D(OILP)  57  0.10864 0.8973 
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 D(OILP) does not Granger Cause IUVI  1.81222 0.1735 

    
     D(MS) does not Granger Cause D(CPI)  57  0.08023 0.9230 

 D(CPI) does not Granger Cause D(MS)  2.09556 0.1333 

    
     INTR does not Granger Cause D(CPI)  57  4.88264 0.0114 

 D(CPI) does not Granger Cause INTR  0.84554 0.4351 

    
     IUVI does not Granger Cause D(CPI)  57  0.40943 0.6661 

 D(CPI) does not Granger Cause IUVI  5.36675 0.0076 

    
     INTR does not Granger Cause D(MS)  57  0.69847 0.5020 

 D(MS) does not Granger Cause INTR  0.63699 0.5330 

    
     IUVI does not Granger Cause D(MS)  57  0.47525 0.6244 

 D(MS) does not Granger Cause IUVI  0.01776 0.9824 

    
     IUVI does not Granger Cause INTR  58  0.64634 0.5280 

 INTR does not Granger Cause IUVI  0.23480 0.7915 

        Source: Authors’ calculations 

 

 

 

 

 

 

 



Revue finance et marchés                                                                                                      Dr. Boudjenane Khaldia 

36 

Evaluation Statistique du Risque de l’Octroi du Crédit 

Cas : de la Banque de l'Agriculture et du Développement Rural 

 

Dr.Boudjenane Khaldia 

Maitre de conférences classe « B » 

Université Ibn Khaldoun –Tiaret- 

dehbias60@gmail.com 

Résumé : 

 Dans le présent travail nous essayerons de découvrir les méthodes quantitatives 

adoptées dans la classification et le traitement de demande des prêts bancaires offert 

aux entreprises et aux particuliers, parmi ces méthodes nous citons la régression 

logistique que nous allions appliquer sur 638 dossiers clients de la Banque de 

l'Agriculture et du Développement Rural – agence de Tiaret .  

L’application de cette méthode nous a permit à déterminer les variables qui 

distinguent à mieux entre un bon et un mauvais client, et cela nous facilite de prendre 

la meilleur décision d’octroi du crédit. 

Mots clés: la régression logistique, le crédit, les garanties, la décision, les méthodes 

quantitatives. 

                                                                                                                                                          : مݏݵصࡧ

ࢫ ࢫالغطاء ࢫكشف ʄࢫإڲ ࢫالمقال ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫتصɴيفࢫࢫعنٰڈدف ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة ࢫالكمية الطرق

ࢫ ࢫتقنية ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫو ࢫࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫتطبيقɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫو ࢫࢫ638טنحدارࢫاللوجسۘܣ،

ࢫ ࢫوࢫالتنميةࢫالرʈفية ٭ڈدفࢫتقديرࢫخطرࢫمنحࢫࢫ-وࢫɠالةࢫتيارتࢫࢫ-مؤسسةࢫمتعاملةࢫࢫمعࢫبنكࢫالفلاحة

     .                                                                               القروضࢫبماࢫيضمنࢫاختيارࢫأفضلࢫلقرارࢫלقراض

ࢫب؈نࢫ ࢫللتصɴيف ࢫالمم؈قة ࢫالمتغ؈فات ࢫتحديد ࢫمن ࢫمكننا ࢫלحصائية ࢫالطرق ࢫɸذه ࢫمثل ࢫتطبيق إن

المؤسساتࢫࢫوࢫכفرادࢫالقادرʈنࢫوࢫغ؈فࢫالقادرʈنࢫعڴʄࢫȖسديدࢫالقرض،ࢫكماࢫساعدناࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫ

                                                                                  .                                                                              الرشيد

.                      טنحدارࢫاللوجسۘܣࢫ،ࢫالقرض،ࢫالضمانات،ࢫالقرار،ࢫالطرقࢫالكمية: الɢلماتࡧالمفتاحࡧ  
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INTRODUCTION : 

Depuis la venue de l’informatique, l’ensemble des données ne cesse de croître. Les 

informations qui vont constituer la connaissance nécessaire à l’activité de l’entreprise 

sont disséminées. Ainsi, de nombreuses entreprises récoltent de plus en plus 

d’informations sur leurs clients et leurs comportements sans chercher à les exploiter. 

Pour cela, il est nécessaire de mettre en place des outils de traitement de données 

nouveaux pouvant tirer avantage de cette richesse enfouie. Les banques n’échappent 

pas à la règle, d’autant plus qu’elles sont régulièrement confrontées à des risques dont 

la gestion est reconnue aujourd’hui comme unes activité essentielle de ces dernières. 

Le risque de crédit fut pendant longtemps un problème majeur pour les banques, 

car les mesures de contrôle qu’elles entreprennent pour faire face aux différents 

risques restent relativement peu développées. Donc les banques sont dans l’obligation 

de gérer leur risque de façon minutieuse de manière à prendre la bonne décision en 

un temps record.  

Notre article  s’inscrit dans le contexte de présenter l’automatisation de la règle de 

décision d’octroi de prêt d’une institution bancaire selon une méthodologie récente 

qui intègre plusieurs méthodes statistiques : le Data Mining. 

Cela nous ramène à poser la problématique suivante : 

Dans l’objectif d’aide à la décision des banques comment décider de 

l’attribution du crédit en utilisant les techniques statistiques ? 

Dans cet article, nous proposons une méthode de modélisation : la régression 

logistique, la méthode est appliquée respectivement sur les données recueillies, à 

partir de la banque B.A.D.R de Tiaret. 

Pour réaliser cette étude, on mettra en pratique une démarche de fouille des 

données (Data Mining) . 
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I- PRESENTATION DU DATA MINING 

Nous présentons dans cette première section, tout d’abord, la définition du Data 

Mining et nous exposerons, ensuite, la démarche du Data Mining. 

La notion de data Mining est assez vague, imprégnée par des fausses idées et des 

confusions avec d’autre disciplines. Pour cela, une présentation précise s’avère 

indispensable. 

I-1- Définition du Data Mining 

Le Data Mining ou « fouille de données » est une étape de l’ECD (Extraction de 

Connaissances à partir de données) ou KDD (Knowledge Discovery in Databases).1 

Le Data Mining est en fait un terme générique englobant toute une famille d'outils 

facilitant l'exploration et l'analyse des données contenues au sein d'une base 

décisionnelle de type Data Warehouse ou DataMart. Les techniques mises en action 

lors de l'utilisation de cet instrument d'analyse et de prospection sont particulièrement 

efficaces pour extraire des informations significatives depuis de grandes quantités de 

données.2 

Le Data Mining est plus précisément l’ensemble des techniques descriptives et 

prédictives destinées à l’exploration et l’analyse de grandes bases de données, de 

façon automatique ou semi-automatique, en vue de détecter dans ces données des 

règles, des associations, des tendances inconnues ou cachées, des structures 

particulières restituant l’essentiel de l’information utile tout en réduisant la quantité de 

données.3 

                                                             
1 - T. Benoit , Projet de Data Mining, CEREMADE , Unité Mixte de Recherche (UMR) n° 

7534, CNRS et Université Paris-Dauphine, Paris, juin 2014, p 03. 
2 - G.Saporta, Probabilités Analyse des Données & Statistiques, 2eme Edition. Technip, Paris, 

2006,P XXIIe. 
3 - J.X.Liu, New Developments in Robotics Research, Edition. Nova, New York, 2005, P 175. 
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Le Data Mining est une discipline dans laquelle on travaille en mode projet. 4 En 

bref, le Data Mining est l’art d’extraire des informations (ou plus précisément des 

connaissances) à partir des données. 

I-2- La démarche du Data Mining 

Nous décrivons dans ce qui suit les principales étapes suivies pour réaliser une 

étude de Data Mining.5 

I-2-1- Définition des objectifs  

Cette première étape consiste à étudier le problème afin de déterminer les objectifs 

à atteindre. Pour cela, il faut commencer par choisir le sujet, définir la population cible 

(les prospects, les clients, seulement les clients fidèles,…), préciser l’entité statistique 

étudiée (individu, famille, entreprise, …), ainsi que les variables de l’étude et en 

particuliers le phénomène à prédire (client à risque et client sans risque,…). Il convient 

également de planifier le projet et de prévoir l’utilisation opérationnelle des 

informations extraites et des modèles produits. 

I-2-2- Construction de la base d’analyse  

Il s’agit dans cette étape de concevoir une base d’analyse qui servira à la 

construction des modèles à travers les données disponibles. Cette étape comprend :  

- L’inventaire des données. 

- L’organisation de la base d’analyse. 

I-2-3-  L’analyse préliminaire 

Le fichier brut une fois constitué doit d’abord être « nettoyé » pour éliminer les 

erreurs et les incohérences. Il comporte alors en général un trop grand nombre de 

variables. Une exploration des liaisons entre chaque variable explicative et le critère à 

prédire permet en général d’éliminer les variables non pertinentes. On utilise alors des 

outils classiques : test du khi deux de liaison entre variables qualitatives,  comparaison 

                                                             
4  - R.Dominique, Data Mining, Université Paris Est la Vallée, Institut d’Electronique et 

d’Informatique ,paris,2017,p :04. 
5 - R. Lefebure, G. Venturi, Data Mining, Edition. Eyrolles, Paris, 2001, P 31-32 
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des pourcentages des modalités de la variable à prédire par chaque variable 

explicative.6 

I-2-4- L’exploration des données 

Après avoir construit la base d’analyse, on passe à la vérification des hypothèses 

prédéfinies à travers les techniques descriptives ou les techniques prédictives. Pour 

cela, il convient d’appliquer la procédure suivante : 

- Etablir une pré-segmentation de la population étudiée ; 

- Constructions des échantillons ; 

- La mise en œuvre d’une ou plusieurs techniques de Data Mining.7 

I-2-5- Validation et choix du modèle  

Durant cette étape, les modèles qui ont été élaborées au cours des phases 

précédentes sont comparées et après l’interprétation des résultats obtenus, on retient 

le modèle le plus performant. Effectivement, avant tout déploiement, l’évaluation des 

modèles retenus doit se faire sur l’échantillon de validation.8 

a-  La procédure  

La validation des modèles se fait selon deux optiques, l’inférence statistique et la 

validation prédictive. 

En effet, Pour comparer les modèles de même nature, il existe des indicateurs 

statistiques spéciaux pour chaque méthode. Mais comme les indicateurs statistiques 

de deux modèles de natures différentes sont rarement comparables, on comparera les 

modèles à partir de leurs performances prédictives. 

 

                                                             
6 -G. Saporta , La Notation Statistique des E emprunteurs  ou Scoring ,Scribd, consulté le 

15/11/2017, https://fr.scribd.com/document/56222221/Chap-It-Re-1. 
7 - R. El amin , Techniques de Data Mining pour la Gestion de la Relation Client dans les Banques, 

Faculté des Sciences Exactes & des Sciences de la Nature et de la Vie ,d’Département d’Informatique, 

Université Mohamed Kheider,Bisekra , juin 2014,p 14.  

 
8 - R. Lefebure, G. Venturi, Op.cit. ,P 33. 
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b-  Les outils de validations prédictives  

Pour évaluer la performance prédictive des modèles, on utiliser généralement le 

taux d’erreur de la matrice de confusion ou la méthode de validation croisée, toutefois 

il existe d’autre outils comme la courbe ROC, la courbe de Lift et leurs indices associés 

qui peuvent être utilisées dans le cas des modèles de classement en deux classes. 

b-1- La matrice de confusion  

La matrice de confusion est un tableau croisé où apparaissent en ligne la 

répartition de l’échantillon de validation par classe (valeurs réelles), et en colonne les 

résultats de classifieur (valeurs prédites). Le diagnostique de cette matrice représente 

les observations bien classées, (c'est-à-dire celles pour lesquelles la classe 

d’appartenance est la même), et les observations qui sont mal classées.9 

Etant donné un classifieur et sa prédiction, 4 cas sont possibles :  

- Vrai Positif (VP) : instance positive, classifiée positive ; 

- Faux Positif (FV): instance négative, classifiée positive ; 

- Vrai Négatif (VN): instance négative, classifiée négative ; 

- Faux Négatif (FN): instance positive, classifiée négative. 

On résume les résultats d’un classifieur sur des données de test dans une matrice 

de confusion sont montrées dans le tableau n°01 :10 

Tableau n°01 : matrice de confusion. 

Valeurs prédites 

Valeurs réels 
Groupe1 Groupe2 Total 

Groupe1 VP VN VP+VN 

Groupe2 FP FN FP+FN 

Total VP+FP VN+FN Total globale 

Source : J-P.Nacache, J.Confais, Statistique Explicative Appliquée, EditionTechnip, Paris, 2003, P 26. 

                                                             
9 - SP. Roussel, F. Wacheux, Management des Ressources Humaines, Edition. de Boeck, Bruxelles, 

2005, P 385. 
10 - D.Hosmer & Others, Applied Logistic Regression, 3rd Edition, Weley, New Jersey, 2016,p 145. 
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Le pourcentage des observations mal classées représente le taux d’erreur pouvant 

mesurer la qualité du modèle. 

b-2- La courbe ROC 

La courbe ROC est un outil d’évaluation et de comparaison des modèles à deux 

classes, indépendant des matrices de taux de mauvaise affectation. Il permet de savoir 

si un modèle M1 sera toujours meilleur que le modèle M2 quelle que soit la matrice 

de confusion. 

La courbe ROC constitue en effet, un outil graphique qui permet de visualiser les 

performances prédictives d’un modèle, d’une telle façon où un seul coup d’œil doit 

permettre de voir le(s) modèle(s) susceptible(s) de nous intéresser.11 

Un indicateur synthétique est associé à la courbe ROC, il s’agit de l’AUC (Aire Sous 

la Courbe). Il indique la probabilité d’un individu positif d’être classé devant un 

individu négatif. Il existe une valeur seuil, si l’on classe les individus au hasard, l’AUC 

sera égal à 0.5. Elle met en relation dans un graphique les taux de faux positifs (en 

abscisse) et les taux de vrais positifs (en ordonnée) ce qui veut dire que si on a sur la 

courbe le point (0.3, 0.9) cela signifie que le classifier a affecté 30% des faux positifs et 

90% des vrais positifs.12 

L’aire sous la courbe ROC est calculée par la formule :13 

 
 

 1
1

1
1 




  iROC

FP

i
ii xFxxAUC  

Avec : 

ix : se sont les individus classer selon un score décroissant. 

                                                             
11 - Galit Shmueli & Others , Data Mining for Business Analytics: Concepts, Techniques, and 

Applications in R, 1 st Edition ,weley , New Jersy, 2017,p 78. 

12 - A.D. Mezouar, Recherche Ciblée de Documents sur le Web, Thèse de doctorat de l’université 

Paris-Sud, Spécialité Informatique,2004,p 85. 
13 - Ricco Rakotomalala , La Courbe Roc , Tutoriels Tanagra ,15/11/2017, https://eric.univ-

lyon2.fr/~ricco/cours/slides/roc_curve.pdf 
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 1iROC xF : Représente l’ordonnée de la courbe ROC au point 1ix , telle que : 

-   FPxsixFROC  11 0  

-  
 

VPxsi
VP

xFROC  11

1
 

-  
 

VPxsi
VP

xFi iROC   11

10  

Le degré de qualité de classement d’un classifieur est présenté dans le tableau n°02 

: 

Tableau n°02 : Classification de la qualité d'un système à partir de l'aire sous sa 

courbe ROC. 

Aire sous la courbe ROC qualité 

0.9 < AUC ≤ 1 Excellent 

0.8 < AUC ≤ 0.9 Bonne 

0.7 < AUC ≤ 0.8 moyenne 

0.6 < AUC ≤ 0.7 médiocre 

0 < AUC ≤ 0.6 mauvaise 

Source : A.D. Mezouar,Loc.Cit. 

Donc le Data Mining est une démarche simplifié et didactique en 5 temps majeurs. 

Figure n°01 : Processus du data Mining. 

 
Source :H.Jiawei & Autres, Data Mining : Concepts and Techniques, 3 eme Edition,2016,p :07.  

 

 

Définition des objectifs 

Construction de la base d’analyse 

L’analyse préliminaire

L’exploration des données

Validation et choix du modèle 
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II- Le prétraitement 

La première phase du processus de Data Mining consiste principalement à 

préparer les données pour la modélisation. Cette tâche nécessite généralement un 

nettoyage et une transformation des variables pour supprimer toute sorte 

d’incohérence et d’atypisme, et pour assurer également l’homogénéité des variables. 

Pour cela, nous commençons d’abord par présenter les données, puis nous 

essayons de les synthétiser et de révéler les liens existants entre la variable cible et les 

variables explicatives à travers l’analyse univariée et bivariée. Enfin, on procèdera à 

des nettoyages et transformations utiles sur les variables. 

II-1- Présentation des données  

Les données de cette application sont collectées à partir de tous les dossiers 

d’octroi de crédit trouvés au niveau de l’agence 541 de la banque BADR. La durée 

nécessaire était de un mois et demi, avec une fréquence d’une journée par semaine. 

Le nombre de dossiers mis à notre disposition étaient de 635 dossiers collectés 

durant 12 ans .Dont 522 demandes de crédit acceptées et 113 demandes refusées par 

la banque. L’ensemble de ces crédits sont destinés au financement des projets 

d’investissement. 

A partir de ces dossiers on a pu prélever 13 variables, une variable de type 

qualitative « à expliquer » (la variable cible), et 12 variables explicatives dont 8 sont 

qualitatives et 4 quantitatives. Les variables de l’étude associées avec le codage des 

variables qualitatives sont présentées dans le tableau n°03. 
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Tableau n°03 : Le codage des variables qualitatives. 

Type des variables Variables Codage des variables 

La variable qualitative à 

expliquer 

Décision (1) demande acceptée     

 (0) demande refusée 

Les variables explicatives 

qualitatives 

Sexe d’emprunteur (1) masculin    (2) féminin 

Statut matrimonial (1) célibataire   (2) marié 

Niveau d’instruction (1) faible «moyen et - » (2) moyen « 

lycée » (3) élevé «bac et + » 

Type de client (1) particulier via l’ANSEJ ou CNAC  

 (2) Entreprise via l’ANSEJ ou CNAC 

 (3) particulier 

Zone d’activité (1) urbaine (2) rurale (3) 

industrielle 

Type d’activité (1) industrielle (2) service (3) 

artisanale (4) agricole (3) autre 

Type de projet (1) création d’une entreprise ou 

micro entreprise 

(2) d’extension «augmentation des 

capacités de production» 

(3) renouvellement de l’outil de 

production Activité 

Rentabilité de projet (1) faible (2) moyenne (3) forte 

Source : établi a partir des données obtenus auprès de la banque BADR. 

La rentabilité prévue d’un projet est apprécié par le comité de la banque à travers les tableaux de 

comptabilité. 

a- La variable explicative quantitative discrète  

- Année de la déclaration. 

b- Les variables explicatives quantitatives continues  

- Age d’emprunteur. 
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- Montant de crédit. 

- La valeur des garanties matérielles. 

Les garanties mis à la disposition de la banque se présentent sous les formes 

suivantes : 

- Hypothèque (terrain, immeuble, magasin, écurie, …) ; 

- Nantissement (équipement, véhicule, assurance,…) ; 

- Cautionnement (fond de garantie, tiers personne,…). 

Les variables explicatives retenues peuvent être divisées en trois catégories : 

- Les variables qui décrivent l’emprunteur (sexe, l’âge, statut 

matrimonial et le niveau d’instruction.) 

- Les variables liées au projet (zone d’activité, type d’activité, type de 

projet, rentabilité de projet et le montant de crédit.) 

- Autre types de variables (type de client, la valeur des garanties et 

l’année de déclaration.) 

II-2- L’analyse bivariée 

A l’aide des outils de l’analyse bivariée (test d’indépendance du khi deux et le 

rapport de corrélation entre variable quantitative et variable qualitative), on essaye de 

vérifier l’existence des liens entre la variable à expliquer « décision » et les variables 

explicatives. 

En premier lieu, on établit le test d’indépendance du khi deux entre la variable à 

expliquer et les variables explicatives qualitatives ainsi que la variable quantitative 

discrète au seuil 05,0 , ensuite on calcule le rapport de corrélation entre variable 

quantitative et variable qualitative. 

II-2-1- Test d’indépendance du khi deux 

A travers le test d’indépendance du khi deux on va procéder au test 

des  hypothèses suivantes : 

- 0H : la variable décision dépend de la variable explicative testé. 

- 1H : la variable décision est indépendante de la variable explicative testé.  
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Pour réaliser ce test, on est amené à construire un tableau de  entre la variable 

décision et chaque variable explicative. Puis, on calcule la statistique de khi deux 

donnée sous 0H  par : 

   112
1

1

2 





 

 LK

n
nn
n
nnnK

k

L

l lk

lk
kl



 
Les résultats du test sont représentés dans le tableau suivant : 

Tableau n°04 : Résultats du test d’indépendance de Khi deux. 

Nom de la variable P- Value conclusion 

Sexe 0,957 0H acceptée 

Statut matrimonial 0,695 0H acceptée 

Niveau d'instruction 0,000 0H rejetée 

Type de client 0,019 0H rejetée 

Zone d’activité 0,642 0H acceptée 

Type d’activité 0,001 0H rejetée 

Type de projet 0,011 0H rejetée 

Rentabilité de projet 0,0001 0H rejetée 

Année de déclaration 0,0001 0H rejetée 

Source : résultats obtenus à partir du logiciel S.P.S.S. 

Les résultats de test de khi deux montrent l’indépendance entre la variable décision 

et les variables sexe, statut matrimonial et zone d’activité. Par ailleurs, ils indiquent 

l’existence d’une dépendance entre cette variable d’intérêt et les variables niveau 

d’instruction, type de client, type d’activité, rentabilité et l’année dans laquelle la 

décision a été prise. 
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Dans première partie des résultats, on constate que la prise de décision d’octroi de 

crédit ne prend pas en compte le sexe de client, sa situation familiale et lieu d’activité 

dans lequel il va réaliser son projet. Cependant, la seconde partie des résultats, reflète 

l’existence d’un rôle très important des variables dépendantes précitées dans la prise 

de décision. 

II-2-2-Le rapport de corrélation  

Pour mesurer l'intensité de la relation entre la variable décision qui est qualitative 

et les variables explicatives quantitatives, on est amené à calculer le rapport de 

corrélation. 

En effet, Le rapport de corrélation découle directement de la décomposition de la 

variance, il se définit dans le cadre générale pour une variable quantitative notée y et 

une variable qualitative notée x à K modalités de la manière suivante : 

10 /
2

2

2

/
2  xy

y

E
xy StelqueS




 
Avec : 
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  

  
2
y

 : c’est la variance totale de la variable quantitative y. 

Le premier terme de la décomposition de 
2
y

 noté 
2
E  est appelé variance 

expliquée (par X) ou variance inter classe ; le seconde terme noté 
2
R  est appelé 

variance résiduelle ou variance intra classe.  La règle d’interprétation est la suivante : 

- 0/ xyS ⇒ Absence de liaison entre x et y. 

- 1/ xyS ⇒ Liaison parfaite. 

Les résultats du calcul de rapport de corrélation pour la variable qualitative à 

expliquer «décision » et les variables explicatives quantitatives sont représentés dans 

le tableau ci-dessous : 
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Tableau n°05 : Rapport de corrélation 

 

 

 

Source : résultats obtenus à partir du logiciel S.P.S.S. 

On remarque que le rapport de corrélation est proche de 0 pour les trois variables, 

ce qui implique l’absence de liaison entre les variables explicatives quantitatives et la 

variable à expliquer. Cela veut dire, que ces trois variables sont peu dispersées entre 

les deux groupes qu’à l’intérieur de chaque groupe, et donc elles expliquent 

faiblement la différence entre les deux groupes. 

II-2-3-Nettoyage et transformation des données  

Les variables explicatives de notre application prennent deux formes quantitatives 

ou qualitatives. Dans le but d’élaborer un modèle prédictif, on est amené à vérifier la 

pertinence de nos données en matière de prédiction, afin d’établir par la suite une 

transformation des variables quantitatives en qualitatives par un découpage en 

classes. 

Les demandes de crédits sont généralement refusées à cause de deux facteurs, le 

premier est lié aux caractéristiques de l’emprunteur et à son projet, le second est lié 

seulement à la gestion et aux orientations de la banque. 

Alors, pour construire un modèle prédictif qui permet de distinguer entre les clients 

à risque et les clients sans risque, on doit supprimer les emprunteurs refusés à cause 

des problèmes de la banque dont le nombre est de 31, ce qui veut dire que le nombre 

de clients intervenant dans la modélisation sera de 604 clients, 522 demandes 

acceptées et 82 demande refusées. 

En outre, la variable année de déclaration ne peut pas être intégrée dans le modèle 

prédictif car elle se limite à un temps passé. Pour cela, elle doit être éliminée. 

variable rapport de corrélation 

Age d'emprunteur 0,0001 

Montant de crédit 0,0964 

valeurs des garanties 0,0089 
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La transformation des variables quantitatives en qualitatives est très recommandée 

car elle permet de s’adapter facilement à certaines méthodes qui n’acceptent que des 

variables explicatives quantitatives. Toutefois, une telle transformation présente des 

problèmes liés aux choix de découpage: 

- Ou bien on effectue, pour ne pas perdre trop d’information un découpage fin 

comportant beaucoup de classes de faibles amplitudes, mais au risque d’avoir 

des résultats instables et peu reproductibles du fait de classe d’effectif très 

faible. 

- Ou bien on effectue un découpage grossier en un nombre de tranches 

relativement restreint, ces tranches étant de grande amplitude auquel cas on 

perd beaucoup d’information. 

Pour éviter ces écueils, on opte pour un découpage proposé par défaut dans le 

logiciel de SPSS, qui consiste à découper les variables quantitatives en quatre classes 

par l’intermédiaire des quartiles. Cette procédure permet, en effet, d’obtenir un 

nombre modéré de classes, dont le nombre d’effectif et assez important (25% de 

l’ensemble des observations). 

Après le découpage des variables quantitatives : âge d’emprunteur, montant de 

crédit et valeur des garanties, on a obtenu les variables qualitatives ordinales 

suivantes : âge d’emprunteur montant de crédit, valeur des garanties. 

Par ces opérations, le nombre d’observation se restreint à 604 clients dont 522 

demandes acceptées et 82 demandes refusées. Le nombre de variable se diminue 

également à 12 variables qualitatives, 1 variable cible « décision » et 11 variables 

explicatives. 

III- L’exploration des données 

L’exploration des données constitue le cœur de notre application. En effet, cette 

étape va nous permettre de construire le modèle prédictif qui répond aux objectifs  

prédéfinis. 
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On procède pour cela, à partitionner la population en échantillon d’apprentissage 

et en échantillon de validation. Après, on met en œuvre la méthode de modélisation : 

la régression logistique. 

III- 1- Construction des échantillons  

L’échantillonnage est une étape incontournable dans l’application notamment 

pour la prédiction ou le classement, plusieurs techniques sont possibles mais comme 

la taille de nos données (604 individus) est relativement petite, de plus les logiciels 

disponibles ne permettent pas de réaliser une validation croisée, on procède à un 

partitionnement de la population en deux échantillons ; un échantillon 

d’apprentissage de 75% de la population (453 individus) et un échantillon de 

validation de 25% de la population (151 individus). 

Pour réaliser le partitionnement, on a utilisé le sondage stratifié à allocation 

proportionnelle afin de garder les mêmes proportions d’individus pour chacune des 

classes à prédire, cela veut dire qu’on répartie la population en deux sous ensembles 

(strates) par rapport à la variable cible «décision». Cette répartition nous a donné deux 

strates de taille 522 et 82 respectivement. 

On tire aléatoirement de chaque strate 75% d’individus qui vont former 

l’échantillon d’apprentissage, et 25% d’individus qui formeront l’échantillon de 

validation. 

- L’échantillon d’apprentissage : 

Soient : 

Napp : la taille d’échantillon d’apprentissage. 

Nap-accep : la taille d’échantillon d’apprentissage tiré de la strate des demandes 

acceptées. 

Nap-ref : la taille d’échantillon d’apprentissage tiré de la seconde strate. 

On a donc, Nap-accep = 0,75 × 522 = 391 individus 

Nap-ref = 0,75 × 82 = 62 individus 

D’où: Napp = Nap-accep + Nap-ref = 391 + 62 = 453 individus. 
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- L’échantillon de validation : 

Soient : 

Nval: la taille d’échantillon d’apprentissage. 

Nval-accep : la taille d’échantillon d’apprentissage tiré de la strate des demandes 

acceptées. 

Nval-ref : la taille d’échantillon d’apprentissage tiré de la seconde strate. 

On a donc, Nval-accep = 0,25 × 522 = 131 individus 

Nap-ref = 0,25 × 82 = 20 individus 

D’où: Nval = Nval-accep + Nval-ref = 131 + 20 = 151 individus. 

La répartition de la population est récapitulée dans le tableau suivant : 

Tableau n°06 : Taille des échantillons. 

Echantillon Proportion de la population Taille Décision Taille 

Apprentissage 0,75 453 
Demande acceptée 391 

Demande refusée 62 

Validation 0,25 151 
Demande acceptée 131 

Demande refusée 20 

Source : résultats obtenus à partir du logiciel XL Stat. 

III - 2- La modélisation  

L’élaboration du modèle sélectionné est réalisée à partir de l’échantillon 

d’apprentissage, suivi de la validation de ce modèle sur la base des données de 

l’échantillon de validation. 

L’échantillon d’apprentissage est constitué de 453 individus, décrits par 12 

variables qualitatives dont une variable est la variable cible « décision » et les autres 

sont des variables explicatives. En revanche, l’échantillon de validation est constitué  

de 151 individus décrits également par les 12 variables. La méthode qu’on va mettre 

en œuvre est la régression logistique. 

III- 2- 1- La régression logistique  

Les données statistiques disponibles dans la base d’analyse sont relatives à des 

caractères qualitatives (Décision, type d’activité, sexe, …), or les méthodes d’inférence 
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traditionnelle ne permettent pas de modéliser et d’étudier ces caractères, pour cela, on 

pense à l’utilisation de la régression logistique qui permet de modéliser ces caractères 

en tenant compte de l’absence de la continuité ou de l’ordre naturelle entre les 

modalités que peut prendre le caractère qualitatif. 

En effet, la régression logistique est destinée à la modélisation d’une variable 

endogène qualitative expliquée par un ensemble de variables exogène quantitatives.  

Toutefois, les variables explicatives qualitatives peuvent être utilisées après la 

transformation en forme disjonctive en supprimant une modalité pour chaque 

variable qualitative. 

Dans cette application, on s’appuie essentiellement sur les résultats de logiciel  XL Stat. 

a- Construction du modèle  

Cette application consiste à expliquer la variable dichotomique « décision » a deux 

modalités « demande acceptée et demande refusée » par 25 modalités provenant de 

11 variables qualitatives. 

La condition d’application du modèle Logit sur des variables explicatives 

qualitatives est bien vérifiée où on a supprimé une modalité de chaque variable afin 

d’assurer l’existence de la matrice de variance covariance. 

On a : 

 Le modèle Logit  

qui s’écrit sous la forme :
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Les résultats de l’estimation sont récapitulés dans le tableau suivant : 

Tableau n°07: Estimation des paramètres du modèle Logit. 

Source Valeur Ecart-type Khi² de Wald ddl Pr > Khi² 

Constante 8,647 126767,41 0,000 1 1,000 

Masculin -2,636 1,418 3,457 1 0,063 

Célibataire 2,399 0,877 7,489 1 0,006 

nv_faible -0,274 1,221 0,050 1 0,822 

nv_moyen -0,584 1,126 0,269 1 0,604 

particulier_ansej-cnac -15,68 9525,397 0,000 1 0,999 

entreprise_ansej-cnac 24,472 130886,209 0,000 1 1,000 

Zone urbaine -15,289 19065,886 0,000 1 0,999 

Zone rurale -11,45 19065,886 0,000 1 1,000 

act_industrielle -1,890 1,938 0,952 1 0,329 

act_service -0,015 1,843 0,000 1 0,994 

act_artisanale -0,607 1,959 0,096 1 0,757 

act_agricole -2,469 2,108 1,371 1 0,242 

prj_création d'entreprise 27,962 124962,942 0,000 1 1,000 

prj_extension -11,19 37746,238 0,000 1 1,000 

rentab_faible -47,707 14196,703 0,000 1 0,997 

rentab_moyenne -4,304 1,138 14,294 1 0,000 

âge-[19, 27[ -1,032 1,077 0,919 1 0,338 

âge-[27, 31[ 1,179 1,216 0,940 1 0,332 

âge-[31, 35[ 0,089 0,824 0,012 1 0,914 

montant-[139285, 1054011[ 1,667 0,966 2,978 1 0,084 

montant-[1054011, 

1415473[ 
18,985 2398,706 0,000 1 0,994 

montant-[1415473, 

2093714[ 
-0,999 0,939 1,131 1 0,288 

garanties-[0, 1500898[ 2,528 0,894 8,000 1 0,005 

garanties-[1500898, 

2183093[ 
20,887 2498,659 0,000 1 0,993 

garanties-[2183093, 

3694068[ 
5,859 1,354 18,714 1 < 0,0001 

Source : résultats obtenus à partir du logiciel XL Stat. 
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Le test de Wald de significativité des paramètres indique que 6 paramètres sont 

significativement différents de 0 au seuil α = 0.1, ce qui veut dire que les modalités 

associées sont discriminantes, et apporte une certaine information sur la variable 

cible. 

Les 6 modalités discriminantes proviennent de 5 variables explicatives qui sont : 

sexe masculin, statut matrimonial célibataire, moyenne rentabilité de projet, le 

montant de crédit entre [139285, 1054011[et les garanties à valeur dans l’intervalle 

[1500898, 2183093[et [2183093, 3694068[. 

b- Critère de spécification du modèle  

Les principaux indicateurs14 offerts par XL Stat sont : 

Tableau n°08 : Critère de la spécification du modèle Logit. 

Critère Valeur 

R²(McFadden) 0,748 

R² (Cox and Snell) 0,449 

R²(Nagelkerke) 0,817 

AIC 14,313 

SBC 250,326 

Source : résultats obtenus à partir du logiciel S.P.S.S. 

Ces critères montrent dans l’ensemble, que le modèle obtenu est acceptable et plus 

efficace qu’un modèle obtenu par la méthode sélection des variables pas à pas. 

 

 

 

 

 

                                                             
14 - R. Rakotomalala, Pratique de la Régression Logistique, Université Lumière Lyon 2, p 

35,consulte le 06/11/2017, 

https://eric.univlyon2.fr/~ricco/cours/cours/pratique_regression_logistique.pdf 
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c-  les signes des paramètres  

On représente dans le tableau suivant les signes des paramètres significatifs du 

modèle : 

Tableau n°09 : Singes des paramètres du modèle Logit. 

Modalité Signe de paramètre 

Masculin - 

Célibataire + 

Rentabilité moyenne - 

Montant : [139285, 1054011[ + 

Garanties : [0, 1500898[ + 

Garanties :[2183093, 3694068[ + 

Source : résultats obtenus à partir du logiciel XL Stat. 

On remarque que deux modalités : sexe masculin et la rentabilité moyenne de 

projet influent négativement sur la probabilité associée à une demande acceptée. Par 

contre, les modalités : célibataire, montant de crédit entre [139285, 1054011[et les 

garanties entre [0, 1500898[et [2183093, 3694068[influent positivement. Cela veut 

dire que, les emprunteurs à sexe masculin qui veulent réaliser des projets à rentabilité 

moyenne sont désavantagés. En revanche, les célibataires qui demandent un crédit à 

faible montant (inférieur à 1 millions DA) en proposant une garantie importante ont 

plus de chance de se voir accorder un crédit. 

d-  Le rapport de chance «Odds ratio» 

Le calcule des effets marginaux permettent de mesurer la part de déviation des 

modalités par rapport à la situation de référence. 

Dans le tableau suivant on donne le rapport de chance (Odds ratio) des modalités 

des variables significatives en mettant en dernier la modalité de référence. 

1

P
POddsp
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Tableau n°10 : Rapport de chance. 

 Variable 
Odds 

ratio 

IC Borne inf. 

(95%) 

IC Borne sup. 

(95%) 

Sexe 
masculin 

féminin 

0,072 

- 

0,004 

- 

1,154 

- 

Statut 

matrimonial 

Célibataire 

marie 

11,010 

- 

1,975 

- 

61,361 

- 

Rentabilité 
moyenne 

forte 

0,014 

- 

0,001 

- 

0,126 

- 

Montant de 

crédit 

[139285, 1054011[ 

[2093714, 20147331] 

5,297 

- 

0,797 

- 

35,190 

- 

Valeurs des 

garanties 

[0, 1500898[ 

[2183093, 3694068[ 

[3694068, 9895016165] 

12,522 

350,445 

- 

2,173 

24,645 

- 

72,165 

4983,334 

- 

Source : résultats obtenus à partir du logiciel XL Stat. 

A partir des signes des paramètres significatifs, on constate que deux modalités 

influent à la baisse la probabilité pour obtenir un crédit, donc une faible chance 

d’acquérir un crédit. 

D’après les résultats, les hommes ont 14 fois moins de chance que les femmes 

d’obtenir un crédit. Cela peut se justifier par les orientations de l’Etat qui visent à  

encourager l’activité féminine. De plus, un projet à moyenne rentabilité a 71 fois 

moins de chance d’être financé par la banque. Ce résultat, exprime la stratégie 

prudentielle suivie par la banque lors de traitement des dossiers pour accorder un 

prêt. 

En revanche, 4 modalités provenant de 3 variables augmentent les chances de  

l’emprunteur pour obtenir un crédit. Effectivement, les emprunteurs célibataires ont 

61 fois plus de chances que les mariés d’obtenir un crédit. Ce résultat revient 

généralement à l’encouragement de l’emploi des jeunes visé par l’Etat. De plus, on 

remarque que les emprunteurs qui sollicitent un montant de crédit dans les environs 1 

millions DA possèdent 5 fois plus de chance d’obtenir un crédit que les emprunteurs 
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qui demandent plus de 2,13 millions DA, ce qui est évident car l’augmentation du 

montant signifie une augmentation des risques de non remboursement. 

Enfin, mettre à la disposition de la banque une somme de garantie entre 0 et 1,5 

millions DA ou entre et 2,2 et 3,7 millions DA donne à l’emprunteur 12 fois plus de 

chance pour obtenir un crédit que ceux qui mettent plus de 3,5 million DA. Ce résultat 

exprime, que, le fait de mettre un grosse somme de garanties implique forcement une 

demande de crédit assez conséquente. Par contre, le résultat précédent montre 

clairement que la banque défavorise les crédits à montant élevé. 

e- Qualité de la représentation  

La qualité de la représentation va nous permettre de quantifier le degré de 

performance du modèle Logit dans le reclassement des individus de l’échantillon 

d’apprentissage dans leurs groupes respectifs. Pour cela, on analyse la matrice de 

confusion qui regroupes les individus bien classés et ceux mal classés : 

Tableau n°11 : Matrice de confusion sur échantillon d’apprentissage pour le 

modèle Logit. 

de \ Vers 
demande 

acceptée 

demande 

refusée 
Total % correct 

demande acceptée 382 9 391 97,70% 

demande refusée 14 48 62 77,42% 

Total 396 57 453 94,92% 

Source : résultats obtenus à partir du logiciel XL Stat. 

La matrice de confusion montre que 94.92% des emprunteurs de l’échantillon 

d’apprentissage sont bien reclassés, dont 97.70% des emprunteurs admis et 77.42% 

des emprunteurs refusés ont été affectées correctement à leurs classes. 

Le taux d’erreur de reclassement est de 5.08%, ce qui veut dire que la probabilité 

d’effectuer une mauvaise prédiction à l’aide de ce modèle est de 5.08%. 

f- Validation prédictive  

Pour évaluer la performance prédictive du modèle obtenu, on utilise l’échantillon 

de validation pour calculer les indicateurs suivants : 
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 la matrice de confusion pour l’échantillon de validation  

Tableau n°12 : matrice de confusion sur échantillon de validation pour le modèle 

Logit. 

de \ Vers 
demande 

acceptée 

demande 

refusée 
Total correct% 

demande acceptée 126 5 131 96,18% 

demande refusée 1 19 20 95,00% 

Total 127 24 151 96,03% 

Source : résultats obtenus à partir du logiciel XL Stat. 

La matrice de confusion montre que 96,07% des demandes de l’échantillon de 

validation ont été bien reclassées, dont 96,18% des demandes acceptées et 95,00% 

des demandes refusées ont été affectées avec succès. Alors, le taux d’erreur de 

reclassement est égal à 3,97%. 

 la courbe ROC et l’aire sous la courbe ROC 

Figure n°02 : la courbe ROC et l’aire sous la courbe ROC 

 
Source : résultats obtenus à partir du logiciel XL Stat. 

On remarque que la courbe ROC se situe au dessus de la diagonale avec une aire 

égale à 0.984 très proche de 1, alors la qualité de classification est excellente. 
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L’application de la régression logistique a permis de construire un modèle prédictif 

efficace (taux d’erreur sur l’échantillon de validation est de 3.97%, et AIC =0.984). 

Parmi les 25 modalités initiales, 6 modalités sont significatives et interviennent 

dans la prise de décision en augmentant ou en diminuant les chances de l’emprunteur 

pour obtenir un crédit. 

Les deux modalités sexe féminin et statut matrimoniale célibataire augmentent les 

chances du client à obtenir un crédit. Ce qui prouve que les orientations sociopolitique 

de l’Etat qui vise à soutenir l’activité féminine et en général l’emploi ;des jeunes, 

influent sur la décision d’octroi de crédit. 

Les projets à rentabilité moyenne possèdent moins de chance à être acceptés que 

les projets à forte rentabilité. De plus, un crédit à montant relativement faible  

(inférieur à 105 millions) possède plus de chance à être accepté que des crédits à 

montant plus élevé. Donc, la qualité d’un projet proportionnellement à son montant 

joue un rôle très important dans la prise de décision. 

En dernier, les crédits couverts par une grande valeur de garanties, ne sont pas 

toujours acceptés, et cela revient principalement aux risques de non remboursement 

et aux orientations sociopolitiques de l’Etat. 

CONCLUSION : 

En conclusion,  notre  étude s’est portée sur la du Data Mining appliquée sur des 

données bancaires en vue de construire un modèle prédictif robuste permettant de 

mieux distinguer entre un bon et un mauvais client. 

L’opération d’octroi de crédit nécessite effectivement de collecter des informations 

sur l’emprunteur afin d’évaluer sa solvabilité et de décider s’il s’agit d’un bon ou d’un 

mauvais payeur. 

Dans un second temps nous avons consacré notre étude à la mise en œuvre du 

processus de data Mining sur les données des dossiers de prêts, un prétraitement des 

données fut nécessaire en vue de décrire et de préparer les données à la phase de 

modélisation. Par la suite, on s’est servi du sondage stratifié pour scinder l’ensemble 
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des observations en deux échantillons : un échantillon d’apprentissage, et un 

échantillon de validation. Enfin, la méthode de modélisation Logit. 

D’après le traitement et l’analyse des données, on a pu tirer les conclusions 

suivantes: 

- La méthode de la régression logistique est la meilleure méthode prédictif, 

dont la probabilité de commettre une erreur de prévision est égale à 3.97% . 

- Les principaux caractères influant sur la décision d’octroi de crédit sont: le 

sexe (masculin), le statut matrimonial (célibataire), la rentabilité de projet 

(moyenne), le montant de crédit (inférieur à 1 million DA) et enfin les garanties (à 

valeur inférieur à 1,5 millions DA ou entre 2,2 et 3,7 millions de DA). 

- Les orientations sociopolitiques de l’Etat jouent un rôle considérable dans la  

prise de décision, cela se justifie, d’une part, par l’évolution du nombre de demandes 

de crédits par année et d’une autre part par la volonté de l’Etat à encourager les jeunes 

et surtout les célibataires. 

- La qualité du projet d’investissement constitue un facteur primordial dans la 

prise de décision, de telle sorte que les projets à rentabilité faible sont directement 

refusés et les projets à rentabilité forte ou moyenne sont généralement acceptés ; 

- La soumission au règlement de l’Etat favorise les emprunteurs à acquérir le 

crédit lorsque le projet présente une rentabilité acceptable. 

- Le montant du crédit joue un rôle crucial dans la décision finale, généralement 

la banque défavorise les crédits à montant élevé même si l’emprunteur présente une 

grande valeur de garantie. Par conséquent, une grande somme de garantie ne signifie 

pas que le crédit sera accepté. 
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Résumé : 

Dans cette étude, nous regardons deux aspects économiques qui désignent la relation 

négative entre la richesse en ressources naturelles et la croissance : la volatilité des 

termes de l’échange et l’intensité énergétique. L’analyse porte sur un panel de pays 

exportateurs des hydrocarbures, y compris l’Algérie. La malédiction des ressources 

naturelles est confirmée, mais peut-on y échapper ? La revue des pays exportateurs 

d’hydrocarbures ayants échappés à cette malédiction tel que la Malaisie ou le 

Mexique montre que le développement des énergies renouvelables est une issue de 

sortie. 

Mots clés : Termes de l’échange, Intensité Energétique, Energies renouvelables, 

Malédiction des ressources naturelles 

Classification JEL : Q20, Q32, Q43 

Economic Growth and Natural Resources ? The Case of the Algerian Economy  

Abstract 

In this study, we look at two economic aspects that refer to a negative relationship 

between natural resources and economic growth: terms of trade volatility and energy 

intensity. The analysis covers a panel of oil-exporting countries, including Algeria. The 

natural resources curse is confirmed, but can one escape it? The review of oil-

exporting countries that have escaped this curse such as Malaysia or Mexico shows 

that the development of renewable energy is one way out. 

Keywords: Term of Trade, Energy Intensity, Renewable Energy, Natural Resources 

Curse 

JEL Classification Codes : Q20, Q32, Q43 
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 I- Introduction :  

La situation où un pays riche en ressources naturelles est caractérisé par une 

faible croissance économique, est dite « situation de malédiction des ressources 

naturelle ». Ce fait a été établit une première fois par Auty (1990) dans le cas 

particulier des pays exportateurs de pétrole, en comparaison avec les pays pauvres en 

ces ressources. Ce concept est généralisé par Sachs et Warner (1995) sur un 

échantillon de 95 pays riches en ressources naturelles. L’analyse de Sachs et Warner 

(1995) est complétée par les travaux de Ades et Di Tella (1999) et Sala-i-Martin et 

Subramanian (2003) qui relient cette malédiction à la mauvaise gouvernance dans les 

pays riches en ressources naturelles.  

L’analyse des mécanismes de transmission entre la richesse en ressources 

naturelles et les mauvaises performances économiques est au cœur des investigations 

théoriques et empiriques de ce phénomène1. Auty (2001) envisage des processus 

exogènes et des phénomènes endogènes : le syndrome hollandais, la politique 

d’exportation, le comportement prédateur des gouvernants, l’apparition du 

phénomène de captation2. Stevens (2003) identifie en plus, l’instabilité des revenues 

du gouvernement, la dégradation des termes de l’échange, la domination de l’Etat et 

ses effets sur la vie politique, culturelle et sociale.   

Notre recherche s’inscrit dans la continuité de ces travaux, dans la mesure où 

nous étudions la question de l’instabilité des termes de l’échange et sa relation avec la 

croissance dans les pays exportateurs de pétrole et de gaz3. Nous étudions également 

la relation entre l’intensité énergétique et la croissance dans le cas de l’Algérie. La suite 

du document est comme suit: une revue de littérature (section2) ; la malédiction de 

l’économie algérienne (section 3) ; la bénédiction des énergies renouvelables (section 

4) et conclusion. 

                                         
 
1 Pour une revue de littérature voir par exemple Frankel (2010) et Stevens (2015).  
2 Pour plus de détails, voir les premiers travaux d’Auty (1990,  1993). 
3 Voir par exemple Di John (2007) et Dietsch (2007) et Moore (2004). 
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II. Revue de littérature 

Il existe une littérature abondante sur la question de la malédiction des 

ressources naturelles. Spencer (2015) donne une revue de littérature très large et 

actualisée sur ce phénomène. Toutefois, il n’existe que peu de travaux consacrés à 

l’exemple de l’économie algérienne. Nous citerons par exemple les études d’Auty 

(2003), Derbouche (2011), Zaouche (2013) et Chekouri et al, (2013, 2016)4. Ces 

études confirment l’impact négatif des recettes liées aux ressources naturelles dans le 

cas de l’Algérie. Ils relèvent différents aspects,  tel que la mauvaise gouvernance et 

l’instabilité des dépenses publiques. Un autre aspect de la malédiction des ressources 

naturelles concerne le phénomène de prédation et de captation liés à la rente. 

L’analyse de cet aspect dans le cas algérien, a fait l’objet des travaux d’Ouchichi (2014) 

sur les fondements des politiques économiques rentières en Algérie5.  

III. La malédiction des ressources naturelles et l’économie Algérienne. 

Nous abordons dans deux aspects liés à la malédiction des ressources naturelles : 

l’instabilité des termes de l’échange et l’intensité énergétique.  

III.1. Instabilité des termes de l’échange 

Entre 1962 et la première moitié des années 1970, les statistiques montrent que 

les produits hors hydrocarbures représentaient presque 20% du total des exportations 

algériennes. Depuis la fin des années 1970, l’Algérie est un pays mono-exportateur 

puisque les exportations hydrocarbures constituent en moyenne, 97% du total des 

exportations. Des parts équivalentes sont mesurées pour le Nigeria, l’Angola et le 

Kuweit (tableau 1, panel A). La domination des exportations par les hydrocarbures se 

traduit par une forte concentration. L'indice de concentration tel que mesuré par la 

Banque Mondiale montre la faible diversification des exportations de l’Algérie, du 

Nigeria, et du Kuweit. A l’opposé, certains pays comme le Mexique, l’Indonésie et la 

                                         
 
4 Le cas algérien est discuté dans un cadre plus global dans les travaux de Derbouche (2011). 
5 Mourad OUCHICHI,  «  Les fondement politiques de l’économie rentière », éditions Déclic, 2014. 
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Malaisie ont diversifié leurs exportations depuis les années 19806. La part des 

exportations des hydrocarbures dans les exportations totales de l’Indonésie (resp, le 

Mexique) est passée de 63% (resp, 54%) dans les années 1980 à moins de 25% (resp, 

13%) dans les années 2000.   

Cette concentration des exportations se traduit par des termes de l’échange 

fortement corrélés aux prix des hydrocarbures. Le panel B du tableau 1 donne le 

coefficient de corrélation entre les variations de termes de l’échange et les variations 

des prix des hydrocarbures7. Deux faits sortent de la lecture du tableau : 

Premièrement, une forte corrélation entre les termes de l’échange et les prix du pétrole 

dans le cas des pays exportateurs d’hydrocarbures. Deuxièmement, une hausse 

significative de la corrélation entre les années 1990 et les années 2000. Ce fait traduit 

la part toujours croissante des exportations d’hydrocarbures dans les pays du Conseil 

de Coopération du Golf (CCG) 8 et dans les pays africains y compris l’Algérie. Les 

mesures des volatilités des termes de l’échange montrent que les valeurs les plus 

élevées sont enregistrées pour les pays du CCG, l’Algérie et le Nigeria. Les corrélations 

les plus faibles sont celles de l’Indonésie et de la Turquie. Le premier pays est un 

exportateur de pétrole sortant de la malédiction, le deuxième est un grand exportateur 

de produits manufacturés.  

 

La littérature empirique met en exerce le phénomène de malédiction en 

cherchant la relation entre les termes de l’échange et la croissance. Sous l’hypothèse 

                                         
 
6 Les ICE dans les pays mono-exportateurs des hydrocarbures dépassent les 0.75. Veux des pays où 

les exportations sont plus diversifiées sont au voisinage de 0.50.  

7 La variation est calculée sur la base d’observations mensuelles. Nous avons retenu un panel de 

pays arabes et un panel de pays africains. 
8 Le Conseil de Coopération des pays du Golf est créé en 1981. Il est constitué de l’Arabie Saoudite, 

des Emirates Arabes Unies, du Qatar, du Sultanat d’Oman et du Bahreïn. 
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Prebish-Singer de dégradation des termes de l’échange des matières premières à long 

terme, Fosu et Gyabong (2010) trouvent une relation négative dans le cas du Nigeria. 

L’impact négatif des termes de l’échange sur la croissance est expliqué par la 

dégradation de la qualité des institutions et les phénomènes de corruption et de 

prédation (Mauro, 1995, Sala-i-Martin et Subramanian, 2003). 
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Tableau 1. Instabilité des termes de l’échange 

 Panel B : Termes de l’échange Panel A : Part des exportations des 

hydrocarbures (%) 

 VTE A 1990 2000 ICE B 1980 1990 2000 

Oman 0.0646 0.9492 0.9559 0.735 91.79 71.41 81.62 

Arabie-

Saoudite 0.0638 0.9508 0.9144 0.795 94.27 90.05 88.60 

Algérie 0.0484 0.9209 0.8399 0.797 97.31 96.51 97.01 

Egypte 0.0207 0.2819 0.8163 0.612 53.38 42.85 37.37 

Nigeria 0.0557 0.6044 0.7919 0.852 95.30 90.88 92.62 

Angola 0.0592 0.5570 0.7666 0.849 80.05 89.70 96.31 

Mexique 0.0259 0.3106 0.7402 0.395 54.25 10.65 12.61 

Malaisie 0.0080 -0.1542 0.7219 0.481 24.50 7.10 14.93 

Kuweit 0.0557 0.5065 0.7132 0.818 45.97 94.03 93.99 

Gabon 0.0525 0.6543 0.7114 0.842 83.64 73.52 76.92 

Indonésie 0.0471 0.1233 0.1649 0.549 63.22 25.12 28.19 

Tunisie 0.0105 0.3074 0.6720 0.594 36.84 9.48 12.78 

Maroc 0.0142 0.3950 0.6276 0.690 3.54 1.11 2.64 

Ghana 0.0392 0.5645 0.1986 0.808 9.44 6.25 15.17 

Turquie 0.1535 -0.0820 -0.0179 0.522 3.40 65 3.51 
A Volatilité des termes de l’échange sur la période (variance annuelle entre 1991-2013). 

B ICE Indice de Concentration des Exportations (moyenne annuelle 2000- 2014) 

Réaliser par l’auteur sur la base des données de la Banque Mondiale (2015)  et du FMI (2015) 
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Il n’existe aucune étude cherchant à identifier cette relation dans le cas de l’économie 

Algérienne9. Afin d’explorer ce canal de la malédiction, nous avons cherché à estimer 

l’impact de la croissance des termes de l’échange (ou ses composantes) sur la 

croissance du PIB et/ou la croissance du PIB hors hydrocarbures. Le modèle estimé à 

la forme suivante : 

ܤܫܴܲܩ = ,ܶ݋ܶܩ)݂ ,ܧܲܫܩ  (1) (ܫܲܫܩ

Où GRPIB est la croissance du PIB réel10, GToT la croissance des termes de l’échange, 

GIPE la croissance des prix à l’exportation et GIPI la croissance des prix à l’importation.  

Les résultats de l’estimation dans le cas de l’Algérie sont donnés dans le tableau 2. 

Nos résultats montrent un effet négatif des variations des termes de l’échange sur la 

croissance réelle du PIB. Une hausse des termes de l’échange de 10% réduit la 

croissance de 1,84%. L’impact négatif sur la croissance hors hydrocarbure est plus 

important et de l’ordre de 5,14%. 

Tableau 2. Termes de l’échange et croissance économique (1991-2013) 

Algérie  GRPIB GPIBHH 

 GToT -0.184** -0.514* 

 GIPE  -0.166* 

 GIPI  0.107* 

 R² 3,24% 7,33% 
*, ** Significatif au seuil 1% et 5%. 

Réalisé par l’auteur 

En effectuant ces estimations pour le Sultanat d’Oman, l’Arabie Saoudite et le Nigeria, 

                                         
 
9 La relation négative entre les termes de l’échange et la croissance n’a pas été abordée. Les études 

empiriques précédentes reviennent principalement sur  la question de la qualité des institutions 

(Auty, 2009, Chakouri et al, 2013). 
10 Nous utilisons également la croissance du PIB hors hydrocarbures (GPIBHH). 
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nous trouvons également des effets négatifs de l’ordre de 13,2%, 7% et 12,4%. La 

relation négative n’a pas été détectée pour les autres pays (ou n’est pas significative). 

La malédiction étant établit pour l’Algérie, L’Arabie Saoudite, le Nigeria et le Sultanat 

d’Oman, nous posons la question suivante : Quels sont les autres points communs 

entre ces pays ? 

Outre la concentration des exportations de ce groupe de pays autours des 

hydrocarbures, un autre point commun est la dépendance énergétique et l’importante 

intensité énergétique et l’intensité pétrole. Nous abordons cet aspect dans la section 

suivante. 

III.2. Malédiction et intensité énergétique 

L’intensité énergétique (notée IE) témoigne de l’efficacité énergétique d’une 

économie donnée. Elle est mesurée par le rapport de la quantité d’énergie consommée 

au produit intérieur brut. Habituellement, la quantité d’énergie (tep)11 rapporté au PIB 

en million de dollars US. Le tableau 3 nous donne les moyennes de l’IE dans les années 

1990 et 2000 pour notre panel de pays et pour certaines régions du Monde. 

Le fait le plus important est la réduction de l’intensité énergétique au niveau mondial 

entre les années 1990 et les années 2000, au niveau européen et pour les pays de 

l’OCDE (-12% à -16%). Cette baisse témoigne des innovations de production moins 

énergivores. Pour les pays arabe, l’intensité énergétique a augmentée, spécialement 

dans les pays du CCG. Une hausse inquiétante qui dépasse les 40% pour le Sultanat 

d’Oman.  La baisse enregistrée dans le cas de l’Algérie est réduite (-2.6%).  

Par ailleurs, le niveau réduit de l’IE de l’Algérie comparativement aux pays développé 

et à la moyenne mondiale peut être trompeur. En effet, cette mesure de l’IE est biaisée 

à la baisse dans le cas d’un pays exportateurs d’hydrocarbures. Dans le cas de l’Algérie, 

la part de la production des hydrocarbures dans le PIB atteint jusqu’à 40% (2008). La 

                                         
 
11 TEP : Tonne Equivalent Pétrole. 



   Revue finance et marchés                                                                                                Dr. Kamel Malik Bensafta 

72 

hausse des prix des hydrocarbures conduit à la hausse sensible du PIB global. Sur le 

court terme, la consommation d’énergie ne change pas et la mesure de l’intensité 

énergétique est réduite. Pour corriger ce biais, nous mesurons l’intensité par le rapport 

de l’énergie consommée et le PIB hors hydrocarbure (noté IEHH). L’IEHH passe de 

4.91 (IE de 3.66) dans les années 1990 à 5.73 (IE de 3.56) dans les années 2000, avec 

un pic de 6.49 mesuré pour l’année 2008. Cette inversion dans le signe de la variation 

entre les années 1990 et les années 2000 démontre l’absence d’innovation ou de 

transformation dans les processus de production et de consommation. Elle indique 

également une dépendance énergétique croissante de l’économie Algérienne. Cette 

observation est en cohérence avec la littérature de la malédiction des ressources 

naturelles. Pelterovitch et al (2010) expliquent le niveau élevé de l’IE par le prix réduit 

de l’énergie (fuel) dans les pays exportateurs de pétrole et de gaz. Ce prix bas ne 

favorisant pas l’utilisation efficace de l’énergie voir des phénomènes de gaspillage 

énergétique (EC, 2008)12. La malédiction des ressources naturelles se traduirait par un 

impact négatif de la consommation d’énergie sur la croissance.  

 

 

 

 

 

 

 

                                         
 
12 Le rapport de la commission européenne sur l’énergie dans les pays de la Communauté des États 

indépendants (ancienne URSS), montre une forte intensité énergétique dans les pays producteur de 

pétrole et de gaz comme la Géorgie, la Russie, l’Ukraine et le Tadjikistan).  
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Tableau 3. Intensité Energétique (IE) 

 Volatilité A 1990 2000 VAR B 

Régions / Organisations 

Monde 0.691 7.524 6.341 -15.7% 

OCDE 0.607 6.456 5.421 -16.0% 

Zone euro 0.368 5.008 4.407 -12.0% 

MENA 0.224 4.979 5.265 5.7% 

Pays Arabes 0.161 4.549 4.718 3.7% 

Pays exportateurs de pétrole et de gaz 

Nigeria 1.790 10.242 7.826 -23.6% 

Ghana 1.211 7.897 6.030 -23.6% 

Oman 1.363 3.729 5.511 47.8% 

Arabie-Saoudite 0.452 5.121 5.726 11.8% 

Kuweit 0.790 4.121 4.999 21.3% 

Mexique 0.241 4.485 4.122 -8.1% 

Algérie 0.165 3.661 3.564 -2.6% 

Pays importateurs de pétrole et de gaz 

Tunisie 0.317 4.459 4.004 -10.2% 

Maroc 0.147 3.445 3.460 0.4% 

Turquie 0.114 3.753 3.641 -3.0% 
A Volatilité mesurée sur la période (1991-2013). 
B Variation entre les années 1990 et les années 2000. 
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Figure 1. Croissance hors hydrocarbure et consommation de l’énergie. 

Dans le cas de l’Algérie, la représentation de la croissance hors-hydrocarbure en 

fonction de la croissance de la consommation de l’énergie est représentée sur la figure 

1.  

La régression de la croissance hors hydrocarbures sur la consommation d’énergie 

(issue des hydrocarbures)  donne la droite estimée suivantes : 

ܪܪܤܫܴܲ∆ = 13,676ᇣᇧᇤᇧᇥ
(଺.ଽଷଶ)

− ᇣᇧᇧᇧᇤᇧᇧᇧᇥܥܧܰܧ∆ 0.861
ିଶ.଴ଶଷ

 (2) 

F=4.095*  , DW=1.800 et R²=20,37% 

 

Où ∆ܴܲܪܪܤܫ  est la croissance du PIB hors hydrocarbures et  ∆ܥܧܰܧ  la 

croissance de la consommation de l’énergie. 

Le coefficient négatif de ∆ܥܧܰܧ  suggère la présence d’une malédiction des 
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ressources naturelles. La hausse de la consommation de l’énergie de 10% est 

accompagnée d’une baisse de la croissance hors hydrocarbures de 8,6%13.  

Peut-on échapper à la malédiction des ressources naturelles ? 

IV. La bénédiction des énergies renouvelables 

Sortir de la malédiction signifie l’inversion des signes de causalité vers la 

croissance, comme par exemple le signe des termes de l’échange (équation 1 et 

tableau 2), ou celui de la consommation énergétique (équation 2). Dans le premier 

cas, la diversification de la production et donc des exportations est une solution. Dans 

le deuxième cas, la substitution des énergies fossiles par des énergies renouvelables 

est une solution.    

Il n’existe pas de nombreux travaux empiriques abordant le rôle des énergies 

renouvelables pour sortir du cloisonnement lié aux ressources naturelles et 

spécialement les énergies fossiles. Aussi, nous pouvons imaginer que la substitution 

du pétrole et du gaz par des énergies vertes aura plusieurs effets positifs sur 

l’économie : premièrement, lever la dépendance énergétique vis-à-vis du pétrole et 

surtout du gaz. Deuxièmement, limiter le gaspillage énergétique. Enfin, ce serait une 

source additionnelle de croissance hors hydrocarbures, avec toutes les externalités 

positives en termes d’emplois et de création de richesse. 

Le bilan actuel en matière de développement des énergies renouvelables en Algérie 

est très timide. Le tableau 4 indique l’évolution de la production de l’électricité en 

Algérie entre 1970 et 2014. 

 

 

                                         
 
13 Cette régression simple n’est pas suffisante pour établir ce fait, à cause des problèmes endogènes 

qui peuvent exister dans ce type d’équation.  
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Tableau 4.Production des énergies renouvelables (Ktep) 

 Solaire Hydro-électrique Biomasse Total 

2010 25 29 27 81 

2011 11 33 16 60 

2012 20 22 20 62 

2013 20 17 08 45 

2014 5 17 17 39 

Rapport à l’énergie totale (10-3 %) 

2010 0.574 0.666 0.620 1.861 

2011 0.239 0.717 0.348 1.304 

2012 0.389 0.428 0.389 1.205 

2013 0.374 0.318 0.150 0.841 

2014 0.083 0.282 0.282 0.647 

Calcul de l’auteur sur la base des données du Ministère de l’énergie (Algérie). 

La lecture du tableau 4 montre deux faits inquiétants : premièrement, la baisse 

progressive de la quantité d’énergie renouvelable produite depuis 2010 à nos jours, 

allant de 81 kilo tep à seulement 39 kilo tep (-50%). Deuxièmement, la part des 

énergies renouvelables dans la production totale est très faible. Elle est passée de 1,8% 

en 2010 à moins de 0,7% en 2014. Ce constat est d’autant plus inquiétant qu’il va 

dans le sens opposé aux objectifs de promotion des énergies renouvelable (ENR) 

assignés en 2010. Selon le rapport du ministère de l’énergie, les énergies 

renouvelables devraient représenter 27% du total de l’énergie produite d’ici l’horizon 

2030. 

Dans le même esprit, l'Agence nationale pour la promotion et la rationalisation de 

l'utilisation de l'énergie (APRUE) lance un nouveau programme national d'efficacité 

énergétique 2016-2030. Ce programme prévoit l’isolation thermique de 100.000 
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logements/an, la diffusion de 10 millions de lampes à basse consommation et la 

conversion de 1,3 million de véhicules au GPL à l’horizon 203014. La réalisation de ces 

objectifs pourrait participer à la réduction de l’intensité énergétique et la dépendance 

de l’économie algérienne vis-à-vis des hydrocarbures.    

Conclusion : 

Ce papier nous a permis de revoir deux faits liés à la malédiction des ressources 

naturelles, à savoir l’impact négatif des termes de l’échange et de la consommation de 

l’énergie sur la croissance économique. Dans le cas de l’économie Algérienne, l’impact 

négatif des termes de l’échange sur la croissance traduit les effets pervers des booms 

des prix des produits pétroliers (gaz naturel). L’impact négatif de la consommation de 

l’énergie sur la croissance indique quant à lui l’importance du phénomène de 

gaspillage énergétique et l’utilisation inefficace de l’énergie. Enfin, en abordant la 

question des énergies renouvelables comme rempart à la malédiction des ressources 

naturelles, il semble que l’état actuel du développement des énergies renouvelables 

est très timide, malgré les ambitions affichées par le ministère de l’énergie. La sortie de 

l’économie algérienne de la malédiction des ressources naturelles par la voix des 

énergies renouvelables, est conditionnée par la réalisation pratique des objectifs en 

matière d’efficacité énergétique et de lutte contre le gaspillage énergétique.  

  

                                         
 
14 Pour plus de détails voir Programme de Développement de l’Efficacité Energétique à l’Horizon 

2030, APRUE (2015).  
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Résumé : 

L’objet du présent article est d’étudier la présence de la libéralisation 

financière dans l’économie algérienne et ses effets sur le système bancaire. Nous 

présentons, en premier lieu, l’aspect théorique de la répression et la libéralisation 

financière. Ensuite, nous décrirons toutes les reformes qui ont été mis en place par 

l’Etat de 1962 à nos jours. Ceci nous permettra d’évaluer  l’activité bancaire en 

analysons le volume des crédits accordés à l’économie, son effet sur la croissance du 

PIB et sur le taux de chômage.   

Les mots clés : Théories, Libéralisation financière, Répression financière, 

Algérie, activité bancaire. 

Jel classification : E23, E24, E42, E44, E51. 

 مݏݵص:

النظامࢫࢫوتأث؈فهࢫعڴʄالɺدفࢫمنࢫɸدهࢫالمقالةࢫɸوࢫدراسةࢫوجودࢫالتحرʈرࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫ

ࢫلبنكيةا مختلفࢫלصلاحات سنصفثمࢫ .والتحرʈرࢫالماڲʏسȘتطرقࢫأولاࢫإڲʄࢫنظرʈاتࢫالكبحࢫ. البنɢي

ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫمن ࢫɸذاࢫ1962الدولة ࢫيومنا ʄسمح. إڲʋࢫ س ࢫالɴشاط ࢫبتقييم ࢫذلك ࢫمنࢫلنا ʏالمصرࢭ

ࢫوعڴʄࢫ ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫنموࢫالناتج ʄࢫعڴ ࢫوتأث؈فه ࢫللاقتصاد ࢫالممنوحة ࢫالقروض ࢫݯݨم ࢫتحليل خلال

  .معدلࢫالبطالة

  .نظرʈات،ࢫالتحرʈرࢫالماڲʏ،ࢫالكبحࢫالماڲʏ،ࢫاݍݨزائر،ࢫالɴشاطࢫالمصرࢭʏ: فتاحيةالɢلماتࡧالم
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Introduction : 

Le financement est le moteur principal dans une économie quoi qu’elle soit. 

Alors, il est admis aujourd’hui que l’efficacité du secteur financier est le déterminant 

de la croissance économique d’un pays et, son degré de développement est 

conditionné par la réussite des politiques économiques. Et pour assurer le 

financement d’une économie, le système financier présente des structure et des 

réseaux de transmission qui sont regroupé en trois circuit : le financement interne 

dont les entreprises financent leurs besoin par leurs actives (ce qu’on appelle 

l’autofinancement). Le financement direct consiste en la rencontre directe entre les 

épargnants qui ont des excédents de fonds et les agents économiques tel que les 

entreprises, les collectivités publiques et l’Etat qui ont besoin en capitaux. Le 

financement indirect dont l’acteur principal est la banque, consiste à ce que ce dernier 

collecte les fonds et les octrois sous forme de crédits aux entreprises ayant des besoins 

financier. Plusieurs pays dans le monde maintiennent le contrôle de leur système 

financier afin de bénéficier des fonds drainés par les institutions financières à des fins 

de finance publique. De telle politique est appelée répression financière. Elle s’agit 

d’un ensemble de lois imposées sur les intermédiaires financiers et incluent le 

plafonnement des taux d’intérêt, la constitution des réserves institutionnelle plus 

élevées, une politique sélective du crédit et le contrôle des mouvements de capitaux 

par l’état. 

A l’instar de plusieurs pays en développement, le système financier algérien a 

vécu une longue période sous le contrôle de l’Etat entre 1962 et 1990. Lors de cette 

période le gouvernement algérien se servit du système financier pour financer les 

plans de développement économiques. Cependant, sous la pression des 

dysfonctionnements structurels de l’économie, le gouvernement algérien a décidé de 

réformer le secteur économique et financier par soucis de remettre l’économie sur le 

sentier de la croissance économique. Sur le plan financier, le gouvernement a 

approuvé la loi sur la monnaie et le crédit qui a libéralisé l’activité des institutions 

financières.  
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Cette étude a pour objectif d’étudier l’influence de la répression et la 

libéralisation financière sur la croissance économique en Algérie durant la 

période1980 à nos jours et son impact sur le taux de chômage. Il s’agit plus 

précisément de répondre à la problématique suivante : 

Quelle bonne politique pour l’économie algérienne, répression ou libéralisation 

financière ? 

Cette question principale nous amène à poser deux questions secondaires : 

- Peu-on parler réellement d’une libéralisation financière du système 

monétaires de l’Algérie ? 

- Et si la réponse est oui, Quels sont les effets de cette libéralisation financière 

sur l’économie algérienne ? 

Pou répondre à cette problématique, nous posons deux hypothèses : 

- Les réformes bancaires ont libéralisé le système monétaire algérien 

- La libéralisation financière a eu des effets néfastes sur l’activité économique 

du pays 

Cette étude est divisée en trois points essentiels. En premier lieu on présente 

l’aspe théorique de la répression et de la libéralisation financière. Ensuit, en deuxième 

lieu, on décrit toutes les reformes qui ont été mis en place par l’Etat de 1962 à nos 

jours. Enfin, on évalue l’activité bancaire à travers le volume des crédits accordés à 

l’économie, son effet sur la croissance du PIB et sur le taux de chômage.   

1-Répression ou Libéralisation ? Le débat théorique 

Le système financier joue un rôle important dans l’économie et cela à travers 

plusieurs fonctions : le transfert de l’argent dans l’espace et dans le temps, la gestion 

des risques, la fourniture des moyens de paiement, etc. Toutefois, selon les auteurs de 

la théorie de la libéralisation financière, la manière par laquelle le système financier 

est géré détermine sa contribution dans la croissance économique. Les partisans des 

politiques de libéralisation financière ont critiqué vivement l’intervention de l’état 

dans l’administration du système financier car ils pensent que cette action peut nuire à 

la croissance économique. 
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Au début des années soixante-dix, les économistes McKinnon et Shaw ont 

dressé, à travers leurs écrits, des critiques sévères à la politique de la répression 

financière. Ils ont mis en évidence l’importance de la libéralisation financière pour la 

croissance économique et insisté sur le principe de désengagement de l’état du secteur 

financier. Certains économistes ont démontré que la répression financière est 

préjudiciable pour la croissance économique.  

1-1 – La répression financière  

1-1-1-La théorie  

Les crises bancaires et financières qui ont frappé de nombreux pays en 

développement et de nouveaux pays industrialisés ces deux dernières décennies, 

constituent l’aboutissement d’une politique de libéralisation des systèmes financiers. 

Cette politique qui se développe à partir des années soixante-dix s’appuie sur les 

conclusions de la théorie de la répression financière, dont la paternité revient à R. 

McKinnon et E. Shaw et dans une moindre mesure à R. Goldsmith. De nombreux 

travaux de vérification empirique des hypothèses de cette théorie ont été également 

effectués. Les conclusions du modèle de la répression financière ont été reprises par 

ailleurs, par les institutions de Bretton Woods (Fonds monétaire international, Banque 

mondiale) et intégrées dans le cadre du consensus de Washington. 

Le cadre d’analyse initial de la répression financière par McKinnon est celui 

d’une économie fragmentée, caractéristique de pays en développement dans lesquels 

l’accumulation du capital est autofinancée. L’analyse de Shaw se situe, elle, d’emblée 

dans le cadre d’une économie intermède en présence de la monnaie de crédit. Dans la 

mesure où McKinnon élargit par la suite son modèle pour tenir compte de l’activité de 

crédit des banques, on a l’habitude de parler de modèle McKinnon – Shaw.  

Le concept de répression financière a été utilisé également pour rendre 

compte de la « finance administrée » qui a marqué le fonctionnement des systèmes 

financiers de pays développés, jusqu’à la libéralisation financière. La répression 

financière désigne l’ensemble des techniques utilisées par les pouvoirs publics afin de 

déterminer de façon administrée la politique et les conditions de collecte de 
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ressources et d’allocation des crédits bancaires. Ces techniques prennent notamment 

la forme de fixation de taux de réserves obligatoires pour les banques et de taux 

d’intérêts « administrés ». Ces derniers conduisent à la fixation des taux d’intérêts 

débiteurs et créditeurs en dessous de leur niveau d’équilibre. Les techniques de 

répression financière constituent selon McKinnon et Shaw, un obstacle au dévelop-

pement financier et à la croissance économique. Elles favorisent une progression 

insuffisante de l’épargne, une faiblesse de l’investissement en termes réels, et un 

mauvais choix d’investissement1.  

1-1-2-Les caractéristiques de la répression financière  

Parmi les caractéristiques de répression financière : Selon Shaw, l’insuffisant 

effort en matière d’investissement qui constitue le principal problème des pays en voie 

de développement et la cause essentielle de la faiblesse de leur niveau de 

développement, n’est pas lié à une rentabilité du capital peu élevée. Au contraire, les 

opportunités d’investissement et le taux de rendement de l’investissement sont 

souvent considérables dans ces pays. L’atonie de l’investissement est, selon lui, la 

conséquence de l’absence de développement financier. Pour McKinnon, la 

fragmentation de l’économie constitue la caractéristique essentielle des pays en voie 

de développement. Elle affecte tous les secteurs de l’économie et tous les marchés, y 

compris le marché du capital. Pour lui aussi, le développement économique passe par 

le développement financier et plus particulièrement par l’unification du marché du 

capital.Selon ces deux auteurs Shaw et McKinnon , la caractéristique essentielle des 

pays qui se trouvent dans une situation de répression financière est la faiblesse du 

développement financier que la répression financière elle-même, contribue à 

perpétuer : prépondérance des actifs réels sur les actifs financiers, part considérable de 

l’autofinancement, inexistence des marchés financiers organisés, faible diversification 

                                                             
1Philippe Darreau , Croissance et politique économique, Edition de Boeck, 2003, p. 139. 
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des intermédiaires et des actifs financiers et place centrale des banques au sein des 

circuits de financements2. 

 Les économies qui se trouvent dans une situation de répression financière 

sont également marquées par le contrôle des changes ainsi que par le poids 

considérable du contrôle public, notamment dans le secteur financier. La politique 

économique est fondée sur la manipulation des prix sur tous les 

marchés.L’interventionnisme financier public se traduit en premier lieu par le contrôle 

des emplois bancaires. Une partie de l’épargne collectée par les banques, qui 

représente la quasi-totalité de l’épargne financière disponible, est affectée au 

financement des institutions financières spécialisées, notamment des banques 

d’investissements. Une autre partie coefficient de réserves obligatoires à la banque 

centrale doit être utilisée pour le financement du déficit public, des entreprises 

publiques et des activités considérées comme prioritaires. Dans les pays en 

développement, le financement des filiales de multinationales et les activités 

d’importation est également privilégié3. 

1-1-3-Les conséquences de la répression financière 

On peut résumer  les effets de la répression financière comme suit : 

- Si l'Etat fixe arbitrairement les taux d'intérêt réels (via la fixation des taux d'intérêt 

nominaux servis et/ou demandés par les banques) au dessous de leurs valeurs 

d'équilibre de marché, il réduit la croissance économique dans la mesure où : Cela 

réduit la quantité de fonds disponibles pour l'investissement via la baisse des dépôts 

bancaires ; cela affecte la quantité de l'investissement via la modification de 

comportement des intermédiaires financiers. Comme le souligne Shaw, « les 

plafonnements effectifs à la baisse des taux créditeurs réels intensifient l'aversion pour 

le risque et la préférence pour la liquidité des intermédiaires. 

                                                             
2Ph. Arestis, « Washington consensus and financial liberalisation », Journal of Post Keynesian 

Economics, vol. 27, n° 2, hiver 2004. 
3 Ibid. 
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- L’incapacité des banques d’accroître la rémunération de leurs emplois rend 

impossible l’amélioration de la rémunération de leurs ressources 

(dépôts). L’interventionnisme financier public est considéré comme un obstacle au 

développement financier. Il ne favorise pas le développement de la concurrence qui 

inciterait les établissements bancaires, collecteurs de la quasi-totalité de l’épargne 

disponible, à réaliser des économies d’échelle et des innovations de produits.  

- La finance administrée constitue aussi un frein à la diversification des intermédiaires 

financiers et au développement de marchés de capitaux. Les politiques de répression 

financière ont également des effets négatifs au niveau de l’épargne et de 

l’investissement.  

- La répression financière produit également des effets négatifs au niveau de 

l’investissement.  

- Les taux d’intérêts administrés affectent donc le rythme et la qualité de la croissance 

par le biais de trois canaux : le ralentissement du processus d’approfondissement 

financier qu’ils favorisent ; la détérioration de la qualité et du volume de 

l’investissement et de l’épargne ; et enfin, les effets négatifs au niveau de la stabilité 

des prix.  

Enfin, la répression financière favorise des tensions inflationnistes qui à leur 

tour entretiennent  la répression financière. Un cercle vicieux se met alors en place 

entre inflation et répression financière avec des conséquences négatives sur la 

croissance.  

1-2- La libéralisation financière  

1-2-1-La théorie  

La solution préconisée par McKinnon et Shaw pour stabiliser la croissance et 

pour sortir de la situation de répression financière réside dans la libéralisation des 

systèmes financiers. Les travaux sur le rôle du système financier dans le 

développement financier ont été dominés par l'approche néoclassique de la 

libéralisation financière initié par Mc kinnon et Show (1973). Ces deux auteurs 

présentent la libéralisation du secteur financier comme moyen efficace et simple pour 
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accélérer la croissance économique des pays en voie de développement. Cette théorie 

trouve rapidement un écho favorable, tant auprès des grands organismes 

internationaux (F.M.I, Banque Mondiale) qu'auprès de certains pays en voie de 

développement. Elle séduit par la simplicité de sa mise en œuvre. 

Le système financier joue un rôle d’un intermédiaire financier. Il s’introduit 

entre les agents à capacité de financement et les agents à besoins de financent et 

transfère les fonds des premiers aux deuxièmes. On distingue deux formes de 

financement dans le système financier : la finance directe et la finance indirecte. Le 

système financier remplit un ensemble de fonctions à savoir ; la production 

del’information ex-ante sur les investissements et l’allocation du capital, le monitoring 

etla gouvernance exercé sur les entreprises après le financement, la facilitation 

del’échange, la diversification et la gestion du risque, la mobilisation de l’épargne et 

lafacilitation de l’échange de biens et services. Selon R. Levine4(2005) ces fonctions 

influencent les décisions de l’épargne et de l’investissent de telle sorte qu’ils 

améliorent la croissance économique. Le rôle actif du système financier dans le 

soutient de la croissance économique, travers les services financiers qu’il fournit, a été 

souligné par de nombreux économistes. 

Dans une étude historique sur le processus de l’industrialisation dans les 

Etats-Unis et certains pays de l’Europe de l’ouest, Cameron a montré que le système 

bancairea joué un rôle éminent dans le financement de la spécialisation dans la 

production par lesentreprises afin d’augmenter la productivité. Gerschenkron 

considère que le sous-développement économique dans certains pays européens lors 

de la période del’industrialisation revient au sous-développement de leurs systèmes 

bancaires. L’étudede Hicks(1969) sous-tend l’idée de Gerschenkron quant au rôle 

saillant du systèmebancaire dans le financement de l’industrialisation à travers le 

financement del’acquisition des nouvelles technologies de productions. 

                                                             
4Ross Levine, « Finance and Growth: Theory and Evidence », Handbook of Economic Growth, Vol. 

1A, 2005. 
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L’interdépendance entre le secteur financier et le secteur réel a fait l’objet de 

vérification empirique par Gurleyet Shaw5(1956). Ces auteurs ont étudié l’évolution 

du ratio annuel ; totale des titres émis dans l’économie/PIB, sur une période allant de 

1898jusqu’à 1930. Les résultats ont montré que l’accélération de la croissance du 

produitintérieur brut se rejoint avec l’augmentation de la valeur du ratio et vice-versa. 

Le mêmerésultat quant à la connexion entre la finance et la croissance économique a 

été confirmépar R. Goldsmithen utilisant pratiquement la même démarché 

méthodologique. L’auteur a calculé un ratio qui s’appelle FIR (Financial Interrelations 

Ratio) qui est lerapport entre le total des titres financiers, émis par les institutions 

financières et nonfinancières,et la richesse nationale. La valeur de ce ratio, qui exprime 

le développementfinancier, a augmenté au fur et à mesure que l’économique se 

développait. Le début des années soixante-dix était marqué par l’apparition de la 

premièrethéorie qui a mis en lumière l’importance du système financier et son rôle 

dans le processus du développement économique. Il s’agit, en effet, de la théorie de la 

libéralisation financière. McKinnon et Shaw ces économistes ont critiqué la politique 

de la répression financière, adoptée par beaucoup de pays sous-développé, et 

préconiséla politique de la libéralisation financière comme remède au sous-

développement de cespays. 

McKinnon(1973) a postulé que la libéralisation des taux d’intérêt conduit 

àl’accroissement de l’épargne et la monétarisation de l’économie, cequi permet de 

financer les investissements et par conséquent l’augmentation de lacroissance 

économique. La hausse des taux d’intérêt rend la monnaie et le capitalcomme deux 

biens complémentaires dans le sens où les gens renoncent l’argent contreles contrats 

de dépôts. D’autre part, Shaw6(1973) voit que la libéralisation des tauxd’intérêt 

permet l’amélioration de la qualité des investissements dans la mesure où seulsles 

                                                             
5John G. Gurley and Edward S. Shaw, « Financial Intermediaries and the Saving-, Investment Process 

», The Journal of Finance, Vol. 11, n°2, May 1956, pp. 257-276. 
6 Ross Levine, op. cit. 
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projets rentables sont admis. De même, la hausse des taux d’intérêt induit 

unchangement dans les combinaisons de facteurs de production si bien que les 

producteursoptent davantage sur la main-d’œuvre au détriment du capital du fait 

del’enchérissement de son prix. 

La libéralisation financière implique aussi la réduction où l’annulation des 

tauxdesréserves obligatoires. En fait, le rôle des réserves obligatoire en tant que 

moyen desécurité contre le problème de liquidité est décliné avec l’émergence des 

institutions degarantie de dépôts. Quant à son rôle comme un instrument de la 

politique monétaire, récemment les autorités monétaires s’intéressent davantage à 

l’opération de « l’Open Market» car elle est plus rapide et facile7. D’autre part, 

certaines études empiriques ont montré que le taux des réserves obligatoires est 

liéinversement avec le niveau du développement financier. Et, lecoefficient des 

réserves obligatoires est lié inversement avec le taux de croissance duPIB tête. En 

outre, la libéralisation du système financier domestiquepourrait être accompagnée 

avec une libéralisation du compte capital, c'est-à-dire unelibéralisation des 

mouvements de capitaux. Dans ce cadre, plusieurs études ont montréque la 

libéralisation des mouvements de capitaux a un effet favorable sur l’améliorationdu 

taux de la croissance du PIB tête. 

La théorie de la libéralisation financière à fait l’objet de nouvelles 

contributions. M. Fry (1997) a montré que la politique de plafonnement des taux 

d’intérêt encourageles investissements les moins rentables ce qui nuit la croissance 

économique. Par contrelalibéralisation des taux d’intérêt améliore la qualité des 

investissements et parconséquent la croissance économique et le volume de 

l’épargne. B. Kapur (1976) voit que la hausse des taux réels par une hausse des taux 

d’intérêts nominaux aura un effetplus favorable sur la croissance économique au lieu 

de la réduction du taux del’expansion de la masse monétaire (pour baisser l’inflation) 

car elle réduit l’offre ducrédit. Gupta et Lensink (1997) ont démontré, à l’aide d’un 

                                                             
7 Ibid. 
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modèle théorique, que lapolitique de la répression financière est préjudiciable pour la 

formation du capital dansl’économie. Néanmoins, d’autres économistes voient que, 

malgré les inconvénients de larépression financière, elle est adoptée par certains pays 

en développement car ellegénère de ressources fiscales considérables8. Le rôle actif du 

système financier dans le processus de la croissance économique aété largement 

reconnu dans les travaux qui portent sur la théorie de la croissance endogène. 

Greenwood et Jovanovic (1990) ont démontré que la croissance et ledéveloppement 

financier influence l’un l’autre. Le développement économique conduit àun 

développement financier dans la mesure où il incite l’investissement dans le 

capitalorganisationnel, et à son tour, le développement des structures financières 

(capacité àproduire de l’information et gérer le risque) conduit à une croissance plus 

élevée par lebiais de l’amélioration de la qualité de l’investissement. L’étude de 

Bencivenga et Smith (1991) supporte l’hypothèse que le système bancaire contribue 

dans la croissanceéconomique et cela à travers la fourniture de la liquidité aux 

entrepreneurs ce quiempêche, de ce fait, la liquidation prématurée des 

investissements productifs. Berthélemy et Varoudakis (1994) ont démontré dans une 

étude théorique que ledéveloppement financier a un effet favorable sur la croissance 

économique. En effet, laconcurrence sur le marché bancaire, réduit la marge de 

l’intermédiation en raison de lahausse des taux d’intérêts sur les dépôts. Cela conduit à 

l’augmentation de l’épargne etle capital intermède et par conséquent la croissance 

économique. Berthélemy et Varoudakis ont également souligné que le 

développement financier et ledéveloppement économique est une relation à double 

sens dans la mesure où ledéveloppement économique exerce aussi des externalités le 

secteur financier à traversles flux d’épargne des ménages9. 

                                                             
8 Giovannini A., « Saving and the real interest rate in LDCS », Journal of Development Economics, 

18(2), 1985, pp. 197-217. 
9 Ibid. 
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Le développement des marchés financiers soutient aussi la croissance 

économique.Tel était l’idée de G. Saint-Paul 1992 qui croit que le marché financier 

permet auxinvestisseurs de diversifier leurs portefeuilles et réduire les risques. Cela 

permet auxentreprises de financer l’acquisition de nouvelles technologies qui 

impliquent plus de risque mais plus productives. Le lien entre le développement des 

marchés financier et ledéveloppement économique a été mis en avant, aussi, par Atje 

et Jovanovic. Cesdernierssont montrés que le développement des marchés financier 

réduit les problèmes del’asymétrie de l’information et permet d’acheminer le capital 

vers les meilleures utilisations. 

Le rapport entre le développement du secteur financier et la croissance 

économique a fait l’objet de vérification empirique. King et Levine10(1993) ont trouvé 

que les indicateurs de développement du système bancaire, entre autre l’indice 

dudéveloppement financier et le ratio des crédits accordés au secteur privé rapporté 

au PIB, influence significativement la croissance économique. Levine et Zervos (1996) 

ont remarqué que les indicateurs de développement des marchés financiers, à savoir 

la taille, la liquidité et l’intégration, cause la croissance économique. Une autre étude 

de ces deux derniers (1998) a confirmé que le développement du système financier 

(systèmebancaire et marché financier) stimule la croissance économique. 

L’implication desmarchés des actions dans le processus de la croissance économique a 

été prouvée par Rousseau et Wachtel (2000). 

Toutefois, les crises qu’ont témoignées certains pays après les mouvements 

delibéralisation financière dans le début des années quatre-vingt, ont incité 

leséconomistes, notamment ceux du FMI, de faire des études afin de déterminer 

leurscauses. Les résultats ont révélé que les politiques de libéralisation financière, 

souventradicales, demeurent la cause principale des crises notamment bancaires. En 

effet, dansun contexte de dérèglementation et de concurrence, les banques ont 

                                                             
10 King, R. G., & Levine, R., (1993) « Finance and growth: Schumpeter mightbe right », The quarterly 

journal of economics, p. 717. 
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tendance à prendrebeaucoup de risques par soucis de réaliser des profits importants. 

D’autre part, les politiques de libéralisation financière peuvent engendrer de graves 

crises financières suite au reflux ou arrêt soudain de capitaux étrangers. La 

libéralisation financière pourrait influencer négativement la croissance économique 

du fait l’instabilité financière. 

1-2-2-Les variables de la libéralisation financière 

La libéralisation financière est définie comme un processus de 

démantèlement de toute forme de contrôle réglementaire quantitatif ou qualitatif à 

caractère restrictif imposé par l’Etat sur les structures institutionnelles, les instruments 

et les activités des agents sur différents segments du secteur financier, non seulement 

au niveau interne mais aussi à l’échelle internationale ( Boyer et Al ,2004). Ces 

politiques visent à améliorer l’efficience du système financier, à réduire les risques liés 

aux variations de change et de taux d’intérêt et à satisfaire de nouveaux besoins de 

financement. Pour Kamisnsky et Schmukler (2003), la libéralisation financière 

consiste en la dérégulation à trois niveaux11 : le secteur financier domestique (le 

système bancaire), le marché financier (boursier) et le compte de capital :  

1. La libéralisation du secteur financier domestique (ou l’ouverture du secteur 

bancaire) : Elle mesure la libéralisation des trois variables suivantes; les taux d’intérêt, 

les crédits et la concurrence bancaire : A la libéralisation des taux d’intérêt : Elle 

englobe l’élimination du contrôle, de la fixation et du plafonnement des taux d’intérêt 

débiteurs et créditeurs ; A la libéralisation des crédits : Elle signifie l’élimination du 

contrôlé, de l’orientation vers les secteurs prioritaires, du plafonnement des crédits 

pour d’autres secteurs et la réduction ou la suppression des réserves obligatoires ; A la 

libéralisation de la concurrence bancaire : Elle englobe la suppression des limites à 

l’installation et à la participation des banques domestiques et étrangères, des 

                                                             
11Saoussen Ben Gamraet, Dominique Plihon, « Politique de libéralisation financière et crises 

bancaires »,  Revue Economie Internationale, n° 112, 2007, p. 8.  
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restrictions liées à la spécialisation des banques et à l’établissement de banques 

universelles.  

2. La libéralisation des marchés financiers (ou libéralisation du marché boursier 

domestique) : Elle englobe la suppression des restrictions contre la détention par les 

investisseurs domestiques et étrangers de titres des compagnies domestiques cotées 

sur le marché de titres et l’élimination des contraintes au rapatriement du capital et au 

versement des dividendes, des intérêts et des bénéfices,  

3. La libéralisation du compte capital : Elle englobe la suppression des obstacles qui 

empêchent les banques et les établissements financiers d’effectuer des emprunts à 

l’étranger, à éliminer le contrôle exercé sur le taux de change appliqué aux 

transactions relatives au compte capital et la libéralisation des flux de capitaux.  

Les trois variables ci-dessus permettent selon Kamisnsky et Schmukler (2003) 

de déterminer le degré de la libéralisation. La libéralisation financière est totale si, au 

moins, deux des trois variables sont totalement libéralisées et la troisième 

partiellement libéralisée. Un pays est partiellement libéralisé si, au moins, deux des 

trois variables sont partiellement libéralisées. Sinon, le pays est considéré comme 

fermé. Le tableau 1 résume les étapes de la libéralisation financière. 
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Tableau 1 

Les étapes de la libéralisation économique et financière  

 interne  Externe 

Réel Etape N° 1  

1. Stabilisation,  

2. Libéralisation des prix,  

3. Levée des taxes implicites et explicite ainsi 

que des subventions,  

4. Privatisation.  

 

Etape N° 3  

1. Libéralisation des opérations 

courantes (levée des barrières 

commerciales),  

2. Création d’un marché de 

changes et convertibilité 

externe de la monnaie  

Financier Etape N° 2  

1. Restructuration et privatisation du système 

bancaire domestique,  

2. Création ou réactivation du marché 

monétaire  

 

Etape N° 4  

1. Levée du contrôle sur les 

mouvements de capitaux,  

2. Convertibilité totale de la 

monnaie  

Source : H. D.Gibson et E. Tsakalotos, “The scope and limits of financial liberalisation in developing 

countries: A critical survey”, Journal of development studies, vol. 30, n°3, avril 1994, pp. 578-628. 

Les partisans de l’école de la répression financière privilégient le canal du taux 

d’intérêt nominal comme première étape vers le retour à l’épargne financière, la 

consolidation du system bancaire et financier mais également le financement de 

l’investissement. La deuxième étape étant une stratégie volontariste 

d’approfondissement financier. Les arguments classiques en faveur de l'ouverture et 

de la libéralisation des marchés financiers sont multiples : elles favorisent l'affectation 

plus efficace de l'épargne, de plus vastes possibilités de diversification des risques 

d'investissement, une croissance plus rapide et une atténuation des cycles 

conjoncturels. La libéralisation financière est inévitable pour l'ensemble des pays qui 

souhaitent tirer parti des bienfaits considérables : hausse de l'investissement, 
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croissance plus rapide et amélioration du niveau de vie d'une participation élargie au 

système économique mondial ouvert en cette ère moderne de la technologie et des 

communications. 

Les avantages d'une meilleure allocation des ressources et une augmentation 

de l'efficacité dans le secteur financier doivent être mis en balance avec les éventuels 

effets de la déréglementation sur la stabilité financière. L'analyse des crises 

individuelles suggère que des politiques macroéconomiques inadéquates, un système 

prudentiel déficient et des distorsions microéconomiques ont contribué d'une 

manière importante aux troubles financiers vécus. 

2- L’évolution du système monétaire  

Les mutations du système financier algérien ont été initiées par les pouvoirs 

publiques avec l’appui des institutions financières internationales (FMI et La Banque 

Mondiale) qui ont mis en place un ensemble de reformes et des mesures sur le plan 

financier, monétaire et juridico-institutionnel en vue de rétablir l’équilibre financier 

des banque et permettre une meilleur allocation des ressources à l’économie. En effet, 

l’évolution du marché monétaire algérien a connu deux étapes: la première est celle de 

l’économie dirigée (1962-1990) et la deuxième est celle de l’économie de marché 

(1990-Nos jours). 

2-1- La période 1962 au 1990 : une répression financière 

Le marché interbancaire était limité aux opérations au jour le jour. La banque 

d’Algérie intervenait sur ce marché par l’intermédiaire de la caisse Parisienne de 

réescompte(CPR). La loi des finances complémentaire du 8 avril 1965 à attribuer au 

trésor le rôle du principal pourvoyeur du fonds pour le secteur industriel et agricole. 

Pendant cette période  la Banque Centrale d’Algérie été créée ; le secteur bancaire 

nationalisé et les banques françaises et le CPR dissolues12. A partir de 1970 le marché 

monétaire se limitait aux opérations de trésorerie bancaire au jour le jour pour ajuster 

                                                             
12 Naas, A., Le Système Bancaire Algérien ; de la décolonisation à l’économie de marché, 

Maisonneuve & Larose, 2004. 
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les trésoreries des banques commerciales nationales.Le taux du marché était bas, fixé 

par la Banque Centrale d’Algérie ; le rôle de cette dernière était de rapprocher les 

offreurs et demandeurs de liquidité contre une rémunération.  

2-2- La période 1990 à nos jours : Vers une libéralisation relative 

Ces réformes ont été à travers la loi 90-10 relatif à la monnaie et le crédit. 

Cette loi est un texte législatif qui couvre plusieurs domaines. Elle vient d’améliorer le 

système juridique existant. Le contenu de cette loi été de fixer les limites aux avances 

de la banque centrale au trésor public, dont elle arrête le principe du remboursement 

impératif. La substitution de la gestion de la monnaie et du crédit au conseil de la 

monnaie et du crédit (CMC) au précèdent conseil nationale de crédit(CNC). La 

possibilité aux établissements bancairesprivés et on étranger d’opérer sur le territoire 

national. Cette loi qui s’intègre dans le dispositif législatif d’application de la réforme 

économique   vise la réorganisation du système monétaire et financier, la revitalisation 

de la production par les capitaux internes et externes, et se fixe plusieurs objectifs13 : 

- Participer à l’assainissement macro-financier de l’économie nationale ; 

- Réhabiliter la Banque Centrale dans ses prérogatives réelles en matière de 

politique monétaires, de crédit et des changes et créer les conditions d’une 

véritable gestion conjoncturelle de la monnaie ; 

- Organiser la profession bancaire et favoriser la création du système bancaire ; 

- La bancarisation de l’économie par des règles prudentielles pour les banques, 

par la protection  des déposants et aussi par l’égalité de tous devant les produits 

bancaires offerts ; 

- La mise en œuvre de la réglementation prudentielle et la création d’un centrale 

de risque ; 

- La mise en place de nouveaux instruments de régulation tels que : les ratios de 

gestion bancaire, la manipulation des conditions banques, l’instauration d’un 

                                                             
13 Sadeg A., Le Système bancaire algérien :la réglementation relative aux banques et établissements 

financiers, Alger, OPU, 2005, p. 15. 
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système de taux de réserve obligatoire et la fixation de plafonds de 

refinancement pour les banques ; 

- Améliorer l’affectation des ressources internes et externes par un 

rétablissement progressif des mécanismes du marché ; 

- La dynamisation du marché monétaire et le développement d’un marché 

financier ; 

- Créer un cadre adéquat  pour encourager et favoriser les mouvements de 

capitaux vers l’Algérie. 

En 1999, le gouvernement algérien a mis en place des reformes qui on touché 

presque toutes les composants de l’économie nationale notamment celles du secteur 

financier. Ces reformes ont impliqué la restructuration du système bancaire et des 

assurances, le développement du marches des capitaux, l’amélioration des  de 

l’environnement financier ainsi que la gestion optimale de liquidité. Elles ont permis 

l’ouverture du secteur bancaire aux capitaux nationaux et étranges. Mais il n’a connu 

une réelle accélération qu’à partir de 2003 avec notamment l’agrément de 22 banques 

universelles. Actuellement et selon la décision publiée par la Banque d’Algérie au 

Journal officiel de la République algérienne n°02 du 11 janvier 2017, il y a 29 

institutions financières dont 20 banques et 9 établissements financiers. Pour ce qui est 

des banques agréées en Algérie, il s’agit de 6 banques publiques, ces banques 

publiques ont joué un rôle prépondérant dans le cadre du développement de 

l’économie algérienne à savoir : Banque Extérieure d’Algérie BEA, Banque Nationale 

d’Algérie BNA, Crédit Populaire d’Algérie CPA, Banque de Développement Local BDL,  

Banque de l’Agriculture et du Développement Rural BADR, Caisse Nationale 

d’Epargne et de Prévoyance CNEP, Banque à Capitaux mixtes Al-Baraka d’Algérie. 

Pour les banques privées à capitaux étrangers, elles sont au nombre de 13, à 

savoir : la City Bank N.A. Algéria  (succursale de banque) ;  ArabBanking Corporation-

Algéria ;  Natixis Algérie ; Société générale Algérie ;  Arab Bank PLC Algéria (succursale 

de banque) ; BNP Paribas Al-Djazaïr ;  Trust Bank-Algéria ;  The Housing Bank For 

Trade And Finance Algéria ;  Gulf Bank Algérie ; Fransabank Al-Djazaïr ;  Crédit  
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Agricole  Corporate et Investment Bank -Algérie ; HSBC-Algérie (succursale de banque) 

; Al Salam Bank-Algéria. Pour ce qui est des établissements financiers, il s’agit de : 

Société de Refinancement Hypothécaire ; Société financière d'investissement, de 

participation et de placement-SPA (Sofinance-SPA) ; Arab Leasing Corporation ; 

Maghreb Leasing Algérie ; Caisse nationale de mutualité agricole ; Cetelem Algérie ; 

Société nationale de Leasing-SPA ; Ijar Leasing Algérie-SPA;El-DjazaïrIjar-SPA. 

Quant au marché boursier d’Algérie,institué vers la fin de 1997, il n’est entré 

en activité qu’en septembre 1999 avec l’introduction officielle des actions de trois 

entreprises Eriad Setif, Saïdal et El Aurassi ainsi que les obligations de SONATRACH. 

La cote officielle de la bourse algérienne des valeurs mobilières comporte un marché 

de titres de capital et un marché de titres de créance. 

 a- Le marché des titres de capital : qui  est composé d’un  

1-Marché principal : destiné aux grandes entreprises. Actuellement, cinq (05) sociétés 

sont cotées sur le marché principal à savoir : 

- Groupe SAIDAL : activant dans le secteur pharmaceutique ; 

- EGH EL AURASSI : activant dans le secteur du tourisme ; 

- ALLIANCE ASSURANCES : activant dans le secteur des assurances ; 

- NCA-Rouiba : activant dans le secteur agro alimentaire ; 

- BIOPHARM : activant dans le secteur pharmaceutique. 

2-Marché PME : réservé aux Petites et Moyennes Entreprises : créé en 2012. Ce 

marché peut offrir aux PME en démarrage une alternative pour accéder aux capitaux. 

C’est une excellente occasion de croissance pour les PME, tout en procurant aux 

investisseurs un marché bien réglementé pour leurs placements.  

b- Le marché des titres de créance : qui  est composé d’un  

1-Marché des obligations : titres de créance émis par les sociétés par actions, les 

organismes publics et par l’Etat. 

2-Marché bloc OAT réservé aux Obligations Assimilables émises par le Trésor public 

Algérien il a été créé en 2008.Les Obligations Assimilables du Trésor  présentant des 

maturités de 7, 10 et 15 ans sont négociés par l’entremise des Intermédiaires en 
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Opérations de Bourse et les compagnies d'assurances ayant le statut de Spécialistes en 

Valeurs du Trésor à concurrence de cinq séances par semaine. 

La cote officielle de la bourse des valeurs mobilières peut être schématisée ci-

dessous. La consécration du rôle nodale du marché financier et de son compartiment 

boursier dans le financement de l’économie et la mobilisation de l’épargne ne 

pouvait se concrétiser qu’avec le déploiement d’un plan de réforme renfermant une 

batterie d’actions et de mesures visant le développement du marché et la 

professionnalisation de ses différents acteurs. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
Source : La société de gestion de la bourse des valeurs, www.sgbv.dz 

 Ainsi, sous l’égide du Ministère des Finances un plan de réforme du marché 

financier national a été mis en œuvre au cours  du mois d’octobre 2011. Ce plan de 

réforme financé  en grande partie par l’Etat Algérien  est composé  de deux principales 

phases dont  une première, s’étalant sur un horizon  de dix mois, est dédiée à 

l’évaluation et au diagnostic de l’état actuel du marché des capitaux à moyen et long 

terme et à  la conception d’un schéma directeur organisationnel et fonctionnel du 

marché financier national. A l’issue de cette première étape une deuxième phase, 

d’une durée de dix huit mois, sera enclenchée et   réservée à la mise en œuvre par les 

parties prenantes  des matrices d’actions retenues lors de la première phase. 
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 Pour  bien parfaire l’encadrement de ce plan, des experts nationaux et 

étrangers couvrant plusieurs domaines de spécialisation inhérents au marché 

financier (tels que : le droit boursier, l’organisation et le fonctionnement des marchés 

de capitaux, l’intermédiation financière et boursière, les systèmes d’information et 

informatiques boursières, etc.) ont été sélectionnés et associés aux parties prenantes à 

ce plan de réforme. Ces experts ont pour principale mission d’accompagner, tout au 

long de la phase de diagnostic et de conception, les acteurs du marché financier afin 

de les assister dans l’établissement d’un modèle de marché efficient et approprié aux 

spécificités de l’économie et de la société algériennes. 

 Cependant, le plan de réforme du marché financier vise à satisfaire aux  six 

 principaux objectifs ci-après énumérés 14: 

  L’alimentation qualitative et quantitative du marché financier national en valeurs 

mobilières et plus particulièrement en titres de capital (actions) à travers  

l’encouragement des grands groupes privés , des PME  et des Entreprises 

Publiques Economiques à ouvrir leur capital au grand public des investisseurs ; 

 La professionnalisation des Intermédiaires en Opérations de Bourse et le 

développement des métiers axés sur le marché financier (gestion de portefeuille, 

évaluation des actifs financiers, ingénierie financière ….) ; 

 La mise à niveau des systèmes d’informations et des plateformes de négociation, 

de règlement livraison et de surveillance et supervision ; 

 L’actualisation du cadre réglementaire régissant le marché financier  et son 

adaptation aux standards internationaux et aux spécificités nationales ; 

 

 

 

 

                                                             
14 Ministère des finances de l’Algérie. 
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 Le renforcement de la gouvernance des sociétés de marché (SGBV15 ; Algérie 

Clearing16, COSOB17) ; 

 La promotion du marché financier auprès des agents économiques et la 

vulgarisation de la culture et des pratiques boursières chez nos concitoyens.       

Enfin, l’aboutissement des objectifs précités érigera le marché boursier à un 

rôle plus important dans le financement de l’économie nationale et l’intégrera comme 

un mécanisme incontournable dans les circuits de mobilisation de l’épargne vers la 

sphère réelle productive. 

2-3- Evaluation de l’activité bancaire en Algérie 

Nous allons évaluer l’activité bancaire à travers trois variables : le volume du 

crédit accordé par les banques à l’économie ; l’impact de l’activité bancaire sur les taux 

de croissance économique ; et enfin, sur le taux de chômage.  

 

 

 

                                                             
15 La Société de Gestion de la Bourse des Valeurs Mobilières communément dénommée Bourse 

d’Alger, est une société par actions détenue par les Intermédiaires en Opérations de Bourse. Elle est 

chargée de l’organisation des opérations d’introduction en bourse des sociétés, de l’organisation des 

séances de négociation, de la gestion du système de cotation et de la diffusion des informations et 

statistiques boursières (à travers le Bulletin Officiel de la Cote et les autres canaux d’information : site 

web, spots télévisés, quotidiens). 
16 Le Dépositaire central activant sous le nom «Algérie Clearing» est une société par actions, dont la 

mission consiste à assurer la conservation des titres financiers émis, l’administration des comptes 

courants des titres ouverts pour le compte des Teneurs de Comptes Conservateurs (TCC), la 

réalisation des opérations sur titres pour le compte des émetteurs, la dématérialisation des valeurs 

mobilières et leur codification selon les normes internationales (ISIN : International Securties 

Identification Number). 
17La Commission d’Organisation et de Surveillance des Opérations de Bourse représentant l’autorité 

du marché financier qui veille au respect de la réglementation boursière en vigueur et assure la 

protection des épargnants. 
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Tableau 2 : 

Volumes des crédits, taux de croissance et taux de chômages 1981-2016 

Année crédit à Taux de Taux de chômage 

  l'économie en MD croissance 

1981 88.540 3 15,39% 

1984 156.03 5,6 16,54% 

1987 180.60 -0,7 20,06% 

1990 167.043 0,8 19,76% 

1993 235.59 -2,1 23,15% 

1996 298.217 4,1 27,99% 

1999 449.52 3,2 29,29% 

2001 658.312 3,01 27,31% 

2004 744.395 4,3 17,66% 

2007 771.480 * 3,37 13,79% 

2010 450.000 3,63 9,96% 

2013 490.000 2,77 9,83% 

2016 800.000 3,7 10,50% 

Source : ONS, Atlas de statistique sur les pays, Perspective Monde, Octobre 2017.          *Estimation 

Selon le tableau 2, le crédit à l’économie de 1980 à 1989 a connu une 

augmentation. En 1990 ils ont eu une chute et à partir de 1992 sa commence a 

augmenté jusqu’au 1997 à cause de la dette extérieur dû au PAS, Programme 

d’Ajustement Structurel. De 2000 il a intensifié grâce aux réforme qui en toucher les 

banques et l’ouverture des banques privés et la favorisation des mouvements de 

capitaux vers l’Algérie. Comme le montre le graphique 1. Notre analyse ce devisé en 

trois grandes périodes différentes en matière de croissance. Une première période de 

forte croissance (1980-1985). Cette période se caractérise par un taux moyen élevé de 

croissance du PIB. On constatera que cette période économique de forte croissance 

regroupe plusieurs « périodes politiques ».  
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La deuxième période a duré neuf ans et correspond à une véritable crise 

économique avec un taux négatif annuel. Cette crise a débuté avec la chute du prix du 

pétrole en 1986 entrainant une chute des revenus d’exportations, de presque 40 % 

par rapport à l’année 1985. Au cours de cette période, marquée par les événements 

d’octobre 1988 et des réformes institutionnelles et économiques lancées en 1989 et 

1990, la réduction des ressources en devises de l’Etat a entrainé une difficulté majeure 

concernant le paiement annuel des échéances de la dette extérieure à partir de 1986. 

Graphique 1 

Les crédits à l’économie en Algérie de 1980 au 2016 

 
 

Source : Réalisé par les auteurs à partir des données fournies par l’ONS (www.ons.dz) date 

de consultation le 13/09/2017. 

Toute la politique économique en a été fortement marquée et les réformes 

économiques se sont trouvées bloquées, car, à cette époque, le rééchelonnement de la 

dette extérieure et le passage par le Fonds monétaire international avaient été, par 

principe, rejetés par le pouvoir politique. une chute de taux en 1993 à -2.1.Une 

troisième période de croissance molle (1995-2012) marquée par un taux de 

croissance annuel moyen du PIB malgré un volume important d’investissements 

injectés dans l’économie au cours de cette période. A partir de 2014 le PIB s’est 

stabilisé. 
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Graphique2 

 Evolution du taux de croissance en Algérie de 1980 au 2016 

 

 
Source : Réalisé par les auteurs à partir des données fournies par Perspective Monde 

(http://perspective.usherbrooke.ca/bilan/statistiques/), consultation le 13/09/2017. 

 

Graphique3 

Taux de chômage en Algérie de 1980 au 2016 

 

 
Source : Réalisé par les auteurs à partir des données fournies par: Actualitix 

(https://fr.actualitix.com/blog/), date de consultation 06/10/2107 

 

Le taux de chômage en Algérie était plus élevée en 1980 il a représenté 15.79 

et n’a pas cessé d’augmenter il a même dépassé les 29% en 2000. Le taux de chômage 
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réduction de ce taux comme le montre le graphique suivant. Selon les données 

officielles et comme le montre le graphique 3 le, taux de chômage est passé de 29.50% 

en 2000 à 9.83% en 2013 une diminution expliquer par l’augmentation de la 

croissance économique. La croissance annuelle moyenne de l’emploi a surtout 

augmenté dans les secteurs de l’agriculture et du bâtiment/travaux publics, qui 

comptent parmi ceux qui ont le plus bénéficié de l’investissement public.  
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Conclusion : 

Cette étude nous a permis, d’une part, de comprendre le contenu de la 

répression et de la libéralisation financière et, d’autre part, de bien déterminer la 

relation annonciatrice entre les deux phénomènes et la croissance économique. 

L’analyse de l’aspect théorique de ces deux phénomènes, traités notamment par 

plusieurs économistes, nous a amené à bien cerner le cas de l’Algérie en évaluant son 

activité bancaire à travers le volume du crédit accordé à l’économie, son impact sur le 

taux de croissance et sur le taux de chômages.  

En effet, deux grandes périodes peuvent être mentionnées : la première est 

celle de la répression financière qui va de 1962 à 1990, dans laquelle l’Etat exerçait un 

monopole sur les crédits, à travers les banques publiques, et appliquait une 

réglementation rigoureuse sur l’activité bancaire. Cette politique de répression a 

entrainé une chute l’activité bancaire et par conséquent, une baisse de l’épargne et de 

l’investissement et, bien évidement, une baisse des taux de croissance et de l’emploi.   

La deuxième période qui va de 1990 à nos jours à connu une relative 

libéralisation de l’activité bancaire. Dans cette période l’Etat a introduits plusieurs 

réformes, marqués surtout par une baisse de la répression, dans l’objectif de relancer 

le financement de l’économie. On assiste à l’ouverture des banques privées, à 

l’augmentation du volume des crédits accordés à l’économie et à l’augmentation de 

l’épargne globale des algériens. Mais, malgré le retour de la croissance économique et 

la baisse des taux de chômage, grâce au financement de l’investissement, nous 

remarquons la présence d’une répression déguisée exercée par les banques publiques 

qui continu toujours à dominé la l’activité bancaire en Algérie. Pour cette raison les 

résultat obtenus depuis le début des réformes restent insignifiants et ne permettent 

pas d’assurer une croissance économique soutenu.  
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Résumé : 

Cet article étudie l’impact des facteurs budgétaires et financiers sur la diversification 

économique en Algérie. Toutefois, à travers l'inférence statistique et de l'analyse 

descriptive  on construit un modèle économétrique par la technique des moindres 

carrés ordinaires (OLS).  Les résultats empiriques montrent que les dépenses 

publiques affectent négativement le degré de la diversification des exportations car 

des dépenses publiques excessive augmentent le coût du financement des dépenses 

domestiques et évincent l'investissement privé. Cette évidence témoigne la 

préoccupation concernant la domination budgétaire, qui est omniprésente. Une telle 

domination siphonne la liquidité dans le système financier vers le financement des 

opérations gouvernementales et limite la perspective de diversification économique à 

l'appui de l'activité privée. Les facteurs financiers incarnés par : (i) 

l’approfondissement boursier, affecte négativement la diversification mais une fois 

associé aux dépenses publiques devient positif . Ceci s’explique par le rôle de la 

dépense qui crée des occasions de diversification des investissements financiers dans 

les titres du gouvernement, et qui incitent davantage à l’élargissement des placements 

et de l’investissement des biens réels. (ii) De même en Algérie, le crédit au secteur 
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privé affecte négativement la diversification des exportations en raison de son impact 

négatif sur la diversification financière qui affaiblit la confiance des entreprises, et 

dans de conditions de services insuffisantes, cette situation détourne les ressources 

vers les investissements non productifs. On tente d’interpréter ce résultat par le sous 

développement du système bancaire et les contraintes appliquées sur les prêts, qui 

incitent à mobiliser les ressources financières vers le refuge dans les biens réels, 

entravant les perspectives pour la diversification et l'industrialisation. (iii) Notamment, 

une plus grande ouverture commerciale ne signifie pas forcément une diversification. 

En effet, l’ouverture économique n’améliore pas le niveau de diversification, tandis 

que son effet est positivement significatif une fois associée à la dépense publique. Ceci 

s’explique par les conditions budgétaires du gouvernement qui renonce d’une part  à 

la recette financière implicite et de son intervention dans le système financier, 

engendrant ainsi une part de dépense moins importante orienté vers des secteurs 

productifs.  

Mots clés : diversification économique ; dépenses publiques ; approfondissement 

boursier ; crédit au secteur privé ; ouverture commerciale. 

Codes JEL : C22; D53; G31; H50. 

  :ݏݵصالم

تـــــــــــــــــــــأث؈فࢫالعوامـــــــــــــــــــــلࢫالماليــــــــــــــــــــةࢫوالم؈قانيـــــــــــــــــــــةࢫعڴـــــــــــــــــــــʄࢫالتنوʉـــــــــــــــــــــعࢫالورقـــــــــــــــــــــةࢫالبحثيــــــــــــــــــــةࢫتȘنــــــــــــــــــــاولࢫɸـــــــــــــــــــــذهࢫ   

منࢫخـــــــــــــــــــــــلالࢫטســـــــــــــــــــــــتدلالࢫלحصـــــــــــــــــــــــاǿيࢫوالتحليـــــــــــــــــــــــلࢫالوصـــــــــــــــــــــــفيࢫ،و اݍݨزائـــــــــــــــــــــــرטقتصــــــــــــــــــــــاديࢫࢭـــــــــــــــــــــــʏࢫ

النتــــــــــــــــــــائجࢫالتجرȎʈيـــــــــــــــــــــةࢫأنࢫࢫتȋيɴــــــــــــــــــــ،ࢫو OLSتــــــــــــــــــــمࢫبنــــــــــــــــــــاءࢫنمــــــــــــــــــــوذجࢫقيا؟ــــــــــــــــــــۜܣࢫباســـــــــــــــــــــتخدامࢫتقنيــــــــــــــــــــةࢫ

לنفـــــــــــــــــــــاقࢫالعـــــــــــــــــــــامࢫيـــــــــــــــــــــؤثرࢫســـــــــــــــــــــلباࢫعڴـــــــــــــــــــــʄࢫدرجـــــــــــــــــــــةࢫتنوʉـــــــــــــــــــــعࢫالصـــــــــــــــــــــادرات،ࢫلأنࢫלنفـــــــــــــــــــــاقࢫالعـــــــــــــــــــــامࢫ

المفـــــــــــــــــــرطࢫيزʈـــــــــــــــــــدࢫمـــــــــــــــــــنࢫتɢلفـــــــــــــــــــةࢫتموʈـــــــــــــــــــلࢫالنفقـــــــــــــــــــاتࢫالمحليـــــــــــــــــــةࢫوالقضـــــــــــــــــــاءࢫعڴـــــــــــــــــــʄࢫטســـــــــــــــــــȘثماراتࢫ

ȖعكـــــــــــــــــــسࢫɸـــــــــــــــــــذهࢫכدلـــــــــــــــــــةࢫȊشـــــــــــــــــــأنࢫالɺيمنـــــــــــــــــــةࢫالماليـــــــــــــــــــةࢫالۘـــــــــــــــــــܣࢫتتواجـــــــــــــــــــدࢫࢭـــــــــــــــــــʏࢫجميـــــــــــــــــــعࢫ. اݍݵاصـــــــــــــــــــة

امتصـــــــــــــــاصࢫالســـــــــــــــيولةࢫࢭــــــــــــــʏࢫالنظـــــــــــــــامࢫالمـــــــــــــــاڲʏࢫنحـــــــــــــــوࢫوقـــــــــــــــدࢫأدتࢫɸـــــــــــــــذهࢫالɺيمنــــــــــــــةࢫإڲـــــــــــــــʄࢫ. المســــــــــــــتوʈات

تموʈـــــــــــــــــــــلࢫالعمليـــــــــــــــــــــاتࢫاݍݰɢوميـــــــــــــــــــــة،ࢫوقللـــــــــــــــــــــتࢫمـــــــــــــــــــــنࢫاحتمـــــــــــــــــــــالࢫالتنوʉـــــــــــــــــــــعࢫטقتصـــــــــــــــــــــاديࢫلـــــــــــــــــــــدعمࢫ

Ȗعميـــــــــــــــــــــقࢫســـــــــــــــــــــوقࢫכســـــــــــــــــــــɺم،ࢫ) i: (العوامـــــــــــــــــــــلࢫالماليـــــــــــــــــــــةࢫتتجســـــــــــــــــــــدࢫبالتـــــــــــــــــــــاڲʏࢫ. الɴشـــــــــــــــــــــاطࢫاݍݵـــــــــــــــــــــاص

ممــــــــــــــاࢫلـــــــــــــــھࢫتـــــــــــــــأث؈فࢫســـــــــــــــلۗܣࢫعڴــــــــــــــʄࢫتنوʉـــــــــــــــعࢫالصـــــــــــــــادرات،ࢫولكـــــــــــــــنࢫبمجــــــــــــــردࢫوصـــــــــــــــلھࢫبالإنفـــــــــــــــاقࢫالعـــــــــــــــامࢫ

ذلــــــــــــــــــــــــكࢫإڲــــــــــــــــــــــــʄࢫدورࢫלنفــــــــــــــــــــــــاقࢫالــــــــــــــــــــــــذيࢫيصــــــــــــــــــــــــدرࢫفرصــــــــــــــــــــــــاࢫتنوʉــــــــــــــــــــــــعࢫࢫوʈرجــــــــــــــــــــــــع. يصـــــــــــــــــــــــبحࢫإيجابيــــــــــــــــــــــــا
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טســـــــــــــــــــــȘثماراتࢫالماليـــــــــــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــــــــــʏࢫכوراقࢫالماليـــــــــــــــــــــةࢫاݍݰɢوميـــــــــــــــــــــة،ࢫوʈـــــــــــــــــــــوفرࢫحـــــــــــــــــــــوافزࢫأك؄ـــــــــــــــــــــفࢫلتوســـــــــــــــــــــيعࢫ

טئتمــــــــــــــــــــــــــانࢫللقطـــــــــــــــــــــــــاعࢫاݍݵـــــــــــــــــــــــــاصࢫيــــــــــــــــــــــــــؤثرࢫســـــــــــــــــــــــــلباࢫعڴـــــــــــــــــــــــــʄࢫتنوʉــــــــــــــــــــــــــعࢫ) ii. (טســـــــــــــــــــــــــȘثمارࢫالعقـــــــــــــــــــــــــاري 

الصـــــــــــــــــادراتࢫ،ࢫوذلـــــــــــــــــكࢫȊســـــــــــــــــȎبࢫتـــــــــــــــــأث؈فهࢫالســـــــــــــــــلۗܣࢫعڴـــــــــــــــــʄࢫالتنوʉـــــــــــــــــعࢫالمـــــــــــــــــاڲʏࢫوالـــــــــــــــــذيࢫيɴـــــــــــــــــتجࢫعنـــــــــــــــــھࢫ

ثقــــــــــــــــةࢫالمؤسســــــــــــــــاتࢫوضــــــــــــــــعفࢫالعمــــــــــــــــلࢫࢭــــــــــــــــʏࢫشــــــــــــــــروطࢫࢫغ؈ــــــــــــــــفࢫɠافيــــــــــــــــة،ࢫوɸــــــــــــــــذاࢫࢫالوضــــــــــــــــعࢫفقــــــــــــــــدانࢫ

نحـــــــــــــــــاولࢫتفســـــــــــــــــ؈فࢫɸـــــــــــــــــذهࢫالنȘيجـــــــــــــــــةࢫمـــــــــــــــــنࢫ. يحـــــــــــــــــولࢫالمـــــــــــــــــواردࢫنحـــــــــــــــــوࢫטســـــــــــــــــȘثماراتࢫغ؈ـــــــــــــــــفࢫالمنتجـــــــــــــــــة

خـــــــــــــــــــــلالࢫعـــــــــــــــــــــدمࢫتطـــــــــــــــــــــوʈرࢫالنظـــــــــــــــــــــامࢫالمصـــــــــــــــــــــرࢭʏࢫوالقيـــــــــــــــــــــودࢫالمطبقـــــــــــــــــــــةࢫعڴـــــــــــــــــــــʄࢫالقـــــــــــــــــــــروض،ࢫالۘـــــــــــــــــــــܣࢫ

وقࢫآفـــــــــــــــاقࢫȖܨــــــــــــــݨعࢫȖعبئــــــــــــــةࢫالمــــــــــــــواردࢫالماليـــــــــــــــةࢫاللازمــــــــــــــةࢫلمݏݨــــــــــــــأࢫࢭــــــــــــــʏࢫالملكيـــــــــــــــةࢫالعقارʈــــــــــــــة،ࢫممــــــــــــــاࢫʇعــــــــــــــ

وȋصــــــــــــــــــــــــــفةࢫعامــــــــــــــــــــــــــة،ࢫفــــــــــــــــــــــــــإنࢫالتنوʉــــــــــــــــــــــــــعࢫטقتصــــــــــــــــــــــــــاديࢫࢭــــــــــــــــــــــــــʏࢫاݍݨزائــــــــــــــــــــــــــرࢫ. التنوʉــــــــــــــــــــــــــعࢫوالتصــــــــــــــــــــــــــɴيع

بالإضــــــــــــــــــــافةࢫإڲــــــــــــــــــــʄࢫذلــــــــــــــــــــك،ࢫفــــــــــــــــــــإنࢫטنفتــــــــــــــــــــاحࢫ) ʇ .)iiiســــــــــــــــــــتوعبࢫأساســــــــــــــــــــاࢫأصــــــــــــــــــــولࢫغ؈ــــــــــــــــــــفࢫالماليــــــــــــــــــــة

وࢭـــــــــــــــــــــــــــʏࢫالواقـــــــــــــــــــــــــــع،ࢫفـــــــــــــــــــــــــــإنࢫטنفتــــــــــــــــــــــــــــاحࢫ. التجـــــــــــــــــــــــــــاريࢫכك؄ـــــــــــــــــــــــــــفࢫلاࢫʇعۚـــــــــــــــــــــــــــܣࢫبالضـــــــــــــــــــــــــــرورةࢫالتنوʉــــــــــــــــــــــــــــع

صـــــــــــــــــــبحࢫتــــــــــــــــــــأث؈فهࢫטقتصـــــــــــــــــــاديࢫلاࢫيحســـــــــــــــــــنࢫمـــــــــــــــــــنࢫمســــــــــــــــــــتوىࢫتنوʉـــــــــــــــــــعࢫالصـــــــــــــــــــادرات،ࢫࢭــــــــــــــــــــʏࢫحـــــــــــــــــــ؈نࢫي

وɸـــــــــــــــــــــذاࢫمــــــــــــــــــــــاࢫتفســــــــــــــــــــــرهࢫشــــــــــــــــــــــروطࢫالم؈قانيــــــــــــــــــــــةࢫ. ايجابيـــــــــــــــــــــاࢫبمجــــــــــــــــــــــردࢫارتباطــــــــــــــــــــــھࢫبالإنفــــــــــــــــــــــاقࢫالعــــــــــــــــــــــام

لݏݰɢومــــــــــــــــــة،ࢫالۘـــــــــــــــــــܣࢫتتخڴــــــــــــــــــʄࢫعـــــــــــــــــــنࢫالوصـــــــــــــــــــفࢫالمــــــــــــــــــاڲʏࢫالضـــــــــــــــــــمۚܣࢫمـــــــــــــــــــعࢫإشــــــــــــــــــرافɺاࢫࢫࢭـــــــــــــــــــʏࢫالنظـــــــــــــــــــامࢫ

 .الماڲʏ،ࢫمماࢫيولدࢫحصةࢫأصغرࢫمنࢫלنفاقࢫالموجھࢫنحوࢫالقطاعاتࢫלنتاجية

قࢫالعام،ࢫȖعمیقࢫسوقࢫכسɺمࢫ،ࢫטئتمانࢫللقطاعࢫ،ࢫלنفاالتنوʉعࢫטقتصاديࢫ: ال΄لماتࡧالمفتاحية

 .اݍݵاص،ࢫטنفتاحࢫالتجاري 

 C22; D53; G31; H50  : تصɴيفࡧجال

I. Introduction  

La dépendance de nombreux pays riches en ressources, à sa production et à 

l'exportation de produits primaires, est considérée comme un inconvénient majeur 

pour la croissance économique. Certains économistes surnomment ce phénomène de 

malédiction des ressources  (Sachs et Warner, 2001b).  En d'autres termes, ils 

soutiennent que la malédiction des ressources résulte essentiellement de la 

concentration des exportations. Une explication pour une faible diversification des 

exportations dans ces pays est l’absence d’un système financier développé et 

incomplet (DeRosa, 1992).  

 L’Algérie à un seul secteur est l'une des économies en développement  les plus 

rentières. En dépit des différentes stratégies menées pour une diversification 

d’exportation meilleure, cette économie demeure dépendante de la rente pétrolière, 
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qui représente depuis au moins quatre décennies plus de 80 % des exportations du 

pays et près de 60 % des recettes de l'État. Dans son histoire, l’Algérie a perdu 

beaucoup de ses possibilités de se séparer de cette rente pétrolière en raison de sa 

résidence unique sur ses énormes ressources en pétrole brut en tant que principale 

source de revenu qui sont mal gérées. Conduisant une économie monolithique 

pendant des années en dépit aux parts importantes des dépenses publiques dans de 

différents secteurs et les énormes défis de développement auxquels s’en charge 

l’autorité monétaire. Toutefois, en se basant sur la théorie économique, si on suppose 

que la diversification économique est influencée par des facteurs financiers, il faudrait 

noter que le niveau d'externalisation des firmes dépendantes financièrement pourrait 

être sous-estimé en raison des dépenses publiques gouvernementales, plus 

particulièrement les dépenses capitalisées. Ceci signifie que le facteur budgétaire 

« dépenses publiques » pourrait également influencer le niveau de la diversification 

économique. 

A cet égard, la principale controverse s’agit de comment diversifier l’économie 

Algérienne ultra rentière par le canal d’une combinaison efficace entre le 

développement du système financier et la politique des dépenses publiques. 

Au cours des années 1990, l’Algérie fait face aux réformes structurelles sur le plan 

financier. Ceci  engendre une restitution macroéconomique dont les circonstances 

sont lourdes.  

Afin d’analyser de prêt la variation de la diversification des exportations avant et 

après les réformes financières, on s’évertue de présenter sur le graphique.1 ci-dessous,  

l’indice Ihhn de Herfindahl-Hirschman qui mesure le degré de la diversification. Il est 

établi en additionnant le carré des parts de marché  de toutes les entreprises du 

secteur considéré. Plus l’indice ihhn est élevé et plus les exportations sont 

concentrées. La période de notre analyse descriptive et empirique est entre 1980 et 

2015 afin de prendre en compte le changement structurel de 1990. 
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Figure.1 Évolution de l’indice(i) Ihhn en Algérie (1980-2015) 

 

 
 Source : Établit par l’Auteur. Note (i): Ihhn est un indice calculé selon la méthode de Herfindahl-

Hirschman et mesure la concentration du marché. 

 

La figure.1 montre plus en détail comment la diversification des exportations a 

évolué dans les trois dernières décennies. Entre 1980 et 1990 la moyenne de l’indice 

est de 0.61 dont la valeur maximale est atteinte en 1982 avec 0.88. A partir de 1990,  

l’indice décroit, soit 0.43 en 1991 vers 0.33 en 1997 où, il atteint son niveau le plus 

bas. Cette baisse de concentration de marché coïncide avec les réformes financières 

entretenues par le FMI quand le système financier se libère à moitié. Or, ceci ne 

demeure pas, formellement, avec la survenue de la période millénaire et 

l’augmentation des prix de pétrole, l’indice de concentration des exportations reprend 

son niveau vers la hausse, il atteint les 0.79 en 2006. Ceci est dû principalement suite à 

la réinstauration de la répression du système financier de nouveau1.  Une légère 

réduction de la concentration des exportations (0.55) en 2008 suite à la crise 

financière mondiale mais qui se maintient au dessous du niveau initial.  

                                                
1 Le système financier Algérien se caractérise par une forte répression au cours de la décennie 1980-

1990, une moyenne de 0.80. Après les réformes financières, la répression diminue pendant la 

décennie 1990-2000, avec un taux moyen de 0.50. La période 2000-2015 est caractérisée par une 

répression financière importante, une moyenne de 0.75. (Pour plus de détail sur l’indice de la 

répression financière voir, Dermechi, 2017)  
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Cette analyse préliminaire nous permet d’envisager l’existence d’une corrélation 

entre le développement du système financier et la diversification économique. A cet 

effet, nous allons opter pour une analyse empirique basée sur des estimations 

économétriques standards. 

Dans la littérature de la diversification économique, les facteurs financiers de type 

monétaires on été largement testés dans de différentes économies. En prenant tout en 

égard le caractère des politiques conjoncturelles des pays en développement tels que 

l’Algérie spécifiant la relation de complémentarité entre la politique monétaire et la 

politique budgétaire (Bradley, 1991), notre approche est d’introduire le facteur 

budgétaire des dépenses publiques et de l’analysé conjointement avec les facteurs du 

système financier. C’est ainsi que le reste du papier est subdivisé comme suite : la 

deuxième section est une revue de littérature sur les principaux déterminants de la 

diversification économique. La troisième section est une analyse descriptive de 

l’évolution du système financier Algérien après et avant les réformes financières de 

1990 où, on abordera l’impact de ces réformes sur les exportations par secteur. La 

quatrième section est une analyse empirique, basée sur des estimations et sur le test 

économétrique standard de causalité qui permet d’examiner et de cerner les facteurs 

budgétaires et financiers influençant le degré de la concentration des exportations. 

Dans la même section on tente d’interpréter les résultats authentiques à la théorie 

économique. La cinquième section est une conclusion et quelques recommandations.   

II.   Revue littérature sur les principaux déterminants de la diversification 

économique  

Selon Melitz (2003), le développement financier introduit une diversification des 

exportations par une augmentation du nombre d'exportateurs dans les secteurs visés 

avec une amélioration des possibilités d'exportation. Cet effet vient du fait que dans 

un modèle de concurrence monopolistique, chaque entreprise produit une variété 

différente. Toutefois, dans les pays où les exportations sont concentrées, les 

explications traditionnelles telles que la dotation factorielle dans le modèle 

Heckscher-Ohlin peut être plus appropriée pour expliquer le potentiel de l’effet du 
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développement financier face à la libéralisation commerciale sur la 

diversification. Dans ces pays, en élevant la rentabilité des secteurs traditionnels, les 

réformes commerciales peuvent affecter négativement la diversification des 

exportations. 

Dans le cas du développement financier, Melitz (2003) explore spécifiquement la 

relation entre l’indice de libéralisation financière et les exportations. Les 

considérations financières montrent que les contraintes de liquidité peuvent affecter 

l'entrée sur les marchés internationaux (Chaney, 2005; Manova, 2008). Dans ce 

contexte, le développement financier réduit les liquidités. Manova (2008) montre que 

l'effet positif du développement financier sera plus important dans les secteurs ayant 

des exigences accrues pour l'extérieur ou moins d'actifs financiers. Ensuite, la 

libéralisation financière peut induire la diversification des exportations si les industries 

dépendantes du financement produisent plus de Produits diversifiés. D'une part, le 

développement des marchés de capitaux peut conduire à la concentration parce que 

les investisseurs ne veulent pas prendre de risques en l'absence des entreprises, et ils 

décident de concentrer les ressources financières dans les activités existantes.  

Levine (1991) trouve une relation positive entre le marché boursier financier et la 

diversification économique en émettant de nouvelles ressources financières pour les 

entreprises. Filer et al. (1999)  examinent le lien entre le marché boursier et montrent 

l’existence d’une corrélation occasionnelle positive entre le développement boursier 

et l'activité économique. Spears (1991) indique qu'au début de développement, 

l'intermédiation financière induit la croissance économique. Le marché boursier 

financier facilite les investissements et la répartition du capital d’où, la diversification 

de la production.  

Levine et Zervos (1998) mesurent le développement des marchés boursiers avec 

une grandeur différente et suggèrent une forte relation significative entre le 

développement du marché boursier et les exportations. Un marché boursier efficace 

contribue à attirer davantage d'investissements en finançant des projets productifs qui 

mènent à la croissance économique, à la mobilisation nationale des économies, 
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allouer des compétences en capital, réduire les risques en diversifiant et faciliter 

l'échange de biens et de services (Mishkin 2001; Caporale et al, 2004).  

La liquidité boursière est toujours un indicateur fiable de la croissance future à 

long terme (Levine, 1996). Wachtel (2002); Trabelsi (2002); Rioja et Valev (2003) 

montrent empiriquement que le système financier a un rôle important et fournit une 

contribution importante à l’activité économique. Beaucoup d'autres chercheurs 

affirment qu’il existe une corrélation positive entre le développement financier et les 

exportations (Goldsmith, 1969; Shaw, 1973; McKinnon, 1973 ; King & Levine, 

1993). Ils constatent que le développement financier est un déterminant important de 

diversification économique d'un pays.  

 Levine (1997) et Bencivenga (1991) estiment que des marchés plus liquides 

peuvent créer des investissements à long terme et donc une diversification des 

produits à exporter grâce à des coûts de transaction plus faibles. De même, Paudel 

(2005) affirme que les marchés boursiers, en raison de leur liquidité, permettent aux 

entreprises d'acquérir rapidement les capitaux nécessaires, facilitant ainsi l'allocation 

de capital, l'investissement et la croissance. Luintel et Khan (1999) trouvent 

également une relation de causalité bidirectionnelle entre la capitalisation boursière et 

les exportations dans l'échantillon de 10 pays. Filer et al. (1999) montrent qu'il existe 

une corrélation causale positive entre le développement boursier et l’activité 

économique. Rajan et Zingales (1998) soutiennent de leurs part que la taille du 

marché boursier est corrélée à la croissance des entreprises dépendantes 

financièrement, afin que les marchés boursiers puissent donner un gros essor à la 

croissance économique (Levine, 1996; Garcia et Liu, 1999). Mauro (2000) a conclu 

que le marché boursier est un facteur déterminant et stable de la dynamique de 

l’activité économique dans les économies émergentes.  

III. La diversification économique en Algérie en perspective du système 

financier et des dépenses publiques 

Dans le but de mettre en évidence la relation existante entre les dépenses 

publiques, le système financier et la diversification des exportations nous observons 
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sur les graphiques ci-dessous comment l’indice de concentration du marché évolue en 

fonction des facteurs budgétaires et financiers. 

III.1 La diversification et les dépenses publiques 

Le graphique suivant présente l’évolution de la dépense publique face à la 

concentration du marché. 

Figure.2 Les dépenses publiques (%GDP) et l’indice Ihhn (1980-2015) 

 

 
 Source : Etablit par l’Auteur depuis les données du Ministère des finances « Statistiques 

rétrospectives 1963 – 2015 ». DGPP/ 2016 

Contrairement à certains économistes (Sekwati, 2012), le graphique ci-dessous 

montre que le comportement de la part des dépenses publiques en PIB et celui de la 

concentration du marché sont similaires. Cela explique que plus les dépenses 

publiques augmentent et moins la diversification est importante. Bien entendu, cette 

simple observation ne révèle  grand-chose sur le type  de corrélation et le sens de 

causalité entre les deux indicateurs. Si l’on peut soutenir que la dépense affecte 

négativement le niveau de la diversification, il se peut aussi que le pays est capable de 

diversifier ces structures de production par le biais de l’efficacité de la structure des 

dépenses publiques totales avec l’intermédiation d’autres facteurs complémentaires 

(Egbo ; Nwankwo ; Okoye ; Onuora, 2016). 
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Le graphique.3 fourni des informations sur les contributions relatives aux 

différentes formes de dépenses (courantes et en capital) aux variations du degré de la 

diversification des exportations. 

Fig.3 Les dépenses publiques désagrégées (%GDP) et la concentration du marché  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Établit par l’Auteur depuis les données du ministère des finances publiques Algérien 

On constate que la contribution des dépenses publiques dans la diversification 

économique se distingue clairement entre celle des dépenses courantes et celle des 

dépenses capitalisées. Il semble qu’il existe une relation inverse entre les dépenses 

courantes et la concentration du marché. Comme l’affirme Fan et Rao (2003), les 

dépenses courantes affectent positivement la production dans une économie rentière. 

En effet  dans une telle économie, la bataille pour la diversification économique peut 

être difficile à gagner, de ce fait la stratégie la plus accessible avec un faible coût en 

dehors de la production industrielle et agricole se présente dans les conditions de 

cette production qui incitent les firmes à investir.  En revanche les dépenses 

capitalisées varient de la même manière que la concentration du marché, plus les 

dépenses d’investissements augmentent et plus la concentration de la production 

augmente, ceci peut s’expliquer au préalable par l’orientation d’une grande partie de la 

dépense publique vers le secteur des hydrocarbures générant ainsi un cercle 

défectueux vis-à-vis le reste des secteurs. 
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III.2 La diversification et le développement du système financier 

Dans la littérature économique, le développement financier et la diversification 

économique sont fortement liées (Bekaert et al, 2005). Comme le montre la figure 4, 

la variation des deux indices est inverse, plus le système financier est développé et 

plus la concentration sur le marché est moins importante.  

 

Figure.4 Le développement financier (i) et la concentration du marché  

 

 
Source : Établit par l’auteur. Note (i) : le développement financier est représenté par l’indice 

composite de la libéralisation  financière, calculé par la méthode d’ACP. Pour plus de détaille voir 

Kasmi (2013) 

Il y a une réduction de la concentration des exportations dans les années qui 

succèdent les réformes financières (libéralisation du système financier). Il est 

intéressant de noter que la tendance de la concentration des exportations s'accélère 

après 5 ans suite aux réformes (mais inférieur au niveau initial) cas des réformes 

commerciales. Il devrait être noté que l’indicateur était en déclin avant les épisodes des 

réformes financières, qui met en doute les effets causaux du système financier 

individuellement vers la diversification des exportations. 

Le développement financier s’incarne principalement  par : le crédit au secteur 

privé, le passif liquide bancaire et l’approfondissement boursier, notamment  
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l’ouverture commerciale qui figure  l’un des déterminants majeurs de la libéralisation 

du système financier.  

IV.  Analyse empirique 

IV.1 Méthodologie  

La présente étude comme énoncé dans la première section est basée sur 

l’hypothèse suivante : la combinaison des facteurs budgétaires et financiers influence 

positivement la diversification économique.   

La prochaine étape est de sélectionner les variables expliquant le niveau de la 

concentration du marché dans le pays, comme suite : 

Les indicateurs des finances publiques : les dépenses publiques en valeur « G » 

(Hausmann et al, 2005) ;  

Les indicateurs du  développement du système financier selon Bekaert et al 

(2005)            - l’approfondissement boursier « Capitalization_Market » ; -la taille 

bancaire « M3 » ; -le crédit au secteur privé « CSP » ; 

L'indice des réformes commerciales, initialement développé par Sachs et Warner2 

(1995a), a été employé pour représenter le degré de l’ouverture commerciale  

« Open_market » en prenant en compte les réformes entretenues depuis 1990. 

En ce qui concerne les dépenses publiques, les données sont tirées depuis le 

Ministère des finances, « Statistiques rétrospectives 1963-2016). Quant aux 

indicateurs financiers, on s’est référé à la base de la banque mondiale « WORLD 

BANK. 2016. World Development Report » ainsi que la base de la bourse d’Alger3. 

On estime le modèle de base présenté en équation ci-dessous par la méthode des 

moindres carrées: 

Ihnn t = α0 Ihnnt-1 + α1Gt + α2(Capitalization_market)t+ α3CSPt + α4M3t 

α3(Open_market)t +vt 

                                                
2 L’indicateur proposé par Sachs et Warner (1995a) est un indicateur binaire basé sur certaines 

critiques.  
3 http://www.sgbv.dz/. 
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Avec : αi les coefficients de chaque variable explicative ; t=1…36 ; vt : le terme d’erreur. 

La raison du retard de la variable endogène concentration des exportations (Ihnn) 

est de rendre compte d’une grande persistance dans le temps des quatre variables.  

À des fins d'estimation, la période 1980-2015 est divisée en deux périodes. (1980-

1990) et (1990-2015). Pour chaque période t, nous calculons la moyenne de toutes 

les variables inclus dans l'estimation. Nous le faisons parce que nous sommes 

intéressés par l'identification d’une relation à long terme entre la diversification et ses 

déterminants. Cette approche, comme on l'a soutenu dans la littérature sur la 

croissance économique, nous permet d’éliminer l'influence du cycle économique sur 

les résultats.  

IV.2 Résultats empiriques  

Avant toute analyse on introduit le logarithme sur les variables puis on analyse la 

stationnarité. 

IV.2.1 Test de stationnarité  

 La stationnarité est testée par le test d’ADF  (Augmented Dickey Fuller, 1981). Les 

résultats obtenus sont représentés sur le tableau.1 

Table.1 Résultats du test de stationnarité ADF 

Variables 
ADF 

Décision 
Niveau Différence 

lnIhnn -2.952* -7.265 I(1) 

lnG -1.620* -4.943 I(1) 

lnCapital_Market -0.608* -3.495* I(1) 

lnCSP -1.835* -5.160 I(1) 

lnM3 -0.608* -4.375 I(1) 

lnOpen -3.100* -5.495 I(1) 

Source : Établit par l’Auteur depuis Eviews.9. *Indique le rejet de l’hypothèse de la racine unitaire à 

10%, 5% et 1%. 

IV.2.2 Test de causalité de Granger 

Le test de causalité est considéré comme les tests les plus robustes dans la 
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détermination des facteurs qui influencent les phénomènes économiques (Wiener, 

1956; Granger, 1969). 

On effectue le test de non causalité de Granger4 basé sur l’hypothèse nul : x ne 

cause pas y. On se contente de présenter seulement les résultats statistiquement 

significatifs, mentionnés dans le tableau.2 ci-dessous. 

Table.2 : Résultats du teste de non-causalité de Granger 

Variable qui cause Variable causée F-Statistic Probabilité Décision 

lnG lnIhnn 3.30138 0.0261 Rejet 

lnCapital_Market lnIhnn 2.78523 0.0388 Rejet 

lnCSP lnIhnn 2.95589 0.0474 Rejet 

lnM3 lnIhnn 4.33909 0.0230 Rejet 

lnOpen lnIhnn 3.27482 0.0427 Rejet 

  Source : Etablit par l’Auteur depuis Eviews.9. Le nombre de retard a été sélectionné selon les critères 

d’AIC et SH et est égal à 3(Voir Annexe). 

On constate que toutes les variables causent la variable endogène « lnIhhn » au 

seuil 5%, ceci signifie que le choix des variables explicatives est bon et confirme 

l’endogénéité de la variable lnIhhn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
4 Granger en 1969, définit l’existence de causalité entre deux variables comme suite : « La variable Y cause la variable X si 

et seulement si la prédictibilité de Y est améliorée lorsque l’information relative à X est incorporée dans l’analyse ». Régis 

Bourbonnais, « Économétrie: cours et exercice », 9ème Edition; p 292. 
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IV.2.3. Le modèle théorique 

La significativité des coefficients du modèle est présentée dans le tableau 3 ci-dessous 

Table.3 Significativité des coefficients  

Variable dépendante : lnIhnn 

Variables indépendantes Coefficients F-Statistic Probabilité 

lnG +2.3188 -2.30138* 0.0261 

lnCapital_Market -1.2645 2.28023* 0.0388 

lnCSP +2.6398 -2.95589* 0.0474 

lnM3 -0.1741 1.33909* 0.0230 

lnOpen_Market -0.6188 -0.27482* 0.0427 

Constante 0.1142 -1.03889* 0.0307 

R2 ajusté 0.79 

Prob(F-statistic) 0.000000 

DW 1.98 

*indique la significativité au seuil 5%. Source : Établit par l’Auteur depuis les résultats de Eviews 

Le modèle est validé 5et présenté sous l’équation suivante : 

Ihhn t = 0.1142  -2.318 (Gt) + 1.264 (Capital_Markett) -2.639 (CSPt) + 0.174 (M3t) + 

0.618(Open_market t) +vt 

IV.3. Interprétation des résultats 

D’après les résultats de l’estimation et les résultats du test de causalité on constate 

que les facteurs budgétaires et financiers déterminent le niveau de la diversification 

économique en Algérie.   

Les dépenses publiques totales affectent négativement le niveau de la 

diversification des exportations en Algérie en raison de la mauvaise répartition du 

budget sur les différents secteurs économiques. Le constat remet en cause la théorie 

de Sekwati (2012) que le budget du gouvernement donne une grande importance à 

                                                
5 Voir en Annexe les tests de validation 
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la volonté de diversification. Véritablement, pour l’Algérie, les dépenses courantes ont 

un impacte positif sur le degré de diversification tandis que les dépenses en capital 

agissent négativement sur la diversification , car le gouvernement met au centre les 

préoccupations sociales des employés au niveau des établissements étatiques pour 

but d’assurer la stabilité politique et de cette manière les dépenses capitalisées  

augmentent au détriment d’élargissement réel de la production. De cette manière 

l’état abandonne à moitié les conditions nécessaires relatives à l’instauration d’un 

environnement soutenant la production.  

Concernant le développement financier, celui là, a un impact très significatif sur le 

niveau de la diversification des exportations. L’approfondissement boursier agit 

positivement sous la contrainte de la dépense publique. La capitalisation du marché 

fait augmenter la diversification de 1.26 (et réduit le niveau de la concentration de 

1.26).    Ce résultat s’explique par le rôle de la dépense publique qui crée des occasions 

de diversification des investissements financiers dans les titres du gouvernement et 

qui incitent davantage l’accroissement des placements et l’investissement dans les 

biens de consommation.     

Le crédit au secteur privé de sa part, affecte négativement la diversification des 

exportations, en raison de son impact négatif sur la diversification financière 

(Corrélation négative -0.78) qui affaiblit la confiance des entreprises et dans de 

conditions de services insuffisantes, cette situation détourne les ressources vers les 

investissements non productifs. De plus, face au sous développement du système 

financier et les contraintes appliquées sur les prêts, la mobilisation des ressources 

financières est incitée vers le refuge dans les biens réels et entrave les perspectives 

pour la diversification et l'industrialisation. Dans l’ensemble, la diversification 

économique en Algérie est principalement absorbée par les actifs non financiers. En 

revanche, une plus grande ouverture commerciale ne signifie pas forcément une 

diversification. En effet, l’ouverture économique sans la combinaison des autres 

facteurs, n’améliore pas le niveau de diversification, son effet devient significatif une 

fois qu’elle est associée aux indicateurs du développement financier et le facteur 
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budgétaire dépenses publiques.  Ceci s’explique par les conditions budgétaires du 

gouvernement qui renonce d’une part  à la recette fiscale implicite et de son 

intervention dans le système financier, engendrant ainsi une part de dépense moins 

importante orientée vers des secteurs productifs.  

V. Conclusion  

Cet article a analysé les facteurs financiers et budgétaires stimulant une 

diversification économique solide dans une économie quasiment rentière telle que 

l’Algérie. Il s’est avéré que la diversification nécessite  un environnement propice et 

une combinaison efficace du système financier et les dépenses publiques. 

Essentiellement trois constats on été obtenus : 

1- L’incitation à la diversification économique dépend de l’efficacité de l’interaction 

de la politique des dépenses publiques et celle du système financier. Il  s’agit de la 

dynamique complémentaire des deux sphères (les finances publiques et le système 

financer). Ceci comprend les dépenses d’infrastructures pour des conditions de routes, 

de transports ainsi de l’énergie qui entrainent la croissance de l’intégration régionale, 

d’où, l’ouverture commerciale davantage dont, elle-même génère une diversification 

d’investissement. A cet égard, une politique budgétaire expansionniste doit être 

responsable sur des variables institutionnelles telles que la bonne gouvernance et 

l'absence de conflit et de corruption. Toutefois, la promotion de l’ouverture 

commerciale n'entraîne pas nécessairement une croissance économique.  Il faudrait 

prendre en compte des conditions économiques, la structure du marché… etc.  

2- La complémentarité des deux sphères s’incarne également par les dépenses 

dans le secteur publique et le secteur privé. Si l’État dépense de l’argent pour le 

fonctionnement étatique, le crédit fourni au secteur privé devrait être accueilli dans un 

contexte favorable pour inciter l’investissement dans des produits diversifiés et non 

pas  dans les services. A cet égard, assurer la confiance des firmes par le biais du 

développement financier est élémentaire. Contrairement à leurs homologues du 

monde développé, le secteur privé et les industries Algérienne sont généralement 

faibles parce qu'ils sont eux-mêmes plus dépendants des interventions du 
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gouvernement pour prospérer. Bien qu’il en soit, la fonction publique a besoin d'une 

capacité institutionnelle accrue pour mettre en œuvre des réformes favorables aux 

entreprises.  

3- Une des stratégies d'investissements conçue pour atteindre des objectifs financiers 

à long terme est le marché boursier financier, il facilite les investissements et la 

répartition du capital car parfois, les firmes évitent d'investir directement parce 

qu'elles ne peuvent pas facilement retirer leur argent à leur gré. Mais à travers le 

marché boursier financier, ils peuvent acheter et vendre des actions rapidement avec 

plus d'indépendance, conduisant à une production importante. 

    Il est clair que le développement financier constitue le véhicule par lequel l'État 

exécute ses politiques de développement et promouvoir la croissance à travers tout 

type de diversification économique. Cela n’empêche que de nombreux défis se posent 

lors de la poursuite d'une stratégie de diversification. Il est souvent nécessaire 

d'investir de manière significative dans les ressources humaines et les infrastructures 

pour soutenir les secteurs économiques et les activités telles que la valeur ajoutée 

dans les produits de base. Ce sont des efforts à long terme qui nécessitent 

l'engagement du gouvernement et la volonté politique, sans citer les investissements 

en capital. De plus, dans la poursuite de nouveaux secteurs, produits et partenaires, le 

gouvernement Algérien doit veiller à ne pas négliger ces bases économiques 

traditionnelles.  
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ANNEXE 

 

La matrice de corrélation 

 
Ihhn G 

Capital 

Market 

Open 

Market 
CSP             M3 

Ihhn 1,00 
     

G 0,53 1,00 
    

   Capital_Market 0,61 0,49            1,00 
   

Open_Market 0,59 0,59            0,43   1,00 
  

CSP 0,73 0,61            0,35        0,23 1,00 
 

M3 0,67 0,76           0,57        0,43 0.79 1,00 

         Source : Établit par l’Auteur depuis les résultats de XL stat  Note: Les valeurs en gras indiquent la 

significativité au seuil 5% 

 

La sélection du retard optimal 

Lag AIC 

12.86 

12.72 

12.65 

 12.24* 

12.88 

SC 

13.96 

13.78 

13.56 

 13.08* 

14.51 

0 

1 

2 

3 

4 

* indique l'ordre de décalage sélectionné par les critères AIC et SC/ AIC: Akaike 

information criterion ;  SC:Schwartz information criterion. Source: Établit par l’auteur 

depuis les résultats de Eviews.  

Tests de validation du modèle 

     Tests de normalité 

Kurtosis Skewnes Jarque-Bera Probabilité 

0.233 3.023 2.274 0.320 
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Test d’autocorrelation LM 

F-statistic 

Obs R-squared 

0.548163 

1.365708 

Prob. F(2,27) 

Prob. Chi-Squared (2) 

0.5843 

0.5052 

Test d'hétéroscédasticité ARCH 

F-statistic 

Obs R-squared 

0.349000 

0.371000 

Prob. F(1,32) 

Prob. Chi-Squared (1) 

0.9852 

0.9846 

  Source: Établit par l’auteur depuis les résultats de Eviews.  
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Résumé :  

  L’objet de cet article est de mettre en relief la relation entre l’investissement 

immatériel ou intangible et la performance des PME algériennes notamment dans le 

cadre des programmes de mise à niveau. 

Les investissements préconisés dans le cadre des différents programmes de mise à 

niveau notamment L’EDPME, le programme national, le PME II, sont à prépondérance 

immatérielle. L'impact des actions est globalement satisfaisant sur l'évolution de 

l'entreprise, Ce résultat semble apporter la preuve que le véritable apport du PMN à la 

performance et la compétitivité des entreprises s'exerce essentiellement à travers 

l'investissement immatériel qui doit désormais constituer le principal instrument de 

mise à niveau des entreprises. 

  Mots clés : investissements immatériels, économie du savoir ; performance    globale ; 

intelligence économique, apprentissage, innovation. 

 

 مݏݵص

ࢫوأداءࢫ ࢫטسȘثمارࢫغ؈فࢫالملموس ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫɸوࢫȖسليط ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫمن الغرض

  .التأɸيلالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫولاࢫسيماࢫࢭʏࢫإطارࢫبرامجࢫ

  EDPMEفالاسȘثماراتࢫالمدعومةࢫࢭʏࢫإطارࢫمختلفࢫبرامجࢫטرتقاء،ࢫولاࢫسيماࢫبرنامج

ࢫالوطۚܣ ࢫكب؈فةPME II وال؄فنامج ࢫبأɸمية ࢫتȘسم ࢫالمساɸمةࢫ. ، ࢫأن ࢫتثȎت ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫأن وʈبدو

اݍݰقيقيةࢫلشبكةࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫأداءࢫالشرɠاتࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالتنافسࢫيتمࢫبصورةࢫرئʋسيةࢫمنࢫ

ࢫ ࢫلتطوʈرࢫخلال ࢫالرئʋسية ࢫכداة ࢫفصاعدا ࢫךن ࢫمن ࢫيبدأ ࢫأن ࢫيجب ࢫالذي טسȘثمارࢫغ؈فࢫالملموس

 .المؤسسات

טسȘثمارࢫغ؈فࢫالملموس،ࢫاقتصادࢫالمعرفة؛ࢫכداءࢫالعام؛ࢫالذɠاءࢫטقتصادي،ࢫࢫ:ال΄لماتࡧالمفتاحية   

 التعلم،ࢫטبتɢار
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Introduction : 

Les PME étant affrontées à la concurrence et à la mutation profonde et rapide de 

l’environnement, elles doivent adopter en priorité de nouvelles technologies, 

l’efficience managériale, l’innovation pour assurer leur survie, leur croissance et leur 

pérennité. 

Le développement de la PME s’inscrit alors dans une logique entrepreneuriale qui 

suppose la vision à moyen et long terme, la conscience d’un marché, un savoir, un 

savoir-faire valorisé, des capacités techniques et de gestion ainsi que le 

développement des systèmes d’information et communication et l’utilisation des 

nouvelles techniques d’information et de communication (NTIC). 

Les investissements intangibles sont ainsi devenus un facteur déterminant de la 

valeur des entreprises dans un environnement caractérisé par la globalisation des 

marchés, les changements technologiques et le développement de processus et où 

les connaissances prennent une part grandissante dans les processus de production 

des entreprises (Garcia-Meca et Martinez, 2007).  

En conséquence, les racines de la croissance et de la compétitivité se déplacent du 

capital technique et financier vers le capital immatériel, notamment les 

investissements ou les actifs immatériels comme l’innovation et la connaissance. 

Qu’est-ce que le capital immatériel ? Quels sont ses composantes ? Comment le 

capital immatériel peut- il contribuer à la performance et la compétitivité des pme 

dans les pays développés et les pays en transition ? Quel en est l’enjeu sur les pme 

algériennes ? C’est autour de ces questions que s’articule l’objet de cet article. 

I Définition de l’investissement immatériel 

Selon le dictionnaire des sciences économiques, « le capital immatériel ou 

l’investissement immatériel se définit comme un investissement intangible qui 

incorpore de manière durable une part de connaissance dominante dans le but de 

contribuer de manière spécifique ou processuelle à la compétitivité et à la valeur de 

l’entreprise ». 
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D’après la Banque de France, « toute allocation de ressources d’une organisation ne 

se concrétisant pas sous la forme d’un bien physique et destinée à produire ses effets 

pendant plus d’un cycle d’exploitation ou de production représente un 

investissement immatériel. » 

L’investissement immatériel ou actif ou capital immatériel ou intangible peut être 

défini comme étant un nouveau mode de croissance axée sur des activités à forte 

valeur ajoutée et employant de hautes compétences.  

Quelles sont alors les composantes de l’investissement immatériel ? 

II Les composantes de l’investissement immatériel : 

Les piliers du capital immatériel se reflètent dans les composantes suivantes : (Marie 

Ange Andrieux 2011).    

• Le capital relationnel externe : il s’agit notamment du capital client, du relationnel 

avec les actionnaires et les parties prenantes, ainsi qu’avec l’environnement ; de la 

capacité à travailler en/avec les réseaux, avec le soutien des marques, de la notoriété 

et de la réputation. 

 • Le capital structurel interne (organisation, processus, R & D et innovation, créativité, 

gouvernance). 

• Le capital humain (compétences et talents, la qualité du pouvoir managérial, le 

potentiel de créativité afin de développer des produits et/ou des services répondant à 

l’attente des clients). 

Pour faire, « il faut de plus en plus de savoirs (recherche, brevet, marque) ; de savoir 

organiser (méthodes, logiciels) ; de savoir-faire (formation) et de faire-savoir 

(publicité, marketing, communication) » (Nkakene Moulou ,2012). 

Le capital immatériel est de ce fait composé de tous les constituants de l'entreprise qui 

ont de la valeur mais qui ne figurent pas dans son bilan : les clients, les brevets, les 

marques, le capital humain, le système d'informations...  

III Fondements théoriques de l’investissement immatériel : 

 L’explication théorique de l’investissement immatériel a été puisée de plusieurs 

théories évolutionnistes notamment : 
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 La théorie de l’entrepreneur schumpetérien 

 Théorie des capacités dynamiques  

 Théorie RBV  

 La théorie de l’apprentissage organisationnel 

III 1 La théorie de l’entrepreneur : 

Selon Schumpeter, « la fonction d’entrepreneur consiste surtout à innover c’est-à-dire 

introduire des produits, des techniques ou des procédés de fabrication nouveaux. » 

(Schumpeter S A, 1935, p106). L’entrepreneur est caractérisé par un comportement 

novateur, il formalise ses objectifs par le biais du management stratégique. 

Il s’agit d’un entrepreneur à vision stratégique qui adopte un processus proactif 

(Schumpeter S A, 1935, p 166), à long terme et non seulement réactif (Messeghem K 

et Varrant N ,1997). « Seul l’entrepreneur visionnaire est capable de faire transformer 

radicalement son entreprise. La mise en œuvre de la vision se traduit par des actes à 

caractère innovant. Ce qui contribue à la croissance et l’évolution du système de 

gestion de la PME » (Creplet Fréderic et Lanoux Blandine ,2004), 

III 2 Théorie des capacités dynamiques : 

Pour continuer à bénéficier de son avantage concurrentiel, l’entreprise doit mettre 

l’accent sur l’aptitude au changement, à l’innovation à la flexibilité et à l’apprentissage.  

« Cette aptitude au changement est appelée « capacités dynamiques » s’apparente à 

la capacité de la firme de renouveler ses compétences afin d’être en congruence avec 

un environnement qui évolue de plus en plus vite, ou les technologies débouchent 

sur des innovations de plus en plus fréquentes accélérant l’obsolescence des offres et 

facilitant les substitutions. Ce qui permet à la firme d’établir et maintenir un avantage 

concurrentiel à long terme face aux changements rapides de l’environnement » 

(Johnson et Al, 2005). 

Selon Shuen (1994), si le contrôle des ressources rares est la source de profit 

économique de la firme, les questions stratégiques seront concentrées sur 

l’acquisition des compétences, le savoir ; le savoir-faire et le faire savoir. 
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III 3 Théorie RBV 

La théorie de la ressource-based-view met l’accent sur l’importance des actifs 

de l’entreprise en général et des actifs intangibles en particulier dans le 

processus de création de la valeur (Whitwell et al., 2007). Selon cette 

approche, la manière dont une firme affecte ses ressources, et notamment ses 

investissements en éléments incorporels, détermine la persistance de ses 

performances futures. 

III4 Théories de l’apprentissage organisationnel et des compétences (des 

ressources) : L’organisation réagit à son environnement et s’adapte grâce à ses 

compétences et ses capacités d’apprentissage. Une organisation se qualifie et 

se différencie d’une autre et devient plus performante non parce qu’elle 

dispose de facteurs de production plus sophistiqués mais plutôt par la mise en 

œuvre de ces facteurs (grâce aux compétences). 

La plupart des théoriciens de l’apprentissage organisationnel mettent l’accent sur 

l’articulation entre l’apprentissage et le changement. « Tout véritable changement en 

organisation correspond à un apprentissage profond » (Metzger J L (2000), 
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VI L’investissement intangible source d’avantages compétitifs : 

 La majorité des chercheurs économistes et financiers affirment que la valeur créée 

(dite valeur stratégique) n’apparait pas « dans les bilans comptables des entreprises » 

(Abdelaziz Amokrane, 2008, p 81), mais elle est liée à la qualité de l’organisation, le 

climat et l’ambiance du travail, la satisfaction des clients, la satisfaction du personnel, 

le savoir-faire, le dynamisme et les talents des dirigeants, la capacité à créer et 

innover... 

Ces actions immatérielles et qualitatives constituent les sources de l’avantage 

compétitif de l’entreprise. Comment y contribuent – elles ? 

     

Selon Prahalad et Hamel(1990) les sources réelles de l’avantage concurrentiel sont 

l’aptitude à gérer et à consolider des technologies s’appliquant à toute l’entreprise, la 

capacité d’assurer les compétences de production nécessaires aujourd’hui et 

l’efficacité à rendre l’organisation capable de s’adapter rapidement à des circonstances 

changeantes.  

De ce fait, les PME de la nouvelle économie évoluant dans un environnement 

turbulent et incertain doivent réagir promptement pour s’assurer d’un bon 

positionnement. « Elles doivent sans cesse innover pour faire face à la compétition. 

Innover au sens où l’entreprise dispose du talent et de la capacité nécessaire pour 

modifier des produits ou en créer de nouveaux afin de rencontrer les demandes 

actuelles ou futures des consommateurs (Bantel, 1998 : 212). 

Les facteurs clés qui sont à la base d’avantages compétitifs dans une économie de 

l’immatériel sont alors les ressources humaines. Le succès des PME non traditionnelles 

repose donc sur la valeur inhérente des employés, leurs bonnes idées et les projets de 

recherche et de développement. Ainsi que la vitesse d’apprentissage. Ceci est permis 

grâce au renforcement des TIC, des logiciels, de la formation des salariés etc.  
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V Relation entre le capital immatériel et performances des PME : 

V 1 Etudes antérieures 

Selon Paul Romer (1986) les rendements croissants liés à l’innovation, permettent 

de soutenir la croissance, voire de la catalyser (en fonction de la capacité 

d’accumulation de l’innovation).  

Des travaux de l’Insee, de la Banque de France et de l’OCDE ont analysé la relation 

entre la croissance et l’investissement immatériel (dans la R&D, le capital humain, les 

logiciels, les activités commerciales), lequel contribuerait entre15%à90%de la 

croissance de productivité, ainsi qu’au quart du PIB. 

Une étude de l’OCDE sur lapériode1994-2002 illustre la montée en puissance de la 

connaissance dans les économies, certaines étant plus avancées que d’autres.  

 En conclusion de son étude, l’OCDE souligne : « Le capital humain a un impact 

significatif sur les performances de l’économie et des entreprises. L’évolution de la 

composition de la main-d’œuvre joue un grand rôle dans la croissance de la 

productivité. » (Laurent Cohen-Tanugi, 2008).  

Megna et Klock (1993) constatent, auprès d’un échantillon de 11 entreprises 

américaines sur la période 1997-1999, que l’activation des frais de R&D et des 

brevets par les entreprises étudiées expliquerait positivement leurs performances. 

 D’autres pays, conscients des enjeux, misent sur l’immatériel comme source de 

richesse à défaut des matières premières non renouvelables désormais limitées.   

 

V 2 Résultats des études antérieures : 

 Les résultats des études antérieures témoignent de l’importance de la 

dématérialisation des ressources des entreprises comme facteur de compétitivité et 

de performance (Nakamura, 2001 ; Louzzani, 2004).  

Ces investissements immatériels ont pour objectif final de développer chez les PME 

l’attitude de l’acquisition d’un ou plusieurs avantages compétitifs « durables » 

(Porter, M, 1986) et de meilleures performances leur assurant un positionnement 
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sur le marché concurrentiel et un ancrage dans un espace régional et mondial de 

façon pérenne. 

Les actifs immatériels deviennent dès lors des actifs stratégiques car ils constituent des 

facteurs de gain de parts de marché, ils correspondent aux racines de la valeur de 

l’entreprise sur le long terme et sont les gages de sa pérennité. 

En l’occurrence, l’apprentissage et la formation, le développement des compétences, 

agencés à un bon système d’information et de communication   sont à la base de 

l’innovation dans l’organisation, dans la gestion, dans la production, dans les 

procédés… Le renforcement de la formation et de l’apprentissage organisationnel a un 

impact assez conséquent sur la performance globale de l’entreprise.  

VI L’évaluation de la contribution du capital immatériel à la valeur de 

l’entreprise : 

Quelle que soit la méthode utilisée, valoriser une entreprise consiste à évaluer sa 

capacité à créer de la richesse dans le futur. Or dans une économie toujours plus 

tournée vers les services, ce sont bien la fidélité des clients, la capacité à attirer des 

talents et à innover qui assurent la pérennité de l’organisation. Ces facteurs clés de la 

performance et de la compétitivité composent le capital immatériel de l’entreprise et 

contribuent à sa valeur, une valeur qui n’est pas toujours visible dans le bilan 

comptable. C’est pourquoi la mesure du capital immatériel devient essentielle pour 

mesurer de façon plus fiable la valeur de l’entreprise. 

La valeur financière n’est pas suffisante à elle seule pour rendre compte de la richesse 

et du potentiel d’une entreprise. Quelles sont alors les principales méthodes utilisées 

pour l’évaluation de la contribution des actifs immatériels à la création de valeur ? 

Il existe de nombreuses pistes en matière d’évaluation de la performance ; les plus 

courantes utilisent le modèle de Kaplan et de Norton qui présente une évaluation à 

orientation stratégique et qui cherche à mesurer la performance globale dans ses 

différentes dimensions constitutives (financière, commerciale, sociale, opérationnelle 

ou technique, apprentissage).  C’est un modèle qui regroupe les mesures financières et 
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non financières et qui relie les indicateurs de performance aux stratégies pour 

construire les systèmes de mesure de la performance globale.   

 Il a été élaboré en prenant en compte la chaine de valeur de Porter M (1986, pp7-200) 

(qui se compose des facteurs clés de succès de l’entreprise, de sa structure et des 

hommes) et la vision stratégique des managers. La préoccupation essentielle de cette 

démarche est de suivre de près la création de valeur et la contribution des facteurs 

immatériels à l’amélioration continue de cette valeur.  

Ce modèle basé sur la méthode inductive, postule qu’il existe une chaine de causalité 

qui structure le processus de création de valeur. En effet l’apprentissage permet 

d’améliorer le processus interne qui à son tour génère la satisfaction du client qui 

permettra à plus ou moins long terme d’atteindre les objectifs économiques et 

financiers et donc la satisfaction des attentes des actionnaires.   

En conclusion, il ressort de ce modèle que le capital immatériel et humain et son 

management constituent la principale source de création de richesse ou de valeur à 

travers le volet apprentissage, compétence.  En l’occurrence, l’entreprise doit accorder 

une grande importance au volet humain qui correspond aux compétences des salariés 

et doit « s’engager à en pérenniser le niveau » (Edvinsson L et Malon M.1999)  

VII les investissements immatériels enjeux et impacts sur les performances de la 

PME algérienne : 

La majorité des études convergent vers le fait que dépenser en investissant sur 

l’immatériel a un impact positif sur la performance de l’entreprise (Bontis, 2001). Mais 

cet impact pourrait varier en fonction du type d’investissement adopté et du contexte 

économique de la PME. Quelle est alors l’influence des investissements immatériels 

sur la performance des PME algériennes ? Notamment dans le cadre des programmes 

de mise à niveau ? 

L’économie de l’immatériel permet d’asseoir la croissance non plus sur l’or noir mais 

sur la matière grise.  Les pays émergents ont intégré ces enjeux et accélèrent leur 

développement. Qu’en est –il pour l’économie algérienne ? 
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Face aux obstacles qui entravent l’épanouissement des PME algériennes et du secteur 

industriel (des problèmes de marché, d’accès aux financements et de disponibilité de 

ressources humaines et de compétences), des pratiques d’appui et des outils 

d’assistance leur ont été apportés.  

Ces derniers visent à encourager l’émergence des PME (leur création) et d’aider celles 

qui sont déjà créées à innover et à élever leur niveau technologique ainsi que le niveau 

de qualification de leur personnel et de leur système d’information et d’améliorer en 

parallèle le climat des affaires. Tels sont les objectifs des programmes de mise à niveau 

des PME et leur environnement.  

 La priorité est accordée à l’apprentissage en vue d’acquérir des réflexes, des 

Comportements et des méthodes de management dynamiques et 

Innovants( Ministère des finances Algérie Nouveau modèle de croissance juillet 2016) 

 

 En effet la mise à niveau est un défi et un enjeu qui s'inscrit dans la démarche globale 

visant la consolidation et la pérennisation de l'entreprise dans une dynamique de 

substitution et de véritable alternative de croissance hors hydrocarbures à travers 

l'émergence d'un environnement attractif. (Bulletin d’information statistique, 

Ministère de l’Industrie et des Mines, n° 28, édition mai 2016)  

L’environnement productif, le management des connaissances et les compétences 

sont désormais les facteurs fondamentaux et stratégiques visés par   ces programmes 

dans cette course à la performance et la compétitivité.  

 

VII 1 Programmes de mise à niveau et investissements immatériels 

Pour préparer et   adapter les PME algériennes aux défis de   la libéralisation et la 

mondialisation, et afin de renforcer la privatisation des entreprises, améliorer la 

compétitivité de l’économie nationale, plusieurs programmes de mise à niveau ont été 

mis en place au cours des quinze dernières années au profit des PME. Les principaux 

programmes demeurent :  
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 Le programme piloté par le ministère de l’industrie et de la restructuration 

MIR (programme de promotion de la compétitivité industrielle) 

   Le programme Euro développement PME (ED-PME) piloté par le ministère 

de la PME / PMI (financé par l’UE). 

  Le programme national de mise à niveau de la PME piloté par le ministère de 

la PMEA par le biais l’ANDPME (Agence nationale de développement de la 

PME). 

   Le programme algéro-allemand "Développement économique durable" 

(GTZ), qui ne vise pas directement l'entreprise mais s'inscrit en appui aux 

efforts de modernisation de la PME.  

  Le programme PMEII.  

Ces programmes de mise à niveau étant orientés vers le choix des investissements, 

l’acquisition de nouvelles technologies, la modernisation des systèmes de gestion, 

visent à préparer l’entreprise et son environnement aux exigences du marché et du 

libre-échange.  

« L’idée de base est de développer les qualifications et les compétences donc le capital 

immatériel et humain » (Bougault H ET Philipiak ewa,2005), le management et le 

système de gestion pour pouvoir maitriser le processus de production, faciliter l’accès 

aux nouvelles technologies et contribuer pleinement à l’amélioration des 

performances   de l’entreprise et sa compétitivité. Ce qui incessamment renforcera sa 

position concurrentielle e et par conséquent ses résultats financiers.    

 Par analogie, ces programmes ainsi conçus aident les PME à améliorer leurs 

performances en s’inspirant de la chaine de causalité du modèle de Kaplan et Norton  

évoqué plus haut. 

La mise à niveau vise alors à améliorer la performance globale (dans ses quatre 

dimensions) par une démarche axée sur la vision stratégique et sur le renforcement 

des investissements immatériels.  
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VII 2 Les investissements immatériels de mise à niveau facteurs de performances 

de la PME algérienne :  

Les actions de mise à niveau de la PME appuyées sur un diagnostic rigoureux et 

impliquées   dans une démarche stratégique, constituent les sources d’avantages 

compétitifs et d’améliorations des performances des PME et de leur compétitivité.  Les 

investissements immatériels sont privilégiés dans cette optique.  La formation et 

l’apprentissage organisationnel sont au cœur des changements organisationnels, 

techniques et managériaux qui impliquent de nouveaux processus qui répondent aux 

changements de l’environnent et assurent la satisfaction des besoins des clients, ce qui 

permet d’améliorer la performance commerciale et en fin de compte les résultats 

financiers et économiques de la PME. L’utilisation de l’intelligence économique 

comme nouvelle arme de compétitivité, garantit la pérennité de la production, et plus 

particulièrement le savoir-faire, selon les nouvelles stratégies de l’économie de 

l’immatériel ou de la connaissance. 

Quelles sont alors les investissements immatériels préconisés dans le cadre des 

différents programmes ? 

Les programmes ED-PME ; pme2 et le programme national(ANDPME) se sont limités à 

des actions immatérielles et ont exclu toute intervention au niveau des équipements. 

C’est ce que nous allons examiner d’une façon exhaustive. 

VII 21 Programme ED- PME :    

Plusieurs actions ont été mises en œuvre. Elles ont été réparties selon les trois volets 

du programme : 

211 Volet I : L’appui direct aux PME industrielles privées :  

Selon le rapport final EDPME 2007, Les actions ont porté sur cinq grands domaines 

dans l’entreprise : le management, la production, le marketing, la qualité et la gestion 

financière et comptable. Le plus gros pourcentage a été réservé au management et à la 

qualité. 

Budget affecté aux différentes actions : 

 Plus de 10,4 millions € ont été dépensés pour réaliser 896 actions de mise à niveau.  
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212Volet II : Appui à l’environnement direct de l’entreprise industrielle privée : 

Les grands axes  L’information pour et sur les PME/PMI(71 actions) 

d’intervention étaient :  Développement des services d’appui à la PE/PMI (116 

actions)   

187 actions réalisées ont contribué à améliorer l’environnement des PME en Algérie. 

Le budget octroyé aux actions environnement des PME était estimé à 2 89 9€. 

213Volet III : actions transversales : 

2131 Actions de formation :  

Selon le rapport final EDPME 2007, le programme ED PME a apporté dans le cadre de 

la mise à niveau, une offre de formation adaptée et orientée essentiellement sur 

l’acquisition des savoirs- faire et savoirs- être, utiles au développement du capital 

humain de la PME /PMI privée algérienne.  Au total 250 actions de formation ont été 

réalisées durant le programme, réparties sur 3 modes de formation.  

2132 Actions d’Informatisation :  

Actions en faveur des PME : 

 82 Pme ont bénéficié de matériels informatiques (Les matériels ont été mis en 

place et le personnel formé). 

 43 Pme ont bénéficié de logiciels standard, et ont reçu des formations à la 

mise en place et à l’utilisation de ces logiciels.  

 196 Pme ont bénéficié des logiciels Spécialisés. (Le rapport final EDPME 

2007). 

 Actions en faveur des organismes intermédiaires :    

Selon le rapport final ED- PME 2007 ; Le programme informatique a fait bénéficier à :  

 37 partenaires (18 CCI, 13 AP/OP, 4 BSTP, le CNCPME et CETA (organisme à 

activités normatives), d’un lot informatique composé de : 2 ordinateurs 

performants, 2 onduleurs, 2 imprimantes (laser/jet d’encre), et des licences de 

logiciels (Windows, Office et antivirus).  
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  40 partenaires (21 CCI, 13 AP/OP, 4 BSTP, le CNCPME et le CETA), d’un 

logiciel de gestion pour associations professionnelles (comptabilité, paie, 

immobilisation, gestion des adhérents),  

 L’ensemble des partenaires de formations à l’utilisation des logiciels.  

214 Impact du programme auprès des PME :  

 Selon rapport annuel 2009 de la coopération UE-Algérie ce programme a contribué à : 

 Une amélioration sensible au niveau des attitudes du patronat qui a su 

investir dans les services de conseil proposés par le programme ;  

 Une croissance du taux d’encadrement supérieur entre 10% et 300% ; 

 Une certification Qualité pour 17% des PME interviewées : ISO 9000, ISO 

14000 ;  

 Une certification CE pour l’accès à des marchés d’entreprises internationales 

basées en Algérie.  

 Une croissance du chiffre d’affaires entre 10%et 300% ; 

 Une montée en compétences des ressources humaines par la formation et 

les conseils, 

 Une Mise en place d’infrastructures TIC sécurisées et appropriation de 

logiciels de gestion. 

VII 22 Programme PME II d’appui aux entreprises :  

Selon le dossier de presse pme2 (Décembre 2013) ;    Les domaines d’intervention les 

plus sollicités par les PME étaient : L’organisation industrielle ; la formation et la 

gestion de la production ; La qualité et Les systèmes d’information.  

221 Les actions de formation et d’assistance technique dans le domaine des TIC :  

Ces actions se sont matérialisées par : 

• La mise à disposition des entreprises d’une assistance technique qualifiée dans des 

domaines spécifiques pour leur développement.  

• La conception et la mise en place de projets pilotes visant la structuration de 

certaines filières productives, en partenariat avec les associations professionnelles.  
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Après avoir finalisé, en 2010, une étude de positionnement stratégique de la filière des 

services TIC en Algérie, le PME II et l’Algerian Information Technology Association 

(AITA) ont signé un protocole d’accord ayant pour objet l’élaboration et la mise en 

œuvre d’un programme d’actions d’assistance technique et de formation au profit des 

sociétés algériennes spécialisées dans l’édition de logiciels. (Dossier de presse pme2, 

Décembre 2013)  

222Actions de formation en management de la qualité et certification  

Au cours des années 2011-2013, dans le cadre de ce partenariat, il a été réalisé :  

 • Une formation en gestion de projets informatiques et la préparation à la certification 

PMP (Project Management Professional) d'une vingtaine de cadres d'entreprises de 

cette filière. 

• Une formation suivie d’un audit d’une vingtaine d’entreprises, en vue d’une 

démarche de certification 

• L’accompagnement de cinq entreprises à la mise en place du système de 

management de la qualité selon le référentiel ISO 9001-2008.   (Dossier de presse 

pme2, Décembre 2013)  

223Mise à niveau organisationnelle (système d’information) 

 Parallèlement aux activités d’appui aux sociétés de services TIC menées en partenariat 

avec l’AITA, le PME II a assisté plusieurs entreprises et institutions algériennes pour 

leur mise à niveau organisationnelle, à travers l’introduction et l’utilisation des 

applications logicielles spécifiques. 20 actions de mise à niveau ont été réalisées au 

profit des 13 entreprises industrielles. 

 (Dossier de presse pme2, Décembre 2013)  

224 Actions de développement des TIC : 

Plusieurs actions ont été réalisées au profit des institutions et organismes algériens de 

soutien aux PME (le dossier de presse pme2, Décembre 2013) :  

 Institut National Algérien de la Propriété Industrielle (INAPI) et Institut 

Algérien de Normalisation (IANOR) : Appui à l’élaboration du cahier des 

charges d'un système de Gestion Électronique des Données (GED)  
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 Fonds de Garantie des Crédits aux Petites et Moyennes Entreprises (FGAR) et 

Caisse de garantie des Crédits d'Investissements (CGCI) : Conception et appui 

à la mise en place d’un système d'information pour la gestion de la garantie ;  

  Forum des Chefs d’Entreprise (FCE) : Conception et appui à la mise en place 

d’une cellule de veille juridique, économique et informationnelle ;   

  Bourses de la Sous-traitance et du Partenariat : Etude pour la conception d'un 

système d’information unifié pour les bourses de sous-traitance et de 

partenariat ;  

  Agence Nationale d'Intermédiation et de Régulation Foncière (ANIREF) : 

Formation en Géomantique - Elaboration du cahier des charges d'un Système 

d'Information Géographique (SIG)  

  Agence Nationale de Développement des PME (ANDPME) : Elaboration du 

système d'Information du Programme National de Mise à Niveau (PNMAN).  

Elaboration d’un guide des services TIC du PNMAN.   

225 Budget : Globalement, l'appui au secteur des TIC (prestataires/fournisseurs et 

utilisateurs) a nécessité un budget de plus de 800 000 € ayant permis de mobiliser 

plus de 1 000 H/J d'expertise dont :  • 177 H/J dans le cadre des projets avec l'AITA ; • 

389 H/J dans le cadre des actions de mise à niveau au profit des PME/PMI ; 56 H/J 

pour les actions individuelles au profit des entreprises des TIC.  • 425 H/J pour les 

actions au profit des organismes d’appui aux PME. 

(Le dossier de presse pme2, Décembre 2013)  

226 L’impact de ces actions de mise à niveau :  

 Ces actions visaient   l’amélioration des performances et de la compétitivité des 

entreprises à travers la structuration de leur organisation et la maîtrise de leurs 

systèmes d’informations.  En effet, « le PMEII a atteint ses objectifs en termes de 

qualité (Une aide de trois millions d’euros a été octroyée à l’Office nationale de 

métrologie légale (ONML) et l’Organisme algérien d’accréditation (Algerac) pour 

acquérir de nouveaux équipements informatiques) » (article Maghreb émergent jeudi 
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15 novembre 2012), Le programme a mobilisé, à partir de mars 2011, une expertise 

internationale au profit des PME. 

  

VII 23 Programme national de mise à niveau :  

Selon le document du ministère de la pme et de la promotion des 

investissements(MPMEPI), 2008, le programme a enregistré 536 actions qui se 

répartissent comme suit :  

362 actions de diagnostics,  46 actions d’intermédiations financières,  121 actions de 

mise à niveau,  07 actions en faveurs des associations professionnelles, et  20 actions 

de formations qui portent sur : Gestion de projet dans le secteur du BTPH, Techniques 

d’accueil (tourisme), Techniques de vente (gestion commerciale), Techniques de 

production de Lait et laboratoire, Bonnes pratiques d’hygiène dans l’agroalimentaire, 

Réalisation des études technico-économiques et financières, Nouveau Système 

Comptable Financier Algérien. 

 

 231 Actions en matière de TIC : 

 Selon le bulletin de veille de la pme n2 du15 mars 2012 du ministère de la PME et de 

la promotion des investissements (MPMEPI) ; seules 15% des PME algériennes 

utilisent les TIC dans leurs activités. Pour faire évoluer la situation, le programme 

national de mise à niveau piloté par l’ANDPME encourage les PME à utiliser les TIC 

par le financement à hauteur de 40% des opérations d’acquisition de l’outil 

informatique, des équipements et solutions impliquant l’utilisation des TIC.  

232 Actions de formation : 

Selon le bulletin de veille sus évoqué ; les actions de formation étaient ainsi conçues : 

 Formation des consultants : Dans une perspective de développement de 

l’expertise nationale et des compétences des consultants, impliqués dans les 

missions de mise à niveau de PME dans le cadre du Programme national, des 

actions de formation ont été initiées en faveur de jeunes consultants pour les 

engager dans le métier par le centre de compétences des consultants (CCC) 
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dont le but est de développer un réseau regroupant l’expertise nationale et, 

les compétences des consultants.  

 Inscription au Système EFQM (European Foundation for Quality 

Management) : L’Agence nationale de développement de la PME s’est 

inscrite en avril 2012 au système EFQM (European Foundation for Quality 

Management).. L’ANDPME compte à travers l’application du système EFQM 

d’excellence, l’amélioration continue des performances de son organisation 

et de la qualité du management de ses programmes.  

 Séminaires et journées d’informations (bilan de l’ANDPME 2011-2013) :  

Dans le cadre de la vulgarisation du Programme national de mise à niveau, l’ANDPME 

a organisé 50 journées d’information et de clarification sur les fondamentaux du 

programme, dont 5 séminaires régionaux avec plus de 10 000 participants sur la 

période de janvier 2011décembre 2013. En outre, l’ANDPME a signé 29 protocoles 

d’entente, pour un partenariat stratégique avec les principales associations 

professionnelles.   

234 Impacts du programme 

 Ce programme a contribué au développement de l’expertise nationale et des 

compétences des consultants, impliqués dans les missions de mise à niveau des PME 

ainsi qu’à l’amélioration continue des performances de l’organisation de l’ANDPME et 

de la qualité du management du programme lui-même. L’activité de l'AND-PME s’est 

également concentrée sur la vulgarisation du programme à travers une série de 

séminaires organisés sur l'ensemble du territoire. (Programme National de Mise à 

Niveau des PME, in Atout PME,novembre 2014, P. 16) 
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VII 3 Résultats et discussion : 

Les investissements préconisés dans le cadre des différents programmes notamment 

L’ED-PME, le programme national, le PME II, sont à prépondérance immatérielle. Ils 

s’inscrivent tous dans le cadre de l’économie du savoir agencée à l’intelligence 

économique. Les PME qui ont adhérées aux différents programmes ont pu de ce fait 

capitaliser le savoir à un taux significatif qui s’est reflété dans leur management, leurs 

modes de gestion, les compétences de leur personnel, leur niveau de formation, 

l'organisation de l'entreprise et son encadrement, l'implication du personnel, le 

système d’information et de communication, les processus internes, l’informatisation, 

le pouvoir de négociation avec les clients et les fournisseurs…  L'impact des actions est 

globalement satisfaisant sur l'évolution de l'entreprise, Ce résultat semble apporter la 

preuve que le véritable apport du PMN à la performance et la compétitivité des 

entreprises s'exerce essentiellement à travers l'investissement immatériel qui doit 

désormais constituer le principal instrument de mise à niveau des entreprises.   

Conclusion : 

Les programmes de mise à niveau visent à encourager la capacité entrepreneuriale : 

 D’apercevoir les opportunités et de faire face aux défis de la mondialisation et 

de l’innovation technologique rapide,  

 De stimuler l’innovation des produits, des processus, des routines de gestion 

et des stratégies marketing 

 D’améliorer quantitativement et qualificativement les ressources humaines, 

en mobilisant les actions de formation dans les nouveaux métiers 

  D’accéder au financement et à l’informatique 

En résumé, il convient de stimuler l’investissement immatériel dans les programmes 

de mise à niveau et de favoriser l’économie du savoir et l’intelligence économique 

considérée comme des supports à la création de nouveaux avantages compétitifs 

durables et sources de performance et de compétitivité. 
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Résumé : 

Avec un taux de croissance annuel de 10,4%, l’Inde représente l’un des pays 

émergents qui ont pu réaliser un essor qualitatif extraordinaire durant cette dernière 

décennie. En s’appuyant sur une enquête menée par l’OCDE (2011)1, l’une des 

principales politiques de l’économie indienne est la concentration sur le système 

éducatif et plus particulièrement universitaire qui s’avère un moteur de croissance 

énergique. Ce papier vise principalement à révéler l’expérience indienne en matière de 

sa politique éducative et le rôle joué par les gouvernements qui ont pu rendre l’Inde 

dans les premiers rangs au niveau mondial dans le cadre de la recherche scientifique. 

Pour ce faire, une analyse descriptive est choisie en s’appuyant sur des statistiques 

macroéconomiques et sociales retirées de différentes sources. Cela nous permet de 

présenter les particularités de l’Inde par rapport aux autres pays  auparavant 

semblables  dont l’Algérie est un exemple.Mots clé : Economie indienne, Prestation 

des services TIC, Système éducatif, Gouvernements indiens, Universités indiennes.     

 Classification Jel:  C16, P127.  

Abstract: 

With an annual growth rate of 10, 4%, India represents one of the emerging 

countries which have achieved extraordinary qualitative growth in the last decade. 

Based on a survey conducted by COED (2011), one of the main politics of the Indian 

economy is the concentration on education and particularly university system that 

turns an energetic growth engine. This paper aims to reveal the Indian experience in 

its educational policy and the role played by governments that were able to make 
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India in the front ranks globally as part of scientific research. To do this, a descriptive 

analysis is chosen based on macroeconomic and social statistics removed from 

different sources. This allows us to present the peculiarities of India compared with 

other previously similar countries which Algeria is an example. 

Key words: Indian economy, ICT services provision, educational system, Indian 

governments, Indian universities. 

Jel classification: C16, P127. 

 :مݏݵص

Ȗشɢلࢫالɺندࢫواحدةࢫمنࢫب؈نࢫالبلدانࢫالبارزةࢫالۘܣࢫحققتࢫنموࢫنوڤʏࢫ٪ࢫ10. 4بمعدلࢫنموࢫيبلغࢫࢫ

ࢫ ࢫالعشرʈة ࢫخلال ࢫلھ ࢫوࢫ. כخ؈فةلاࢫمثيل ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫطرف ࢫمن ࢫمنجزة ࢫدراسة ʄࢫعڴ بالاعتماد

ࢫ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫࢭʏࢫ2011لسنة ࢫتتمثل ࢫالɺندية ࢫטقتصادية ࢫالسياسات ࢫب؈ن ࢫمن ࢫواحدة ،

هࢫذɸ .فعال يتطور ࢫʇعت؄فࢫكمحركࢫالذيال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫوࢫبالأخصࢫالنظامࢫاݍݨامڥʏࢫ

ديةࢫفيماࢫيخصࢫالسياسةࢫالتعليميةࢫوࢫالدورࢫالذيࢫالتجرȋةࢫالɺنࢫإبراز  إڲʄالورقةࢫٮڈدفࢫبالأساسࢫ

ࢫ ࢫاݍݰɢومات ࢫالɺندࢫماتلعبھ ࢫࢭࢫجعل ࢫالمراتب ʏʄࢫالعل׿ܣࢫعالمياࢫכوڲ ࢫتبۚܣࢫࢫ.للبحث ࢫتم ࢫبذلك للقيام

ࢫ ࢫاسȘنادا ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫالوصفي ࢫوࢫكذاࢫࢫלحصائيات إڲʄالتحليل ʏࢫالكڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ טقتصادية

 أخرى سʋسمحࢫلناࢫɸذاࢫȊعرضࢫخصائصࢫالɺندࢫمقارنةࢫمعࢫدولࢫ. טجتماعيةࢫمنࢫمصادرࢫمختلفة

  . وࢫكمثالࢫعڴʄࢫذلكࢫاݍݨزائر مماثلةࢫلɺاࢫسابقا

ࡧالمفتاحية ࢫ :الɢلمات ࢫטقتصاد ࢫالتكنولوجيةࢫ،الɺندي ࢫاݍݵدمات ࢫالتعلي׿ܣࢫ،تموʈل ࢫ،النظام

  .اݍݰɢوماتࢫالɺندية،ࢫاݍݨامعاتࢫالɺندية

.C16, P127 :( jel رموزࢫ)       

 

Introduction : 

         L’Inde est actuellement un pouvoir économique qui ne cesse à se développer 

notamment dans les services d’Offshore en se classant dans le premier rang mondial 

en matière de la prestation technologique (Carmel et Tjia, 2005)2. L’analyse 

économique de l’Inde contemporaine illustre que le taux du développement de 10,4% 

revient au système éducatif de ce pays qui possède certaines particularités qui le 
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permettent de devenir le moteur primordial de croissance économique (Agrawal, 

2007)3.  

         L’éducation qui constitue depuis longtemps un support indispensable au 

développement social et économique mérite d’être le souci principal de l’Etat et les 

gouvernements. A titre d’exemple les Etats-Unis qui demeurent depuis la seconde 

guerre mondiale la première puissance économique dans le monde se basent 

particulièrement sur l’éducation et plus précisément sur les instituts et les laboratoires 

de recherche en tant que stimulateurs du développement du pays. Ces derniers qui 

possèdent une célébrité académique remarquable se classent les premiers au niveau 

mondial ; l’université de Columbia située à New-York est un bon exemple possédant 

47 fois le prix Nobel (Kumar, 2004)4. Ainsi des grandes entreprises telles que 

Microsoft, Hewlett-Packard, Yahoo et Google sont parmi les gigantesques entreprises 

de hautes technologies instaurées et développées par des chercheurs universitaires 

(Nambissan, 2010)5.  

        En Inde, force est de constater que l’éducation est considérée ainsi comme l’un 

des principaux piliers de croissance du pays où on trouve que les immigrés indiens qui 

travaillent dans le secteur sanitaire britannique ou ceux qui occupent des postes très 

spécialisés de haut niveau dans le secteur de TIC dans les Etats-Unis donnent une 

illustration claire de la compétence indienne accumulée via un cadre éducatif 

spécifique (Lala et House, 2005)6.  La question qui se pose alors est de savoir 

comment dans un pays peuplé et généralement analphabète et pauvre, apparaissent 

des diplômés indiens qui peuvent même jouer un rôle concurrent dans cette 

compétition mondial de l’immatériel. Cela s’inscrit ainsi dans une grande interrogation 

posée par Kaul (2006)7. L’auteur indien propose un controverse analytique en disant 

que : nous avons une population large qui vit sous la ligne de la pauvreté, nous avons 

un grand problème d’analphabétisme, les écoles primaires et secondaires sont 

inadéquatement structurés.  Mais d’autre part nous avons des scientifiques et des 

ingénieurs de hautes compétences, nous produisons 400 000 ingénieurs par an 
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comparés avec 60 000 pour les Etats-Unis. Cette question cruciale nous amène à 

mettre l’accent sur le système éducatif de l’Inde comme l’un des principaux piliers qui 

nous semblent interprétatifs de ce qui rend l’Inde une puissance économique réalisant 

un grand pas de croissance sociale, économique, médicale, et culturelle.    

  Les particularités de l’économie indienne: 

       L’Inde est le deuxième pays mondial pour ce qui est de la densité populaire 

avec plus de 2,2 milliards d’habitats,  un taux de pauvreté arrivant jusqu’à 37%, et prés 

d’un tiers de pauvres dans le monde se trouvent en Inde selon la banque mondiale 

(National Report, 2008)8. En revanche, il est également à noter que ce même pays se 

classe parmi les pays émergents dans ces deux dernières décennies avec un pouvoir 

économique incessamment croissant et un taux du développement de 10,4% en 2010 

(Saxena et al., 2012)9.  

       Selon l’agence de l’intelligence centrale, le progrès économique indien revient 

principalement au secteur de TIC et plus particulièrement aux prestations de type 

Offshoring. Au début des années 1990, 180 grandes entreprises parmi 500 ont 

externalisés des services à l’Inde. L’analyse économique du marché de prestation 

reflète évidemment la place occupée par l’Inde en tant que puissance mondiale 

notamment en ce qui concerne les services d’Outsourcing et d’Offshoring. Dans ce 

cadre, il faut citer la célèbre locution du premier ministre singapourien qui a déclaré 

que si la Chine est devenue l’usine de la production mondiale, l’Inde devient 

l’infrastructure technologique mondiale.  

L’orientation vers l’Inde par les grandes entreprises mondiales s’explique par deux 

principales particularités de l’Inde contemporaine à savoir les couts de services offerts 

qui restent extrêmement bas par rapport à ceux proposés dans un autre pays d’une 

part, et d’autre part la compétence très spécialisée et de haute qualité détenue par les 

spécialistes indiens (Khan et al., 2003)10.  

       Il est à noter que la réduction des couts de services proposés par des 

prestataires indiens engendrée par le faible cout de main d’œuvre (Pays de Low Cost) 
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comme l’a cité Business Week (Aout, 2005)11 ne s’explique pas par la mauvaise 

compétence d’un employé indien, mais cela est dû au nombre élevé de diplômés de 

haut niveau scientifique. Selon Nasscom, le nombre de spécialistes en TIC arriva à 650 

000 personnes en 2002, et 813 500 en 2005 (Agrawal, 2007)12. De surcroit et à titre 

d’exemple, un salaire annuel d’un ingénieur de logiciels indien est environ 13500$ vis-

à-vis d’un salaire  entre 67 000 et 90 000$ pour un américain occupant la même 

fonction (Rao, 2004)13. Cela incite beaucoup d’entreprises à choisir les services 

proposés par les prestataires indiens comme une tentative vers la rationalisation des 

couts telle qu’a fait Wall Street. L’entreprise s’orienta vers la prestation technologique 

indienne pour essayer de surpasser le scandale financier qu’a connu cette entreprise 

en 2002 et 2003 (Rao, 2004)14. 

       Selon des statistiques réalisées par le rapport national indien (2008)15,  130 

milliards de dollars de réduction des  couts totaux pour les 100 premières entreprises 

mondiales est prévu dans les cinq années prochaines, obtenue via le recours à des 

prestataires indiens. En outre, selon un rapport publié par Richard Freeman de 

l’université de Harvard, le nombre des employés dans le centre Welch qui est l’un des 

filiales de GE en Bangalore dépasse généralement le nombre d’employés américains 

de cette grande entreprise (Agrawal, 2007)16. De plus, un quart de  1800 ingénieurs 

sont des docteurs très spécialisés en matière de nouvelles technologies en Bangalore 

ayant pour mission de gérer 30 projets internalisés auparavant par GE. Un autre 

rapport est celui publié par Business World (2005) au niveau d’Oracle qui souligne 

que cette gigantesque entreprise spécialisée en prestation de logiciels embauche  700 

ingénieurs indiens en Bangalore vis-à-vis d’une petite part de leurs collègues 

américains en Silicon Valley américain(Agrawal, 2007)17. 

      Non pas seulement le secteur technologique qui est monopolisé par l’Inde, 

mais ce pays propose aussi des services sanitaires de haute qualité et à moindres 

couts, les hôpitaux en Inde ont reçu environ 150 000 patients étrangers en une seule 

année. En outre, les 30 hôpitaux du groupe Apollo ont attiré 60 000 malades étrangers 
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avec une réduction de la charge hospitalière de 25%  par rapport aux hôpitaux en 

Bretagne par exemple. Ainsi McKinsey & Co prédit qu’en 2012, l’Inde va atteindre 2 

milliards de dollars par an provenant du secteur sanitaire (Agrawal, 2007)18.  

        En ce qui concerne l’innovation, l’Inde est classé en 2ème rang mondial avec 

145 517 brevets d’invention selon le classement d’Aout 2006 après les Etats-Unis (194 

211 brevets) et avant l’Allemagne qui reste en 3ème et Bretagne et le Japon en 4ème 

position (Kaul, 2006)19. Une autre contribution majeure de l’innovation est celle de 

l’invention de  r –DNA ou le vaccin de base contre l’hépatite qui représente un progrès 

réalisé en médecine par l’institut des sciences en Bangalore en collaboration avec la 

firme biotechnique Shanta. Sans oublier la découverte de nouveaux gènes de virus 

SARS par l’institut de biologie intégrative (IGIB) en New Delhi (Kaul, 2006)20. 

 L’éducation en Inde contemporaine : 

       La question d’analphabétisme pour un pays peuplé comme l’Inde est le défit 

principal depuis l’indépendance jusqu’à nos jours. L’Etat et les différents 

gouvernements et parlements indiens ont proposé des politiques appropriées et 

efficientes pour réduire cet embarras social et économique. Depuis 2001, les 

gouvernements de l’éducation dans chaque territoire indien ont lancé la compagne 

Sarva Shiksha Abhiyan ou l’éducation pour tous qui a couté 106,71 milliard de Rs 

entre 2007 et 2008 (Buisson, 2010)21. Ce programme avait pour objectif non pas 

seulement d’attirer un bon nombre de citoyens vers l’éducation comme une tentative 

de réduire au maximum les illettrés, mais il visait également à améliorer la qualité de 

l’éducation dans les différents établissements de différents niveaux, d’instaurer des 

nouveaux institutions, de décentraliser la gestion dans l’organisation éducative et 

d’enlever la structure bureaucratique lourde qui caractérise le système éducatif 

indien. De plus, un don de 645$ est alloué aux parents qui inscrivent leurs enfants 

dans une école (Srivastava, 2010)22. Cette démarche a pu vraiment cerner le problème 

de l’analphabétisme où on constate qu’entre  2001 et 2011, le nombre  d’enfants qui 

savent écrire et lire a augmenté de 65,38% à 74, 04% pour ceux qui dépassent l’âge de  
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7 ans (Nambissan, 2010)23. Le tableau suivant montre le taux d’alphabétisme qui 

augmenta dans la société indienne :  

Tableau1 : Taux d’alphabétisme pour ceux qui dépassent l’âge de 7 ans 

 2001 2011 

 Homme Femme Population Homme Femme Population 

Taux 

d’alphabétisation 

en inde en (%) 

75,85 54,16 65,38 82,14 65,46 74,04 

Source: d’après Saxena et al. (2012, p.11)24 

      Ainsi, un accroissement en inscription dans les écoles primaires de 29,4 

millions candidats entre 2008 et 2009 reflète que les politiques étatiques et les 

différents organismes sociaux ont pu atteindre leurs buts (National report, 2008)25.  

Les fruits de ces démarches dans le milieu éducatif ne se limitèrent pas à enlever le 

nombre d’élèves par rapport à ce qui a été recensé auparavant, mais la qualité de la 

pédagogie et les moyens mis en œuvres pour perfectionner les conditions de 

l’éducation restent aussi en progression permanente.  

      Pour les enfants de quatre à six ans la scolarisation reste un pas agréable mais 

pas obligatoire, ces Preprimary schools ou  sous l’appellation Kindergarten chez les 

indiens, assurent un enseignement culturel et linguistique loin d’être systématique. 

Cependant la scolarité officielle commence à l’âge de sept ans et dure huit ans comme 

une phase d’éducation élémentaire ; cinq ans d’éducation primaire (dans les écoles 

primaires) suivis par trois ans d’éducation primaire supérieure (dans les écoles 

moyennes). Il est à noter que l’éducation primaire est obligatoire et gratuit pour toutes 

les catégories indiennes. Les études se basent sur un assortiment linguistique entre les 

différentes langues indiennes et la langue anglaise. 

    Viennent ensuite deux ans d’une éducation secondaire regroupant le neuvième 

et le dixième niveau (écoles secondaires). Cette phase éducative se conclut par un 
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brevet de SSLC1 pour certifier le niveau de ceux qui sont réussis dans les examens 

organisés par l’Etat compétent ou le CBSE2.     L’attestation de SSLC permet aux 

étudiants de pouvoir continuer leurs études dans les programmes du premier et puis 

du deuxième cycle de hautes études secondaires appelés aussi pré-universitaires. Ces 

études prés-universitaires connaissent une domination de modules techniques, exacts 

et très spécialisés (Rapport, 2010)26. 

    Ainsi, l’éducation supérieure est celle assurée par les universités et les instituts 

technologiques pour une durée de trois ans ou de quatre ans pour les domaines 

d’ingénierie (Under Graduation) pour obtenir un diplôme de baccalauréat (Bachelor). 

À l’issue de celui-ci, des programmes d’une durée d’un an et de deux ans conduisent à 

des qualifications de deuxième cycle (Post Graduation). Les diplômes de Masters 

correspondent à deux ans après le baccalauréat. Nous retrouvons ensuite des 

programmes appelés Master de philosophie (Mphil pour Master of Philosophy) qui 

contribuent à un diplôme de doctorat (Phd pour Doctor of Philosophy) (Antze, 

2011)27. 

     Trois principales structures juridiques forment le système éducatif que sont : les 

écoles gouvernementales, les écoles privées financées par l’Etat (hybrides), les écoles 

privées avouées par l’Etat, et les écoles informelles. La collaboration entre ces 

différentes écoles contribue à donner le droit de lire et d’écrire à chaque enfant indien 

quelque soit les entraves géographiques ou financières qu’il vit (Srivastava, 2010)28.  

    Les écoles gouvernementales visent la catégorie la plus large dans la société 

indienne à savoir : les pauvres, l’éducation est gratuite dans tous les cycles instructifs 

et l’instauration de nouvelles écoles dans les territoires éloignés reste une priorité 

indispensable chez les gouvernements indiens. Le souci premier pour ces écoles est la 

qualité de l’éducation qui s’avère faible par rapport aux autres institutions.  Les 

politiques suivies par les gouvernements visent à assurer un cadre éducatif de bonne 

                                                             
1Secondary School Learning Certificate. 
2Central Board of Secondary Education. 
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qualité pour une grande population indienne. Le salaire élevé consacré aux  

enseignants  qui travaillent dans les écoles gouvernementales par rapport à leurs 

collègues dans les autres établissements  arrive à 100 000 Rs c.-à-d. 2143$ par an. 

Toutefois, la gratuité de l’éducation et ces efforts gouvernementaux ont échoué à  

attirer  ceux qui peuvent voire ceux qui font des grandes sacrifices pour garantir une 

éducation de haute qualité en préférant le recours aux écoles privées et hybrides 

même si cela a un cout insupportable par la catégorie moyenne en Inde. Cela  revient 

principalement aux problèmes bureaucratiques qui alourdissent et gênent les 

procédures et le management organisateur de ces écoles sans oublier les absences 

fréquentes d’enseignants qui sont obligés souvent de travailler dans des cantons 

ruraux loin de leurs familles.  

     Pour la partie médiane dans la pyramide sociale indienne, les organisations non 

gouvernementales (ONGs) autrement dit hybrides soumises à l’Etat est celles qui 

devront être choisies. Ces écoles sont financées par l’Etat et les différentes donateurs 

et adoptent les mêmes programmes de l’éducation suivis par les écoles publiques mais 

exercent leur propre style du management. Les frais d’inscription sont entre 1 et 63$ 

par mois (Srivastava, 2010)29. Les salaires d’enseignants sont financés par l’Etat mais 

restent plus bas comparés avec leurs collègues dans les écoles publiques soit une 

différence de 20% pour chuter à environ 20$ par mois (Antze, 2011)30. Ajoutant qu’un 

déficit de 64% de niveau de formation des enseignants dans ces écoles contre une 

carence de 5% uniquement observé dans les écoles publiques (Antze, 2011)31. 

       En ce qui concerne les écoles privées avouées par l’Etat, ces dernières restent la 

cible unique pour les élèves riches qui peuvent facilement payer des frais d’inscription 

extrêmement élevés tout en assurant que la qualité de l’apprentissage sera de haut 

niveau. Ces écoles donnent une certification à la fin du cycle éducatif  confessée dans 

tous les territoires indiens. Toutefois, la plupart des indiens ne peuvent pas payer les 

frais des écoles privées, sachant que pour l’ensemble des familles indiennes les 

dépenses consacrées à l’éducation représentent en moyenne 2,3% de leur revenu et 
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pour les plus pauvres ce taux atteint 7,3% (Srivastava, 2010)32. Pour cela émerge les 

écoles privées non confessées par l’Etat ou ce qu’on appelle : les écoles informelles. 

Ces derniers établissements sont instaurés comme des initiatives individuelles qui 

visent les élèves qui ne peuvent pas suivre en permanence une scolarisation organisée 

en plein temps du niveau primaire au niveau secondaire. Leur particularité est d’être 

un centre éducatif qui s’implante dans des milieux ruraux isolés financés par les dons 

des charitables et par les différents organismes non-gouvernementaux indiens ou 

étrangers dont NAFRE3 est un exemple. L’importunité principale pour le peuple indien 

envers les écoles informelles est la certification qui pose un problème pour ceux qui 

veulent continuer leurs études. Ni les écoles informelles ni leurs élèves sont 

enregistrés officiellement par les gouvernements de l’éducation, et donc n’existe 

aucun certificat qui garantit que l’élève avait vraiment suivre des études.       

     Le fonctionnement et la gestion de l’éducation en Inde est la responsabilité du 

département de l’éducation qui  appartient au ministère du développement des 

ressources humaines. Au niveau de l’Etat, il y a un secrétariat spécifique à l’éducation 

pour chaque type d’enseignement (secondaire, supérieur, technique,…, etc.). En milieu 

urbain, les conseils de l’école urbaine CSB ou en milieu rural les conseils de l’école 

régionale DSB ou Panchayats supervisent les conseils scolaires (Rapport AF, 2006)33.  

     Trois comités nationaux établis par le département de l’éducation assurent 

l’uniformisation des livres scolaires dans un pays qui comportent dix-huit langues 

officielles (l’assamais, le bengali, le gujarati, le kashmiri, le marathe, l’oriya, le pandjabi, 

…, etc.), et le développement des normes éducatives que sont :  

-Le conseil national de recherche et de formation éducationnelle  (NCERT) qui 

joue un rôle d’amélioration de la qualité scolaire;  

-L’institut national de planification et d’administration éducative (NIEPA) qui 

entreprend divers programmes de recherche et de scolarisation ;  

                                                             
3National Alliance for the Fundamental Right to Education. 
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-Le conseil national de l’éducation des adultes  (NBAE) qui offre des supports de 

recherche au programme d’alphabétisation et de formation des adultes. 

Les universités indiennes : 

Le premier collège universitaire en Inde se réfère au 1782 avec la fondation de 

Calcutta Madrassa consacré notamment au droit islamique et au persan, ce dernier a 

déclenché l’instauration des autres collèges spécialisés tels que : le collège Fort 

William (1791) et l’Hindu College, aussi appelé l’Anglo-indian College (1817) (Berthet, 

2003)34. En Inde contemporaine, le système éducatif notamment universitaire 

représente le pilier principal de l’économie et la mise en œuvre des politiques visant à 

accroitre le rendement intellectuel est devenue le souci premier de différents 

gouvernements après l’indépendance en 1947. Dans les années 1950 et 1951, le pays 

a connu un essor quantitatif dans le cadre de l’instauration des universités, 30 

universités et 750 collèges affiliés sont destinés à satisfaire les besoins éducatifs de 

263 000 étudiants dans toutes les spécialités. Cela a augmenté en 2005 à 11 millions 

étudiants et 9703 collèges affiliés à 230 universités et 27 000 enseignants travaillant 

dans 550 collèges spécialisés en ingénierie et technologies ainsi aux 655 collèges en 

médecine et 600 collèges en management (National report, 2008)35. Ajoutant 

qu’environ 10 million étudiants suivent leurs études en 6 500 institutions de 

formation professionnelle (Saxena et al., 2012)36. Malgré que les études universitaires 

soient réduites uniquement à 7% de l’ensemble de citoyens indiens entre l’âge de 18 

et 24 ans contre 21% en Allemagne et 34% dans les Etats-Unis, mais on constate que 

les inscriptions universitaires connaissent un taux du développement annuel de 5,1% 

par an (Srivastava, 2010)37. 

      En outre, l’université de Delhi (DU) et l’université Jawaharlal Nehru (JNU) ont 

une bonne réputation en Inde et en Asie et se classent respectivement en 41ème et 

40ème position dans l’ensemble des universités asiatiques selon la revue Asiaweek en 

1999. Ce classement se base sur cinq critères que sont: la réputation universitaire, la 
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sélectivité de l’admission, le corps enseignant, les activités de recherche, et les 

ressources financières (Rapport AF, 2006)38.  

Quand aux 19 universités centrales, le financement et le suivi reviennent aux 

gouvernements centraux de chaque territoire tandis que les autres universités et 

collèges sont soumis aux gouvernements régionaux les plus proches (Srivastava, 

2010)39.  

     Dans un autre coté, entre 2000 et 2001, 42% de ces universités et collèges sont 

privatisés mais soutenues financièrement par l’Etat en offrant des études à 37% de 

l’ensemble des étudiants inscrits en universités c.-à-d. approximativement 3,1 millions 

parmi 8,4 million étudiants (National report, 2008)40.            Actuellement ces 

universités constituent 50% de l’ensemble des organisations de l’enseignement 

supérieur. A titre d’exemple, parmi 198 collèges de médecine, on trouve 44% ont un 

statut privé et 92% de l’ensemble des collèges d’ingénierie (1102) sont des collèges 

privés (Antez, 2011)41.  La plupart de ces collèges privés sont aidés par les 

gouvernements puisqu’ils offrent des services éducatifs à une part considérable du 

peuple indien. Le tableau suivant montre le nombre de différentes institutions 

indiennes selon leur statut : 

Tableau2 : les différentes institutions de l’enseignement supérieur en Inde 

  Le nombre d’institutions (2005/06) 

Publique Gouvernement 4,493 

Privé Aidé 5,760 

Indépendant

e 

7,720 

Total  17,973 

Source : d’après Saxena et al. (2012, p.22)42 

     Le ministère de l’enseignement supérieur qui reste pendant longtemps le parent 

pauvre du système éducatif indien n’a pas pu supporter les dépenses de plus en plus 

élevés avec un partage de ressources financières entre le secteur universitaire public et 
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privé. Les dépenses universitaires occupaient 0.19% de l’ensemble de dépenses 

publiques en 1950 et 1951. En 1974, la part du budget allouée à l’enseignement 

supérieur s’élevait à 25% du budget de l’éducation et 1% du budget global du pays 

avant de chuter brutalement dans les années 1980 à 0,4% du budget global (Saxena et 

al., 2012)43.   Dans les années 1990 une défaillance considérable en matière du 

système de l’enseignement supérieur est apparue, la restructuration du budget global 

du pays due à la crise financière a engendré une lacune extrêmement élevée entre les 

besoins réels du système éducatif et la disponibilité de ressources humaines, 

matérielles et financières.  

      Les bourses étrangères allouées aux étudiants indiens représentent une part 

non négligeable dans le budget de l’université, 4 millions de dollars pour financer 

chaque année le programme de bourses étrangères. Plus de 17 000 étudiants indiens 

suivent leurs études de post-graduation en Bretagne avec une augmentation de 9 000 

étudiants  prévue en 2010. Dans les États-Unis, le nombre d’étudiants indiens arrive à 

80 000 personnes pour construire la grande part dans l’ensemble des étudiants 

étrangers (Kingdon, 2007)44. 

      D’autre part, le souci principal de gouvernements est l’amélioration de la 

qualité de l’éducation et de la recherche. Pour cela, plusieurs centres de recherches de 

différentes disciplines ont été installés et qui prennent l’appellation du centre de 

l’excellence tels que CAS (Centres des études avancées), DSA (département de 

l’assistance spécial) et les centres de recherche inter-universitaires. De plus et pour 

réduire les couts de recherches avancées notamment en sciences, des centres inter-

universitaires en sciences nucléaires, astronomiques, en sciences sociales et humaines 

ont été instaurés (Rapport AF, 2006)45. 

Conclusion : 

      La croissance démographique pourra devenir un atout de croissance si les 

parties responsables savent la transférer avantageusement et l’Inde en reste le bon 

exemple. Le système éducatif indien comme nous l’avons cité et malgré les carences 
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qui l’affaiblissent a pu pousser le pays vers un développement extrême pour devenir 

non pas seulement innovant en matière de technologie et de santé par exemple mais 

l’Inde représente aujourd’hui le marché premier de services d’Offshore. L’analyse du 

système éducatif indien reflète que l’Etat et les gouvernements dans ce pays jouent un 

rôle primordial en tant que régulateur, coordonnateur et un tuteur pour un pays qui 

connait une inégalité de classe, de caste et de genre. L’Inde a fait des efforts 

considérables pour encourager les citoyens à s’instruire et à continuer leurs études ; a 

entravé l’instauration des universités étrangères ; a aidé financièrement les universités 

privées et  lancé des annonces publicitaires pour attirer les étudiants indiens et 

étrangers (Srivastava, 2010). Reste à noter que ce sont surtout les institutions privées 

(écoles et universités) qui ont participé davantage à rendre l’Inde le pays des savants.   
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Résumé : 

A travers ce modeste article, nous venons de décrire les trois leviers indispensables de 

la compétitivité de l’économie algérienne. Autrement dit, comment booster la 

productivité de l’économie algérienne ? la réponse à cette question s’appuie sur trois 

paramètres essentiels, à savoir : l’investissement productif, l’assainissement du climat 

des affaires et relancer l’entrepreneurship en libérant les initiatives et l’esprit créatif 

tant individuels que collectifs. 

Mots-clés : la compétitivité de l’économie algérienne, investissement productif, climat 

des affaires, entrepreneurship. 

 مݏݵص
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ࢫعڴʄࢫ. اݍݨزائري  ࢫלجابة ࢫȖسȘند ࢫاݍݨزائري؟ ࢫטقتصاد ࢫȖعزʈزࢫإنتاجية ࢫيمكن ࢫكيف ࢫأخرى، وȌعبارة

ࢫمعاي؈فࢫأساسية ࢫإڲʄࢫثلاثة ࢫالسؤال ࢫإ: ɸذا ࢫوإعادة ࢫכعمال، ࢫمناخ ࢫوتحس؈ن طلاقࢫטسȘثمارࢫالمنتج،

  .رʈادةࢫכعمالࢫمنࢫخلالࢫتحرʈرࢫالمبادراتࢫوالعقولࢫالمبدعة،ࢫالفرديةࢫواݍݨماعية

ࢫاݍݨزائري : المفتاحية الɢلمات ࢫטقتصاد ࢫ تنافسية ،ʏثمارࢫלنتاڊȘࢫטس ࢫכعمال، ࢫبʋئة رʈادةࢫ،

  .כعمال
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INTRODUCTION : de l’ère de l’industrialisation et de la restructuration……. 

L’ère de l’industrialisation avait débuté par la disponibilité de peu de ressources pour 

le développement (Brahimi, 1991). Ce n’est qu’en 1973-74 que les prix pétroliers se 

sont améliorés, donnant plus de latitude aux dirigeants de l’époque pour financer un 

développement industriel effréné (Benissad, 1980). En termes d’impact de 

l’environnement économique international sur notre économie, cette période connut 

des cycles opposés à la suivante. 

Les nouveaux dirigeants avaient bénéficié en 1982-83 d’un quadruplement des prix 

pétroliers couplés avec un dollar fort qui s’était amélioré de plus de 80% par rapport 

au franc français (Boudersa, 1993). Les dirigeants avaient donc les ressources qu’il 

fallait pour mener à bien leur politique. Par la suite, en 1986, on avait assisté à un 

effondrement des prix pétroliers sur les marchés internationaux, entraînant une grave 

crise de l’endettement externe à court terme (Idem). 

Profitant des débuts de réformes des ex-pays de l’Est, les nouveaux dirigeants issus de 

l’ère post-Boumediène allaient remettre en cause les fondements même du système 

économique socialiste, dont ils gardent cependant certains aspects. Sur le plan 

macroéconomique, leur diagnostic s’articule sur les points suivants (Mhamsadji-

Bouzidi, 1998) : 

1. Le schéma de planification était trop rigide, hyper-centralisé et hyper-

bureaucratisé ; 

2. Le niveau d’investissement était exagérément élevé au détriment de la 

consommation ; 

3. Il y a un surinvestissement dans l’industrie. Les équipements socio-collectifs et 

l’agriculture étaient faiblement dotés de ressources de développement ; 

4. Les entreprises étaient sous-gérées et gaspillaient d’énormes ressources ; 

5. Les tailles des entreprises étaient considérées comme anormalement 

gigantesques par rapport aux capacités managériales du pays ; 

6. L’exclusion du secteur privé et de la PME/PMI des politiques publiques était 

décriée par les décideurs de l’époque ; 
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7. Le schéma trop autarcique choisi ne convenait pas aux dirigeants de l’époque qui 

réclamaient une plus grande ouverture sur l’économie mondiale ; 

8. La remise en cause de l’effet d’endettement : trop de ressources tirées de 

l’endettement sont investies dans une industrialisation qui peine à produire les 

résultats escomptés. 

De nombreux pôles industriels de grande envergure furent abandonnés. Selon les 

estimations des économistes de l’époque, la dette de l’Algérie durant les années 

quatre-vingt-dix aurait été de 75 milliards de dollars si l’industrialisation n’avait pas 

été stoppée, plus du double de son niveau à ce moment-là (Lamiri, 1999). Bien qu’il 

soit difficile d’en faire une estimation correcte, ce qui est certain c’est que la spirale de 

l’endettement serait arrivée à des niveaux intolérables, vu les faibles performances des 

entreprises qui n’étaient pas en train de s’améliorer et ne pouvaient que rester à des 

niveaux de productivité insuffisants.  

En concordance avec les diagnostics établis, les recommandations phares s’appuient 

plus sur les principes de l’arbitrage et de réorientation du système socialiste. Celles-ci 

s’articulent autour des points suivants (Idem.):   

1. Réduire l’investissement dans l’industrie pour orienter plus de ressources vers 

l’agriculture et les projets socio-économiques : logements, routes, équipements de 

transport ; 

2. Améliorer la consommation qui était considérée trop basse par rapport aux 

besoins, aux attentes et aux possibilités du pays à cette époque. On lança alors le 

fameux PAP (programme anti pénurie)1 ; 

3. Maintenir la planification centralisée2 et accorder de plus en plus d’importance au 

PME/PMI privées, dont le nombre officiels dépassait les 5000 durant cette 

période ; 

                                                             
1 Le taux d’investissement chute de 45 à 35% du PIB dès les premières années.  
2 Celle-ci continuait d’être l’instrument essentiel de gestion économique. 
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4. Restructurer organiquement les grands monopoles publics en plusieurs entités 

publiques. C’est-à-dire les subdiviser en entités plus petites. En pratique, il 

s’agissait de scinder les fonctions essentielles des firmes en entreprises plus petites 

spécialisées dans les études, l’approvisionnement, la production et la distribution. 

C’était le projet phare de cette ère qui voulait se différencier par rapport à 

l’industrie industrialisante en introduisant des mécanismes d’efficacité 

managériale. Ainsi, 90 grandes entreprises furent scindées en 450 plus petites 

qu’on espérait plus autonomes et plus efficaces 

5. Encourager davantage les plans annuels d’entreprises.. Les prévisions des 

dépenses en dinars sont séparées des anticipations en devises. Le budget devise 

devait se substituer aux AGI (autorisations globales d’investissement) ;  

6. Assainir les finances des entreprises en difficulté. Les dettes vis-à-vis du Trésor 

furent transformées en fonds propres et les dettes bancaires rééchelonnées ; 

7. Autoriser les entreprises à garder leurs amortissements et n’étaient pas contraintes 

de les verser au Trésor comme ce fut le cas auparavant ; 

8. Introduire de plus de souplesse dans le mode de fonctionnement économique : 

création d’un fonds de compensation pour subventionner les produits de 

première nécessité, autorisation d’une plus grande marge de manœuvre pour fixer 

les prix des produits non essentiels et plus d’encouragement du secteur privé ; 

9. Réduire la taille des grandes coopératives et création des domaines agricoles 

socialistes, viabiliser de plus de terres agricoles cédées au privé et autoriser des 

domaines agricoles privés de grande taille avec une mise à disposition de plus de 

crédits ; 

10. Entreprendre timidement des efforts d’ouverture et d’arrimage au reste du monde 

sur le plan international. 

Au moment où dans les pays occidentaux les entreprises internationales 

commençaient à fusionner pour devenir plus fortes et plus compétitives, nous avions 

commencé à éclater nos entreprises. Pourtant quelques années auparavant, le fameux 

bureau d’études américain BCG (Boston Consulting Group) produisait son concept 
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phare de courbe d’expérience et conseillait aux entreprises occidentales de fusionner 

pour être plus fortes. A ce même moment, les rectificatifs de nos élites de l’époque 

préconisaient tout à fait le contraire, ce qui a endommagé notre appareil de 

production. 

…….à celui de la transition démocratique 

L’économie a toujours été un système vulnérable aux chocs politiques : des mutations 

politiques profondes induisent toujours des réactions de la part des agents 

économiques (Mouloud, 2001). Cette période, politiquement compliquée, l’est 

davantage en termes de choix économiques. Même les pays qui connaissent des 

perturbations mineures constatent rapidement les conséquences sur les indicateurs 

macroéconomiques (Idem). Au début des années quatre-vingt, par exemple, la gauche 

accéda au pouvoir en France et entreprit une série de mesures liées aux promesses 

électorales : nationalisations, taxation des hauts revenus et autres (Froment et Lerat, 

1990). La fuite des capitaux, la chute des investissements et la montée du chômage 

avaient vite induit des revirements à 180% des politiques économiques du président 

Mitterrand (Idem.). 

Lorsqu’on détruit un système pour en construire un autre, il faut s’attendre à ce qu’il y 

ait entre les deux une phase difficile. Certes, la priorité des pouvoirs publics algériens 

de l’époque était la sauvegarde de l’Etat. L’économie était, à juste titre, une 

préoccupation secondaire. Mais elle était de taille. L’un des thèmes débattu à l’époque 

fut la vitesse avec laquelle il fallait mener les réformes (libéralisation des prix, 

privatisations, ouverture du marché extérieur, etc.) Fallait-il opérer un traitement de 

choc, exécuter les réformes très rapidement, ou au contraire prendre son temps, ne 

pas brusquer les choses et faire passer la pilule progressivement ? A l’époque, 

l’hésitation se comprenait.  

La remise sur les rails d’une économie perturbée par un processus de transition 

politico-économique repose sur une doctrine qu’on applique pour l’ensemble des 

secteurs. Les plus grands chercheurs et praticiens de l’époque n’étaient pas d’accord. 

Jeffrey D. Sachs prônait le traitement de choc (Paquet, 2004) ; Joseph Stiglitz lui, était 
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pour une démarche graduelle (Andreff, 2007). Alors les économistes algériens se 

divisèrent naturellement en deux groupes: ceux qui prônaient le gradualisme, et ceux 

qui préconisaient son contraire. 

Dans ce contexte, nous pouvions trancher la question au niveau national. Alors, on a 

fait des choses incohérentes. Le FMI nous a par la suite imposé des réformes qui furent 

mises en œuvre rapidement (ouverture du marché extérieur, relèvement des prix, 

etc.). Mais les décisions relevant du niveau national furent très lentes (privatisations). 

Il y a eu un déphasage complet en termes de vitesse des réformes : trop vite et sans 

préparation pour celles exigées par le FMI et trop lentes et sans vision pour celles 

concoctées au niveau national. Ce qui montre que nous n’avions pas de doctrine à 

cette époque. 

Toutefois, nous disposions d’expériences dans ce domaine. Lamiri (2016), a défendu 

l’idée que "les expériences internationales ne furent pas inutiles pour la conduite des 

réformes dans notre pays. Certes, il y a toujours des ajustements à faire pour rendre 

certaines pratiques compatibles avec notre milieu." Auparavant, les économistes 

citaient les situations de traitement de choc comme exemple et celles de gradualisme 

comme contre-exemple.  

Dans le premier cas, la Pologne a réussi son traitement de choc parce que ce dernier a 

été bien planifié, mûri et son exécution bien planifiée. Dans le second cas, la Russie n’a 

fait que de la précipitation (Sachs, 2009). La chine a réussi le gradualisme parce qu’elle 

disposait de plans quinquennaux et de politiques économiques bien conçues (OCDE, 

2001). L’Ukraine a fait du gradualisme et a échoué parce qu’elle n’avait ni vision, ni 

stratégie, ni plan opérationnel optimisé (Duchêne et Goujon, 2006). 

En théorie également, on pouvait défendre n’importe quelle position avec des 

modèles ou des analyses approximatives. A partir de ces exemples, on se rend compte 

alors que ce qui compte n’est pas la vitesse, mais le plan qui soutient les décisions. La 

vitesse n’explique rien. La méthodologie et la bonne planification expliquent tout. 

Ceci nous conduit à tirer des conclusions logiques pour notre pays. Si on allait vers la 

libéralisation tout de suite et rapidement sans préparation aucune, nous aurons de 
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sérieuses chances d’avoir des problèmes sociaux dans l’ensemble du pays. Parce 

qu’aucune préparation ni planification ou conditions de réussite n’est mise en place. 

Par contre, si on sensibilisait, donnait des exemples, communiquait intensément et 

surtout dès lors que l’on met un système d’information pour cibler les citoyens qu’il 

faut aider, nous aurons beaucoup de chances de passer ces moments difficiles avec un 

minimum d’écueils. 

1. CLIMAT DES AFFAIRES EN ALGERIE 

Il est devenu coutumier de voir l’Algérie mal située dans les classements 

internationaux tels que le climat des affaires. Rendu publiquement le classement 

Doing Business pour l’année 2016 par la Banque mondiale, l’Algérie est désormais à la 

156e sur 190 pays derrière le Maroc, la Tunisie et l’Egypte. Parmi les 10 critères de 

sélection établis par la Banque Mondiale, le seul domaine amélioré a été celui de 

règlement de l’insolvabilité dans lequel l’Algérie est classé troisième. 

Tableau 1. Classement de l’environnement des affaires en Algérie par rapport 

aux pays voisins en 2016 
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Source : http://francais.doingbusiness.org/rankings 
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Tableau 2. Evolution de l’environnement des affaires en Algérie par rapport aux 

pays voisins 2009-2016 

Pays 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Maroc 130 128 114 94 97 87 71 68 

Tunisie 73 69 55 46 50 51 60 77 

Egypte  116 106 94 110 109 128 112 122 

Algérie 134 136 136 148 152 153 154 156 

Source : https://fr.wikipedia.org/wiki/Indice_de_la_facilit%C3%A9_de_faire_des_affaires 

 

Face à cette situation, de nombreux responsables qui ont travaillé durement pour 

améliorer l’environnement sont perplexes quant aux classements qui se dégradent 

alors que la situation semble s’améliorer lentement mais sûrement. Alors ils remettent 

en question deux aspects : 

1. La rigueur de la méthode 

2. L’objectivité. 

Dans la même ligne, le rapport de la banque mondiale contiendrait néanmoins des 

propos qui sembleraient contradictoires: il reconnaît que l’Algérie a amélioré son 

climat des affaires mais elle a régressé dans le classement. Qu’en est-il en réalité ? 

Sur le plan de la méthodologie, nous pouvons adresser de nombreuses critiques à la 

méthodologie de la Banque mondiale (Doing Business). Ainsi, l’environnement des 

affaires n’inclut pas les résultats des politiques macroéconomiques de relance alors 

que ces dernières offrent de meilleures opportunités pour les entreprises. On peut 

toujours faire progresser la qualité de l’indice. Mais il demeurera perfectible. La 

méthode utilisée est rigoureusement acceptable. On mesure des paramètres tels que 

la création d’entreprises, l’octroi de permis de construire,  l’exécution des contrats, et le 

reste. 
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Cet outil, certes, connaît quelques limites, mais dans l’ensemble, il rend 

convenablement compte de la situation du monde des affaires dans un pays. Le climat 

des affaires peut également servir d’outil pour s’améliorer. De nombreux pays l’ont 

fait. Le cas le plus cité est celui de la Géorgie : classée 137e en 2003, le pays entreprit 

des réformes ciblées, rigoureuses si bien qu’en 2012 elle passa à la 16e place. Tous les 

indicateurs de l’outil étaient revus et des transformations radicales eurent lieu 

A propos des améliorations, un comité dédié à l’amélioration de l’environnement de 

l’entreprise a été installé le 10 mars 2013 (Khaldi, 2016). Sa mise en place s’inscrit 

dans le cadre du plan d’action du Gouvernement adopté par l’Assemblée Nationale en 

octobre 2012. Son action s’inscrit dans une démarche gouvernementale d’ensemble et 

participative qui vise à améliorer le climat des affaires en Algérie. De ce fait, il devrait 

constituer dans la durée un cadre de concertation et d’action regroupant toutes les 

parties prenantes (ministères, organisations patronales, associations professionnelles, 

experts). Il associe étroitement le secteur privé dans l’identification, l’élaboration et 

l’évaluation des actions liées au climat des affaires en engageant une démarche 

stratégique permettant de (Idem.) : 

 Renforcer les capacités productives de nos entreprises et d’exploiter efficacement 

les ressources naturelles du pays ; 

 Densifier les partenariats stratégiques et durables, à tous les niveaux, répondant 

aux objectifs de développement économique du pays permettant un transfert 

technologique, du savoir faire et le développement de la bonne gouvernance dont 

l’Algérie a besoin; 

 Créer les conditions de développement d’une industrie innovante et compétitive, 

pourvoyeuse d’emplois et de valeur ajoutée. 

 Le comité s’appuie dans sa démarche sur trois principes directeurs à savoir : 

1. Le principe de la liberté d’entreprendre et d’investir 

L’économie de marché qui génère une dynamique de croissance marchande doit être 

consacrée comme mode de régulation économique où l’entrepreneur et l’investisseur  
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(qu’ils soient publics ou privés)  sont confirmés en  tant  que véritables acteurs du 

développement économique. 

2. Le principe de stabilité du cadre juridique  

Le gouvernement s’assure que les règles juridiques d’organisation de l’économie sont 

réunies et veille à leur stabilité comme gage de protection des entreprises et des 

investisseurs de tout aléa lié à des modifications récurrentes de la législation ou du 

cadre juridique qui pourraient leur être défavorables. 

3. Le principe de la primauté du service public et de redevabilité des 

institutions  et organismes publics 

 Il s’agit d’asseoir définitivement au sein de nos administrations et organismes 

publics le principe du service public et  de redevabilité,  de les départir  

définitivement  des velléités de comportements bureaucratiques, voire des 

objectifs de rentabilité financière qui ne s’inscrivent pas dans leur vocation ; 

 moderniser nos administrations et organismes publics en les dotant des moyens 

organisationnels, humains et matériels nécessaires à l’exercice de leurs missions 

et les lier au Gouvernement par des contrats de performance ;  

 enfin d’ériger l’administration comme un tout en procédant à l’interconnexion des 

administrations et organismes publics et en les mettant en réseau, de manière à ne 

plus faire supporter à l’entreprise et au citoyen contraintes administratives 

redondantes et inutiles qui induisent des coûts de transaction exorbitants. 

La démarche s’appuie sur des actions opérationnelles pour obtenir un meilleur 

positionnement dans le classement des institutions internationales, mais aussi pour 

améliorer d’une manière rapide et substantielle les conditions d’entreprenariat et de 

l'investissement. 

Il est attendu de ce Comité d’atteindre les quatre objectifs stratégiques qui se déclinent 

comme suit : 
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1. Renforcer la transparence et simplifier les procédures administratives; 

2. Moderniser le droit des affaires et offrir un cadre réglementaire adapté et incitatif 

à l'investissement et à l’entreprenariat. 

3. Généraliser l’usage des techniques de l’information et de la communication à 

l'ensemble des structures administratives; 

4. Améliorer la concertation et la communication autour de réformes 

institutionnelles engagées par l’Algérie. 

Le Comité dédié à l’amélioration du climat des affaires propose un programme 

d’action pour 2013-2014, articulé autour de 12 axes stratégiques et 94 mesures à 

engager dans l’immédiat.3 

Des améliorations furent apportées mais elles sont marginales. C’est ce qui explique 

notre recul dans les classements internationaux. Le reste du monde a fait des avancées 

plus conséquentes que les nôtres. Les problèmes cruciaux sont toujours centrés sur 

quatre thèmes principaux : libération des initiatives, bureaucratisation, foncier et 

financement4  

1.1. La bureaucratie 

Les labyrinthes administratifs engloutissent des milliers de petits et moyens projets. La 

chaîne des autorisations contient de nombreux maillons. Chacun peut gripper la 

machine, mais personne ne peut libérer totalement un projet. Le management de 

notre appareil administratif est à revoir en profondeur. 

Au niveau administratif, la montée dans le classement ne peut se faire qu’après le 

passage d’une administration bureaucratique à une administration experte. La 

différence est de taille. La première est procédurale et bloquante. La seconde conseille 

                                                             
3http://www.algerianembassy.org/docs/MESURES%20DURGENCE%20DB%20%20100%20mesur

es%20VF%20TRANSMIS%20A%20LA%20BM.pdf 
4 Le financement de l’investissement continue à être problématique, malgré l’aisance financière de 

2014. 
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et solutionne avec dextérité tout problème pénalisant le monde des affaires. Mais 

parce qu’elle est gérée, la seconde nécessite des activités de contrôle.  

Il nous faut toute une ré-ingénierie des processus administratifs. Il est aisé d’établir des 

systèmes d’information, de numériser les dossiers et les procédures, de sorte à 

identifier les administrations et les personnes qui bloquent l’investissement. Nous 

avons seulement besoin d’une volonté réelle de changement, de qualification des 

ressources humaines administratives et de moderniser le management de nos 

institutions publiques. 

Le monde des affaires a besoin d’une grande visibilité faute de quoi la désertification 

industrielle se poursuivra malgré les quelques exceptions. La réforme administrative 

doit démarrer et s’accélérer avec vigueur.  

2. L’INVESTISSEMENT EN ALGERIE  

2.1. Le concept de l’investissement productif 

L'investissement productif est le moteur le plus important d'une croissance pérenne. 

Sans des investissements massifs et de qualité dans l'économie productive, le devenir 

du pays est hypothéqué. La crise et les incertitudes que nous vivons découlent en 

grande partie du peu d'investissements productifs qu'on a eu ces dernières décennies. 

Nous avons exagéré le financement des infrastructures,  de l'importation et des 

transferts sociaux : trois rubriques qui ne produisent pas directement de la richesse. En 

effet, 7 à 8% seulement des dépenses qui tirent la croissance constituent des 

investissements productifs en Algérie (Benyoucef, 2008). Le reste sont des dépenses 

publiques tirées des hydrocarbures et orientées vers la modernisation des 

infrastructures. 

Lors des différentes rencontres nationales sur la manière de booster l’économie 

algérienne, un consensus se dégage : libérer l’investissement productif. Syndicalistes, 

patrons, experts et simples citoyens sont unanimes pour clamer tout haut que seul 

l’investissement productif pourrait réduire l’impact du contre- choc pétrolier et à 

terme induire une croissance salutaire. 
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Mais l'acte d'investir nécessite aussi bien un climat des affaires adéquat qu'un 

optimisme sur le devenir de l'économie. Il nécessite également des conditions 

drastiques pour donner des résultats positifs : qualifications humaines de standard 

international, management des entreprises et des institutions non économiques de 

classe mondiale, décentralisation, etc. Aujourd'hui, nous jouissons d'une croissance 

hors hydrocarbure qui se situe bon an, mal an autour de 6%. 

L'investissement, pris isolément, sans mesures d'accompagnement drastiques, 

améliorera certes les choses, mais ne produira pas l'émergence, puis le 

développement. Tout de même, sans un volume d'investissement conséquent orienté 

vers l'économie productive, aucune solution n'est envisageable. 

Et nous avons vécu ainsi de trop nombreuses années avec cette incroyable négligence 

de minimiser les dépenses d'investissement dans l'agriculture, l'industrie, le tourisme 

et l'économie du savoir. 

Le résultat est là. Nous disposons à peine d'environ 934 0375entreprises (on exclut les 

micro-entreprises). Un pays comme le nôtre doit arriver au minimum à deux millions 

avec des tailles plus conséquentes. La différence crée les besoins en importations, le 

chômage et un système productif insuffisant. Il est temps d'analyser pourquoi les lois 

sur l'investissement et les modes de fonctionnement passés n'ont pas permis de 

mettre le pays à l'abri des aléas pétroliers. 

Les défis auxquels fait face notre pays sont nombreux : à terme, une remise en cause 

de la globalisation et l’apparition de politiques du chacun pour soi et la démographie 

qui commence à galoper dans notre pays et menace les équilibres économiques 

fragiles. Aussi, un marché pétrolier trop incertain : la stagnation des prix sur le long 

terme semble s’installer dans la durée. Les forces du marché s’orientent de plus en plus 

vers un confinement des prix autour de 45 à 60 dollars le baril. Si les prix grimpent au-

                                                             
5 Bulletin d’information statistique, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des 

Systèmes d’Information, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°28, mai 2016, p. 14. 
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delà de cette zone les investissements en gaz et pétrole de schiste vont boomer, 

inonder le marché et ramener les prix plus bas. Si les prix chutent plus bas beaucoup 

de gisements de schiste seront fermés et on retourne autour des prix dans cette 

fourchette. 

Il y a bien d’autres facteurs en jeu. Le marché de l’énergie est un des plus imprévisibles 

en opération. Ses variables sont complexes (comme la géostratégie) et impondérables.  

Mais des prix autour de 45 à 60 dollars nous permettent à peine de financer un budget 

difficile à boucler. On ne peut pas faire de folies comme les anciens plans de relance. 

La situation est vivable, mais ne nous donne pas les moyens nécessaires pour financer 

l’émergence. Alors, la seule variable macroéconomique qui demeure capable 

d’améliorer les conditions actuelles reste l’investissement. 

2.2. Le cadre légal 

Le régime applicable aux investissements réalisés dans les activités économiques de 

production de biens et de services est régi par les dispositions de l’ordonnance n°01-

03 du 20 août 2001, modifiée et complétée6, relative au développement de 

l’investissement. L’ordonnance couvre aussi bien les investissements nationaux 

qu’étrangers. Les activités qui relèvent de son champ d’application sont celles relatives 

à la production de biens et de services. Quant à l’activité de revente en l’état, elle en est 

exclue. L’ordonnance y fait, cependant, référence lorsque l’activité est une activité 

d’importation pour revente en l’état (activité de commerce extérieur). Aux termes de 

l’ordonnance, sont des investissements : 

1. Les acquisitions d’actifs qui entrent dans le cadre de la création d’activités 

nouvelles ou qui sont susceptibles d’étendre les capacités de production, de 

réhabiliter ou de restructurer l’outil de production ; 

                                                             
6 Modifiée et complétée par l’ordonnance n°06-08 du 15 juillet 2006 et la loi de finances 

complémentaires pour 2009 ; la loi de finances pour 2010 ; la loi de finances complémentaires pour 

2010 ;  la loi de finances pour 2011 ; la loi de finances complémentaires pour 2011 ; la loi de finances 

pour 2012 ; la loi de finances pour 2013 ;  la loi de finances pour 2014 ; la loi de finances pour 2015. 
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2. La participation dans le capital des entreprises sous forme d’apports en nature ou 

en numéraire ; 

3. Les reprises d’activités dans le cadre d’une privatisation totale ou partielle.  

Les investissements réalisés au moyen de l’attribution de concessions ou de licences 

sont également visés par l’ordonnance. 

Les secteurs d’activités éligibles aux dispositions relatives au développement de 

l’investissement sont nombreux. Les activités culturelles, notamment 

cinématographiques et d’édition de livres, le sont depuis 20107. 

2.3. Les institutions chargées de la promotion des investissements    

En Algérie l’investissement est encouragé à travers deux grands dispositifs : 

1. Un dispositif de soutien aux investisseurs qui leur accorde des avantages et des 

facilités à travers l’Agence Nationale de Développement de l’Investissement 

(ANDI) et le Conseil National des investissements (CNI); 

2. Le soutien public à la création d’activités d’auto-emploi cible les jeunes à la 

recherche d’un emploi, les travailleurs ayant perdu leurs emplois et les personnes 

sans ou à faibles revenus. Des facilités et un soutien exceptionnel leurs sont 

accordés. 

L’ANDI 

Crée dans le cadre des réformes de 1ère génération engagées en Algérie durant les 

années 1990, l’Agence en charge de l’investissement a connu des    évolutions visant 

des adaptations aux mutations de la situation économique et sociale du pays. 

Initialement APSI, Agence de Promotion, de Soutien et de Suivi de l’Investissement de 

1993 à 2001, puis ANDI, Agence Nationale de Développement de l’Investissement, 

cette institution gouvernementale s’est vue confier la mission de facilitation, de 

promotion et d’accompagnement de l’investissement. 

                                                             
7 Ces nouveaux secteurs ont été reconnus comme éligibles aux prescriptions des dispositions de 

l’ordonnance par la loi de finances pour 2010.  
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Le passage de l’APSI vers l’ANDI s’est traduit par des modifications des cadres 

institutionnels et réglementaires8: 

1. Création du Conseil National de l’Investissement, organe présidé par le Premier 

Ministre, chargé des stratégies et des priorités pour le développement; 

2. Création de structures régionales de l’Agence qui contribuent en concertation 

avec les acteurs locaux au développement régional. Cette contribution consiste 

notamment en la mise en place des moyens humains et matériels pour faciliter et 

simplifier l’acte d’investir; 

3. Instauration d’une commission interministérielle de recours chargé de recevoir et 

de statuer sur les doléances des investisseurs; 

4. Clarification des rôles des différents intervenants dans le processus 

d’investissement; 

5. Révision du dispositif d’incitation à l’investissement; 

6. Suppression du niveau d’autofinancement exigé à l’éligibilité aux avantages; 

7. Simplification des formalités d’obtention des avantages; 

8. Allègement des dossiers de demande d’avantages. 

Après plusieurs années d’expérience et d’expertise en matière de promotion de 

l’investissement, l’ANDI s’est intégrée dans des réseaux internationaux des Agences de 

Promotion des Investissements (API) visant l’échange d’expérience et de bonnes 

pratiques en matière de promotion d’investissement avec ses homologues européens, 

arabes et asiatiques9 : 

1. WAIPA, association mondiale des agences de promotion des investissements qui 

comprend plus de 150 API dans le monde; 

2. ANIMA, réseau euro-méditerranéen des agences de promotion des 

investissements, des 12 pays de la rive sud de la méditerranée en partenariat avec 

les agences française, italienne et espagnole; 

                                                             
8 http://www.andi.dz/index.php/fr/a-propos 
9 Idem. 
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3. ANIMA Investment Network, association créée en succession des réseaux ANIMA 

et élargie à d’autres pays européens; 

4. AFRICANET, association des agences de promotion des investissements africaines 

depuis 2010; 

Enfin, le décret exécutif 17-100 du 5 mars 2017 revoit les attributions, l’organisation 

et le fonctionnement de cette institution publique qui avaient été fixés par un décret 

datant de 2006. 

Le Conseil national de l’investissement (CNI) 

Le CNI est un conseil présidé par le premier Ministre et composé de différents 

ministres. Ce conseil examine et décide notamment des avantages à accorder aux 

projets d’investissement dont le montant est égal ou supérieur à 5.000.000.000 de 

dinars ainsi que ceux d’intérêt national donnant lieu à une convention 

d’investissement. 

Les avantages de l’investissement 

Pour les investisseurs, le dispositif d’encouragement offre de nombreux avantages en 

matière de financement, de fiscalité et de droits de douane, de réalisation 

d’infrastructures, de concession de terrains etc. 

Avantages financiers 

Des bonifications sur les taux d’intérêt sont accordées pour les crédits octroyés par les 

banques aux PME dans la phase de création ou d’extension d’activité et les 

programmes de soutien public à la mise à niveau des entreprises ;  la réalisation de 

certains investissements (dessalement d’eau de mer, production d’électricité et de gaz) 

; la réalisation des programmes de restructuration et le développement des entreprises 

publiques ; les investissements d’intérêt public réalisés dans les wilayas du Sud, (grand 

Sud et seconde couronne). 

Un financement participatif du Fonds National d’Investissement peut être  octroyé aux 

Sociétés par Actions (SPA) dont le capital est supérieur à 100 millions de DA. La 

participation peut aller jusqu’à 34% des fonds propres. 
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Le financement des équipements par leasing est très avantageux grâce aux 

nombreuses mesures fiscales accordées aux établissements financiers de leasing. 

Avantages fiscaux 

Lors de l’investissement l’investisseur bénéficie de nombreuses exonérations sur les 

droits de douane et la TVA frappant les importations ainsi que sur les droits de 

mutation concernant les acquisitions immobilières. Depuis le 29 décembre 2011 la 

réalisation de projets d’investissement est exonérée des droits d’enregistrement, des 

frais de publicité foncière ainsi que de la rémunération domaniale pour les actes  de 

concession d’actifs immobiliers. 

Durant l’exploitation, l’investisseur bénéficie pendant trois années de l’exonération de 

l’impôt sur le bénéfice des sociétés (IBS) et de la taxe sur les activités professionnelles 

(TAP). 

Comme toute entreprise résidente, les investisseurs bénéficient en outre des 

avantages douaniers accordés à certaines activités industrielles et des avantages 

conférés par les régimes douaniers préférentiels conclus avec l’Union Européenne et la 

Jordanie. 

Si l’investissement est réalisé dans une zone à promouvoir ou s’il présente un intérêt 

particulier pour l’économie nationale, il peut bénéficier des avantages additionnels du 

régime dérogatoire notamment de la prise en charge par l’Etat des travaux 

d’infrastructure nécessaires à la réalisation de l’investissement et de l’allongement de 

la période d’exonération de l’IBS et de la TAP au-delà de 3 années jusqu’à 10 ans. 

D’autres avantages peuvent être accordés par le Conseil National des Investissements 

(CNI) pour les investissements jugés comme pouvant présenter un intérêt particulier à 

l’économie nationale. 

Avantages fonciers 

En la matière, des concessions foncières sur le domaine de l’Etat  peuvent être 

octroyées avec abattements conséquents sur le prix de la concession en fonction de 

l’implantation du projet pouvant aller jusqu’au dinar symbolique le mètre carré dans 

les wilayas du Grand Sud. 
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3. L’ENTREPRENEURIAT EN ALGERIE 

L'un des atouts majeurs dont se sont dotés les pays émergents et avancés est un stock 

d'entrepreneurs de qualité appuyés par des politiques publics adéquats. C'est la thèse 

fondamentale de Lewis (2000) qui attribue à la qualité des entrepreneurs le rôle 

majeur dans les processus de développement des pays. 

L’Etat algérien a mis beaucoup de moyens pour absorber le chômage et pour 

accompagner les chômeurs issus de la fermeture d’usines, des privatisations. (Nafa, 

2013). Ces différents dispositifs ont été accompagnés par d’autres dispositifs comme 

l’Ansej, la CNAC au début des années 2000 pour aider les jeunes qui arrivent sur le 

marché du travail et qui n’ont pas forcément des débouchées. Depuis 20 ans donc, 

l’Etat est présent pour assister les jeunes dans la création de leurs entreprises (Idem). 

3.1. Définition de l’entrepreneuriat et paradigmes 

Selon les chercheurs de Global Entrepreneurship Monitor (GEM)10, l’entrepreneuriat 

est un concept difficile à définir et cette appréhension est aussi partagée par Verstraete 

(2000) pour qui ce concept est trop complexe pour être réduit à une simple définition. 

Si ces chercheurs reconnaissent le caractère polysémique de l’entrepreneuriat, Coster 

et Ben Slimane (2009) le définissent comme "un phénomène d’émergence et 

d’exploitation de nouvelles opportunités créatives de valeur économique ou sociale, 

impulsé et rendu possible par l’initiative et la dynamique d’innovation / changement 

d’un homme, l’entrepreneur, en interaction avec son environnement".  

Il ressort de cette définition que l’entrepreneuriat est à la fois un processus et un 

phénomène socioéconomique qui se singularise par l’exploitation des opportunités 

d’affaires par un entrepreneur. Celui-ci est doté aussi bien du sens de l’initiative que de 

                                                             
10 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) est un projet de recherche international lancé 

conjointement en 1999 par la London Business School et le Babston College (USA) avec pour 

mission d’étudier l’activité entrepreneuriale des différents pays, la relation entre cette activité et la 

croissance économique ainsi que les caractéristiques nationales qui l’influencent. Depuis sa création, 

le GEM publie chaque année un rapport exécutif sur l’entrepreneuriat et c’est dans son rapport 2000 

qu’il reconnait la complexité de la notion d’entrepreneuriat 
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la capacité de prendre des risques afin de transformer les opportunités perçues en 

projet d’affaires dans le but de créer de la valeur économique pour la collectivité. En 

tant que phénomène socioéconomique, l’entrepreneuriat revêt plusieurs formes dans 

la littérature francophone et anglo-saxonne dont les plus connues sont 

l’entrepreneuriat individuel, collectif, familiale, coopératif, féminin, immigré, social et 

l’intrapreneuriat (Idem). 

Dans cette optique, l’entrepreneuriat est étudié théoriquement par le biais de 4 

paradigmes complémentaires : opportunité d’affaires, création d’une organisation, 

création de valeur et innovation. Le paradigme de l’opportunité d’affaires conçoit 

l’entrepreneuriat comme un processus qui consiste à saisir une opportunité – 

découverte-évaluation- exploitation – en tenant compte des ressources disponibles 

incluant les habiletés de l’entrepreneur lui-même (Timmons, 1999 ; Shane et 

Venkatraman, 2000). Le paradigme de création d’une organisation enrichit celui de 

l’opportunité d’affaires dans le sens où une organisation est nécessaire pour exploiter 

une opportunité. Ce  paradigme accorde une attention particulière à la relation liant 

l’entrepreneur à l’organisation créée (Saporta, 1986 ; Gartner, 1995 ; Verstraete, 

1999). Le paradigme de création d’une organisation est, à son tour, complété par celui 

de la création de valeur qui interprète le phénomène socioéconomique de 

l’entrepreneuriat comme un mécanisme majeur dans le processus de création de 

valeur (Kirchhoff, 1994 ; Bruyat et Julien, 2001). Enfin, le paradigme de l’innovation 

trouve ses fondements dans les travaux précurseurs de Schumpeter (1935). Ce 

paradigme considère l’innovation comme un fondement et une fonction spécifique de 

l’entrepreneuriat (Drucker, 1985). Pour sa part Martin (2004) considère 

l’entrepreneuriat comme une condition sine qua non de l’exploitation de l’innovation. 
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Tableau 3. Confrontation de deux paradigmes de l’entrepreneuriat 

 
Source : Hernandez (2001, p. 19) 

Pour Schumpeter et Drucker I et II sont des entrepreneurs, pour Gartner I et IV sont des 

entrepreneurs. Il y a donc accord sur I (entrepreneur) et sur III (pas entrepreneur) et 

désaccord sur II et IV. En définissant l’entrepreneur comme l’initiateur d’un processus 

complexe on considère comme entrepreneurs I, II et IV. 

Au niveau de la création d’entreprise, Bruyat (1994) propose une intéressante 

typologie faisant ressortir les divers aspects de la démarche entrepreneuriale au sens 

large du terme. Ce tableau montre les formes possibles de l’entrepreneuriat. 

Tableau 4. Les différentes logiques conduisant à la création d’entreprise 

 
Source : Hernandez (op.cit., p. 17 cité par Bruyat, op.cit., p. 89) 
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1. La PMIsation juridique est le transfert à une structure juridique indépendante 

d’une activité préexistante dans l’entreprise. 

2. La croissance interne est la création d’une filiale par un entrepreneur qui veut 

développer ou élargir ses activités en créant pour cela un cadre juridique 

nouveau. 

3. Le franchisé crée une nouvelle activité commerciale, industrielle ou de service en 

suivant le modèle mis au point par un franchiseur et avec son appui. 

4. L’essaimage consiste à aider un salarié à se lancer dans une activité indépendante. 

Au démarrage l’essaimé travaille souvent en sous-traitance pour son ancien 

employeur, puis diversifie sa clientèle et conquiert son indépendance sociale. 

5. L’acquisition ou reprise est l’achat d’une entreprise préexistante par un acheteur 

détenteur de capitaux. 

6. La création ex nihilo est la forme la plus pure d’entrepreneuriat. Un individu, seul 

ou avec quelques associés, crée une entreprise indépendante ne reposant sur 

aucune structure préexistante. Pour Schumpeter (op.cit.) et Drucker (op.cit.), le 

summum de la démarche et la création ex nihilo d’une entreprise innovante. Ils 

considèrent que seul ce créateur mérite véritablement le nom d’entrepreneur. 

3.2. Création d’entreprises en Algérie 

La mutation de l’économie a entraîné un développement important des PME privées 

composées d’une multitude de micro-entreprises et dans la plupart des cas familiales. 

Le parc des PME privées, toutes tailles confondues, représentent 99,93% des PME fin 

2014 comme le montre le tableau 5. La population globale de PME s’élève à 852 053 

entités, dont une croissance de 606 705 PME par rapport à l’année 2001, soit un taux 

de 247%. Cette évolution traduit les retombées positifs des nombreux dispositifs de 

soutiens et les politiques publiques d’appui à la création et à la pérennisation de la 

PME mis en place par l’Etat, en faveur des investisseurs et des porteurs de projets. Cet 

impact a permis de dépasser l’objectif de 100.000 PME défini par le Programme 2005-

2009 et de 200.000 PME pour le Programme 2010-2014. 
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Tableau 5. L’évolution de la population globale de PME 2001-2014 

Années Population globale de PME Taux de croissance en % 

2001 245 348  

2002 261 853 07 

2003 288 577 10 

2004 312 959 08 

2005 342 788 10 

2006 376 767 10 

2007 410 958 09 

2008 519 526 26 

2009 587 494 13 

2010 619 072 05 

2011 659 309 06 

2012 711 832 08 

2013 777 816 09 

2014 852 053 10 

Source : Merzouk (2009, p.4 de 2001-2008), fait par l’auteur de 2009-2013 à partir des Bulletins 

d’informations statistiques, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes 

d’Information, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°18 ; n°20 ; n°21 ; 22 ; 23 ; 26 et 27 

respectivement de l’année 2010. 2011 ; 1er semestre 2012 ; 2012 ; 1er semestre 2013 ; 2014 et 1er 

semestre 2015. 
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Figure 1. Le mouvement de la courbe représentative de l’évolution globale des 

PME 2001-2014. 

 
Fait par l’auteur à partir du tableau 5. 

L’évolution de la population globale des PME dans ses principales composantes pour 

une période allant de 2001 à 2014 montre une croissance de 247% avec un rythme de 

croissance en dent de scie, en moyenne 10% essentiellement tiré par le secteur privé. 

Ainsi, le nombre de PME est passé de 245 348 à 852 053 unités, générant 2 157 232 

emplois. Fin 2014, 74 237 entités ont été créées, soit 10% par rapport à 2013. 

Si le poids de la PME dans le tissu national a fortement augmenté, il n’en demeure pas 

moins qu’il reste très peu développé et pas du tout intégré à l’économie nationale. 

Ainsi, selon Hamiani (2009) le système centralisé a empêché l’émergence d’une 

culture d’entrepreneuriat et inhibé la capacité de prise de risques. Indépendantes et 

déconnectées les unes des autres, les PME sont plutôt concentrées dans des niches ou 

des créneaux que le secteur public a délaissés, ce qui leur a donné des positons 

confortables de monopole dans certains cas. Ce qui fait d’elles des entités rentières et 

peu génératrices d’innovations (Nafa, 2013). 

Si on veut détailler l’évolution démographique des PME par statut juridique, on 

remarque que le secteur privé a connu un certain essor. Celui-ci représente plus de 

99% du tissu économique. Force est de constater que durant les quatorze dernières 
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années, 477 056 PME privées ont été crées, enregistrant une croissance fulgurante de 

265% avec à un rythme annuel moyen de 11%. A la fin de l’année 2007, le secteur des 

PME a connu une évolution positive très forte de 33 %, plus élevé que dans les années 

qui figurent dans le tableau, suivi d’une croissance de 16% en 2008. En dehors de ces 

années, le taux d’évolution se situe entre 5 et 10%. Cette croissance est principalement 

favorisée par les politiques publiques incitatives en termes d'encadrement 

institutionnel, d'aides publiques, de réglementation et de mise à niveau. 

Au Maroc, ce type d'entreprises (PME) représente 90% du tissu économique. Ce sont 

des entreprises qui évoluent et qui se modernisent, grâce justement à ces effets de la 

mondialisation. L’un des phénomènes les plus importants générés par la 

mondialisation est l'émergence de nouveaux métiers donc de nouvelles entreprises se 

créent Chaouki  (2007). 

Tableau 6. L’évolution démographique des PME privées 2001-2014 

Années  Nombre de PME privées11 Taux de croissance en % 

2001 179893  

2002 189552 05 

2003 207949 10 

2004 225449 08 

2005 245842 09 

2006 269806 10 

2007 293946 09 

2008 392013 33 

2009 455000 16 

2010 482892 06 

2011 511856 06 

2012 550511 08 

2013 601 583 09 

2014 656 949 09 

Source : Idem. 

                                                             
11 Les chiffres englobent les personnes morales et physiques déduits des activités artisanales. 
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Figure 2. L’évolution de la courbe représentative des PME privées 

 
Source : Fait par l’auteur à partir du tableau 60. 

En ce qui concerne les PME publiques, leur nombre est tombé à 236 unités à raison de 

30% de décroissance de 2001 à 2014, soit une suppression annuelle de 17 unités de la 

carte démographique. Après une stagnation durant les trois premières années, les 

PME publiques n’ont enregistré que deux temps de croissance en 2005 et 2011 

respectivement de 12 et 3%. En dehors de ces périodes, ces entités ne cessent de se 

décroitre à un rythme de plus en plus faible. La raison est vraisemblablement due au 

processus de la privatisation de ces entreprises engagé dans le cadre de la 

restructuration et de la réorganisation du secteur public. 

Tableau 7. L’évolution des PME publiques 
Années  Nombre de PME publiques Taux de croissance en % 

2001 778  

2002 778 00 

2003 778 00 

2004 778 00 

2005 874 12 

2006 739 - 15 

2007 666 -10 

2008 626 -06 

2009 598 -04 

2010 557 -07 

2011 572 03 

2012 557 -03 

2013 557 00 

2014 542 -03 

Source : Idem. 
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Figure 3. L’évolution de la courbe représentative des PME publiques 

 
Source : Fait par l’auteur à partir du tableau 7. 

La création d’entreprises nouvelles est fondamentale pour le dynamisme des 

économies modernes. A ce titre, Il y a eu plus également de nouveaux acteurs à entrer 

sur le marché en 2014 à raison 129 885 artisans depuis 2001, ce qui a fait un taux 

d’entrée de 200% avec une croissance moyenne annuelle de 09%. En somme, il faut 

souligner que de nombreux dispositifs et programmes tels que le contrat pré-emploi et 

le dispositif du microcrédit à l’exemple de l’ANSEJ, ont été appliqués pour encourager 

la création de ces entités, ainsi que les micro-entreprises, afin de contenir le chômage 

excessif de la population jeune. 

Tableau 8. L’évolution des artisans 
Années  Nombre d’artisans Taux de croissance en % 

2001 64 677  

2002 71 523 11 

2003 79 850 12 

2004 86 732 09 

2005 96 072 11 

2006 106 222 11 

2007 116 346 10 

2008 126 887 09 

2009 131 896 04 

2010 135 623 03 

2011 146 881 08 

2012 160 764 09 

2013 175 676 09 

2014 194 562 11 

Source : Idem. 
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Figure 4. L’évolution de la courbe représentative des artisans 

 
Source : Fait par l’auteur à partir du tableau 8. 

Si le nombre de PME ne cesse de s’accroitre en Algérie, en particulier dans le secteur 

privé, ce potentiel productif existant est cependant "insuffisant" (CNUCED, 2004), 

"nettement inférieur" (Lamiri 2012), "insignifiant" selon Bensaci12  et "ne peut 

répondre à plus de 20% des besoins nationaux", d’après le porte-parole de la 

Fédération des industries manufacturières, textile et cuir, Amar Takjout . Cinquante 

ans après son indépendance, l’Algérie peine à voir son tissu entrepreneurial dépasser 

le cap d’un million d’entreprises moyennes. En effet, selon les estimations de la 

CNUCED (op.cit.), les besoins de l’Algérie devrait se situer à environ 1 million d’unités 

pour permettre à l’Algérie d’atteindre un taux de croissance annuel de 7%. D’après 

Lamiri, "nous avons la moitié des PME que nous devrions avoir – 747 934 PME tous 

secteurs confondus– au lieu de 1 500 000" (Lamiri, 2012 op.cit.) et "5000 grandes 

entreprises pour pouvoir peser efficacement sur le marché de l’emploi au vu de 

plusieurs paramètres." (Lamiri, 2015).  

Certaines peuvent contribuer à la substitution à l’importation et d’autres peuvent se 

développer dans les TIC et autres technologies (Lamiri, 2010). Le différentiel 

s’explique par la facture d’importation. A cet égard, le problème réside dans le fait que 

"les marges dans l’industrie ne sont pas importantes contrairement aux coûts de 

                                                             
12 Bensaci est le Président du Conseil National de Consultation PME (CNC PME). 
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revient, il est donc plus facile d’importer" remarque Bensaci13.  Selon une évaluation 

de la politique de l'entreprise en 2008 dans le bassin méditerranéen , il apparaît pour 

l'Algérie que la priorité absolue devrait être l'augmentation de la taille du secteur des 

PME, en termes de nombre d'entreprises actives, de contribution à l'emploi et de 

création de valeur ajoutée. En plus de l’insuffisance quantitative, "le processus de 

création de PME demeure l’un des plus faibles au niveau du bassin méditerranéen" 

(Lamiri, 2010, op.cit.). Dans ce contexte, il en faut beaucoup plus en nombre et en 

qualité, et de ce fait des efforts doivent être soutenus pour développer davantage le 

tissu des PME. 

Face à la création de l’entreprise, nous avons en parallèle la mortalité de celle-ci. Ainsi, 

les mouvements constatés dans la démographie des PME privées connaissent quatre 

stades d’évolution : création, réactivation, radiation et croissance. L’évolution des PME 

privée durant l’année 2015 est de 9,7% soit 82 526 nouvelles PME créées, ce qui porte 

le nombre global des PME privées à 934 037. 

Tableau 9. Mouvements constatés dans la démographie des PME privées 

Nature des PME 2014 Mouvements PME de l'Année 2015 2015 

Création Réactivation Radiation Croissance 

Personnes morales 496989 41919 6949 7956 40912 537901 

Personnes Physiques 354522 42304  690 41614 396136 

Total PME privées 851511 84223 6949 8646 82526 934037 

Source : Bulletin d’information statistique, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et 

des Systèmes d’Information, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°28, mai 2016, p. 14. 

Le nombre de PME privées créées durant l’année 2015, est de 84 223 PME. Les 

créations d’entreprises enregistrées au niveau de la CNAS à fin 2015 s’élèvent à 41 

919 nouvelles PME (personnes morales) alors qu’au niveau de la CASNOS14 , on 

                                                             
13 "Le secteur industriel accueille l’usine Renault. Le «Symbol» d’une énième tentative de relance", El 

Watan Economie, n° 442 du 10 au 16 novembre, par Safia Berkouk, p.04. 
14 Selon le Ministère de l’Industrie et des Mines. 



Revue finance et marchés                                                                                                                              KHALDI  Ali 

198 

recense 42 304 nouvelles PME créées (personnes physiques) durant la même période. 

Les réactivations ont touché 6949 PME privées (personnes morales) déclarées auprès 

de la CNAS et 8646 PME privées étaient radiées, dont 7956 sont des personnes 

morales et 690 PME personnes physiques. Ces mêmes mouvements peut-on les 

constater durant les six dernières années, comme le montre le tableau 10. 

Tableau 10. Mouvements constatés dans la démographie des PME privées 

de2009 à 2014 
Années  09-10 % 10-11 % 11-12 % 12-13 % 13-14 % 14-15 % 

Mouvements 

Création 27 943 4,51 44 375 6,73 55 144 7,75 34 811 4,47 76 551 09 84 223 9,01 

Réactivation 3 389 0,54 - - 5 876 0,82 3 962 0,50 7 286 0,85 6949 0,74 

Radiation15 7 915 1,27 - - 8 482 1,19 2 661 0,34 9 585 1,12 8646 0,92 

Croissance 23 417 3,78 40 222 6,10 52 538 7,38 36 112 4,64 74 252 8,72 82 526 8,8 3 

∑ des PME 

privées16 

618515 

 

 658737 

 

 711275 

 

 777259 

 

 851511 

 

 934 

037 

 

Source : fait par l’auteur de 2009-2013 à partir des Bulletins d’informations statistiques, Direction 

Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes d’Information, Ministère de l’Industrie 

et des Mines, n°18 ; n°20 ; n°21 ; 22 ; 23 ; 26 et 27 respectivement de l’année 2010. 2011 ; 1er 

semestre 2012 ; 2012 ; 1er semestre 2013 et 2014. 

Le tableau montre que le mouvement de création (ex nihilo) est le plus fort que la 

réactivation et la radiation (mortalité ou cessation définitive d’activité). Ainsi, le taux le 

plus élevé de la création s’est stabilisé autour de 9% en 2014 et 2015, ce qui s’y est 

traduit par une forte croissance. A noter que celle-ci est déterminée par l’ensemble de 

la création et réactivation déduit de la radiation. Son niveau le plus bas tourne autour 

de 4% en 2010 et 2013. Au sujet de la réactivation, elle ne dépasse pas les 1% durant 

notre période de référence. Selon l’Institut National de la Statistique et des Etudes 

Economiques (l’INSEE), la réactivation signifie "la reprise d'activité d'un entrepreneur 

                                                             
15 Mortalité  
16 Part de chaque mouvement par rapport au total des PME privées de chaque dernière année (en 

utilisant les données des  deux tableaux 59 et 61) 
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individuel après une mise en sommeil temporaire qui est comptabilisée en 

réactivation, tout en gardant alors le numéro d'identification qui lui avait été 

initialement attribué."17  Quant à la radiation, elle est également faible car elle se situe 

autour du 1%. 

CONCLUSION : 

Si on veut passer de la stabilisation à l’émergence, il faut en priorité une dé-

bureaucratisation managériale de nos institutions. Nous avons évoqué que notre pays 

est cantonné en bas du tableau relatif au climat des affaires par rapport à ces voisins, 

et ce depuis ces sept dernières années. Cette dé-bureaucratisation managériale va 

réduire de plus de 90% des processus et des causes bureaucratiques qui entravent 

l’investissement et le développement de notre pays. On peut le tester dans une wilaya 

et le généraliser dès qu’il donnera des résultats acceptables. C’est le meilleur 

mécanisme que l’on puisse mettre en place. 

Sur le plan de l’entrepreneuriat, il faut libérer les initiatives entrepreneuriales ainsi que 

celles des managers d'institutions publiques. Avec les institutions et les méthodes 

managériales actuelles, il serait trompeur de croire que l'on peut atteindre les normes 

moyennes de création et de développement des entreprises. La mission qui nous 

attend est donc difficile. Avec la  mauvaise conjoncture qui s’affiche sur les 

perspectives du marché des hydrocarbures, nous ne pouvons plus reculer. Ou on 

réussit à créer cette économie productive hors hydrocarbures ; ou on expose les 

futures générations à des problèmes économiques et sociaux d'une ampleur jamais 

connue auparavant. 

 

 

 

 

                                                             
17http://www.insee.fr/fr/themes/detail.asp?ref_id=irsine2005&page=irweb/sine2005/dd/doc/def2

concepts.htm 
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 .المقالࢫآخر الɺوامشࢫوࢫالمراجعࢫتكتبࢫȊشɢلࢫترتيۗܣࢫࢭʏࢫ •                     

  .يرسلࢫالباحثࢫمعࢫبحثھࢫس؈فتھࢫالذاتية   - 4         

      أوعلميةࢫنظرʈةࢫࢫإضافةتقدمࢫࢫالۘܣوࢫࢫɴشرࢫࢭʏࢫمجلاتࢫأخرى التقبلࢫכبحاثࢫالۘܣࢫلمࢫʇسبقࢫلɺاࢫ - 5              

  .ࢭʏࢫاحدࢫمواضيعࢫטقتصادࢫوࢫالماليةتطبيقيةࢫࢫ                         

  .ةصفح15صفحةࢫوࢫلاࢫيقلࢫعنࢫࢫ30يزʈدࢫعددࢫصفحاتࢫالمقالࢫعنࢫ لاࢫنأࡧ-6                      

   تحددɸاࢫɸيئةࢫالۘܣ ךجالتطلبࢫمنھࢫࢭʏࢫࢫأنɠافةࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫࢫبإجراءيل؅قمࢫالباحثࢫ -7              

                          .التحرʈر                        

  .כɠادي׿ܣالمقدمةࢫللتحكيمࢫࢫכوراقتخضعࢫ  -8                      

  

 .أعلاهالمقالاتࡧالۘܣࡧلمࡧتح؅فمࡧالتوصياتࡧالمبʋنةࡧࡧإڲʄلاࡧيلتفتࡧ
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