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Résumé:

Cette étude vise a définir théorique du contréle interne et de la rentabilité
financiére en mettant en exergue ses acteurs d'un coté de méme que cette pratique
vise a analyser, décrire et jauger l'effet du contréle intérieur sur la rentabilité financiére
de I'entreprise Omar Benamor et de la définir un modéle a méme de définir les
variables qui influencent la rentabilité financiére de |'entreprise.

L'étude en est parvenue théoriquement a prévaloir le contréle intérieur qui jouit
d’'un rdle effectif en la protection des actifs de la société de la dissimulation et des

enjeux, influengant la rentabilité financiére des entreprises en influengant ses facteurs
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définissants d'un coté, et d'un autre cote encore |'étude a révélé I'existence de fortes

relations extrusives et inverses porteuses d'un sens statistique et ce entre la rentabilité
financiére et le contréle de ses facteurs au sein de I'entreprise Amor Benamor, I'étude a
révélée outre, une relation de complémentarité commune suivant le modéle de
Johanson et ce entre les variables de I'étude a long terme et les relations de causalités
en deux sens et en un sens unique.

Mots clés:Le contrdle interne, la rentabilité financiére, le chiffre d'affaires, les
emprunts, les colits, le taux de rotation des actifs, le modéle d'auto- régression

vecteurs VAR
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2015/2009 54!l JM5 dlydl el il 2usmgll ililasy]

2015/2009 5all dlyudl @l pasd ddimoll Slibasy! zin9i01 o8, Jouzx!

RF CCA CCT RTA DT
Mean 2.78535 | 1.368929 | 1.371786 | 1.155714 0.925714
7
Median 2.47500 | 1.270000 | 1.260000 | 0.475000 0.295000
0

Maximum 9.17000 | 2.360000 | 2.450000 | 5.630000 4.660000

0

Minimum - 0.430000 | 0.520000 | -0.500000 -0.450000
3.420000

Std. Dev. 3.12769 | 0.504354 | 0.483881 | 1.760685 1.462103

1

Skewness 0.19879 | 0.134174 | 0.474213 | 1.826224 1.866271
2

Kurtosis 3.12994 | 2.205711 | 2.777526 | 4.804093 4.872254
7

Jarque-Bera 0.20412 | 0.820056 | 1.107173 | 19.36098 20.34340
0

Probability 0.90297 | 0.663632 | 0.574884 | 0.000062 0.000038

5
Sum 77.9900 | 38.33000 | 38.41000 | 32.36000 25.92000
0
Sum Sq. | 264.126 | 6.868068 | 8.321811 83.7029 57.71909
Dev. 1
Observation | 28 28 28 28 28

S
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Al a5 3945 290Laidl 09558 Baizmiy Jeua¥! (0lgs ¥uae glasy) Azl 2015
1) Ggiad Ledll S s b of Jeusdl IS5 e Lasdl LS
oiSs e Lugie wIaT iidie Jeuedl oloss Jone b of Lo Joazd! JMliie

Lapas Liss duiadll adSdly Jlae¥ @8 oo S
o O o Auwie § AU Buagayl) szl Awlid dwlys -3
(Unit Root Test) dusgll Hia lasl) dwldl claad &ylybiwyl jLlasl-1-3

oo o Y ol sl e Bl Sl i s dal g s(deedbad! i
LY LS xib g 0208, JousllsKPSS ,Las¥ Lidy Judbudl &y yatalitadyoins
(KPSS) Lo | o e | 0yl yiias B g1 o Hliis | ilis 02 o3 Jouze!

KPSS jLas |

JoSI Ay | ablay  geiwd! Slasl | sgiwd ! las nad
I(D) ple olexily abla
1(0) 0.105619 0.112884 RF
1(0) 0.124260 0.387945 CCA
1(0) 0.170285 0.428985 CCT
1(0) 0.077596 0.192784 RTA
1(0) 0.075681 0.258208 DT

Eviews 8 melisdl il e e slexe¥ly oLl slae| (o 1 yiuall
slmily abolay o aloly sls) Goraldl § Batae (bl 8 of Lasds Joomdl JMs
(Al Aeglly Aol il o S5 allal) Resilly Biganll ll ) of i (ole

1(0) sl @5 mpel) s 0 2LalSng Syiann (hadbdl 031 kpss sLas¥ Al
sLeac¥:VAR(SelectionTholaglength) z3ged il sbladl sue sue Hlasl-2 -3
Gaxll sblall sul Jie¥l saall ams cemy Yol A(VAR) I Hlaxi¥l z3gad
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Garll sbladl Lhlay &y slas IO deud J31 Hlasl ooy S (HQUSS cila lias
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VAR Lag Order Selection Criteria

Endogenous variables: DT RTARF CCT CCA
Exogenous variables: C
Date: 05/19/16 Time: 10:34
Sample: 2009Q1 2015Q4

Included observations: 26

Lag Logl FPE AIC sC HQ

0 -51.42026 5.28e-05 4.340020 4.581961  4.409690
1 37.08029 4.16e-07 -0.544637 0.907012* -0.126615
2 69.25415 3.05e-07* -1.096473*  1.564885 -0.330098*

Eviews 8 melisdl cila e (e slexe¥ly (iUl slael (o yiuall
Jolas @y L3l Azyo G5B el Jouzdl (a9 Lilulys @ 26 31 claalad) sase cows
2(P=2) 33153 &Is(HQ, SC, AIC, FPE) (uliie S 8 Aaud isal
ol Jelemig dwolydl (@ uwiall olmiiell VAR 3903 8yslae-3-3
I erdwlydl § suwiall ol paiell VAR(Vector Auto Regression) 73443 8yslas -
Ll @ally 4 dabadl @uall e pate (K detay VARG Hlasi¥) dzie zigas
1elld mangs &Y Walally ozl shlall ol dy 6,53 ol paall
RF = - 16.57*DT(-1) + 15.519*DT(-2) + 12.862*RTA(-1) - 11.64*RTA(-2) + 1.30*RF(-1)
[-1.51705] [1.50298]  [1.42457] [-1.36433]  [3.34822]
—1.10*RF(-2) - 3.13*CCT(-1)- 1.25*CCT(-2) + 0.52*CCA(-1) + 3.81*CCA(-2) + 3.30
[-2.95486]  [-0.31572] [-0.12576]  [-0.05028]  [0.36601] [1.74849]
R-squared =0.849996 F= 8.499728 N=26
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gisaddl dAayanin y3Malga s g2 8L9%85 A Ay st pasl Lz 5o
Ol @ ldag 2.8 ddsuzll Laed (o 4ST 85 Ligumll jiid 2o o LS
Aslas| Lsine S z3g0il]

Ay sl o Al plall Judas misgy 2l Bagaydl zigedd ol

v

v

Jodzlly aaze IS gaddl @ culadl slade pums IMs e cpaadl Lpaay e Laa S
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Period S.E. DT RTA RF CCT CCA
1 1.436619 55.20499 20.70501 24.09000 0.000000 0.000000
2 1972218 30.79594 20.18097 33.84069 1517516 0.007236
3 2.283090 23.35250 18.45037 27.58055 25.26472 5.351863
4 2.310158 22.82627 18.05033 26.96552 24.74880 7.409080
5 2.349372 22.78897 18.14314 26.07934 25.75034 7.238207
6 2.379363 22.41603 18.90283 25.43105 25.72960 7.520498
7 2.395990 22.10660 19.78169 25.21583 25.45729 7.438587
8 2.416483 21.73339 20.56584 24.97332 25.41398 7.313472
9 2.436290 21.38386 2111741 24.66147 25.62811 7.209148

10 2.448485 2117451 21.57774 24.45220 25.64344 7152114

Eviews 8 zabill cilayies e slexe¥ly cni> Ll sle] (00 il

do¥ el elall M ity ol Jlee¥ @8y sk o0 Lasd Joudl JM5 (0

o Lisas oilany ooshas o0 LS % 7.52 4 dad (oadl 3y Cu 53 wliall § axlAd
LasMiaa JSI Ll counsall oy Zoykall 28Nl 0S5 Lo liag AW Zyaga,ll yelas
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HypothesizedNo of CE(s) Eigenvalue | StatisticTrace Critical | Prob.*
Value0.05 *

None * 0.908518 127.5913 69.81889 0.000

0

At most 1* 0.685852 67.80091 47.85613 0.000
2

At most 2 * 0.604060 38.85361 29.79707 0.003
5

At most 3 * 0.395350 15.69127 15.49471 0.046
7

At most 4 0.117102 3.113633 3.841466 0.077
6

Trace test indicates 4 cointegratingeqn(s) at the 0.05 level

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
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Résumé:

La nouvelle tendance menée par I'économie de marché adoptée par I'Algérie au
début des années quatre-vingt-dix a pour objectif de développer des mécanismes
d'investissements et de promouvoir le développement. De plus, sa participation
récente au partenariat avec I'UE et son adhésion a l'organisation mondiale du
commerce fait de l'investissement direct étranger le moyen le plus important d'ouvrir
des marchés étrangers. Par ailleurs, on sait que l'investissement direct étranger a
généralement un impact positif sur I'économie de ces pays d'accueils. L'économie
algérienne ne fait pas exception. En effet, la capacité de |'Algérie a attirer davantage
d'investissements directs étrangers et ses impacts attendus sur la croissance
dépendent de la capacité de promouvoir des idées et des opportunités pour évaluer
les capacités économiques et élargir la base productive. Ainsi que, de diversifier les
entreprises économiques et d'utiliser leurs capacités et leurs expertises. Cette étude
vise a mettre en évidence |I'ensemble des indicateurs affectant les investissements
directs étrangers en Algérie, qui constituent dans leurs ensembles ce que I'on appelle
le climat d'investissement. Elle sert aussi a clarifier I'importance des indicateurs
macroéconomiques de I|'économie algérienne pour améliorer le climat
d'investissement.

L'étude a montré que les flux d'investissements directs étrangers en Algérie sont
fortement affectés par le PIB (Produit Intérieur Brut) et le taux de change et que la part
de I'Algérie dans ces flux reste faible et n'a pas atteint le niveau requis.

Mots clés : Investissements directs étrangers, économie algérienne, climat

d'investissement, indicateurs macroéconomiques.
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1992 0,03 491 31,70 21,84
1993 0 50,8 20,50 23,35
1994 0 42,3 29,00 35,06
1995 0 42 29,80 47,66
1996 0,27 46,8 18,70 54,75
1997 0,26 481 5,70 57,71
1998 0,607 481 5,00 58,74
1999 0,292 48,5 2,60 66,57
2000 0,28 54,7 0,30 75,26
2001 1,108 551 4,20 77,22
2002 1,065 56,8 1,40 79,68
2003 0,634 67,9 2,60 77,39
2004 0,882 85,3 3,60 72,06
2005 1,081 103,2 1,60 73,28
2006 1,795 117 2,50 72,65
2007 1,662 135 3,50 69,29
2008 2,592 171 4,90 64,58
2009 2,762 137,2 5,70 72,65
2010 2,291 161,2 3,90 74,39
2011 2,58 200 4,50 72,94
2012 3,058 209 8,90 77,54
2013 2,661 209,7 3,30 79,37
2014 1,488 213,5 3,70 80,58
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Correlogram of Residuals

Date: O1/071/80 Time: 01:09

Sample: 1990 2014

Included observations: 25

Autccorrelation Partial Correlation AT PAC Q-Stat Prob

| E|m | o 1 0199 0.199 1.1151 0.291
| =] 1 [ | 2 -0.110 -0.156 1.4702 0.479
| Bm o | B 3 0.115 0.183 1.8756 0.599
| | | [ I 4 -0.0686 -0.170 20177 0733
[ 1 I ! 5 -0.377 -0.310 6.8220 0.234
OB 1 = ! 6 -0.212 -0.124 8.4243 0.209
| B 1 | B ! 7 0.0581 0.071 B8.5638 0.286
| | 1 | | ! 8 -0.030 -0.016 8.5997 0.377
| ] 1 | i} ! 9 -0.081 -0.052 8.7562 0.460
| B 1 | 5] ! 10 0.058 -0.103 8.9083 0.541
| B o | I ! 11 0116 0.021 9.5622 0.570
L OEE 1 [ i | | 12 -0.192 -0.252 11.474 0.489
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Dependent Variable : IDE

Method : Least Squares
Date : 16/05/16 Time:23:39
Sample : 1990 2014

Included observations : 25

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -0.704274 0.587577 -1.198608 0.2440
PIB 0.013033 0.001703 7.653308 0.0000
INF -0.004081 0.015929 -0.256170 0.8003
TCH 0.009284 0.007830 1.185668 0.2490
R-squared 0.843168 Mean dependent var 1.100720
Adjusted R-squared 0.820764 S.D. dependent var 1.040535
S.E. of regression 0.440524 Akaike info criterion 1.343943
Sum squared resid 4.075288 Schwarz criterion 1.538963
Log likelihood -12.79928 Hannan-Quinn criter. 1.398033
F-statistic 37.63386 Durbin-Watson stat 1.194738
Prob(F-statistic) 0.000000
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A Ml 389 cowmiy Byl @llael] Lgumll Cusgiw Belias| @b (21 E il
b= |B: _ &
Egl E'EI

8yaall @llaeld dlall clél, =il : 8,

et Jelae Jies: R2

el spaxall Jalas Jtey :RZ
s 1A LLaY e cadSl ansiid Ggwdly (s ibas] Jias: DW
Al A8l 389 ciwmiy Lyguncell pdud Aslias] Jias: Fp
= r_rr_ 1
c =3 _RZ  m

Slaaladl sae tn Al Sl soe im it

39



dazma iS5 o Gouall (Sigil 3935 Blaud o &I Ao
5l g geill 233Lat8¥ s Aplas¥l dulyull dayl,

i lasYl puad!. |

Chagiw bbas| audeiud HLasYl da el Byudll @dlacl) Layall Lgiall sLast 1
bl bl e Aanad) Slaaall 86 @uas @ a9 z3seddl ellas Ligine @izl cUdg
iz3seill G Aalae S Bgine mang JUIl ol

z3gedl 3 dalan JS dgine mings deluw Jgiz :(07) o3y Jgux!!

prob L Tear e lelalf KA
0.2440 2,079 —1.198 By colidl
0,0000 2,079 7.653 By PIB
0,8003 2,079 —0.256 B INF
0,2490 2,079 (1.185 ) i TCH

(06)Jguzd! e slexe¥l cnim Ll sloe] cpo tyuuall
Soiun e Adguzll an Lgusll cusgiw beliasl &jlaas psdi HLasY da sl2¥s
Z@L‘LN zt.HaJ.a_U Léjj %5 ZL.'};.:.A

Hy: By =
H,: 5,+0
Al Lgine L e Aalall gady auall 20,8 Jies: Hy
Alas] Ligine L Aadall gady dlsud) s ,all dies: Hy
:Bo Lgine slas! -
Hy: By =0
Hy: B #0
9« Hy (adys o Hy daas JWl g Eqp > 80l 107 Lol (07) @8, Jouzdl JM5 (e
- Abas] Lgine L ud B 4
By gl jlas| -
Hy: f; =0
Hy: py#0

40



dazma iS5 o Gouall (Sigil 3935 Blaud o &I Ao
9 Hy Juai g Hy pady JWls £ < €5 0l 1o (07) @8y Joazd! IS e
- Aglas| Lsiae LI By 4

: By L gina Hlis -

Ho: B, =0
H,: 1‘92 0
9 Hy ady g Hy Juas JWby Ti0p = Eearl : oT Lasd (07) 08y Joadl I (10
- ilas] Bsine L)l B 4o
: B3 Lgiae jlas -
Hy: B3 =0
Hy: B3 #0
9 Hy oady o Hy Juss JWhs trgp = el 2 0 153 (07) 08, Jsusdl D5 (e

Sbas | pusiug 7 3seill AdleY Lgiall HLasd iz dgail] Adleal Agiall Hlasl. 2
4 As,all adg (Fisher
Ho: By =B1=B, =B;=0

Hy: 3,/B,#0 i=0,1,2,3
Al Lgine 4 Gl Z el aly puall dunyd Jies: Hy
Jitus pate J8Y1 (e dzs of Bl gina 4 z3gerll (galy Ayl dpnyall et Hy
2l el e ol 4 asl
37.63 = Fogp  (06) pdy Jouzel M5 (00 Lgaumll yditd dlias| Lo
(RS (2% 5 Lgine Gyius wic Azl ;dud Ailas Lol

0,05

Fu’a 210

ol S Lgiae A gigenll JUlb 9 Hy Juss g Hy oadys Wils Fopy < Fgp 200 ey
-l sl e il 4 usly Jatue piie J8Y e das

1golaid¥ pwad!. o

Al saaall slasi¥ z3gai of e samall asll Jolas 2ed Jus: R? = 0,8431
Q@ Suxs @ oladl e %8431 o Com s Mkl Awlydl dxe 28Mall Jiey
A % 1569 Ll dlanad) ohuall § aldl oo 2l 2 s aldl gied iy
Aascdn e Jolgal

= 3.07

Y



dazma iS5 o Gouall (Sigil 3935 Blaud o &I Ao
Sl o A3yl A8Me vg2g e Juy lda 9 Az ge Jlea¥l Gl w5l delas 55L4) -
Bhie 3 Audl Sladgdll pe 3415 bl sda 5 (Jlea¥ okl @l 5 aldl qi¥!
Syl ol Basly Busgy Jlead! el mldl asd 13 4l Com Halardy! 4kl
B>y 0.013 4 yua yaldl g2y

D! (o AuSe WMo dg2g e Jb 1o 9 Al esaddl Juae dedas ByLa) -
Lylasll gl g 3Ll Gladaill ae 3aw Axdill g pimadl Juxs 9 bl gy
a3 AL ¥ Lty ol8 Busly Basg wiatll Jaae a3 13] dus alatsY]
Bu>90.004

@2 Ll (e sk Wde 3529 (e Ju 10a 9 Lzge Byiall yau Aolaa §)L4) -
Apobatd¥ kil glaie g Aapul) wladorll pe 3415 Al odag Bpall jau gy AL
0,009 5 pisy ;aldl quaX Hlaludy] Olé uslg Busgy Bpall jau cpad 13] Eo>

L Bd>g

bl @l O Lz sudll Jasdl z390l] Loliazd¥y asbasyl dwludl s
G wlpadl sy ) el ga by dilas] Ligine 93 wumsll paill sa ez
Lgine ) g8 Slasall 3L Ll dwgyull sl 3 ,aldl ¥ Hlailu)l § Suxs
saadl JChe 3929 e pudy Lo lday Adlex] Lgiae A S8 zigaidl oS0 (Lilas)
e

idasdl suaill e i ST sl (a

SLasl e Aahll sda § detaivg Jasdl saadll e aaSH allas sue clla
il o s 4z 93l bLaY Adsama e S Lladl 39 Ferrarr _ Glauber

Slaidl o (293 Boly¥1:(08) o3, Jouzel!

IDE PIB INF TCH
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Method: Least Squares

Date: 17/05/16 Time: 20:23

Sample: 1990 2014

Included observations: 25

ik WS Eviews maliy Jleatuwls dui> (e z3geid| 1ads o
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Dependent Variable: IDE

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

PIB 0.013032 0.001666 7.820563 0.0000

TCH 0.010860 0.004742 2.290301 0.0320

C -0.838652 0.259037 -3.237573 0.0038

R-squared 0.842678 Mean dependent var 1.100720

Adjusted R-squared 0.828376 S.D.dependent var 1.040535

S.E. of regression 0.431068 Akaike info criterion 1.267063

Sum squared resid 4.088022 Schwarz criterion 1.413328

Log likelihood -12.83828 Hannan-Quinn criter. 1.307630

F-statistic 58.92043 Durbin-Watson stat 1.168509
Prob(F-statistic) 0.000000
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F,=58.920
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R? =0,842 R? = 0,828
n==2>5
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Dependent Variable: IDE
Method: Least Squares

Date: 20/05/16 Time: 23:41
Sample (adjusted): 1991 2014

Included observations: 24 after adjustments

Convergence achieved after 6 iterations

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

PIB 0.011499 0.003051 3.769440 0.0012

TCH 0.010803 0.010150 1.064380 0.2998

C -0.716564 0.613750 -1.167518 0.2567

AR(1) 0.442988 0.298657 1.483266 0.1536

R-squared 0.849762 Mean dependent var 1.144917

Adjusted R-squared 0.827226 S.D.dependentvar 1.038668

S.E. of regression 0.431734 Akaike info criterion 1.308996

Sum squared resid 3.727881 Schwarz criterion 1.505339

Log likelihood -11.70796 Hannan-Quinn criter. 1.361086

F-statistic 37.70727 Durbin-Watson stat 1.499252
Prob(F-statistic) 0.000000
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Abstract
Micro business is an effective tool for achieving economic and social
development. It is also a link in the economic fabric through its relations with the
surrounding institutions and interaction for its positive profitability by offering new
employment opportunities and integrating economic activities.
Micro business can rely on their own resources to finance their economic
activities. If this is not done, they will turn to others to make up, Therefore, our interest
in this paper focuses on the sources of microfinance by addressing some of the

general concepts about these institutions, the different sources of financing, the
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obstacles they encounter, the theoretical foundations of institutional funding
structures, and then the existing resources in Algeria.

Keywords: micro business, Sources of public funding, Funding agencies in Algeria
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Résumé:

Manque de divulgation et de transparence de I'information , le marché financier
devient incapable de prendre les décisions principales d'investissement, ce qui lui fait
perdre sa confiance et sa stabilité aux investisseurs. cela justifie la nécessité de fournir
les procédures de bonne gouvernance qui assure un degré raisonnable de
transparence et de divulgation, et contribue a leur performance. Ce qui a incité a la
recherche de la gouvernance du marché financier et qui renforce son réle dans la
stabilité financiére et limite le probléme de I'asymétrie de l'information a travers
augmentation du taux de divulgation et offre les informations financiéres
importantes en temps opportun.

Mots-clés: Gouvernance, contrdle, divulgation, marché financier, informations,

probléme d'asymétrie de l'information.
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Résumé :

Le marché boursier suscite un grand intérét pour son activité efficace dans le
fournissement  des liquidités nécessaires pour parvenir a un développement
économique. Ces marchés sont considérés comme les plus affectés par les
événements de la vie économique mondiale vu que la mondialisation financiére a
augmenté la demande de financement et le flux de capitaux a travers les pays, ce quia
contribué a la survenue des crises conduisant a une plus grande instabilité financiere
qui pourrait menacer le systéme financier international.

L'interdépendance croissante et la mondialisation des marchés des valeurs
mobiliéres ont reflété une révolution financiére réelle en termes de taille, impact,

relations et nouveaux instruments financiers du marché qui ont conduit & un

114



enchevétrement de relations financiéres internationales éliminant les frontiéres

géographiques devant les risques de transmission des crises entre les pays.
Mots-clés: Marché boursier, Les crises financiéres, la mondialisation des marchés

financiers, La croissance économique.
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Résumé:

Il peut étre considéré la profession de commissaire aux comptes, parmi les
professions qui a attiré I'attention des chercheurs en droit et économie au niveau de
toutes les économies du monde.

Au milieu de la poursuite incessante de I'Algérie a rejoindre a 'OMC, et
l'ouverture vers I'extérieur, et entrer sur les marchés mondiaux, ce qui a nécessité de
les adapter leurs politique avec les économies mondiales, pour assurer un bon
développement économique.

En conséquence, I'Algérie a fait par le biais du ministére de finance, le processus
de réforme au niveau de la profession de comptabilité et 'audit, grace a 'adoption de
normes comptables international en 2007, et la loi 10-01, et les normes algériennes
d’audit NAA.

Le bute de cette recherche a savoir le réle joué par le commissaire aux comptes
dans la création de I'environnement d'investissements nécessaire pour ramener les
capitaux étrangers directs vers I'Algérie dans le cadre des réformes, et ce en fonction
des paramétres suivants : le systéme de I'économie de marché, adaptation des normes
relatives au droit, avec les normes internationales, et l'application des normes
internationales d’audit.

Les mots clés: La profession de comptabilité, les normes d’audit, investissement
étrogner direct.

Classification JEL : M41, M42, F21.
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Abstract :

The knowledge economy has been associated with the information society. The
last has transferred many of its functions to the Information and Communication
Technology sphere, where information is an important pillar and a competitive
challenge for enterprises and economies. This society exists in a high digital
environment and a strong infrastructure, in which knowledge plays a key of the
economy. The Maghreb countries have made considerable efforts and initiatives to
improve their digital environment and provide access to ICTs.

This research aims is to study the reality of the digital environment in the
Maghreb countries and their integration into the knowledge and information
economy.

Keys Words: knowledge economy; Digital environment; World wide web;
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Abstract:

The objective of this paper is to analyze the effects of oil price shock on exchange rate
of the Algerian dinar versus US dollar through an empirical analysis using a VAR
Model (Vector Autoregressive Model) based on monthly data from June 2012 to
December 2016. The findings showed that oil prices exert a significant effect on
exchange rate. A 1% decrease in oil price would lead to depreciate the Algerian Dinar
of about 0.10% against US Dollar. The Granger Causality Test results indicate that
there is a unidirectional causality running from oil price to exchange rate. This is
consistent with the literatures that a decrease in oil price will depreciate the exchange
rate. In fact, low oil prices generally provokes a large depreciation of exchange rates in

oil-exporting countries. This evidence is clearly established in the Algerian case.

Keywords: Algeria, Exchange rate, Impact, Oilprice;shock, Vector Autoregressive
Model.

Résumé :

L'objectif de cet article est d'analyser les effets du choc pétrolier sur le taux de change
du dinar algérien par rapport au dollar américain a travers une étude empirique
utilisant un modéle VAR (VectorAutoregressive Model) basé sur les données
mensuelles allant de juin 2012 a décembre 2016. Les résultats ont montré que les
prix de pétrole exercent un effet significatif sur le taux de change. Une baisse de 1% du
prix du pétrole entraine une dépréciation du dinar algérien de 0,10% par rapport au
dollar américain. En outres, les résultats du test de causalité de Granger indiquent

1
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qu'il existe une causalité unidirectionnelle allant des prix du pétrole au taux de
change. Ceci est conforme a la théorie selon laquelle la baisse des prix du pétrole
entrainera la dépréciation tu taux de change. En fait, les bas prix du pétrole
provoquent généralement une forte dépréciation des taux de change dans les pays

exportateurs de pétrole. Cette preuve est clairement établie dans le cas algérien.
Mots-clés: Algérie, taux de change, impact, prix du pétrole, choc, modéle VAR.
JEL Classification:C30-F14

I- Introduction:

Oil as the mainstay of the Algerian economy, accounts for over 95 percent of its
foreign earnings and about 83 percent of its budgetary allocation, to this end, changes
in oil prices has implications for the Algerian economy and, in particular, exchange
rate movements.

From 1974 to 1994, the exchange rate of the dinar was determined on the basis of a
fixed relationship with a basket of currencies, adjusted from time to time. In1994, the
Bank of Algeria introduced a managed float for the dinar through daily fixing sessions
that included six commercial banks. This system has been replaced by an interbank
foreign exchange market as of January 2, 1996. No margin limits are imposed on the
buying and selling exchange rates in the interbank foreign exchange market. '

Between June and December 2014, the Brent price of crude oil fell by 44%, resulting in
one of the most dramatic declines in the price of oil in recent history.

According to Bodenstein et al. (2012), an oil price shock may be transmitted to the
exchange rate through two main channels:

-The terms of trade: A negative terms of trade shock (say, a fall in oil prices for an oil
exporter) drives down the price of non-traded goods in the domestic economy and

thereby the real exchange rate. As prices of non-traded goods may be sticky, the

"IMF, (2017), "Algeria 2017 article iv consultation—press release; staff report; and
statement by the executive director for Algeria", IMF Country Report No. 17/141, June
2017.
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adjustment of the real exchange rate could require nominal exchange rate
depreciation too;

- Wealth effects: A negative oil price shock transfers wealth from oil exporters to oil
importers, leading to large shifts in current account balances and portfolio
reallocation. In order to restore the external net financial sustainability of oil importers
(exporters), the real exchange rate has to depreciate (appreciate) following a negative
shock to the oil price, in order to improve the non-oil trade balance.

This paper presents the implications of the oil price fall in the exchange rate in Algeria.
Precisely, it is a matter of checking the relationship between oil prices and the
exchange rate dinars against the dollar using the VAR model.

The rest of the paper is organized as follows. In section 2 we present the evolutionof
Algeria’s Macroeconomic Indicators after the oil price shock. Section 3 presents a
literature review on the relationship between oil price and exchange rate. Section 4
presents the model and the methodology, followed by the results and discussion in
Section 5, and finally, section 6 presents the main conclusion.

Il. Impact of the oil price shock on Algeria’s Macroeconomic Indicators

The impact of the oil price shock on growth has been limited, but fiscal and external
balances have deteriorated significantly.

2.1 External balance and international reserves

In its note of conjuncture, the Bank of Algeria (201 6)z indicates that oil price shock
combined with a very slight decline in the quantities of hydrocarbons exported (-
0.28%), resulting in revenues of hydrocarbon exports of $33.08 billion versus $58.46
billion in 2014. According to International Monetary Fund (2017)hydrocarbon
exports declined in value terms from US$33.1 billion in 2015 to US$27.7 billion in
2016 owing to a 22.1 percent fall in prices.As a result of oil price shock, trade balance

evolved from near equilibrium in 2014 ($+0.46 billion) to a deficit of $18.08 billion.

* Bank of Algeria, (2016), "Monetary and Financial trends in the fourth quarter of 2015, as
a consequence of the external shock ", available at: http://www.bank-of-
algeria.dz/pdf/ncanglais25082016.pdf (accessed 6 Juin 2017).
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Indeed, the oil shock was of such magnitude that the trade balance recorded its first
deficit, following eighteen years of consecutive surpluses (Bank of Algeria, 2016, p
2) After recording a deficit of $9.28 billion in 204, after more than fifteen years of
surpluses, the current account of balance of payments recorded a widening of its
deficit to $27.48 billion in 2015, in context of sharp deterioration in the trade balance.
In total, the overall balance of external payments of Algeria, posts a deficit of $27.54
billion ($14.38 billion in the first quarter and $13.16 billion in the second quarter),
versus a deficit of only $5.88 billion in 2014 ($1.32 billion in the first half and $4.56
billion in the second).

The record deficit of 2015 combined with the negative valuation effect resulting in
international reserves (excluding gold) contracting sharply, standing at $144.13 billion
versus $178.94 billion dollars at end 2014 (Bank of Algeria , 2016, p 3).International
reserves stood at about US$113 billion at end-2016 (excluding SDRs), equal to 23
months of imports . But reserves have declined almost 41 percent from their peak in
2013 and are projected to decline further over the medium term. (IMF, 2017, p43).

Figure 1: decrease in foreign exchange reserves
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2.2 Public finances and GDP

Public finances are affected by the fall in oil prices since mid-2014. The impact of
external shock on public finances, heavily dependent on oil taxation, is reflected in the
widening budget deficit and erosion of resources of the Revenue Regulation Fund.
The trend increased throughout the year in relation to persisting low hydrocarbon
exports revenues and consistently high budgetary spending. Indeed, according to data
issued by Treasury, revenue from oil taxation totaled 2,273.5 billion dinars versus
3,388.4 billion dinars in 2014. The overall budget balance, thus deteriorated further,
reaching a deficit of 2,824.5 billion dinars (16.8% of GDP) versus 1,375.4 billion
dinars in 2014 (8% of GDP) and the stock of financial savings fell to 2,151.6 billion
dinars (4,488.2 billion dinars at end 2014). Resources of Treasury underwent a drastic
erosion of 2,336.6 billion dinars, or a reduction of 52.1% over a year, following several
years of sustained efforts in budgetary savings(Bank of Algeria, 2016, p 3).

In its report on Algeria, the IMF (2016), estimates that the economic situation has
deteriorated since the oil crisis of 2014. The fall in oil prices has led to a deceleration
of economic growth and has led to a budgetary and external deficit. IMF (2017)
considers that overall economic activity was resilient, but growth in the non
hydrocarbon sector slowed to 2.9 percent in 2016, partly under the effects of
spending cuts. Inflation increased from 4.8 percentin 2015 to 6.4 percentin 2016 and
stood at 7.7 percent year-on-year in February 2017. Unemployment was 10.5 percent
in September 2016 and remains particularly high among the youth (26.7 percent) and
women (20.0 percent). Despite fiscal consolidation in 2016, the fiscal and current
account deficits remained large, and public debt increased, reflecting in part the
assumption of a government-guaranteed debt. International reserves, while sill

ample, declined rapidly. External debt remains very low.

*The current account registered a deficit in 2014 for the first time since 1998.
5
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Table1:Selected Macroeconomic Indicators, 2014—2018

Macroeconomic Indicators 2015 2016* 2017* | 2018*
Real GDP growth (percent) 38 35 1,3 0,7
Nonhydrocarbon GDP growth (percent) 5,0 29 1,3 0,3
Unemployment (percent, end of period) 11.2 11.2 11.2 11.2
Total revenue (percent of GDP) 308 29,5 343 309
Of which, hydrocarbon 141 10,2 11,2 11,2
Total expenditure 46,6 43,5 373 33,5
Overall budget balance (deficit-) -15,8 -14,0 -3,0 2,7
Gross governmentdebt 8.8 21,0 18,3 19,3
Current account balance (percent of GDP) -16,6 -16,9 -11,9 | -9,7
FDI (percent of GDP) -0,4 09 11 1,3
Gross reserves (months of imports)1/ 284 22,5 19,5 16,7
Externaldebt (percent GDP) 1.8 2,5 2,5 2,7
REER average (percent change) -4,3 -2,0 -2,0 -2,0

*Estimation

1/ In months of next year's imports of goods and services.

Sources: Algerian authorities; and IMF staff estimates.

According to MFI (2016), Algeria did not take advantage of over a decade of high oil
prices to overcome the structural shortcomings in its growth model, as the economy
remained overly dependent on hydrocarbons and public spending. From 2002 until
2014, hydrocarbons on average accounted for 98 percent of exports, 69 percent of
fiscal revenues, and 36 percent of GDP.

In Algeria, few studies have been carried out to analyze the effects of the oil shock of
2014 on the national economy. We quote the study of Oukaci (2015) and Touati
(2017). The results of the Oukaci et al. (2015), based on computable general
equilibrium modeling, show that the impact of lower oil prices leads to a fall in gross
output of -2.94%. This decline was due to the collapse of the construction and public
works branch, followed by the industrial and the hydrocarbons sectors. Imports
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declined by 14.5% and final consumption fell by more than 25%. At a sectoral level,
demand for investment registered a sharp decline, particularly in the construction and
public works sector and the services sector. For intermediate demand, the industrial
sector recorded the largest decrease (-10.90%).

The work of Touati (2017), based on Multipliers Social Accounting matrix analysis,
find that the oil shock has a negative effect on allsectors of activity, but the effect
remains weak and limited. The negative effect is more pronounced in the
Hydrocarbons sector, Services Public Works and Petroleum Sector, Water and Energy
Sector and the sector of Transport and Communications. The distributional effect is
more pronounced in the Households and Individuals account.

2.3Exchange rate of dinar versus US dollar and interest rate

The impact of the oil price shock on economic fundamentals led to a depreciation of
20% of the exchange rate of dinar versus US dollar and 3.8% versus euro. Therefore,
the foreign exchange rate played to a large extent the role of external shocks absorber,
thanks to its flexibility, backed by Bank of Algeria’s interventions on the foreign
exchange inter-bank market. Indeed, and in order to prevent any appreciationof the
real effective exchange rate that would be damaging to the medium-term macro-
economic stability, the relative flexibility of the exchange rate of dinar allows to
partially absorb the impact of decreasing oil prices. The interventions of Bank of
Algeria on this market are part of this strategic objective (Bank of Algeria; 2016, p 3).

Figure 2: Comparative evolution of the price of oil and the exchange rate
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Source: Built by the author from the results obtained by the Eviews7.0 software.
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The Bank of Algeria indicates that according to its model, the real value of the Algerian
Dinar is overvalued by 4%. According to Bouskin and al (2015), this overvaluation is
harmful to the national economy since it subsidizes imports at the expense of
domestic production and makes revenue decreases in DA oil taxation. The BA has
overstated the DA to fight the high inflation in 2012. Inflation has declined
significantly in almost two years and it is incomprehensible that the BA has
maintained the value of the Algerian Dinar above the equilibrium price of its model.

Figure 3 :Comparative evolution of the nominal and real effective exchange rate
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According to International Monetary Fund ( 2016) despite a 25% depreciation of the
dinar against the dollar, the nominal effective exchange rate depreciated by only 6.7%
in 2015, owing to the depreciation of other trading partners' currencies. The real
effective exchange rate (REER) depreciated by 4.3 percent, as the nominal
depreciation was partly offset by an increase in Algeria’s prices relative to those in its
trading partners. The REER remains significantly overvalued, hurting Algeria's

.. 4
competltlveness.

“International Monetary Fund, (2016). “ALGERIA 2016 Article IV consultation—press release and
staff report”, IMF Country Report No. 16/127, May 2016, p 5.
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Oil prices shock contributed to a sharp reduction in excess liquidity. Indeed, some
banks returned to BA for financing, interbank lending picked up, and interest rates
increased.

Figure 4:increase of interest rate
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lll. Review of Related Recent literatures

Many studies have used different empirical methods and examined the impact of the
oil price on the exchange rate. Recently, Mensah et a/. (201 7)5examines the long-run
dynamics between oil price and the bilateral US dollar exchange rates for a group of
oil-dependent economies before and after the 2008—2009 Global Financial Crises.
Empirical results show evidence of a long run equilibrium relationship between oil
price and exchange rate, especially for currencies of the key oil-exporting countries.
This relationship is more evident in the post crisis period, which is also the period
when both exchange rate volatility and the inverse relationship between oil price and
exchange rate experienced a significant increase.

Candemir et a/( 201 7)6exp|ore the relationship between the oil prices, asset prices,

and foreign exchange rates in the selected GCC economies,. Using a time-varying

SMensah, L., Obi, P. and Bokpin.,G (2017), "Cointegration Test of Oil price and US Dollar
Exchange Rates for some Oil Dependent Economies", Research in International Business and
Finance, Volume 42, December 2017, Pages 304-311.

fCandemir, M. and Balcilar, M., (2017), "Dynamics of oil prices, exchange rates and asset prices in
the GCC countries", Topics in Middle Eastern and African Economies Proceedings of Middle East
Economic Association Vol. 19, Issue No. 1, available

9
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parameter VAR other study the coherence, conditional volatility and impulse
responses of the exchange rates and stock markets to oil price shocks over specific
periods and policy regimes. Results suggest that the impact of oil prices on the
exchange rate and asset prices are time dependent. Hence there is a loss in
information when using standard linear models that average out effects over time.
The response of the exchange rates and asset prices to oil prices weakens and
strengthens depending on the regime of the markets. The period following financial
crisis uniformly strengthens the relationships between the variables. The responses
also vary across the GCC economies, emphasizing the fact that differences exists
across these economies although their economic structures increasingly becoming
similar.

Nikanorl.VolkovaKy-hyangYuhn (201 6)7studies the effects of oil price shocks on
exchange rate movements in five major oiI—exporting countries: Russia, Brazil, Mexico,
Canada, and Norway. The R2 of the fundamental model doubles in Russia and Brazil,
but increases slightly in Canada and Norway when oil prices are added to it. The
volatility of exchange rates associated with oil price shocks is significant in Russia,
Brazil, and Mexico, but weak in Norway and Canada. It takes much longer for the
exchange rate to reach the initial equilibrium level in Russia, Brazil, and Mexico than
in Norway and Canada. The asymmetric behavior of exchange rate volatility among
countries seems to be related to the efficiency of financial markets rather than to the
importance of oil revenues in the economy.

Blokhinaet a/(201 6)8" study the relationship between oil price and the exchange rates
in Russian Federation. The regression model has accurately shown a close

interrelation between the currency rate of dollar to ruble and oil prices.. The

at:http://meea.sites.luc.edu/volume19/pdfs/1%20Dynamics%2001%200i1%20prices.pdf,(accessed 20
July 2017).

"Nikanorl. VolkovaKy-hyangYuhn (2016) ), "Oil price shocks and exchange rate movements "Global
Finance Journal Volume 31, November 2016, Pages 18-30

SBlokhina, TK., Karpenko, OA. andGuirinskiy AV. (2016), "the relationship between oil prices and
exchange rate in Russia", International Journal of Energy Economics and Policy, 2016, 6(4), 721-
726. , available at http: www.econjournals.com
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interrelation with a foreign policy factor - sanctions of the USA and the European
Union is also revealed. Oil prices of the Brent oil is the dominating factor in a currency
exchange rate formation mechanism of ruble, at least, in the long term. When world
oil prices are stabilized and sanctions cancelled, currency fluctuations and uncertainty
will be minimized.

Altarturiet a/(201 6)9 studied the relationship between oil price and the exchange
rates of Organization of Oil Exporting Countries (OPEC) members from February 1999
to March 2016through the wavelet method. The study found that the strength of the
relationship between oil price and exchange rate divides into three main categories,
namely oil price leads exchange rate, exchange rate leads oil prices, and the
relationship keeps changing. Countries which currencies pegged to US Dollar are
lagging against oil price changes, countries with floating exchange rates and countries
with an undisclosed weighted basket of international currencies leads the changes in
oil price, and countries which their currencies pegged to special drawing right
experience changing relationships.

Aremuldowuet a/.(2016)10 analyzed the dynamic effects of oil price shock and
exchange rate on the Nigeria stock market using monthly data from June 1999 to
December 2014, applying VAR Model. Granger Causality Test result indicate that
there is bidirectional causality between stock price and exchange rate, also there is
bidirectional causality between oil price and exchange rate but unidirectional
causality from oil proceed to exchange rate.

Salah et a/(201 5)11studied the relationship between oil price and the black market

exchange rate US Dollar/Algerian Dinar through an empirical analysis using an (Error

%Altarturi, B H., Alshammri A A. ,Hussin TMTT. andSaiti, B. (2016), "Oil Price and Exchange Rates:
A Wavelet Analysis for Organisation of Oil Exporting Countries Members"International Journal of
Energy Economics and Policy, 2016, 6(3), 421-430.

Y Aremuldowu, R. and AdebiyiAyodeji , M.,(2016), "Analysis of the relationship between Oil price,
Exchange rate and Stock market in Nigeria", MPRA Paper No. 73549, posted 11 September 2016 in
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/73549/1/MPRA paper 73549.pdf

1 Qalah ,YS ., Si Mohammed, K. and Benmessaoud, N. (2015), "The black market exchange rate and
Oil prices in Algeria”SSRG International Journal of Economics and Management Studies (SSRG-
1JEMS) — volume?2 issue4 July to Aug 2015
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Correction Model upon quarterly data for the period 1975-2003. Results show that a
cointegration relationship is detected between oil and black market exchange rate in
Algeria, with unilateral trend causality in short and long run time horizon from oil
prices to black market exchange rate.

Ferraro et a/.(2015)1zshow the existence of a very short-term relationship at the daily
frequency between changes in the price of a country’s major commodity export and
changes in its nominal exchange rate. The relationship appears to be robust and to
hold when authors use contemporaneous (realized) commodity price changes in the
regression. However, when they use lagged commodity price changes, the predictive
ability is ephemeral, mostly appearing after instabilities have been appropriately taken
into account.

Osu;ji(201 5)13 examined the effect of oil price movements on USD-Naira exchange
rate pair using 420 observations from monthly time series data for the period January
2008 to December 2014 applying Ordinary Least Squares model and a Vector Auto
Regression model. Empirical results show that oil prices on a relative basis
significantly affect exchange rate compared to imports. Also, there is evidence of
unidirectional Granger causality from oil prices to exchange rate and from oil prices to
foreign reserves.

Oluwatomisinet al (2014)14 examined the effects of oil price, external reserves and
interest rate on exchange rate volatility in Nigeria using annual data covering the
period 1970 to 2011. The long run relationship among the variables was determined
using the Johansen Co-integration technique while the vector correction mechanism

was used to examine the speed of adjustment of the variables from the short run

ZFerraro,D., Rogo,K. and Rossi,B. (2015), "Can Oil Prices Forecast Exchange Rates? An Empirical
Analysis of the Relationship Between Commodity Prices and Exchange Rates" ,Journal of
International Money and Finance, Volume 54, June 2015, Pages 116-141.

13Osuji, E. (2015), "International Oil Prices and Exchange Rate in Nigeria: A Causality Analysis",
International Journal of Academic Research in Economics and Management Sciences, 2015, Vol. 4,
No. 3

“Ogundipea, OM., Ojeagaa, P. and Ogundipe , AA. ( 2014), "Oil Price and Exchange Rate Volatility
in Nigeria", IOSR Journal of Economics and Finance (IOSR-JEF), Volume 5, Issue 4. (Sep.-Oct.
2014), PP 01-09.
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dynamics to the long run equilibrium. It was observed that a proportionate change in
oil price leads to a more than proportionate change in exchange rate volatility in
Nigeria; which implies that exchange rate is susceptible to changes in oil price.
Benhabibet a/.(2014)15exp|ored the relationship between oil price and the nominal US
Dollar/Algerian Dinar exchange rate through an empirical analysis using a VAR Model
(Vector Autoregressive Model) upon monthly data for the period 2003-2013. Results
show that a 1% increase in oil price would tend to depreciate Algerian Dinar against
US Dollar by nearly 0.35%.

Hidhayathulla et al. (2014)16 examined the effects of oil price on exchange rate of
Indian rupee against US dollar using time series data from 1972-73 to 2012-13.
Multiple linear regression models are used to analyze the data. The model result
suggests that the import of crude oil continues to rise up when the crude oil future
price increases.

Tiwari et al. (2013) studied the linear and nonlinear Granger causalities between oil
price and the real effective exchange rate of the Indian currency, known as “rupee.” By
applying wavelet methodology, they discovered that the linear and nonlinear causal
relationships between the oil price and the real effective exchange rate of Indian rupee
at higher time scales (lower frequency).

Oriavwote et al. (2012) has investigated the relationship between the real oil prices
and the Real Exchange Rate. Using time series data covering the period between1980
and 2010, the result of the Johansen cointegration test suggests a long run equilibrium
relationship between the real oil prices and the Real Exchange Rate. This relationship
was supported by the Granger Causality test which validated the causal relationship

from the real oil prices to the Real Exchange Rate. The result from the Generalized

Benhabib, A., Si Mohammed, K. and Maliki, S. (2014), "The relationship between oil price and
the Algerian exchange rate", Topics in Middle E astern and African Economies, Vol. 16, No. 1, May
2014.

"*Hidhayathulla, A. and MahammadRafee.B (2014), "Relationship between Crude oil price and
Rupee, Dollar Exchange Rate: An Analysis of Preliminary Evidence", IOSR Journal of Economics
and Finance (IOSR-JEF), Volume 3, Issue 2. Ver. II (Mar-Apr. 2014), PP 01-04.

13



Revue finance et marchés TOUATI Karima

Autoregressive Conditional Heteroskedasticity test suggests persistence of the
volatility between the real oil prices and the Real Effective Exchange Rate.

Nikbakht (2009)17has studied the relationship between oil price and exchange rate in
OPEC members by using monthly panel of seven countries of OPEC members from
2000:01 to 2007:12. The results shown that, there is a long-run linkage between real
oil prices and real exchange rates.Koranchelian (2005)18estimates a long-run
equilibrium real exchange rate path for Algeria, he find that the Balassa-Samuelson
effect together with real oil prices explains the long-run evolution of the equilibrium
real exchange rate in Algeria. Empirical result found that in the long-run, Algeria’s real
exchange rate is time varying, and depends on movements in relative productivity and
real oil price.

As we seen from the above literatures, the previous empirical studies have suggested

an ambiguous relationship between crude oil prices and exchange rates.
IV- Data and Methodology

4-1 Vector Auto Regression

The Vector Auto Regression (VAR) is commonly used for forecasting systems of
interrelated time series and for analyzing the dynamic impact of random disturbances
on the system of variables. The VAR approach sidesteps the need for structural
modeling by treating every endogenous variable in the system as a function of the
lagged values of all of the endogenous variables in the system. The stationary, k-

dimensional, VAR(p) process is written as:
Y= Ayt Ay o +E

Where

y: is akx1 vector of endogenous variables

17Nikbakht,L. (2010), "Oil prices and exchange rates: the case of OPEC", Business Intelligence
Journal , January 2010 Vol.3 No.1

"8 oranchelian, T. (2005), "The Equilibrium Real Exchange Rate in a Commodity Exporting
Country: Algeria’s Experience", IMF Working Paper 05/135, Washington D.C.
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x.is a dx1 vector of exogenous variables

Aq....A, are kxk matrices of lag coefficients to be estimated

C is kxd matrix of exogenous variable coefficients to be estimated

E. is a kx1 white noise innovation process,

4-2 - Data

In our analysis we use the following macroeconomics variables: Oil prices (OILP),
Exchange Rates (EXCR)19, Average Monthly Interest Rates (INT), Consumer Price
Index- CPI (Base 2001 ), Import Unit value index (IUVI) and Money Supply (MS).

The sample comprises 60 monthly observations for the period 2012-2016. These

variables are collected from different issues of the Statistical Bulletin of Bank of

Algeria, National Statistical Office and Reuters / DGEC.

Table 2: Descriptive Statistics

EXCR OILP CPI MS 1UVI INTR

Mean 89.72452 65.99167 167.2417 | 12587.46 | 262.2283 0.644667
Median 81.24000 77.40000 164.8000 | 13025.95 | 262.0000 0.340000
Maximum 110.9350 94.20000 188.3300 | 14138.60 | 288.6000 2.500000
Minimum 74.14000 28.40000 148.7100 | 10123.70 | 239.4000 0.230000
Std. Dev. 13.53912 20.06136 10.51013 | 1330.340 | 12.65624 0.555647
Skewness 0.507845 -0.365478 0.484124 | -353797 | 0.264372 1.914695
Kurtosis 1.506935 1.534788 2179910 | 1.546520 | 2.028874 6.127110
Jarque-Bera 8.152169 6.702853 4.025133 | 6.533234 | 3.056644 61.10762
Probability 0.016974 0.035034 0.133645 | 0.038135 | 0.216899 0.000000
Sum 5383.471 3959.500 10034.50 | 7552475 | 15733.70 38.68000
Sum Sq. Dev. 10815.16 23745.03 6517.304 | 1.04E+08 | 9450.642 18.21589
Observations 60 60 60 60 60 60

Source: Built by the author from the results obtained by the Eviews7.0 software.
From the table above, all the series display a high level of consistency as their mean

and median values are within the maximum and minimum values of the series. It can

19Algerian Dinar/US dollar (Average values over the period) ,quoted at the uncertain.
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be deduced from the table that, excepted CPI and IVUI,variables are note normally
distributed. This is evident from our probability for Jarque-Bera which rejected our
null hypothesis and supported by Skewness and Kurtosis for the series (See Appendix
2 for the graphic presentation of these variables.)

4-3 Unit Root

Augmented Dicky fuller test (ADF) under Schwartz information criteria is conducted
to test the stationary of the series.

4-3-1 ADF strategy on EXCR

We begin by estimating the general model (model 3) including a constant, a linear
trend. Results for (model 3) show the trend is not significant because its t-statistics, in

absolute value, equals 1.87, below the critical value tabulated by Dickey & Fuller

(2.79) at 5% level, so we accept the hypothesis H, :3=0, model (3) isn't the good one
(See Appendice1) . We pass further to estimate the (model 2), Results show
insignificant constant because its t-statistics is lower than its critical value tabulated by

Dickey & Fuller (0.032), and we find the Dickey-Fuller statistics (3.06) greater than the

tabulated value at 5% level (-1.95) ( see table ) . So we accept Hy: ¢ = 0. That is we test

model (1), and we find the Dickey-Fuller statistics (3.06) greater than the tabulated

value at 5% level (-1.95). In that case, we accept the null hypothesis (Ho: ¢= 1), that is
the existence of unit roots and hence, the non-stationary of the series.We find at the
end, a non-stationary series IPC, having a stochastic trend and it seems to have, at
least, one unit root that should be removed by differentiating to correct the
nonstationary. Thus, EXCR is integrated of order 1.

4-3-2 Unit Root Test Results

On the same scenario, we studied the series OILP, INTR, CPI, MS and IUVI. Our results

of stationary tests are represented in table (3).

16



Revue finance et marchés

TOUATI Karima

Table3:Unit Root Test Results

Level

ADF Difference Test

model 3 Constant Modeéle 2 Modéle1 | Modéle 1
Variabl
anables Order of
. and Trend Constant None None
t-statistics  and integration
wbulated value 1773 % Twend |TdeADF |Tconst | TdeADF | T de ADF
t-statistics -1.54 1.87 0.41 0.032 | 3.06 -5.26 1(1)
EXCR
tabulated value -3.45 2.79 -2.91 2.54 -1.95 -1.95
t-statistics -2.09 -1.68 -1.30 0.86 -1.42 -5.31 1(1)
OILP
tabulated value -3.45 2.79 -2.91 2.54 -1.95 -1.95
t-statistics 341 146 -3.23 2.78
INTR 1(0)
tabulated value -3.45 2.79 -2.91 2.54
t-statistics -1.96 2.00 -0.08 0.29 3.53 -7.33 1(1)
CPI
tabulated value -3.45 2.79 -2.91 2.54 -1.95 -1.95
-0.48 -0.027 -2.051 2.44 3.52 -4.17
MS 1(1)
tabulated value -3.45 2.79 -2.91 2.54 -1.95 -1.95
VU t-statistics -6.32 2.89 1(0)
tabulated value -3.45 2.79

Source:Built by the author from the results obtained by the Eviews7.0 software.

The results gave evidences of stationary after the first differentiation for OILP, CPl and

MS;while INTR and IVUare found to be stationary at level (which level?).
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V- Modeling and Estimating VAR model

The first step consists of determining the P-th order of the VAR process.For this end,

we have estimated VAR process for values of p ranging from 1 to 4, and we should

retain the model having the least values for information criteria (Akaike and Schwarz).

Table 4: Choose a lag length « P »

Lag length 1 2 3 4
AlC 33.84985 33.81940 33.70310 33.21646
SCH 35.34190 36.61515 37.82613 38.69100

Source: Computed by the Author

We have estimated various VAR for P = 1 to 4 after several trials.According to the

principle of parsimony the delay which minimizes the two criteria AIC and SIC is P=1.

5-1 Empirical Results

TheEmpirical Results are showmen in table 5

Table 5 :VAR(1) estimation

VectorAutoregressionEstimates

Date: 23/07/17 Time: 22:31

Sample (adjusted): 2012M03 2016M12

Included observations: 58 afteradjustments

Standard errors in () & t-statistics in [ ]

D(EXCR) D(OILP) D(CPI) D(MS) INTR VI
D(EXCR(-1)) 0108610  0.635035  0.285311  -40.08617  -0.002365  0.586965
(0.12911)  (0.40892)  (0.13365)  (11.4710)  (0.03655)  (1.10539)
[0.84124]  [1.55297]  [2.13484]  [-3.49457] [-0.06472]  [0.53100]
D(OILP(-1)) -0.104507  0.289561  0.094268  -3.693750  0.009813  0.398356
(0.04442)  (0.14068)  (0.04598)  (3.94633)  (0.01257)  (0.38028)
[-2.35288] [2.05831] [2.05032] [-0.93600] [0.78041]  [1.04752]
D(CPI(-1)) -0.140118  0.640066  -0.142615 1042103  0.034874  2.967928
(0.12973)  (0.41088)  (0.13429)  (11.5260)  (0.03672)  (1.11069)
[-1.08010]  [1.55780]  [-1.06203]  [0.90413]  [0.94964]  [2.67215]
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D(MS(-1)) -0.000475  0.003541  -0.000180  -0.217751  0.000180  0.003653
(0.00151)  (0.00478)  (0.00156)  (0.13400)  (0.00043)  (0.01291)
[-0.31524]  [0.74140]  [-0.11540]  [-1.62504] [0.42203]  [0.28289]
INTR(-1) 0582126  -0.960740  -0.066811  -25.82136  0.814450  1.810351
(0.34490)  (1.09238)  (0.35702)  (30.6435)  (0.09764)  (2.95293)
[1.68783]  [-0.87949] [-0.18713]  [-0.84264] [8.34178]  [0.61307]
IUVI(-1) 0017812  0.025628  -0.000325  -2.455610  0.004695  0.398501
(0.01639)  (0.05191)  (0.01696)  (1.45609)  (0.00464)  (0.14031)
[-1.08686] [0.49373]  [-0.01913] [-1.68645] [1.01203]  [2.84006]
C 4908519  -7.619228  0.762336  750.7747  -1.124090  154.9624
(439881)  (13.9322)  (4.55341)  (390.827)  (1.24524)  (37.6616)
[1.11587]  [-0.54688] [0.16742]  [1.92099]  [-0.90271]  [4.11460]
R-squared 0231838  0.157418  0.140838  0.251400  0.583695  0.230339
Adj. R-squared 0141466  0.058291  0.039761  0.163329  0.534718  0.139791
Sum sq. resids 9277590  930.6852  99.41200 7323765  7.434786  6800.845
S.E. equation 1348753 4271853 1396157  119.8346 0381812  11.54772
F-statistic 2.565375  1.588040  1.393366  2.854527 1191773  2.543823
Log likelihood 9592101  -162.7873  -97.92450  -356.1630  -22.72451  -220.4648
Akaike AIC 3.549000  5.854734  3.618086  12.52286  1.024983  7.843615
Schwarz SC 3.797674 6103409  3.866760  12.77154  1.273657  8.092290
Meandependent 0613914  -0.655172  0.627931  62.75517  0.630345  262.7724
S.D. dependent 1455639  4.402080  1.424769  131.0101  0.559746  12.45071

Determinant resid covariance (dof adj.) 10283155

Determinantresid covariance

Log likelihood

Akaike information criterion

Schwarz criterion

4753128.
-939.6457
33.84985
35.34190

Source: Authors’ calculations
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From the table below, we can write the equation of AEXCR, as:

AEXCR,=4.90 + 0.10 *AEXCR .- 0.10* AOILP,, - 0.14* ACPI ;- 0.00047* AMS _+
0.58*INTR ;- 0.017 *IUVI _,

The estimation of a VAR model indicates that a 1% decrease in oil price would lead the
Algerian Dinar to depreciate to 0.10% against US Dollar. This is consistent with the
reality. Indeed, low oil prices generally provoke a large depreciation of exchange rates
in oil-exporting countries.

5-2 Causality test

The short-run causality is based on a standard F-test statistics to test jointly the
significance of the coefficients of the explanatory variable in their first differences. The
long-run causality is based on a standard t-test. Negative and statistically significant
values of the coefficients of the error correction terms indicate the existence of long-
run causality. We have tested the null hypothesis of non-causality between the four
variables; we recall that we cannot reject the null hypothesis of non-causality for
probabilities greater than 5% significance level. (Table 6) shows that the
variableD(OILP) cause, in the sense of Granger, the variable D(EXR) because its
probability-value is less than the 5%. Therefore it appears that Granger causality runs
one-way from D(OILP) toD(EXR) and not the other way. Granger causality test
suggest relationship uni-directional from exchange rate to money supply, from

interest rate to domestic priceand from Price to import price

Table6 .Main results of Granger-Causality Tests

NullHypothesis: Obs F-Statistic Prob.

D(OILP) does not Granger Cause D(EXCR) 57 491626 0.0111
D(EXCR) does not Granger Cause D(OILP) 0.69668 0.5028
D(CPI) does not Granger Cause D(EXCR) 57 1.03299 0.3631
D(EXCR) does not Granger Cause D(CPI) 1.65566 0.2009
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D(MS) does not Granger Cause D(EXCR) 57 0.40946 0.6661
D(EXCR) does not Granger Cause D(MS) 480549 0.0122
INTR does not Granger Cause D(EXCR) 57 1.47450 0.2383
D(EXCR) does not Granger Cause INTR 1.36718 0.2638
IUVI does not Granger Cause D(EXCR) 57 0.56849 0.5699
D(EXCR) does not Granger Cause IUVI 0.16771 0.8461

Source: Authors’ calculations

5-3 The variance decomposition

The variance decomposition is another tool that may use in VAR system analysis. We
found that the share of economic variables such as oil price, consumer price index,
money supply, interest rate and import price, in fluctuation of exchange rate D(EXCR)
are about 0 % in the first period . In fact, the forecast error variance of the D(EXCR) is
exclusively accounted for by its own innovations (100 %). Moreover, in the second
period, forecast error is 86.72 % due to variations in D(EXCR), 7.55 % due to variations
in Oil price D(OILP), 1.71 % due to variations in consumer price D(CPI), 0.02% due to
variations in money supplyD(MS), 2.54% due to variations in interest rate (INTR) and
1.43% due to variations in import price (IUVI). In the end period (10), a head forecast
error is 78.59 % due to variations inD (EXCR), 8.96 % due to variations in D (OILP),
7.89 % due to variations in interest rate, 2.871 due to variations in consumer price. The
most important conclusion is that oil price and interest rate are determinants of in

exchange rateAlgeria.
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Table 7: Variance Decomposition of D(EXCR)

Period | S.E. D(EXCR) | D(OILP) | D(CPI) D(MS) INTR uvI

1 1.348753 | 100.0000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000
2 1468235 | 86.72914 | 7.553533 | 1.714885 | 0.029953 | 2.541205 | 1.431286
3 1512037 | 82.15466 | 8552011 | 2.816327 | 0.029214 | 4.841764 | 1.606029
4 1527935 | 80.95051 | 8.375467 | 2.890845 | 0.029241 | 6.179314 | 1.574618
5 1537112 | 80.12058 | 8.499004 | 2.857282 | 0.031422 | 6.883573 | 1.608139
6 1543250 | 79.49932 | 8701009 | 2.839171 | 0.032772 | 7.279917 | 1.647809
7 1547117 | 79.10304 | 8.833304 | 2.828957 | 0.033429 | 7.530753 | 1.670514
8 1549523 | 78.85762 | 8.905059 | 2.821671 | 0.033736 | 7.700024 | 1.681892
9 1551067 | 78.70080 | 8.944979 | 2.816546 | 0.033905 | 7.815733 | 1.688033
10 1552089 | 78.59744 | 8.969461 | 2.813042 | 0.034013 | 7.894242 | 1.691807

Source: Authors’ calculations

5-4 The impulse responsespresent the dynamic responses of the exogenous
variables in relation to the time of variation of the endogenous variable (See Doan
(1992), Sims and Zha (1999)). The impulse response is reported in Table 4. Generally,
we notice that shocks are temporary, meaning the variables will retrieve their
equilibrium in the long run. All the impulse functions converge to 0, which is a
confirmation of the stationary (stability) of the VAR model.We retain the following

results from the above functions:

- The first diagramshows the response of the Algerian exchange rate to a
percent change in oil price. The impulse response shows a negative sign for
the US-DZ exchange rate(Quoted at the uncertain) to a response of oil prices
in the fourth first periods and finally it goes down to reach its equilibrium,
which implies that a rise in oil prices leads to an appreciation in the US-DZ
exchange rate. This is consistent with the theory that increase in oil price will
reduce the exchange rate. In fact, high oil prices generally provoke a large

appreciation of exchange rates in oiI—exporting countries.
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- The second diagram shows the effect of one standard deviation shock from
the oil price on itself. The effect of this variable on itself was positive up to
fourth periods with the first two months has the highest effect but became
negative after the fourth periods with little impact.

- The third diagram shows thatConsumer Price Index reacts positively in the
first period then reacts negatively in the third period and finally it goes down
to reach its equilibrium. This is consistent with the theory that increase in

OILP will increase the price level

- The response money supply to oil price shows that the effect of one standard
deviation shock to oil price on the money supply occur after first period and
reached its peak between 3—4 periods after and stabilizes thereafter

- The impact on interest rate (INTR) has a rather immediate and positive effect
on first 5 periodsfrom which diminish to its equilibrium.

- Thelast diagram shows that a positive shock to oil price will have a positive
effect on importprice in the initial 6 periods and regains its equilibrium after

the 7th period.
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Figure 5: Response of EXCR, OILP, CIP, SM, INT and IVIU to shocks on OILP
Response to Cholesky One S.D. Innovations + 2 S.E.
Response of D(EXCR) to D(OILP) Response of D(OILP) to D(OILP)

-1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Source: Computed by the Author

5-5: Validation tests

The result of our VAR were tested for serial correlation by using VAR residual serial
Correlation LM test which signify that there is no serial correlation. Also, Roots of

Characteristic Polynomial were used to test for stability condition which was satisfied.
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Figure 5: Validation tests
Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
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Source: Computed by the Author

The result of the AR roots for VAR stability suggests that the VAR estimated is stable
because the roots are less than one and lie inside the unit circle.

VI- Conclusion

This paper estimates the effect of oil price change on the exchange rate of Algeria
Dinar. Before estimating the model, the time series properties of the data are
diagnosed using the standard unit root. Interest rate (INT) and imports price(IlUVI)are
found to be stationary at level, but exchange rate (EXCR), oil prices (OILP), Monetary
Supply (MS) and Consumption Price Index(CPI) are stationary after the first
differentiation.

Empirical results show that oil prices exert a significant effect on exchange rate. A 1%
decrease in oil price would lead the Algerian Dinar to depreciate to 0.10% against US
Dollar. In addition, there is a unidirectional causality running from oil prices to
exchange rate

The study therefore recommend that the Algeria government should diversify from
the oil sector to other sectors of the economy hereby dwindling the impact of crude oil
as the mainstay of the economy and overcome the effect of incessant changes in crude

oil prices which often culminate into macroeconomic instability.
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Appendix 1: ADF strategy on EXCR

Model 3
Null Hypothesis: EXCR has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: O (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.547875 0.8013
Test critical values: 1% level -4.121303

5% level -3.487845

10% level -3.172314
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(EXCR)
Method: Least Squares
Date: 23/07/17 Time: 19:32
Sample (adjusted): 2012M02 2016M12
Included observations: 59 afteradjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
EXCR(-1) -0.054843 0.035431 -1.547875 0.1273
C 3.928951 2.438121 1.611467 0.1127
@TREND(2012M01) 0.051723 0.027598 1.874184 0.0661
R-squared 0.061833 Meandependent var 0.579102
Adjusted R-squared 0.028327 S.D. dependent var 1.467601
S.E. of regression 1.446666 Akaike info criterion 3.625909
Sumsquaredresid 117.1991 Schwarz criterion 3.731546
Log likelihood -103.9643 Hannan-Quinn criter. 3.667145
F-statistic 1.845443 Durbin-Watson stat 1.497129
Prob(F-statistic) 0.167433
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Model 2

Null Hypothesis: EXCR has a unit root
Exogenous: Constant

Lag Length: O (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic 0.413270 0.9820
Test critical values: 1% level -3.546099

5% level -2.911730

10% level -2.593551
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(EXCR)
Method: Least Squares
Date: 23/07/17 Time: 19:32
Sample (adjusted): 2012M02 2016M12
Included observations: 59 afteradjustments
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
EXCR(-1) 0.005996 0.014509 0.413270 0.6810
C 0.043219 1.310893 0.032969 0.9738
R-squared 0.002987 Meandependent var 0.579102
Adjusted R-squared -0.014504 S.D. dependent var 1.467601
S.E. of regression 1.478206 Akaike info criterion 3.652846
Sumsquaredresid 124.5503 Schwarz criterion 3.723271
Log likelihood -105.7590 Hannan-Quinn criter. 3.680337
F-statistic 0.170792 Durbin-Watson stat 1.497851

Prob(F-statistic) 0.680960
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Model 1

Null Hypothesis: EXCR has a unit root
Exogenous: None

Lag Length: O (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic 3.063728 0.9993
Test critical values: 1% level -2.604746

5% level -1.946447

10% level -1.613238
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(EXCR)
Method: Least Squares
Date: 23/07/17 Time: 19:33
Sample (adjusted): 2012M02 2016M12
Included observations: 59 afteradjustments
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
EXCR(-1) 0.006469 0.002112 3.063728 0.0033
R-squared 0.002968 Meandependent var 0.579102
Adjusted R-squared 0.002968 S.D. dependent var 1.467601
S.E. of regression 1.465422 Akaike info criterion 3.618967
Sumsquaredresid 124.5527 Schwarz criterion 3.654180
Log likelihood -105.7595 Hannan-Quinn criter. 3.632713

Durbin-Watson stat 1.498541
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First difference
Null Hypothesis: D(EXCR) has a unitroot
Exogenous: None

Lag Length: O (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.265000 0.0000
Test critical values: 1% level -2.605442

5% level -1.946549

10% level -1.613181
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(EXCR,2)
Method: Least Squares
Date: 23/07/17 Time: 19:33
Sample (adjusted): 2012M03 2016M12
Included observations: 58 afteradjustments
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
D(EXCR(-1)) -0.648158 0.123107 -5.265000 0.0000
R-squared 0.327146 Meandependent var 0.015552
Adjusted R-squared 0.327146 S.D. dependent var 1.803584
S.E. of regression 1.479438 Akaike info criterion 3.638292
Sumsquaredresid 124.7579 Schwarz criterion 3.673817
Log likelihood -104.5105 Hannan-Quinn criter. 3.652130

Durbin-Watson stat 2.107553

Source: Authors’ calculations
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Appendix2: EXCR, OILP, CPI, MS INTR and 1UVI figures
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Source: Built by the author from the results obtained by the Eviews7.0 software
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Appendix3 : Granger-Causality Tests
Pairwise Granger Causality Tests

Date: 23/07/17 Time: 22:40

Sample: 2012M01 2016M12

Lags: 2

NullHypothesis: Obs F-Statistic Prob.
D(OILP) does not Granger Cause D(EXCR) 57 491626 0.0111
D(EXCR) does not Granger Cause D(OILP) 0.69668 0.5028
D(CPI) does not Granger Cause D(EXCR) 57 1.03299 0.3631
D(EXCR) does not Granger Cause D(CPI) 1.65566 0.2009
D(MS) does not Granger Cause D(EXCR) 57 0.40946 0.6661
D(EXCR) does not Granger Cause D(MS) 480549 0.0122
INTR does not Granger Cause D(EXCR) 57 1.47450 0.2383
D(EXCR) does not Granger Cause INTR 1.36718 0.2638
IUVI does not Granger Cause D(EXCR) 57 0.56849 0.5699
D(EXCR) does not Granger Cause IUVI 0.16771 0.8461
D(CPI) does not Granger Cause D(OILP) 57 2.48874 0.0929
D(OILP) does not Granger Cause D(CPI) 2.53516 0.0890
D(MS) does not Granger Cause D(OILP) 57 1.32224 0.2753
D(OILP) does not Granger Cause D(MS) 1.61370 0.2090
INTR does not Granger Cause D(OILP) 57 0.44027 0.6462
D(OILP) does not Granger Cause INTR 0.03191 0.9686
IUVI does not Granger Cause D(OILP) 57 0.10864 0.8973
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D(OILP) does not Granger Cause [UVI 1.81222 0.1735
D(MS) does not Granger Cause D(CPI) 57 0.08023 0.9230
D(CPI) does not Granger Cause D(MS) 2.09556 0.1333
INTR does not Granger Cause D(CPI) 57 488264 0.0114
D(CPI) does not Granger Cause INTR 0.84554 0.4351
IUVI does not Granger Cause D(CPI) 57 0.40943 0.6661
D(CPI) does not Granger Cause [UVI 5.36675 0.0076
INTR does not Granger Cause D(MS) 57 0.69847 0.5020
D(MS) does not Granger Cause INTR 0.63699 0.5330
IUVI does not Granger Cause D(MS) 57 0.47525 0.6244
D(MS) does not Granger Cause UV 0.01776 0.9824
IUVI does not Granger Cause INTR 58 0.64634 0.5280
INTR does not Granger Cause |UVI 0.23480 0.7915

Source: Authors’ calculations

35



Revue finance et marchés Dr. Boudjenane Khaldia

Evaluation Statistique du Risque de ['Octroi du Crédit

Cas : de la Banque de I'Agriculture et du Développement Rural

Dr.Boudjenane Khaldia
Maitre de conférences classe « B »
Université Ibn Khaldoun —Tiaret-
dehbias60@gmail.com
Résumé:
Dans le présent travail nous essayerons de découvrir les méthodes quantitatives
adoptées dans la classification et le traitement de demande des préts bancaires offert
aux entreprises et aux particuliers, parmi ces méthodes nous citons la régression
logistique que nous allions appliquer sur 638 dossiers clients de la Banque de
I'Agriculture et du Développement Rural — agence de Tiaret .
L'application de cette méthode nous a permit a déterminer les variables qui
distinguent a mieux entre un bon et un mauvais client, et cela nous facilite de prendre
la meilleur décision d’octroi du crédit.
Mots clés: la régression logistique, le crédit, les garanties, la décision, les méthodes
quantitatives.
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INTRODUCTION :

Depuis la venue de l'informatique, I'ensemble des données ne cesse de croitre. Les
informations qui vont constituer la connaissance nécessaire a l'activité de l'entreprise
sont disséminées. Ainsi, de nombreuses entreprises récoltent de plus en plus
d’informations sur leurs clients et leurs comportements sans chercher a les exploiter.
Pour cela, il est nécessaire de mettre en place des outils de traitement de données
nouveaux pouvant tirer avantage de cette richesse enfouie. Les banques n’échappent
pas a la régle, d'autant plus qu'elles sont réguliérement confrontées a des risques dont
la gestion est reconnue aujourd’hui comme unes activité essentielle de ces derniéres.

Le risque de crédit fut pendant longtemps un probléme majeur pour les banques,
car les mesures de contréle qu'elles entreprennent pour faire face aux différents
risques restent relativement peu développées. Donc les banques sont dans |'obligation
de gérer leur risque de fagon minutieuse de maniere a prendre la bonne décision en
un temps record.

Notre article s'inscrit dans le contexte de présenter I'automatisation de la régle de
décision d’octroi de prét d'une institution bancaire selon une méthodologie récente
qui intégre plusieurs méthodes statistiques : le Data Mining.

Cela nous rameéne a poser la problématique suivante :

Dans l'objectif daide a la décision des banques comment décider de
l'attribution du crédit en utilisant les techniques statistiques ?

Dans cet article, nous proposons une méthode de modélisation : la régression
logistique, la méthode est appliquée respectivement sur les données recueillies, a
partir de la banque B.A.D.R de Tiaret.

Pour réaliser cette étude, on mettra en pratique une démarche de fouille des

données (Data Mining) .
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I- PRESENTATION DU DATA MINING

Nous présentons dans cette premiére section, tout d'abord, la définition du Data
Mining et nous exposerons, ensuite, la démarche du Data Mining.

La notion de data Mining est assez vague, imprégnée par des fausses idées et des
confusions avec d’autre disciplines. Pour cela, une présentation précise savére
indispensable.

I-1- Définition du Data Mining

Le Data Mining ou « fouille de données » est une étape de I'ECD (Extraction de
Connaissances a partir de données) ou KDD (Knowledge Discovery in Daltabalses).1

Le Data Mining est en fait un terme générique englobant toute une famille d'outils
facilitant l'exploration et l'analyse des données contenues au sein d'une base
décisionnelle de type Data Warehouse ou DataMart. Les techniques mises en action
lors de I'utilisation de cet instrument d'analyse et de prospection sont particuliérement
efficaces pour extraire des informations significatives depuis de grandes quantités de
données.”

Le Data Mining est plus précisément I'ensemble des techniques descriptives et
prédictives destinées a I'exploration et I'analyse de grandes bases de données, de
fagon automatique ou semi-automatique, en vue de détecter dans ces données des
regles, des associations, des tendances inconnues ou cachées, des structures
particuliéres restituant I'essentiel de I'information utile tout en réduisant la quantité de

, 3
données.

'_ 1. Benoit, Projet de Data Mining, CEREMADE, Unité Mixte de Recherche (UMR) n°

7534, CNRS et Université Paris-Dauphine, Paris, juin 2014, p 03.

2. G.Saporta, Probabilités Analyse des Données & Statistiques, 2°™ Edition. Technip, Paris,

2006,P XXlle.
3. J.X.Liu, New Developments in Robotics Research, Edition. Nova, New York, 2005, P 175.
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Le Data Mining est une discipline dans laquelle on travaille en mode projet.4 En
bref, le Data Mining est l'art d'extraire des informations (ou plus précisément des
connaissances) a partir des données.

I-2- La démarche du Data Mining

Nous décrivons dans ce qui suit les principales étapes suivies pour réaliser une
étude de Data !\/\ining.5

I-2-1- Définition des objectifs

Cette premiére étape consiste a étudier le probléme afin de déterminer les objectifs
a atteindre. Pour cela, il faut commencer par choisir le sujet, définir la population cible
(les prospects, les clients, seulement les clients fidéles,...), préciser I'entité statistique
étudiée (individu, famille, entreprise, ..), ainsi que les variables de I'étude et en
particuliers le phénomeéne a prédire (client a risque et client sans risque,...). Il convient
également de planifier le projet et de prévoir l'utilisation opérationnelle des
informations extraites et des modeéles produits.

I-2-2- Construction de la base d’analyse

Il sagit dans cette étape de concevoir une base d'analyse qui servira a la
construction des modéles a travers les données disponibles. Cette étape comprend :

- L'inventaire des données.
- L'organisation de la base d'analyse.

I-2-3- L'analyse préliminaire

Le fichier brut une fois constitué doit d’abord étre « nettoyé » pour éliminer les
erreurs et les incohérences. Il comporte alors en général un trop grand nombre de
variables. Une exploration des liaisons entre chaque variable explicative et le critére a
prédire permet en général d’éliminer les variables non pertinentes. On utilise alors des

outils classiques : test du khi deux de liaison entre variables qualitatives, comparaison

. R.Dominique, Data Mining, Université Paris Est la Vallée, Institut d’Electronique et
d’Informatique ,paris,2017,p :04.
*_R. Lefebure, G. Venturi, Data Mining, Edition. Eyrolles, Paris, 2001, P 31-32
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des pourcentages des modalités de la variable a prédire par chaque variable
explicative.6

I-2-4- L'exploration des données

Apreés avoir construit la base d’analyse, on passe a la vérification des hypothéses
prédéfinies a travers les techniques descriptives ou les techniques prédictives. Pour
cela, il convient d'appliquer la procédure suivante :

- Etablir une pré-segmentation de la population étudiée ;

- Constructions des échantillons ;

- Lamise en ceuvre d'une ou plusieurs techniques de Data !\/\ining‘7

I-2-5- Validation et choix du modéle

Durant cette étape, les modéles qui ont été élaborées au cours des phases
précédentes sont comparées et apres l'interprétation des résultats obtenus, on retient
le modéle le plus performant. Effectivement, avant tout déploiement, I'évaluation des
modeles retenus doit se faire sur I'échantillon de validation.”

a- Laprocédure

La validation des modeles se fait selon deux optiques, l'inférence statistique et la
validation prédictive.

En effet, Pour comparer les modéles de méme nature, il existe des indicateurs
statistiques spéciaux pour chaque méthode. Mais comme les indicateurs statistiques
de deux modeéles de natures différentes sont rarement comparables, on comparera les

modeles a partir de leurs performances prédictives.

6 . . . . . ,
-G. Saporta, La Notation Statistique des E emprunteurs ou Scoring ,Scribd, consulté le

15/11/2017, https://fr.scribd.com/document/56222221/Chap-It-Re-1.

7_R.El amin , Techniques de Data Mining pour la Gestion de la Relation Client dans les Banques,

Faculté des Sciences Exactes & des Sciences de la Nature et de la Vie ,d’'Département d'Informatique,

Université Mohamed Kheider,Bisekra, juin 2014,p 14.

8_R. Lefebu re, G. Venturi, Op.cit. ,P 33.
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b- Les outils de validations prédictives
Pour évaluer la performance prédictive des modeéles, on utiliser généralement le
taux d’erreur de la matrice de confusion ou la méthode de validation croisée, toutefois
il existe d’'autre outils comme la courbe ROC, la courbe de Lift et leurs indices associés
qui peuvent étre utilisées dans le cas des modéles de classement en deux classes.
b-1- La matrice de confusion
La matrice de confusion est un tableau croisé ou apparaissent en ligne la
répartition de I'échantillon de validation par classe (valeurs réelles), et en colonne les
résultats de classifieur (valeurs prédites). Le diagnostique de cette matrice représente
les observations bien classées, (c'est-a-dire celles pour lesquelles la classe
d’appartenance est la méme), et les observations qui sont mal classées.’
Etant donné un classifieur et sa prédiction, 4 cas sont possibles :
- Vrai Positif (VP) :instance positive, classifiée positive ;
- Faux Positif (FV): instance négative, classifiée positive ;
- Vrai Négatif (VN): instance négative, classifiée négative ;
- FauxNégatif (FN): instance positive, classifiée négative.
On résume les résultats d'un classifieur sur des données de test dans une matrice
de confusion sont montrées dans le tableau n°01:

Tableau n°01 : matrice de confusion.

Valeurs prédites

Groupe Groupe2 Total
Valeurs réels
Groupel VP VN VP+VN
Groupe2 FP FN FP+FN
Total VP+FP VN-+FN Total globale

Source : ]-P.Nacache, ].Confais, Statistique Explicative Appliquée, EditionTechnip, Paris, 2003, P 26.

9 . .
- SP. Roussel, F. Wacheux, Management des Ressources Humaines, Edition. de Boeck, Bruxelles,

2005, P 385.

" D.Hosmer & Others, Applied Logistic Regression, 3rd Edition, Weley, New Jersey, 2016,p 145.
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Le pourcentage des observations mal classées représente le taux d'erreur pouvant
mesurer la qualité du modéle.

b-2- La courbe ROC

La courbe ROC est un outil d’évaluation et de comparaison des modeéles a deux
classes, indépendant des matrices de taux de mauvaise affectation. Il permet de savoir
si un modéle M1 sera toujours meilleur que le modele M2 quelle que soit la matrice
de confusion.

La courbe ROC constitue en effet, un outil graphique qui permet de visualiser les
performances prédictives d'un modéle, d’'une telle fagon ot un seul coup d'ceil doit
permettre de voir le(s) modéle(s) susceptible(s) de nous intéresser.

Un indicateur synthétique est associé a la courbe ROC, il s'agit de 'AUC (Aire Sous
la Courbe). Il indique la probabilité d'un individu positif d’étre classé devant un
individu négatif. Il existe une valeur seuil, si I'on classe les individus au hasard, 'AUC
sera égal a 0.5. Elle met en relation dans un graphique /es taux de faux positifs (en
abscisse) et les taux de vrais positifs (en ordonnée) ce qui veut dire que si on a sur la
courbe le point (0.3, 0.9) cela signifie que le classifier a affecté 30% des faux positifs et
90% des vrais positifs.12

. , 13
L'aire sous la courbe ROC est calculée par la formule :
LFP |1

AUC = ; (xm X M roc (xm )

Avec:

X, :sesont les individus classer selon un score décroissant.

"' _ Galit Shmueli & Others , Data Mining for Business Analytics: Concepts, Techniques, and

Applications in R, 1 st Edition ,weley, New Jersy, 2017,p 78.

12 Y N L,
- AD. Mezouar, Recherche Ciblée de Documents sur le Web, Thése de doctorat de l'université

Paris-Sud, Spécialité Informatique,2004,p 85.
B Ricco Rakotomalala, La Courbe Roc, Tutoriels Tanagra ,15/11/2017, https://eric.univ-
lyon2.fr/~ricco/cours/slides/roc_curve.pdf
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FROC ()CH1 ): Représente 'ordonnée de la courbe ROC au point X

Hl,telle que:
F,.(x)=0 si  x eFP
1 .
FROC(xl):w si  x, elVP
- Vi=0 FROC(xi71)+ 1 si  x, elVP

]

Le degré de qualité de classement d’un classifieur est présenté dans le tableau n°02

Tableau n°02 : Classification de la qualité d'un systéme a partir de l'aire sous sa

courbe ROC.
Aire sous la courbe ROC qualité
0.9<AUC<1 Excellent
0.8<AUC<0.9 Bonne
0.7<AUC<0.8 moyenne
0.6 <AUC<0.7 médiocre
0<AUC<0.6 mauvaise

Source : A.D. Mezouar,Loc.Cit.

Donc le Data Mining est une démarche simplifié et didactique en 5 temps majeurs.

Figure n°01: Processus du data Mining.

Définition des objectifs

Construction de la base d’analyse

L’analyse préliminaire

L’exploration des données

Validation et choix du modéle

Source :H.Jiawei & Autres, Data Mining : Concepts and Techniques, 3 eme Edition,201 6,p:07.
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Il- Le prétraitement

La premiére phase du processus de Data Mining consiste principalement a
préparer les données pour la modélisation. Cette tiche nécessite généralement un
nettoyage et une transformation des variables pour supprimer toute sorte
d’incohérence et d'atypisme, et pour assurer également 'lhomogénéité des variables.

Pour cela, nous commengons d’abord par présenter les données, puis nous
essayons de les synthétiser et de révéler les liens existants entre la variable cible et les
variables explicatives a travers |'analyse univariée et bivariée. Enfin, on procédera a

es nettoyages et transformations utiles sur les variables.
d tt t transf t til [ bl

11-1- Présentation des données

Les données de cette application sont collectées a partir de tous les dossiers
d’octroi de crédit trouvés au niveau de l'agence 541 de la banque BADR. La durée
nécessaire était de un mois et demi, avec une fréquence d'une journée par semaine.

Le nombre de dossiers mis a notre disposition étaient de 635 dossiers collectés
durant 12 ans .Dont 522 demandes de crédit acceptées et 113 demandes refusées par
a banque. L'ensemble de ces crédits sont destinés au financement des projets
la b L j
d’investissement.

A partir de ces dossiers on a pu prélever 13 variables, une variable de type
qualitative « a expliquer » (la variable cible), et 12 variables explicatives dont 8 sont
qualitatives et 4 quantitatives. Les variables de I'étude associées avec le codage des

variables qualitatives sont présentées dans le tableau n°03.
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Tableau n°03 : Le codage des variables qualitatives.

Type des variables

Variables

Codage des variables

La variable qualitative a

expliquer

Décision

(1) demande acceptée

(0) demande refusée

Les variables explicatives

qualitatives

Sexe d’'emprunteur

(1) masculin  (2) féminin

Statut matrimonial

(1) célibataire (2) marié

Niveau d'instruction

(1) faible <moyen et - » (2) moyen «

lycée » (3) élevé «bac et +»

Type de client

(1) particulier via 'ANSE] ou CNAC
(2) Entreprise via '’ANSEJ ou CNAC

(3) particulier

Zone dactivité

(1) urbaine (2) rurale (3)

industrielle
Type d'activité (1) industrielle (2) service (3)
artisanale (4) agricole (3) autre
Type de projet (1) création d'une entreprise ou

micro entreprise

(2) d'extension «augmentation des
capacités de production»

(3) renouvellement de loutil de

production Activité

Rentabilité de projet

(1) faible (2) moyenne (3) forte

Source : établi a partir des données obtenus aupreés de la banque BADR.

La rentabilité prévue d’un projet est apprécié par le comité de la banque a travers les tableaux de

comptabilité.

a- La variable explicative quantitative discréte

- Année de la déclaration.

b- Les variables explicatives quantitatives continues

- Age d'emprunteur.
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- Montant de crédit.
- Lavaleur des garanties matérielles.

Les garanties mis a la disposition de la banque se présentent sous les formes
suivantes :

- Hypothéque (terrain, immeuble, magasin, écurie, ...) ;
- Nantissement (équipement, véhicule, assurance,...) ;
- Cautionnement (fond de garantie, tiers personne,.‘.).

Les variables explicatives retenues peuvent étre divisées en trois catégories :

- Les variables qui décrivent I'emprunteur (sexe, I'dge, statut
matrimonial et le niveau d'instruction.)

- Les variables liées au projet (zone d'activité, type d'activité, type de
projet, rentabilité de projet et le montant de crédit.)

- Autre types de variables (type de client, la valeur des garanties et
I'année de déclaration.)

1I-2- L’analyse bivariée

A l'aide des outils de I'analyse bivariée (test d'indépendance du khi deux et le
rapport de corrélation entre variable quantitative et variable qualitative), on essaye de
vérifier I'existence des liens entre la variable a expliquer « décision » et les variables
explicatives.

En premier lieu, on établit le test d'indépendance du khi deux entre la variable a
expliquer et les variables explicatives qualitatives ainsi que la variable quantitative
discréte au seuilx = 0,05, ensuite on calcule le rapport de corrélation entre variable
quantitative et variable qualitative.

11-2-1- Test d'indépendance du khi deux

A travers le test dindépendance du khi deux on va procéder au test

des hypothéses suivantes :
- 0:la variable décision dépend de la variable explicative testé.
- I:la variable décision estindépendante de la variable explicative testé.
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Pour réaliser ce test, on est amené a construire un tableau de entre la variable

décision et chaque variable explicative. Puis, on calcule la statistique de khi deux

donnée sous™ " © par:

Les résultats du test sont représentés dans le tableau suivant :

Tableau n°04 : Résultats du test d'indépendance de Khi deux.

Nom de la variable P- Value conclusion
Sexe 0,957 HO acceptée
Statut matrimonial 0,695 Ho acceptée
Niveau d'instruction 0,000 H, rejetée
Type de client 0,019 H, rejetée
Zone d’activité 0,642 H, acceptée
Type d'activité 0,001 H, rejetée
Type de projet 0,011 H, rejetée
Rentabilité de projet 0,0001 H, rejetée
Année de déclaration 0,0001 H, rejetée

Source : résultats obtenus a partir du logiciel S.P.S.S.

Les résultats de test de khi deux montrent I'indépendance entre la variable décision

et les variables sexe, statut matrimonial et zone dactivité. Par ailleurs, ils indiquent

I'existence d'une dépendance entre cette variable d'intérét et les variables niveau

d'instruction, type de client, type d'activité, rentabilité et 'année dans laquelle la

décision a été prise.
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Dans premiére partie des résultats, on constate que la prise de décision d’octroi de
crédit ne prend pas en compte le sexe de client, sa situation familiale et lieu d’activité
dans lequel il va réaliser son projet. Cependant, la seconde partie des résultats, refléte
I'existence d’un réle trés important des variables dépendantes précitées dans la prise
de décision.

11-2-2-Le rapport de corrélation

Pour mesurer l'intensité de la relation entre la variable décision qui est qualitative
et les variables explicatives quantitatives, on est amené a calculer le rapport de
corrélation.

En effet, Le rapport de corrélation découle directement de la décomposition de la
variance, il se définit dans le cadre générale pour une variable quantitative notée y et

une variable qualitative notée x a K modalités de la maniére suivante :
-
2 E 2
Sy =—telque0 < §°,/x <1
g,

Avec:

1 & — T} 1 & 2 2 2
=— -y] +—>nol =0, +0,
Nh= N =

2
:c'estlavariance totale de la variable quantitative y.
2 2
. , . . O, L
Le premier terme de la décomposition de noté est appelé variance
2

o o . O ,

expliquée (par X) ou variance inter classe ; le seconde terme noté est appelé

variance résiduelle ou variance intra classe. La regle d'interprétation est la suivante :

S .. =0

- yix = Absence de liaison entre x et y.

- yix = Liaison parfaite.

Les résultats du calcul de rapport de corrélation pour la variable qualitative a
expliquer «décision » et les variables explicatives quantitatives sont représentés dans

le tableau ci-dessous :

48



Revue finance et marchés Dr. Boudjenane Khaldia

Tableau n°05 : Rapport de corrélation

variable rapport de corrélation
Age d'emprunteur 0,0001
Montant de crédit 0,0964
valeurs des garanties 0,0089

Source : résultats obtenus a partir du logiciel S.P.S.S.

On remarque que le rapport de corrélation est proche de O pour les trois variables,
ce qui implique 'absence de liaison entre les variables explicatives quantitatives et la
variable a expliquer. Cela veut dire, que ces trois variables sont peu dispersées entre
les deux groupes qu'a lintérieur de chaque groupe, et donc elles expliquent
faiblement la différence entre les deux groupes.

11-2-3-Nettoyage et transformation des données

Les variables explicatives de notre application prennent deux formes quantitatives
ou qualitatives. Dans le but d’élaborer un modele prédictif, on est amené a vérifier la
pertinence de nos données en matiére de prédiction, afin d'établir par la suite une
transformation des variables quantitatives en qualitatives par un découpage en
classes.

Les demandes de crédits sont généralement refusées a cause de deux facteurs, le
premier est lié aux caractéristiques de 'emprunteur et a son projet, le second est lié
seulement a la gestion et aux orientations de la banque.

Alors, pour construire un modéle prédictif qui permet de distinguer entre les clients
a risque et les clients sans risque, on doit supprimer les emprunteurs refusés a cause
des problémes de la banque dont le nombre est de 31, ce qui veut dire que le nombre
de clients intervenant dans la modélisation sera de 604 clients, 522 demandes
acceptées et 82 demande refusées.

En outre, la variable année de déclaration ne peut pas étre intégrée dans le modéle

prédictif car elle se limite & un temps passé. Pour cela, elle doit étre éliminée.
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La transformation des variables quantitatives en qualitatives est trés recommandée
car elle permet de s'adapter facilement a certaines méthodes qui n'acceptent que des
variables explicatives quantitatives. Toutefois, une telle transformation présente des
problémes liés aux choix de découpage:

- Ou bien on effectue, pour ne pas perdre trop d'information un découpage fin
comportant beaucoup de classes de faibles amplitudes, mais au risque d’avoir
des résultats instables et peu reproductibles du fait de classe d'effectif trés
faible.

- Ou bien on effectue un découpage grossier en un nombre de tranches
relativement restreint, ces tranches étant de grande amplitude auquel cas on
perd beaucoup d'information.

Pour éviter ces écueils, on opte pour un découpage proposé par défaut dans le
logiciel de SPSS, qui consiste a découper les variables quantitatives en quatre classes
par l'intermédiaire des quartiles. Cette procédure permet, en effet, d'obtenir un
nombre modéré de classes, dont le nombre d'effectif et assez important (25% de
I'ensemble des observations).

Aprés le découpage des variables quantitatives : d4ge d’emprunteur, montant de
crédit et valeur des garanties, on a obtenu les variables qualitatives ordinales
suivantes : 4ge d’'emprunteur montant de crédit, valeur des garanties.

Par ces opérations, le nombre d’observation se restreint a 604 clients dont 522
demandes acceptées et 82 demandes refusées. Le nombre de variable se diminue
également a 12 variables qualitatives, 1 variable cible « décision » et 11 variables
explicatives.

llI- L'exploration des données

L'exploration des données constitue le cceur de notre application. En effet, cette
étape va nous permettre de construire le modéle prédictif qui répond aux objectifs

prédéfinis.
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On procede pour cela, a partitionner la population en échantillon d’apprentissage
et en échantillon de validation. Aprés, on met en ceuvre la méthode de modélisation :
la régression logistique.

IlI- 1- Construction des échantillons

L'échantillonnage est une étape incontournable dans l'application notamment
pour la prédiction ou le classement, plusieurs techniques sont possibles mais comme
la taille de nos données (604 individus) est relativement petite, de plus les logiciels
disponibles ne permettent pas de réaliser une validation croisée, on procéde a un
partitionnement de la population en deux échantillons ; un échantillon
d’apprentissage de 75% de la population (453 individus) et un échantillon de
validation de 25% de la population (151 individus).

Pour réaliser le partitionnement, on a utilisé le sondage stratifié a allocation
proportionnelle afin de garder les mémes proportions d'individus pour chacune des
classes a prédire, cela veut dire qu'on répartie la population en deux sous ensembles
(strates) par rapport a la variable cible «décision». Cette répartition nous a donné deux
strates de taille 522 et 82 respectivement.

On tire aléatoirement de chaque strate 75% d'individus qui vont former
I'échantillon d'apprentissage, et 25% d'individus qui formeront l'échantillon de
validation.

- LU'échantillon d’apprentissage :

Soient :

Napp : la taille d’échantillon d'apprentissage.

Nap-,ccep : la taille d'échantillon d'apprentissage tiré de la strate des demandes
acceptées.

Nap-: la taille d'échantillon d’apprentissage tiré de la seconde strate.

On a donc, Nap-cep = 0,75 x 522 = 391 individus

Nap-,er= 0,75 x 82 =62 individus

D’oti: Napp = Nap-accep + Napref = 391 + 62 = 453 individus.
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- Léchantillon de validation:

Soient:

N,q: la taille d’échantillon d’apprentissage.

Nyataceep : 12 taille d’échantillon d’apprentissage tiré de la strate des demandes
acceptées.

Nyatref: 1 taille d’échantillon d'apprentissage tiré de la seconde strate.

On a donc, Nyapaceep = 0,25 x 522 =131 individus

Nap-rer = 0,25 x 82 = 20 individus

D'001: Nuat = Nyataceep + Noatrer= 131 +20 =157 individus.

La répartition de la population est récapitulée dans le tableau suivant:

Tableau n°06 : Taille des échantillons.

Echantillon Proportion de la population Taille Décision Taille
Demande acceptée 391
Apprentissage 0,75 453
Demande refusée 62
Demande acceptée 131
Validation 0,25 151
Demande refusée 20

Source : résultats obtenus a partir du logiciel XL Stat.

Il - 2- La modélisation

L'élaboration du modéle sélectionné est réalisée a partir de ['‘échantillon
d’apprentissage, suivi de la validation de ce modéle sur la base des données de
I'échantillon de validation.

L'échantillon d'apprentissage est constitué de 453 individus, décrits par 12
variables qualitatives dont une variable est la variable cible « décision » et les autres
sont des variables explicatives. En revanche, I'‘échantillon de validation est constitué
de 151 individus décrits également par les 12 variables. La méthode qu’on va mettre
en ceuvre est /a régression logistigue.

lll- 2- 1- La régression Iogistique

Les données statistiques disponibles dans la base d’analyse sont relatives a des
caractéres qualitatives (Décision, type d'activité, sexe, ...), or les méthodes d'inférence
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traditionnelle ne permettent pas de modéliser et d'étudier ces caractéres, pour cela, on
pense a l'utilisation de la régression logistique qui permet de modéliser ces caractéres
en tenant compte de l'absence de la continuité ou de l'ordre naturelle entre les
modalités que peut prendre le caractére qualitatif.

En effet, la régression logistique est destinée a la modélisation d’une variable
endogéne qualitative expliquée par un ensemble de variables exogéne quantitatives.

Toutefois, les variables explicatives qualitatives peuvent étre utilisées apres la
transformation en forme disjonctive en supprimant une modalité pour chaque
variable qualitative.
Dans cette application, on s'appuie essentiellement sur les résultats de logiciel XL Stat.

a- Construction du modéle

Cette application consiste a expliquer la variable dichotomique « décision » a deux
modalités « demande acceptée et demande refusée » par 25 modalités provenant de
11 variables qualitatives.

La condition d'application du modele Logit sur des variables explicatives
qualitatives est bien vérifiée ol on a supprimé une modalité de chaque variable afin
d’assurer I'existence de la matrice de variance covariance.

Ona:
® Le modéle Logit
B e’ B 1
T 1+e” lt+e

Avec R est la probabilité associée a une demande acceptée pour l'individu I.

qui s'écrit sous la forme : R = F(xﬂ)

1

2
® TestdeWald : _zﬁ(fA_)_)ZZ sous H,
S8,
il
. W, === -yl @Pr[;((ﬁ)>Wj]<a
On rejette H05|: S°\B, T e
P _ Value
B,
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Les résultats de I'estimation sont récapitulés dans le tableau suivant:

Tableau n°07: Estimation des parameétres du modéle Logit.

Source Valeur Ecart-type Khiz de Wald ddl Pr > Khi?
Constante 8,647 126767,41 0,000 1 1,000
Masculin -2,636 1,418 3,457 1 0,063
Célibataire 2,399 0,877 7,489 1 0,006
nv_faible -0,274 1,221 0,050 1 0,822
nv_moyen -0,584 1,126 0,269 1 0,604
particulier_ansej-cnac -15,68 9525,397 0,000 1 0,999
entreprise_ansej-cnac 24,472 130886,209 0,000 1 1,000
Zone urbaine -15,289 19065,886 0,000 1 0,999
Zone rurale -11,45 19065,886 0,000 1 1,000
act_industrielle -1,890 1,938 0,952 1 0,329
act_service -0,015 1,843 0,000 1 0,994
act_artisanale -0,607 1,959 0,096 1 0,757
act_agricole -2,469 2,108 1,371 1 0,242
prj_création d'entreprise 27,962 124962,942 0,000 1 1,000
prj_extension -11,19 37746,238 0,000 1 1,000
rentab_faible -47,707 14196,703 0,000 1 0,997
rentab_moyenne -4,304 1,138 14,294 1 0,000
age-[19,27] -1,032 1,077 0,919 1 0,338
age-[27,31] 1179 1,216 0,940 1 0,332
age-[31,35[ 0,089 0,824 0,012 1 0914
montant-[139285, 1054011[ 1,667 0,966 2,978 1 0,084
montant-[1054011,
e 18,985 2398,706 0,000 1 0,994
montant-[1415473,

-0,999 0,939 1,131 1 0,288
2093714[
garanties-[0, 1500898[ 2,528 0,894 8,000 1 0,005
garanties-[1500898,

20,887 2498,659 0,000 1 0,993
2183093[
garanties-[2183093,

5,859 1,354 18,714 1 <0,0001

3694068[

Source : résultats obtenus a partir du logiciel XL Stat.
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Le test de Wald de significativité des parametres indique que 6 paramétres sont
significativement différents de 0 au seuil 0 = 0.1, ce qui veut dire que les modalités
associées sont discriminantes, et apporte une certaine information sur la variable
cible.

Les 6 modalités discriminantes proviennent de 5 variables explicatives qui sont :
sexe masculin, statut matrimonial célibataire, moyenne rentabilit¢ de projet, le
montant de crédit entre [139285, 1054011 [et les garanties a valeur dans l'intervalle
[1500898, 2183093 [et [2183093, 3694068.

b- Critére de spécification du modéle

Les principaux indicateurs14 offerts par XL Stat sont :

Tableau n°08 : Critére de la spécification du modéle Logit.

Critére Valeur
R2(McFadden) 0,748
R2 (Cox and Snell) 0,449
R%(Nagelkerke) 0,817
AIC 14,313
SBC 250,326

Source : résultats obtenus a partir du logiciel S.P.S.S.
Ces critéres montrent dans 'ensemble, que le modéle obtenu est acceptable et plus

efficace qu'un modéle obtenu par la méthode sélection des variables pas a pas.

"R Rakotomalala, Pratique de la Régression Logistique, Université Lumiére Lyon 2, p

35,consulte le 06/11/2017,
https://eric.univlyon2.fr/~ricco/cours/cours/pratique_regression_logistique.pdf
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c- lessignes des parametres
On représente dans le tableau suivant les signes des paramétres significatifs du
modéle :

Tableau n°09 : Singes des paramétres du modéle Logit.

Modalité Signe de paramétre
Masculin R
Célibataire +

Rentabilité moyenne -

Montant : [139285, 1054011 +
Garanties : [0, 1500898[ +
Garanties :[2183093, 3694068 +

Source : résultats obtenus a partir du logiciel XL Stat.

On remarque que deux modalités : sexe masculin et la rentabilit¢ moyenne de
projet influent négativement sur la probabilité associée a une demande acceptée. Par
contre, les modalités : célibataire, montant de crédit entre [139285, 1054011 [et les
garanties entre [0, 1500898 et [2183093, 3694068 ([influent positivement. Cela veut
dire que, les emprunteurs a sexe masculin qui veulent réaliser des projets a rentabilité
moyenne sont désavantagés. En revanche, les célibataires qui demandent un crédit a
faible montant (inférieur & 7 millions DA) en proposant une garantie importante ont
plus de chance de se voir accorder un crédit.

d- Lerapportde chance «Odds ratio»

Le calcule des effets marginaux permettent de mesurer la part de déviation des
modalités par rapport a la situation de référence.

Dans le tableau suivant on donne le rapport de chance (Odds ratio) des modalités

des variables significatives en mettant en dernier la modalité de référence.

Odds = £
» TP
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Tableau n°10 : Rapport de chance.

Odds IC Borne inf. IC Borne sup.
Variable
ratio (95%) (95%)
masculin 0,072 0,004 1,154
Sexe
féminin - - -
Statut Célibataire 11,010 1,975 61,361
matrimonial marie - - -
moyenne 0,014 0,001 0,126
Rentabilité
forte - - -
Montant de [139285, 1054011[ 5,297 0,797 35,190
crédit [2093714, 20147331] - - -
[0, 1500898 12,522 2,173 72,165
Valeurs des
[2183093, 3694068[ 350,445 24,645 4983,334
garanties
[3694068, 9895016165] - - -

Source : résultats obtenus a partir du logiciel XL Stat.

A partir des signes des paramétres significatifs, on constate que deux modalités
influent a la baisse la probabilité pour obtenir un crédit, donc une faible chance
d’acquérir un crédit.

D'aprés les résultats, les hommes ont 14 fois moins de chance que les femmes
d’'obtenir un crédit. Cela peut se justifier par les orientations de I'Etat qui visent a
encourager l'activité féminine. De plus, un projet a moyenne rentabilité a 71 fois
moins de chance détre financé par la banque. Ce résultat, exprime la stratégie
prudentielle suivie par la banque lors de traitement des dossiers pour accorder un
preét.

En revanche, 4 modalités provenant de 3 variables augmentent les chances de
I'emprunteur pour obtenir un crédit. Effectivement, les emprunteurs célibataires ont
61 fois plus de chances que les mariés d'obtenir un crédit. Ce résultat revient

7 pe \ ’ ’ . . . ’ ’
généralement a I'encouragement de I'emploi des jeunes visé par I'Etat. De plus, on
remarque que les emprunteurs qui sollicitent un montant de crédit dans les environs 1

millions DA possédent 5 fois plus de chance d’obtenir un crédit que les emprunteurs
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qui demandent plus de 2,13 millions DA, ce qui est évident car I'augmentation du
montant signifie une augmentation des risques de non remboursement.

Enfin, mettre a la disposition de la banque une somme de garantie entre 0 et 1,5
millions DA ou entre et 2,2 et 3,7 millions DA donne a 'emprunteur 12 fois plus de
chance pour obtenir un crédit que ceux qui mettent plus de 3,5 million DA. Ce résultat
exprime, que, le fait de mettre un grosse somme de garanties implique forcement une
demande de crédit assez conséquente. Par contre, le résultat précédent montre
clairement que la banque défavorise les crédits a montant élevé.

e- Qualité de la représentation

La qualité de la représentation va nous permettre de quantifier le degré de
performance du modéle Logit dans le reclassement des individus de I'échantillon
d’apprentissage dans leurs groupes respectifs. Pour cela, on analyse la matrice de
confusion qui regroupes les individus bien classés et ceux mal classés :

Tableau n°11 : Matrice de confusion sur échantillon d’apprentissage pour le

modele Logit.

demande demande
de \ Vers Total % correct
acceptée refusée
demande acceptée 382 9 391 97,70%
demande refusée 14 48 62 77,42%
Total 396 57 453 94,92%

Source : résultats obtenus a partir du logiciel XL Stat.

La matrice de confusion montre que 94.92% des emprunteurs de I'échantillon
d’apprentissage sont bien reclassés, dont 97.70% des emprunteurs admis et 77.42%
des emprunteurs refusés ont été affectées correctement a leurs classes.

Le taux d’erreur de reclassement est de 5.08%, ce qui veut dire que la probabilité
d’effectuer une mauvaise prédiction a l'aide de ce modéle est de 5.08%.

f-  Validation prédictive

Pour évaluer la performance prédictive du modeéle obtenu, on utilise I'échantillon

de validation pour calculer les indicateurs suivants :
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» lamatrice de confusion pour I'échantillon de validation
Tableau n°12 : matrice de confusion sur échantillon de validation pour le modéle
Logit.
demande demande
de \ Vers Total correct%
acceptée refusée
demande acceptée 126 5 131 96,18%
demande refusée 1 19 20 95,00%
Total 127 24 151 96,03%

Source : résultats obtenus a partir du logiciel XL Stat.

La matrice de confusion montre que 96,07% des demandes de |'échantillon de
validation ont été bien reclassées, dont 96,18% des demandes acceptées et 95,00%
des demandes refusées ont été affectées avec succés. Alors, le taux d'erreur de
reclassement est égal a 3,97%.

» lacourbe ROC et l'aire sous la courbe ROC

Figure n°02 : la courbe ROC et l'aire sous la courbe ROC

Courbe ROC (AUC=0,984)
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Source : résultats obtenus a partir du logiciel XL Stat.
On remarque que la courbe ROC se situe au dessus de la diagonale avec une aire

égale 2 0.984 trés proche de 1, alors la qualité de classification est excellente.
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L'application de la régression logistique a permis de construire un modele prédictif
efficace (taux d'erreur sur I'échantillon de validation est de 3.97%, et AIC =0.984).

Parmi les 25 modalités initiales, 6 modalités sont significatives et interviennent
dans la prise de décision en augmentant ou en diminuant les chances de I'emprunteur
pour obtenir un crédit.

Les deux modalités sexe féminin et statut matrimoniale célibataire augmentent les
chances du client a obtenir un crédit. Ce qui prouve que les orientations sociopolitique
de I'Etat qui vise a soutenir l'activité féminine et en général I'emploi ;des jeunes,
influent sur la décision d’octroi de crédit.

Les projets a rentabilité moyenne possedent moins de chance a étre acceptés que
les projets a forte rentabilité. De plus, un crédit a montant relativement faible
(inférieur a 105 millions) posséde plus de chance & étre accepté que des crédits a
montant plus élevé. Dong, la qualité d'un projet proportionnellement a son montant
joue un réle trés important dans la prise de décision.

En dernier, les crédits couverts par une grande valeur de garanties, ne sont pas
toujours acceptés, et cela revient principalement aux risques de non remboursement
et aux orientations sociopolitiques de 'Etat.

CONCLUSION :

En conclusion, notre étude s'est portée sur la du Data Mining appliquée sur des
données bancaires en vue de construire un modéle prédictif robuste permettant de
mieux distinguer entre un bon et un mauvais client.

L'opération d’octroi de crédit nécessite effectivement de collecter des informations
sur 'emprunteur afin d’évaluer sa solvabilité et de décider s'il s'agit d'un bon ou d'un
mauvais payeur.

Dans un second temps nous avons consacré notre étude a la mise en ceuvre du
processus de data Mining sur les données des dossiers de préts, un prétraitement des
données fut nécessaire en vue de décrire et de préparer les données a la phase de

modélisation. Par la suite, on s’est servi du sondage stratifié pour scinder I'ensemble

60



Revue finance et marchés Dr. Boudjenane Khaldia

des observations en deux échantillons : un échantillon d’'apprentissage, et un
échantillon de validation. Enfin, la méthode de modélisation Logit.

D'aprés le traitement et I'analyse des données, on a pu tirer les conclusions
suivantes:

- La méthode de la régression logistique est la meilleure méthode prédictif,
dontla probabilité de commettre une erreur de prévision est égale a 3.97% .

- Les principaux caractéres influant sur la décision d’octroi de crédit sont: le
sexe (masculin), le statut matrimonial (célibataire), la rentabilité de projet
(moyenne), le montant de crédit (inférieur a 1 million DA) et enfin les garanties (a
valeur inférieur a 1,5 millions DA ou entre 2,2 et 3,7 millions de DA).

- Les orientations sociopolitiques de I'Etat jouent un réle considérable dans la
prise de décision, cela se justifie, d’'une part, par I'évolution du nombre de demandes
de crédits par année et d'une autre part par la volonté de I'Etat & encourager les jeunes
et surtout les célibataires.

- La qualité du projet d'investissement constitue un facteur primordial dans la
prise de décision, de telle sorte que les projets a rentabilité faible sont directement
refusés et les projets a rentabilité forte ou moyenne sont généralement acceptés ;

- La soumission au reglement de I'Etat favorise les emprunteurs a acquérir le
crédit lorsque le projet présente une rentabilité acceptable.

- Le montant du crédit joue un réle crucial dans la décision finale, généralement
la banque défavorise les crédits a montant élevé méme si 'emprunteur présente une
grande valeur de garantie. Par conséquent, une grande somme de garantie ne signifie

pas que le crédit sera accepté.
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Résumé :
Dans cette étude, nous regardons deux aspects économiques qui désignent la relation
négative entre la richesse en ressources naturelles et la croissance : la volatilité des
termes de 'échange et l'intensité énergétique. L'analyse porte sur un panel de pays
exportateurs des hydrocarbures, y compris I'Algérie. La malédiction des ressources
naturelles est confirmée, mais peut-on y échapper ? La revue des pays exportateurs
d’hydrocarbures ayants échappés a cette malédiction tel que la Malaisie ou le
Mexique montre que le développement des énergies renouvelables est une issue de
sortie.
Mots clés: Termes de [‘échange, Intensité Energétique, Energies renouvelables,
Malédiction des ressources naturelles
Classification JEL : Q20, Q32, Q43
Economic Growth and Natural Resources ? The Case of the Algerian Economy
Abstract
In this study, we look at two economic aspects that refer to a negative relationship
between natural resources and economic growth: terms of trade volatility and energy
intensity. The analysis covers a panel of oil-exporting countries, including Algeria. The
natural resources curse is confirmed, but can one escape it? The review of oil-
exporting countries that have escaped this curse such as Malaysia or Mexico shows
that the development of renewable energy is one way out.
Keywords: Term of Trade, Energy Intensity, Renewable Energy, Natural Resources
Curse

JEL Classification Codes : Q20, Q32, Q43
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I- Introduction :

La situation ol un pays riche en ressources naturelles est caractérisé par une
faible croissance économique, est dite «situation de malédiction des ressources
naturelle ». Ce fait a été établit une premiére fois par Auty (1990) dans le cas
particulier des pays exportateurs de pétrole, en comparaison avec les pays pauvres en
ces ressources. Ce concept est généralisé par Sachs et Warner (1995) sur un
échantillon de 95 pays riches en ressources naturelles. L'analyse de Sachs et Warner
(1995) est complétée par les travaux de Ades et Di Tella (1999) et Sala-i-Martin et
Subramanian (2003) qui relient cette malédiction a la mauvaise gouvernance dans les
pays riches en ressources naturelles.

L'analyse des mécanismes de transmission entre la richesse en ressources
naturelles et les mauvaises performances économiques est au coeur des investigations
théoriques et empiriques de ce phénoméneT Auty (2001) envisage des processus
exogeénes et des phénomenes endogénes: le syndrome hollandais, la politique
d’exportation, le comportement prédateur des gouvernants, l'apparition du
phénomeéne de captationz‘ Stevens (2003) identifie en plus, l'instabilité des revenues
du gouvernement, la dégradation des termes de I'échange, la domination de I'Etat et
ses effets sur la vie politique, culturelle et sociale.

Notre recherche s’inscrit dans la continuité de ces travaux, dans la mesure ot
nous étudions la question de l'instabilité des termes de I'échange et sa relation avec la
croissance dans les pays exportateurs de pétrole et de gaz3‘ Nous étudions également
la relation entre l'intensité énergétique et la croissance dans le cas de l'Algérie. La suite
du document est comme suit: une revue de littérature (section2) ; la malédiction de
I'économie algérienne (section 3) ; la bénédiction des énergies renouvelables (section

4) et conclusion.

" Pour une revue de littérature voir par exemple Frankel (2010) et Stevens (2015).
% Pour plus de détails, voir les premiers travaux d’Auty (1990, 1993).
> Voir par exemple Di John (2007) et Dietsch (2007) et Moore (2004).
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1l Revue de littérature

Il existe une littérature abondante sur la question de la malédiction des
ressources naturelles. Spencer (2015) donne une revue de littérature trés large et
actualisée sur ce phénomeéne. Toutefois, il n‘existe que peu de travaux consacrés a
I'exemple de I'économie algérienne. Nous citerons par exemple les études d'Auty
(2003), Derbouche (2011), Zaouche (2013) et Chekouri et al, (2013, 2016)4‘ Ces
études confirment I'impact négatif des recettes liées aux ressources naturelles dans le
cas de I'Algérie. lls relévent différents aspects, tel que la mauvaise gouvernance et
I'instabilité des dépenses publiques. Un autre aspect de la malédiction des ressources
naturelles concerne le phénomeéne de prédation et de captation liés a la rente.
L'analyse de cet aspect dans le cas algérien, a fait 'objet des travaux d’Ouchichi (2014)
sur les fondements des politiques économiques rentiéres en Algéries‘
lll.  Lamalédiction des ressources naturelles et 'économie Algérienne.
Nous abordons dans deux aspects liés a la malédiction des ressources naturelles:
I'instabilité des termes de I'échange et l'intensité énergétique.
lI1.1. Instabilité des termes de I'échange

Entre 1962 et la premiere moitié des années 1970, les statistiques montrent que
les produits hors hydrocarbures représentaient presque 20% du total des exportations
algériennes. Depuis la fin des années 1970, l'Algérie est un pays mono-exportateur
puisque les exportations hydrocarbures constituent en moyenne, 97% du total des
exportations. Des parts équivalentes sont mesurées pour le Nigeria, I'Angola et le
Kuweit (tableau 1, panel A). La domination des exportations par les hydrocarbures se
traduit par une forte concentration. L'indice de concentration tel que mesuré par la
Banque Mondiale montre la faible diversification des exportations de I'Algérie, du

Nigeria, et du Kuweit. A I'opposé, certains pays comme le Mexique, 'Indonésie et la

*Le cas algérien est discuté dans un cadre plus global dans les travaux de Derbouche (2011).
> Mourad OUCHICHI, « Les fondement politiques de I'économie rentiére », éditions Déclic, 2014.
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Malaisie ont diversifié leurs exportations depuis les années 1980°. La part des
exportations des hydrocarbures dans les exportations totales de I'lndonésie (resp, le
Mexique) est passée de 63% (resp, 54%) dans les années 1980 a moins de 25% (resp,
13%) dans les années 2000.

Cette concentration des exportations se traduit par des termes de I'échange
fortement corrélés aux prix des hydrocarbures. Le panel B du tableau 1 donne le
coefficient de corrélation entre les variations de termes de I'échange et les variations
des prix des hydrocarbures? Deux faits sortent de la lecture du tableau :
Premiérement, une forte corrélation entre les termes de I'échange et les prix du pétrole
dans le cas des pays exportateurs d’hydrocarbures. Deuxiémement, une hausse
significative de la corrélation entre les années 1990 et les années 2000. Ce fait traduit
la part toujours croissante des exportations d’hydrocarbures dans les pays du Conseil
de Coopération du Golf (CCG) ®et dans les pays africains y compris |'Algérie. Les
mesures des volatilités des termes de I'échange montrent que les valeurs les plus
élevées sont enregistrées pour les pays du CCG, I'Algérie et le Nigeria. Les corrélations
les plus faibles sont celles de I'lndonésie et de la Turquie. Le premier pays est un
exportateur de pétrole sortant de la malédiction, le deuxiéme est un grand exportateur

de produits manufacturés.

La littérature empirique met en exerce le phénoméne de malédiction en

cherchant la relation entre les termes de I"échange et la croissance. Sous I'hypothese

® Les ICE dans les pays mono-exportateurs des hydrocarbures dépassent les 0.75. Veux des pays ot

les exportations sont plus diversifiées sont au voisinage de 0.50.

7 La variation est calculée sur la base d’observations mensuelles. Nous avons retenu un panel de
pays arabes etun panel de pays africains.

8 e Conseil de Coopération des pays du Golf est créé en 1981. Il est constitué de |'Arabie Saoudite,
des Emirates Arabes Unies, du Qatar, du Sultanat dOman et du Bahrein.
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Prebish-Singer de dégradation des termes de I'échange des matiéres premiéres a long
terme, Fosu et Gyabong (2010) trouvent une relation négative dans le cas du Nigeria.
L'impact négatif des termes de I‘échange sur la croissance est expliqué par la
dégradation de la qualité des institutions et les phénomeénes de corruption et de

prédation (Mauro, 1995, Sala-i-Martin et Subramanian, 2003).
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Tableau 1. Instabilité des termes de I'échange

Panel B : Termes de I'échange Panel A: Part des exportations des
hydrocarbures (%)

vTE” 1990 2000 IcE® 1980 1990 2000
Oman 0.0646 0.9492 0.9559 0.735 91.79 71.41 81.62
Arabie-
Saoudite 0.0638 0.9508 0.9144 0.795 94.27 90.05 88.60
A|gérie 0.0484 0.9209 0.8399 0.797 97.31 96.51 97.01
Egypte 0.0207 0.2819 0.8163 0.612 53.38 42.85 37.37
Nigeria 0.0557 0.6044 0.7919 0.852 95.30 90.88 92.62
Ang0|a 0.0592 0.5570 0.7666 0.849 80.05 89.70 96.31
Mexique 0.0259 0.3106 0.7402 0.395 54.25 10.65 12.61
Malaisie 0.0080 -0.1542 0.7219 0.481 24.50 7.10 14.93
Kuweit 0.0557 0.5065 0.7132 0.818 4597 94.03 93.99
Gabon 0.0525 0.6543 0.7114 0.842 83.64 73.52 76.92
Indonésie 0.0471 0.1233 0.1649 0.549 63.22 2512 2819
Tunisie 0.0105 0.3074 0.6720 0.594 36.84 9.48 12.78
Maroc 0.0142 0.3950 0.6276 0.690 3.54 1.1 2.64
Ghana 0.0392 0.5645 0.1986 0.808 9.44 6.25 15.17
Turquie 0.1535 -0.0820 -0.0179 0.522 3.40 65 3.51

" Volatilité des termes de I'échange sur la période (variance annuelle entre 1991-2013).

B ICE Indice de Concentration des Exportations (moyenne annuelle 2000- 2014)

Réaliser par lauteur sur la base des données de la Banque Mondiale (2015) et du FMI (2015)
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Il n‘existe aucune étude cherchant a identifier cette relation dans le cas de I'économie
Algérienneg‘ Afin d’explorer ce canal de la malédiction, nous avons cherché a estimer
limpact de la croissance des termes de I'échange (ou ses composantes) sur la
croissance du PIB et/ou la croissance du PIB hors hydrocarbures. Le modéle estimé a

la forme suivante :
GRPIB = f(GToT,GIPE, GIPI) (1)

. . , 10 . ”
Ou GRPIB est la croissance du PIB réel ~, GToT la croissance des termes de I'échange,
GIPE |a croissance des prix a I'exportation et G/P/la croissance des prix a I'importation.

Les résultats de I'estimation dans le cas de I'Algérie sont donnés dans le tableau 2.

Nos résultats montrent un effet négatif des variations des termes de I'échange sur la
croissance réelle du PIB. Une hausse des termes de |'échange de 10% réduit la
croissance de 1,84%. L'impact négatif sur la croissance hors hydrocarbure est plus

important et de I'ordre de 5,14%.

Tableau 2. Termes de I'échange et croissance économique (1991-2013)

Algérie GRPIB GPIBHH
GToT -0.184** -0.514*
GIPE -0.166*
GIPI 0.107*
R2 3,24% 7,33%

*

- Significatif au seuil 1% et 5%.

Réalisé par [auteur

En effectuant ces estimations pour le Sultanat d'Oman, I'Arabie Saoudite et le Nigeria,

® La relation négative entre les termes de I'échange et la croissance n’a pas été abordée. Les études
empiriques précédentes reviennent principalement sur la question de la qualité des institutions
(Auty, 2009, Chakouri et al, 2013).

" Nous utilisons également la croissance du PIB hors hydrocarbures (GPIBHH).
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nous trouvons également des effets négatifs de I'ordre de 13,2%, 7% et 12,4%. La

relation négative n'a pas été détectée pour les autres pays (ou n'est pas significative).

La malédiction étant établit pour I'Algérie, L'Arabie Saoudite, le Nigeria et le Sultanat
d’Oman, nous posons la question suivante : Quels sont les autres points communs
entre ces pays ?

Outre la concentration des exportations de ce groupe de pays autours des
hydrocarbures, un autre point commun est la dépendance énergétique et Iimportante
intensité énergétique et l'intensité pétrole. Nous abordons cet aspect dans la section
suivante.

1l1.2. Malédiction et intensité énergétique

L'intensité énergétique (notée IE) témoigne de I'efficacité énergétique d'une
économie donnée. Elle est mesurée par le rapport de la quantité d'énergie consommée
au produit intérieur brut. Habituellement, la quantité d'énergie (tep)11 rapporté au PIB
en million de dollars US. Le tableau 3 nous donne les moyennes de I'lE dans les années

1990 et 2000 pour notre panel de pays et pour certaines régions du Monde.

Le fait le plus important est la réduction de l'intensité énergétique au niveau mondial
entre les années 1990 et les années 2000, au niveau européen et pour les pays de
I'OCDE (-12% a -16%). Cette baisse témoigne des innovations de production moins
énergivores. Pour les pays arabe, l'intensité énergétique a augmentée, spécialement
dans les pays du CCG. Une hausse inquiétante qui dépasse les 40% pour le Sultanat

d’'Oman. La baisse enregistrée dans le cas de I'Algérie est réduite (-2.6%).

Par ailleurs, le niveau réduit de I'lE de I'Algérie comparativement aux pays développé
et a la moyenne mondiale peut étre trompeur. En effet, cette mesure de I'lE est biaisée
ala baisse dans le cas d'un pays exportateurs d’hydrocarbures. Dans le cas de I'Algérie,

la part de la production des hydrocarbures dans le PIB atteint jusqu’a 40% (2008). La

" TEP : Tonne Equivalent Pétrole.
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hausse des prix des hydrocarbures conduit a la hausse sensible du PIB global. Sur le
court terme, la consommation d’énergie ne change pas et la mesure de l'intensité
énergétique est réduite. Pour corriger ce biais, nous mesurons l'intensité par le rapport
de I'énergie consommeée et le PIB hors hydrocarbure (noté IEHH). L'lEHH passe de
4.91 (IE de 3.66) dans les années 1990 4 5.73 (IE de 3.56) dans les années 2000, avec
un pic de 6.49 mesuré pour 'année 2008. Cette inversion dans le signe de la variation
entre les années 1990 et les années 2000 démontre |'absence d’innovation ou de
transformation dans les processus de production et de consommation. Elle indique
également une dépendance énergétique croissante de I'économie Algérienne. Cette
observation est en cohérence avec la littérature de la malédiction des ressources
naturelles. Pelterovitch et al (2010) expliquent le niveau élevé de I'lE par le prix réduit
de I'énergie (fuel) dans les pays exportateurs de pétrole et de gaz. Ce prix bas ne
favorisant pas l'utilisation efficace de I'énergie voir des phénomenes de gaspillage
énergétique (EC, 2008)12‘ La malédiction des ressources naturelles se traduirait par un

impact négatif de la consommation d’énergie sur la croissance.

12 . , ‘s . . .

Le rapport de la commission européenne sur I'énergie dans les pays de la Communauté des Etats
indépendants (ancienne URSS), montre une forte intensité énergétique dans les pays producteur de
pétrole et de gaz comme la Géorgie, la Russie, I'Ukraine et le Tadjikistan).
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Tableau 3. Intensité Energétique (IE)

Volatilité¢ 1990 2000 | VAR

Régions / Organisations

Monde 0.691 7524 | 6.341 -15.7%
OCDE 0.607 6.456 | 5.421 -16.0%
Zone euro 0.368 5.008 | 4.407 -12.0%
MENA 0.224 4979 | 5.265 5.7%
Pays Arabes 0.161 4549 | 4.718 3.7%
Pays exportateurs de pétrole et de gaz

Nigeria 1.790 | 10.242 | 7.826 -23.6%
Ghana 1.211 7.897 | 6.030 -23.6%
Oman 1.363 3.729 | 5511 47.8%
Arabie-Saoudite 0.452 5121 | 5.726 11.8%
Kuweit 0.790 4121 | 4.999 21.3%
Mexique 0.241 4485 | 4122 -8.1%
A|gérie 0.165 3.661 | 3.564 -2.6%
Pays importateurs de pétrole et de gaz

Tunisie 0.317 4459 | 4.004 -10.2%
Maroc 0.147 3.445 | 3.460 0.4%
Turquie 0.114 3.753 | 3.641 -3.0%

A Volatilité mesurée sur la période (1991-2013).

B . , ,
Variation entre les années 1990 et les années 2000.
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24

20|

Croissance du PIBHH

Consommation de I'Energie

Figure 1. Croissance hors hydrocarbure et consommation de I'énergie.

Dans le cas de I'Algérie, la représentation de la croissance hors-hydrocarbure en

fonction de la croissance de la consommation de I'énergie est représentée sur la figure

1.

La régression de la croissance hors hydrocarbures sur la consommation d’énergie

(issue des hydrocarbures) donne la droite estimée suivantes :

ARPIBHH = 13,676 — 0.861 AENEC )

—2.023

F=4.095* , DW=1.800 et R2=20,37%

OUARPIBHH est la croissance du PIB hors hydrocarbures et AENEC la

croissance de la consommation de I'énergie.

Le coefficient négatif de AENEC suggere la présence d’'une malédiction des
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ressources naturelles. La hausse de la consommation de I‘énergie de 10% est

, . . 13
accompagnée d’une baisse de la croissance hors hydrocarbures de 8,6% .
Peut-on échapper a la malédiction des ressources naturelles ?

IV.  Labénédiction des énergies renouvelables

Sortir de la malédiction signifie l'inversion des signes de causalité vers la
croissance, comme par exemple le signe des termes de I'échange (équation 1 et
tableau 2), ou celui de la consommation énergétique (équation 2). Dans le premier
cas, la diversification de la production et donc des exportations est une solution. Dans
le deuxiéme cas, la substitution des énergies fossiles par des énergies renouvelables

est une solution.

Il n‘existe pas de nombreux travaux empiriques abordant le réle des énergies
renouvelables pour sortir du cloisonnement lié aux ressources naturelles et
spécialement les énergies fossiles. Aussi, nous pouvons imaginer que la substitution
du pétrole et du gaz par des énergies vertes aura plusieurs effets positifs sur
I'économie : premiérement, lever la dépendance énergétique vis-a-vis du pétrole et
surtout du gaz. Deuxiémement, limiter le gaspillage énergétique. Enfin, ce serait une
source additionnelle de croissance hors hydrocarbures, avec toutes les externalités

positives en termes d’emplois et de création de richesse.

Le bilan actuel en matiere de développement des énergies renouvelables en Algérie
est trés timide. Le tableau 4 indique I'évolution de la production de I'électricité en

Algérie entre 1970 et 2014.

13 , . . , ' Ly N N N
Cette régression simple n'est pas suffisante pour établir ce fait, a cause des problémes endogenes

qui peuvent exister dans ce type d’équation.
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Tableau 4.Production des énergies renouvelables (Ktep)

Solaire | Hydro-électrique Biomasse Total
2010 | 25 29 27 81
2011 | 11 33 16 60
2012 | 20 22 20 62
2013 | 20 17 08 45
2014 | 5 17 17 39

Rapporta l'énergie totale (1 0° %)

2010 | 0.574 0.666 0.620 1.861
2011 | 0.239 0.717 0.348 1.304
2012 | 0.389 0.428 0.389 1.205
2013 | 0.374 0.318 0.150 0.841
2014 | 0.083 0.282 0.282 0.647

Calcul de l'auteur sur la base des données du Ministére de I'énergie (Algérie).

La lecture du tableau 4 montre deux faits inquiétants: premiérement, la baisse
progressive de la quantité d’énergie renouvelable produite depuis 2010 a nos jours,
allant de 81 kilo tep a seulement 39 kilo tep (-50%). Deuxiémement, la part des
énergies renouvelables dans la production totale est trés faible. Elle est passée de 1,8%
en 2010 a moins de 0,7% en 2014. Ce constat est d'autant plus inquiétant qu'il va
dans le sens opposé aux objectifs de promotion des énergies renouvelable (ENR)
assignés en 2010. Selon le rapport du ministére de Iénergie, les énergies
renouvelables devraient représenter 27% du total de I'énergie produite d'ici I'horizon

2030.

Dans le méme esprit, I'Agence nationale pour la promotion et la rationalisation de
['utilisation de I'énergie (APRUE) lance un nouveau programme national d'efficacité

énergétique 2016-2030. Ce programme prévoit lisolation thermique de 100.000
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logements/an, la diffusion de 10 millions de lampes a basse consommation et la
. - " <L 14 e

conversion de 1,3 million de véhicules au GPL a I'horizon 2030 . La réalisation de ces

objectifs pourrait participer a la réduction de l'intensité énergétique et la dépendance

de I'économie algérienne vis-a-vis des hydrocarbures.

Conclusion :

Ce papier nous a permis de revoir deux faits liés a la malédiction des ressources
naturelles, a savoir I'impact négatif des termes de I'échange et de la consommation de
I'énergie sur la croissance économique. Dans le cas de I'économie Algérienne, I'impact
négatif des termes de I'échange sur la croissance traduit les effets pervers des booms
des prix des produits pétroliers (gaz naturel). L'impact négatif de la consommation de

énergie sur la croissance indique quant a lui limportance du phénomeéne de
gaspillage énergétique et l'utilisation inefficace de I'énergie. Enfin, en abordant la
question des énergies renouvelables comme rempart a la malédiction des ressources
naturelles, il semble que I'état actuel du développement des énergies renouvelables
est trés timide, malgré les ambitions affichées par le ministére de I'énergie. La sortie de
I'économie algérienne de la malédiction des ressources naturelles par la voix des
énergies renouvelables, est conditionnée par la réalisation pratique des objectifs en

matiére d'efficacité énergétique et de lutte contre le gaspillage énergétique.

" Pour plus de détails voir Programme de Développement de I'Efficacité Energétique a 'Horizon
2030, APRUE (2015).
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Résumé :

L'objet du présent article est d’étudier la présence de la libéralisation
financiere dans I'économie algérienne et ses effets sur le systéme bancaire. Nous
présentons, en premier lieu, I'aspect théorique de la répression et la libéralisation
financiére. Ensuite, nous décrirons toutes les reformes qui ont été mis en place par
I'Etat de 1962 a nos jours. Ceci nous permettra d'évaluer [activité bancaire en
analysons le volume des crédits accordés a I'économie, son effet sur la croissance du
PIB et sur le taux de ch6mage.

Les mots clés : Théories, Libéralisation financiére, Répression financiére,

Algérie, activité bancaire.

Jel classification : E23, E24, E42, E44, E51.

plasll e 5,3lg G 8hmtl sLatd¥l @ W pumill se2g dulys 5o WEL sua (o Bl

LSS MY Calises capmin @ JUI il 2800 wlylas Yol 3 laviu (S|

o dmall LLA ity U3 W o Jia Liags 4] 1962 oo @audl Le cuold &1

des Jlos¥! el 1 05 e 556y sLaiSl Bmgioll oasall s ubns 35

A Juss

Gall LLad) « pliadl (JW 28 W el cnlylas st sl LS

80



Revue finance et marchés Benslimane Hanane, Dr.Bakreti Lakhdar

Introduction :

Le financement est le moteur principal dans une économie quoi qu’elle soit.
Alors, il est admis aujourd’hui que I'efficacité du secteur financier est le déterminant
de la croissance économique d'un pays et, son degré de développement est
conditionné par la réussite des politiques économiques. Et pour assurer le
financement d’'une économie, le systéme financier présente des structure et des
réseaux de transmission qui sont regroupé en trois circuit: le financement interne
dont les entreprises financent leurs besoin par leurs actives (ce qu'on appelle
I'autofinancement). Le financement direct consiste en la rencontre directe entre les
épargnants qui ont des excédents de fonds et les agents économiques tel que les
entreprises, les collectivités publiques et I'Etat qui ont besoin en capitaux. Le
financement indirect dont l'acteur principal est la banque, consiste a ce que ce dernier
collecte les fonds et les octrois sous forme de crédits aux entreprises ayant des besoins
financier. Plusieurs pays dans le monde maintiennent le contrdle de leur systéme
financier afin de bénéficier des fonds drainés par les institutions financiéres a des fins
de finance publique. De telle politique est appelée répression financiere. Elle s'agit
d'un ensemble de lois imposées sur les intermédiaires financiers et incluent le
plafonnement des taux d'intérét, la constitution des réserves institutionnelle plus
élevées, une politique sélective du crédit et le contréle des mouvements de capitaux
par 'état.

Al'instar de plusieurs pays en développement, le systéme financier algérien a
vécu une longue période sous le contréle de I'Etat entre 1962 et 1990. Lors de cette
période le gouvernement algérien se servit du systéme financier pour financer les
plans de développement économiques. Cependant, sous la pression des
dysfonctionnements structurels de I'économie, le gouvernement algérien a décidé de
réformer le secteur économique et financier par soucis de remettre I'économie sur le
sentier de la croissance économique. Sur le plan financier, le gouvernement a
approuvé la loi sur la monnaie et le crédit qui a libéralisé l'activité des institutions
financiéres.
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Cette étude a pour objectif détudier l'influence de la répression et la
libéralisation financiére sur la croissance économique en Algérie durant la
période1980 a nos jours et son impact sur le taux de chémage. Il sagit plus
précisément de répondre a la problématique suivante :

Quelle bonne politique pour I'économie algérienne, répression ou libéralisation
financiére ?
Cette question principale nous amene a poser deux questions secondaires :
- Peu-on parler réellement d'une libéralisation financiére du systéme
monétaires de I'Algérie ?
- Etsilaréponse est oui, Quels sont les effets de cette libéralisation financiére
sur I'économie algérienne ?
Pou répondre a cette problématique, nous posons deux hypothéses :
- Lesréformes bancaires ont libéralisé le systeme monétaire algérien
- La libéralisation financiére a eu des effets néfastes sur I'activité économique
du pays

Cette étude est divisée en trois points essentiels. En premier lieu on présente
I'aspe théorique de la répression et de la libéralisation financiére. Ensuit, en deuxiéme
lieu, on décrit toutes les reformes qui ont été mis en place par I'Etat de 1962 a nos
jours. Enfin, on évalue l'activité bancaire a travers le volume des crédits accordés a
I'économie, son effet sur la croissance du PIB et sur le taux de chmage.
1-Répression ou Libéralisation ? Le débat théorique

Le systéme financier joue un rdle important dans 'économie et cela a travers
plusieurs fonctions : le transfert de I'argent dans l'espace et dans le temps, la gestion
des risques, la fourniture des moyens de paiement, etc. Toutefois, selon les auteurs de
la théorie de la libéralisation financiére, la maniére par laquelle le systéme financier
est géré détermine sa contribution dans la croissance économique. Les partisans des
politiques de libéralisation financiére ont critiqué vivement l'intervention de ['état
dans I'administration du systéme financier car ils pensent que cette action peut nuire a

la croissance économique.
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Au début des années soixante-dix, les économistes McKinnon et Shaw ont
dressé, a travers leurs écrits, des critiques séveres a la politique de la répression
financiére. Ils ont mis en évidence 'importance de la libéralisation financiére pour la
croissance économique et insisté sur le principe de désengagement de |'état du secteur
financier. Certains économistes ont démontré que la répression financiére est
préjudiciable pour la croissance économique.

1-1 — Larépression financiere
1-1-1-La théorie

Les crises bancaires et financiéres qui ont frappé de nombreux pays en
développement et de nouveaux pays industrialisés ces deux derniéres décennies,
constituent |'aboutissement d'une politique de libéralisation des systémes financiers.
Cette politique qui se développe a partir des années soixante-dix s'appuie sur les
conclusions de la théorie de la répression financiére, dont la paternité revient a R.
McKinnon et E. Shaw et dans une moindre mesure a R. Goldsmith. De nombreux
travaux de vérification empirique des hypothéses de cette théorie ont été également
effectués. Les conclusions du modeéle de la répression financiére ont été reprises par
ailleurs, par les institutions de Bretton Woods (Fonds monétaire international, Banque
mondiale) et intégrées dans le cadre du consensus de Washington.

Le cadre d’analyse initial de la répression financiere par McKinnon est celui
d’'une économie fragmentée, caractéristique de pays en développement dans lesquels
I'accumulation du capital est autofinancée. L'analyse de Shaw se situe, elle, d'emblée
dans le cadre d'une économie interméde en présence de la monnaie de crédit. Dans la
mesure ol McKinnon élargit par la suite son modéle pour tenir compte de I'activité de
crédit des banques, on a I'habitude de parler de modéle McKinnon — Shaw.

Le concept de répression financiére a été utilisé également pour rendre
compte de la «finance administrée » qui a marqué le fonctionnement des systémes
financiers de pays développés, jusqu’a la libéralisation financiére. La répression
financiere désigne I'ensemble des techniques utilisées par les pouvoirs publics afin de
déterminer de fagon administrée la politique et les conditions de collecte de
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ressources et d'allocation des crédits bancaires. Ces techniques prennent notamment
la forme de fixation de taux de réserves obligatoires pour les banques et de taux
d'intéréts « administrés ». Ces derniers conduisent a la fixation des taux d’intéréts
débiteurs et créditeurs en dessous de leur niveau d’équilibre. Les techniques de
répression financiére constituent selon McKinnon et Shaw, un obstacle au dévelop-
pement financier et a la croissance économique. Elles favorisent une progression
insuffisante de I'épargne, une faiblesse de l'investissement en termes réels, et un
mauvais choix d'investissement .
1-1-2-Les caractéristiques de la répression financiére

Parmi les caractéristiques de répression financiére : Selon Shaw, l'insuffisant
effort en matiére d'investissement qui constitue le principal probléme des pays en voie
de développement et la cause essentielle de la faiblesse de leur niveau de
développement, n’est pas lié a une rentabilité du capital peu élevée. Au contraire, les
opportunités d'investissement et le taux de rendement de linvestissement sont
souvent considérables dans ces pays. L'atonie de linvestissement est, selon lui, la
conséquence de labsence de développement financier. Pour McKinnon, la
fragmentation de I'économie constitue la caractéristique essentielle des pays en voie
de développement. Elle affecte tous les secteurs de I'économie et tous les marchés, y
compris le marché du capital. Pour lui aussi, le développement économique passe par
le développement financier et plus particuliérement par l'unification du marché du
capital.Selon ces deux auteurs Shaw et McKinnon , la caractéristique essentielle des
pays qui se trouvent dans une situation de répression financiére est la faiblesse du
développement financier que la répression financiére elle-méme, contribue a
perpétuer : prépondérance des actifs réels sur les actifs financiers, part considérable de

I'autofinancement, inexistence des marchés financiers organisés, faible diversification

1Philippe Darreau, Croissance et politigue économique, Edition de Boeck, 2003, p. 139.
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des intermédiaires et des actifs financiers et place centrale des banques au sein des
. . 2
circuits de financements .

Les économies qui se trouvent dans une situation de répression financiére
sont également marquées par le contréle des changes ainsi que par le poids
considérable du contréle public, notamment dans le secteur financier. La politique
économique est fondée sur la manipulation des prix sur tous les
marchés.L'interventionnisme financier public se traduit en premier lieu par le contréle
des emplois bancaires. Une partie de I'‘épargne collectée par les banques, qui
représente la quasi-totalité de I'épargne financiére disponible, est affectée au
financement des institutions financiéres spécialisées, notamment des banques
d'investissements. Une autre partie coefficient de réserves obligatoires a la banque
centrale doit étre utilisée pour le financement du déficit public, des entreprises
publiques et des activités considérées comme prioritaires. Dans les pays en
développement, le financement des filiales de multinationales et les activités

. . , s .3
d’importation est également privilégié".
1-1-3-Les conséquences dela répression financiere
On peutrésumer les effets de la répression financiére comme suit :
- Si I'Etat fixe arbitrairement les taux d'intérét réels (via la fixation des taux d'intérét
nominaux servis et/ou demandés par les banques) au dessous de leurs valeurs
d'équilibre de marché, il réduit la croissance économique dans la mesure ot : Cela
réduit la quantité de fonds disponibles pour l'investissement via la baisse des dépots
bancaires; cela affecte la quantité de [linvestissement via la modification de
comportement des intermédiaires financiers. Comme le souligne Shaw, «les
plafonnements effectifs a la baisse des taux créditeurs réels intensifient I'aversion pour

le risque et la préférence pour laliquidité des intermédiaires.

2Ph.Arestis, «Washington consensus and financial liberalisation », Journal of Post Keynesian
Economics, vol. 27, n° 2, hiver 2004.
? Ibid.
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L'incapacité des banques d'accroitre la rémunération de leurs emplois rend
impossible  I'amélioration de la  rémunération de leurs ressources
(dépbts). L'interventionnisme financier public est considéré comme un obstacle au
développement financier. Il ne favorise pas le développement de la concurrence qui
inciterait les établissements bancaires, collecteurs de la quasi-totalité de I'épargne
disponible, a réaliser des économies d’échelle et des innovations de produits.

- La finance administrée constitue aussi un frein a la diversification des intermédiaires
financiers et au développement de marchés de capitaux. Les politiques de répression
financiere ont également des effets négatifs au niveau de I'épargne et de
I'investissement.

- La répression financiére produit également des effets négatifs au niveau de
I'investissement.

- Les taux d'intéréts administrés affectent donc le rythme et la qualité de la croissance
par le biais de trois canaux: le ralentissement du processus d’approfondissement
financier qu'ils favorisent; la détérioration de la qualit¢ et du volume de
l'investissement et de I'épargne ; et enfin, les effets négatifs au niveau de la stabilité
des prix.

Enfin, la répression financiére favorise des tensions inflationnistes qui a leur
tour entretiennent la répression financiére. Un cercle vicieux se met alors en place
entre inflation et répression financiere avec des conséquences négatives sur la
croissance.

-2- La libéralisation financiére
1-2- La libéralisation f

-2-1-La théorie

1-2-1-La th

La solution préconisée par McKinnon et Shaw pour stabiliser la croissance et
pour sortir de la situation de répression financiere réside dans la libéralisation des
systémes financiers. Les travaux sur le rdle du systéme financier dans le
développement financier ont été dominés par l'approche néoclassique de la
libéralisation financiére initié par Mc kinnon et Show (1973). Ces deux auteurs
présentent la libéralisation du secteur financier comme moyen efficace et simple pour
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accélérer la croissance économique des pays en voie de développement. Cette théorie
trouve rapidement un écho favorable, tant auprés des grands organismes
internationaux (F.M., Banque Mondiale) qu'auprés de certains pays en voie de
développement. Elle séduit par la simplicité de sa mise en ceuvre.

Le systéme financier joue un réle d'un intermédiaire financier. Il s'introduit
entre les agents a capacité de financement et les agents a besoins de financent et
transfére les fonds des premiers aux deuxiemes. On distingue deux formes de
financement dans le systéme financier : la finance directe et la finance indirecte. Le
systéme financier remplit un ensemble de fonctions a savoir ; la production
del'information ex-ante sur les investissements et |'allocation du capital, le monitoring
etla gouvernance exercé sur les entreprises aprés le financement, la facilitation
del'échange, la diversification et la gestion du risque, la mobilisation de I'épargne et
lafacilitation de I'échange de biens et services. Selon R. Levine4(2005) ces fonctions
influencent les décisions de I‘épargne et de linvestissent de telle sorte qu'ils
améliorent la croissance économique. Le r6le actif du systéme financier dans le
soutient de la croissance économique, travers les services financiers qu'il fournit, a été
souligné par de nombreux économistes.

Dans une étude historique sur le processus de lindustrialisation dans les
Etats-Unis et certains pays de |'Europe de l'ouest, Cameron a montré que le systéme
bancairea joué un réle éminent dans le financement de la spécialisation dans la
production par lesentreprises afin d’augmenter la productivité. Gerschenkron
considere que le sous-développement économique dans certains pays européens lors
de la période del'industrialisation revient au sous-développement de leurs systémes
bancaires. L'étudede Hicks(1969) sous-tend l'idée de Gerschenkron quant au réle
saillant du systémebancaire dans le financement de l'industrialisation a travers le

financement del'acquisition des nouvelles technologies de productions.

*Ross Levine, « Finance and Growth: Theory and Evidence », Handbook of Economic Growth, Vol.
1A, 2005.
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L'interdépendance entre le secteur financier et le secteur réel a fait l'objet de
vérification empirique par Gurleyet Shaw5(1 956). Ces auteurs ont étudié I'évolution
du ratio annuel ; totale des titres émis dans I'économie/PIB, sur une période allant de
1898jusqu’a 1930. Les résultats ont montré que l'accélération de la croissance du
produitintérieur brut se rejoint avec I'augmentation de la valeur du ratio et vice-versa.
Le mémerésultat quant a la connexion entre la finance et la croissance économique a
été confirmépar R. Goldsmithen utilisant pratiquement la méme démarché
méthodologique. L'auteur a calculé un ratio qui s'appelle FIR (Financial Interrelations
Ratio) qui est lerapport entre le total des titres financiers, émis par les institutions
financiéres et nonfinanciéres,et la richesse nationale. La valeur de ce ratio, qui exprime
le développementfinancier, a augmenté au fur et a mesure que l'économique se
développait. Le début des années soixante-dix était marqué par l'apparition de la
premiérethéorie qui a mis en lumiére I'importance du systéme financier et son réle
dans le processus du développement économique. Il s'agit, en effet, de la théorie de la
libéralisation financiére. McKinnon et Shaw ces économistes ont critiqué la politique
de la répression financiére, adoptée par beaucoup de pays sous-développé, et
préconiséla politique de la libéralisation financiére comme reméde au sous-
développement de cespays.

McKinnon(1973) a postulé que la libéralisation des taux d'intérét conduit
al'accroissement de I'épargne et la monétarisation de I'économie, cequi permet de
financer les investissements et par conséquent |'augmentation de lacroissance
économique. La hausse des taux d'intérét rend la monnaie et le capitalcomme deux
biens complémentaires dans le sens oui les gens renoncent 'argent contreles contrats
de dépots. D'autre part, Shaw6(1973) voit que la libéralisation des tauxd’intérét

permet I'amélioration de la qualité des investissements dans la mesure ou seulsles

5]ohn G. Gurley and Edward S. Shaw, « Financial Intermediaries and the Saving-, Investment Process
», The Journal of Finance, Vol. 11, n°2, May 1956, pp. 257-276.
6 Ross Levine, op. cit.
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projets rentables sont admis. De méme, la hausse des taux dintérét induit
unchangement dans les combinaisons de facteurs de production si bien que les
producteursoptent davantage sur la main-d'ceuvre au détriment du capital du fait
del'enchérissement de son prix.

La libéralisation financiére implique aussi la réduction ot I'annulation des
tauxdesréserves obligatoires. En fait, le role des réserves obligatoire en tant que
moyen desécurité contre le probléme de liquidité est décliné avec I'émergence des
institutions degarantie de dép6ts. Quant a son réle comme un instrument de la
politique monétaire, récemment les autorités monétaires s'intéressent davantage a
l'opération de « I'Open Marker» car elle est plus rapide et facile’. D’autre part,
certaines études empiriques ont montré que le taux des réserves obligatoires est
liéinversement avec le niveau du développement financier. Et, lecoefficient des
réserves obligatoires est lié inversement avec le taux de croissance duPIB téte. En
outre, la libéralisation du systéme financier domestiquepourrait étre accompagnée
avec une libéralisation du compte capital, c'est-a-dire unelibéralisation des
mouvements de capitaux. Dans ce cadre, plusieurs études ont montréque la
libéralisation des mouvements de capitaux a un effet favorable sur I'améliorationdu
taux de la croissance du PIB téte.

La théorie de la libéralisation financiere a fait l'objet de nouvelles
contributions. M. Fry (1997) a montré que la politique de plafonnement des taux
d'intérét encourageles investissements les moins rentables ce qui nuit la croissance
économique. Par contrelalibéralisation des taux d'intérét améliore la qualité des
investissements et parconséquent la croissance économique et le volume de
I'épargne. B. Kapur (1976) voit que la hausse des taux réels par une hausse des taux
d’intéréts nominaux aura un effetplus favorable sur la croissance économique au lieu
de la réduction du taux del’expansion de la masse monétaire (pour baisser l'inflation)

car elle réduit 'offre ducrédit. Gupta et Lensink (1997) ont démontré, a I'aide d'un

7 Ibid.
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modele théorique, que lapolitique de la répression financiére est préjudiciable pour la
formation du capital dansl'‘économie. Néanmoins, d’autres économistes voient que,
malgré les inconvénients de larépression financiere, elle est adoptée par certains pays
en développement car ellegénére de ressources fiscales considérables”. Le rdle actif du
systeme financier dans le processus de la croissance économique aété largement
reconnu dans les travaux qui portent sur la théorie de la croissance endogéne.
Greenwood et Jovanovic (1990) ont démontré que la croissance et ledéveloppement
financier influence I'un l'autre. Le développement économique conduit aun
développement financier dans la mesure ou il incite l'investissement dans le
capitalorganisationnel, et a son tour, le développement des structures financiéres
(capacité aproduire de I'information et gérer le risque) conduit a une croissance plus
élevée par lebiais de I'amélioration de la qualité de linvestissement. L'étude de
Bencivenga et Smith (1991) supporte I'hypothése que le systéme bancaire contribue
dans la croissanceéconomique et cela a travers la fourniture de la liquidité aux
entrepreneurs ce quiempéche, de ce fait, la liquidation prématurée des
investissements productifs. Berthélemy et Varoudakis (1994) ont démontré dans une
étude théorique que ledéveloppement financier a un effet favorable sur la croissance
économique. En effet, laconcurrence sur le marché bancaire, réduit la marge de
I'intermédiation en raison de lahausse des taux d'intéréts sur les dépots. Cela conduit a
l'augmentation de I'épargne etle capital intermede et par conséquent la croissance
économique. Berthélemy et Varoudakis ont également souligné que le
développement financier et ledéveloppement économique est une relation a double
sens dans la mesure ot ledéveloppement économique exerce aussi des externalités le

X N , , 9
secteur financier a traversles flux d'épargne des ménages .

8 Giovannini A, « Saving and the real interest rate in LDCS », Journal of Development Economics,
18(2), 1985, pp- 197-217.
® Ibid.
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Le développement des marchés financiers soutient aussi la croissance
économique.Tel était I'idée de G. Saint-Paul 1992 qui croit que le marché financier
permet auxinvestisseurs de diversifier leurs portefeuilles et réduire les risques. Cela
permet auxentreprises de financer lI'acquisition de nouvelles technologies qui
impliquent plus de risque mais plus productives. Le lien entre le développement des
marchés financier et ledéveloppement économique a été mis en avant, aussi, par Atje
et Jovanovic. Cesdernierssont montrés que le développement des marchés financier
réduit les problémes del’asymétrie de l'information et permet d’acheminer le capital
vers les meilleures utilisations.

Le rapport entre le développement du secteur financier et la croissance
économique a fait I'objet de vérification empirique. King et Levine10(1 993) ont trouvé
que les indicateurs de développement du systéme bancaire, entre autre l'indice
dudéveloppement financier et le ratio des crédits accordés au secteur privé rapporté
au PIB, influence significativement la croissance économique. Levine et Zervos (1996)
ont remarqué que les indicateurs de développement des marchés financiers, a savoir
la taille, la liquidité et l'intégration, cause la croissance économique. Une autre étude
de ces deux derniers (1998) a confirmé que le développement du systéme financier
(systémebancaire et marché financier) stimule la croissance économique.
L'implication desmarchés des actions dans le processus de la croissance économique a
été prouvée par Rousseau et Wachtel (2000).

Toutefois, les crises qu'ont témoignées certains pays aprés les mouvements
delibéralisation financiére dans le début des années quatre-vingt, ont incité
leséconomistes, notamment ceux du FMI, de faire des études afin de déterminer
leurscauses. Les résultats ont révélé que les politiques de libéralisation financiére,
souventradicales, demeurent la cause principale des crises notamment bancaires. En

effet, dansun contexte de déréglementation et de concurrence, les banques ont

10 King, R. G, & Levine, R, (1993) « Finance and growth: Schumpeter mightbe right », The quarterly
Journal of economics, p. 717.
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tendance a prendrebeaucoup de risques par soucis de réaliser des profits importants.
D’autre part, les politiques de libéralisation financiére peuvent engendrer de graves
crises financiéres suite au reflux ou arrét soudain de capitaux étrangers. La
libéralisation financiére pourrait influencer négativement la croissance économique
du fait l'instabilité financiére.
1-2-2-Les variables de la libéralisation financiére

La libéralisation financiére est définie comme un processus de
démantelement de toute forme de contréle réglementaire quantitatif ou qualitatif a
caractére restrictif imposé par I'Etat sur les structures institutionnelles, les instruments
et les activités des agents sur différents segments du secteur financier, non seulement
au niveau interne mais aussi a l'échelle internationale ( Boyer et Al ,2004). Ces
politiques visent a améliorer l'efficience du systéme financier, a réduire les risques liés
aux variations de change et de taux d'intérét et a satisfaire de nouveaux besoins de
financement. Pour Kamisnsky et Schmukler (2003), la libéralisation financiére
consiste en la dérégulation a trois niveaux  : le secteur financier domestique (le
systéme bancaire), le marché financier (boursier) et le compte de capital :
1. La libéralisation du secteur financier domestique (ou l'ouverture du secteur
bancaire) : Elle mesure la libéralisation des trois variables suivantes; les taux d'intérét,
les crédits et la concurrence bancaire: A la libéralisation des taux d'intérét : Elle
englobe |'élimination du contréle, de la fixation et du plafonnement des taux d'intérét
débiteurs et créditeurs; A la libéralisation des crédits : Elle signifie I'élimination du
contr6lé, de l'orientation vers les secteurs prioritaires, du plafonnement des crédits
pour d'autres secteurs et la réduction ou la suppression des réserves obligatoires ; A la
libéralisation de la concurrence bancaire : Elle englobe la suppression des limites a

linstallation et a la participation des banques domestiques et étrangéres, des

Saoussen Ben Gamraet, Dominique Plihon, «Politique de libéralisation financiére et crises
bancaires », Revue Economie Internationale, n® 112, 2007, p.8.
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restrictions liées a la spécialisation des banques et a I'établissement de banques
universelles.

2. La libéralisation des marchés financiers (ou libéralisation du marché boursier
domestique) : Elle englobe la suppression des restrictions contre la détention par les
investisseurs domestiques et étrangers de titres des compagnies domestiques cotées
sur le marché de titres et 'élimination des contraintes au rapatriement du capital et au
versement des dividendes, des intéréts et des bénéfices,

3. La libéralisation du compte capital : Elle englobe la suppression des obstacles qui
empéchent les banques et les établissements financiers d’effectuer des emprunts a
I'étranger, a éliminer le controle exercé sur le taux de change appliqué aux
transactions relatives au compte capital et la libéralisation des flux de capitaux.

Les trois variables ci-dessus permettent selon Kamisnsky et Schmukler (2003)
de déterminer le degré de la libéralisation. La libéralisation financiére est totale si, au
moins, deux des trois variables sont totalement libéralisées et la troisiéme
partiellement libéralisée. Un pays est partiellement libéralisé si, au moins, deux des
trois variables sont partiellement libéralisées. Sinon, le pays est considéré comme

fermé. Le tableau 1 résume les étapes de la libéralisation financiére.
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Tableau 1
Les étapes de la libéralisation économique et financiére
interne Externe
Réel Etape N° 1 Etape N°3
1. Stabilisation, 1. Libéralisation des opérations
2. Libéralisation des prix, courantes (levée des barriéres
3. Levée des taxes implicites et explicite ainsi commerciales),
que des subventions, 2. Création d’'un marché de
4. Privatisation. changes et convertibilité
externe de la monnaie
Financier | Frape N°2 Etape N°4
1. Restructuration et privatisation du systéme 1. Levée du contrble sur les
bancaire domestique, mouvements de capitaux,
2. Création ou réactivation du marché 2. Convertibilité totale de la
monétaire monnaie

Source : H. D.Gibson et E. Tsakalotos, “The scope and limits of financial liberalisation in developing

countries: A critical survey”, Journal of development studies, vol. 30, n°3, avril 1994, pp. 578-628.
Les partisans de I"école de la répression financiére privilégient le canal du taux
d’intérét nominal comme premiére étape vers le retour a I'épargne financiére, la
consolidation du system bancaire et financier mais également le financement de
linvestissement. La  deuxiéme étape étant une stratégie volontariste
d’approfondissement financier. Les arguments classiques en faveur de l'ouverture et
de la libéralisation des marchés financiers sont multiples : elles favorisent I'affectation
plus efficace de I'épargne, de plus vastes possibilités de diversification des risques
'investissement, une croissance us rapide et une atténuation des cycles

d t t [ d t tt t d I
conjoncturels. La libéralisation financiére est inévitable pour I'ensemble des pays qui

souhaitent tirer parti des bienfaits considérables: hausse de linvestissement,
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croissance plus rapide et amélioration du niveau de vie d'une participation élargie au
systeme économique mondial ouvert en cette ére moderne de la technologie et des
communications.

Les avantages d'une meilleure allocation des ressources et une augmentation
de l'efficacité dans le secteur financier doivent étre mis en balance avec les éventuels
effets de la déréglementation sur la stabilité financiére. L'analyse des crises
individuelles suggere que des politiques macroéconomiques inadéquates, un systeme
prudentiel déficient et des distorsions microéconomiques ont contribué d'une
maniére importante aux troubles financiers vécus.

2- L'évolution du systéme monétaire

Les mutations du systéme financier algérien ont été initiées par les pouvoirs
publiques avec 'appui des institutions financiéres internationales (FMI et La Banque
Mondiale) qui ont mis en place un ensemble de reformes et des mesures sur le plan
financier, monétaire et juridico-institutionnel en vue de rétablir I'équilibre financier
des banque et permettre une meilleur allocation des ressources a I'économie. En effet,
I'évolution du marché monétaire algérien a connu deux étapes: la premiere est celle de
I'économie dirigée (1962-1990) et la deuxiéme est celle de 'économie de marché
(1990-Nos jours).

2-1- La période 1962 au 1990 : une répression financiére

Le marché interbancaire était limité aux opérations au jour le jour. La banque
d’Algérie intervenait sur ce marché par l'intermédiaire de la caisse Parisienne de
réescompte(CPR). La loi des finances complémentaire du 8 avril 1965 a attribuer au
trésor le réle du principal pourvoyeur du fonds pour le secteur industriel et agricole.
Pendant cette période la Banque Centrale d'Algérie été créée; le secteur bancaire
nationalisé et les banques frangaises et le CPR dissolues . A partir de 1970 le marché

monétaire se limitait aux opérations de trésorerie bancaire au jour le jour pour ajuster

12 R . .. . L s . . ,
Naas, A, Le Systéme Bancaire Algérien ; de la décolonisation d [économie de marché,

Maisonneuve & Larose, 2004.
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les trésoreries des banques commerciales nationales.Le taux du marché était bas, fixé
par la Banque Centrale d’Algérie ; le role de cette derniére était de rapprocher les
offreurs et demandeurs de liquidité contre une rémunération.
2-2- La période 1990 a nos jours : Vers une libéralisation relative

Ces réformes ont été a travers la loi 90-10 relatif a la monnaie et le crédit.
Cette loi est un texte législatif qui couvre plusieurs domaines. Elle vient d'améliorer le
systéme juridique existant. Le contenu de cette loi été de fixer les limites aux avances
de la banque centrale au trésor public, dont elle arréte le principe du rembourse ment
impératif. La substitution de la gestion de la monnaie et du crédit au conseil de la
monnaie et du crédit (CMC) au précédent conseil nationale de crédit(CNC). La
possibilité aux établissements bancairesprivés et on étranger d’opérer sur le territoire
national. Cette loi qui s'intégre dans le dispositif Iégislatif d'application de la réforme
économique vise la réorganisation du systéme monétaire et financier, la revitalisation
de la production par les capitaux internes et externes, et se fixe plusieurs objectifs13 :

- Participer a I'assainissement macro-financier de 'économie nationale ;

- Réhabiliter la Banque Centrale dans ses prérogatives réelles en matiere de
politique monétaires, de crédit et des changes et créer les conditions d'une
véritable gestion conjoncturelle de la monnaie ;

- Organiser la profession bancaire et favoriser la création du systeme bancaire ;

- la bancarisation de I'économie par des regles prudentielles pour les banques,
par la protection des déposants et aussi par I'égalité de tous devant les produits
bancaires offerts ;

- Lamise en ceuvre de la réglementation prudentielle et la création d’un centrale
de risque ;

- Lamise en place de nouveaux instruments de régulation tels que : les ratios de

gestion bancaire, la manipulation des conditions banques, l'instauration d’un

B Sadeg A, Le Systéme bancaire algérien :la réglementation relative aux banques et établissements
financiers, Alger, OPU, 2005, p. 15.
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systeme de taux de réserve obligatoire et la fixation de plafonds de
refinancement pour les banques ;

- Améliorer [affectation des ressources internes et externes par un
rétablissement progressif des mécanismes du marché ;

- La dynamisation du marché monétaire et le développement d'un marché
financier;

- Créer un cadre adéquat pour encourager et favoriser les mouvements de
capitaux vers I'Algérie.

En 1999, le gouvernement algérien a mis en place des reformes qui on touché
presque toutes les composants de |'économie nationale notamment celles du secteur
financier. Ces reformes ont impliqué la restructuration du systéme bancaire et des
assurances, le développement du marches des capitaux, I'amélioration des de
I'environnement financier ainsi que la gestion optimale de liquidité. Elles ont permis
I'ouverture du secteur bancaire aux capitaux nationaux et étranges. Mais il n'a connu
une réelle accélération qu'a partir de 2003 avec notamment I'agrément de 22 banques
universelles. Actuellement et selon la décision publiée par la Banque d’Algérie au
Journal officiel de la République algérienne n°02 du 11 janvier 2017, il y a 29
institutions financiéres dont 20 banques et 9 établissements financiers. Pour ce qui est
des banques agréées en Algérie, il s'agit de 6 banques publiques, ces banques
publiques ont joué un réle prépondérant dans le cadre du développement de
I'économie algérienne a savoir: Banque Extérieure d’Algérie BEA, Banque Nationale
d’Algérie BNA, Crédit Populaire d’Algérie CPA, Banque de Développement Local BDL,
Banque de [|'Agriculture et du Développement Rural BADR, Caisse Nationale
d’Epargne et de Prévoyance CNEP, Banque a Capitaux mixtes Al-Baraka d'Algérie.

Pour les banques privées a capitaux étrangers, elles sont au nombre de 13, a
savoir : la City Bank N.A. Algéria (succursale de banque); ArabBanking Corporation-
Algéria; Natixis Algérie ; Société générale Algérie ; Arab Bank PLC Algéria (succursale
de banque) ; BNP Paribas Al-Djazair; Trust Bank-Algéria; The Housing Bank For

Trade And Finance Algéria; Gulf Bank Algérie; Fransabank Al-Djazair; Crédit
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Agricole Corporate et Investment Bank -Algérie ; HSBC-Algérie (succursale de banque)
; Al Salam Bank-Algéria. Pour ce qui est des établissements financiers, il s'agit de:
Société de Refinancement Hypothécaire; Société financiere d'investissement, de
participation et de placement—SPA (Sofinance—SPA) : Arab Leasing Corporation ;
Maghreb Leasing Algérie ; Caisse nationale de mutualité agricole ; Cetelem Algérie ;
Société nationale de Leasing-SPA ; ljar Leasing Algérie-SPA;EIl-Djazairljar-SPA.

Quant au marché boursier d'Algérie,institué vers la fin de 1997, il n'est entré
en activité qu’en septembre 1999 avec l'introduction officielle des actions de trois
entreprises Eriad Setif, Saidal et El Aurassi ainsi que les obligations de SONATRACH.
La cote officielle de la bourse algérienne des valeurs mobiliéres comporte un marché
de titres de capital et un marché de titres de créance.

a- Le marché des titres de capital: qui est composé d’'un

1-Marché principal : destiné aux grandes entreprises. Actuellement, cing (05) sociétés
sont cotées sur le marché principal a savoir :

- Groupe SAIDAL : activant dans le secteur pharmaceutique ;

- EGH EL AURASSI : activant dans le secteur du tourisme ;

- ALLIANCE ASSURANCES : activant dans le secteur des assurances ;

- NCA-Rouiba : activant dans le secteur agro alimentaire ;

- BIOPHARM : activant dans le secteur pharmaceutique.

2-Marché PME: réservé aux Petites et Moyennes Entreprises: créé en 2012. Ce
marché peut offrir aux PME en démarrage une alternative pour accéder aux capitaux.
C'est une excellente occasion de croissance pour les PME, tout en procurant aux
investisseurs un marché bien réglementé pour leurs placements.

b- Le marché des titres de créance : qui est composé d'un

1-Marché des obligations : titres de créance émis par les sociétés par actions, les
organismes publics et par |'Etat.

2-Marché bloc OAT réservé aux Obligations Assimilables émises par le Trésor public
Algérien il a été créé en 2008.Les Obligations Assimilables du Trésor présentant des
maturités de 7, 10 et 15 ans sont négociés par I'entremise des Intermédiaires en
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Opérations de Bourse et les compagnies d'assurances ayant le statut de Spécialistes en
Valeurs du Trésor a concurrence de cing séances par semaine.

La cote officielle de la bourse des valeurs mobilieres peut étre schématisée ci-
dessous. La consécration du réle nodale du marché financier et de son compartiment
boursier dans le financement de l'économie et la mobilisation de I'épargne ne
pouvait se concrétiser qu’avec le déploiement d’'un plan de réforme renfermant une
batterie d'actions et de mesures visant le développement du marché et la

professionnalisation de ses différents acteurs.

Cote
Officielle
Marché titre Marché titre De capital
De créance
Marché des Marché Marché des Marché des
Obligations Blocs OAT Principale PME

Source : La société de gestion de la bourse des valeurs, www.sgbv.dz

Ainsi, sous I'égide du Ministére des Finances un plan de réforme du marché
financier national a été mis en ceuvre au cours du mois d’octobre 2011. Ce plan de
réforme financé en grande partie par I'Etat Algérien est composé de deux principales
phases dont une premiére, s'étalant sur un horizon de dix mois, est dédiée a
I'évaluation et au diagnostic de I'état actuel du marché des capitaux a moyen et long
terme et & la conception d'un schéma directeur organisationnel et fonctionnel du
marché financier national. A l'issue de cette premiére étape une deuxiéme phase,
d’'une durée de dix huit mois, sera enclenchée et réservée a la mise en ceuvre par les
parties prenantes des matrices d'actions retenues lors de la premiére phase.
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Pour bien parfaire 'encadrement de ce plan, des experts nationaux et
étrangers couvrant plusieurs domaines de spécialisation inhérents au marché
financier (tels que : le droit boursier, I'organisation et le fonctionnement des marchés
de capitaux, l'intermédiation financiére et boursiére, les systémes d’information et
informatiques boursiéres, etc.) ont été sélectionnés et associés aux parties prenantes a
ce plan de réforme. Ces experts ont pour principale mission d’accompagner, tout au
long de la phase de diagnostic et de conception, les acteurs du marché financier afin
de les assister dans I'établissement d'un modéle de marché efficient et approprié aux
spécificités de I'économie et de la société algériennes.

Cependant, le plan de réforme du marché financier vise a satisfaire aux six
principaux objectifs ci-aprés énumérés "

e L'alimentation qualitative et quantitative du marché financier national en valeurs
mobiliéres et plus particuliérement en titres de capital (actions) a travers
I'encouragement des grands groupes privés , des PME et des Entreprises
Publiques Economiques a ouvrir leur capital au grand public des investisseurs ;

e La professionnalisation des Intermédiaires en Opérations de Bourse et le
développement des métiers axés sur le marché financier (gestion de portefeuille,
évaluation des actifs financiers, ingénierie financiére )

e La mise a niveau des systémes d'informations et des plateformes de négociation,
de réglement livraison et de surveillance et supervision ;

e Llactualisation du cadre réglementaire régissant le marché financier et son

adaptation aux standards internationaux et aux spécificités nationales ;

4 ) ..
Ministére des finances de I'Algérie.
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e Le renforcement de la gouvernance des sociétés de marché (SGBV15; Algérie
Clearing"®, COSOB");

e La promotion du marché financier aupres des agents économiques et la
vulgarisation de la culture et des pratiques boursiéres chez nos concitoyens.

Enfin, 'aboutissement des objectifs précités érigera le marché boursier a un
role plus important dans le financement de I'économie nationale et I'intégrera comme
un mécanisme incontournable dans les circuits de mobilisation de I'épargne vers la
sphére réelle productive.

2-3- Evaluation de l'activité bancaire en Algérie

Nous allons évaluer 'activité bancaire a travers trois variables : le volume du

crédit accordé par les banques a I'économie ; I'impact de l'activité bancaire sur les taux

de croissance économique ; et enfin, sur le taux de chémage.

™ La Société de Gestion de la Bourse des Valeurs Mobiliéres communément dénommée Bourse
d’Alger, est une société par actions détenue par les Intermédiaires en Opérations de Bourse. Elle est
chargée de l'organisation des opérations d'introduction en bourse des sociétés, de l'organisation des
séances de négociation, de la gestion du systéme de cotation et de la diffusion des informations et
statistiques boursiéres (a travers le Bulletin Officiel de la Cote et les autres canaux d'information : site
web, spots télévisés, quotidiens).

e Dépositaire central activant sous le nom «Algérie Clearing» est une société par actions, dont la
mission consiste a assurer la conservation des titres financiers émis, I'administration des comptes
courants des titres ouverts pour le compte des Teneurs de Comptes Conservateurs (TCC), la
réalisation des opérations sur titres pour le compte des émetteurs, la dématérialisation des valeurs
mobiliéres et leur codification selon les normes internationales (ISIN : International Securties
Identification Number).

"La Commission d’Organisation et de Surveillance des Opérations de Bourse représentant I'autorité
du marché financier qui veille au respect de la réglementation boursiére en vigueur et assure la
protection des épargnants.
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Tableau2:
Volumes des crédits, taux de croissance et taux de chémages 1981-2016
Année crédit d Taux de Taux de chémage
['économie en MD crofssance

1981 88.540 3 15,39%

1984 156.03 5,6 16,54%

1987 180.60 -0,7 20,06%

1990 167.043 0,8 19,76%

1993 235.59 -2,1 23,15%

1996 298.217 41 27,99%

1999 449.52 3,2 29,29%

2001 658.312 3,01 27,31%

2004 744.395 4,3 17,66%

2007 771.480 * 3,37 13,79%

2010 450.000 3,63 9,96%

2013 490.000 2,77 9,83%

2016 800.000 3,7 10,50%

Source : ONS, Atlas de statistique sur les pays, Perspective Monde, Octobre 2017. *Estimation

Selon le tableau 2, le crédit a I'économie de 1980 a 1989 a connu une
augmentation. En 1990 ils ont eu une chute et a partir de 1992 sa commence a
augmenté jusqu’au 1997 a cause de la dette extérieur dii au PAS, Programme
d’Ajustement Structurel. De 2000 il a intensifié grace aux réforme qui en toucher les
banques et l'ouverture des banques privés et la favorisation des mouvements de
capitaux vers I'Algérie. Comme le montre le graphique 1. Notre analyse ce devisé en
trois grandes périodes différentes en matiére de croissance. Une premiére période de
forte croissance (1980-1985). Cette période se caractérise par un taux moyen élevé de
croissance du PIB. On constatera que cette période économique de forte croissance

regroupe plusieurs « périodes politiques ».
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La deuxieme période a duré neuf ans et correspond a une véritable crise
économique avec un taux négatif annuel. Cette crise a débuté avec la chute du prix du
pétrole en 1986 entrainant une chute des revenus d’exportations, de presque 40 %
par rapport a 'année 1985. Au cours de cette période, marquée par les événements
d’'octobre 1988 et des réformes institutionnelles et économiques lancées en 1989 et
1990, la réduction des ressources en devises de |'Etat a entrainé une difficulté majeure
concernant le paiement annuel des échéances de la dette extérieure a partir de 1986.

Graphique 1

Les crédits a I'économie en Algérie de 1980 au 2016
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Source : Réalisé par les auteurs a partir des données fournies par 'ONS (www.ons.dz) date

de consultation le 13/09/2017.

Toute la politique économique en a été fortement marquée et les réformes
économiques se sont trouvées bloquées, car, a cette époque, le rééchelonnement de la
dette extérieure et le passage par le Fonds monétaire international avaient été, par
principe, rejetés par le pouvoir politique. une chute de taux en 1993 & -2.1.Une
troisitme période de croissance molle (1995-2012) marquée par un taux de
croissance annuel moyen du PIB malgré un volume important d'investissements
injectés dans I'économie au cours de cette période. A partir de 2014 le PIB s'est

stabilisé.
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Graphique2

Evolution du taux de croissance en Algérie de 1980 au 2016
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Source : Réalisé par les auteurs a partir des données fournies par Perspective Monde

(http://perspective.usherbrooke.ca/bilan/statistiques/), consultation le 13/09/2017.

Graphique3
Taux de chomage en Algérie de 1980 au 2016
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Source : Réalisé par les auteurs a partir des données fournies par: Actualitix

(https://fr.actualitix.com/blog/), date de consultation 06/10/2107

Le taux de chdmage en Algérie était plus élevée en 1980 il a représenté 15.79
et n'a pas cessé d'augmenter il a méme dépassé les 29% en 2000. Le taux de ch6mage
a été réduit a partir de 2001. L'accélération de la croissance dans les années 2000,

stimulée par le programme spécial de relance économique PSRE, a contribué a la
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réduction de ce taux comme le montre le graphique suivant. Selon les données
officielles et comme le montre le graphique 3 le, taux de ch6mage est passé de 29.50%
en 2000 a 9.83% en 2013 une diminution expliquer par I'augmentation de la
croissance économique. La croissance annuelle moyenne de I'emploi a surtout
augmenté dans les secteurs de l'agriculture et du batiment/travaux publics, qui

comptent parmi ceux qui ont le plus bénéficié de I'investissement public.
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Conclusion :

Cette étude nous a permis, d'une part, de comprendre le contenu de la
répression et de la libéralisation financiére et, d'autre part, de bien déterminer la
relation annonciatrice entre les deux phénomeénes et la croissance économique.
L'analyse de l'aspect théorique de ces deux phénomenes, traités notamment par
plusieurs économistes, nous a amené a bien cerner le cas de |'Algérie en évaluant son
activité bancaire a travers le volume du crédit accordé a I'économie, son impact sur le
taux de croissance et sur le taux de ch6mages.

En effet, deux grandes périodes peuvent étre mentionnées: la premiére est
celle de la répression financiére qui va de 1962 a 1990, dans laquelle I'Etat exergait un
monopole sur les crédits, a travers les banques publiques, et appliquait une
réglementation rigoureuse sur l'activité bancaire. Cette politique de répression a
entrainé une chute l'activité bancaire et par conséquent, une baisse de I'épargne et de
I'investissement et, bien évidement, une baisse des taux de croissance et de I'emploi.

La deuxiéme période qui va de 1990 a nos jours a connu une relative

)
libéralisation de l'activité bancaire. Dans cette période I'Etat a introduits plusieurs
réformes, marqués surtout par une baisse de la répression, dans l'objectif de relancer
le financement de l'économie. On assiste a l'ouverture des banques privées, a
I'augmentation du volume des crédits accordés a I'économie et a I'augmentation de
I'épargne globale des algériens. Mais, malgré le retour de la croissance économique et
la baisse des taux de chémage, grice au financement de linvestissement, nous
remarquons la présence d’une répression déguisée exercée par les banques publiques
qui continu toujours a dominé la l'activité bancaire en Algérie. Pour cette raison les
résultat obtenus depuis le début des réformes restent insignifiants et ne permettent

pas d’assurer une croissance économique soutenu.
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Résumé:

Cet article étudie I'impact des facteurs budgétaires et financiers sur la diversification
économique en Algérie. Toutefois, a travers l'inférence statistique et de l'analyse
descriptive on construit un modeéle économétrique par la technique des moindres
carrés ordinaires (OLS). Les résultats empiriques montrent que les dépenses
publiques affectent négativement le degré de la diversification des exportations car
des dépenses publiques excessive augmentent le codit du financement des dépenses
domestiques et évincent linvestissement privé. Cette évidence témoigne la
préoccupation concernant la domination budgétaire, qui est omniprésente. Une telle
domination siphonne la liquidité dans le systéme financier vers le financement des
opérations gouvernementales et limite la perspective de diversification économique a
l'appui de [lactivité privée. Les facteurs financiers incarnés par: (i)
I'approfondissement boursier, affecte négativement la diversification mais une fois
associé aux dépenses publiques devient positif . Ceci s'explique par le réle de la
dépense qui crée des occasions de diversification des investissements financiers dans
les titres du gouvernement, et qui incitent davantage a I'élargissement des placements
et de l'investissement des biens réels. (/) De méme en Algérie, le crédit au secteur
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privé affecte négativement la diversification des exportations en raison de son impact
négatif sur la diversification financiére qui affaiblit la confiance des entreprises, et
dans de conditions de services insuffisantes, cette situation détourne les ressources
vers les investissements non productifs. On tente d'interpréter ce résultat par le sous
développement du systéme bancaire et les contraintes appliquées sur les préts, qui
incitent a mobiliser les ressources financieres vers le refuge dans les biens réels,
entravant les perspectives pour la diversification et I'industrialisation. (/i) Notamment,
une plus grande ouverture commerciale ne signifie pas forcément une diversification.
En effet, 'ouverture économique n‘améliore pas le niveau de diversification, tandis
que son effet est positivement significatif une fois associée a la dépense publique. Ceci
s'explique par les conditions budgétaires du gouvernement qui renonce d’une part a
la recette financiére implicite et de son intervention dans le systéme financier,
engendrant ainsi une part de dépense moins importante orienté vers des secteurs
productifs.

Mots clés: diversification économique; dépenses publiques; approfondissement
boursier ; crédit au secteur privé ; ouverture commerciale.

CodesJEL:C22; D53; G31; H50.
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I. Introduction

La dépendance de nombreux pays riches en ressources, a sa production et a
l'exportation de produits primaires, est considérée comme un inconvénient majeur
pour la croissance économique. Certains économistes surnomment ce phénomeéne de
malédiction des ressources (Sachs et Warner, 2001b). En d'autres termes, ils
soutiennent que la malédiction des ressources résulte essentiellement de la
concentration des exportations. Une explication pour une faible diversification des
exportations dans ces pays est |'absence d'un systéme financier développé et
incomplet (DeRosa, 1992).

L'Algérie a un seul secteur est l'une des économies en développement les plus
rentieres. En dépit des différentes stratégies menées pour une diversification

d’exportation meilleure, cette économie demeure dépendante de la rente pétroliére,

110



Revue finance et marchés Feriel DERMECHI ,Ahmed ZAKANE

qui représente depuis au moins quatre décennies plus de 80 % des exportations du
pays et prés de 60 % des recettes de I'Etat. Dans son histoire, I'Algérie a perdu
beaucoup de ses possibilités de se séparer de cette rente pétroliére en raison de sa
résidence unique sur ses énormes ressources en pétrole brut en tant que principale
source de revenu qui sont mal gérées. Conduisant une économie monolithique
pendant des années en dépit aux parts importantes des dépenses publiques dans de
différents secteurs et les énormes défis de développement auxquels s'en charge
I'autorité monétaire. Toutefois, en se basant sur la théorie économique, si on suppose
que la diversification économique est influencée par des facteurs financiers, il faudrait
noter que le niveau d'externalisation des firmes dépendantes financiérement pourrait
étre sous-estimé en raison des dépenses publiques gouvernementales, plus
particulierement les dépenses capitalisées. Ceci signifie que le facteur budgétaire
«dépenses publiques » pourrait également influencer le niveau de la diversification
économique.

A cet égard, la principale controverse s'agit de comment diversifier 'économie
Algérienne ultra rentiere par le canal d'une combinaison efficace entre le
développement du systeme financier et la politique des dépenses publiques.

Au cours des années 1990, I'Algérie fait face aux réformes structurelles sur le plan
financier. Ceci engendre une restitution macroéconomique dont les circonstances
sont lourdes.

Afin d’analyser de prét la variation de la diversification des exportations avant et
apres les réformes financiéres, on s'évertue de présenter sur le graphique.1 ci-dessous,
I'indice /hhn de Herfindahl-Hirschman qui mesure le degré de la diversification. Il est
établi en additionnant le carré des parts de marché de toutes les entreprises du
secteur considéré. Plus lindice ihhn est élevé et plus les exportations sont
concentrées. La période de notre analyse descriptive et empirique est entre 1980 et

2015 afin de prendre en compte le changement structurel de 1990.
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Figure.1 Evolution de lindice® /An en Algérie (1980-2015)
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Source : Etablit par [Auteur. Note (i): Ihhn est un indice calculé selon la méthode de Herfindahl-

Hirschman et mesure la concentration du marché.

La figure.1 montre plus en détail comment la diversification des exportations a
évolué dans les trois derniéres décennies. Entre 1980 et 1990 la moyenne de l'indice
est de 0.61 dont la valeur maximale est atteinte en 1982 avec 0.88. A partir de 1990,
I'indice décroit, soit 0.43 en 1991 vers 0.33 en 1997 ou, il atteint son niveau le plus
bas. Cette baisse de concentration de marché coincide avec les réformes financiéres
entretenues par le FMI quand le systéme financier se libére a moitié. Or, ceci ne
demeure pas, formellement, avec la survenue de la période millénaire et
I'augmentation des prix de pétrole, l'indice de concentration des exportations reprend
son niveau vers la hausse, il atteint les 0.79 en 2006. Ceci est dii principalement suite a
la réinstauration de la répression du systeme financier de nouveau'. Une légere
réduction de la concentration des exportations (0.55) en 2008 suite a la crise

financiére mondiale mais qui se maintient au dessous du niveau initial.

Le systéme financier Algérien se caractérise par une forte répression au cours de la décennie 1980-
1990, une moyenne de 0.80. Apres les réformes financiéres, la répression diminue pendant la
décennie 1990-2000, avec un taux moyen de 0.50. La période 2000-2015 est caractérisée par une
répression financiére importante, une moyenne de 0.75. (Pour plus de détail sur l'indice de la

répression financiére voir, Dermechi, 2017)
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Cette analyse préliminaire nous permet d’envisager l'existence d’une corrélation
entre le développement du systéme financier et la diversification économique. A cet
effet, nous allons opter pour une analyse empirique basée sur des estimations
économétriques standards.

Dans la littérature de la diversification économique, les facteurs financiers de type
monétaires on été largement testés dans de différentes économies. En prenant tout en
égard le caractere des politiques conjoncturelles des pays en développement tels que
I'Algérie spécifiant la relation de complémentarité entre la politique monétaire et la
politique budgétaire (Bradley, 1991), notre approche est d'introduire le facteur
budgétaire des dépenses publiques et de I'analysé conjointement avec les facteurs du
systéme financier. C'est ainsi que le reste du papier est subdivisé comme suite: la
deuxiéme section est une revue de littérature sur les principaux déterminants de la
diversification économique. La troisiéme section est une analyse descriptive de
I'évolution du systeme financier Algérien aprés et avant les réformes financiéres de
1990 ou, on abordera I'impact de ces réformes sur les exportations par secteur. La
quatriéme section est une analyse empirique, basée sur des estimations et sur le test
économétrique standard de causalité qui permet d’examiner et de cerner les facteurs
budgétaires et financiers influencant le degré de la concentration des exportations.
Dans la méme section on tente d'interpréter les résultats authentiques a la théorie
économique. La cinquiéme section est une conclusion et quelques recommandations.
Il. Revue littérature sur les principaux déterminants de la diversification

économique

Selon Melitz (2003), le développement financier introduit une diversification des
exportations par une augmentation du nombre d'exportateurs dans les secteurs visés
avec une amélioration des possibilités d'exportation. Cet effet vient du fait que dans
un modéle de concurrence monopolistique, chaque entreprise produit une variété
différente. Toutefois, dans les pays ou les exportations sont concentrées, les
explications traditionnelles telles que la dotation factorielle dans le modéle

Heckscher-Ohlin peut étre plus appropriée pour expliquer le potentiel de I'effet du
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développement financier face a la libéralisation commerciale sur la
diversification. Dans ces pays, en élevant la rentabilité des secteurs traditionnels, les
réformes commerciales peuvent affecter négativement la diversification des
exportations.

Dans le cas du développement financier, Melitz (2003) explore spécifiquement la
relation entre lindice de libéralisation financiere et les exportations. Les
considérations financiéres montrent que les contraintes de liquidité peuvent affecter
l'entrée sur les marchés internationaux (Chaney, 2005; Manova, 2008). Dans ce
contexte, le développement financier réduit les liquidités. Manova (2008) montre que
l'effet positif du développement financier sera plus important dans les secteurs ayant
des exigences accrues pour l'extérieur ou moins d'actifs financiers. Ensuite, la
libéralisation financiére peut induire la diversification des exportations si les industries
dépendantes du financement produisent plus de Produits diversifiés. D'une part, le
développement des marchés de capitaux peut conduire a la concentration parce que
les investisseurs ne veulent pas prendre de risques en l'absence des entreprises, et ils
décident de concentrer les ressources financiéres dans les activités existantes.

Levine (1991) trouve une relation positive entre le marché boursier financier et la
diversification économique en émettant de nouvelles ressources financiéres pour les
entreprises. Filer et al. (1999) examinent le lien entre le marché boursier et montrent
I'existence d'une corrélation occasionnelle positive entre le développement boursier
et l'activité économique. Spears (1991) indique qu'au début de développement,
l'intermédiation financiére induit la croissance économique. Le marché boursier
financier facilite les investissements et la répartition du capital d’od, la diversification
de la production.

Levine et Zervos (1998) mesurent le développement des marchés boursiers avec
une grandeur différente et suggeérent une forte relation significative entre le
développement du marché boursier et les exportations. Un marché boursier efficace
contribue a attirer davantage d'investissements en finangant des projets productifs qui

meénent a la croissance économique, a la mobilisation nationale des économies,
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allouer des compétences en capital, réduire les risques en diversifiant et faciliter
I'échange de biens et de services (Mishkin 2001; Caporale et al, 2004).

La liquidité boursiére est toujours un indicateur fiable de la croissance future a
long terme (Levine, 1996). Wachtel (2002); Trabelsi (2002); Rioja et Valev (2003)
montrent empiriquement que le systéme financier a un réle important et fournit une
contribution importante a l'activité économique. Beaucoup d'autres chercheurs
affirment qu’il existe une corrélation positive entre le développement financier et les
exportations (Goldsmith, 1969; Shaw, 1973; McKinnon, 1973; King & Levine,
1993). Ils constatent que le développement financier est un déterminant important de
diversification économique d'un pays.

Levine (1997) et Bencivenga (1991) estiment que des marchés plus liquides
peuvent créer des investissements a long terme et donc une diversification des
produits a exporter grace a des colits de transaction plus faibles. De méme, Paudel
(2005) affirme que les marchés boursiers, en raison de leur liquidité, permettent aux
entreprises d'acquérir rapidement les capitaux nécessaires, facilitant ainsi l'allocation
de capital, linvestissement et la croissance. Luintel et Khan (1999) trouvent
également une relation de causalité bidirectionnelle entre la capitalisation boursiére et
les exportations dans I'échantillon de 10 pays. Filer et al. (1999) montrent qu'il existe
une corrélation causale positive entre le développement boursier et lactivité
économique. Rajan et Zingales (1998) soutiennent de leurs part que la taille du
marché boursier est corrélée a la croissance des entreprises dépendantes
financierement, afin que les marchés boursiers puissent donner un gros essor a la
croissance économique (Levine, 1996; Garcia et Liu, 1999). Mauro (2000) a conclu
que le marché boursier est un facteur déterminant et stable de la dynamique de
I'activité économique dans les économies émergentes.

lll.  La diversification économique en Algérie en perspective du systéme
financier et des dépenses publiques

Dans le but de mettre en évidence la relation existante entre les dépenses

publiques, le systéeme financier et la diversification des exportations nous observons
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sur les graphiques ci-dessous comment l'indice de concentration du marché évolue en
fonction des facteurs budgétaires et financiers.
1.1 La diversification et les dépenses publiques

Le graphique suivant présente |'évolution de la dépense publique face a la

concentration du marché.

Figure.2 Les dépenses publiques (%GDP) et l'indice /hhn (1980-2015)
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rétrospectives 1963 — 2015 ». DGPP/ 2016

Contrairement a certains économistes (Sekwati, 2012), le graphique ci-dessous
montre que le comportement de la part des dépenses publiques en PIB et celui de la
concentration du marché sont similaires. Cela explique que plus les dépenses
publiques augmentent et moins la diversification est importante. Bien entendu, cette
simple observation ne révéle grand-chose sur le type de corrélation et le sens de
causalité entre les deux indicateurs. Si I'on peut soutenir que la dépense affecte
négativement le niveau de la diversification, il se peut aussi que le pays est capable de
diversifier ces structures de production par le biais de I'efficacité de la structure des
dépenses publiques totales avec l'intermédiation d’autres facteurs complémentaires

(Egbo ; Nwankwo ; Okoye ; Onuora, 2016).
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Le graphique.3 fourni desinformations sur les contributions relatives aux
différentes formes de dépenses (courantes et en capital) aux variations du degré de la
diversification des exportations.

Fig.3 Les dépenses publiques désagrégées (%GDP) et la concentration du marché
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Source : Etablit par [Auteur depuis les données du ministére des finances publiques Algérien

On constate que la contribution des dépenses publiques dans la diversification
économique se distingue clairement entre celle des dépenses courantes et celle des
dépenses capitalisées. Il semble qu'il existe une relation inverse entre les dépenses
courantes et la concentration du marché. Comme l'affirme Fan et Rao (2003),
dépenses courantes affectent positivement la production dans une économie rentiére.
En effet dans une telle économie, la bataille pour la diversification économique peut
étre difficile a gagner, de ce fait la stratégie la plus accessible avec un faible cofit en
dehors de la production industrielle et agricole se présente dans les conditions de
cette production qui incitent les firmes a investir. En revanche les dépenses
capitalisées varient de la méme maniére que la concentration du marché, plus les
dépenses d'investissements augmentent et plus la concentration de la production
augmente, ceci peut s'expliquer au préalable par l'orientation d'une grande partie de la
dépense publique vers le secteur des hydrocarbures générant ainsi un cercle

défectueux vis-a-vis le reste des secteurs.
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I11.2 La diversification et le développement du systéme financier

Dans la littérature économique, le développement financier et la diversification
économique sont fortement liées (Bekaert et al, 2005). Comme le montre la figure 4,
la variation des deux indices est inverse, plus le systéme financier est développé et

plus la concentration sur le marché est moins importante.

Figure.4 Le développement financier 0 et la concentration du marché
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Source : Etablit par lauteur. Note (i): le développement financier est représenté par lindice
composite de la libéralisation financiére, calculé par la méthode dACP. Pour plus de détaille voir

Kasmi (2013)

Il'y a une réduction de la concentration des exportations dans les années qui
succédent les réformes financiéres (libéralisation du systéme financier). Il est
intéressant de noter que la tendance de la concentration des exportations s'accélére
aprés 5 ans suite aux réformes (mais inférieur au niveau initial) cas des réformes
commerciales. Il devrait étre noté que l'indicateur était en déclin avant les épisodes des
réformes financiéres, qui met en doute les effets causaux du systéme financier
individuellement vers la diversification des exportations.

Le développement financier s'incarne principalement par: le crédit au secteur

privé, le passif liquide bancaire et l'approfondissement boursier, notamment

118



Revue finance et marchés Feriel DERMECHI ,Ahmed ZAKANE

l'ouverture commerciale qui figure I'un des déterminants majeurs de la libéralisation
du systéme financier.

IV. Analyse empirique

IV.1 Méthodologie

La présente étude comme énoncé dans la premiére section est basée sur
I'hypothése suivante : la combinaison des facteurs budgétaires et financiers influence
positivement la diversification économique.

La prochaine étape est de sélectionner les variables expliquant le niveau de la
concentration du marché dans le pays, comme suite :

Les indicateurs des finances publiques: les dépenses publiques en valeur « G »
(Hausmann et al, 2005) ;

Les indicateurs du développement du systéeme financier selon Bekaert et al
(2005) - l'approfondissement boursier « Capitalization_Market »; -la taille
bancaire « M3 »; -le crédit au secteur privé « CSP »;

L'indice des réformes commerciales, initialement développé par Sachs et Warner’
(1995a), a été employé pour représenter le degré de l'ouverture commerciale
« Open_market» en prenant en compte les réformes entretenues depuis 1990.

En ce qui concerne les dépenses publiques, les données sont tirées depuis le
Ministére des finances, « Statistiques rétrospectives 1963—2016). Quant aux
indicateurs financiers, on s’est référé a la base de la banque mondiale « WORLD
BANK. 2016. World Development Report » ainsi que la base de la bourse d'AIger3.

On estime le modéle de base présenté en équation ci-dessous par la méthode des
moindres carrées:
thnn . = 0y lhnn., + 0,G, + Oy(Capitalization_market)+ O;CSP, + O M3,

0.3(Open_market), +v,

L'indicateur proposé par Sachs et Warner (1995a) est un indicateur binaire basé sur certaines
critiques.

* hitp://www.sgbv.dz/.
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Avec : 0,;les coefficients de chaque variable explicative ; t=1..36 ; v,: le terme d’erreur.

La raison du retard de la variable endogéne concentration des exportations (/hnn)
est de rendre compte d'une grande persistance dans le temps des quatre variables.

A des fins d'estimation, la période 1980-2015 est divisée en deux périodes. (1980-
1990) et (1990-2015). Pour chaque période t, nous calculons la moyenne de toutes
les variables inclus dans l'estimation. Nous le faisons parce que nous sommes
intéressés par l'identification d’une relation a long terme entre la diversification et ses
déterminants. Cette approche, comme on I'a soutenu dans la littérature sur la
croissance économique, nous permet d’éliminer l'influence du cycle économique sur
les résultats.

IV.2 Résultats empiriques

Avant toute analyse on introduit le logarithme sur les variables puis on analyse la
stationnarité.

IV.2.1 Test de stationnarité

La stationnarité est testée par le test d’ADF (Augmented Dickey Fuller, 1981). Les
résultats obtenus sont représentés sur le tableau.1

Table.1 Résultats du test de stationnarité ADF

ADF
Variables Décision
Niveau Différence
Inlhnn 2.952% -7.265 I(1)
InG 1.620* -4.943 I(1)
InCapital Market -0.608* -3.495* 1(1)
InCSP -1.835* -5.160 1(1)
InM3 -0.608* -4.375 I(1)
InOpen -3.100* -5.495 I(1)

Source : Erablit par IAuteur depuis Eviews.9. *Indigue le rejet de l'hypothése de la racine unitaire a

10%, 5% et 1%.
IV.2.2 Test de causalité de Granger

Le test de causalité est considéré comme les tests les plus robustes dans la
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détermination des facteurs qui influencent les phénomeénes économiques (Wiener,

1956; Granger, 1969).

., 4 , ’ N
On effectue le test de non causalité de Granger basé sur 'hypothése nul: x ne

cause pas y. On se contente de présenter seulement les résultats statistiquement

significatifs, mentionnés dans le tableau.2 ci-dessous.

Table.2 : Résultats du teste de non-causalité de Granger

Variable qui cause | Variable causée | F-Statistic Probabilité Décision
InG Inthnn 3.30138 0.0261 Rejet
InCapital Market /nlhnn 2.78523 0.0388 Rejet
InCSP /nlhnn 2.95589 0.0474 Rejet
InM3 /nlhnn 4.33909 0.0230 Rejet
InOpen Inthnn 3.27482 0.0427 Rejet

Source : Etablit par 'Auteur depuis Eviews.9. Le nombre de retard a été sélectionné selon les critéres

d’AIC et SH et est égal 3 3(Voir Annexe).

On constate que toutes les variables causent la variable endogéne « /nlhhn » au

seuil 5%, ceci signifie que le choix des variables explicatives est bon et confirme

I'endogénéité de la variable /nlhhn.

4 o . ., . . . . .
Granger en 1969, définit I'existence de causalité entre deux variables comme suite : « La variable Y cause la variable X si

et seulement si la prédictibilité de Y est améliorée lorsque I'information relative a X est incorporée dans l'analyse ». Régis

Bourbonnais, « Econométrie: cours et exercice », 9éme Edition; p292.
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IV.2.3. Le modéle théorique
La significativité des coefficients du modeéle est présentée dans le tableau 3 ci-dessous

Table.3 Significativité des coefficients

Variable dépendante : /nlhnn

Variables indépendantes Coefficients F-Statistic Probabilité
InG +2.3188 -2.30138* 0.0261
InCapital Market -1.2645 2.28023* 0.0388
InCSP +2.6398 -2.95589* 0.0474
InM3 -0.1741 1.33909* 0.0230
InOpen_Market -0.6188 -0.27482* 0.0427
Constante 0.1142 -1.03889* 0.0307
R’ ajusté 0.79
Prob(F-statistic) 0.000000
Dw 1.98

*/'nd/que la significativité au seuil 5%. Source : Etablit par lAuteur depuis les résultats de Eviews
Le modéle est validé “et présenté sous I"équation suivante :
Ihhn . = 0.1742 -2.318 (G,) + 1.264 (Capital_Market,) -2.639 (CSP,) + 0.174 (M3,) +
0.618(Open_market ) +v,
IV.3. Interprétation des résultats

D'apreés les résultats de I'estimation et les résultats du test de causalité on constate
que les facteurs budgétaires et financiers déterminent le niveau de la diversification
économique en Algérie.

Les dépenses publiques totales affectent négativement le niveau de la
diversification des exportations en Algérie en raison de la mauvaise répartition du
budget sur les différents secteurs économiques. Le constat remet en cause la théorie

de Sekwati (2012) que le budget du gouvernement donne une grande importance a

5. —
Voir en Annexe les tests de validation
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la volonté de diversification. Véritablement, pour I'Algérie, les dépenses courantes ont
un impacte positif sur le degré de diversification tandis que les dépenses en capital
agissent négativement sur la diversification , car le gouvernement met au centre les
préoccupations sociales des employés au niveau des établissements étatiques pour
but d'assurer la stabilité politique et de cette maniére les dépenses capitalisées
augmentent au détriment d'élargissement réel de la production. De cette maniére
|'état abandonne & moitié les conditions nécessaires relatives a l'instauration d'un
environnement soutenant la production.

Concernant le développement financier, celui 1a, a un impact trés significatif sur le
niveau de la diversification des exportations. L'approfondissement boursier agit
positivement sous la contrainte de la dépense publique. La capitalisation du marché
fait augmenter la diversification de 1.26 (et réduit le niveau de la concentration de
1.26). Cerésultats’explique par le rdle de la dépense publique qui crée des occasions
de diversification des investissements financiers dans les titres du gouvernement et
qui incitent davantage l'accroissement des placements et |'investissement dans les
biens de consommation.

Le crédit au secteur privé de sa part, affecte négativement la diversification des
exportations, en raison de son impact négatif sur la diversification financiére
(Corrélation négative -0.78) qui affaiblit la confiance des entreprises et dans de
conditions de services insuffisantes, cette situation détourne les ressources vers les
investissements non productifs. De plus, face au sous développement du systéme
financier et les contraintes appliquées sur les préts, la mobilisation des ressources
financieres est incitée vers le refuge dans les biens réels et entrave les perspectives
pour la diversification et lindustrialisation. Dans I'ensemble, la diversification
économique en Algérie est principalement absorbée par les actifs non financiers. En
revanche, une plus grande ouverture commerciale ne signifie pas forcément une
diversification. En effet, l'ouverture économique sans la combinaison des autres
facteurs, n'améliore pas le niveau de diversification, son effet devient significatif une

fois qu'elle est associée aux indicateurs du développement financier et le facteur

123



Revue finance et marchés Feriel DERMECHI ,Ahmed ZAKANE

budgétaire dépenses publiques. Ceci s'explique par les conditions budgétaires du
gouvernement qui renonce d'une part a la recette fiscale implicite et de son
intervention dans le systéme financier, engendrant ainsi une part de dépense moins
importante orientée vers des secteurs productifs.

V. Conclusion

Cet article a analysé les facteurs financiers et budgétaires stimulant une
diversification économique solide dans une économie quasiment rentiére telle que
I'Algérie. Il s'est avéré que la diversification nécessite un environnement propice et
une combinaison efficace du systéme financier et les dépenses publiques.
Essentiellement trois constats on été obtenus :

1- Lincitation a la diversification économique dépend de I'efficacité de l'interaction
de la politique des dépenses publiques et celle du systéme financier. Il s'agit de la
dynamique complémentaire des deux spheres (les finances publiques et le systéme
financer). Ceci comprend les dépenses d'infrastructures pour des conditions de routes,
de transports ainsi de I'énergie qui entrainent la croissance de l'intégration régionale,
d’ou, I'ouverture commerciale davantage dont, elle-méme génére une diversification
d'investissement. A cet égard, une politique budgétaire expansionniste doit étre
responsable sur des variables institutionnelles telles que la bonne gouvernance et
l'absence de conflit et de corruption. Toutefois, la promotion de l'ouverture
commerciale n'entraine pas nécessairement une croissance économique. Il faudrait
prendre en compte des conditions économiques, la structure du marché... etc.

2- La complémentarité des deux spheres s'incarne également par les dépenses
dans le secteur publique et le secteur privé. Si I'Etat dépense de I'argent pour le
fonctionnement étatique, le crédit fourni au secteur privé devrait étre accueilli dans un
contexte favorable pour inciter l'investissement dans des produits diversifiés et non
pas dans les services. A cet égard, assurer la confiance des firmes par le biais du
développement financier est élémentaire. Contrairement a leurs homologues du
monde développé, le secteur privé et les industries Algérienne sont généralement

faibles parce qu'ils sont eux-mémes plus dépendants des interventions du
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gouvernement pour prospérer. Bien qu'il en soit, la fonction publique a besoin d'une
capacité institutionnelle accrue pour mettre en ceuvre des réformes favorables aux
entreprises.

3- Une des stratégies d'investissements congue pour atteindre des objectifs financiers
a long terme est le marché boursier financier, il facilite les investissements et la
répartition du capital car parfois, les firmes évitent d'investir directement parce
qu'elles ne peuvent pas facilement retirer leur argent a leur gré. Mais a travers le
marché boursier financier, ils peuvent acheter et vendre des actions rapidement avec
plus d'indépendance, conduisant a une production importante.

Il est clair que le développement financier constitue le véhicule par lequel I'Etat
exécute ses politiques de développement et promouvoir la croissance a travers tout
type de diversification économique. Cela n'empéche que de nombreux défis se posent
lors de la poursuite d'une stratégie de diversification.Il est souvent nécessaire
d'investir de maniére significative dans les ressources humaines et les infrastructures
pour soutenir les secteurs économiques et les activités telles que la valeur ajoutée
dans les produits de base.Ce sont des efforts a long terme qui nécessitent
I'engagement du gouvernement et la volonté politique, sans citer les investissements
en capital. De plus, dans la poursuite de nouveaux secteurs, produits et partenaires, le
gouvernement Algérien doit veiller a ne pas négliger ces bases économiques

traditionnelles.
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ANNEXE

La matrice de corrélation

Capital Open
Ihhn G csP M3
Market Market
Ihhn 1,00
G 0,53 1,00
Capital Marker 0,61 0,49 1,00
Open_/\/larket 0,59 0,59 043 1,00
csP 0,73 0,61 0,35 0,23 1,00
M3 0,67 0,76 0,57 0,43 0.79 1,00

Source : Etablit par [Auteur depuis les résultars de XL star Note: Les valeurs en gras indigquent la

significativité au seuil 5%

La sélection du retard optimal

Lag AIC SC
0 12.86 13.96
1 12.72 13.78
2 12.65 13.56
3 12.24* 13.08*
4 12.88 14.51

* indique l'ordre de décalage sélectionné par les critéres AIC et SC/ AIC: Akaike
information criterion; SC:Schwartz information criterion. Source: Etablit par lauteur
depuis les résultats de Fviews.

Tests de validation du modéle

Tests de normalité

Kurtosis Skewnes Jarque-Bera Probabilité

0.233 3.023 2.274 0.320
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Test d'autocorrelation LM

F-statistic 0.548163 Prob. F(2,27) 0.5843
Obs R-squared 1.365708 Prob. Chi-Squared (2) 0.5052
Test d'hétéroscédasticité ARCH

F-statistic 0.349000 Prob. F(1,32) 0.9852
Obs R-squared 0.371000 Prob. Chi-Squared (1) 0.9846

Source: Etablit par [auteur depuis les résultats de Eviews.
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Résumé:

L'objet de cet article est de mettre en relief la relation entre linvestissement

immatériel ou intangible et la performance des PME algériennes notamment dans le
cadre des programmes de mise a niveau.
Les investissements préconisés dans le cadre des différents programmes de mise a
niveau notamment L'EDPME, le programme national, le PME II, sont a prépondérance
immatérielle. L'impact des actions est globalement satisfaisant sur I'évolution de
I'entreprise, Ce résultat semble apporter la preuve que le véritable apport du PMN a la
performance et la compétitivité des entreprises s'exerce essentiellement a travers
l'investissement immatériel qui doit désormais constituer le principal instrument de
mise a niveau des entreprises.

Mots clés : investissements immatériels, économie du savoir ; performance globale ;

intelligence économique, apprentissage, innovation.
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Introduction :

Les PME étant affrontées a la concurrence et a la mutation profonde et rapide de
I'environnement, elles doivent adopter en priorité de nouvelles technologies,
I'efficience managériale, I'innovation pour assurer leur survie, leur croissance et leur
pérennité.

Le développement de la PME s'inscrit alors dans une logique entrepreneuriale qui
suppose la vision a moyen et long terme, la conscience d'un marché, un savoir, un
savoir-faire valorisé, des capacités techniques et de gestion ainsi que le
développement des systémes d’information et communication et l'utilisation des
nouvelles techniques d'information et de communication (NTIC).

Les investissements intangibles sont ainsi devenus un facteur déterminant de la
valeur des entreprises dans un environnement caractérisé par la globalisation des
marchés, les changements technologiques et le développement de processus et ot
les connaissances prennent une part grandissante dans les processus de production
des entreprises (Garcia-Meca et Martinez, 2007).

En conséquence, les racines de la croissance et de la compétitivité se déplacent du
capital technique et financier vers le capital immatériel, notamment les
investissements ou les actifs immatériels comme l'innovation et la connaissance.
Qu'est-ce que le capital immatériel ? Quels sont ses composantes ? Comment le
capital immatériel peut- il contribuer a la performance et la compétitivité des pme
dans les pays développés et les pays en transition ? Quel en est I'enjeu sur les pme
algériennes ? C'est autour de ces questions que s'articule I'objet de cet article.

| Définition de l'investissement immatériel

Selon le dictionnaire des sciences économiques, « le capital immatériel ou
linvestissement immatériel se définit comme un investissement intangible qui
incorpore de maniére durable une part de connaissance dominante dans le but de
contribuer de maniére spécifique ou processuelle a la compétitivité et a la valeur de

, .
l'entreprise ».
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D’apres la Banque de France, « toute allocation de ressources d’'une organisation ne
se concrétisant pas sous la forme d’un bien physique et destinée a produire ses effets
pendant plus d'un cycle d'exploitation ou de production représente un
investissement immatériel. »

L'investissement immatériel ou actif ou capital immatériel ou intangible peut &tre
défini comme étant un nouveau mode de croissance axée sur des activités a forte
valeur ajoutée et employant de hautes compétences.

Quelles sont alors les composantes de 'investissement immatériel ?

Il Les composantes de I'investissement immatériel :

Les piliers du capital immatériel se refletent dans les composantes suivantes : (Marie
Ange Andrieux 2011).

* Le capital relationnel externe : il s'agit notamment du capital client, du relationnel
avec les actionnaires et les parties prenantes, ainsi qu‘avec |'environnement ; de la
capacité a travailler en/avec les réseaux, avec le soutien des marques, de la notoriété
et de la réputation.

e le capital structurel interne (organisation, processus, R & D et innovation, créativité,
gouvernance).

* Le capital humain (compétences et talents, la qualité du pouvoir managérial, le
potentiel de créativité afin de développer des produits et/ou des services répondant a
I'attente des clients).

Pour faire, «il faut de plus en plus de savoirs (recherche, brevet, marque) ; de savoir
organiser (méthodes, logiciels) ; de savoir-faire (formation) et de faire-savoir
(publicité, marketing, communication) » (Nkakene Moulou ,2012).

Le capital immatériel est de ce fait composé de tous les constituants de I'entreprise qui
ont de la valeur mais qui ne figurent pas dans son bilan : les clients, les brevets, les
marques, le capital humain, le systéme d'informations...

Ill Fondements théoriques de I'investissement immatériel :

L'explication théorique de l'investissement immatériel a été puisée de plusieurs
théories évolutionnistes notamment :
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® Lathéorie de I'entrepreneur schumpetérien
® Théorie des capacités dynamiques
® Théorie RBV

® Llathéorie de 'apprentissage organisationnel
Il 1 La théorie de I'entrepreneur :
Selon Schumpeter, « la fonction d’entrepreneur consiste surtout a innover c’est-a-dire
introduire des produits, des techniques ou des procédés de fabrication nouveaux. »
(Schumpeter S A, 1935, p106). L'entrepreneur est caractérisé par un comportement
novateur, il formalise ses objectifs par le biais du management stratégique.
Il s'agit d’'un entrepreneur a vision stratégique qui adopte un processus proactif
(Schumpeter S A, 1935, p 166), a long terme et non seulement réactif (Messeghem K
et Varrant N ,1997). « Seul 'entrepreneur visionnaire est capable de faire transformer
radicalement son entreprise. La mise en ceuvre de la vision se traduit par des actes a
caractére innovant. Ce qui contribue a la croissance et |'évolution du systéme de
gestion de la PME » (Creplet Fréderic et Lanoux Blandine ,2004),
Il 2 Théorie des capacités dynamiques :
Pour continuer a bénéficier de son avantage concurrentiel, I'entreprise doit mettre
I'accent sur I'aptitude au changement, a l'innovation a la flexibilité et a 'apprentissage.
« Cette aptitude au changement est appelée « capacités dynamiques » s'apparente a
la capacité de la firme de renouveler ses compétences afin d’étre en congruence avec
un environnement qui évolue de plus en plus vite, ou les technologies débouchent
sur des innovations de plus en plus fréquentes accélérant I'obsolescence des offres et
facilitant les substitutions. Ce qui permet a la firme d'établir et maintenir un avantage
concurrentiel a long terme face aux changements rapides de I'environnement »
(Johnson et Al, 2005).
Selon Shuen (1994), si le contréle des ressources rares est la source de profit
économique de la firme, les questions stratégiques seront concentrées sur

I'acquisition des compétences, le savoir ; le savoir-faire et le faire savoir.
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111 3 Théorie RBV

La théorie de la ressource-based-view met l'accent sur 'importance des actifs

de l'entreprise en général et des actifs intangibles en particulier dans le
processus de création de la valeur (Whitwell et al, 2007). Selon cette
approche, la maniére dont une firme affecte ses ressources, et notamment ses
investissements en éléments incorporels, détermine la persistance de ses
performances futures.

1114 Théories de I'apprentissage organisationnel et des compétences (des
ressources) : L'organisation réagit a son environnement et s'adapte grace a ses
compétences et ses capacités d'apprentissage. Une organisation se qualifie et

se différencie d’'une autre et devient plus performante non parce qu'elle
dispose de facteurs de production plus sophistiqués mais plutét par la mise en

ceuvre de ces facteurs (grace aux compétences).

La plupart des théoriciens de I'apprentissage organisationnel mettent l'accent sur
I'articulation entre 'apprentissage et le changement. « Tout véritable changement en

organisation correspond a un apprentissage profond » (Metzger] L (2000),

134



Revue finance et marchés Mme KANSAB Jamila

VI L'investissement intangible source d’avantages compétitifs :

La majorité des chercheurs économistes et financiers affirment que la valeur créée
(dite valeur stratégique) n'apparait pas « dans les bilans comptables des entreprises »
(Abdelaziz Amokrane, 2008, p 81), mais elle est liée a la qualité de I'organisation, le
climat et 'ambiance du travail, la satisfaction des clients, la satisfaction du personnel,
le savoir-faire, le dynamisme et les talents des dirigeants, la capacité a créer et
innover...

Ces actions immatérielles et qualitatives constituent les sources de l'avantage

compétitif de I'entreprise. Comment y contribuent — elles ?

Selon Prahalad et Hamel(1990) les sources réelles de 'avantage concurrentiel sont
I'aptitude a gérer et a consolider des technologies sappliquant a toute I'entreprise, la
capacité d’assurer les compétences de production nécessaires aujourd’hui et
I'efficacité a rendre I'organisation capable de s'adapter rapidement a des circonstances
changeantes.

De ce fait, les PME de la nouvelle économie évoluant dans un environnement
turbulent et incertain doivent réagir promptement pour sassurer d’un bon
positionnement. « Elles doivent sans cesse innover pour faire face a la compétition.
Innover au sens ot |'entreprise dispose du talent et de la capacité nécessaire pour
modifier des produits ou en créer de nouveaux afin de rencontrer les demandes
actuelles ou futures des consommateurs (Bantel, 1998 : 212).

Les facteurs clés qui sont a la base d’avantages compétitifs dans une économie de
I'immatériel sont alors les ressources humaines. Le succés des PME non traditionnelles
repose donc sur la valeur inhérente des employés, leurs bonnes idées et les projets de
recherche et de développement. Ainsi que la vitesse d'apprentissage. Ceci est permis

grace au renforcement des TIC, des logiciels, de la formation des salariés etc.
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V Relation entre le capital immatériel et performances des PME :

V 1 Etudes antérieures

Selon Paul Romer (1986) les rendements croissants liés a I'innovation, permettent
de soutenir la croissance, voire de la catalyser (en fonction de la capacité
d’accumulation de l'innovation).

Des travaux de l'Insee, de la Banque de France et de 'OCDE ont analysé la relation
entre la croissance et I'investissement immatériel (dans la R&D, le capital humain, les
logiciels, les activités commerciales), lequel contribuerait entre15%a90%de la
croissance de productivité, ainsi qu'au quart du PIB.

Une étude de I'OCDE sur lapériode1994-2002 illustre la montée en puissance de la
connaissance dans les économies, certaines étant plus avancées que d'autres.

En conclusion de son étude, 'OCDE souligne : « Le capital humain a un impact
significatif sur les performances de I'économie et des entreprises. L'évolution de la
composition de la main-d'ceuvre joue un grand réle dans la croissance de la
productivité. » (Laurent Cohen-Tanugi, 2008).

Megna et Klock (1993) constatent, auprés d'un échantillon de 11 entreprises
américaines sur la période 1997-1999, que l'activation des frais de R&D et des
brevets par les entreprises étudiées expliquerait positivement leurs performances.
D'autres pays, conscients des enjeux, misent sur I'immatériel comme source de

richesse a défaut des matiéres premiéres non renouvelables désormais limitées.

V 2 Résultats des études antérieures :

Les résultats des études antérieures témoignent de limportance de la
dématérialisation des ressources des entreprises comme facteur de compétitivité et
de performance (Nakamura, 2001 ; Louzzani, 2004).

Ces investissements immatériels ont pour objectif final de développer chez les PME
l'attitude de l'acquisition d’'un ou plusieurs avantages compétitifs « durables »

(Porter, M, 1986) et de meilleures performances leur assurant un positionnement
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sur le marché concurrentiel et un ancrage dans un espace régional et mondial de
facon pérenne.

Les actifs immatériels deviennent dés lors des actifs stratégiques car ils constituent des
facteurs de gain de parts de marché, ils correspondent aux racines de la valeur de
I'entreprise sur le long terme et sont les gages de sa pérennité.

En l'occurrence, I'apprentissage et la formation, le développement des compétences,
agencés a un bon systéme d'information et de communication sont a la base de
l'innovation dans l'organisation, dans la gestion, dans la production, dans les
procédés... Le renforcement de la formation et de I'apprentissage organisationnel a un
impact assez conséquent sur la performance globale de I'entreprise.

VI L'évaluation de la contribution du capital immatériel a la valeur de
I'entreprise :

Quelle que soit la méthode utilisée, valoriser une entreprise consiste a évaluer sa
capacité a créer de la richesse dans le futur. Or dans une économie toujours plus
tournée vers les services, ce sont bien la fidélité des clients, la capacité a attirer des
talents et a innover qui assurent la pérennité de l'organisation. Ces facteurs clés de la
performance et de la compétitivité composent le capital immatériel de I'entreprise et
contribuent a sa valeur, une valeur qui n'est pas toujours visible dans le bilan
comptable. C'est pourquoi la mesure du capital immatériel devient essentielle pour
mesurer de fagon plus fiable la valeur de I'entreprise.

La valeur financiére n’est pas suffisante a elle seule pour rendre compte de la richesse
et du potentiel d'une entreprise. Quelles sont alors les principales méthodes utilisées
pour |'évaluation de la contribution des actifs immatériels a la création de valeur ?

Il 'existe de nombreuses pistes en matiére d’évaluation de la performance ; les plus
courantes utilisent le modéle de Kaplan et de Norton qui présente une évaluation a
orientation stratégique et qui cherche a mesurer la performance globale dans ses
différentes dimensions constitutives (financiére, commerciale, sociale, opérationnelle

ou technique, apprentissage). C’est un modele qui regroupe les mesures financiéres et
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non financieres et qui relie les indicateurs de performance aux stratégies pour
construire les systemes de mesure de la performance globale.

Il a été élaboré en prenant en compte la chaine de valeur de Porter M (1986, pp7-200)
(qui se compose des facteurs clés de succés de I'entreprise, de sa structure et des
hommes) et la vision stratégique des managers. La préoccupation essentielle de cette
démarche est de suivre de preés la création de valeur et la contribution des facteurs
immatériels a 'amélioration continue de cette valeur.

Ce modele basé sur la méthode inductive, postule qu'il existe une chaine de causalité
qui structure le processus de création de valeur. En effet 'apprentissage permet
d’améliorer le processus interne qui a son tour géneére la satisfaction du client qui
permettra a plus ou moins long terme datteindre les objectifs économiques et
financiers et donc la satisfaction des attentes des actionnaires.

En conclusion, il ressort de ce modéle que le capital immatériel et humain et son
management constituent la principale source de création de richesse ou de valeur a
travers le volet apprentissage, compétence. En l'occurrence, I'entreprise doit accorder
une grande importance au volet humain qui correspond aux compétences des salariés
etdoit « s'engager a en pérenniser le niveau » (Edvinsson L et Malon M.1999)

VIl les investissements immatériels enjeux et impacts sur les performances de la
PME algérienne :

La majorité des études convergent vers le fait que dépenser en investissant sur
I'immatériel a un impact positif sur la performance de I'entreprise (Bontis, 2001). Mais
cet impact pourrait varier en fonction du type d’investissement adopté et du contexte
économique de la PME. Quelle est alors l'influence des investissements immatériels
sur la performance des PME algériennes ? Notamment dans le cadre des programmes
de mise a niveau ?

L'économie de I'immatériel permet d'asseoir la croissance non plus sur I'or noir mais
sur la matiére grise. Les pays émergents ont intégré ces enjeux et accélérent leur

développement. Qu'en est —il pour I'économie algérienne ?
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Face aux obstacles qui entravent |'épanouissement des PME algériennes et du secteur
industriel (des problémes de marché, d'accés aux financements et de disponibilité de
ressources humaines et de compétences), des pratiques d'appui et des outils
d’assistance leur ont été apportés.

Ces derniers visent a encourager I'émergence des PME (leur création) et d'aider celles
qui sont déja créées a innover et a élever leur niveau technologique ainsi que le niveau
de qualification de leur personnel et de leur systéme d'information et d'améliorer en
parallele le climat des affaires. Tels sont les objectifs des programmes de mise a niveau
des PME et leur environnement.

La priorité est accordée a 'apprentissage en vue d’acquérir des réflexes, des
Comportements et des méthodes de management dynamiques et

Innovants( Ministére des finances Algérie Nouveau modéle de croissance juillet 2016)

En effet la mise a niveau est un défi et un enjeu qui s'inscrit dans la démarche globale
visant la consolidation et la pérennisation de I'entreprise dans une dynamique de
substitution et de véritable alternative de croissance hors hydrocarbures a travers
I'émergence d'un environnement attractif. (Bulletin ~ d'information statistique,
Ministére de I'Industrie et des Mines, n° 28, édition mai 2016)

L'environnement productif, le management des connaissances et les compétences
sont désormais les facteurs fondamentaux et stratégiques visés par ces programmes

dans cette course a la performance et la compétitivité.

VII 1 Programmes de mise a niveau et investissements immatériels

Pour préparer et adapter les PME algériennes aux défis de la libéralisation et la
mondialisation, et afin de renforcer la privatisation des entreprises, améliorer la
compétitivité de I'économie nationale, plusieurs programmes de mise a niveau ont été
mis en place au cours des quinze derniéres années au profit des PME. Les principaux

programmes demeurent:
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® Le programme piloté par le ministére de l'industrie et de la restructuration

MIR (programme de promotion de la compétitivité industrielle)

® Le programme Euro développement PME (ED-PME) piloté par le ministére

de la PME / PMI (financé par I'UE).

® Le programme national de mise a niveau de la PME piloté par le ministére de
la PMEA par le biais 'ANDPME (Agence nationale de développement de la
PME).

® le programme algéro-allemand "Développement économique durable”
(GTZ), qui ne vise pas directement I'entreprise mais s'inscrit en appui aux

efforts de modernisation de la PME.

® Leprogramme PMEII.
Ces programmes de mise a niveau étant orientés vers le choix des investissements,
I'acquisition de nouvelles technologies, la modernisation des systemes de gestion,
visent a préparer |'entreprise et son environnement aux exigences du marché et du
libre-échange.
«L'idée de base est de développer les qualifications et les compétences donc le capital
immatériel et humain » (Bougault H ET Philipiak ewa,2005), le management et le
systeme de gestion pour pouvoir maitriser le processus de production, faciliter I'acces
aux nouvelles technologies et contribuer pleinement a Iamélioration des
performances de I'entreprise et sa compétitivité. Ce qui incessamment renforcera sa
position concurrentielle e et par conséquent ses résultats financiers.
Par analogie, ces programmes ainsi congus aident les PME a améliorer leurs
performances en s'inspirant de la chaine de causalité du modele de Kaplan et Norton
évoqué plus haut.
La mise a niveau vise alors a améliorer la performance globale (dans ses quatre
dimensions) par une démarche axée sur la vision stratégique et sur le renforcement

des investissements immatériels.
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VII 2 Les investissements immatériels de mise a niveau facteurs de performances
de la PME algérienne :

Les actions de mise a niveau de la PME appuyées sur un diagnostic rigoureux et
impliquées  dans une démarche stratégique, constituent les sources d’avantages
compétitifs et d'améliorations des performances des PME et de leur compétitivité. Les
investissements immatériels sont privilégiés dans cette optique. Lla formation et
I'apprentissage organisationnel sont au cceur des changements organisationnels,
techniques et managériaux qui impliquent de nouveaux processus qui répondent aux
changements de 'environnent et assurent la satisfaction des besoins des clients, ce qui
permet d'améliorer la performance commerciale et en fin de compte les résultats
financiers et économiques de la PME. L'utilisation de [lintelligence économique
comme nouvelle arme de compétitivité, garantit la pérennité de la production, et plus
particulierement le savoir-faire, selon les nouvelles stratégies de I'économie de
I'immatériel ou de la connaissance.

Quelles sont alors les investissements immatériels préconisés dans le cadre des
différents programmes ?

Les programmes ED-PME ; pme2 et le programme national(ANDPME) se sont limités a
des actions immatérielles et ont exclu toute intervention au niveau des équipements.
C'est ce que nous allons examiner d’'une fagon exhaustive.

VII 21 Programme ED- PME :

Plusieurs actions ont été mises en ceuvre. Elles ont été réparties selon les trois volets
du programme :

211 Volet I : L'appui direct aux PME industrielles privées :

Selon le rapport final EDPME 2007, Les actions ont porté sur cinq grands domaines
dans I'entreprise : le management, la production, le marketing, la qualité et la gestion
financiére et comptable. Le plus gros pourcentage a été réservé au management et a la
qualité.

Budget affecté aux différentes actions :

Plus de 10,4 millions € ont été dépensés pour réaliser 896 actions de mise a niveau.
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212Volet Il : Appui a I'environnement direct de I'entreprise industrielle privée :
Les grands axes L[| Linformation pour et sur les PME/PMI(71 actions)
_Id'intervention étaient : Développement des services d’appui a la PE/PMI (116
actions)
187 actions réalisées ont contribué a améliorer I'environnement des PME en Algérie.
Le budget octroyé aux actions environnement des PME était estimé a 2 89 9€.
213Volet lll : actions transversales :
2131 Actions de formation :
Selon le rapport final EDPME 2007, le programme ED PME a apporté dans le cadre de
la mise a niveau, une offre de formation adaptée et orientée essentiellement sur
l'acquisition des savoirs- faire et savoirs- étre, utiles au développement du capital
humain de la PME /PMI privée algérienne. Au total 250 actions de formation ont été
réalisées durant le programme, réparties sur 3 modes de formation.
2132 Actions d’Informatisation :
Actions en faveur des PME :
® 82 Pme ont bénéficié de matériels informatiques (Les matériels ont été mis en
place etle personnel formé).
® 43 Pme ont bénéficié de logiciels standard, et ont reu des formations a la
mise en place et a l'utilisation de ces logiciels.
® 196 Pme ont bénéficié des logiciels Spécialisés. (Le rapport final EDPME
2007).
Actions en faveur des organismes intermédiaires:
Selon le rapport final ED- PME 2007 ; Le programme informatique a fait bénéficier a:
® 37 partenaires (18 CCl, 13 AP/OP, 4 BSTP, le CNCPME et CETA (organisme a
activités normatives), d’'un lot informatique composé de : 2 ordinateurs
performants, 2 onduleurs, 2 imprimantes (laser/jet d’encre), et des licences de

logiciels (Windows, Office et antivirus).
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® 40 partenaires (21 CCl, 13 AP/OP, 4 BSTP, le CNCPME et le CETA), d'un
logiciel de gestion pour associations professionnelles (comptabilité, paie,
immobilisation, gestion des adhérents),
® L'ensemble des partenaires de formations a l'utilisation des logiciels.
214 Impact du programme auprés des PME :
Selon rapport annuel 2009 de la coopération UE-Algérie ce programme a contribué a :
® Une amélioration sensible au niveau des attitudes du patronat qui a su
investir dans les services de conseil proposés par le programme ;
® Une croissance du taux d'encadrement supérieur entre 10% et 300% ;
® Une certification Qualité pour 17% des PME interviewées : ISO 9000, ISO
14000 ;
® Une certification CE pour l'accés a des marchés d’entreprises internationales
basées en Algérie.
® Une croissance du chiffre d’affaires entre 10%et 300% ;
® Une montée en compétences des ressources humaines par la formation et
les conseils,
® Une Mise en place d'infrastructures TIC sécurisées et appropriation de
logiciels de gestion.
VII 22 Programme PME I d’appui aux entreprises :
Selon le dossier de presse pme2 (Décembre 2013); Les domaines d'intervention les
plus sollicités par les PME étaient : L'organisation industrielle ; la formation et la
gestion de la production ; La qualité et Les systémes d'information.
221 Les actions de formation et d’assistance technique dans le domaine des TIC :
Ces actions se sont matérialisées par :
* La mise a disposition des entreprises d'une assistance technique qualifiée dans des
domaines spécifiques pour leur développement.
* La conception et la mise en place de projets pilotes visant la structuration de

certaines filieres productives, en partenariat avec les associations professionnelles.
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Aprés avoir finalisé, en 2010, une étude de positionnement stratégique de lafiliere des
services TIC en Algérie, le PME Il et l'Algerian Information Technology Association
(AITA) ont signé un protocole d'accord ayant pour objet I'élaboration et la mise en
ceuvre d'un programme d’actions d'assistance technique et de formation au profit des
sociétés algériennes spécialisées dans I'édition de logiciels. (Dossier de presse pme2,
Décembre 2013)
222Actions de formation en management de la qualité et certification
Au cours des années 2011-2013, dans le cadre de ce partenariat, il a été réalisé :
* Une formation en gestion de projets informatiques et la préparation a la certification
PMP (Project Management Professional) d'une vingtaine de cadres d'entreprises de
cette filiere.
* Une formation suivie d'un audit d'une vingtaine d’entreprises, en vue d’une
démarche de certification
* L'accompagnement de cinq entreprises a la mise en place du systéme de
management de la qualité selon le référentiel ISO 9001-2008. (Dossier de presse
pme2, Décembre 2013)
223Mise a niveau organisationnelle (systéme d’information)
Parallélement aux activités d’appui aux sociétés de services TIC menées en partenariat
avec I'AITA, le PME Il a assisté plusieurs entreprises et institutions algériennes pour
leur mise a niveau organisationnelle, a travers l'introduction et l'utilisation des
applications logicielles spécifiques. 20 actions de mise a niveau ont été réalisées au
profit des 13 entreprises industrielles.
(Dossier de presse pme2, Décembre 2013)
224 Actions de développement des TIC :
Plusieurs actions ont été réalisées au profit des institutions et organismes algériens de
soutien aux PME (le dossier de presse pme2, Décembre 2013) :

® Institut National Algérien de la Propriété Industrielle (INAPI) et Institut

Algérien de Normalisation (IANOR) : Appui a I'élaboration du cahier des

charges d'un systéme de Gestion Electronique des Données (GED)
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® Fonds de Garantie des Crédits aux Petites et Moyennes Entreprises (FGAR) et
Caisse de garantie des Crédits d'Investissements (CGCI) : Conception et appui

alamise en place d’'un systeme d'information pour la gestion de la garantie ;

® Forum des Chefs d’Entreprise (FCE) : Conception et appui a la mise en place

d’'une cellule de veille juridique, économique et informationnelle ;

® Bourses de la Sous-traitance et du Partenariat : Etude pour la conception d'un
systétme d'information unifié pour les bourses de sous-traitance et de

partenariat;

® Agence Nationale d'Intermédiation et de Régulation Fonciére (ANIREF) :
Formation en Géomantique - Elaboration du cahier des charges d'un Systéme
d'Information Géographique (SIG)
® Agence Nationale de Développement des PME (ANDPME) : Elaboration du
systéme d'Information du Programme National de Mise a Niveau (PNMAN).
Elaboration d'un guide des services TIC du PNMAN.
225 Budget : Globalement, I'appui au secteur des TIC (prestataires/fournisseurs et
utilisateurs) a nécessité un budget de plus de 800 000 € ayant permis de mobiliser
plus de 1 000 H/J d'expertise dont: « 177 H/| dans le cadre des projets avec I'AITA ; «
389 H/| dans le cadre des actions de mise a niveau au profit des PME/PMI ; 56 H/|
pour les actions individuelles au profit des entreprises des TIC. « 425 H/) pour les
actions au profit des organismes d’appui aux PME.
(Le dossier de presse pme2, Décembre 2013)
226 L'impact de ces actions de mise a niveau :
Ces actions visaient |'amélioration des performances et de la compétitivité des
entreprises a travers la structuration de leur organisation et la maitrise de leurs
systémes d'informations. En effet, «le PMEIl a atteint ses objectifs en termes de
qualité (Une aide de trois millions d’euros a été octroyée a I'Office nationale de
métrologie légale (ONML) et I'Organisme algérien d’accréditation (Algerac) pour

acquérir de nouveaux équipements informatiques) » (article Maghreb émergent jeudi
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15 novembre 2012), Le programme a mobilisé, a partir de mars 2011, une expertise

internationale au profit des PME.

VIl 23 Programme national de mise a niveau :

Selon le document du ministere de la pme et de la promotion des
investissements(MPMEPI), 2008, le programme a enregistré 536 actions qui se
répartissent comme suit:

362 actions de diagnostics, 46 actions d'intermédiations financiéres, 121 actions de
mise a niveau, 07 actions en faveurs des associations professionnelles, et 20 actions
de formations qui portent sur : Gestion de projet dans le secteur du BTPH, Techniques
d’accueil (tourisme), Techniques de vente (gestion commerciale), Techniques de
production de Lait et laboratoire, Bonnes pratiques d’hygiéne dans I'agroalimentaire,
Réalisation des études technico-économiques et financiéres, Nouveau Systéme

Comptable Financier Algérien.

231 Actions en matiére de TIC :

Selon le bulletin de veille de la pme n2 du15 mars 2012 du ministére de la PME et de
la promotion des investissements (MPMEPI) ; seules 15% des PME algériennes
utilisent les TIC dans leurs activités. Pour faire évoluer la situation, le programme
national de mise a niveau piloté par FANDPME encourage les PME a utiliser les TIC
par le financement a hauteur de 40% des opérations d'acquisition de Ioutil
informatique, des équipements et solutions impliquant l'utilisation des TIC.

232 Actions de formation :

Selon le bulletin de veille sus évoqué ; les actions de formation étaient ainsi congues :

® Formation des consultants : Dans une perspective de développement de
I'expertise nationale et des compétences des consultants, impliqués dans les
missions de mise a niveau de PME dans le cadre du Programme national, des
actions de formation ont été initiées en faveur de jeunes consultants pour les

engager dans le métier par le centre de compétences des consultants (CCC)
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dont le but est de développer un réseau regroupant I'expertise nationale e,
les compétences des consultants.

® Inscription au Systéme EFQM (European Foundation for Quality
Management) : L'Agence nationale de développement de la PME s'est
inscrite en avril 2012 au systéme EFQM (European Foundation for Quality
Management).. 'ANDPME compte a travers I'application du systéme EFQM
d’excellence, I'amélioration continue des performances de son organisation

et de la qualité du management de ses programmes.

® Séminaires et journées d’informations (bilan de 'ANDPME 2011-2013):
Dans le cadre de la vulgarisation du Programme national de mise a niveau, 'ANDPME
a organisé 50 journées d'information et de clarification sur les fondamentaux du
programme, dont 5 séminaires régionaux avec plus de 10 000 participants sur la
période de janvier 2011décembre 2013. En outre, 'ANDPME a signé 29 protocoles
d’entente, pour un partenariat stratégique avec les principales associations
professionnelles.

234 Impacts du programme

Ce programme a contribué au développement de l'expertise nationale et des
compétences des consultants, impliqués dans les missions de mise a niveau des PME
ainsi qu'a 'amélioration continue des performances de l'organisation de 'ANDPME et
de la qualité du management du programme lui-méme. L'activité de I'AND-PME s’est
également concentrée sur la vulgarisation du programme a travers une série de
séminaires organisés sur I'ensemble du territoire. (Programme National de Mise a

Niveau des PME, in Atout PME,novembre 2014, P. 16)
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VII 3 Résultats et discussion :

Les investissements préconisés dans le cadre des différents programmes notamment
L'ED-PME, le programme national, le PME II, sont a prépondérance immatérielle. Ils
s'inscrivent tous dans le cadre de I'économie du savoir agencée a lintelligence
économique. Les PME qui ont adhérées aux différents programmes ont pu de ce fait
capitaliser le savoir a un taux significatif qui s'est reflété dans leur management, leurs
modes de gestion, les compétences de leur personnel, leur niveau de formation,
l'organisation de l'entreprise et son encadrement, l'implication du personnel, le
systéme d'information et de communication, les processus internes, I'informatisation,
le pouvoir de négociation avec les clients et les fournisseurs... L'impact des actions est
globalement satisfaisant sur I'évolution de I'entreprise, Ce résultat semble apporter la
preuve que le véritable apport du PMN a la performance et la compétitivité des
entreprises s'exerce essentiellement a travers l'investissement immatériel qui doit
désormais constituer le principal instrument de mise a niveau des entreprises.
Conclusion :

Les programmes de mise a niveau visent a encourager la capacité entrepreneuriale :

® D’apercevoir les opportunités et de faire face aux défis de la mondialisation et
de l'innovation technologique rapide,

® Destimuler I'innovation des produits, des processus, des routines de gestion
et des stratégies marketing

[ ]

D’améliorer quantitativement et qualificativement les ressources humaines,
en mobilisant les actions de formation dans les nouveaux métiers

®  D’accéder au financement et a I'informatique
En résumé, il convient de stimuler I'investissement immatériel dans les programmes
de mise a niveau et de favoriser I'économie du savoir et l'intelligence économique
considérée comme des supports a la création de nouveaux avantages compétitifs

durables et sources de performance et de compétitivité.
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Résumé:

Avec un taux de croissance annuel de 10,4%, l'Inde représente I'un des pays
émergents qui ont pu réaliser un essor qualitatif extraordinaire durant cette derniére
décennie. En s'appuyant sur une enquéte menée par 'OCDE (2011)1, l'une des
principales politiques de I'économie indienne est la concentration sur le systéme
éducatif et plus particuliérement universitaire qui s'avére un moteur de croissance
énergique. Ce papier vise principalement a révéler I'expérience indienne en matiére de
sa politique éducative et le r6le joué par les gouvernements qui ont pu rendre |'Inde
dans les premiers rangs au niveau mondial dans le cadre de la recherche scientifique.
Pour ce faire, une analyse descriptive est choisie en s'appuyant sur des statistiques
macroéconomiques et sociales retirées de différentes sources. Cela nous permet de
présenter les particularités de I'lnde par rapport aux autres pays auparavant
semblables dont I'Algérie est un exemple.Mots clé : Economie indienne, Prestation
des services TIC, Systéme éducatif, Gouvernements indiens, Universités indiennes.

:Classification Jel C16, P127.

Abstract:

With an annual growth rate of 10, 4%, India represents one of the emerging
countries which have achieved extraordinary qualitative growth in the last decade.
Based on a survey conducted by COED (2011), one of the main politics of the Indian
economy is the concentration on education and particularly university system that
turns an energetic growth engine. This paper aims to reveal the Indian experience in

its educational policy and the role played by governments that were able to make
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India in the front ranks globally as part of scientific research. To do this, a descriptive
analysis is chosen based on macroeconomic and social statistics removed from
different sources. This allows us to present the peculiarities of India compared with
other previously similar countries which Algeria is an example.
Key words: Indian economy, ICT services provision, educational system, Indian
governments, Indian universities.
Jel classification: C16, P127.
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Introduction :

L'Inde est actuellement un pouvoir économique qui ne cesse a se développer
notamment dans les services d'Offshore en se classant dans le premier rang mondial
en matiere de la prestation technologique (Carmel et Tjia, 2005)2. L'analyse
économique de I'Inde contemporaine illustre que le taux du développement de 10,4%

revient au systeme éducatif de ce pays qui posséde certaines particularités qui le

153



Revue finance et marchés Dr. Khadidja NEMMICHE

permettent de devenir le moteur primordial de croissance économique (Agrawal,
2007)’.

L'éducation qui constitue depuis longtemps un support indispensable au
développement social et économique mérite d’étre le souci principal de I'Etat et les
gouvernements. A titre d'exemple les Etats-Unis qui demeurent depuis la seconde
guerre mondiale la premiere puissance économique dans le monde se basent
particuliérement sur I'éducation et plus précisément sur les instituts et les laboratoires
de recherche en tant que stimulateurs du développement du pays. Ces derniers qui
possédent une célébrité académique remarquable se classent les premiers au niveau
mondial ; I'université de Columbia située a New-York est un bon exemple possédant
47 fois le prix Nobel (Kumar, 2004)4‘ Ainsi des grandes entreprises telles que
Microsoft, Hewlett-Packard, Yahoo et Google sont parmi les gigantesques entreprises
de hautes technologies instaurées et développées par des chercheurs universitaires
(Nambissan, 201 0)5‘

En Inde, force est de constater que I'éducation est considérée ainsi comme I'un
des principaux piliers de croissance du pays oti on trouve que les immigrés indiens qui
travaillent dans le secteur sanitaire britannique ou ceux qui occupent des postes tres
spécialisés de haut niveau dans le secteur de TIC dans les Etats-Unis donnent une
illustration claire de la compétence indienne accumulée via un cadre éducatif
spécifique (Lala et House, 2005)6‘ La question qui se pose alors est de savoir
comment dans un pays peuplé et généralement analphabeéte et pauvre, apparaissent
des diplémés indiens qui peuvent méme jouer un rdle concurrent dans cette
compétition mondial de Iimmatériel. Cela s'inscrit ainsi dans une grande interrogation
posée par Kaul (2006)7‘ L'auteur indien propose un controverse analytique en disant
que : nous avons une population large qui vit sous la ligne de la pauvreté, nous avons
un grand probleme d'analphabétisme, les écoles primaires et secondaires sont

inadéquatement structurés. Mais d’autre part nous avons des scientifiques et des

ingénieurs de hautes compétences, nous produisons 400 000 ingénieurs par an
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comparés avec 60 000 pour les Etats-Unis. Cette question cruciale nous ameéne a
mettre |'accent sur le systéme éducatif de I''nde comme I'un des principaux piliers qui
nous semblent interprétatifs de ce qui rend I'lnde une puissance économique réalisant
un grand pas de croissance sociale, économique, médicale, et culturelle.

Les particularités de I'économie indienne:

L'Inde est le deuxieme pays mondial pour ce qui est de la densité populaire
avec plus de 2,2 milliards d’habitats, un taux de pauvreté arrivant jusqu'a 37%, et prés
d’un tiers de pauvres dans le monde se trouvent en Inde selon la banque mondiale
(National Report, 2008)8‘ En revanche, il est également a noter que ce méme pays se
classe parmi les pays émergents dans ces deux derniéres décennies avec un pouvoir
économique incessamment croissant et un taux du développement de 10,4% en 2010
(Saxenaetal., 201 2)9‘

Selon I'agence de l'intelligence centrale, le progrés économique indien revient
principalement au secteur de TIC et plus particuliérement aux prestations de type
Offshoring. Au début des années 1990, 180 grandes entreprises parmi 500 ont
externalisés des services a I'Inde. L'analyse économique du marché de prestation
reflete évidemment la place occupée par I'lnde en tant que puissance mondiale
notamment en ce qui concerne les services d'Outsourcing et d'Offshoring. Dans ce
cadre, il faut citer la célébre locution du premier ministre singapourien qui a déclaré
que si la Chine est devenue l'usine de la production mondiale, I'Inde devient
l'infrastructure technologique mondiale.

L'orientation vers I'Inde par les grandes entreprises mondiales s'explique par deux
principales particularités de I'lnde contemporaine a savoir les couts de services offerts
qui restent extrémement bas par rapport a ceux proposés dans un autre pays d’une
part, et d'autre part la compétence trés spécialisée et de haute qualité détenue par les
spécialistes indiens (Khan etal., 2003)10.

Il est a noter que la réduction des couts de services proposés par des

prestataires indiens engendrée par le faible cout de main d’ceuvre (Pays de Low Cost)
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comme l'a cité Business Week (Aout, 2005)11 ne s'explique pas par la mauvaise
compétence d'un employé indien, mais cela est dii au nombre élevé de diplomés de
haut niveau scientifique. Selon Nasscom, le nombre de spécialistes en TIC arriva a 650
000 personnes en 2002, et 813 500 en 2005 (Agrawal, 2007)12‘ De surcroit et a titre
d’exemple, un salaire annuel d’'un ingénieur de logiciels indien est environ 13500$ vis-
a-vis d'un salaire entre 67 000 et 90 000$ pour un américain occupant la méme
fonction (Rao, 2004)13. Cela incite beaucoup d’entreprises a choisir les services
proposés par les prestataires indiens comme une tentative vers la rationalisation des
couts telle qua fait Wall Street. L'entreprise s’orienta vers la prestation technologique
indienne pour essayer de surpasser le scandale financier qu‘a connu cette entreprise
en 2002 et 2003 (Rao, 2004)"*,

Selon des statistiques réalisées par le rapport national indien (2008)15, 130
milliards de dollars de réduction des couts totaux pour les 100 premiéres entreprises
mondiales est prévu dans les cinq années prochaines, obtenue via le recours a des
prestataires indiens. En outre, selon un rapport publié par Richard Freeman de
I'université de Harvard, le nombre des employés dans le centre Welch qui est ['un des
filiales de GE en Bangalore dépasse généralement le nombre d’employés américains
de cette grande entreprise (Agrawal, 2007)16. De plus, un quart de 1800 ingénieurs
sont des docteurs trés spécialisés en matiere de nouvelles technologies en Bangalore
ayant pour mission de gérer 30 projets internalisés auparavant par GE. Un autre
rapport est celui publié par Business World (2005) au niveau d'Oracle qui souligne
que cette gigantesque entreprise spécialisée en prestation de logiciels embauche 700
ingénieurs indiens en Bangalore vis-a-vis d'une petite part de leurs collegues
américains en Silicon Valley américain(Agrawal, 2007)17‘

Non pas seulement le secteur technologique qui est monopolisé par I'inde,
mais ce pays propose aussi des services sanitaires de haute qualité et a moindres
couts, les hopitaux en Inde ont recu environ 150 000 patients étrangers en une seule

année. En outre, les 30 hdpitaux du groupe Apollo ont attiré 60 000 malades étrangers
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avec une réduction de la charge hospitaliéere de 25% par rapport aux hdpitaux en
Bretagne par exemple. Ainsi McKinsey & Co prédit qu'en 2012, I'Inde va atteindre 2
milliards de dollars par an provenant du secteur sanitaire (Agrawal, 2007)18.

En ce qui concerne linnovation, I'Inde est classé en 25 rang mondial avec
145 517 brevets d'invention selon le classement d’Aout 2006 apreés les Etats-Unis (194
211 brevets) et avant I'Allemagne qui reste en 3™ et Bretagne et le Japon en 4o
position (Kaul, 2006)19. Une autre contribution majeure de I'innovation est celle de
I'invention de r —DNA ou le vaccin de base contre I'hépatite qui représente un progres
réalisé en médecine par l'institut des sciences en Bangalore en collaboration avec la
firme biotechnique Shanta. Sans oublier la découverte de nouveaux génes de virus
SARS par l'institut de biologie intégrative (IGIB) en New Delhi (Kaul, 2006)20.

L’éducation en Inde contemporaine :

La question d’analphabétisme pour un pays peuplé comme I'Inde est le défit
principal depuis lindépendance jusqu'a nos jours. L'Etat et les différents
gouvernements et parlements indiens ont proposé des politiques appropriées et
efficientes pour réduire cet embarras social et économique. Depuis 2001, les
gouvernements de I'éducation dans chaque territoire indien ont lancé la compagne
Sarva Shiksha Abhiyan ou ['éducation pour tous qui a couté 106,71 milliard de Rs
entre 2007 et 2008 (Buisson, 2010)21‘ Ce programme avait pour objectif non pas
seulement d'attirer un bon nombre de citoyens vers I'éducation comme une tentative
de réduire au maximum les illettrés, mais il visait également a améliorer la qualité de
'éducation dans les différents établissements de différents niveaux, d’instaurer des
nouveaux institutions, de décentraliser la gestion dans l'organisation éducative et
d’enlever la structure bureaucratique lourde qui caractérise le systéme éducatif
indien. De plus, un don de 645$ est alloué aux parents qui inscrivent leurs enfants
dans une école (Srivastava, 2010)22. Cette démarche a pu vraiment cerner le probléme
de l'analphabétisme ot on constate qu’entre 2001 et 2011, le nombre d’enfants qui

savent écrire et lire a augmenté de 65,38% a 74, 04% pour ceux qui dépassent |'age de
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. 23 . , - .
7 ans (Nambissan, 2010)". Le tableau suivant montre le taux d'alphabétisme qui
augmenta dans la société indienne :

Tableau1 : Taux d'alphabétisme pour ceux qui dépassent I'dge de 7 ans

2001 2011

Homme Femme Population Homme Femme Population
Taux 75,85 54,16 65,38 82,14 65,46 74,04
d’alphabétisation

eninde en (%)

Source: d'aprés Saxenaetal. (2012, p.1 1)24

Ainsi, un accroissement en inscription dans les écoles primaires de 29,4
millions candidats entre 2008 et 2009 reflete que les politiques étatiques et les
ccs . . . . 25
différents organismes sociaux ont pu atteindre leurs buts (National report, 2008)"".
Les fruits de ces démarches dans le milieu éducatif ne se limitérent pas a enlever le
nombre d’éléves par rapport a ce qui a été recensé auparavant, mais la qualité de la
pédagogie et les moyens mis en ceuvres pour perfectionner les conditions de
|'éducation restent aussi en progression permanente.

Pour les enfants de quatre a six ans la scolarisation reste un pas agréable mais
pas obligatoire, ces Preprimary schools ou sous |'appellation Kindergarten chez les
indiens, assurent un enseignement culturel et linguistique loin d'étre systématique.
Cependant la scolarité officielle commence a I'dge de sept ans et dure huit ans comme
une phase d'éducation élémentaire ; cinq ans d'éducation primaire (dans les écoles
primaires) suivis par trois ans d'éducation primaire supérieure (dans les écoles
moyennes). Il est a noter que I"éducation primaire est obligatoire et gratuit pour toutes
les catégories indiennes. Les études se basent sur un assortiment linguistique entre les
différentes langues indiennes et la langue anglaise.

Viennent ensuite deux ans d’une éducation secondaire regroupant le neuviéme

et le dixieme niveau (écoles secondaires). Cette phase éducative se conclut par un
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brevet de SSLC' pour certifier le niveau de ceux qui sont réussis dans les examens
organisés par I'Etat compétent ou le CBSE”. L'attestation de SSLC permet aux
étudiants de pouvoir continuer leurs études dans les programmes du premier et puis
du deuxiéme cycle de hautes études secondaires appelés aussi pré-universitaires. Ces
études prés-universitaires connaissent une domination de modules techniques, exacts
et trés spécialisés (Rapport, 201 O)ZG‘

Ainsi, I'éducation supérieure est celle assurée par les universités et les instituts
technologiques pour une durée de trois ans ou de quatre ans pour les domaines
d’ingénierie (Under Graduation) pour obtenir un dipléme de baccalauréat (Bachelor).
A l'issue de celui-ci, des programmes d'une durée d'un an et de deux ans conduisent a
des qualifications de deuxieme cycle (Post Graduation). Les diplomes de Masters
correspondent a deux ans aprés le baccalauréat. Nous retrouvons ensuite des
programmes appelés Master de philosophie (Mphil pour Master of Philosophy) qui
contribuent a un dipléme de doctorat (Phd pour Doctor of Philosophy) (Antze,
2011)7.

Trois principales structures juridiques forment le systéme éducatif que sont : les
écoles gouvernementales, les écoles privées financées par I'Etat (hybrides), les écoles
privées avouées par I'Etat, et les écoles informelles. La collaboration entre ces
différentes écoles contribue a donner le droit de lire et d'écrire a chaque enfant indien
quelque soit les entraves géographiques ou financiéres qu'il vit (Srivastava, 201 0)28.

Les écoles gouvernementales visent la catégorie la plus large dans la société
indienne a savoir : les pauvres, I'éducation est gratuite dans tous les cycles instructifs
et l'instauration de nouvelles écoles dans les territoires éloignés reste une priorité
indispensable chez les gouvernements indiens. Le souci premier pour ces écoles est la

qualité de I'éducation qui s'avére faible par rapport aux autres institutions. Les

politiques suivies par les gouvernements visent a assurer un cadre éducatif de bonne

1Secondary School Learning Certificate.
*Central Board of Secondary Education.
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qualité¢ pour une grande population indienne. Le salaire élevé consacré aux
enseignants qui travaillent dans les écoles gouvernementales par rapport a leurs
collégues dans les autres établissements arrive a 100 000 Rs c.-a-d. 2143$ par an.
Toutefois, la gratuité de I'éducation et ces efforts gouvernementaux ont échoué a
attirer ceux qui peuvent voire ceux qui font des grandes sacrifices pour garantir une
éducation de haute qualité en préférant le recours aux écoles privées et hybrides
méme si cela a un cout insupportable par la catégorie moyenne en Inde. Cela revient
principalement aux problémes bureaucratiques qui alourdissent et génent les
procédures et le management organisateur de ces écoles sans oublier les absences
fréquentes d'enseignants qui sont obligés souvent de travailler dans des cantons
ruraux loin de leurs familles.

Pour la partie médiane dans la pyramide sociale indienne, les organisations non
gouvernementales (ONGs) autrement dit hybrides soumises a I'Etat est celles qui
devront étre choisies. Ces écoles sont financées par I'Etat et les différentes donateurs
et adoptent les mémes programmes de |'éducation suivis par les écoles publiques mais
exercent leur propre style du management. Les frais d'inscription sont entre 1 et 63$
par mois (Srivastava, 2010)29‘ Les salaires d’enseignants sont financés par I'Etat mais
restent plus bas comparés avec leurs collegues dans les écoles publiques soit une
différence de 20% pour chuter a environ 20$ par mois (Antze, 201 1)30‘ Ajoutant qu’un
déficit de 64% de niveau de formation des enseignants dans ces écoles contre une
carence de 5% uniquement observé dans les écoles publiques (Antze, 201 1)31‘

En ce qui concerne les écoles privées avouées par I'Etat, ces derniéres restent la
cible unique pour les éléves riches qui peuvent facilement payer des frais d'inscription
extrémement élevés tout en assurant que la qualité de l'apprentissage sera de haut
niveau. Ces écoles donnent une certification a la fin du cycle éducatif confessée dans
tous les territoires indiens. Toutefois, la plupart des indiens ne peuvent pas payer les
frais des écoles privées, sachant que pour I'ensemble des familles indiennes les

dépenses consacrées a I'éducation représentent en moyenne 2,3% de leur revenu et

160



Revue finance et marchés Dr. Khadidja NEMMICHE

pour les plus pauvres ce taux atteint 7,3% (Srivastava, 2010)32‘ Pour cela émerge les
écoles privées non confessées par I'Etat ou ce qu’on appelle : les écoles informelles.
Ces derniers établissements sont instaurés comme des initiatives individuelles qui
visent les éléves qui ne peuvent pas suivre en permanence une scolarisation organisée
en plein temps du niveau primaire au niveau secondaire. Leur particularité est d'étre
un centre éducatif qui s'implante dans des milieux ruraux isolés financés par les dons
des charitables et par les différents organismes non-gouvernementaux indiens ou
étrangers dont NAFRE est un exemple. L'importunité principale pour le peuple indien
envers les écoles informelles est la certification qui pose un probléme pour ceux qui
veulent continuer leurs études. Ni les écoles informelles ni leurs éléves sont
enregistrés officiellement par les gouvernements de I'éducation, et donc n’existe
aucun certificat qui garantit que I'éléve avait vraiment suivre des études.

Le fonctionnement et la gestion de I'éducation en Inde est la responsabilité du
département de |'éducation qui appartient au ministére du développement des
ressources humaines. Au niveau de I'Etat, il y a un secrétariat spécifique a I'éducation
pour chaque type d’enseignement (secondaire, supérieur, technique,..., etc.). En milieu
urbain, les conseils de I'école urbaine CSB ou en milieu rural les conseils de I'école
régionale DSB ou Panchayats supervisent les conseils scolaires (Rapport AF, 2006)33.

Trois comités nationaux établis par le département de I'éducation assurent
I'uniformisation des livres scolaires dans un pays qui comportent dix-huit langues
officielles (I'assamais, le bengali, le gujarati, le kashmiri, le marathe, l'oriya, le pandjabi,
.. etc.), et le développement des normes éducatives que sont:

-Le conseil national de recherche et de formation éducationnelle (NCERT) qui
joue un réle d'amélioration de la qualité scolaire;
-L'institut national de planification et d'administration éducative (NIEPA) qui

entreprend divers programmes de recherche et de scolarisation ;

*National Alliance for the Fundamental Right to Education.
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-Le conseil national de I'éducation des adultes (NBAE) qui offre des supports de
recherche au programme d'alphabétisation et de formation des adultes.

Les universités indiennes :

Le premier collége universitaire en Inde se référe au 1782 avec la fondation de
Calcutta Madrassa consacré notamment au droit islamique et au persan, ce dernier a
déclenché l'instauration des autres colléeges spécialisés tels que: le collége Forr
William (1791) et I'Hindu College, aussi appelé I’Anglo-indian College (1817) (Berthet,

2003)™"

En Inde contemporaine, le systtme éducatif notamment universitaire
représente le pilier principal de I'économie et la mise en ceuvre des politiques visant a
accroitre le rendement intellectuel est devenue le souci premier de différents
gouvernements aprés 'indépendance en 1947. Dans les années 1950 et 1951, le pays
a connu un essor quantitatif dans le cadre de linstauration des universités, 30
universités et 750 colléges affiliés sont destinés a satisfaire les besoins éducatifs de
263 000 étudiants dans toutes les spécialités. Cela a augmenté en 2005 a 11 millions
étudiants et 9703 colléges affiliés a 230 universités et 27 000 enseignants travaillant
dans 550 colléges spécialisés en ingénierie et technologies ainsi aux 655 colléges en

médecine et 600 colléges en management (National report, 2008)35

. Ajoutant
qu'environ 10 million étudiants suivent leurs études en 6 500 institutions de
formation professionnelle (Saxena et al., 201 2)36. Malgré que les études universitaires
soient réduites uniquement a 7% de I'ensemble de citoyens indiens entre I'dge de 18
et 24 ans contre 21% en Allemagne et 34% dans les Etats-Unis, mais on constate que
les inscriptions universitaires connaissent un taux du développement annuel de 5,1%
par an (Srivastava, 2010)37.

En outre, I'université de Delhi (DU) et 'université Jawaharlal Nehru (JNU) ont
une bonne réputation en Inde et en Asie et se classent respectivement en 41éme et

éme .. . ., .. .
40 position dans I'ensemble des universités asiatiques selon la revue Asiaweek en

1999. Ce classement se base sur cinq critéres que sont: la réputation universitaire, la
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sélectivité de lI'admission, le corps enseignant, les activités de recherche, et les
ressources financiéres (Rapport AF, 2006)38‘

Quand aux 19 universités centrales, le financement et le suivi reviennent aux
gouvernements centraux de chaque territoire tandis que les autres universités et
colléges sont soumis aux gouvernements régionaux les plus proches (Srivastava,
2010)™.

Dans un autre coté, entre 2000 et 2001, 42% de ces universités et colléges sont
privatisés mais soutenues financiérement par I'Etat en offrant des études a 37% de
I'ensemble des étudiants inscrits en universités c.-a-d. approximativement 3,1 millions
parmi 8,4 million étudiants (National report, 2008)40‘ Actuellement ces
universités constituent 50% de l'ensemble des organisations de I'enseignement
supérieur. A titre d'exemple, parmi 198 colléges de médecine, on trouve 44% ont un
statut privé et 92% de l'ensemble des colléges d'ingénierie (1102) sont des colléges
privés (Antez, 2011)41‘ La plupart de ces colléges privés sont aidés par les
gouvernements puisqu'ils offrent des services éducatifs a une part considérable du
peuple indien. Le tableau suivant montre le nombre de différentes institutions
indiennes selon leur statut :

Tableau2 : les différentes institutions de I'enseignement supérieur en Inde

Le nombre d'institutions (2005/06)

Publique Gouvernement 4,493
Privé Aidé 5,760
Indépendant 7,720

e
Total 17,973

Source : d'aprés Saxena et al. (2012, p.ZZ)42

Le ministére de I'enseignement supérieur qui reste pendant longtemps le parent
pauvre du systéme éducatif indien n’a pas pu supporter les dépenses de plus en plus

élevés avec un partage de ressources financiéres entre le secteur universitaire public et
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privé. Les dépenses universitaires occupaient 0.19% de lI'ensemble de dépenses
publiques en 1950 et 1951. En 1974, la part du budget allouée a l'enseignement
supérieur s'élevait a 25% du budget de I'éducation et 1% du budget global du pays
avant de chuter brutalement dans les années 1980 a 0,4% du budget global (Saxena et
al, 2012)43‘ Dans les années 1990 une défaillance considérable en matiére du
systeme de |'enseignement supérieur est apparue, la restructuration du budget global
du pays due a la crise financiere a engendré une lacune extrémement élevée entre les
besoins réels du systéme éducatif et la disponibilité de ressources humaines,
matérielles et financiéres.

Les bourses étrangeres allouées aux étudiants indiens représentent une part
non négligeable dans le budget de l'université, 4 millions de dollars pour financer
chaque année le programme de bourses étrangéres. Plus de 17 000 étudiants indiens
suivent leurs études de post-graduation en Bretagne avec une augmentation de 9 000
étudiants prévue en 2010. Dans les Etats-Unis, le nombre d’étudiants indiens arrive i
80 000 personnes pour construire la grande part dans I'ensemble des étudiants
étrangers (Kingdon, 2007)44‘

D'autre part, le souci principal de gouvernements est I'amélioration de la
qualité de I'éducation et de la recherche. Pour cela, plusieurs centres de recherches de
différentes disciplines ont été installés et qui prennent I'appellation du centre de
I'excellence tels que CAS (Centres des études avancées), DSA (département de
lassistance spécial) et les centres de recherche inter-universitaires. De plus et pour
réduire les couts de recherches avancées notamment en sciences, des centres inter-
universitaires en sciences nucléaires, astronomiques, en sciences sociales et humaines
ont été instaurés (Rapport AF, 2006)45‘

Conclusion :
La croissance démographique pourra devenir un atout de croissance si les

parties responsables savent la transférer avantageusement et l'Inde en reste le bon

exemple. Le systéme éducatif indien comme nous l'avons cité et malgré les carences

164



Revue finance et marchés Dr. Khadidja NEMMICHE

qui l'affaiblissent a pu pousser le pays vers un développement extréme pour devenir
non pas seulement innovant en matiére de technologie et de santé par exemple mais
I'lnde représente aujourd’hui le marché premier de services d’'Offshore. L'analyse du
systeme éducatif indien refléte que I'Etat et les gouvernements dans ce pays jouent un
role primordial en tant que régulateur, coordonnateur et un tuteur pour un pays qui
connait une inégalité de classe, de caste et de genre. L'Inde a fait des efforts
considérables pour encourager les citoyens a s'instruire et a continuer leurs études ; a
entravé l'instauration des universités étrangéres ; a aidé financierement les universités
privées et lancé des annonces publicitaires pour attirer les étudiants indiens et
étrangers (Srivastava, 2010). Reste a noter que ce sont surtout les institutions privées

(écoles et universités) qui ont participé davantage a rendre I'lnde le pays des savants.
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Les leviers indispensables de la compétitivité de I'économie algérienne
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Résumé:
A travers ce modeste article, nous venons de décrire les trois leviers indispensables de
la compétitivité de I'économie algérienne. Autrement dit, comment booster la
productivité de I'économie algérienne ? la réponse a cette question s'appuie sur trois
parameétres essentiels, a savoir : Iinvestissement productif, I'assainissement du climat
des affaires et relancer I'entrepreneurship en libérant les initiatives et I'esprit créatif
tant individuels que collectifs.
Mots-clés: la compétitivité de I'économie algérienne, investissement productif, climat
des affaires, entrepreneurship.
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INTRODUCTION : de I'ére de I'industrialisation et de la restructuration.......

L'ére de l'industrialisation avait débuté par la disponibilité de peu de ressources pour

le développement (Brahimi, 1991). Ce n'est qu'en 1973-74 que les prix pétroliers se

sont améliorés, donnant plus de latitude aux dirigeants de I'époque pour financer un

développement industriel effréné (Benissad, 1980). En termes d'impact de

'environnement économique international sur notre économie, cette période connut

des cycles opposés a la suivante.

Les nouveaux dirigeants avaient bénéficié en 1982-83 d'un quadruplement des prix

pétroliers couplés avec un dollar fort qui s'était amélioré de plus de 80% par rapport

au franc frangais (Boudersa, 1993). Les dirigeants avaient donc les ressources qu'il

fallait pour mener a bien leur politique. Par la suite, en 1986, on avait assisté a un

effondrement des prix pétroliers sur les marchés internationaux, entrainant une grave

crise de I'endettement externe a court terme (Idem).

Profitant des débuts de réformes des ex-pays de I'Est, les nouveaux dirigeants issus de

I'ére post-Boumediéne allaient remettre en cause les fondements méme du systéme

économique socialiste, dont ils gardent cependant certains aspects. Sur le plan

macroéconomique, leur diagnostic s'articule sur les points suivants (Mhamsadji-

Bouzidi, 1998) :

1. Le schéma de planification était trop rigide, hyper-centralisé et hyper-
bureaucratisé ;

2. Le niveau d'investissement était exagérément élevé au détriment de la
consommation ;

3. Il y a un surinvestissement dans l'industrie. Les équipements socio-collectifs et
I'agriculture étaient faiblement dotés de ressources de développement ;

4. Lesentreprises étaient sous-gérées et gaspillaient d’énormes ressources ;

5. Les tailles des entreprises étaient considérées comme anormalement
gigantesques par rapport aux capacités managériales du pays ;

6. Lexclusion du secteur privé et de la PME/PMI des politiques publiques était
décriée par les décideurs de I'époque ;
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7. Le schéma trop autarcique choisi ne convenait pas aux dirigeants de I'époque qui
réclamaient une plus grande ouverture sur I'économie mondiale ;

8. La remise en cause de l'effet d’endettement : trop de ressources tirées de
I'endettement sont investies dans une industrialisation qui peine a produire les
résultats escomptés.

De nombreux pdles industriels de grande envergure furent abandonnés. Selon les

estimations des économistes de I'époque, la dette de I'Algérie durant les années

quatre-vingt-dix aurait été de 75 milliards de dollars si l'industrialisation n‘avait pas
été stoppée, plus du double de son niveau a ce moment-la (Lamiri, 1999). Bien qu'il
soit difficile d’en faire une estimation correcte, ce qui est certain c’est que la spirale de

I'endettement serait arrivée a des niveaux intolérables, vu les faibles performances des

entreprises qui n'étaient pas en train de s'améliorer et ne pouvaient que rester a des

niveaux de productivité insuffisants.

En concordance avec les diagnostics établis, les recommandations phares s'appuient

plus sur les principes de l'arbitrage et de réorientation du systéme socialiste. Celles-ci

s‘articulent autour des points suivants (Idem.):

1. Réduire linvestissement dans l'industrie pour orienter plus de ressources vers
I'agriculture et les projets socio-économiques : logements, routes, équipements de
transport ;

2. Améliorer la consommation qui était considérée trop basse par rapport aux
besoins, aux attentes et aux possibilités du pays a cette époque. On langa alors le
fameuxPAP(progannneanﬁpénuﬁef;

3. Maintenir la planification centralisée” et accorder de plus en plus d'importance au
PME/PMI privées, dont le nombre officiels dépassait les 5000 durant cette

période ;

Le taux d'investissement chute de 45 a 35% du PIB dés les premiéres années.
2 . o ha . . ., .
Celle-ci continuait d'étre I'instrument essentiel de gestion économique.
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4.

10.

Au

Restructurer organiquement les grands monopoles publics en plusieurs entités
publiques. C'est-a-dire les subdiviser en entités plus petites. En pratique, il
s'agissait de scinder les fonctions essentielles des firmes en entreprises plus petites
spécialisées dans les études, I'approvisionnement, la production et la distribution.
C'était le projet phare de cette ére qui voulait se différencier par rapport a
l'industrie industrialisante en introduisant des mécanismes d’efficacité
managériale. Ainsi, 90 grandes entreprises furent scindées en 450 plus petites
qu’on espérait plus autonomes et plus efficaces

Encourager davantage les plans annuels d'entreprises.. Les prévisions des
dépenses en dinars sont séparées des anticipations en devises. Le budget devise
devait se substituer aux AGI (autorisations globales d'investissement) ;

Assainir les finances des entreprises en difficulté. Les dettes vis-a-vis du Trésor
furent transformées en fonds propres et les dettes bancaires rééchelonnées ;
Autoriser les entreprises a garder leurs amortissements et n'étaient pas contraintes
de les verser au Trésor comme ce fut le cas auparavant ;

Introduire de plus de souplesse dans le mode de fonctionnement économique :
création d'un fonds de compensation pour subventionner les produits de
premiére nécessité, autorisation d’une plus grande marge de manceuvre pour fixer
les prix des produits non essentiels et plus d’encouragement du secteur privé ;
Réduire la taille des grandes coopératives et création des domaines agricoles
socialistes, viabiliser de plus de terres agricoles cédées au privé et autoriser des
domaines agricoles privés de grande taille avec une mise a disposition de plus de
crédits ;

Entreprendre timidement des efforts d'ouverture et d’arrimage au reste du monde
sur le plan international.

moment ol dans les pays occidentaux les entreprises internationales

commencaient a fusionner pour devenir pIus fortes et plus compétitives, nous avions

commencé a éclater nos entreprises. Pourtant quelques années auparavant, le fameux

bureau d’études américain BCG (Boston Consulting Group) produisait son concept
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phare de courbe d’expérience et conseillait aux entreprises occidentales de fusionner
pour étre plus fortes. A ce méme moment, les rectificatifs de nos élites de I'époque
préconisaient tout a fait le contraire, ce qui a endommagé notre appareil de
production.

<o celui de la transition démocratique

L'économie a toujours été un systéme vulnérable aux chocs politiques : des mutations
politiques profondes induisent toujours des réactions de la part des agents
économiques (Mouloud, 2001). Cette période, politiquement compliquée, I'est
davantage en termes de choix économiques. Méme les pays qui connaissent des
perturbations mineures constatent rapidement les conséquences sur les indicateurs
macroéconomiques (Idem). Au début des années quatre-vingt, par exemple, la gauche
accéda au pouvoir en France et entreprit une série de mesures liées aux promesses
électorales : nationalisations, taxation des hauts revenus et autres (Froment et Lerat,
1990). La fuite des capitaux, la chute des investissements et la montée du chémage
avaient vite induit des revirements a 180% des politiques économiques du président
Mitterrand (Idem.).

Lorsqu’on détruit un systéme pour en construire un autre, il faut s'attendre a ce qu'il y
ait entre les deux une phase difficile. Certes, la priorité des pouvoirs publics algériens
de l'époque était la sauvegarde de I'Etat. L'économie était, a juste titre, une
préoccupation secondaire. Mais elle était de taille. L'un des thémes débattu a I'époque
fut la vitesse avec laquelle il fallait mener les réformes (libéralisation des prix,
privatisations, ouverture du marché extérieur, etc.) Fallait-il opérer un traitement de
choc, exécuter les réformes trés rapidement, ou au contraire prendre son temps, ne
pas brusquer les choses et faire passer la pilule progressivement ? A I'époque,
I'hésitation se comprenait.

La remise sur les rails d'une économie perturbée par un processus de transition
politico-économique repose sur une doctrine qu’on applique pour I'ensemble des
secteurs. Les plus grands chercheurs et praticiens de I'époque n'étaient pas d’accord.
Jeffrey D. Sachs prénait le traitement de choc (Paquet, 2004) ; Joseph Stiglitz lui, était
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pour une démarche graduelle (Andreff, 2007). Alors les économistes algériens se
diviserent naturellement en deux groupes: ceux qui prénaient le gradualisme, et ceux
qui préconisaient son contraire.

Dans ce contexte, nous pouvions trancher la question au niveau national. Alors, on a
fait des choses incohérentes. Le FMI nous a par la suite imposé des réformes qui furent
mises en ceuvre rapidement (ouverture du marché extérieur, relevement des prix,
etc.). Mais les décisions relevant du niveau national furent trés lentes (privatisations).
Il'y a eu un déphasage complet en termes de vitesse des réformes : trop vite et sans
préparation pour celles exigées par le FMI et trop lentes et sans vision pour celles
concoctées au niveau national. Ce qui montre que nous n‘avions pas de doctrine a
cette époque.

Toutefois, nous disposions d’expériences dans ce domaine. Lamiri (2016), a défendu
I'idée que "les expériences internationales ne furent pas inutiles pour la conduite des
réformes dans notre pays. Certes, il y a toujours des ajustements a faire pour rendre
certaines pratiques compatibles avec notre milieu." Auparavant, les économistes
citaient les situations de traitement de choc comme exemple et celles de gradualisme
comme contre-exemple.

Dans le premier cas, la Pologne a réussi son traitement de choc parce que ce dernier a
été bien planifié, miri et son exécution bien planifiée. Dans le second cas, la Russie n'a
fait que de la précipitation (Sachs, 2009). La chine a réussi le gradualisme parce qu’elle
disposait de plans quinquennaux et de politiques économiques bien congues (OCDE,
2001). L'Ukraine a fait du gradualisme et a échoué parce qu’elle n‘avait ni vision, ni
stratégie, ni plan opérationnel optimisé (Duchéne et Goujon, 2006).

En théorie également, on pouvait défendre n'importe quelle position avec des
modeles ou des analyses approximatives. A partir de ces exemples, on se rend compte
alors que ce qui compte n'est pas la vitesse, mais le plan qui soutient les décisions. La
vitesse n'explique rien. La méthodologie et la bonne planification expliquent tout.

Ceci nous conduit a tirer des conclusions logiques pour notre pays. Si on allait vers la
libéralisation tout de suite et rapidement sans préparation aucune, nous aurons de
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sérieuses chances d'avoir des problémes sociaux dans I'ensemble du pays. Parce
qu‘aucune préparation ni planification ou conditions de réussite n’est mise en place.
Par contre, si on sensibilisait, donnait des exemples, communiquait intensément et
surtout dés lors que I'on met un systéme d'information pour cibler les citoyens qu'il
faut aider, nous aurons beaucoup de chances de passer ces moments difficiles avec un
minimum d’écueils.
1. CLIMAT DES AFFAIRES EN ALGERIE

Il est devenu coutumier de voir I'Algérie mal située dans les classements
internationaux tels que le climat des affaires. Rendu publiquement le classement
Doing Business pour I'année 2016 par la Banque mondiale, I'Algérie est désormais a la
156e sur 190 pays derriére le Maroc, la Tunisie et I'Egypte. Parmi les 10 critéres de
sélection établis par la Banque Mondiale, le seul domaine amélioré a été celui de
reglement de 'insolvabilité dans lequel I'Algérie est classé troisieme.

Tableau 1. Classement de I'environnement des affaires en Algérie par rapport

aux pays voisins en 2016
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Maroc 68 03 03 06 09 | 06 05 12 03 02 1
Tunisie 77 08 08 03 10 | 03 10 13 07 07 01
Egypte 122 02 09 1 14 | 01 08 18 15 19 09
Algérie 156 13 10 14 18 15 17 19 19 08 03

Source : http://francais.doingbusiness.org/rankings
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Tableau 2. Evolution de I'environnement des affaires en Algérie par rapport aux

pays voisins 2009-2016

Pays | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Maroc 130 | 128 | 114 94 97 87 71 68

Tunisie | 73 69 55 46 50 51 60 77

Egypte | 116 | 106 94 110 | 109 | 128 | 112 | 122

Algérie | 134 | 136 | 136 | 148 | 152 | 153 | 154 | 156

Source : https://fr.wikipedia.org/wiki/Indice_de_la_facilit%C3%A9_de_faire_des_affaires

Face a cette situation, de nombreux responsables qui ont travaillé durement pour
améliorer I'environnement sont perplexes quant aux classements qui se dégradent
alors que la situation semble s'améliorer lentement mais srement. Alors ils remettent
en question deux aspects :

1. Llarigueur de laméthode

2. Lobjectivité.

Dans la méme ligne, le rapport de la banque mondiale contiendrait néanmoins des
propos qui sembleraient contradictoires: il reconnait que I'Algérie a amélioré son
climat des affaires mais elle a régressé dans le classement. Qu'en est-il en réalité ?

Sur le plan de la méthodologie, nous pouvons adresser de nombreuses critiques a la
méthodologie de la Banque mondiale (Doing Business). Ainsi, I'environnement des
affaires n'inclut pas les résultats des politiques macroéconomiques de relance alors
que ces derniéres offrent de meilleures opportunités pour les entreprises. On peut
toujours faire progresser la qualité de l'indice. Mais il demeurera perfectible. La
méthode utilisée est rigoureusement acceptable. On mesure des paramétres tels que
la création d’entreprises, I'octroi de permis de construire, 'exécution des contrats, et le

reste.
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Cet outil, certes, connait quelques limites, mais dans lensemble, il rend
convenablement compte de la situation du monde des affaires dans un pays. Le climat
des affaires peut également servir d’outil pour s'améliorer. De nombreux pays |'ont
fait. Le cas le plus cité est celui de la Géorgie : classée 137e en 2003, le pays entreprit
des réformes ciblées, rigoureuses si bien qu’en 2012 elle passa a la 16e place. Tous les
indicateurs de 'outil étaient revus et des transformations radicales eurent lieu

A propos des améliorations, un comité dédié a I'amélioration de I'environnement de

I'entreprise a été installé le 10 mars 2013 (Khaldi, 2016). Sa mise en place s'inscrit

dans le cadre du plan d’action du Gouvernement adopté par I'Assemblée Nationale en

octobre 2012. Son action s'inscrit dans une démarche gouvernementale d'ensemble et
participative qui vise a améliorer le climat des affaires en Algérie. De ce fait, il devrait
constituer dans la durée un cadre de concertation et d’action regroupant toutes les
parties prenantes (ministéres, organisations patronales, associations professionnelles,
experts). Il associe étroitement le secteur privé dans l'identification, I'élaboration et

I'évaluation des actions liées au climat des affaires en engageant une démarche

stratégique permettant de (Idem.) :

v’ Renforcer les capacités productives de nos entreprises et d’exploiter efficacement
les ressources naturelles du pays ;

V' Densifier les partenariats stratégiques et durables, a tous les niveaux, répondant
aux objectifs de développement économique du pays permettant un transfert
technologique, du savoir faire et le développement de la bonne gouvernance dont
I'Algérie a besoin;

v Créer les conditions de développement d’une industrie innovante et compétitive,
pourvoyeuse d’emplois et de valeur ajoutée.

v Le comité s'appuie dans sa démarche sur trois principes directeurs a savoir :

1. Le principe de la liberté d’entreprendre et d'investir

L'économie de marché qui génére une dynamique de croissance marchande doit étre

consacrée comme mode de régulation économique ot I'entrepreneur et I'investisseur
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(qu'ils soient publics ou privés) sont confirmés en tant que véritables acteurs du

développement économique.
2. Le principe de stabilité du cadre juridique

Le gouvernement s'assure que les régles juridiques d’organisation de I'économie sont
réunies et veille a leur stabilité comme gage de protection des entreprises et des
investisseurs de tout aléa lié a des modifications récurrentes de la législation ou du

cadre juridique qui pourraient leur étre défavorables.

3. Le principe de la primauté du service public et de redevabilité des
institutions et organismes publics

vl s'agit d’asseoir définitivement au sein de nos administrations et organismes
publics le principe du service public et de redevabilité, de les départir
définitivement  des velléités de comportements bureaucratiques, voire des
objectifs de rentabilité financiére qui ne s'inscrivent pas dans leur vocation ;

v moderniser nos administrations et organismes publics en les dotant des moyens
organisationnels, humains et matériels nécessaires a l'exercice de leurs missions
etles lier au Gouvernement par des contrats de performance ;

v’ enfin d’ériger 'administration comme un tout en procédant a l'interconnexion des
administrations et organismes publics et en les mettant en réseau, de maniére a ne
pIus faire supporter a |'entreprise et au citoyen contraintes administratives

redondantes et inutiles qui induisent des co(ts de transaction exorbitants.

La démarche s'appuie sur des actions opérationnelles pour obtenir un meilleur
positionnement dans le classement des institutions internationales, mais aussi pour
améliorer d'une maniére rapide et substantielle les conditions d’entreprenariat et de

I'investissement.

Il est attendu de ce Comité d'atteindre les quatre objectifs stratégiques qui se déclinent

comme suit:
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1. Renforcer la transparence et simplifier les procédures administratives;

2. Moderniser le droit des affaires et offrir un cadre réglementaire adapté et incitatif
al'investissement et a I'entreprenariat.

3. Généraliser l'usage des techniques de l'information et de la communication a
I'ensemble des structures administratives;

4. Améliorer la concertation et la communication autour de réformes

institutionnelles engagées par 'Algérie.

Le Comité dédié a I'amélioration du climat des affaires propose un programme
d’action pour 2013-2014, articulé autour de 12 axes stratégiques et 94 mesures a
engager dans limmédiat.’
Des améliorations furent apportées mais elles sont marginales. C'est ce qui explique
notre recul dans les classements internationaux. Le reste du monde a fait des avancées
plus conséquentes que les ndtres. Les problémes cruciaux sont toujours centrés sur
quatre thémes principaux : libération des initiatives, bureaucratisation, foncier et
financement

1.1.La bureaucratie
Les labyrinthes administratifs engloutissent des milliers de petits et moyens projets. La
chaine des autorisations contient de nombreux maillons. Chacun peut gripper la
machine, mais personne ne peut libérer totalement un projet. Le management de
notre appareil administratif est a revoir en profondeur.
Au niveau administratif, la montée dans le classement ne peut se faire qu‘apres le
passage d'une administration bureaucratique a une administration experte. La

différence est de taille. La premiére est procédurale et bloquante. La seconde conseille

3http://www.algerianembassy.org/docs/!\/\ESU RES%20DURGENCE%20DB%20%20100%20mesur
es%ZOVF%ZOTRANSMIS%ZOA%ZOLA%ZOBM‘pdf
4 . " . . . A L - . .
Le financement de l'investissement continue a étre problématique, malgré l'aisance financiére de
2014.
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et solutionne avec dextérité tout probléme pénalisant le monde des affaires. Mais
parce qu'elle est gérée, la seconde nécessite des activités de contréle.
Il nous faut toute une ré-ingénierie des processus administratifs. Il est aisé d’établir des
systémes d'information, de numériser les dossiers et les procédures, de sorte a
identifier les administrations et les personnes qui bloquent l'investissement. Nous
avons seulement besoin d’une volonté réelle de changement, de qualification des
ressources humaines administratives et de moderniser le management de nos
institutions publiques.
Le monde des affaires a besoin d'une grande visibilité faute de quoi la désertification
industrielle se poursuivra malgré les quelques exceptions. La réforme administrative
doit démarrer et s'accélérer avec vigueur.

2. L'INVESTISSEMENT EN ALGERIE

2.1.Le concept de l'investissement productif

L'investissement productif est le moteur le plus important d'une croissance pérenne.
Sans des investissements massifs et de qualité dans |'économie productive, le devenir
du pays est hypothéqué. La crise et les incertitudes que nous vivons découlent en
grande partie du peu d'investissements productifs qu'on a eu ces derniéres décennies.
Nous avons exagéré le financement des infrastructures, de l'importation et des
transferts sociaux : trois rubriques qui ne produisent pas directement de la richesse. En
effet, 7 a 8% seulement des dépenses qui tirent la croissance constituent des
investissements productifs en Algérie (Benyoucef, 2008). Le reste sont des dépenses
publiques tirées des hydrocarbures et orientées vers la modernisation des

infrastructures.

Lors des différentes rencontres nationales sur la maniére de booster I'économie
algérienne, un consensus se dégage : libérer 'investissement productif. Syndicalistes,
patrons, experts et simples citoyens sont unanimes pour clamer tout haut que seul
l'investissement productif pourrait réduire limpact du contre- choc pétrolier et a

terme induire une croissance salutaire.
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Mais l'acte d'investir nécessite aussi bien un climat des affaires adéquat qu'un
optimisme sur le devenir de I'‘économie. Il nécessite également des conditions
drastiques pour donner des résultats positifs : qualifications humaines de standard
international, management des entreprises et des institutions non économiques de
classe mondiale, décentralisation, etc. Aujourd'hui, nous jouissons d'une croissance

hors hydrocarbure qui se situe bon an, mal an autour de 6%.

L'investissement, pris isolément, sans mesures d'accompagnement drastiques,
améliorera certes les choses, mais ne produira pas ['émergence, puis le
développement. Tout de méme, sans un volume d'investissement conséquent orienté

vers |'économie productive, aucune solution n'est envisageable.

Et nous avons vécu ainsi de trop nombreuses années avec cette incroyable négligence
de minimiser les dépenses d'investissement dans l'agriculture, 'industrie, le tourisme

et |'économie du savoir.

Le résultat est la. Nous disposons a peine d'environ 934 0375entreprises (on exclut les
micro-entreprises). Un pays comme le nétre doit arriver au minimum a deux millions
avec des tailles plus conséquentes. La différence crée les besoins en importations, le
chémage et un systéme productif insuffisant. Il est temps d'analyser pourquoi les lois
sur l'investissement et les modes de fonctionnement passés n'ont pas permis de

mettre |e pays a I'abri des aléas pétroliers.

Les défis auxquels fait face notre pays sont nombreux : a terme, une remise en cause
de la globalisation et I'apparition de politiques du chacun pour soi et la démographie
qui commence a galoper dans notre pays et menace les équilibres économiques
fragiles. Aussi, un marché pétrolier trop incertain : la stagnation des prix sur le long
terme semble s'installer dans la durée. Les forces du marché s'orientent de plus en plus

vers un confinement des prix autour de 45 a 60 dollars le baril. Si les prix grimpent au-

Bulletin d'information statistique, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des
Systemes d'Information, Ministére de l'lndustrie et des Mines, n°28, mai 2016, p. 14.
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dela de cette zone les investissements en gaz et pétrole de schiste vont boomer,
inonder le marché et ramener les prix plus bas. Si les prix chutent plus bas beaucoup
de gisements de schiste seront fermés et on retourne autour des prix dans cette

fourchette.

Il'y a bien d'autres facteurs en jeu. Le marché de I'énergie est un des plus imprévisibles
en opération. Ses variables sont complexes (comme la géostratégie) et impondérables.
Mais des prix autour de 45 a 60 dollars nous permettent a peine de financer un budget
difficile a boucler. On ne peut pas faire de folies comme les anciens plans de relance.
La situation est vivable, mais ne nous donne pas les moyens nécessaires pour financer
I'émergence. Alors, la seule variable macroéconomique qui demeure capable
d’améliorer les conditions actuelles reste l'investissement.

2.2.1Le cadre légal
Le régime applicable aux investissements réalisés dans les activités économiques de
production de biens et de services est régi par les dispositions de I'ordonnance n°01-
03 du 20 aoiit 2001, modifiée et complétéeG, relative au développement de
I'investissement. L'ordonnance couvre aussi bien les investissements nationaux
qu'étrangers. Les activités qui relevent de son champ d’application sont celles relatives
ala production de biens et de services. Quant a l'activité de revente en l'état, elle en est
exclue. L'ordonnance y fait, cependant, référence lorsque |activité est une activité
d'importation pour revente en I'état (activité de commerce extérieur). Aux termes de
I'ordonnance, sont des investissements :
1. Les acquisitions d'actifs qui entrent dans le cadre de la création d’activités

nouvelles ou qui sont susceptibles d’étendre les capacités de production, de

réhabiliter ou de restructurer 'outil de production ;

® Modifiée et complétée par l'ordonnance n°06-08 du 15 juillet 2006 et la loi de finances

complémentaires pour 2009 ; la loi de finances pour 2010 ; la loi de finances complémentaires pour

2010; laloi de finances pour 2011 ; la loi de finances complémentaires pour 2011 ; la loi de finances

pour 2012 ; la loi de finances pour 2013 ; la loi de finances pour 2014 ; la loi de finances pour 2015.
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2. La participation dans le capital des entreprises sous forme d’apports en nature ou
en numéraire ;

3. Lesreprises d'activités dans le cadre d’une privatisation totale ou partielle.

Les investissements réalisés au moyen de l'attribution de concessions ou de licences

sont également visés par 'ordonnance.

Les secteurs d'activités éligibles aux dispositions relatives au développement de

investissement sont nombreux. Les activités culturelles, notamment

cinématographiques et d'édition de livres, le sont depuis 2010’
2.3.Les institutions chargées de la promotion des investissements

En Algérie l'investissement est encouragé a travers deux grands dispositifs :

1. Un dispositif de soutien aux investisseurs qui leur accorde des avantages et des
facilités a travers I'Agence Nationale de Développement de I'lnvestissement
(ANDI) et le Conseil National des investissements (CNI);

2. Le soutien public a la création d'activités d’auto-emploi cible les jeunes a la
recherche d'un emploi, les travailleurs ayant perdu leurs emplois et les personnes
sans ou a faibles revenus. Des facilités et un soutien exceptionnel leurs sont
accordés.

L’ANDI

Crée dans le cadre des réformes de 1ére génération engagées en Algérie durant les

années 1990, I'Agence en charge de l'investissement a connu des  évolutions visant

des adaptations aux mutations de la situation économique et sociale du pays.

Initialement APSI, Agence de Promotion, de Soutien et de Suivi de I'Investissement de

1993 4 2001, puis ANDI, Agence Nationale de Développement de I'Investissement,

cette institution gouvernementale s'est vue confier la mission de facilitation, de

promotion et d'accompagnement de l'investissement.

7 , T .. . ..
Ces nouveaux secteurs ont été reconnus comme éligibles aux prescriptions des dispositions de
l'ordonnance par la loi de finances pour 2010.
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Le passage de I'APSI vers 'ANDI s'est traduit par des modifications des cadres

o , .8
institutionnels et réglementaires :

1.

© N o w

Création du Conseil National de I'Investissement, organe présidé par le Premier
Ministre, chargé des stratégies et des priorités pour le développement;

Création de structures régionales de I'Agence qui contribuent en concertation
avec les acteurs locaux au développement régional. Cette contribution consiste
notamment en la mise en place des moyens humains et matériels pour faciliter et
simplifier 'acte d'investir;

Instauration d'une commission interministérielle de recours chargé de recevoir et
de statuer sur les doléances des investisseurs;

Clarification des rdles des différents intervenants dans le processus
d’investissement;

Révision du dispositif d'incitation a l'investissement;

Suppression du niveau d'autofinancement exigé a I'éligibilité aux avantages;
Simplification des formalités d’obtention des avantages;

Allegement des dossiers de demande d’avantages.

Apreés plusieurs années d'expérience et d’expertise en matiére de promotion de

I'investissement, 'ANDI s’est intégrée dans des réseaux internationaux des Agences de

Promotion des Investissements (API) visant 'échange d'expérience et de bonnes

pratiques en matiére de promotion d’investissement avec ses homologues européens,

.. 9
arabes et a5|at|ques :

1.

WAIPA, association mondiale des agences de promotion des investissements qui
comprend plus de 150 API dans le monde;

ANIMA, réseau euro-méditerranéen des agences de promotion des
investissements, des 12 pays de la rive sud de la méditerranée en partenariat avec

les agences francaise, italienne et espagnole;

8 http://www.andi.dz/index.php/fr/a-propos

9
Idem.
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3. ANIMA Investment Network, association créée en succession des réseaux ANIMA
et élargie a d'autres pays européens;

4. AFRICANET, association des agences de promotion des investissements africaines
depuis 2010;

Enfin, le décret exécutif 17-100 du 5 mars 2017 revoit les attributions, I'organisation

et le fonctionnement de cette institution publique qui avaient été fixés par un décret

datant de 2006.

Le Conseil national de l'investissement (CNI)

Le CNI est un conseil présidé par le premier Ministre et composé de différents

ministres. Ce conseil examine et décide notamment des avantages a accorder aux

projets d'investissement dont le montant est égal ou supérieur a 5.000.000.000 de

dinars ainsi que ceux dintérét national donnant lieu & une convention

d’investissement.

Les avantages de l'investissement

Pour les investisseurs, le dispositif d’'encouragement offre de nombreux avantages en

matiére de financement, de fiscalit¢é et de droits de douane, de réalisation

d’infrastructures, de concession de terrains etc.

Avantages financiers

Des bonifications sur les taux d'intérét sont accordées pour les crédits octroyés par les

banques aux PME dans la phase de création ou d'extension d’activité et les

programmes de soutien public a la mise a niveau des entreprises ; la réalisation de

certains investissements (dessalement d’eau de mer, production d’électricité et de gaz)

; la réalisation des programmes de restructuration et le développement des entreprises

publiques ; les investissements d'intérét public réalisés dans les wilayas du Sud, (grand

Sud et seconde couronne).

Un financement participatif du Fonds National d’Investissement peut étre octroyé aux

Sociétés par Actions (SPA) dont le capital est supérieur a 100 millions de DA. La

participation peut aller jusqu'a 34% des fonds propres.
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Le financement des équipements par Ieasing est trés avantageux gréce aux
nombreuses mesures fiscales accordées aux établissements financiers de leasing.
Avantages fiscaux
Lors de l'investissement l'investisseur bénéficie de nombreuses exonérations sur les
droits de douane et la TVA frappant les importations ainsi que sur les droits de
mutation concernant les acquisitions immobiliéres. Depuis le 29 décembre 2011 la
réalisation de projets d'investissement est exonérée des droits d’enregistrement, des
frais de publicité fonciére ainsi que de la rémunération domaniale pour les actes de
concession d’actifs immobiliers.
’ . . I . ’ 7+ . . ’ ’ 7’ -

Durant I'exploitation, l'investisseur bénéficie pendant trois années de I'exonération de
I'impdt sur le bénéfice des sociétés (IBS) et de la taxe sur les activités professionnelles
(TAP).
Comme toute entreprise résidente, les investisseurs bénéficient en outre des
avantages douaniers accordés a certaines activités industrielles et des avantages
conférés par les régimes douaniers préférentiels conclus avec I'Union Européenne et la
Jordanie.
Si l'investissement est réalisé dans une zone a promouvoir ou s'il présente un intérét
particulier pour I'économie nationale, il peut bénéficier des avantages additionnels du
régime dérogatoire notamment de la prise en charge par I'Etat des travaux

I ’ . ~ ’ . . I . ’
d'infrastructure nécessaires a la réalisation de l'investissement et de l'allongement de
la période d'exonération de I'IBS et de la TAP au-dela de 3 années jusqu’a 10 ans.
D’autres avantages peuvent étre accordés par le Conseil National des Investissements
(CNI) pour les investissements jugés comme pouvant présenter un intérét particulier a
|'économie nationale.
Avantages fonciers
En la matiére, des concessions fonciéres sur le domaine de I'Etat peuvent étre
octroyées avec abattements conséquents sur le prix de la concession en fonction de
I'implantation du projet pouvant aller jusqu’au dinar symbolique le métre carré dans
les wilayas du Grand Sud.
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3. L'ENTREPRENEURIAT EN ALGERIE

L'un des atouts majeurs dont se sont dotés les pays émergents et avancés est un stock
d'entrepreneurs de qualité appuyés par des politiques publics adéquats. C'est la thése
fondamentale de Lewis (2000) qui attribue a la qualité des entrepreneurs le réle
majeur dans les processus de développement des pays.

L'Etat algérien a mis beaucoup de moyens pour absorber le chémage et pour
accompagner les chémeurs issus de la fermeture d'usines, des privatisations. (Nafa,
2013). Ces différents dispositifs ont été accompagnés par d'autres dispositifs comme
I'Ansej, la CNAC au début des années 2000 pour aider les jeunes qui arrivent sur le
marché du travail et qui n‘ont pas forcément des débouchées. Depuis 20 ans donc,
I'Etat est présent pour assister les jeunes dans la création de leurs entreprises (Idem).
3.1. Définition de I'entrepreneuriat et paradigmes

Selon les chercheurs de Global Entrepreneurship Monitor (GEM)m, I'entrepreneuriat
estun concept difficile a définir et cette appréhension est aussi partagée par Verstraete
(2000) pour qui ce concept est trop complexe pour étre réduit a une simple définition.
Si ces chercheurs reconnaissent le caractére polysémique de I'entrepreneuriat, Coster
et Ben Slimane (2009) le définissent comme "un phénomeéne d’émergence et
d’exploitation de nouvelles opportunités créatives de valeur économique ou sociale,
impulsé et rendu possible par l'initiative et la dynamique d’innovation / changement
d'un homme, I'entrepreneur, en interaction avec son environnement”.

Il ressort de cette définition que I'entrepreneuriat est a la fois un processus et un
phénomeéne socioéconomique qui se singularise par l'exploitation des opportunités

d’affaires par un entrepreneur. Celui-ci est doté aussi bien du sens de l'initiative que de

10 . . . . . .
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) est un projet de recherche international lancé

conjointement en 1999 par la London Business School et le Babston College (USA) avec pour
mission d'étudier l'activité entrepreneuriale des différents pays, la relation entre cette activité et la
croissance économique ainsi que les caractéristiques nationales qui I'influencent. Depuis sa création,
le GEM publie chaque année un rapport exécutif sur I'entrepreneuriat et c’est dans son rapport 2000
qu'il reconnait la complexité de la notion d’entrepreneuriat
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la capacité de prendre des risques afin de transformer les opportunités pergues en
projet d'affaires dans le but de créer de la valeur économique pour la collectivité. En
tant que phénomeéne socioéconomique, I'entrepreneuriat revét plusieurs formes dans
la littérature francophone et anglo-saxonne dont les plus connues sont
I'entrepreneuriat individuel, collectif, familiale, coopératif, féminin, immigré, social et
l'intrapreneuriat (Idem).

Dans cette optique, I'entrepreneuriat est étudié théoriquement par le biais de 4
paradigmes complémentaires: opportunité d‘affaires, création d’'une organisation,
création de valeur et innovation. Le paradigme de l'opportunité d'affaires congoit
I'entrepreneuriat comme un processus qui consiste a saisir une opportunité —
découverte-évaluation- exploitation — en tenant compte des ressources disponibles
incluant les habiletés de I'entrepreneur lui-méme (Timmons, 1999; Shane et
Venkatraman, 2000). Le paradigme de création d’une organisation enrichit celui de
l'opportunité d'affaires dans le sens ot une organisation est nécessaire pour exploiter
une opportunité. Ce paradigme accorde une attention particuliére a la relation liant
I'entrepreneur a |'0rganisation créée (Saporta, 1986 ; Gartner, 1995, Verstraete,
1999). Le paradigme de création d’une organisation est, a son tour, complété par celui
de la création de valeur qui interpréte le phénomeéne socioéconomique de
I'entrepreneuriat comme un mécanisme majeur dans le processus de création de
valeur (Kirchhoff, 1994 ; Bruyat et Julien, 2001). Enfin, le paradigme de l'innovation
trouve ses fondements dans les travaux précurseurs de Schumpeter (1935). Ce
paradigme considere l'innovation comme un fondement et une fonction spécifique de
I'entrepreneuriat  (Drucker, 1985). Pour sa part Martin (2004) considére

I'entrepreneuriat comme une condition sine gua non de I'exploitation de I'innovation.
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Tableau 3. Confrontation de deux paradigmes de I'entrepreneuriat

CREATION D'ORGANISATION
OuUl NON

I LI
I Créateur d'Organisation Innovateur mais pas
N ct Innovateur = Créateur d'Organisation =
N oul Entrepreneur Entrepreneur ?
O
\%
A v I
T Création d'Organisation Ni innovalteur, ni Créateur
1 mats pas innovateur = d'Organisation =
O Entreprencur ? pas Entreprencur
N NON

Source : Hernandez (2001, p. 19)

Pour Schumpeter et Drucker | et Il sont des entrepreneurs, pour Gartner | et IV sont des
entrepreneurs. Il y a donc accord sur | (entrepreneur) et sur lll (pas entrepreneur) et
désaccord sur Il et IV. En définissant I'entrepreneur comme l'initiateur d’un processus
complexe on considére comme entrepreneurs |, ll et IV.

Au niveau de la création d'entreprise, Bruyat (1994) propose une intéressante
typologie faisant ressortir les divers aspects de la démarche entrepreneuriale au sens
large du terme. Ce tableau montre les formes possibles de I'entrepreneuriat.

Tableau 4. Les différentes logiques conduisant a la création d’entreprise

Aucune NOUVEAUTE > Totale

A Isation joaridiguwe Croissance interme
Essaimage ou PhMiIsation avec Filiale &a 100 %%
SOUS-IrAitance sauwage Hy pogroupe

Grappes de PME

Création d’ane entreprise franchisée

Essaimage awvec transfert
d'activins

Essaimage avec création
d'une activitd nouwvelle

<502>UT.HWMU?”

Acqguisitiom Création ex mililo

Totale

Source : Hernandez (op.cit., p-17 cité par Bruyat, op.cit,, p. 89)
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1. La PMlIsation juridique est le transfert a une structure juridique indépendante
d’'une activité préexistante dans 'entreprise.

2. La croissance interne est la création d’une filiale par un entrepreneur qui veut
développer ou élargir ses activités en créant pour cela un cadre juridique
nouveau.

3. Le franchisé crée une nouvelle activité commerciale, industrielle ou de service en
suivant le modéle mis au point par un franchiseur et avec son appui.

4. L'essaimage consiste a aider un salarié a se lancer dans une activité indépendante.
Au démarrage I'essaimé travaille souvent en sous-traitance pour son ancien
employeur, puis diversifie sa clientéle et conquiert son indépendance sociale.

5. L'acquisition ou reprise est 'achat d'une entreprise préexistante par un acheteur
détenteur de capitaux.

6. La création ex nihilo est la forme la plus pure d’entrepreneuriat. Un individu, seul
ou avec quelques associés, crée une entreprise indépendante ne reposant sur
aucune structure préexistante. Pour Schumpeter (op.cit.) et Drucker (op.cit.), le
summum de la démarche et la création ex nihilo d'une entreprise innovante. Ils
considérent que seul ce créateur mérite véritablement le nom d’entrepreneur.

3.2. Création d’entreprises en Algérie

La mutation de I'économie a entrainé un développement important des PME privées

composées d’'une multitude de micro-entreprises et dans la plupart des cas familiales.

Le parc des PME privées, toutes tailles confondues, représentent 99,93% des PME fin

2014 comme le montre le tableau 5. La population globale de PME s'éléve a 852 053

entités, dont une croissance de 606 705 PME par rapport a I'année 2001, soit un taux

de 247%. Cette évolution traduit les retombées positifs des nombreux dispositifs de
soutiens et les politiques publiques d’appui a la création et a la pérennisation de la

PME mis en place par I'Etat, en faveur des investisseurs et des porteurs de projets. Cet

impact a permis de dépasser I'objectif de 100.000 PME défini par le Programme 2005 -

2009 et de 200.000 PME pour le Programme 2010-2014.
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Tableau 5. L’évolution de la population globale de PME 2001-2014

Années | Population globale de PME | Taux de croissance en %

2001 245 348

2002 261853 07
2003 288577 10
2004 312959 08
2005 342788 10
2006 376767 10
2007 410958 09
2008 519526 26
2009 587494 13
2010 619072 05
2011 659 309 06
2012 711832 08
2013 777 816 09
2014 852053 10

Source : Merzouk (2009, p.4 de 2001-2008), fait par I'auteur de 2009-2013 & partir des Bulletins
d’informations statistiques, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systémes
d’'Information, Ministére de l'Industrie et des Mines, n°18 ; n°20 ; n°21 ; 22 ; 23 ; 26 et 27
respectivement de 'année 2010. 2011 ; 1er semestre 2012 ; 2012 ; 1er semestre 2013 ; 2014 et ler

semestre 2015.
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Figure 1. Le mouvement de la courbe représentative de I'évolution globale des

PME 2001-2014.
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Fait par 'auteur a partir du tableau 5.

L'évolution de la population globale des PME dans ses principales composantes pour
une période allant de 2001 a 2014 montre une croissance de 247% avec un rythme de
croissance en dent de scie, en moyenne 10% essentiellement tiré par le secteur privé.
Ainsi, le nombre de PME est passé de 245 348 a 852 053 unités, générant 2 157 232
emplois. Fin 2014, 74 237 entités ont été créées, soit 10% par rapporta 2013.

Si le poids de la PME dans le tissu national a fortement augmenté, il n'en demeure pas
moins qu'il reste trés peu développé et pas du tout intégré a I'économie nationale.
Ainsi, selon Hamiani (2009) le systéme centralisé a empéché I'émergence d'une
culture d’entrepreneuriat et inhibé la capacité de prise de risques. Indépendantes et
déconnectées les unes des autres, les PME sont plut6t concentrées dans des niches ou
des créneaux que le secteur public a délaissés, ce qui leur a donné des positons
confortables de monopole dans certains cas. Ce qui fait d’elles des entités rentiéres et
peu génératrices d'innovations (Nafa, 2013).

Si on veut détailler I'évolution démographique des PME par statut juridique, on
remarque que le secteur privé a connu un certain essor. Celui-ci représente plus de

99% du tissu économique. Force est de constater que durant les quatorze derniéres
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années, 477 056 PME privées ont été crées, enregistrant une croissance fulgurante de
265% avec a un rythme annuel moyen de 11%. A la fin de 'année 2007, le secteur des
PME a connu une évolution positive trés forte de 33 %, plus élevé que dans les années
qui figurent dans le tableau, suivi d'une croissance de 16% en 2008. En dehors de ces
années, le taux d’évolution se situe entre 5 et 10%. Cette croissance est principalement
favorisée par les politiques publiques incitatives en termes d'encadrement
institutionnel, d'aides publiques, de réglementation et de mise a niveau.

Au Marog, ce type d'entreprises (PME) représente 90% du tissu économique. Ce sont
des entreprises qui évoluent et qui se modernisent, grace justement a ces effets de la
mondialisation. L'un des phénomeénes les plus importants générés par la
mondialisation est I'émergence de nouveaux métiers donc de nouvelles entreprises se
créent Chaouki (2007).

Tableau 6. L'évolution démographique des PME privées 2001-2014

Années | Nombre de PME pri\/ées11 Taux de croissance en %

2001 179893

2002 189552 05
2003 207949 10
2004 225449 08
2005 245842 09
2006 269806 10
2007 293946 09
2008 392013 33
2009 455000 16
2010 482892 06
2011 511856 06
2012 550511 08
2013 601583 09
2014 656 949 09

Source : Ildem.

11 i . - L, .
Les chiffres englobent les personnes morales et physiques déduits des activités artisanales.
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Figure 2. L'évolution de la courbe représentative des PME privées
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Source : Fait par l'auteur a partir du tableau 60.

En ce qui concerne les PME publiques, leur nombre est tombé a 236 unités a raison de

30% de décroissance de 2001 4 2014, soit une suppression annuelle de 17 unités de la

carte démographique. Aprés une stagnation durant les trois premiéres années, les

PME publiques n‘ont enregistré que deux temps de croissance en 2005 et 2011

respectivement de 12 et 3%. En dehors de ces périodes, ces entités ne cessent de se

décroitre a un rythme de plus en plus faible. La raison est vraisemblablement due au

processus de la privatisation de ces entreprises engagé dans le cadre de la

restructuration et de la réorganisation du secteur public.

Tableau 7. L’évolution des PME publiques

Années | Nombre de PME publiques | Taux de croissance en %

2001 778

2002 778 00
2003 778 00
2004 778 00
2005 874 12
2006 739 -15
2007 666 -10
2008 626 -06
2009 598 -04
2010 557 -07
2011 572 03
2012 557 -03
2013 557 00
2014 542 .03

Source : Ildem.
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Figure 3. L'évolution de la courbe représentative des PME publiques
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publiques

Source : Fait par I'auteur a partir du tableau 7.

La création d’entreprises nouvelles est fondamentale pour le dynamisme des
économies modernes. A ce titre, Il y a eu plus également de nouveaux acteurs a entrer
sur le marché en 2014 a raison 129 885 artisans depuis 2001, ce qui a fait un taux
d’entrée de 200% avec une croissance moyenne annuelle de 09%. En somme, il faut
souligner que de nombreux dispositifs et programmes tels que le contrat pré-emploi et
le dispositif du microcrédit a 'exemple de 'ANSEJ, ont été appliqués pour encourager
la création de ces entités, ainsi que les micro-entreprises, afin de contenir le ch6mage
excessif de la population jeune.

Tableau 8. L’évolution des artisans

Années | Nombre d'artisans | Taux de croissance en %

2001 64677

2002 71523 1
2003 79 850 12
2004 86732 09
2005 96 072 1
2006 106 222 1
2007 116 346 10
2008 126 887 09
2009 131896 04
2010 135623 03
2011 146 881 08
2012 160 764 09
2013 175 676 09
2014 194 562 1

Source : Ildem.
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Figure 4. L'évolution de la courbe représentative des artisans
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Source : Fait par l'auteur a partir du tableau 8.

Si le nombre de PME ne cesse de s'accroitre en Algérie, en particulier dans le secteur
privé, ce potentiel productif existant est cependant "insuffisant” (CNUCED, 2004),
"nettement inférieur" (Lamiri 2012), "insignifiant” selon Bensaci~ et "ne peut
répondre a plus de 20% des besoins nationaux”, d’aprés le porte-parole de la
Fédération des industries manufacturiéres, textile et cuir, Amar Takjout . Cinquante
ans apres son indépendance, 'Algérie peine a voir son tissu entrepreneurial dépasser
le cap d’'un million d’entreprises moyennes. En effet, selon les estimations de la
CNUCED (op.cit.), les besoins de I'Algérie devrait se situer a environ 1 million d'unités
pour permettre a |'Algérie d'atteindre un taux de croissance annuel de 7%. D’apres
Lamiri, "nous avons la moitié des PME que nous devrions avoir — 747 934 PME tous
secteurs confondus— au lieu de 1 500 000" (Lamiri, 2012 op.cit.) et "5000 grandes
entreprises pour pouvoir peser efficacement sur le marché de I'emploi au vu de
plusieurs paramétres.” (Lamiri, 2015).

Certaines peuvent contribuer a la substitution a I'importation et d'autres peuvent se
développer dans les TIC et autres technologies (Lamiri, 2010). Le différentiel
s'explique par la facture d'importation. A cet égard, le probléme réside dans le fait que

"les marges dans l'industrie ne sont pas importantes contrairement aux cofits de

" Bensaci est le Président du Conseil National de Consultation PME (CNC PME).
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revient, il est donc plus facile d'importer” remarque Bensaci . Selon une évaluation
de la politique de l'entreprise en 2008 dans le bassin méditerranéen , il apparait pour
I'Algérie que la priorité absolue devrait étre I'augmentation de la taille du secteur des
PME, en termes de nombre d'entreprises actives, de contribution a I'emploi et de
création de valeur ajoutée. En plus de l'insuffisance quantitative, "le processus de
création de PME demeure I'un des plus faibles au niveau du bassin méditerranéen”
(Lamiri, 2010, op.cit.). Dans ce contexte, il en faut beaucoup plus en nombre et en
qualité, et de ce fait des efforts doivent étre soutenus pour développer davantage le
tissu des PME.

Face a la création de I'entreprise, nous avons en paralléle la mortalité de celle-ci. Ainsi,
les mouvements constatés dans la démographie des PME privées connaissent quatre
stades d’évolution : création, réactivation, radiation et croissance. L'évolution des PME
privée durant 'année 2015 est de 9,7% soit 82 526 nouvelles PME créées, ce qui porte
le nombre global des PME privées a 934 037.

Tableau 9. Mouvements constatés dans la démographie des PME privées

Nature des PME 2014 Mouvements PME de I'Année 2015 2015
Création Réactivation Radiation | Croissance
Personnes morales 496989 41919 6949 7956 40912 537901
Personnes Physiques | 354522 42304 690 41614 396136
Total PME privées 851511 84223 6949 8646 82526 934037

Source : Bulletin d'information statistique, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et

des Systémes d'Information, Ministére de I'Industrie et des Mines, n°28, mai 2016, p. 14.
Le nombre de PME privées créées durant 'année 2015, est de 84 223 PME. Les
créations d’entreprises enregistrées au niveau de la CNAS a fin 2015 s'élévent a 41

919 nouvelles PME (personnes morales) alors qu’au niveau de la CASNOS™ | on

13w . . . . , PR . "
Le secteur industriel accueille I'usine Renault. Le «Symbol» d'une éniéme tentative de relance”, El
Watan Economie, n° 442 du 10 au 16 novembre, par Safia Berkouk, p.04.
14 L , . .
Selon le Ministére de I'Industrie et des Mines.
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recense 42 304 nouvelles PME créées (personnes physiques) durant la méme période.
Les réactivations ont touché 6949 PME privées (personnes morales) déclarées auprés
de la CNAS et 8646 PME privées étaient radiées, dont 7956 sont des personnes
morales et 690 PME personnes physiques. Ces mémes mouvements peut-on les

constater durant les six derniéres années, comme le montre le tableau 10.

Tableau 10. Mouvements constatés dans la démographie des PME privées

de2009 42014

Années 09-10 % 10-11 % 11-12 % 12-13 % 13-14 % 14-15 %
Mouvements
Création 27943 | 4,51 | 44375 | 6,73 | 55144 | 7,75 | 34811 | 447 | 76551 09 84223 9.01
Réactivation 3389 0,54 - - 5876 0,82 3962 0,50 7286 0,85 6949 0,74
Radiation15 7915 1,27 - - 8482 1,19 2661 0,34 9585 1,12 8646 0,92
Croissance 23417 | 3,78 | 40222 | 6,10 | 52538 | 738 | 36112 | 464 | 74252 | 8,72 | 82526 883
Zdes PME 618515 658737 711275 777259 851511 934
|:)rivées16 037

Source : fait par l'auteur de 2009-2013 a partir des Bulletins d'informations statistiques, Direction
Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systémes d’Information, Ministére de I'Industrie
et des Mines, n°18 ; n°20 ; n°21; 22 ; 23 ; 26 et 27 respectivement de I'année 2010. 2011 ; 1er
semestre 2012 ; 2012 ; 1er semestre 2013 et 2014.

Le tableau montre que le mouvement de création (ex nihilo) est le plus fort que la
réactivation et la radiation (mortalité ou cessation définitive d’activité). Ainsi, le taux le
plus élevé de la création s'est stabilisé autour de 9% en 2014 et 2015, ce qui s’y est
traduit par une forte croissance. A noter que celle-ci est déterminée par I'ensemble de
la création et réactivation déduit de la radiation. Son niveau le plus bas tourne autour
de 4% en 2010 et 2013. Au sujet de la réactivation, elle ne dépasse pas les 1% durant
notre période de référence. Selon I'lnstitut National de la Statistique et des Etudes

Economiques (I'INSEE), la réactivation signifie "la reprise d'activité d'un entrepreneur

15 -

Mortalité
16 . N .

Part de chaque mouvement par rapport au total des PME privées de chaque derniére année (en
utilisant les données des deux tableaux 59 et 61)
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individuel aprés une mise en sommeil temporaire qui est comptabilisée en
réactivation, tout en gardant alors le numéro d'identification qui lui avait été
initialement attribué.""’ Quant a la radiation, elle est également faible car elle se situe
autour du 1%.

CONCLUSION :

Si on veut passer de la stabilisation a I'émergence, il faut en priorité une dé-
bureaucratisation managériale de nos institutions. Nous avons évoqué que notre pays
est cantonné en bas du tableau relatif au climat des affaires par rapport a ces voisins,
et ce depuis ces sept derniéres années. Cette dé-bureaucratisation managériale va
réduire de plus de 90% des processus et des causes bureaucratiques qui entravent
I'investissement et le développement de notre pays. On peut le tester dans une wilaya
et le généraliser dés qu'il donnera des résultats acceptables. C'est le meilleur
mécanisme que I'on puisse mettre en place.

Sur le plan de I'entrepreneuriat, il faut libérer les initiatives entrepreneuriales ainsi que
celles des managers d'institutions publiques. Avec les institutions et les méthodes
managériales actuelles, il serait trompeur de croire que |'on peut atteindre les normes
moyennes de création et de développement des entreprises. La mission qui nous
attend est donc difficile. Avec la mauvaise conjoncture qui s‘affiche sur les
perspectives du marché des hydrocarbures, nous ne pouvons plus reculer. Ou on
réussit a créer cette économie productive hors hydrocarbures ; ou on expose les
futures générations a des problémes économiques et sociaux d'une ampleur jamais

connue au paravant.

17http://www.insee.fr/fr/[hemes/detaiLasp?’ref_id:irsine2005&page:irweb/sineZOOS/dd/doc/defZ
concepts.htm
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