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Abstract

This paper investiguates empirically the money demand stability for
Alegria over the period ( 1970 — 2014 ), in this paper we employ CUSUM ,
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ADF unit root test

Unit Root test sus i jdor Lol ptts (01 ) 43, J g

Julsil) da o ADF L&)
Order of integration A G Al  Siwal) 2ie & il
First Difference Level
I(1) -3,597570** -1,886571* Log M2/P
(0,0418) (0,6441)
I(1) -9,845633 -3,101483 * Log infl
(0,0000 )** (0,1186)
I(1) -4,088988** -2,215879 * Log PIB
(0,0128) (0,4691)
I(1) -3,965175%* -2,212120%* Log TCN
(0,0175) (0,4706)
I(1) -6,288988** -0,903785* Log R
(0,0000) (0,9464)

% 5 % ginn (5 grnn i S WMl e Lwp 3 J

¥

(%Skwdfwwsb)‘)harpjup.b *

L 3 s 8 A ) oS OF B3 ADF o )l e las) s Jo e

& gmn a5 B B e rol

iflas W aallll ) OF o (s gl

J5 0l Lo whnell L5810 Gy o LtV o Gl iy 05 (s s
6l LV aom e alalSae b LWL 5 oY1 G e & izl 5 2e ) oL
Ty Kedh
Johansen — 38 zalf JS) sl 2-4
Johansen —J & zall JolS jLzf 1 (02) o3, J gt

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized
No. of CE(s)

None *

At most 1 *
At most 2
At most 3
At most 4

Eigenvalue

0.558111
0.494260
0.301189
0.222876
0.018192

Trace
Statistic

91.47470
56.35675
27.04224
11.63214
0.789446

0.05
Critical Value

69.81889
47.85613
29.79707
15.49471
3.841466

Prob.**

0.0004
0.0065
0.1006
0.1754
0.3743

Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
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Log (lg) =-0.1891-0.2718*Log R + 0.8435*Log PIB - 0.7017*Log TCN +

0.0245*Log INFL + et

Jor U s b 2551 ) B s il (03) o3, J g

Iy t Lo aflas| & kel Qs DAY falee &yl
0.1768 -1.375105 0.137522 -0.189107 C
0.5139 0.658625 0.037202 0.024502 Log infl
0.0000 19.68585 0.042851 0.843551*** Log PIB
0.0000 -9.322783 0.075267 -0.701701*** Log TCN
0.0001 -4.227246 0.064320 -0.271898*** Log R

%llijm‘_;wmg;jum

R2=196,9% F-Statistic = 313,1053 Prob ( F-Stat ) = 0,00000
DW-Statistic = 0,6474
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Sl o1 ¢ sadl Lol 1 (Brown et al, 1975) W2 o Lot plisnal o B s
¢ »=! L) « Cumulative Sum of Recursive Residuals ( CUSUM ) &> lll
Cumulative Sum of  Squares Recursive & 5lall Bl by L 87 Al
( CUSUMSQ ) Residual
JS by gl el w34 13) 5 aall Y edelal JSAT I aa V) iy
E oy Y05 asme S gien dis i A 5 yd) 2l CUSUMSQ; CUSUM s
39 oyl bV AlasY Ll Kl Ll 13) 8 s b oMl sda 0SS
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88 90 92 94 96 98 oo 02 o4 o6 o8 10 12 14

—  CUsSUM -———— 5% Significance |

CUSUM of squares Lz (06 ) o3,
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Chow Breakpoint test ;5 yoll Sl J ol Lot 5-4

Null Hypothesis: No breaks at specified breakpoints
Chow Breakpoint Test : 2002
Equation Sample: 1970 2014

F-statistic 2.952193 Prob. F(5,35)
Log likelihood ratio 15.83472 Prob. Chi-Square(5)
Wald Statistic 14.76096 Prob. Chi-Square(5)

Chow Breakpoint Test: 1990

Null Hypothesis: No breaks at specified breakpoints
Varying regressors: All equation variables

Equation Sample: 1970 2014

F-statistic 1.894721 Prob. F(5,35)

Log likelihood ratio 10.77965 Prob. Chi-Square(5)

Wald Statistic 9.473606 Prob. Chi-Square(5)
— . >

F- aglas| OF e m350dl &l anel 05 Chow Lol oils O
ozl 5 %05 & gins (5 sime i B A o3l e BT Lo statistic
eda)) Lo 4l Js8 U Ly & (P-value = 0.1203 . &
JV @ o sadl e b s ) i) (o 5 ) &) Rl Je a5 )
Jes)

of Ly g3l @ Breakpoint LSl akas” 2002 dnw Hleel A= 3 -
F-  aslesl O E g5l 4 il pae S5 Chow jlal mil
Juoal 590 5 & gme (5 gin kis 2 1 il e ST L statistic
S Al B2 by L) Lady e (Povalue = 00251 — i
) eSOl 3liS” 2002 & lael (S6 QWL g 23 gadl 4l Rxul e a8
CAA @ e SR JSer 3 (5F
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Lol )l ol sz Gy Jadl DUV B phean

LM/P LR LPIB LTCN LINFL

LM2P 1 0.1014 0.8877 0.7309 -0.2782

LR 0.1014 1 0.4036 0.4856 0.3192

LPIB 0.8877 0.4036 1 0.9558 -0.3269

LE 0.7309 0.4856 0.9558 1 -0.3767

LINFL -0.2782 0.31929 -0.3269 -0.3767 1
U)o o) sl

M2P R PIB TCN INFL

Mean 32.90396 5.702222 3756.742 35.66994 9.054444
Median 21.21682 4.000000 1074.700 21.83608 5.970000
Maximum 112.9715 21.00000 17205.30 80.58000 31.67000
Minimum 4773723 2.800000 49.60000 3.837450 0.340000
Std. Dev. 28.99918 3.980891 5116.954 32.35475 7.807757
Skewness 1.397910 1.830115 1.401464 0.236336 1.560358
Kurtosis 3.736608 6.343267 3.754015 1.218991 4.661493
Jarque-Bera 15.67351 46.07760 15.79678 6.366395 23.43644
Probability 0.000395 0.000000 0.000371 0.041453 0.000008
Sum 1480.678 256.6000 169053.4 1605.147 407.4500

Sum Sq. Dev. 37001.92 697.2898 1.15E+09 46060.50 2682.287
Observations 45 45 45 45 45
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CHOW FORECAST TEST

Chow Forecast Test
Equation: EQO1
Specification: LM2P C LR LPIB LE LINFL
Test predictions for observations from 1990 to 2014

Value df Probability
F-statistic  0.760800 (25, 15) 0.7353
Likelihood ratio  36.85041 25 0.0597

F-test summary:

Mean

Sum of Sq. df Squares

Test SSR  0.508534 25 0.020341
Restricted SSR 0.909587 40  0.022740
Unrestricted SSR  0.401052 15 0.026737

LR test summary:

Value df
Restricted LogL.  23.92988 40
Unrestricted LogL.  42.35509 15
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Abstract:

The primary goal from this article is to identify the theories that explain
the work of banks . So, The first theory is: " Theory of commercial loans" ,
Then came "the switching theory" -The possibility of conversion- , After
that came "expected income", Then the fourth theory is "Theory of liability
management". While the fifth theory is "theory of management both of
assets and liabilities " , Then the sixth and final theory is " originate-to-
distribute model " , it depends on the technique of securitization which we

will study it with some detail and try to read its applications in Algeria.
24
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Algeria has been introduced reforms at the level of the financial system to

promote the Algerian banking system, In addition to the creation of
mortgage guarantee on the loan fund , and creating a company of
refinancing .after that the public authorities had issued securitization law in
2006, In order to facilitate the application of the sixth theory " originate-to-
distribute model " , And developing the financial market of mortgage
collateral in Algeria . However, it is still now this experiment going
indecent manner.

Key word: theories, assets and liabilities, technique of securitization,
originate-to-distribute model.
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Abstract :

The aim of this research Paper is to compare between the Islamic banks and
traditional banks from the perspective of efficiency, by using the method
(DEA) in order to stand on how realistic Of Islamic banks as an alternative
to the traditional banks from the perspective of efficiency in the use of
inputs (resources) to achieve the maximum possible of outputs, where a
sample of Islamic and traditional banks has been chosen in the Middle East
area consists of (50%) of Islamic banks and (50%) of traditional banks and
depending on the combination of three inputs which are: the total cost, the
average worker's wage and the price of material capitaland a variety of
three outputs commensurate with the banks’ nature, the study concluded by
using (XLDEA) program to a set of results the most important is that
traditional banks are more efficient than Islamic banks both in the
exploitation of inputs (resources) optimally to achieve the outputs
(orientation Input) or in achieving the maximum possible outputs using the

available inputs (orientationoutput), where it was found by the application
of the (CCR) model , which assumes that all banks undergoing by the phase
of (CCR) that yields approximately (66%) of the Islamic banks have not
achieved full relative efficiency in contrast there was a (33%) only from
traditional banks could not achieve full relative efficiency, otherwise the
application of the (BCC) model, which takes into account the quality of
returns to scale experienced by banks has been shown that about 33% of
Islamic banks did not reach the full relative efficiency in return There was
(16%) of traditional banks did not reach to the level of efficiency.

Key words:

Data Envelopment Analysis , relative efficiency, constant returns to scale,
variable returns to scale.
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Résumé :

Le contrdle des marchés publics est caractérisé par son étendue et sa diversité. 11
se manifeste a tous les niveaux, notamment des phases différentes a savoir : avant
la passation de marché, pendant ou apres 1’exécution de celui-ci.

Le plus important de ces controles est le contrdle préalable. Ce dernier, que ce
soit le contrdle interne exercé par l'intérét de contracter par la commission a ouvrir
les enveloppes et le Comité d’évaluation les offres a travers I'examen, 1'évaluation
et la surveillance des offres, leur mise en ceuvre a travers ces comités, ou controle
externe exercé par des organes dénommés commissions des marchés publics.
Celles-ci apportent leur assistance dans la préparation et la formalisation des
documents contractuels. Ce comité vise a vérifier la conformité des marchés
publics par rapport a la législation et a la réglementation en vigueur.

Compte tenu de I'importance des marchés publics dans la réalisation du
développement et des programmes de développement durable, ils sont exposés a la
corruption. Le contrdle préalable est considéré comme l'un des mécanismes de
prévention de cette derniére.

Mots clés :

Controle préalable, transactions publiques, comités des transactions publiques,
corruption, service contractant.
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Abstract :

The foreign direct investment contributes significantly in the
socioeconomic development of the State. In this regard, it aims at
reinforcing the production forces, boosting the growth rate, and enhancing
the economic status. Accordingly,
it seeks for integrations between sectors so as to guarantee an ongoing
development process. The latter comes via transmitting technology and
capitals from one country to another.

In this study, we tried to measure the impact of some indicators in
attracting foreign direct investments in Algeria, in order to highlight the
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sensitivity of these indicators. To this end, we relied on some quantitative
methods, particularly econometrics, which has a crucial role in this respect.
Thus, we tried to design an econometric model that helps us identify the
most effecting indicators.

In light of the proposed model, we came out that inflation and the directly
affect the foreign direct investment. Yet, The impact of FDI on economic
growth in Algeria during the period (2000-2014).

Key words :The foreign direct investment, Macro-econometric indicators,
economic growth econometrics,regression models, prediction.
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2009-2000 , 2014-2000

Dependent Variable: CR
Method: Two-Stage Least Squares
Date: 10/01/16 Time: 23:58
Sample: 20002014
Included observations: 15
Instrument list: C INTERET CREDIT TAXC TAUXC ENERGER M2
OUVERT URBAN TELE DEPENSE EPARGNE
Variable Coefficient ~ Std. Error t -Statistic Prob.
KH 0.069463 0.221730 0.313276 0.7605
ID 1.036167 0.815650 1.270357 0.2327
IDE 3.377298 1.838339 1.837147 0.0960
EXPORT 0.208315 0.264245 0.788342 0.4488
C -39.08144 21.16018  -1.846933 0.0945
R-squared 0.560632  Mean dependent var 1.016607
Adjusted R-squared 0.384885  S.D. dependent var 2.886492
S.E. of regression 2.263855  Sum squared resid 51.25039
F-statistic 3.920586  Durbin-Watson stat 1.664266
Prob(F-statistic) 0.036276
Dependent Variable: CR
Method: Two-Stage Least Squares
Date: 10/01/16 Time: 00:03
Sample: 20002009
Included observations: 10
Instrument list: C INTERET CREDIT TAXC TAUXC ENERGER M2
OUVERT URBAN TELE DEPENSE EPARGNE
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
KH -0.451991 0.546843  -0.826546 0.4461
ID 1.696408 0.667761 2.540444 0.0519
IDE 8.827689 2.961715 2.980601 0.0308
EXPORT 0.482013 0.235410 2.047546 0.0959
C -32.65557 32.43958 -1.006658 0.3603
R-squared 0.797884 Mean dependent var -0.158080
Adjusted R-squared  0.636191 S.D. dependent var 2.712965
S.E. of regression  1.636368 Sum squared resid 13.38851
F-statistic 4.934560 Durbin-Watson stat 2.319437
Prob(F-statistic) 0.054999
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Dependent Variable: KH

Method: Two-Stage Least Squares

Date: 10/01/16 Time: 00:00

Sample: 20002014

Included observations: 15

Instrument list: C INTERET CREDIT TAXC TAUXC ENERGER M2
OUVERT URBAN TELE DEPENSE EPARGNE

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

IDE 0.802214 1.094511 0.732943 0.4804

DEPENSE -1.302261 0.869185 -1.498254 0.1650

URBAN -1.187957 0.707176 -1.679860 0.1239

TELE 0.693405 0.166218 4.171673 0.0019

C 106.6949 32.75478 3.257384 0.0086

R-squared 0.974572  Mean dependent var 68.19924
Adjusted R-squared 0.964401  S.D. dependent var 7.555045

S.E. of regression 1.425456 Sum squared resid 20.31924

F-statistic 95.67616 Durbin-Watson stat 1.482041

Prob(F-statistic) 0.000000

Dependent Variable: KH

Method: Two-Stage Least Squares

Date: 10/01/16 Time: 00:06

Sample: 20002010

Included observations: 11

Instrument list: C INTERET CREDIT TAXC TAUXC ENERGER M2
OUVERT URBAN TELE DEPENSE EPARGNE

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
IDE 1.653231 0.565007 2.926034 0.0264
DEPENSE -0.141536 0.427251 -0.331272 0.7517
URBAN -1.071832 0.477508 -2.244634 0.0659
TELE 0.574292 0.146389 3.923051 0.0078
C 98.52418 21.34260 4.616315 0.0036
R-squared 0.982883 Mean dependent var 64.24125
Adjusted R-squared 0.971471 S.D. dependent var 3.399443
S.E. of regression 0.574180 Sum squared resid 1.978097
F-statistic 86.13127 Durbin-Watson stat 1.873791
Prob(F-statistic) 0.000020
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Dependent Variable: ID
Method: Two-Stage Least Squares
Date: 10/01/16 Time: 00:01
Sample: 20002014
Included observations: 15
Instrument list: C INTERET CREDIT TAXC TAUXC ENERGER M2
OUVERT URBAN TELE DEPENSE EPARGNE
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
IDE -1.705961 1.574107 -1.083764 0.3066
CR 0.328643 0.207792 1.581600 0.1482
CREDIT 0.045987 0.053169 0.864920 0.4095
INTERET -0.008883 0.105045 -0.084563 0.9345
EPARGNE -0.177215 0.089995 -1.969164 0.0805
C 32.34028 2.104526 15.36702 0.0000
R-squared 0.735110 Mean dependent var 25.44025
Adjusted R-squared 0.587950 S.D. dependent var 1.952837
S.E. of regression 1.253549 Sum squared resid 14.14246
F-statistic 5.365146 Durbin-Watson stat 1.623097
Prob(F-statistic) 0.014640

Dependent Variable: ID
Method: Two-Stage Least Squares
Date: 10/01/16 Time: 00:09
Sample: 20002008
Included observations: 9
Instrument list: C INTERET CREDIT TAXC TAUXC ENERGER M2
OUVERT URBAN TELE DEPENSE EPARGNE
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
IDE -4.806620 1.798628 -2.672381 0.0755
CR 0.412478 0.153475 2.687590 0.0746
CREDIT 0.093710 0.037722 2.484249 0.0889
INTERET 0.090302 0.083333 1.083630 0.3578
EPARGNE -0.481620 0.107887 -4.464109 0.0209
C 42.34133 3.215693 13.16710 0.0009
R-squared 0.921164  Mean dependent var 26.63501
Adjusted R-squared 0.789769  S.D. dependent var 1.478271
S.E. of regression 0.677801  Sum squared resid 1.378241
F-statistic 7.010691 Durbin-Watson stat 2.074260
Prob(F-statistic) 0.069900
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2005-2000 ,2014-2000

Dependent Variable: EXPORT

Method: Two-Stage Least Squares

Date: 10/01/16 Time: 00:02

Sample: 20002014

Included observations: 15

Instrument list: C INTERET CREDIT TAXC TAUXC ENERGER M2
OUVERT URBAN TELE DEPENSE EPARGNE

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

IDE -1.477611 4.125920 -0.358129 0.7270

TAXC -1.624972 0.855617 -1.899180 0.0841
TAUXC 0.108164 0.158355 0.683050 0.5087

C 49.74866 18.40141 2.703525 0.0205
R-squared 0.633722 Mean dependent var 31.56364
Adjusted R-squared 0.533828 S.D. dependent var 7.836342
S.E. of regression 5.350401 Sum squared resid 314.8947
F-statistic 6.372185 Durbin-Watson stat 0.784174

Prob(F-statistic) 0.009210

Dependent Variable: EXPORT

Method: Two-Stage Least Squares

Date: 10/01/16 Time: 00:15

Sample: 20002005

Included observations: 6

Instrument list: C INTERET CREDIT TAXC TAUXC ENERGER M2
OUVERT URBAN TELE DEPENSE EPARGNE

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

IDE 26.29371 6.122660 4.294490 0.0502

TAXC 3.809764 1.106496 3.443087 0.0750

TAUXC -0.095785 0.063215 -1.515222 0.2689

C -39.20917 18.91448 -2.072972 0.1739

R-squared 0.913074 Mean dependent var 25.78453
Adjusted R-squared 0.782685 S.D. dependent var 3.283144

S.E. of regression 1.530506 Sum squared resid 4.684898

F-statistic 7.002680 Durbin-Watson stat 2.416658

Prob(F-statistic) 0.127513

o5 A It ) oY1 el ol Lty uuis 503, goule
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Dependent Variable: IDE
Method: Two-Stage Least Squares
Date: 10/01/16 Time: 00:02
Sample: 20002014
Included observations: 15
Instrument list: C INTERET CREDIT TAXC TAUXC ENERGER M2
OUVERT URBAN TELE DEPENSE EPARGNE
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
CR 0.171828 0.103418  1.661484 0.1310
KH -0.201136 0.128086  -1.570320 0.1508
ENERGER 5.79E-05 2.80E-05 2.066377 0.0688
M2 0.042081 0.042944 0.979898 0.3527
OUVERT 0.053953 0.054183 0.995745 0.3454
C 1.954318 2.749191 0.710870 0.4952
R-squared 0.534015 Mean dependent var 0.718087
Adjusted R-squared 0.275134 S.D. dependent var 0.659623
S.E. of regression 0.561596 Sum squared resid 2.838515
F-statistic 2.993944 Durbin-Watson stat 1.948858
Prob(F-statistic) 0.072850
Dependent Variable: IDE
Method: Two-Stage Least Squares
Date: 10/01/16 Time: 00:18
Sample: 2000 2007
Included observations: 8
Instrument list: C INTERET CREDIT TAXC TAUXC ENERGER M2
OUVERT URBAN TELE DEPENSE EPARGNE
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
CR 0.080520 0.020439 3.939522 0.0588
KH -0.009093 0.064248 -0.141535 0.9004
ENERGER 5.77E-05 1.23E-05 4.708868 0.0423
M2 0.054176 0.023002 2.355324 0.1427
OUVERT 0.057994 0.018139 3.197240 0.0855
C -10.75537 4.251113 -2.530012 0.1271
R-squared 0.992723 Mean dependent var 0.307712
Adjusted R-squared  0.974531 S.D. dependent var 0.455721
S.E. of regression 0.072728 Sum squared resid 0.010579
F-statistic 54.56917 Durbin-Watson stat 2.854138
Prob(F-statistic) 0.018093
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Abstract:

The research aims for analyzing the tourism reality in Algeria. This is
through our offer tourist energies available to them and analyse the physical
means which they possess, and as well as we illustrate the importance of
tourism as distinct industry and strategic sector which contributes to the
development mechanisms.

Results of the study have shown that despite owning Algeria a big
potential in tourism and natural enormous enjoyment of comparative
advantage in attracting tourists, but the share of tourism remains weak
compared with its potential.

Therefore, we have to reconsider the advocating policies in the tourism
sector and put programs and plans of national development.

The basic objective is the optimum utilization of tourism resources and the
rationalization of production in this sector.

Keywords: the tourism, the tourism development, the tourism Constituents,
the tourism development plan.
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Résumé : L’entrepreneuriat devient aujourd’hui la locomotive du
développement dans tous les pays du monde, a cause de son immense rdle
¢conomique et social elle sert & augmenter la croissance, créer des nouveaux
produits innovés et générer des postes de travail. Or, le Maroc donne un
grand intérét aux entrepreneurs qui forment la majorité du tissu économique
soient hommes ou femmes, cette derniéres connaissent une augmentation
remarquable et une grande efficience a l’issu de leurs pénétration dans
plusieurs domaines économiques tel que ’artisanat qui est considéré autant
qu’un secteur important au Maroc et qui se bénéficie d’une stratégie
spéciale dont ’entrepreneuriat féminin prend une grande partie.

Mots clés : entrepreneuriat, entrepreneuriat féminin, 1’artisanat.
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Abstract:

the problematic of this paper is to show the impact of economic recovery
on the growth policy in Algeria during the period 2000-2014. The aim is to find
and interpret the hidden factors that explain the growth by evaluating the results
of the economic recovery policy during this period. We have used a multi-
dimensional economic analysis specifically the method of quantitative analysis
in the detection of these factors. According to the results, the hidden factors that
explain the economic growth are the public investment of human capital, public
management expenditure, administrative and economic corruption and strategic
plans. The results of this study indicate that the most positive factor impact on
economic growth is public investment and the most influential factor is the
administrative and economic corruption and mismanagement of public money.

Keywords: growth, support programs, economic recovery, public investment,
evaluation
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Résume:

Le sujet de la qualité des grands défis qui sont devenus face a
I'enseignement universitaire depuis les dernieres années du siecle passé a ce
jour, donc il est devenu un besoin de regarder les expériences réussies dans
ce domaine, ceux de I’Occident et du monde arabe, qui ont été repris dans
les pays du monde, et qui sont devenus un phare pour guider les
¢tablissements d'enseignement supérieur.

La reprise des expériences internationales réussies dans l'application
de la qualité dans l'enseignement supérieur et leur examen permettent
I’arrivée au but proche atteint par les meilleures universités dans le monde.
Ce qui démontre la réussite des expériences des €tudes acquises par ces
universités en voie de développement scientifique.

Mots clés: la qualité, I’expérience internationales, les institutions
d'enseignement supérieur.
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Abstract:

This paper aims to examine the reasons of the Algerian balance of
payments disequilibrium, has been relying on a time series contains 24
Show cover the annual period (1992-2015), the study relied on the
following variables: the balance of payments, external current account
components, capital account components.

The study found that the composition of exports, rising imports value,
and the movement of capital are one of the most important reasons of the
balance of payments disequilibrium.

Key words: balance of payments, the external current account, the
capital account, the reasons of the balance of payments disequilibrium in
Algeria.
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Résumé : le but de cet article est d’analyser le commerce extérieur algérien
durant les programmes d'ajustement structurel, supervisés par le Fonds
monétaire international. Aprés avoir abordé la définition du fonds et ses
politiques, 1’étude a analysé les déséquilibres structurels, financiers et
sociaux qu’a connus I'Algérie avant sa relation avec le FMI, ensuite I’étude
a analys¢ le commerce extérieur algérien a travers ces programmes. On a
conclu a travers cette étude, qu’en dépit des politiques suivis de 1’ Algérie
dans le cadre de sa relation avec le FMI, la structure de son commerce est
restée dépendante des hydrocarbures, aussi la part des exportations hors
hydrocarbure et restait trés faible. 1 études a montré aussi que seuls les prix
¢levés du pétrole qui ont participé au remboursement des dettes algériennes.
Mots clés: la libéralisation du commerce algérien, les réformes, le Fonds
monétaire international, I'ajustement structurel, la stabilisation économique,
la crise.
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Résumé :

Cet article et pour but de focaliser la structure de 1'économie
algérienne durant la période 2013-2015. par l'exposition aux déférant
sources de la croissance représentée par les secteur prédictifs, et sa
réparation pour déterminer les secteurs profectifs qui peuvent
conduire la croissance économique a l'avenir.

Ce document a conclu qu'il existe des secteurs productifs peuvent se
transformer en secteurs de pointe a court terme, il y a aussi d'autres
secteurs doivent étre plus restructuration
Mots-clés: production nationale brute, croissance économique, les
secteurs productifs, économie algérienne
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Résumé :

Ce papier propose d’expliquer I’intention entrepreneuriale chez les
¢tudiantes en master en utilisant la théorie de I’evenement entrepreneurial
de Shapero et Sokol (1982) adapté par Krueger (1993) dans le domaine de
I’entrepreneuriat. Selon les partisans de cette théorie 1’intention
entrepreneuriale est influencée par deux principaux facteurs a savoir: la
perception de la désirabilité et la faisabilité entrepreneuriale. Une analyse
empirique a été réalisée sur un échantillon de 319 étudiantes en master. Pour
tester les deux hypothéses nous avons utilis¢ le modele des équations
structurelles. Les résultats obtenus nous ont permis de confirmer que le désir
de créer une entreprise et la faisabilité percue contribuent significativement
a la prédiction de I’intention entrepreneuriale. Cette étude révele un autre
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résultat interessant: le role prépondérant du « désir d’agir» dans la
prédiction de I’intention chez les étudiantes du master.
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Implantation du Systeme ERP dans les entreprises du secteur pétrolier
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Résumé :

La production de nouveaux concepts en management connait depuis
quelques années une cadence rapide qui n’a d’égale que la cadence des
bouleversements subits par les entreprises. Les phénomenes de Ila
mondialisation et du développement rapide des technologies de
I’information et de la communication (TIC), en tant qu’inducteurs d’un
mouvement de dépréciation généralisée de ces organisations et de leurs
modes de gestion, incitent a la création de nouveaux concepts pour
comprendre et agir.

La question d’intérét de cette thése s’articule donc autour d’un projet
de connaissance ayant pour principale ambition d’explorer la place du
management stratégique face au phénomene des TIC; voire comprendre en
profondeur I’impact que peut exercer le management stratégique a 1’usage
des TIC notamment le systtme ERP. Nos recherches nous ont amenés a
reformuler notre problématique en termes de création de valeur

organisationnelle, qui a pour conséquence 1’amélioration de la performance.
1
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La question qui se pose est: « Comment les entreprises nationales ENAFOR
et ENTP peuvent-elles effectivement traduire les investissements consacrés
aux TIC en une performance accrue?».

Le présent travail de recherche adopte essentiellement I’approche du
management stratégique face aux défis des TIC. Pour ce faire, elle se fonde
principalement sur trois corpus théoriques; les TIC, le management
stratégie et la performance et leur lien de causalité.

Mots clefs : Technologie de I’information et de la communication, Systéme
d’information, entreprise Ressources Planning ERP

1. Introduction :

Les Technologies de I'Information et de la Communication (TIC)
connaissent aujourd'hui un développement fulgurant parce qu’elles collent
parfaitement a des tendances socioéconomiques majeures auxquelles les
entreprises doivent faire face. Toutefois, le monde a quitt¢ I’¢re de
I’industrialisation pour rentrer résolument dans 1’ére de I’information.

Bien que ces technologies aient apporté une puissance de calcul et en
progrés permanent, nous avons toujours du mal a les implanter et a les gérer.
Toutefois, le développement de l'usage des technologies de l'information est
porteur de véritables transformations des systémes de management, des
organisations, des processus de l'entreprise et souvent du modele d'activité
méme de l'entreprise : seule une réflexion approfondie du management
exécutif (maitrise d’ouvrage) permet de définir le couplage pertinent entre
ces transformations et la configuration technique, en maticre de
technologies de l'information, qui produira le meilleur effet sur la
performance de l'entreprise.La redéfinition de ces transformations de fond,
porteuses d'une meilleure performance, ne peut pas étre le fait d'une
entreprise prise isolément ; elle nécessite un travail collectif dans lequel
doivent étre impliquées les entreprises interdépendantes dans ces flux
d'échanges, qui forment ainsi de véritables écosystémes. En effet, 'un des
objectifs des dirigeants est de concevoir des systémes d’information
efficaces et conciliables avec leurs nouveaux modes de gestion. Ces modes
se basent selon G-Maronnat' « sur une coordination plus étroite des taches,
sur la coopération et sur le partage des informations et des prises de
décisions ».

'Geffroy-Maronnat B, « L’organisation des grandes entreprises francaises : le modéle “ H ”
en question », Revue Francgaise de Gestion, N° 132, janvier-février 2001, p. 44-55.
2
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La compétition des entreprises est, de nos jours, dominée par la
bataille du savoir qui fait de l'information une richesse stratégique et surtout,
un facteur clé de la performance au sein des entreprises. Toutefois,
I’ouverture du marché algérien dictée par la mondialisation de 1’économie,
se trouvera accentuée dans le secteur de I’énergie notamment, par les
nouvelles lois sur I’électricit¢ et les hydrocarbures. L’impact de cette
derniére se traduira par une évolution notable du rythme d’exploitation du
domaine minier et conséquemment par une présence plus importante de
compagnies étrangeres sur les champs pétroliers algériens, induisant ainsi
une exacerbation de la compétition dans tous les segments de I’activité
pétrolicre.

La mise en application de cette loi en parallele avec celle de la
privatisation exigera des comportements managériaux plus agressifs, visant
la recherche d’une plus grande rentabilité financiere dans un environnement
de plus en plus concurrentiel.

La question d’intérét de notre article, s’articule donc autour d’un
projet de connaissance ayant pour principale ambition d’explorer la place du
management stratégique face au phénomene des TIC; voire comprendre en
profondeur I’impact que peut exercer le management stratégique a 1’usage
des TIC notamment le systéme ERP®. Nos recherches nous ont amenés a
reformuler notre problématique en termes de création de valeur
organisationnelle, qui a pour conséquence 1’amélioration de la performance.
La question qui se pose est: « Comment les entreprises nationales
ENAFOR® et ENTP' peuvent-elles effectivement traduire les
investissements consacrés aux TIC en une performance accrue ?».

*L'origine des PGI progiciel de gestion intégré/ERP Entreprise Resource Planning, se
trouve dans les méthodes de planification des besoins en composants qui ont été
développées dans le cadre d'un impératif d'intégration de plus en plus poussée des fonctions
de gestion de 'entreprise.

3L entreprise ENAFOR avec un capital d’expérience de plus de 48 ans dans le domaine du
Forage pétrolier et du Work-Over. ENAFOR est créée sous la dénomination « ALFOR »,
dans le cadre Plan de Développement de SONATRACH, en tant que joint-venture entre
SONATRACH (avec 51% des parts), et la SEDCO USA (South EasternDrillingCompany,
Dallas) (avec 49% des parts). Actuellement ENAFOR est a 100% filiale de SONATRACH.
4L entreprise ENTP avec un capital d’expérience de plus de 46 ans dans le domaine du
Forage pétrolier et du Work-Over. De la Restructuration de SONATRACH, émergeait
ENTP héritiére de la Direction des Travaux Pétroliers DTP pour les activités de forage et
du Work — Over. Ainsi, I’entreprise est a 100% filiale de la Sonatrach en ce moment.

3
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2. Méthodologie de la recherche :

Donc, pour bien fonder notre travail de recherche, nous avons opté a
un dessein de deux entreprises nationales de méme taille ENTP, ENAFOR
et une multinationale Schlumberger Algérie’) du méme secteur, afin de
ressortir les pratiques du management stratégique des TIC qui transcendent
leur contexte. Pour les mémes raisons, nous avons préféré de choisir des
entreprises nationales ayant installé des ERP en provenance d’éditeurs
différents, quoique parmi les leaders actuels du marché national. Toutefois,
le choix de I’entreprise multinationale Schlumberger Algérie, avait pour but
de soutenir les actions managériales collectives menées par 1’entreprise,
capables de dégager des marges de progrés en termes de performance et de
compétitivité pour les entreprises nationales. Il s’agit de développer des
usages managériaux avancés des TIC, utiles dans le cadre de I’activité des
entreprises nationales afin de leur permettre d’améliorer la stratégie
managériale. A cet effet, ’objectif de la réflexion que nous avons mené
consiste a examiner empiriquement, au niveau des entreprises algériennes,
I’application du management stratégique des usages des TIC.

A cet effet, nos cas pratique nous permettra, donc, de mettre en
exergue de nouvelles portées sous forme de « clefs de compréhension »
pouvant contribuer a faire progresser notre connaissance du domaine
management stratégique face aux usages des TIC et répondre a un besoin
managérial. Ainsi, de mettre un état des lieux relatif au management
stratégique face au défi des TIC « le domaine d’ancrage de notre réflexion »
au sein des entreprises nationales du secteur pétrolier, pour pouvoir
déclinerdes pistes pouvant baliser les contours d’une nouvelle perspective
managgériale, et de repérer en conséquence 1’écart ou le choc culturel pour
favoriser la réussite de la stratégie managériale appliquée par les entreprises,

>Schlumberger fondée en 1926, qui est présente sur tous les grands marchés des services
pétroliers, gere ses activités par le biais de trois Groupes. Chaque Groupe se compose de
plusieurs lignes de produits et services technologiques, appelées « Technologies » ou «
Segments des opérations ». Ces Technologies couvrent toute la durée de vie d’un réservoir
et correspondent a différents marchés dans lesquels Schlumberger détient plusieurs
positions dominantes. L’Algérie appartient au «North Africa Géomarket » (NAG) qui
regroupe trois autres pays : la Tunisie, le Niger et la Mauritanie. Les clients les plus
importants sont : SONATRACH, British Petroleum (BP), AGIP, ANADARKO, TOTAL,
le Ministére Algérien de I’Energie et des Mines. La compagnie est présente en Algérie
depuis 1955. Aujourd’hui, elle détient plus de 70% des parts du marché des services
pétroliers. Les activités du groupe en Algérie sont divisées en deux grandes entités de
Technologies: Service Pétrolier Schlumberger (SPS) et Compagnie  d’Opérations
Pétrolieres Schlumberger (COPS), toutes les deux sont soutenues par les mémes fonctions
support.
4
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tant que pour la mise en relief de I’importance des profils des managers et
leur impact sur la stratégie managériale des TIC qui est influencé par le
pouvoir public.

L’objectif de notre travail de recherche n’était pas d’ajouter un
nouveau modeéle a ceux qui existent, mais bien d’observer la réalité
organisationnelle en utilisant un modele existant, afin de relever les
¢ventuelles convergences et divergences.

3. Contexte organisationnel avant ’implantation du systeme ERP des
entreprises (ENAFOR, ENTP) :

Au début, nous avons mené une analyse au sein des deux entreprises
nationales, ou nous avons suggérée qu’il est nécessaire pour nous de revenir
a la premiére phase, c'est-a-dire a la phase de réflexion avant I’intégration de
la stratégie au sein de ses entreprises. Ainsi, pour mieux recenser les
ressources dont disposent les deux entreprises, et de bien cerner leurs
dispositions afin de pouvoir évaluer leur stratégie managériale, nous avons
préféré d’établir une analyse/diagnostic pour bien déterminer la situation
(objectifs a long terme, capacité , stratégie... etc.).

En ce qui concerne notre évaluation de I’environnement interne, nous
concéderons que [Dentreprise ENAFOR s’appuie sur des efforts
d’orientation stratégique de la part de ses acteurs et ce pour guider son
organisation et structure qui demeure adaptée et dépend a ses besoins de
développement et de croissance. Ainsi, malgré les efforts investis par les
acteurs de I’entreprise en matiére de mise en valeur des flux d’information,
ces efforts restent toujours modestes par rapport aux capacités de
I’entreprise. Toutefois, notre diagnostic sur ladite organisation, nous révele
un certain nombre de points faible entre autres 1’absence d’une vision
stratégique globale d’organisation.

S’agissant de notre cas d’étude concernant I’entreprise ENTP, nous
retenons que I’entreprise est en face d’un déficit au sein de sa structure.
L’organisation et les structures de I’entreprise ENTP, se caractérisent
essentiellement par un fonctionnement lourd et dominé par une logique
administrative et bureaucratique trés apparente, on le comparant a
I’entreprise ENAFOR. Son cas, demeure illustratif, car il nous permet de
nous situer, ainsi la présence d’un décalage entre les différents niveaux du
top management a celui du middle management et a I’exécution.
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L’organisation et la structure de cette entreprise ne sont pas
accompagnées d’une stratégie d’orientation, et comme le note clairement
Alfred Dehandler® : « la structure d’une entreprise est le résultat d’une
action collective a laquelle participe notamment tous le personnel dans les
fonctions de contrdle et de stratégie ou la structure influence la capacité
d’adaptation et d’innovation. », ainsi le cadre de fonctionnement de ladite
entreprise demeure a notre avis peu dynamique et loin méme des principes
et régles du management des organisations modernes. Nous pensons que
I’exemple de cette entreprise en matieére d’organisation et de fonctionnement
humain ne porte pas dans son sens des pratiques managériales et
communicationnelles allant dans l'effet de conduite de changement, ce
concept ne trouve pas de place dans la culture de gestion et de conduite des
affaires de cette entreprise. Cette derniere au lieu d’anticiper et de créer un
changement a partir d’un travail de diagnostic global, elle se trouve entrain
de gérer au jour le jour.

Nos investigations et analyses au niveau de I’entreprise ENAFOR, se
rapportant au cadre de gestion des compétences RH sur le terrain demeurent
maigres et ne répondent guére aux objectifs assignés aux entreprises.

Il est a noter que l’entreprise d’aujourd’hui peut tout acheter et
transporter sauf les compétences RH qui constituent désormais la principale
source de succes ou d’échec. La notion de compétences trouve son efficacité
dans des systémes d’organisation anthropogene, c'est-a-dire, celle qui rend
favorable 1'utilisation de la compétence humaine dans I’entreprise. Seurat’
montre dans ce sens les principales caractéristiques de I’organisation
anthropogéne, cette organisation rend responsable et assure la continuité,
voir le suivi et la dynamique de 1’entreprise.Nous pouvons dire aussi, que la
mise en valeur de la culture compétence est liée étroitement a la capacité des
dirigeants a penser compétence.

Ainsi, nos observations et investigations au niveau de I’entreprise
ENTP, nous en permis de décrypter la réalité de cette derniére notamment
sur le plan de gestion des ressources humaines en général et des
compétences en particulier. Cette entreprise, ne dispose pas d’une stratégie
d’orientation, I’effort qu'elle déploie depuis cette derniere décennie dans ce
domaine demeure insuffisant car la dimension ressources humaines est
investie uniquement sur le plan administratif, la gestion des ressources

®Alfred Chandler, stratégie et structure, les Editions d’Organisation, Paris 1989, p.168.
"Seurat .S, « La coévolution créatrice. Une nouvelle alliance entre I'homme et l'entreprise »,
Ed Rivages, Les Echos, 1992, p.109.
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humaines est limitée a la fonction classique de la gestion du personnel
(fonction administrative), la notion des compétences ne trouve pas de place
dans le vocabulaire de la gestion de cette derni¢re, par contre la notion de
qualification existe et elle est utilisée surtout dans les domaines liés a la
gestion des chantiers de cette derniére. Cette entreprise souffre aujourd’hui
d’un déficit en état d’esprits de systeme de valeur et d’une culture
d’entreprise moderne.

La problématique demeure posée, il s’agit de savoir comment changer
I’organisation en mettant en valeur une culture de compétence qui répond
aux exigences de cette entreprise devant les impératifs de la modernisation
et de son systéme de fonctionnement. Nous Pensons que le processus de
modernisation ainsi que I’instauration d’une nouvelle stratégie managériale
et liée essentiellement a des conditions préalables ainsi que la mise en
valeur des pratiques managériales qui encourage I’investissement de
I’humain dans des projets de développement de I’entreprise, parmi ces
conditions et pratiques nécessaires nous retenons d’abord le recours au
management de I’information qui constitue a notre sens 1’'une des premicres
réponses managériales et humaine de I'état actuel de I’entreprise.

Pour faire face a cette situation de déficit managérial et humain, il est
nécessaire desurpassait le stade de la gestion classique du personnel et des
pratiques de formation orientées (recyclage, et autres formes de formation
archaique). La formation dans son sens global et stratégique recouvre
beaucoup d’aspects entre autres, les aspects liés au niveau role assigné au
dirigeant de I’entreprise.

En conclusion de notre analyse interne d’avant I’implantation du
systtme ERP, nous retenons quelques obstacles que connaissent les
entreprises en maticre de fonctionnement organisationnel :

» L’ambigiiité dans la définition des missions et attributions ;

* La non clarté dans la définition et déclinaisons des objectifs ;

* La bureaucratisation et la lourdeur hiérarchique ;

» L’organisation actuelle est dominée par une logique de gestion
administrative au détriment de la logique managériale.

Aussi, nous tenons a signaler que les deux entreprises nationales, sont
structurées selon la macrostructure approuvée par le Conseil
d’Administration, leurs structures sont attachées directement au PDG. Les
organisations ne sont pas plates, car toute organisation du secteur
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d’hydrocarbure posséde la méme architecture d’entreprise, vu que ces
derniéres dépendent du Ministére de I’Energie et des Mines, qui applique la
méme architecture pour ’ensemble du secteur. En conséquence, elles ne
pourront pas faire un organigramme spécial pour eux, 1’organigramme peut
étre réduit mais non pas changé. Suite a cette conséquence, I’application
d’une stratégie au niveau des entreprises ne sera pas souple et flexible, car la
structure d’une entreprise joue un rdle trés important dans I’application de la
stratégie d’innovation technologique.

En ce qui concerne notre analyse de I’environnement externe des deux
entreprises nationales (ENAFOR, ENTP), qui se présentent dans un méme
contexte environnemental, nous avons réalisé un schéma qui démontre ces
principaux reperes, présentés en 6 phases selon la méthode PESTEL :

Schéma N°1 : Présentation de I’environnement externe des deux
entreprises ENAFOR et ENTP

~

L’environnement socioculturel en
Algérie, ne posséde pas une culture
développée en matiéere des TIC, ce

Socioculturel

qui |nf_|uence sur Ienwron_nement Politique
professionnell des entreprises du
secteur Pouvoir de I'Etat: une politique
Manque de coordination entre les protectionniste Stabilité du
\entreprises du secteur. / gouvernement
Technologique
Légal Un environnement technologique en

pleine mutation dans le monde entier

Réglementation sur la sécurité et a . 5 .
e Une évolution trés attractive en

) ;
I'emploi matiére des TIC des entreprises
Des contrats bien déterminés étrangéres, contrairement aux
Accomplissement de la réglementation 7 \ entreprises  nationales  qui  se
HSE \ caractérisent par une lente évolution
/ en matiére des TIC J
Economique

Environnemental
Forte dépendance du secteur \

des hydrocarbures (Plier de ENTP/ENAFOR \\ ENAFOR et ENTP disposent de la
I'économie Algérienne) norme de certification
environnementale internationale
1SO, qui est une notion de plus en
plus répandue dans le secteur des
hydrocarbures

/

Un faible taux de croissance
économique

Source : Elaborer a la base des entretiens

De-ce-fait, une unique évaluation se présente pour les deux entreprises avec
quelques petites distinctions. Cette évaluation de I’environnement interne et
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externe des dites entreprises, nous indique que ces dernieres ont assez de
poids dans le secteur pétrolier national, vu leurs importants chiffres
d’affaires ainsi que leurs effectifs, malgré cela, ces derniéres ne posseédent
pas les valeurs d’une entreprise moderne qui suit I’évolution de son
environnement, d’autant plus a ’ENTP.

4. Contexte organisationnel aprés implantation du syst¢tme ERP des
entreprises (ENAFOR, ENTP) :

Il est important de souligner qu’une grande décision stratégique au niveau
des deux entreprises (ENAFOR et ENTP), résulte par leur choix stratégique
pour le domaine technologique, malgré son influence par les enjeux
politiques. La décision d’atteindre la performance par 'implantation d’une
stratégie d’innovation moderne, par une croissance interne qui se définit
comme [’augmentation des dimensions et le changement des
caractéristiques des entreprises obtenue par I'implantation du systéme ERP®.
A cet effet, nous avons menés une analyse de 1’environnement interne et
externe aprés I’implantation comme deuxiéme étape, pour pouvoir détecter
les écarts managériaux. Ainsi, les conclusions de ce parcours a entrainer
des changements’ majeurs dans la structure de gouvernance de I’entreprise,
son portefeuille de projets, ses méthodes ainsi que son personnel et ses
compétences. Or, ces changements étaient apportés sur une base inexacte,
imposé par 1’Etat.

5. Etude comparative entre les deux entreprises nationales et
’entreprise multinationale Schlumberger'’et mise en perspective des
clefs de compréhension de notre question fédératrice :

Par la suite, nous avons menés une analyse au sein des trois
entreprises (ENAFOR, ENTP et Schlumberger)''qui ce présente comme une
troisiéme étape, qui effectue et constitue un ensemble de constats et de
préconisations. Un des principaux résultats auxquels nous nous sommes
arrivés est qu’il ne suffisait pas d’introduire les TIC au sein des
organisations pour créer de la valeur organisationnelle, mais que le

¥Voir annexe N°1 : Les différents changements au niveau des deux entreprises (ENAFOR-
ENTP)
*Voir annexe N°2 : Le parcours de ’"ENAFOR, avant, durant et aprés le projet et annexe
N°3:Le parcours de I’ENTP, avant, durant et aprés le projet.
""Voir annexe N°4 : Evaluation de I’environnement interne et externe de I’entreprise
Schlumberger Algérie.
""Voir annexe N°5 :Présentation du climat favorisant et défavorisant a 1’application du
management stratégique des TIC.
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management devait faire en sorte de favoriser une création de sens
commune autour des outils introduits afin de pouvoir en retirer les
avantages. Cela est d’autant plus nécessaire que les TIC peuvent étre la
source de changements dans la structure organisationnelle et de
reformulation des roles des acteurs de 1’organisation. 11 s’agit donc
d’accompagner le changement, qui peut étre simultanément technologique,
structurel et social.

Avec l’avenement des technologies de I’information et de la
communication, il devient difficile d’aborder la question du management
stratégique indépendamment de ces outils. Ainsi, nous avons essay¢ de
comprendre comment les impératifs du management stratégique peuvent
telles avoir un impact fort sur la performance de I’organisation et sous
quelles conditions. Nos résultats penchent en faveur d’une création de
valeur organisationnelle suite a ’implantation de TIC soumise a certaines
conditions liées aux managements stratégiques des TIC.

L’analyse des données récoltées nous a permis pour chaque cas
d’apporter des réponses en maticre de création ou non de valeur
organisationnelle.

A travers notre étude, nous constatons que ’utilisation d’une méme
technologie dans divers milieux organisationnels peut mener a des résultats
différents. Cela met en évidence le fait que les caractéristiques du contexte
d’implantation des TIC sont trés importantes pour son appropriation et pour
une éventuelle création de valeur. En outre, les résultats de cette derniére
penchent en faveur d’un fort pouvoir structurant des TIC. Ces dernicres
participent au processus de transformation des modes de fonctionnement et
de participation dans 1’organisation puisqu’elles permettent a I’information
de mieux circuler et d’étre mieux partagée. Cela entraine une modification
des processus de décision.

Les TIC revétent une importance considérable dans les
reconfigurations organisationnelles. Pour pouvoir arriver a un résultat de
création de valeur organisationnelle suite a I’introduction des TIC, les
entreprises nationales doivent faire en sorte de modifier leurs structures et
leurs modes de communication. En effet, I’introduction des TIC doit
s’accompagner d’une stratégie managériale bien définie. Cette transversalité
pourrait en effet permettre plus de flexibilité et d’autonomie nécessaires a
une gestion différente des connaissances et qui laissent plus d’initiatives et
de responsabilités aux acteurs de I’organisation. Avec le développement de
la flexibilité professionnelle, le travail en équipe favorisé et les compétences
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développées, deviennent un facteur déterminant dans le processus
décisionnel. La possession de la technologie ne suffit pas, c’est la maitrise
de sa mise en ceuvre par des modes organisationnels favorisant la créativité
et I’innovation qui est importante.

Toutefois, les transformations de 1’organisation du travail qui
accompagnent I’implantation du systétme ERP dans les entreprises
nationales, différent légérement entre eux, en fonction de leurs stratégies de
réorganisation poursuivies par la direction, a travers 1’implantation et le
développement du systéme ERP. Le contenu du changement varie entre les
deux entreprises, que ce soit en matiere de gestion des compétences ou de
gestion du pouvoir.

Ces transformations exigent le déploiement de nouvelles compétences
pour chacune des entreprises. Or, bien souvent, les directions d’entreprises
semblent sous-estimer les changements apportés par 'ERP et ne pergoivent
pas toujours clairement ses contours. Entre autres les grands éditeurs d’ERP
développent de nouvelles méthodologies qui laissent souvent croire a la
prévisibilité de la démarche engagée.

Il est fondamental que le comité de pilotage, ou la direction, puisse
anticiper, autant que possible, les transformations que va apporter I’ERP et
I’engineering qui 1’accompagnera, afin de mettre en place les supports
nécessaires : que ce soient les formations, la communication ou la
revalorisation de certaines fonctions qui jouent un réle clé dans I’évolution
du systéme.

Ce comité, qui prendra toutes les décisions importantes concernant
I’installation et le développement de ’ERP, doit étre capable d’évaluer les
enjeux stratégiques d’intégration et du développement du systéme. Il ressort
de I’¢tude des cas que le contexte organisationnel est un facteur limitant de
I’instauration du systéme ERP.

Les entreprises nationales du secteur pétrolier ce caractérisent par, des
structures managgériales classiques, des champs de pouvoir ont été définis en
segmentant de fagon claire les différentes fonctions selon un organigramme
hiérarchique (engineering, GRH, production, comptabilité...etc.). Le
principal inconvénient de ce mode de structuration est la déficience de la
communication entre les différents acteurs de I’entreprise, tant sur le plan
interne qu’externe, déficience qui entraine des lenteurs d’exécution. Il est
devenu aujourd’hui nécessaire de mettre en place des modes de
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fonctionnement qui redonnent la place a la communication et a la
coordination entre les directions et les services.

Toutefois, I’aspect informel occupe une place importante dans la
structuration des organisations. Nous rejoignons ce point de vue aux
différents cas étudiés ou I’informel occupait une place importante dans les
organisations, notamment au niveau des modes de communication et au
niveau de la transmission des connaissances tacites qui se fait souvent de
maniére informelle.

Cependant, I’environnement socioculturel en Algérie, ne posséde pas
une culture développé sur les TIC, ce qui influence sur 1’environnement
professionnelle des deux entreprises nationales. Il y a eu lieu de noter que
leur culture organisationnelle est amplement influencée par la culture
nationale. En fait, I'implémentation des systtmes ERP dans les entités
européennes différe considérablement de celles des entités maghrébines. En
peux expliquer cela par le fait de ne pas avoir ¢été familiarisé avec les
technologies dés le niveau de scolarité ¢lémentaire, ce qui ne leur donne
pas, en ’occurrence une culture importante dans ’utilisation des TIC. Selon
Maurice Thévenet'”: «D’une part la culture suppose 1’existence d’un tout
cohérent ; d’autre part, elle intervient dans I’action individuelle mais a
travers des références partagées, sans méme que I’individu en soit
conscient». A cet effet, nous constatons que les valeurs culturelles de la
société algérienne sont fortes, ainsi, que l’influence de celle-ci sur la
motivation des hommes et ’organisation des activités productives.

Le contexte organisationnel est important dans la mise en ceuvre d’une
stratégie managériale des TIC. La technologie apparait comme un vecteur
de création de valeur qui n’est possible que par D’évolution des
organisations. La technologie peut alors devenir, grice a des stratégies
organisationnelles appropriées, un levier de développement. L’évolution
technologique passe donc obligatoirement par 1’évolution de I’Etat. En
d’autres termes, la technologie est un levier de I’évolution de I’Etat.

Compte tenu de I’effort managériale limitées que nous avons
observées dans les entreprises ENAFOR et ENTP, nous concluons que le
contexte culturel a un effet néfaste sur la réalisation de leurs objectifs
stratégiques. Ces derniers sont par ailleurs spécifiques, ceci étant en partie

Maurice Thévenet, Management: une affaire de proximité, Ed. d'Organisation, 2003,
p-140.
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di a I'importance de I’informel, de I’intuitif, de I’influence de 1’optique du
dirigeant et de I’influence du pouvoir public.

Le facteur humain occupe une place primordiale et importante dans
I’implantation et I'utilisation des TIC notamment les ERP. C’est le facteur
humain qui programme les TIC, et qui introduit certaine souplesse
d’utilisation au niveau local afin d’obtenir une meilleure adéquation entre le
systéme d’information et son utilisation sur le terrain. Enfin, c’est lui et non
les TIC qui prend les décisions et choisi les actions a entreprendre : les TIC
permet une synthése et un affichage de tous les paramétres, mais la décision
revient a I’utilisateur.

Nous joignons ainsi, I’importance du profil des managers. Or nous
constatons que les dirigeants des entreprises nationales se concentrent avant
tout sur I'urgence, ce qui les empéche de consacrer du temps a la réflexion
stratégique et de prendre du recul sur leurs activités. Ainsi, leur champ
d’action se limite souvent a leur environnement le plus proche, car c’est a ce
niveau que les dirigeants pensent avoir la plus grande marge de manceuvre.
Les dirigeants et les cadres doivent revoir leurs rdles et leurs pratiques, tant
dans leurs activités propres que dans leurs relations avec les collaborateurs.

Donc, I'investissement dans les systémes intégrés ne suffit pas a
assurer un facteur clés de succés, ou a améliorer la productivité,
I’engagement du manager de 1’équipe de direction est essentiel. En effet
I’absence des managers compétents a colité trés cher pour les entreprises.
Donc, I’efficacité et I’efficience des ressources physiques ou financicres des
entreprises ne dépendent pas seulement de leurs existences, mais aussi de la
maniere dont on les geres, de la coopération entre les individus, de leurs
adaptabilités, de leurs capacités d’innovation, de I’expérience et de
I’apprentissage sur ce qu’il convient de faire et ce qu’il est préférable
d’éviter. Cependant, le facteur humain et le pilier de chaque entreprise, la
maniere la plus efficace de partager les informations reste donc de faire
communiquer directement les individus entre eux, d’ou en reléve un aspect
fondamentale de I’entreprise étendu (développer/numérique) : Ce n'est pas
une question ou un probléme d’implantation d'outil ERP, mais c’est une
question d’instauration d’une nouvelle culture moderne.

Aussi, il faut bien préciser que l’instauration d’un tel systeme ou
stratégie, doit toujours étre en continuation de son évolution. Or la
configuration du systéme est une chose qui ne se termine jamais, c’était
Ierreur qu’a ét¢ commise a ENAFOR, en négligeant d’effectuer les
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réglages les plus fins (et parfois méme généraux) du systeéme au fil du
temps, afin de suivre 1’évolution des méthodes de travail de I’entreprise.
Car, les concepteurs du systtme ERP annoncent sans arrét de nouvelles
versions, lancent de nouveaux modules. Bien que, chaque nouveau module
ou nouvelle version exige une certaine configuration ou reconfiguration.

L’adaptation du systétme ERP aux processus des entreprises et une
question d’amélioration continue, celle-ci étant elle-méme guidée par les
activités d’entreprise. Toutefois, la réussite de l'adoption de ’ERP repose
essentiellement sur une préparation réfléchie de la part des entreprises.

Or, que la concrétisation des actions managériales, n’est pas chose
facile. L’effacement des habitudes négatives, le changement de mode de
gestion et les valeurs véhiculées dans I’entreprise sont difficiles a réaliser,
car cette culture existe et elle est ancrée dans la mémoire collective. De ce
fait, I’évolution de la culture d’entreprise reste donc avant tout, conditionnée
par le changement de 1’état d’esprit des différents acteurs sociaux.

Alors, ¢a ne sera que par le combat pour une levée de ces contraintes
que le dirigeant parviendra a produire une nouvelle culture d’entreprise
congue comme la synthése entre I’informel et le formel. Elle aura donc pour
fonction essentielle de canaliser les comportements des employés d’origine
sociale diversifiée, dans le sens de la conception et de la mise en ceuvre
d’une stratégie managériale des TIC.

Conclusion :

Les entreprises (ENAFOR, ENTP) ont pencher vers une stratégie qui
consiste a obtenir une nouvelle vision pour leur organisation, vers le monde
de la numérisation et de la modernisation grace a I’implantation du systéme
ERP, afin de répondre aux besoins du marché et aux attentes des différentes
parties prenantes, en augmentant la valeur des différentes composantes des
entreprises, malgré toutes les difficultés rencontré. Or, le probléme majeur
freinant I’implantation d’une stratégie managériale clair des TIC est
beaucoup plus politique qu’autre chose, vue leur instabilité managériale, qui
a vu plusieurs patrons se succéder a leur tétes en un laps de temps court, est
qui n’est pas sans conséquences. Ses entreprises ne sont plus gérées. Elles
n’ont aucune stratégie. Et personne n’ose prendre la moindre décision
stratégique.
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En finalité, il faut admettre que I’investissement dans les TIC n’est
plus une décision d’organisation, mais une décision stratégique majeure. Il
faut donc étre a I’écoute des opportunités et menaces, et intégrer les
technologies au moment opportun. L'intégration de l'outil de gestion dans
l'organisation nécessite un bon phasage pour garantir une efficacité de
migration vers ce nouvel outil de gestion. Toutefois, les entreprises doivent
créer une plateforme technologique surchargée fonctionnant sur une base
structurellement forte, congue pour répondre aux besoins identifiés sur leurs
plans stratégiques.

A cet effet, les travaux issus de la théorie des ressources (Peteraf'’,
Grant'*, Wernerfelt&Montgomery'”) affirment que le développement des
capacités propres a I’entreprise est suffisamment important pour parvenir a
un niveau de performance satisfaisant tout en se démarquant des contraintes
du contexte.

BPpeteraf, M.A., The cornerstones of competitive advantage: a resource-based view,
Strategic Management Journal, 1993, pp. 180-182.
"Grant, R.M, The Resource-Based Theory of Competitive Advantage: Implications for
Strategy Formulation, California Management Review, Spring, 1991, p.117.
“Wernerfelt, B., Montgomery, C.A., Tobin's q and the importance of focus in firm
performance, American Economic Review, 1, March, 1988, pp. 246-250
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Annexes
Annexe N°1: Les différents changements au niveau des deux entreprises (ENAFOR- ENTP)

Nouvelle
Changement organisati [Suiitaiicisto
nouvelles régles

Impact sur le

ﬁ manager lui-méme:
Objectif stratégiqu il 1mpact pratique
(ERP)
Pouvoir de 1'Etat .
(Nouveaux cadres ~ |Besoin  pour le .
dirigeants) manager lui-méme Impact pratique
Impact sur  son|Nouveaux besoins
équipe: besoins pour|liés au changement
le manager de gérer
les besoins de son
équipe=besoin en tant
que manager Vis-avis
de son équipe

impact sur les collaborateurs

Impact émotionnel
Impact émotionnel

Source : Elaborer a la base des entretiens

Annexe N°2 : Le parcours de PENAFOR, avant, durant et aprés le projet

eImplicatio *Gaindu eDéveloppe

Source : Elaborer a la base des entretiens
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Annexe N°3 : Le parcours de ’ENTP, avant, durant et aprés le projet

f
é )
':jn i cll':nat e Une ePersonnel non
et sUn  poids déstabilisation compétent et
Eg” cicr:vaii d'une vieille organisationne non motiveé
. culture, lle eDes efforts
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instauration e *Démotivation
, fo Amélioration du personnel partde la
d'une vieille L . .
timide du direction pour
culture,....etc A o
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. ent de stratégie
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. J

Source : Elaborer a la base des entretiens

Annexe N°4 : Evaluation de I’environnement interne et externe de D’entreprise
Schlumberger Algérie

] Evaluation de ’environnement externe :

Les opportunités de 1’entreprise Schlumberger Algérie se présentent comme suit :

Les facteurs de marché: La volonté et la possibilit¢ de pénétration, de
développement, de domination du marché visé par Schlumberger ;

Les facteurs politiques de base : 1’ Algérie est un pays qui a de la richesse avec
une situation modérée, bonne sécurité, stabilité et une ouverture économique ;

Les facteurs d’environnement des affaires : réglementation acceptable ainsi
que la fiscalité, I’encouragement a investir en Algérie ;

Les facteurs de ressources : le travailleur Algérien est un vrai bosseur et trés
qualifié en lui donnant un environnement convenable, avec un moindre coft.

Les menaces de I’entreprise Schlumberger Algérie se présentent comme suit :

Schlumberger Algérie en tant que société de services est toujours en
concurrence pour offrir la meilleure qualité de service a son client. Chaque
jour supplémentaire de retard représente des pertes en matiére de colit pouvant
engendrer des pertes de contrats pour la société ;

Si le monde ne court pas le risque d’avoir épuisé de sitot ses réserves de
pétrole et de gaz, leur développement va toutefois poser des difficultés
majeures a une industrie tout juste sortie d’une longue période de sous-
investissement. L’exploration de nouveaux gisements va se heurter a des
problémes déja bien connus : I’¢loignement, I’inaccessibilité ou la complexité
de nombreuses formations géologiques ;

Le capital humain présente ’énergie fondamentale de ’entreprise. Toutefois,
I’offre de diplomés spécialisés en mati¢re des TIC en Algérie est faible, ce qui
aréduit la capacité de I’entreprise Schlumberger Algérie par rapport aux autres
représentants de I’entreprise Schlumberger dans d’autres pays.
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| Evaluation de ’environnement interne :
- Les forces de I’entreprise Schlumberger Algérie se présentent comme suit :

L’entreprise Schlumberger Algérie exerce son activité dans un secteur tres
valorisé en Algérie et qui posséde plusieurs opportunités de développement ;
L’entreprise Schlumberger Algérie, est parmi les premiéres sociétés
mondiales de services pétroliers, fournit des technologies, des solutions
d’information et des services de gestion intégrés de projets, qui optimisent les
performances des réservoirs de I’industrie pétroliere et gaziére internationale ;
Forte autonomie financicre de la filiale étrangere ;

Disposée d’une solide infrastructure de formation pour veiller au maintien de
normes rigoureuses ;

Capacité a modéliser et structurer des réseaux complexes : aptitude a prendre
en main un Systéme d’Information, & en comprendre 1’architecture et a le faire
évoluer.

Connaissance approfondie des bases de données (orientées objet et
relationnelles), ainsi qu’une solide en compilation ;

La motivation des employés et la décentralisation du pouvoir participent au
processus de I’amélioration continue de sa stratégie managériale.

- Les faiblesses de ’entreprise Schlumberger Algérie se présentent comme suit :

Méme si de vastes programmes de qualité ont été mis en ceuvre afin d'éliminer
les gaspillageset de réduire les délais de livraison. L’entreprise est en face
d’une concurrence accrue des entreprises étrangeres implantées en Algérie ;
Difficulté de recruter un personnel qualifié dans le domaine des TIC
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Annexe N°5 : Présentation du climat favorisant et défavorisant a I’application
du management

Conditions favorisant le management
stratégique a I’usage des TIC

Conditions défavorables au
management stratégique a ’usage des
TIC

Contexte
organisationnel et
managérial

Schlumberger :

e Organisation dans laquelle le partage
d’informations est déja un acquis, méme
sans outil informatique.

e Réflexion organisationnelle préalable ou
associée a la mise en place des outils (du
ressort de l’encadrement et non des
informaticiens)

e Marges de manceuvre: les utilisateurs ont
une certaine autonomie pour faire
évoluer leurs méthodes de travail
individuelles ou collectives au sein de
I’organisation.

e Entreprise privé, fonctionne librement.

ENAFOR, ENTP :

e Organisations qui favorisent
davantage la répartition
d’informations descendantes plutdt
que le partage d’informations avec
des possibilités d’interaction.

e Les changements organisationnels
sont difficiles et lents. Le systéme
ERP ne trouve sa place que lentement
car il ne s’inscrive pas dans une
perspective d’évolution des méthodes
de travail.

e Entreprises étatiques, influencées par
I’Etat.

Stratégie des RH et
compétences des
utilisateurs

Schlumberger :

e Présence des utilisateurs éveillés qui
maitrisent les outils (fonctionnalités) et
en trouvent des usages spécifiques pour
leur travail.

e Les utilisateurs percoivent leur fonction,
se représentent leur métier dans un sens
cohérent avec ce que peuvent apporter
les outils

ENAFOR, ENTP :

e La non maitrise de toutes les
fonctionnalités du systétme ERP par
les utilisateurs potentiels notamment
I’ENTP.

e Perception contradictoire des
utilisateurs de leur fonction avec ce
que peuvent apporter les outils.

Profil des managers

Schlumberger :

e Expérimentés et possedent une vision
stratégique trés développer.

e Une grande capacité a communiquer

ENAFOR, ENTP :

e Ne possédent pas une vision
managériale moderne

e Une faible capacité a communiquer

Culture de
P’entreprise

Schlumberger :

e Création de valeur qui marche avec le
développement du marché

e Créer beaucoup de symboles
d’innovation et de modernisation

ENAFOR, ENTP :

e Valeur culturelle trés ancienne, non
développée depuis longtemps

e Des symboles influencés par la force
du pouvoir public

Pouvoir public

Schlumberger :
e Entreprise privée qui ne dépend pas
directement de I'Etat.

ENAFOR, ENTP :

e Entreprise étatique sur laquelle I'Etat
exerce directement ou indirectement
des influences.
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UNE ANALYSE EMPIRIQUE DE L’IMPACT DU REGIME DE
CHANGE DANS LES PAYS ARABES SUR LA PERIODE 1980-2013

Dr.ZIAD M’hamed ,Maitre de conférences (B), Université de Mascara

Résumé :

Ce papier examine, dans le cadre d’un modele de données de panel, la
relation entre les régimes de change et la croissance économique pour
certains pays arabes (Algérie, Egypte, Jordanie, Liban, Maroc, Syrie et
Tunisie) de 1980 a 2013.

Les résultats suggérent un effet significatif du régime de change sur la
croissance, que ce soit par le biais d’'une combinaison de ’accroissement
des échanges commerciaux et du taux d’investissement ou par celui d’un
niveau important de ['ouverture commerciale. Il apparait donc que
I’abandon des régimes fixes observé au cours de la derniére décennie se
justifie par un objectif de stabilité de la production.

Mots clés : Régime de change, taux de change, croissance économique,
données de panel.
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INTRODUCTION

Depuis I’effondrement de la parité fixe en 1973 et la multiplication des
crises économiques survenues, les Pays En Développement (PED) ont
adopté plusieurs types de régime de change allant de I’ancrage dur vers le
flottement libre, en passant par divers régimes de change intermédiaires.
L’objectif était d’adapter la stratégie monétaire du pays a 1’évolution du
contexte national, régional et international pour assurer une transition
¢conomiquement soutenable et non-génératrice de déséquilibres et
d’attaques spéculatives. Cependant, la réalité nous a montré que ces pays
ont rencontré énormément de difficultés pour atteindre cet objectif et qu’il
fallait mettre en place des réformes structurelles pertinentes, des
programmes d’ajustement structurel sous 1’égide du Fonds monétaire
international, pour augmenter les chances de réussite des politiques de
change adoptées.

Cependant, ces derniéres décennies, un certain nombre de pays arabes
ont accompli des progres considérables dans la libéralisation de leur régime
de commerce et de leur systeme financier, ainsi que 1’adoption
d’instruments de politique monétaire fondés sur les mécanismes du marché.
La main raison c’est la politique et les institutions monétaires peu
développés qui détriment la capacité des autorités monétaires d’utiliser une
politique monétaire discrétionnaire avec succés. A la lumiére de ces
changements, comment le régime de change peut-il contribuer a la
croissance ?

Nous examinons les régimes de change de sept pays arabes', pour
déterminer s’ils doivent envisager d’assouplir leur régime tandis qu’ils
continuent de libéraliser leurs économies. Cet examen est fond¢ sur
I’analyse de la relation entre les régimes de change et la croissance, en
essayant au mieux d’adopter certaines théses rappelées plus haut. Pour cela,
on procédera a une étude pour les sept pays arabes sur des données de panel.
Pour chacun de ces pays, on étudiera les interactions entre des variables
supposées réceptives aux régimes de change (le taux d’investissement
relatif, la politique monétaire, le taux de croissance du commerce extérieur
et de dépenses publiques) et le taux de croissance du PIB réel par téte, avec
une variable muette désignant le régime de change adopté par chaque pays
retenus dans I’échantillon. On retiendra des données annuelles sur la période
1980 jusqu’au 2013.

' Notre étude se limite pour : Algérie, Egypte, Jordanie, Liban, Maroc, Syrie et Tunisie.
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Cette étude sera organisée de la maniere suivante. La premicre partie sera
consacrée a un bref rappel des principaux régimes de change adoptés dans
ces pays indiqués. Ensuite, nous discutons dans une revue de littérature la
nature de la relation entre le régime de change et croissance économique.
Dans la troisieme partie, on estimera cette relation par un modele sur de
données de panel. La derniere partie conclura cet article.

I. LES REGIMES DE CHANGE DANS LES PAYS ARABES.

La majorité des monnaies des pays arabes, rattachées a des paniers de
devises reflétant leurs échanges avec les principaux partenaires
commerciaux, ont fait au départ I’objet d’une gestion fortement centralisée
dans les années 70 et 80. Le dollar, en tant que monnaie de facturation des
recettes d’exportation et principal libellé de la dette en devises, y jouait un
role prépondérant. Afin de mieux refléter les forces du marché et
d’accompagner le processus de libéralisation commerciale, un management
plus flexible du taux de change a ét¢ adopté au milieu des années 90.
Actuellement, ces pays ont des régimes de change relativement différents.
Par exemple, les régimes instaurés en Algérie, I’Egypte et Tunisie ont
partiellement adopté le méme régime « flottement dirigé », Jordanie et
Maroc ont adopté respectivement un ancrage au dollar américain, un
arrimage conventionnel a un panier de devises (FMI, 2013).

Il est nécessaire donc de revenir sur les grandes étapes de I’évolution des
régimes de change de ces pays depuis I’effondrement du systéme de Bretton
Woods, ainsi que sur les principales raisons qui ont motivé cette évolution.
Dans ce qui suit, nous discutons 1’évolution historique des différentes
politiques de change poursuivies par ces pays, apres une mise en point sur la
classification répandue dans la plupart des études au débat.

1. Classer les régimes de change

La classification des régimes de change a subi depuis 1998 un
changement important qui reflete la difficulté souvent rencontrée pour
classer les pays sur la base des régimes de change pratiqués. Avant cette
date, la seule approche utilisée était basée sur la simple déclaration officielle
(de Jure) faite par chaque pays auprés du FMI, d’une part, et aucune
vérification n’était prévue pour savoir dans quelle mesure ce régime déclaré
coincide ou non avec le comportement effectif des autorités en matiere des
régimes de change, d’autre part. Cette constatation a suscité depuis une
multiplication des études économétriques et statistiques pour établir une
classification, de facto, des régimes de change sur la base de plusieurs
criteres.
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En conséquence, le FMI a abandonné son systeme de classification de
jure en 1999 pour classer dorénavant le régime de change d’un pays sur la
base de sa politique de facto. 1l utilise des analyses quantitatives et
qualitatives, en complétant les informations disponibles sur la politique de
change et la politique monétaire des pays par une analyse de 1’évolution
observée des réserves ou des taux de change sur le marché officiel ou
secondaire. Cette classification établit une distinction entre différents types
de régimes de parité fixe, allant de diverses formes d’ancrages fixes a
différents types d’ancrages souples.

En se fondant sur les travaux de Habermeier et al. (2009), la
classification du FMI comprend en 2013 dix catégories :

1. Les régimes de change sans cours légal séparé, ie les unions
monétaires, Dollarisation / Euroisation ;

2. Les caisses d’émission « currency board »; le pays conserve une
monnaie et une banque centrale indépendantes ;

3. Les changes fixes conventionnels, la banque centrale stabilise le taux de
change par sa politique d’intervention et du taux d’intérét, et en absence
de toute contrainte institutionnelle ;

4. Les taux de change fixés a I’intérieur de bandes de fluctuations ;

5. Taux de change stabilisé, ancres avec des parités centrales ajustées
périodiquement selon des régles fixes, pré-annoncées en fonction d’un
ensemble d’indicateurs quantitatifs ;

6. Les crawling bands, crawling pegs combinés a des bandes de +1;
7. Pseudo-ancrage glissant ;
8. Autre flottement administré,

9. Le flottement dirigé, intervention sans engagement a une cible pré-
annoncée ou a une trajectoire du taux de change ;

10. Le flottement libre, i.e le taux de change est déterminé par le
marché, politique monétaire indépendante de la gestion de taux de change,
qui est déterminé par le marché.

Cependant, la vision bipolaire des régimes de change [Eichengreen
(1999), Fischer (2001)] introduit la distinction entre les régimes
parfaitement fixes (1 a 3), les régimes flottants (8 a 10), et les autres types
de régimes de change qualifiés d’intermédiaires. Les unions de taux de
change constituent le «coin» des régimes fixes.
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2. L’évolution des régimes de change

Pour étudier I’évolution des régimes de change des pays arabes, on a
choisi de donner de I’importance des régimes de change de facto en se
basant sur la classification de Bubula et Otker-Robe (BOP, 2002), qui est
proche de celle adoptée par le FMI. On peut de ce fait classer les PSEM en
trois groupes différents :

e Les pays avec des régimes d’ancrage durs : fixes et Currency Board ;
e Les pays avec les régimes intermédiaires : ancrage au Droit de Tirage
Spéciaux (DTS), a une seule monnaie ou a un panier de monnaies, bande
de fluctuation et parité glissante ;

e Les pays avec des régimes flottants : flottement dirigé et flottement
libre.

En effet, depuis I’effondrement du systéme de Bretton Woods au début
des années 70, les régimes de change ne cessent d’évoluer. Si les principaux
pays développes ont adopté un systéme de change flottant, les PED ont
continué¢ dans une premicre étape de rattacher leur monnaie a une seule
monnaie (le dollar ou le franc francais essentiellement), au DTS ou a un
panier de monnaies. Toutefois, cette tendance n’a pas rester figée, un
nombre croissant des PED et dés la fin des années 80 ont abandonné ce type
de régime de change pour adopter, dans une deuxi¢me étape, des régimes de
plus en plus flexibles.

A ce stade, ce schéma d’évolution des régimes de change en deux étapes
a été observé méme dans les pays arabes. Dans une premicre étape, ces pays

ont choisi le plus souvent un régime de change fixe strict, un
rattachement au DTS, au dollar USD ou a un panier de monnaies ou le
dollar est majoritaire, plutot qu’un régime basé sur une flexibilit¢ méme
limitée. Une transition vers des régimes de change flexibles a été observée
depuis le milieu des années 80 et qui marque le début de la deuxiéme étape
de I’évolution des régimes de change dans ces pays (tableau 1). En effet, si
en 1981, 44% des pays arabes maintenaient un régime de change fixe et
56% appliquaient des régimes intermédiaires, aucun pays n’avait adopté un
régime de flottement méme limité (BOP, 2002). Ce n’est que vers la fin des
années 80 qu’on va assister a I’apparition de certains régimes de flottement
et qui vont par la suite connaitre une évolution croissance au détriment plus
particulierement des régimes de change fixes entre 1991 et 1999 et des
régimes intermédiaires entre 1999 et 2002.
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Tableau 1 : L’évolution des régimes de change des pays arabes depuis

1970

Algérie | Ancrage a un panier de devise ($ est | Flottement dirigé

majoritaire)

Egypte Ancrage au dollar Bande de | Flottement
Fluctuation libre
horizontale

Jordanie | Ancrage au DTS Ancrage au dollar

Liban Fixe Ancrage au dollar

Maroc Ancrage a un panier de devise ($ est majoritaire) Ancrage a un

panier de devise (€
est majoritaire)

Syrie Fixe | Ancrage au dollar

Tunisie | Fixe Ancrage a un | Flottement dirigé

panier

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2013

Il ressort de I’analyse ci-dessus que les régimes de change dans les pays
arabes considérés ont eu des succés divers. Les régimes de change de
I’Algérie, la Jordanie, du Maroc et de la Tunisie n’ont pas été mis sous
pression récemment, parce que les chocs réels ont été relativement
maitrisables et que les politiques macroéconomiques étaient généralement
compatibles avec le choix du régime de change. Par contre, les tensions
chroniques sur les marchés des changes de I’Egypte, du Liban et de la Syrie
démontrent que la vulnérabilité aux chocs exogenes réels, la volatilité des
entrées de capitaux (Egypte) et les déficits budgétaires structurels élevés qui
sont financés par de gros emprunts intérieurs et extérieurs (Liban et Syrie)
sont incompatibles avec une parité fixe.

I1. REGIME DE CHANGE ET CROISSANCE : SURVOL DE LA LITTERATURE

Depuis l’effondrement du systetme de Bretton Woods, une vaste
littérature s’est, depuis développée, et s’est employée a tester cette relation
ambigué en essayant de prendre en considération les avancées considérables
effectuées récemment dans les classifications de facto des régimes de
change et dans les techniques économétriques, principalement sur des
données de panel. Ces études ont cherché plus formellement a analyser les
performances macroéconomiques des régimes de change sous deux
principaux angles : les performances en termes de croissance du produit,

* The Annual Report on Exchange Arrangements and Exchange Restrictions, Source :
www.imf.org
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d’inflation et entre eux-mémes’. Cet arbitrage est d'autant plus pertinent et
est au-dela de la traditionnelle dichotomie entre fixité dure et flexibilité
pure.

Pour ce qui est des pays développés, les travaux empiriques ont d’abord
étudi¢ I'impact des différentes politiques économiques sur la croissance et
de sa stabilité, mais n’ont pu arriver a un consensus. En effet, plusieurs
¢conomistes ont cherché a expliquer cette controverse dans la théorie
économique. En comparant la croissance économique dans les pays
industrialisés avant et apres I’effondrement du systéme de Bretton Woods,
Mundell (1995), a montre que la croissance économique a été beaucoup plus
rapide au cours de premiere période, lorsque les taux de change étaient
fixes. Plus récemment, un autre travail d’envergure investi par Gosh, Gulde
et Wolf (1997), et qui ont utilisé des données pour 140 pays sur la période
1960-1990. Les auteurs ne sont pas arrivés a distinguer un résultat concluant
concernant I’effet du régime de change sur la croissance économique.

Si I’on tourne vers les PED et les économies émergentes, Rizzo (1999) a
utilisé les données de 29 pays pour la période de 1980-1995. Il a conclut au
terme des résultats d’estimation de son modele que le degré d’ouverture sur
I’extérieur constitue bien le canal par lequel le régime de change influe sur
la croissance. Si le régime de change ne parait exercer qu’un effet limité sur
la croissance, il joue par contre de fagon significative sur sa volatilité. Par
conséquent, il n’existe manifestement aucune évidence selon laquelle les
changes flexibles seraient plus favorables a la croissance que les changes
fixes. Quant aux Bailliu, Lafrance et Perrault (BLP, 2002) et au terme d’une
analyse de 25 économies émergentes couvrant la période 1973-1998, les
auteurs ont constaté que les régimes de change flottants s’accompagnent
d’une croissance économique plus rapide mais seulement dans le cas des
pays qui sont relativement ouverts aux flux de capitaux internationaux, et
dans une moindre mesure, dans les pays dotés de marchés financiers bien
développés. Cependant, les estimations de Levy-Yeyati et Sturzenegger
(LYS, 1999) sur un échantillon couvrant la période 1974-1999, montrent
que les régimes de change fixes sont associés aux taux de croissance par téte
les plus faibles et a une plus grande variabilité du produit. Plus récemment,
LYS (2002) trouvent que la flexibilit¢ du taux de change permet une
réallocation rapide des ressources, suite a un choc réel et en présence d’une
rigidité significative des prix a court terme. Edwards et Levy-Yeyati (2003),
ont par la suite confirmé ces résultats et ont souligné I’incapacité des
régimes de change fixes a absorber les chocs sur les termes des échanges, ce

3 J-P. Allegret (2005), P. 43-46.
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qui se traduit par un ralentissement de la croissance économique.

Plus récemment, Stotsky et al. (2012) ont étudi¢ 1’incidence du régime de
change sur la croissance économique au moyen de données longitudinales
relatives a 7 pays africains sur la période 1990-2010, pour constater que,
plutot que le régime de change comme tel, c’était la présence d’un cadre de
politique monétaire solide, qui importait pour la croissance économique.
Les résultats obtenus permettent de nettement différencier les pays
émergents d’un coté, et les PED de l’autre. En effet, les performances
respectives des différents régimes de change appréhendées au niveau global
sont entiérement expliquées par les résultats obtenus pour les PED. Plus
précisément, un pays qui aurait choisi un régime de flottement a partir de
1973 aurait connu a fin 2000 une croissance du produit de 22% supérieure a
un pays ayant choisi la fixité. Or ce résultat est expliqué par les seuls PED
pour lesquels les pays a ancrage ont un taux de croissance annuel inférieur
de 1% par rapport aux pays a flexibilité.

Cette étude parait importante dans le choix des variables instrumentales
mais semble se heurter au probléme du biais de simultanéité. Elle fera
I’objet de la prochaine section.

I11. EVIDENCE EMPIRIQUE
1. La spécification du modéle

L’échantillon retenu est composé de sept pays arabes. Il s’agit de
I’Algérie, I’Egypte, la Jordanie, le Liban, le Maroc, la Syrie et de la Tunisie.
La période d’observation s’étend de 1980 a 2013, soit 34 ans. Pour
I’ensemble des pays, nous avons presque les mémes années d’observations.
Il s’agit donc d’un panel quasi-cylindré.

L’équation de base testée est empruntée a Stotsky et al. (2012), s’écrit
comme suit :
PIBP; = j3, + 8, CPUBy; + B, INV;, + 3, COMM,;
+ B, MONEYy, + B_IDEV; + B, CHANGE,,
+ th NEE EEE EES EEE EEE EES EEN EEE EES EES EEE EEE EEE RS (1)

Dans 1I’équation (1), la variable PIBP représente le taux de croissance du
Produit intérieur brut par habitant du pays i a la période t (exprimé en
année). Les variables retenues comme déterminants de la croissance dans
cette étude sont celles couramment utilisées dans la littérature empirique de
la croissance, notamment par Mankiw, Romer et Weil (1992), Barro et Sala-
i-Martin (1995). Ainsi, ces études s’ajoutent celles de Rizzo (1999), BLP
(2002), Ghosh et al. (2004) et de Stotsky et al. (2012), nous ont guidés dans
le choix des variables approprices.
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Les variables explicatives sont définies par une observation annuelle et
sont les suivantes :

- Le taux de croissance des dépenses de consommations réelles du
secteur public (CPUB) : Les dépenses du gouvernement en termes de
croissance peuvent agir positivement sur la croissance en stimulant la
demande de biens et de services, ce qui entraine 1’augmentation de la
production et dope la croissance ;

- La part des dépenses d’investissement réelles dans le PIB (INV) : Cette
variable est censée saisir les effets du régime de change sur la croissance
induits par les investisseurs. Un signe positif est attendu pour cette
variable ;

- Le taux de croissance du commerce extérieur (COMM) : Cet indicateur
est obtenu par la somme des deux taux de croissance des exportations et
des importations pour chaque pays.

- Le ratio de monnaie et quasi-monnaie au PIB (MONEY) : Compte tenu
des données disponibles, nous avons introduit la masse monétaire a la
place du taux d’intérét comme I’instrument de politique monétaire utilisé
par la banque centrale ;

- L’Indice de Développement de la Banque Mondiale (IDEV): Cet
indicateur pourrait capter un éventuel effet de convergence. Il s’agit
d’attribuer des codes aux pays en fonction de leur niveau de revenu : les
pays a faible revenu ont été codés en 0, ceux a revenus moyens inférieur et
supérieur respectivement en 1 et 2, ceux a revenu élevé en 3 ;

- Une Dummy de régime de change (CHANGE) : Cette variable muette
prenant la valeur 0 pour les régimes de change fixes, 1 pour les régimes de
change intermédiaires et 2 pour les régimes de change flottants.

Quant a B qui représente 1’effet propre pour chaque pays, il vise a saisir
I’incidence des déterminants du taux de croissance de chaque économie, et
qui n’est pas déja prise en compte par les autres variables explicatives.
Autrement dit, ce coefficient indique les facteurs non observables qui
varient selon les pays mais pas sur les périodes. L’effet propre au pays peut
étre fixe, c’est-a-dire une constante qui varie selon les pays, ou aléatoire
c’est-a-dire une variable aléatoire tirée d’une distribution commune de
moyenne [ et de variance o4’ Le test d’Hausman nous permet de
déterminer le modele approprié a retenir.

Les données utilisées sont fournies par la Banque mondiale (WDI) et des
Statistiques Financiéres Internationales (/FS) du FMI. Comme souvent
lorsqu’il s’agit des économies en développement, un certain nombre de
données font défaut. La technique des régressions en données de panel nous
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permet de pallier cette insuffisance des données en procédant sur plusieurs
pays ou groupes de pays en méme temps.

IV. ANALYSE DES DONNEES ET DES RESULTATS EMPIRIQUES

Cette section permet d’établir un diagnostic sur la nature de la relation
qui existe entre le régime de change et la croissance économique. Ce
diagnostic passe par la présentation des résultats de I’¢tude et leurs
interprétations.

1. Les données

Avant toutes choses, il convient de jeter un regard critique sur les
données dont nous disposons. Un résumé est donné par le tableau (2) ci-
apres :

Tableau 2 : Statistiques descriptives

Variables PIBP CPUB INV COMM MONEY
Moyenne 1.78 3.88 35.11 9.71 8058.57
Médian 2.21 3.30 24.62 8.72 6740.00
Maximum 35.71 80.45 2500.00 82.55 24782.00
Minimum -42.62 -22.63 14.99 -64.09 1045.00
Ecart-type 5.716 8.489 157.55 19.76 4538.54
Observations 270 253 251 256 250

Les données se caractérisent par trés importants écarts dans les valeurs de
certaines variables. Les statistiques des écarts-types indiquent 4538.547
pour la masse monétaire mise en circulation (MONEY) et 157.552 pour la
part des investissements dans le PIBP. Les mémes remarques sont
enregistrées dans les autres variables, mais avec des disparités différentes et
assez importantes (5.716, 8.849 et 19.763). Ces écartes sont certainement
liés aux différences de développement entre les pays étudiés.

Pour corriger cette, situation, nous avons choisi d’utiliser dans cette
analyse une transformation logarithme. L’équation (1) devient alors :

LPIBP;, = a, + a; LCPUB;, + a, LINV;, + a5 LCOMM;, + a, LMONEY,,

De méme, utilisant deux autres variables muettes (FIXE ; FLEXIBLE)
représentant le caractére plus ou moins fixe (Flexible) du taux de change (1
si fixe et 0 sinon contre 1 si flexible et 0 sinon), nous mettons a I’examen la
relation de celui-ci avec la croissance du PIB réel par habitat (PIBP).

La technique des régressions en données de panel permet de pallier
I’insuffisance des données en procédant sur plusieurs pays ou groupes de
pays en méme temps. Plusieurs précautions sont nécessaires avant de traiter
ces régressions. En effet, pour étudier correctement — au sens économétrique
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— les relations entre différentes variables, celles-ci doivent satisfaire
certaines exigences (Bourbonnais, 2009), notamment celle de stationnarité
et de la non-corrélation des erreurs”.

On s’assure d’abord des propriétés statistiques des séries et en particulier
de leur degré d’intégration en réalisant les tests de racine unitaire dont les
résultats sont consignés dans le tableau suivant (3).

Tableau 3 : Test de stationnarité (ADF) des variables utilisées’

Levin, Lin & Chu T

Variables Statistic. Prob. L Trend
PIBP -2.487 0.006 1 Non
A(PIBP) -8.561 0.000 1 Non
CPUB -3.070 0.001 1 Non
A(CPUB) -6.366 0.000 1 Non
INV -1.855 0.031 1 Non
A(INV) -2.211 0.013 1 Oui
COMM -3.513 0.000 1 Non
A(COMM) -5.199 0.000 1 Oui
MONEY 0.790 0.785 1 Non
A(MONEY) -4.308 0.000 1 Oui

Source : calculs de 1’auteur. Logiciel Eviews

Les tests indiquent que les variables suivantes PIBP, CPUB, INV et
COMM sont stationnaires en niveau et en premicre différence. Pour la
variable MONEY, elle n’est pas stationnaire en niveau et elle le devient en
premiere différence. On admet donc I’hypothése de stationnarité de toutes
les variables retenues dans I’examen antérieur. Or, I’ensemble des séries qui
composent les variables de notre étude sont toutes stationnaires d’apres les
tests d’ADF et nous recourons en outre au test de Durbin-Watson pour
détecter une éventuelle auto-corrélation des erreurs (entre valeur estimée et
valeur observée). Ce test est inclus dans les régressions sous Eviews. 11 doit
étre proche de 2 pour indiquer une présomption d’indépendance des erreurs.

Nous avons dans un premier temps régressé sur la totalité de I’échantillon
la croissance du PIB réel par habitant sur la croissance décalée de la
consommation publique en guise d’approximation de [’impulsion
budgétaire, la croissance des échanges commerciaux avec I’extérieur, le
taux d’investissement et le ratio de la masse monétaire relative au produit
national, I’indice de développement de la Banque Mondiale destiné a capter

* E(e?)=0 &2 la variance de I’erreur est constante : le risque de I’amplitude de I’erreur est le
méme quelle que soit la période (hypothése d’homoscédasticité).

> L : signifie le nombre de retards a introduire dans 1’équation de test.
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un éventuel effet de convergence. Une variable muette CHANGE prenant

les valeurs 0, 1 et 2 pour les régimes de changes fixes, intermédiaires et

flexibles respectivement.
2. Les résultats

Les résultats des régressions en données de panel que nous avons
effectuées sur la période (1980-2013) pour I’équation (2), sont présentés

dans le tableau (4) suivant.

Tableau 4: Résultats de régression °

Variable 1980-2013 1980-1989 | 1990-1999 | 2000-2013
dépendante PIBP modeéle 1 modeéle 2 modeéle 3 modeéle 4 modeéle 5
CPUB 0.06137" 0.06117 0.1517" 0.0459 0.0338
(0.0262) (0.0262) (0.0718) (0.0413) (0.0373)
INV 0.7335™ 0.7390™" 1.2262" 0.4888 0.6915™
(0.0849) (0.0862) (0.2234) (0.1314) (0.1244)
COMM 0.3001"" 0.3001" 0.3348" 0.3060 0.2869""
(0.0304) (0.0304) (0.0906) (0.0486) (0.0412)
MONEY 0.6214™" 0.62417 0.6634™" 0.6909"" 0.4227"
(0.1124) (0.1115) (0.1527) (0.1510) (0.1516)
IDEV 0.0848" 0.0852" 0.0893 0.0888 0.0817"
(0.03105) (0.0310) (0.0881) (0.0572) (0.0390)
CHANGE 0.0960"" 0.1544" 0.0369 0.0970"
(0.0374) (0.0909) (0.0748) (0.0535)
FIXE -0.0716
(0.0758)
FLEXILE 0.1124™
(0.0580)
Constante -2,3551 -2.2864 42123 -1.5591 -2.1095
(0.2738) (0.2796) (0.7030) (0.4245) (0.4025)
R? 0.1904 0.1905 0.3648 0.2161 0.1905
N 270 270 78 89 96
F-stat. 48.2678 40.4281 55.0347 31.8703 24.3256
DW 1.8374 1.8385 1.7762 2.2480 1.6256

Source : calculs de I’auteur. Logiciel Eviews
Les astérisques , , représentent significatifa 1%, 5% et a 10% respectivement.

Au regard des régressions en données de panel que nous avons effectuées
pour I’équation (2) regroupées dans le tableau (4), les remarques suivantes
sont 2 mentionner :

® Ecart-types entre parenthése. En dehors des variables muettes (IDEV, CHANGE, FIXE,
FLEXIBLE), la variable dépendante ainsi toutes les variables exogénes sont en logarithme

naturel.
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De fagon globale les résultats de I’estimation sont satisfaisants. D’abord,
le test de Hausman’ nous a indiqué qu’il est plus approprié de considérer ces
effets comme fixes, cela signifie ’absence de corrélation entre les effets
propres aux pays et les variables explicatives (1I’hypothese nulle est rejetée).
Les tests de Durbin-Watson sont satisfaisants et proches de 2.

Nous ferons une premicre observation relative au facteur explicatif des
modeles que nous allons commencer, qui est indiqué par le R?, coefficient
de détermination du modele. Ces coefficients sont relativement faibles entre
0.19 et 0.36, c’est-a-dire que les modeles n’expliquent qu’environ 19% de la
variable a expliquer. Ceci peut étre trés faible mais plusieurs remarques
s’imposent.

Tous d’abord, comme nous I’avons déja évoqué, les pays composants
notre échantillon sont trés différents tant par leur taille que par les
caractéristiques économiques structurelles. Le fait de traiter en données de
panel ces variables pour sept pays si différents, réduit le pouvoir explicatif
d’un modele simplifié. De plus, les résultats pour la période (1980-1990)
montreront des R? plus élevés. Ces modeles et 1'utilisation que nous faisons
de I’économétrie ne sont pas censés fournir a eux seuls des explications.

D’autre part, les coefficients de détermination et les tests économétriques
ne considerent pas d’éventuels phénomeénes cumulatifs et évolutifs dans le
temps. Apres ces nécessaires précisions, intéressons-nous aux résultats des
régressions a proprement parler.

La spécification de 1’équation (2) pour les estimations sur toute la période
(1980-2013), traite 270 observations respectivement et affiche des R? de
0.19 respectivement pour les sept pays. La variable des régimes de change
(CHANGE) est significative a 1% d’intervalle de confiance et apporte ainsi
la premiére confirmation de la corrélation avec la croissance économique.
La plupart des coefficients des autres variables explicatives sont
statistiquement significatifs et du signe prévu par la théorie. Les coefficients
du taux de croissance de dépenses publiques (CPUB), de la part des
investissements dans le PIB (INV), de la croissance des ¢échanges
commerciaux (COMM) généralement sont positifs. Le méme résultat est
remarqué pour l'indice de développement (IDEV), qui exerce un effet
positif a la croissance dans la région.

Quant aux deux variables muettes, fixe : 1 pour les régimes de change
fixes, 0 si non, et flexible : 1 pour les régimes de change flottants, O si non,
le coefficient de Dummy fixe n’est statistiquement significatif dans la 2°
estimation. Tandis que les régimes de change flexibles influencent
positivement (significative au seuil de 5%). Pour ce qui est des autres

7 Sous I’hypothése nulle MEF #MEA contre H, : les effets sont fixes (propres aux
individus).
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variables, leurs coefficients sont statistiquement significatifs différents de
zéro. De plus, les deux variables INV et COMM amplifient la croissance
¢conomique, ce qui confirme la prédominance des mesures budgétaires
constatées dans ces pays étudiés.

A la lumicre de ces résultats, il est plausible de dire que notre modele
investi appuie I’hypothése selon laquelle le type de régime de change influe
sur la croissance économique dans les économies arabes.

Les résultats des nouvelles régressions effectuées a partir de la méme
€quation mais sur les trois périodes différentes et successives (1980-1989 ;
1990-2000 ; 2001-2013), montrent que le régime de change a un impact
positif sur la croissance macroéconomique et statistiquement significatif
dans les trois estimations. La croissance du produit est, elle-méme,
influencée  significativement par la croissance des dépenses
gouvernementales (signe positif), la part des investissements a la PIB (signe
positif), la croissance des échanges (signe positif), et par le ratio de la masse
monétaire au PIB (signe positif).

De plus, notons que les coefficients de détermination R? sont largement
supérieurs a ceux de ’ensemble des deux premicres régressions, puisqu’on
obtient des résultats entre 0.21 a 0.36 (soit entre 21% et 36% de la variable
endogene expliquée). La taille de I’échantillon est suffisante (de 78 a 270
observations selon les spécifications du modele et la disponibilité des
données) du fait de sa plus grande homogénéité.

En termes de comparaison des coefficients, toutes nos estimations
aboutissent presque a la méme conclusion : le degré de I'ouverture est la
variable qui suscite le plus d’accroissement du PIB par téte, suivie de ’offre
de monnaie, de [D’investissement et la consommation publique (des
coefficients avec des signes différents). Ce résultat indique que le niveau
des échanges avec I’extérieur est un élément important dans la recherche des
instruments spécifiques pour stimuler la croissance du produit national dans
les pays arabes. Clairement, une augmentation des importations en volumes
déstabilise 1’output réel. D’un autre coté, une politique monétaire
expansionniste exerce un effet positif sur la croissance de I’output. Dans
cette réflexion, il est important pour nous de savoir si cette expansion
monétaire puisse aux entreprises de s’emprunter a un taux plus faible sur le
marché monétaire, et que les gouvernements controlent ’ensemble de prix
dans ces pays sur le marché des biens et services pourraient justifier ce
dernier impact, au moins a court terme.

Une autre observation majeure de cette étude est la confirmation de la
these selon laquelle la croissance économique est ralentie par I’importance
des dépenses en consommation et accélérée par le rythme des
investissements publics. Ses résultats sont conformes a la théorie de la
croissance endogeéne [Howitt (2000), Bleaney et al. (2001)].
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3. Tests de causalité

Nous déployons les tests développés par Granger (1969) qui informent de
I’existence d’une telle causalité et sur son sens.

Nos tests sont effectués sur I’échantillon entier, puis par pays, et
conformément a la perspective antérieure (tableau 5), considerent la notion
de causalité sur le plan statistique : A partir des données observées, on
calcule des valeurs attendues de la variable considérée et on compare
ensuite cette valeur estimée avec la valeur observée en appliquant un certain
nombre de retards et de décalages entre les deux séries de variables.

Tableau 5 : Tests de causalité régime de change et croissance économique

Nombre de Nombre
’ : ==>
retards d’observations Cha;lg]e3 ; PIBP = = > Change

Tous  les 199 23797 1.450
pays 3

Algérie 4 29 3.103" 0.284
Egypte 3 31 1.2287 0.278
Jordanie 2 31 5.068" 0.168
Liban 2 22 4.988° 38.466
Maroc 4 29 2.149™ 0.438
Syrie 2 29 2.543 3.689
Tunisie 2 31 09217 1938

Source : calculs de I'auteur. Logiciel Eviews.
Les astérisques , , . représentent significatifa 1%, 5% et a 10% respectivement.

Dans le cas de I’ensemble des pays, on trouve un rapport de causalité
dans le sens de régimes de change vers la croissance économique
significative au seuil de 10%. Le rapport inverse de causalité¢ dans le sens de
la croissance économique vers les régimes de chance n’est pas significatif.
Nous pouvons interpréter ce résultat comme une réfutation des théses
standards qui soutiennent que la performance économique peut conditionner
le choix du régime de change. En réalité, cette derni¢re compte bien
é¢videmment, mais elle ne serait pas une cause premicre. Si la forte
croissance des prix des hydrocarbures dans certains pays arabes, leur a
permis d’accumuler des réserves de change importantes, il serait absurde de
nier une influence les changes fixes appliqués avec ancrage au dollar, et qui
ont devenu plus difficile & maintenir, en raison de la baisse du dollar et qui
favorise I’inflation importée.

Le résultat de 1’Algérie, la Jordanie et le Liban, est également intéressant.
Le test de Granger est significatif par une seule direction selon les
hypothéses que nous avions émises sur la base des résultats des régressions
effectuées. Nous n’avons pas pu mettre en lumiére une relation
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statistiquement significative entre les régimes de change (CHANGE) et la
croissance économique (PIBP), pour les autres pays tels que la Syrie.
D’autres facteurs expliquent mieux la croissance économique que les
régimes de change, notamment les caractéristiques structurelles propres de
chaque pays.

Ce test fournit un ¢élément de plus a I’analyse de I’origine de la croissance
économique. Exception faite du Liban, il permet de conclure qu’il est
préférable de connaitre 1’évolution des régimes de change adoptés pour
connaitre I’évolution de la croissance économique du PIB réel per capita.
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V. CONCLUSION

Dans cette étude, la relation empirique entre le régime de change et la
croissance économique est mise en évidence pour certains pays arabes.
Nous nous sommes attachés a présenter la question a travers la littérature
économique en mettant en avant I’importance des travaux portant sur cette
relation et en faisant une estimation sur un modele de panel sur une équation
censée d’y expliquer et tirer des enseignements.

Les résultats suivants ont été obtenus :

- Dans les économies arabes, le niveau de développement explique
positivement et significativement la croissance économique, tandis que le
régime de change agit positivement sur la croissance économique ;

- Ilendécoule que les régimes de changes « non fixes » sont favorables a
la croissance du produit national, lorsque 1’objectif des autorités est de
stimuler I’activité économique et notamment le produit intérieur brut ;

- Les dépenses publiques de consommation (en termes de croissance)
favorisent aussi la croissance économique ;

- De plus, nos résultats confirment que c’est I’augmentation des échanges
commerciaux et les investissements productifs qui favorisent la croissance
¢conomique.

Il ressort des résultats ci-dessus les conclusions suivantes. Le régime de
change parait affecter la croissance économique a travers une combinaison
de I’accroissement des échanges extérieurs et du taux d’investissement mais
avec une pondération plus élevée pour le degré d’ouverture commerciale.
Aussi, la crédibilit¢é d’une politique monétaire d’un pays en maticre de
gestion du marché de change permet de rassurer les investissements et les
incite par conséquent a investir davantage.

Enfin, nos résultats ont confirmé les résultats obtenus par plusieurs
¢conomistes, selon lesquels les deux indicateurs de taux de croissance et
d’indicateur de développement ne sont pas toujours des mesures fiables
pour représenter la croissance ¢économique a cause des effets
d’hétérogénéité de pays de I’échantillon. Parallelement, lorsque les pays
sont dotés par de taux de croissance assez important, un régime de change
flottant est associ¢ a une croissance plus forte seulement dans le cas des
pays relativement ouverts au commerce et aux flux de capitaux
internationaux.
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Introduction a la micro-économie de la santé

Dr. BENHAMOUDA Youcef
L’Ecole préparatoire des sciences économiques, commerciales
et des sciences de gestion - Tlemcen

Résumeé :

Cette introduction a la micro-économie de la santé tente une présentation
succincte des principales analyses qui depuis ’article fondateur d’Arrow
[1963] ont participé au développement du domaine. L’objectif de cette
introduction est d’apporter un éclairage pertinent, simplificateur et nouveau
aux éléments essentiels du marché de la santé : demande de soins, offre de
soins et nature de marché des soins.

Du co6t¢ de la demande des questions se posent: qui est le
consommateur ? Quel est le sens de la dépense de soins (consommation ?
investissement ?). Du coté de I'offre on identifie le médecin comme un
producteur, mais quel est son mode de production ? Peut-on le concevoir
comme un entrepreneur individuel ? Les réponses a ces questions
conditionnent la forme du marché des soins, concurrentiel ou bien
monopolistique vu la spécifité du role des médecins.

Mot clé : demande de soins, offres de soins, marché des soins.
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Introduction :

L’économie de la santé en tant que branche spécifique de 1’économie
sociale constitue un développement original des sciences économiques et
cela du fait de la particularité de son domaine de recherche.

L’économie de la santé est née au début des années soixante-dix pour
répondre a une interrogation des pouvoirs publics sur la mesure de
I’efficience du systéme sanitaire.

Les pouvoirs publics ont constaté une difficulté croissante dans le
financement des dépenses de santé a cause de la divergence qui n’a cessé de
s’accentuer entre le taux de croissance de ces dépenses et celui du produit
intérieur brut (PIB).

Dans ce contexte I’économie de la santé est née au tant que spécialité des
sciences économiques qui mobilise les méthodes de cette discipline afin
d’analyser les mécanismes qui régissent la production et la distribution de
soins mais aussi les effets des phénomenes sanitaires sur la production et la
répartition de richesses." A partir de 1a la micro-économie de la santé fixe
son enjeux principal s’agissant d’identifier les acteurs individuels, leur réle,
analyser leur comportements, les conditions d’agrégation de ces
comportements en une offre et une demande et étudier le marché de soins et
ses régles.”

Et la question qui se pose est la suivante : quelle est la rationalité des
acteurs dans le champ de la santé ? Et quelle analyse du marché des soins
en résulte-t-il ?

Pour répondre a cette question on va analyser quatre axes principaux :

1 L ’analyse classique de la demande de santé (soin)
1L ’approche néoclassique de la demande de santé (soin)
] L ’offre de santé (soin)

| Le marché des soins

1. L’analyse classique de la demande de santé (soin):

L’approche classique considére la demande de santé comme une
demande de services dont la formation est indépendante de I’offre et dont on
évolue I’¢lasticité pour I’identifier. L ¢lasticité de la demande par rapport au
prix étant censée demeurer faible pour un bien essentiel comme les services
de santé de base.’
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Dans ce cadre d’analyse, le demandeur de soin (le patient) est considéré
comme un consommateur maximisant son utilité sous contrainte du revenu
. L, e . 4
avec une autonomie décisionnelle.

Afin de déterminer la forme spécifique de la demande de soin (santé) en
fonction du prix et du revenu de nombreux travaux empiriques on été
effectués au début des années soixante-dix (Fuchs et Kramer’[1972],
Newhouse et Felps® [1974], et Feldstein’ [1971]).

Ces travaux ont mené aux mémes résultats, des ¢lasticités-prix négatives
mais faibles : Fuchs et Kramer (—0,5), Newhouse et Felps (—0,1), Feldstein
(—0,5), Rosset et Huany® (—1,5). Aprés avoir consulter la variabilité des
résultats Feldstein déplore "il semble malheureusement que cette
imprécision arrive parce que la véritable élasticité-prix est (0".

D’autre part les estimations de 1’¢lasticité-revenu n’ont pas permis
d’obtenir un résultat similaire, excepté sur le signe positif de la relation :
Silver’ [1970] (2) , Newhouse'’ [1976] (0,017).

La variabilité des résultats n’a pas permis de déterminer la courbe de
demande ce qui remis en cause l’intérét de I’approche classique pour le
mod¢le du malade-consommateur.

En plus de ce qui a précédé les dépenses de santé peuvent correspondre a
la fois a des biens de premiere nécessité au bas de 1’échelle des revenus et a
des biens de luxe aux échelles élevées.'' Le constat d’une élasticité
croissante de la demande aux prix des soins lorsqu’on descend dans
I’échelle des revenus des ménages peut étre interpréter comme une
préférence des secteurs les plus pauvres donnant la priorité a la satisfaction
d’autres besoins que celui d’améliorer leur état de santé.

Dans une telle situation la mobilisation des outils d’économies est donc
plus que jamais importante pour dépasser I’affrontement des intéréts des
acteurs de santé qui s’affrontent sur la question de ’acces aux soins.

2. L’approche néoclassique de la demande de santé (soin) :

La relation entre la santé et la demande de soin est clair car pour quelle
raison demanderait-on des soins si ce n’est pas pour améliorer notre état de
santé¢ ? C’est dans ce chemin de pensée que 1’approche néoclassique s’est
développée.

Selon I’analyse néoclassique prévalant en sciences économiques, les
dépenses publiques étaient considérés comme non productives, bien qu’elles
sont nécessaires pour assurer les fonctions fondamentales des états. Mais les
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analyses issues des nouvelles théories de la croissance endogene repose sur
I’idée que I’investissement et en particulier en capital humain a des effets
externes positifs sur les possibilités de production. Selon cette approche la
majorité des dépenses génératrices de croissance sont celles issues du
secteur public sous la forme d’investissement en infrastructures, en
recherche et développement ou en formation des personnels ainsi que les
dépenses de santé.

Selon le modéle « Demand-for-health » Grossman'? [1972] considére la
variable état de santé comme variable endogéne et il considére aussi la santé
comme un bien durable intégré au capital humain. Il propose a cet effet un
modele inter-temporel de détermination conjointe de I’état de santé et des
soins tout au long du cycle de vie. Le comportement d’optimisation pour
I’individu consistera alors a maximiser son utilité sous des contraintes de
revenu et de temps.

Le modele de Grossman se décomposait en deux sous-modeles : le
mode¢le d’investissement pur ou la santé n’est recherchée que pour son effet
positif sur le temps de travail, et un modele de consommation pur ou la
santé n’intervient que dans la fonction d’utilité sans effet sur le revenu. "

De nombreuses extensions théoriques sont venues enrichir le modele de
base de Grossman sur deux thémes principaux : l'incertitude et
I'endogénéisation de la dépréciation du capital-santé. Grossman lui-méme
en 1972 a intégré la notion d'incertitude dans son modele en envisageant le
cas ou le taux de dépréciation du capital-santé serait aléatoire. La critique
principale opposé a l'approche de Grossmann repose sur I'hypothese que le
consommateur posséde un trés haut niveau de rationalité et d'information.
Mais malgré ca cette approche est considérée assez riche pour étre utilisé
dans l'analyse contemporaine de la demande de soins, d'autant que les biens
associés a la santé.

3. L’offre de santé (soin) :

L’offre des soins s’articule généralement autour de trois acteurs
principaux : le médecin, I’hdpital et [I’assurance maladie. Et les
comportements de ces trois agents sont interdépendants.

A cause de leurs propres caractéristiques ces trois agents se différent
nettement de ceux intervenant sur les autres marchés.

Concernant le médecin, Arrow'* [1963] décrit quatre comportements
distincts entre le médecin et ’entrepreneur :

] La publicité et la compétition sont prohibées ;
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] Le choix des traitements est supposé dicté par la gravité de la
maladie et non par des limitations financieres quelconques ;

] Les conseils donnés par le praticien concernant le suivi des
traitements sont supposés dénués complétement de tout intérét
personnel. Donc I’hypothése de maximisation du profit est écartée
concernant le comportement du médecin.

] Le praticien est supposé émettre la bonne information et non pas
faire plaisir a son patient.

Concernant I’hopital en tant qu’offreur de soin représente lui aussi des
différences avec les entreprises :

] 1lale statut d’organisation & but non lucratif ;

] Le role des praticiens dans le processus de transformation du
besoin de santé en demande de soin ;

] La spécifité du produit et la dimension qualitative des inputs et
de 'output.

Concernant le marché de [’assurance maladie, c’est en termes de
disponibilité de I’information que I’on étend ’adaptabilité du marché.

En plus de ce qui a précédé I'offre de soins se distingue de I’offre de
n’importe quel autre bien par un ensemble d’éléments :

] Les prix n’ont pratiquement pas de role a jouer dans la
détermination de la demande ;

] La quantité des soins est plus homogéne que la quantité des autres
biens économiques ;

] L’existence d’un systéme d’assurance de santé qui provoque une
hausse de la demande.

4. Le marché des soins :

Durant les années soixante-dix aux Etats-Unis la forte croissance des
effectifs médicaux s’est accompagnée d’une augmentation des quantités
¢changées sur le marché des soins et simultanément d’une hausse des
niveaux d’honoraires. Pour expliquer cette observation en contradiction
avec les prédictions du modele concurrentiel, certains économistes ont
développé des modéles de concurrence imparfaite. '

Le marché de concurrence monopolistique présente des éléments qui
I’apparentent aux deux formes de marché les plus opposées, la concurrence
d’une part, le monopole d’autre part. Ce cadre d’analyse permet un
rapprochement intéressant avec la réalité économique ou concurrence et
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monopole sont inextricablement mélés chaque fois que 1’on introduit. En
plus des variables d’action traditionnelles (prix et quantité) la concurrence
monopolistique ajoute une troisiéme variable d’action il s’agit de la
différentiation des produits et des marques qui est un élément essentiel de
I’activité économique contemporaine. '

Les services offerts par les médecins sont, comme tous les services,
produits et échangés au méme instant, mais ces services ont la particularité
de ne pas étre anonymes.

Sachant qu’en situation de concurrence monopolistique, chaque
producteur (offreur) dispose d’une certaine clientéle qui lui est relativement
fidele ; compte tenu de la qualité (réelle ou supposée) des produit (services),
de raisons de proximité ou de facilité de desserte, le demandeur préfere, a
prix égal, les services qui proviennent d’une entreprise déterminé ; par
conséquent la courbe de demande a I’entreprise sera une fonction
décroissante du prix ce qui est le cas en situation de monopole. Mais il ne
s’agit pas, au sens strict, d’une situation de monopole car la courbe de
demande a I’entreprise ne se confond pas avec la courbe de demande a
I’industrie ; chaque entreprise subit la concurrence des substituts proches
offerts par les autres entreprises.

Dans le méme contexte de concurrence monopolistique lorsque de
nouveaux offreurs pénétrent le marché les services offerts par chacun
d’entre eux deviennent plus étroitement substituables et par conséquent
certains demandeurs peuvent reporter leur demande d’un offreur a Iautre. 11
en résulte une baisse des niveaux d’honoraires qui peut s’accompagner
d’une augmentation des niveaux de consommation.

Mais le probléme c’est que cette prédiction n’est toujours pas conforme
aux observations empiriques faite au marché des soins et pour cette raison
que certains économistes de santé (Newhouse'’ [1970]) on proposé
d’intégrer une hypothése de discrimination par les prix.

Cela signifie que les offreurs en situation de monopole et plus
précisément monopole discriminant, peuvent pratiquer des prix différents
pour chaque groupe de demandeurs, voir pour chaque demandeur
(discrimination parfaite). Pour les médecins qui ont la possibilité de
déterminer leurs honoraires et qui ont fidélisé leurs patients, cette hypothese
semble réaliste. Et dans ce sens de nombreux travaux empiriques dans les
pays en développement illustrent la grande variance des cotts unitaires de
production d’un méme service de santé, selon les pays, mais aussi a
I’intérieur du méme pays.'®
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D’autre part lorsque la densité de médecins augmente, les possibilités de
différentiation des produits et de discrimination par les prix serait accrues.
Lorsqu’ils sont peu nombreux, la compétition entre eux les amenerait a
offrir des services standardisés et pour les patients la recherche
d’information sur les caractéristiques de chaque médecin serait plus facile.

Mais par contre lorsque le nombre d’offreurs est plus important,
I’opportunité¢ d’offrir des services différents est plus importante et pour les
patients, la recherche d’information est plus difficile.

Et dans d’autres analyses les économistes ont constaté un phénomene
d’induction, La version initiale du modéle de I'induction de la demande
prédit qu’une intensification de la concurrence conduira le médecin a
augmenter son volume d’activité en exercant son pouvoir discrétionnaire sur
les volumes plutdt qu’a baisser ses tarifs.

La définition retenue pour la demande induite est celle de Rice'” : « la
demande induite correspond a la mesure dans laquelle un médecin peut
recommander et imposer une prestation de service médical différente de
celle que le patient choisirait s’il détenait la méme information que lui ».

Et afin d’examiner la validité de I’hypothése de demande induite il faut
pouvoir en tester ses prédictions par rapport a un modele de référence de
type néo-classique. Les prédictions sont représentées a partir des graphiques
suivants®’;

Cas (01) :

HoPoraires
A
P

Offre 0

Offre 1

emande 0

Consommation de soLns
L

Qo ¢ Q

Figure (4) : cas 01 effet néoclassique simple
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Selon la théorie néoclassique 1’augmentation du nombre de médecins
par habitant (offre 0 a offre 1) provoque une baisse du niveau des honoraires
(P, a P,) entrainant une plus grande consommation de soins de santé (Q, a
Q1)

Cas (02) :

HoPoraires
A
P

Offre 0

Offre
Py
) TR S SO S NSRS,
demande 1
demande 0
Coinsommation de soins
L

Qo Q1 Q
Figure (05) : cas (2-a) effet demande induite (faible)

Le modele de demande induite se caractérise par le pouvoir
discrétionnaire que dispose le médecin lui permettant de récupérer la perte
du revenu di a I'augmentation de la densité médicale ce qui est traduit
graphiquement par un déplacement de la courbe de demande vers la droite
et 1a en distingue deux situations : si la demande induite est modéré (figure
(05) cas (2-a)) le déplacement ne suffit pas a rétablir les honoraires a leur
niveau initial.

Par contre, si elle est forte (figure (05) cas (2-b)) le déplacement permet
d’augmenter simultanément la consommation et les honoraires.
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Honoraires
ﬂP

Offre 0

Offpe 1

Py

demande 1

/ demande 0

Consommation de soirls
L

Qo @ Q

Figure (06) : cas (2-b) effet demande induite (forte)

Donc le résultat qui permettrait de rejeter de manicere définitive
I’utilisation du mod¢le néoclassique pour I’analyse du marché de la santé
serait de trouver une relation de méme sens entre densité médicale et niveau
des honoraires, toutes choses égales par ailleurs.

Au final le développement de la nouvelle micro-économie et de la théorie
des contrats offre une alternative pour étudier les relations entre acteurs de
santé, en mettant ’accent sur le role des incitations dans les modalités de
régulation de systéme de relations d’agence, laissant ainsi le soin a la micro-
économie traditionnelle d’étudier tant le concept que la nature de ce marché.
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Conclusion :

Initialement développée par Robert Evans [1974] D’hypothése de
I’induction de la demande par l'offre représente une réelle alternative
originale du marché des soins. Cette hypothése repose sur le constat
empirique d’une corrélation positive entre 1’accroissement des effectifs
médicaux et I'augmentation simultanée des honoraires et du recours aux
soins.

Ce résultat contraire aux prédictions des modeles économiques de
marché est dii au pouvoir des médecins a modifier la perception que les
patients ont de leurs propres besoins en terme de quantités (c'est-a-dire
multiplication des actes) ou modifier leur perception de la valeur des soins
(c'est-a-dire augmentation des honoraires) afin de contrecarrer la baisse de
leur revenu attendue d’une concurrence accrue.”'

Malgré que la theése selon laquelle « I’offre crée la demande » n’est pas
nouvelle en économie, mais elle prend une signification particuliére dans le
domaine de la santé a condition de distinguer deux situations : 1'une dans
laquelle la demande est considérée comme révélée par I'offre, I'autre plus
fondamentale, ou la demande est induite par I’offre, cette situation comporte
des enjeux plus fondamentaux en économie car elle remet en cause le grand
postulat de la théorie néoclassique s’agissant de I’indépendance de I’offre et
de la demande.
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L’impact du soutien familial sur ’intention de
création d’entreprise
(Etude de cas : les étudiants master 1 et master 2 de I’université de Tlemcen)

Dr.Boudia Mohammed Fouzi , Maitre de conférences (B)
Université Aboubekr Belkaid Tlemcen

Résumé :

Cet article vise d’expliquer I'influence de I’environnement familial sur
I’intention de création d’entreprise chez les étudiants master 1 et master 2
de I'université de Tlemcen. Sur le plan théorique cet article se base sur les
modeles psychosociaux d’intention tels que la théorie du comportement
planifi¢ d’Ajzen (1991) en psychologie sociale et le modele de I’événement
entrepreneurial de (Shapero et Sokol, 1982). Afin de tester notre hypothése
de recherche nous avons suivi une méthode de recherche qui permet
d’exploiter les données collectées a I’aide d’un questionnaire destiné a un
¢chantillon de 215 étudiants master!l et master 2. Pour tester la fiabilité des
¢échelles de mesure, nous avons procédé a deux étapes la premicre 1’analyse
exploratoire (ACP) par le biais logiciel IBM SPSS 20, la deuxi¢éme une
analyse factorielle par le biais de la technique de 'ANOVA (régression
simple).

Mots clefs : Intention de Création d’entreprise, entrepreneuriat, famille

Abstract:
This article aims at explaining the influence of family environment upon the
intention of creating an enterprise in Master students I and II at the level of
the University of Tlemcen. Theoretically this article is based upon the
psychosocial models of intent such as the theory of planned behavior Ajzen
(1991) in social psychology and model of the entrepreneurial event Shapero
and Sokol (1982). To test our research hypotheses this article follows a
research methodology which allows us to use the data collected using a
questionnaire related to a sample of 215 students in Master I and Master II.
To test the reliability of the measurement scales, the process covers two
phases. The first phase being the exploratory analysis (PCA) using IBM
SPSS 20, the second phase is the factor analysis through the ANOVA
technique (simple regression).

Keywords: Business Creation Intention, entrepreneurship, family
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Introduction

Pour développer une dynamique de création d’entreprise, les pouvoirs
publics se sont appuyés sur deux grands axes, du fait que notre pays détient
deux grandes richesses, a savoir :

- De jeunes diplomés avec un potentiel créatif énorme et une ambition
extraordinaire indéterminable.

- de vastes domaines économiques, notamment dans les secteurs de
I’agriculture, des services et de la petite transformation.

- Le marché Algérien se démarque par une ouverture quasi intégrale
de tous les secteurs économiques a 1’investissement et une place de
plus en plus importante du secteur privé qui joue un role primordial
dans la sphére économique.

Outre la solution espérée d’une relance économique qui tarde a venir,
I’Algérie s’est dirigée depuis bientdt dix-sept années vers la création
d’entreprise ou la formule d’emploi solidarité.

C’est ainsi que, en plus des actions a caractére conjoncturel, les dispositifs
de type structurel sont mis en place.

Il est a noter que I’Algérie compte des dizaines de poles universitaires
répartis sur I’ensemble du territoire national, au sein desquels sont dispensés
des enseignements dans diverses spécialités. Ce riche potentiel mérite d’étre
mobilisé et exploité pour contribuer au développement économique'. Mais
le probléme c’est que le systeme éducatif et universitaire en Algérie forme
beaucoup plus au salariat qu’a la création d’entreprise...

On ne nait pas entrepreneur, on le devient. Le fait, pour une minorité,
d’avoir eu l'opportunité, dés I’enfance, d’observer dans leur famille
(entourage, porches) un ou plusieurs chefs d’entreprise est plus
incontestables, cela peut inciter les enfants a devenir entrepreneurs.

Donc la famille est considérée comme la cellule principale dans laquelle se
développe le créateur d’entreprise. Il est motivé par les actes culturels et
familials et surtout par les membres de sa famille et ces proches. Cela peut
orienter I'individu vers [’intention entrepreneuriale. Cette intention est une
attitude ou héritage familial.’

'www.ansej.org.dz/?q=fr/content/la-maison-de-1’entrepreneuriat

* Patricia-B & pironin- H. (2008), La bible du créateur d’entreprise : Guide pratique et
complet de la création d’entreprise, chiron éditeur. P.29.

3 Lotfi- M 2001 « le role de I’environnement socioculturel dans la création d’entreprise »
ISG de gabés Tunisie p 120.
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1-Définition de I’entrepreneuriat

Selon Tessier-D- C (2014), la majorité des notions de I’entrepreneuriat se
focalise autour de la définition d’une création d’entreprise, afin de faire-face
a une obligation intégralement économique”.

Alain-F (2012), La création d’entreprise est un phénomeéne complexe et
hétérogene. Créer une entreprise est une action a la fois banale et
extraordinaire, au sens étymologique. L’acte est banal car il n’y a rien de
plus simple aujourd’hui, L’acte est extraordinaire, car il place, souvent, les
individus dans situations nouvelles pour eux et pour lesquelles ils n’ont pas
ou peu d’expérience’.

Selon Papin- R, (2009), la création d’entreprise est absolument 1'une des
derniéres aventures de XXe siccle, cette épreuve est capable de procurer a
ceux qui la vivent des plaisirs incomparables, car le golt de créer, le désir
d’autonomie et la volonté de contrdler son propre avenir y trouveront
presque toujours leur épanouissement’.

Léger -Jarniou (2012) estime que, la création d’entreprise est un processus
complexe, qui s’articule un porteur de projet et un projet de création, dans
un environnement donné, et face & des concurrents établis.”

Selon Patricia- & B henry- P (2008), aujourd’hui plus que jamais, les trois
criteres fondamentaux de la réussite sont :

« - Le courage

- Le goiit du challenge et de ['inconnu

- La connaissance du métier. »

Deux de ces trois critéres dépendent d’une dimension difficilement
maitrisable : « la personnalité ». En effet, s’il est clair que 'on peut
entreprendre sans connaitre son environnement, le processus d’¢laboration
du produit et son mode de distribution, 1’acte d’entreprendre met en jeu des
facteurs inhérents a la personnalité du porteur de projet.®

Yvon- P (2014), explique I’entrepreneuriat comme action qui peut se
déclencher par la découverte, ’exploitation d’une opportunité de marché,

4 Christel Tessier-D (2014), « Les paradoxes de l'entrepreneuriat de nécessité : Strapontin
ou tremplin ? », Entreprendre & Innover, n° 20.

5 Fayolle-A (2012), Entrepreneuriat Apprendre a entreprendre 2éme édition Dunod, p.145.
6 Robert-P, (2009) stratégie pour la création d’entreprise nouvelle édition international
création développement Dunod, paris p.1

7 Catherine L-J (2012), étude de marché : comment la réussir pour construire son business
modele édition Exclu du Prét Dunod. P.1

8 Braun.P Pironin.H (Janvier 2008, op,cit.p 17 .
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innovation dans I’objectif d’instaurer de nouveaux biens et services, , par
des moyens qui, éventuellement, n’existaient pas avant.’

Chambard- O (2013), considére que I’entrepreneuriat comme une attitude
qui s’accorde a des cas professionnels originaux comme la création
d’entreprise, mais aussi la reprise d’entreprise, '’

Fayolle. A (2012), considére que I’entrepreneuriat participe a 1’évolution
individuelle, et contribue de fagon efficace au développement économique
dans une économie de marché''.

Josée Audet, N- R, Maripier-T (2005), estiment que la culture
entrepreneuriale pré dominant dans un environnement dévoile comme ’un
des ¢léments les plus susceptibles d’inciter la propension d’un individu a
créer une entreprise

Catherine Léger —J (2013), estime que la définition de I’entreprenariat
retrouve différente explication qui mérite d’€tre précisé, la premicre
perception de I’entreprenariat « est plutdt anglo-saxonne et fait référence a
deux courants de pensée »

L’apparition organisationnelle dirigée par Gartner (1988, 1990,1993), est un
déroulement qui incite a un individu « de créer une nouvelle organisation ».
Il est nécessaire d’évoquer la création d’entreprise de faire la distinction
entre I’entreprenariat par opportunité et I’entreprenariat par nécessité
L’entreprenariat par opportunité concerne des personnes qui poussent les
leviers « pull » tels que 1’autonomie, la liberté, le statut ou la reconnaissance
sociale et ’argent (Garter et al. 2003)

L’entreprenariat par obligation concerne les entrepreneurs qui prévoient de
créer parce qu’ils ne trouvent pas d’autre moyen d’emploi (Bosma et Levie,
2009), cela touche les chomeurs qui excitent les leviers « push » de la
création les déplacements négatifs (le modele de schapéro 1975) (chomage,
licenciement menace de perte d’emploi)

2-Le modéle du comportement planifié

Selon Boissin J-P et al.,(2009) la majorité des chercheurs ont montré que
la création d’entreprise est annoncée par une intention, plusieurs auteurs ont
appliqué des modeles d’intention a I’acte de création d’entreprise (Krueger
et Carsrud, 1993 ; Davidsson, 1995 ; Reitan,1996 ; Kolvereid, 1996 ; Autio

9 Yvon- P (2014), «Entrepreneur, entrepreneuriat (et entreprise) : de quoi s’agit-il 7» HAL
Id: hal-01068587 https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01068587Submitted on 26 Sep 2014.
10 Olivia- Chambard (2013), « La promotion de 1’entrepreneuriat dans 1’enseignement
supérieur. Les enjeux d’une création lexicale », Mots. Les langages du politique [Online], n
102.

11 Fayolle-A(2012), entrepreneuriat apprendre a entreprendre, op cit, p. 8.
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et al., 1997 ; Tkachev et Kolvereid, 1999 Krueger et al., 2000 ; Audet, 2001
et 2004 ; Diochon, Gasse et al.,2002 ; Toun¢s, 2006 ; Emin, 2006)....

De nombreux modéles de décision ont été développés. nous avons fait le
choix de nous focaliser sur les modéeles les plus utilisés tel que le modéle de
Shapero considéré comme le modele fondateur et la théorie du
comportement Planifié

Verzat - C, (2011) Plusieurs chercheurs, tels que (Kolvereid, 1997 Krueger,
Brazeal, 1994, Krueger et alii (2000) , en entrepreneuriat, ont utilisé¢ deux
théories * :

La théorie psychologique du comportement planifié¢ d’Ajzen et Fishbein
(1980) et la théorie de I’événement entrepreneurial de Shapero (1982), pour
étudier ce qui précede I’intention de créer une entreprise.

2.1- Théorie du comportement planifié

Figure(1) Le modéle du comportement planifié

Attitude
PSRN P
(e D i

S

Control
comporteme

Source : Ajzen (1991), cité par Messeghem et Samut .P.91 "

Ajzen (1991) explique son modele a travers trois variables sensées
influencer I'intention a savoir: I’attitude envers le comportement, la norme
subjective (objet de notre étude) et le controle comportemental pergu.

12 Caroline -V, (2011), « Esprit d'entreprendre, es-tu 1a ? » Mais de quoi parle-t-on ? », Entreprendre
& Innover, /3 n° 11-1
13 Karim -M et Sylvie -S (2011), op, cit. P.91.
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L’attitude envers le comportement représente le niveau d’évaluation positif
ou négatif d’une personne envers le comportement en question (Ajzen,
1991).

Nous focalisons notre étude sur I’influence de la norme subjective envers
I’intention de création d’entreprise

La norme subjective est « un facteur social » en lien avec la pression sociale
qui s’applique dans I’accomplissement des actions.

Elle correspond a la pression sociale pergue par la personne a diffuser ou
pas le comportement. Elle est influencée par la perception des avis des
appréciations importants au sujet du comportement et la volonté de se
soumettre ou non a ’avis des autres.

Les normes subjectives peuvent étre issues de la famille, les amis et les
proches a étre entrepreneur. Celles —ci évoquent a la variable de désirabilité
de Shapero et Sokol (1982).

Ajzen et Fishbein (1980) postulent que la réalisation d’'un comportement
dépend de D’attitude d’une personne et sa perception a ce comportement et
les normes subjectives, I’attitude a I’égard de ce comportement traduit les
émotions favorables, ou défavorables. Les normes subjectives représentent
les attentes d’une personne envers son environnement social, et sa
motivation.de s’accorder au groupe.

Les normes subjectives découlent des perceptions de I’impulsion sociale; ce
sont les influences de la famille, les proches et des amis a promouvoir
I’intention entrepreneuriale de 1’individu. Celles-ci confirment la variable de
la désirabilité de Shapero et Sokol (1982). « Ajzen (1991)» affirme que
I’intention ne peut se concrétisé que si elle est sous le contrdle de la
détermination d’une personne. '

La norme sociale se référe a I’environnement social pergue par un créateur,
et qui ’incite a créer une entreprise. Elle provient de la famille, les proches,
amis ou les modeles a imiter, ainsi que de la motivation de s’adapter en
équipe. Les deux premiéres variables a savoir : la perception de I’attitude et
des normes sociales, participent a « I’attractivité du comportement », qui
ressemblent a la conception de la variable de désirabilité employé dans le
modele de (Shapero et Sokol, 1982)."

(Ajzen, 1991) estime que la norme subjective indique la pression sociale
appréciée par une personne a adopter (ou pas) certains réactions envers
I’intention de création d’entreprise. Elle résulte a la fois de ’acceptation ou

'* Ajzen 1., « The theory of planned behavior », Organizational Behavior and Human
Decision Processes, 1991, vol. 50, cité par Azzedine —T (2006), op,cit.

!> Shapero, A., & Sokol, L. (1982). The social dimension of entrepreneurship. In C. A.
Kent, D. L. Sexton & K. H. Vesper (Eds.), Encyclopedia of entrepreneurship, (pp. 72-90).
Englewood Cliffs, NJ: Prentice H cité par Frédérique-G et autres (2013), op, cit.
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non attendue par 'individu de la part de son environnement familial (les
parents, amis, proches, collegues..) envers I’action envisagé et de
I'importance qu’il accorde & ce jugement.. '

L’ interprétation de Tounés- A (2006), « des normes subjectives »  dans
le cadre de formation de création d’entreprise, se transforment comme des
variables qui incitent un individu a avoir une intention comme par exemple
les modeles ou groupes de référence » a titre d’exemple : la famille, amis,
proches.

3- ’importance de la famille dans la création d’entreprise

Séraphin-G, estime que sur le plan biologique la famille se génére par « les
genes », ce concept de géne est considérée comme une sensation qui
représente la notion de « sang » « étre du méme sang »)'’.

Heni (1988) estime que le succes de I’entreprise dans les pays émergents
est évalué sur la valeur ajoutée et la production d’un coté, et d’autre coté sur
la valorisation sociale en création d’entreprise.'® La famille représente une
richesse inimitable pour leurs enfants qui trouvent des idées, un appui moral
pour résoudre leurs problémes et soutien financier pour le démarrage de
I’entreprise.

Donc la famille est considérée comme la cellule principale dans laquelle se
développe le créateur d’entreprise. Il est motivé par les actes culturels et
familials et surtout par les membres de sa famille et ces proches. Cela peut
orienter I'individu vers [’intention entrepreneuriale. Cette intention est une
attitude ou héritage familial."

3.1- Le soutien familial au détriment du soutien institutionnel

La famille est considérée comme étant un déterminant important en matiere
de création d’entreprise, méme s’il ya des créateurs qui n’ont pas eu
lopportunité d’exploité I’expérience et la connaissance d’un parent
entrepreneur, par contre ils ont obtenu un soutien psychologique, financier
et matériel pour démarrer leurs projet. On peut dire que la famille donne des
conseils, orientations...et participe au déroulement de I’entreprise. L’étude
de Sophie-B et Gérard-D-A (2006), a confirmé que plus de 80% des

' Ajzen, 1991).cit par Servane- D et Franck- B (2011), « Analyse des antécédents de
I’intention entrepreneuriale de porteurs de projets francais » Revue internationale P.M.E. :
économie et gestion de la petite et moyenne entreprise, vol. 24, n° 1,

'7 Séraphin-G (2014), é

" Heni A. (1988), "Le cheikh et le patron", Modernité des sociétés sous-développées,
Université d’Oran.cité par lotfi - M 2001 « le role de I’environnement socioculturel dans la
création d’entreprise » ISG de gabés Tunisie.

¥ Lotfi- M 2001 « le role de ’environnement socioculturel dans la création d’entreprise »
ISG de gabés Tunisie p 120.
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créateurs interviewés ne sont pas issus d’une famille d’entrepreneur, mais ils
reconnaissent qui ont bénéfici¢ du soutien familial qui a été incontournable
dans la réussite de leur entreprise (préparations de projet, soutien financier,
psychologique, conseils. ....)*

3.2 - L’impact de I’environnement familial et du contexte local

Ajzen (1991) estime que la famille influence positivement leurs enfants
notamment la poursuite ou le parcours des parents, des grands parents en
tout ce qui concerne la famille entrepreneuriale. Ajzen considére que ces
influences familiales correspondent aux «normes sociales (ou
subjectives) », ces derni¢res découlent de «la pression sociale » que le
créateur pergoit et qui le incite a créer ou non un projet éventuel®'.
Toulouse (1990), estime qu’il existe un lien entre ’environnement familial
et la création d’entreprise : « grandir dans un milieu familial
d’entrepreneurs » incite ’enfant, & s’aventurer et surtout a prendre le
risque.

Pour Bruyat (1993) considére que les fils qui ont vécu dans un milieu
entrepreneurial peuvent créer facilement leur entreprise comparativement a
des fils d’ouvriers ou des fonctionnaires qui n’ont pas eu cette opportunité
d’avoir des parents entrepreneurs®.

Cadiou Chirstian-C (2014), estime que 1'union des membres de la famille
est nécessaire pour la continuité de I’entreprise familiale.*

3.3- Les facteurs socioculturels

Bauer (1993) estime qu’il existe plusieurs types d’organisation familial, il
évoque trois exemples : celles qui sont reliées, avec les problémes
d’héritage, les propriétaires d’entreprises «paternalistes» qui considérent les
ouvriers font partie de leurs famille. Parfois, le chef d’entreprise joue un

*% Sophie-B et Gérard-D A. (2006), kokou, «I’accompagnement familial a la création de
PME :un mode construction des compétences entreprencurialesy», marché et organisations, /
n°2.

> AJZEN I 1991The theory of planned behavior. - Organizational behavior and human
decision processes, , vol. 50, cité par Sandrine-E (2001), «la création d’entreprise en
contexte universitaire : les facteurs de ’engagement » 1’Association Internationale de
Management Stratégique 13-14-15 juin 2001. Faculté
des Sciences de l'administration. Université Laval. Québec.

** Bruyat (1993). - Création d’entreprise : contributions épistémologiques et modélisation.
— Thése doct. : Sciences de gestion : Grenoble 2. ESA, 1993. — nb de pages manquant.), cité
par Sandrine-E (2001), op, cit.

3 Cadiou chirstian (2014) « Le modéle entrepreneurial familial durable : Comment
devenir hénokienne ? » Revue de I’Entrepreneuriat/3 Vol. 13.
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role important dans son environnement ce qui développe son entremise.
Bauer distingue ainsi trois grandes figures du pater familias.*
1- «Le dynasteur » : le propriétaire dirigeant veut exiger son réve
familial .11 réve souvent de composer une véritable descendance.
2- « L’égalitariste » le propriétaire dirigeant impose plus de régularité.
3- «L’égalitariste » représente  un désir d’imposer une hérédité
familial par une certaine sérénité.

3.4 -La famille et proches

GASSE — Y (2003), estime que les créateurs sont venus de familles ou les
parents entrepreneurials ou autre personne proche ont déja créé leur
entreprise, ou encore, travaillent 2 leur compte. Plusieurs études ont montré
I’impact de la famille sur leur enfants surtout en, passant dans un entourage
entrepreneurial peut se répercuter positivement sur les jeunes soit en créant
leur propre entreprise ou travaillant avec leurs parent et poursuivre le
parcours de la famille entrepreneuriale ; ainsi les jeunes entrepreneurs
considérent leurs parents ou leurs proches comme des groupes de
références  (Gasse et d’Amours ,2000).”. D’ailleurs la méme confirmation
a été faite par Dichon et ses collegue (Diochon et autre, 2001) dans une
étude canadienne sur des créateurs exergant une activité*’, que 46% de ceux-
ci avaient des parents entrepreneurs ou propriétaires d’entreprise et sont des
chefs d’entreprise.

3.5 -De pére en fils ?

Dominique Jacques-J, Florent -S (2004), estiment que les entreprises
familiales ne héritent pas a leurs parents, ils ne sont pas les repreneurs
d’une entreprise familiale antécédente. Cela n’est peut-étre que momentané.
Réellement, de par la jeunesse de la profession et des entrepreneurs en
activité, les entreprises & reprendre sont trés faibles.”’

En réalité, méme si leurs parents ont pu créer une entreprise familiale avant
eux, a défaut du statut, certains auraient pu établir la méme activité. Selon
Eestrade et Misségue (2000), 25% des indépendants posseédent le méme
métier que leur pere, que celui-ci soit, ou non, indépendant.

** Bauer (1992) cité par Hamadou B -H Pierre-andré-J- (2009) « Impact des facteurs
socioculturels sur la croissance des petites entreprises : une recension de la littérature »
colloque international La vulnérabilit¢ des TPE et des PME dans un environnement
mondialisé 11éme journée scientifique Entrepreneuriat INRPME — AUF — AIREPME 27 au
29 mai 2009.

* Yvon —G (2003) « I’influence du milieu dans la création d’entreprises » Organisations et
Territoires, vol. 12, n° 2

*® Dichon 2001, cité par Yvon-G (2003) op cit.

*" Dominique Jacques-J, Florent -S (2004), «!’entrepreneur, sa femme et leurs enfants : de
la recherche de I’indépendance a son dénigrement», cahiers du genre, n°37.
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Donc on peut considérer que la famille demeure le meilleur environnement
dans lequel les actions de I’entrepreneur éventuel sont diffusées. Plusieurs
¢tudes montrent que les entrepreneurs qui ont la chance d’avoir des parents
entrepreneurs, ont créé une entreprise.”®

A la lumiére de ce constat, la problématique qui se pose, sera formulée sous
I’intitulé suivant : la famille influence positivement I’intention de création
d’entreprise ?

4- Méthodologie de recherche

Afin de tester 'influence de la variable indépendante (famille)
sur la variable dépendante ( intention) nous avons suivi une
méthode de recherche qui permet d’exploiter les données
collectées a I’aide d’un questionnaire destiné a un échantillon de
215 étudiants masterlet master 2 de la faculté des sciences
¢conomiques de Tlemcen.

4.1- Collecte des Données

Dans sa structure, ce questionnaire a été congu de maniere a
répondre au principe de I’enquéte et I’objet d’une étude
descriptive ; il a été établi en deux langues (arabe et frangais)

Le principe consiste a recueillir des réponses pré-établies aupres
d’un groupe d’étudiants, concernant un ensemble de questions
fermées en premier temps.

Il est composé d’une grande partie descriptive qui nous permettra
de mieux interpréter les réponses.

4.2- L’Administration du Questionnaire

L’administration du questionnaire a été formalisée de la fagon
suivante :

Entretiens individuels et en face a face.

Entretiens collectifs a I’occasion d’un séminaire de sensibilisation.
Le lancement du questionnaire s’est déroulé en janvier 2014
aupres de 67 étudiants master 1 et master2- spécialité
entrepreneuriat -de la faculté des sciences économiques de
Tlemcen. Nous I’avons opéré en salle, a la fin d’un examen, et 40
questionnaires ont été congus, a la fin d’un cours pour les étudiants
- spécialité analyse économique-, 100 questionnaires pour les

*% Jean-P-B et al. (2007), « Les croyances des étudiants envers la création d'entreprise. Un
état des lieux », Revue frangaise de gestion /11 n° 180.
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¢tudiants de génie civil effectués par les colleges de la faculté des
sciences et enfin 80 questionnaires ont ¢t¢ distribués a ’occasion
d’un séminaire de sensibilisation organisé en faveur des étudiants
de l'université de Tlemcen Malheureusement nous avons di retirer
prés de 72

questionnaires administrés pour causes de réponses manquantes ou
intraitables

4.3- Nature et Forme des Questions

La nature des informations recherchées est destinée a aider a
comprendre, observer et connaitre les besoins et motivations
inhérentes a I’intention entrepreneuriale des étudiants, afin de caler
et créer ’esprit de I’étude descriptive, (objet de notre étude).

Quant a la forme, nous avons jeté notre dévolu sur la forme des
questions fermées ou qualitatives, ou I’étudiant est invité & préciser
son degré d’échelle de Likert et ou la personne interrogée donne
son avis a partir de réponses pré codées.

L’échell Tout a fait D’accord | Neutre Pas Pas du

e de d’accord d’accord tout

mesure d’accord
©) ©)] 3) 2) (0))

4.4 - Choix et Volume de I’Echantillon

Etant donné que la population concernée par I’enquéte est

constituée de I’ensemble des étudiants, dont 1’age varie entre 23 et

27ans, notre choix a porté sur I’échantillonnage de convenance et

non probabiliste.

Pour tester la fiabilité des échelles de mesure, nous avons procédé a deux
étapes la premicre I’analyse exploratoire par le biais logiciel IBM SPSS
20, la deuxieme une analyse factorielle confirmatoire, par le biais par le
biais de la technique de TANOVA
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5- Discussion des résultats obtenus
La variable indépendante : L.a famille
5.1- Alpha de Cronbach de la variable famille

Statistiques de fiabilité

Alpha de Alpha de Nombre
Cronbach Cronbach d'éléments
basé sur des
¢léments
normalisés
,687 ,691 6

Source: notre élaboration a I’aide du Logiciel IBM SPSS 20 (N=215)

La variable «famille» contient six items. Le nombre des items retenu est
(06). Le calcul de alpha de Cronbach) montre un coefficient) satisfaisant
¢gala (0.691). Ce qui est tout a fait acceptable.

5.2- Kaiser-Meyer-Olkin KMO

Indice KMO et test de Bartlett

Mesure de précision de I'échantillonnage de 736
Kaiser-Meyer-Olkin. ’
L Khi-deux approximé 212,037
Test de sphéricité de 4dl 15
Bartlett .. .
Signification de Bartlett ,000

Source: notre élaboration a I’aide du Logiciel IBM SPSS 20 (N=215)

L’indice de KMO définit une solution adéquate en termes conceptuels. Et la
solution factorielle obtenue de 0.736, ce qui est largement acceptable.

5.3- Le test de sphéricité de Bartlett

Pour le test de sphéricité de Bartlett, toutes les corrélations sont égales ou
proches de zéro, ce qui explique un bon indicateur
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5.4- La variable dépendante : L’intention
5.4.1- Alpha de Crombach de la variable intention

Statistiques de fiabilité

Alpha de Alpha de Nombre
Cronbach Cronbach d'éléments
basé sur des
¢léments
normalisés
,704 ,703 3

Source: notre élaboration a I’aide du Logiciel IBM SPSS 20 (N=215)
La variable dépendante «intention» contient trois items. Le nombre des

items retenu est (3). Le calcul d’alpha de Crombach montre un coefficient
trés satisfaisant (0703).

5.4.2 Kaiser-Meyer-Olkin KMO

Indice KMO et test de Bartlett

Mesure de précision de I'échantillonnage de 500
Kaiser-Meyer-Olkin. ’
o Khi-deux approximé 152,407
Test de sphéricité de 4dl 3
Bartlett .. .
Signification de Bartlett ,000

Source: notre élaboration a I’aide du Logiciel IBM SPSS 20 (N=215)

Pour I’indice de KMO, la solution factorielle obtenue est de 0.592 proche de
0.6, elle est donc acceptable.

5.4.3- Le test de sphéricité de Bartlett

Enfin le test de sphéricité de Bartlett pour la variable intention est
significatif puisqu’il présente une corrélation proche de zéro, ce qui
explique un bon indice.
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Résultats Récapitulatifs de I’ Analyse en Composantes Principales

(ACP)

Les variables Noml’)-re Nomb’lre retenus KMO Crombach a
global d’items d’items

La famille 6 6 0,736 0,691

Intention 3 3 0,592 0,703

Source: notre élaboration a I’aide du Logiciel IBM SPSS 20 (N=215)

Les résultats de I’ Analyse en Composantes Principales (ACP), ainsi que les
analyses exploratoires ont été réalisés sur I’ensemble des échelles utilisées
sous le logiciel IBM SPSS 20.

On constate que I’ensemble des résultats de l'analyse en composantes
principales (ACP) sont satisfaisants. D’autre part, pour toutes les échelles,
les données sont appropri¢es a la factorisation, (tous les KMO, I’alpha de
Crombach sont supérieurs a 0,6 et le test de sphéricit¢é de Bartlett est
significatif proche de (0) ce qui démontre une bonne cohérence interne.
L'analyse en composantes principales, (ACP) nous a permis de résumer de
fagcon optimale les informations contenues de chaque échelle tout en
respectant un compromis entre qualité et quantité des informations.

6- Analyse factorielle

Qualité de
représentation

Initial Extractio
n

fAM 1,000 654
gAM 1,000 678
SV 1000 429
ML 1000 517
EAM 1,000 545
EAM 1,000 616

Source: notre élaboration a
I’aide du Logiciel IBM SPSS
20 (N=215)
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Variance totale expliquée

Composa Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des facteurs
nte retenus
Total % de la| % cumulés | Total % de laf o
variance variance p
cumulés

1 2,415 40,253 40,253 2,415 40,253 40,253
2 1,024 17,065 57,318 1,024 17,065 57,318
3 ,840 14,006 71,324
4 ,726 12,093 83,417
5 ,565 9,413 92,830
6 ,430 7,170 100,000

Source: notre élaboration a ’aide du Logiciel IBM SPSS 20 (N=215)

Analyse factorielle de la variable indépendante (famille).

Cette variable compte pour 40,253% de la variance expliquée de
I’information, les énoncés qui le composent présentent un coefficient trés
satisfaisant de (alpha de Cronbach) de 0,691.

Matrice des composantes®

FAM1
FAM2
FAM3
FAMA4
FAMS5
FAM6

Composante
1 2
689 424
,811 -,139
,649 ,089
,637 -,333
,509 ,536
,443 ,647

Source: notre élaboration a I’aide du Logiciel IBM SPSS 20 (N=215)

La contribution de chaque item présente une valeur supérieure a 0,509 pour
sa formation, a I’exception du dernier item qui posséde un coefficient
factoriel 1égerement inférieure au critére de contribution de 0,50 (0,443)
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7- La Corrélation

Corrélations
FAMIL | INTENTI
LE ON

Corrélation de Pearson 1 ,273W
FAMILLE Sig. (bilatérale) ,000

N 2 1*.’2" 215

Corrélation de Pearson ,273 1
INTENTION  Sig. (bilatérale) ,000

N 215 215

Source: notre élaboration a I’aide du Logiciel IBM SPSS 20

(N=215)

*. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

La corrélation a montré que La famille a un effet positif sur I’intention

entrepreneuriale de 0.273.
8- Résultats des analyses de régression simple par le biais de la
technique de PANOVA

Récapitulatif des modeles

Mode¢le R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de l'estimation
1 ,273% ,075 ,070 1,97710
Source: notre élaboration a I’aide du Logiciel IBM SPSS 20
(N=215)
a. Valeurs prédites : (constantes), FAMILLE
ANOVA®
Mode¢le Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 67,238 1 67,238 17,201 ,000°
1 Résidu 832,600 213 3,909
Total 899,838 214

Source: notre élaboration a I’aide du Logiciel IBM SPSS 20 (N=215)

a. Variable dépendante : INTENTION
b. Valeurs prédites : (constantes), FAMILLE
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La qualité de I’ajustement obtenue par la régression simple est acceptable .et
I’évaluation de la valeur constatée du coefficient F (17,201pour un sig. =
,000)

La variable indépendante (famille) ayant une influence significative sur
’intention entrepreneuriale, posséde un coefficient de détermination linéaire
R égale 2 0,273 et R2 ajusté égala 0, 700.

Coefficients®
Mod¢le Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
! (Constante) 5,915 ,700 8,450 ,000
FAMILLE ,153 ,037 ,273 4,147 ,000

Source: notre élaboration a I’aide du Logiciel IBM SPSS 20 (N=215)

a. Variable dépendante : INTENTION

On constate que la variable (famille) influence timidement I’intention
entrepreneuriale de :

p=+ 0.273, le fait d’avoir des parents entrepreneurs, des proches, des amis
présente un modele pour les jeunes étudiants, malheureusement 1’effet de
cette variable est faible et surtout chez les femmes sachant que
I’environnement culturel et religieux ne permet pas a la femme
d’entreprendre.
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Conclusion

Le résultat souhaité a travers cette recherche est de contribuer a travers une
description, la plus claire et la plus fiable possible, a aider a la
compréhension du phénomeéne complexe de création d’entreprise, tout en
mettant 1’accent sur les facteurs qui déterminent I’intention
entrepreneuriale.

Notons que notre échantillon représente 48 % d’hommes et 52% des
femmes, nous estimons que ce résultat est logique. D’ailleurs 1’étude du
PNR intitulée « Les déterminants environnementaux et individuels de
I’entrepreneuriat féminin en Algérie »* a montré que les femmes ne
prennent pas de risque comparativement aux hommes.

Drailleurs, notons aussi que la famille Algérienne influence timidement
I’intention entrepreneuriale. Le fait d’avoir des parents entrepreneurs, des
proches, des amis présentent un modele pour ces jeunes étudiants,
malheureusement ’effet de cette variable reste trés est faible, surtout chez
les femmes stoppé par notre environnement culturel et religieux non
favorable a la gente féminine.

En conclusion, notre plus grand souhait est de voir se réaliser une large
coordination des différents acteurs, a savoir entre 1'université, le dispositif
ANSEJ, les responsables des différentes institutions étatiques responsables
devront étre a la hauteur et remplir chacun de son c6té la mission dont il a la
charge pour relever le défi du 21éme siécle qui est la mondialisation. D’un
coté et d’autre coté il faut cependant créer, pour créer de la valeur ajoutée,
des richesses, des emplois durables, contribuer de facon efficace au
développement de I’entreprenariat universitaire en Algérie et surtout pour
tracer la voie de I’aprés-pétrole.

* Benhabib Abderrezzak et Merabet-A, Benchenou-M, Boudia-F, Grari-Y, Merabet-H
(2014), «enviromental and individual determinants of female entrepreneurship in
Algeria :applying structural Equation Modeling » , vol.2, N° .1, pp, 66-80.
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Les opérations de fusions des sociétés en Algérie
Melle. CHERIFI Mouldjillali, doctorante université¢ de Mostaganem

Résumé :

La société est une personne morale, comme la personne physique, peut
opter un contrat de mariage qui économiquement appelé «la fusion »,
comme moyen de croissance externe.

Ce mouvement de restructuration organique, dit ‘ fusion’ anime le marché
national et international Pour ce qui est du cas algérien, la faisabilité de la
fusion est bien outillée, surtout en matiere juridique, et pour mettre ¢a en
exergue, on a tracé un calendrier juridique de la réalisation de cette
opération.

Sachant que la législation algérienne, surtout commerciale, est une
reconduite comme celle de la France néanmoins, ¢a marche pas avec la
développement socioéconomique.

Pour le développement de ce modeste travail, riche de part sa nature, une
méthodologie descriptive a été suivie pour définir la fusion, pour discuter de
I’actualité des fusions de sociétés commerciales en Algérie, pourquoi des
fusions, autrement dit, ses fondements, sans oublier son caractére et ses
deux types (formes), ces du point de vue juridique; les étapes de réalisation
de fusion, dont I’évaluation des sociétés et développée; et bien sur, comme
la fusion, étant une forme de concentration, ne peut échapper au contrdle de
I’état.

Finalement, et comme suscité, un calendrier juridique a été lancé, en se
basant des textes réglementaires algériens en vigueur, vue la nuance
enregistrée en ce qui est de la réalisation ou du controle des fusions. Le dit
calendrier, fruit de cette recherche, est destiné aux shareholders,
stackeholders, gouverneurs (pouvoirs publics-Entreprises Publiques
Economiques), I’¢tudiant en différentes spécialités ayant la société créatrice
de richesse et cellule principale de constitution de tout tissu économique
comme champs d’étude; sans oublier I'auditeur légal, appelé commissaire
aux comptes, et qui sera, peut étre, aprés mis a jours des textes algériens
régissant la fusion, appelé commissaire a la fusion au cas de sa désignation.
Mots clés : Fusion, sociétés commerciales, commissaire aux comptes,
contrdle-concentration.
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Abstract:

The company, moral person, and like the individual (physical person), can
opt for marriage; the latter, and economically speaking, is called "fusion" or
“merger” treated as a means of increasing.

This organic restructuring movement called "fusion”, leads the market,
and international and national. As for the Algerian case, the feasibility of
fusion is well equipped, and that, especially in legal matters and to put that
highlight, we have drawn a legal timetable (schedule) for the completion of

this transaction.

Knowing that Algerian law, especially commercial, is copied from a

French law; however, it does not follow in conjunction with socioeconomic
development.
For the development of this modest work, rich in its nature, a descriptive
methodology was followed to define the merger, discuss current business
mergers of companies in Algeria, why merges, what are its foundations, to
mention his character, and two types (forms) in legal terms; the realization’s
stages of fusion, including evaluating companies; and of course, the merger,
as form of concentration, cannot escape to the control of the state.

Finally, and as cited above, legal calendar is inserted, based to the
Algerian regulations, for the registered nuance (flew) in terms of the
merger’s realization or control. Said calendar, fruit of this research is
destined for Shareholders, stakeholders, governors (credentials Public-
Public Economic Enterprises), students in different specialties having
company as creator of wealth; without forgetting mention the legal auditor
called account’s commissioner, which will be, perhaps, called, after
updating of Algerian legislation concerning the merger, the Commissioner
of the merger in case of its designation.

Keywords : merger (fusion), company, auditor, concentration-control.
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Introduction :

«On appelle fusion tout regroupement d’entreprises conduisant a la
confusion, méme partielle, des patrimoines » '

« Une société, méme en liquidation, peut étre absorbée par une autre société
ou participer a la constitution d’une nouvelle société, par voie de fusion... »
2

Ces dispositions, édictées par le législateur commercial algérien, ne
reflétent qu’une opération de fusion présente une solution de sauvegarde des
entreprises en liquidation.

Cela ne veut pas dire que les opérations de fusion sont le seul moyen de
sauvetage des situations délicates; elles sont aussi considérées comme un
moyen de croissance externe pour concrétiser des raisons stratégiques telles
que I’augmentation des capacités de production, ...

1. Actualité des fusions en Algérie :
Le réveil des opérations de fusion anime le marché international et méme

national ; c’est pourquoi, on assiste cette derniére décennie a une vague des
opérations de fusion dans le secteur public de construction a titre d’exemple
ainsi que celui de Dindustrie, c’était en 2009, que I’EPE SPA
SONATRACH a procédé a la fusion-absorption de la société nationale de
raffinage de pétrole (NAFTEC), et des Entreprises de Gestion des zones
industrielles d’ Arzew (EGZIA) et de Skikda (EGZIK).

Aux termes des actes notariés respectifs, les sociétés NAFTEC, EGZIA et
EGZIK sont dissoutes le 30 juin 2009 par la procédure de fusion-absorption
et leurs activités respectives intégrées dans I’objet social de SONATRACH
deés le ler janvier 2009, date «effective» de la fusion-absorption.

Au capital social de SONATRACH (500 milliards de dinars) ont ajouté 50
milliards de DA de NAFTEC, 3,256 milliards de da d’EGZIA et 160
millions de DA d’EGZIK, selon la méme source. (Actes notariés)

Selon les explications de I’ex-ministre de 1’énergie, 1’existence d’une
filiale complétement indépendante intervenant au méme titre que
I’entreprise-mere dans I’activité raffinage poserait toujours probléme dans
ce domaine. «Certaines activités qui sont nécessaires a SONATRACH

!« Les fusions et I’évaluation des entreprises », GILBERT AGENIEUX, DUNOD 1970,
pl3.
* Art 744 du code de commerce algérien
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doivent lui appartenir et le raffinage fait partie des activités intégrantes de

SONATRACH », a-t-il expliqué.
L’autre raison qui a conduit SONATRACH a récupérer cette filiale est,
selon I’ex-ministre de 1’énergie, I’incapacité de NAFTEC de financer son

programme d’investissement estimé de 3 milliards de dollars.

On remarquera que c’est toujours ’enjeu financier et non pas managérial
qui prime dans ce type de fusion’.

2. Fondements de la fusion :

Pourquoi fusionner ? Est-il possible de fusionner ? Comment fusionner ?
Et, aux termes de la fusion, y’a-t-il des effets ?

En créant une offre et une demande d'entreprises, ce double mouvement
de recentrage et de consolidation alimente les vagues de fusions, dans le
cadre d’un vaste processus de restructuration industrielle.

] La globalisation croissante met au centre de la stratégie des entreprises
la conquéte de nouvelles parts de marché.

] La maturité de plusieurs secteurs. Pour accroitre leurs profits, les
entreprises ne peuvent plus que réduire leurs colits et fusionnent pour
gagner des positions dans des marchés en croissance.

] La libéralisation croissante de I'économie, et notamment la diminution
des barrieres a l'entrée ainsi que l'assouplissement des lois antitrust
encouragent les fusions.

] La convergence des nouvelles technologies de télécommunications
pousse beaucoup d'entreprises a fusionner pour acquérir une nouvelle
technologie et ainsi offrir des produits plus intégrés.

Tous ces arguments et autres de nature juridique, économique, sociale et

fiscale, sont de nature motivante d’une opération de fusion.

Toutefois, Aux termes des dispositions de I’article 15 de I’ordonnance
n°03-03 du 19 juillet 2003, modifiée et complétée, relative a la concurrence,
une opération de concentration est réalisée :

* Lorsque deux ou plusieurs entreprises antérieurement indépendantes
fusionnent (fusion);
» Lorsqu’une entreprise acquiert le controle d’une autre entreprise (prise de

3 Article de presse Par MEHDI Tarik Abdallah, Avocat a la cour et juriste d’entreprise, du
site internet « http://www.dzentreprise.net/?p=2531 »; visité le 06/09/2015.
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controle).

* Lorsqu’une entreprise commune accomplissant de manic¢re durable toutes

les fonctions d’une entité économique autonome est créée par deux ou
plusieurs entreprises distinctes.

Les opérations de concentration ne sont soumises a autorisation que si leur
importance dépasse un certain seuil. Pour apprécier cette importance, on
dispose de différents criteres comme la part de marché ou le chiffre
d’affaires des entreprises concernées.

En application de I’article 17 de I"ordonnance précitée, le seuil retenu en
Algérie pour la déclaration d’une concentration est un seuil en part de
marché (part de marché supérieure a 40% des ventes ou des achats en cause)
et les opérations qui doivent étre déclarées au Conseil de la Concurrence
sont donc toutes les concentrations qui, du fait qu’elles dépassent ce seuil,
sont donc susceptibles de porter atteinte a la concurrence sur un marché
donng, quelle que soit — a priori — I’importance de ce marché.

Les entreprises participantes ne sont pas autorisées a réaliser 1’opération
de concentration tant que celle-ci n’a pas été notifiée et que le Conseil ne I’a
pas déclarée compatible avec le fonctionnement de la concurrence (articles
20 et 61 de l'ordonnance modifiée et complétée n° 03-03 du 19 juillet
2003).

3. Caractere de la fusion :

De la loi résulte que la fusion se définit par ses effets 1égaux : dissolution
sans liquidation de I'absorbée, transmission universelle de son patrimoine a
la société absorbante ou nouvellement créée et acquisition de la qualité
d'associ¢ de l'absorbante par les associés de l'absorbée. Cette définition

permet aussi de distinguer la fusion d'autres opérations de concentration et
de restructuration des sociétés. Ainsi se distingue-t-elle des prises de
participation et des cessions de contrdle qui ne concernent que les titres
sociaux et sont sans effet sur la personnalité morale de la société; de l'apport
partiel d'actifs qui n'est autre qu'une vente rémunérée par I'échange de droits
sociaux et qui ne constitue pas une cause de dissolution de la société méme
lorsqu'il est placé sous le régime de la scission emportant transfert universel
de la branche d'activité apportée et, enfin, de la cession isolée d'actifs méme
lorsqu'elle s'accompagne du paiement du passif li¢ a I'ensemble puisque
cette cession est sans incidence sur la personnalité morale de la société
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cédante”.

4. Types de Fusion :

Il existe plusieurs types de fusions dont les conséquences sur le plan
juridique et fiscal sont différentes. De maniere générale, ces montages
juridiques peuvent revétir la forme d’une fusion-absorption, ou
d’une fusion par création nouvelle.

4-1. Fusion Absorption :

Une ou plusieurs sociétés préexistantes disparaissent pour venir s’annexer
a une autre société préexistante : il s’agit de la fusion absorption, C’est le
cas ou une société en absorbe d’autre tout en gardant son identité propre.

Elle consiste dans I’apport par une ou plusieurs sociétés de I’intégralité de
leurs actifs a une société existante qui les absorbe.

Les sociétés apporteuses étant dissoutes.

4-2. Fusion par création d’une nouvelle société,:

Deux ou plusieurs sociétés préexistantes disparaissant pour créer une
nouvelle société,. La fusion par constitution d’une nouvelle société, consiste
dans la réunion de deux ou plusieurs sociétés qui disparaissent toutes pour
donner naissance a un étre moral nouveau, spécialement constitué a cet
effet, et au sein duquel velles sont toutes absorbées.

Les mémes principes généraux de celui de la fusion absorption restent
applicables, le seul ¢élément original consistant dans la disparition
simultanée de deux sociétés. Donc deux sociétés au moins sont dissoutes
pour faire un apport global de leur situation active et passive a une nouvelle
société créée pour recevoir ces apports.

4 « Répertoire de droit des sociétés —fusion-scission et apport partiel d’actif », JEAN
MARC MOULIN, janvier 2011 (derniere mise a jour : mars 2014), version électronique.
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5. Etapes de fusion :

Une opération de fusion ou assimilée demande une longue préparation en
amont, faute de quoi, son succés est compromis’. En général, pour optimiser
le planning, il convient de commencer a préparer 1’opération au moins trois
mois avant les assemblées générales statueront sur I’opération.

5-1. Avant fusion :

La fusion proprement dite est un ensemble de procédures administratives,

techniques et surtout juridique, ainsi savoir les procédures nécessite une

parfaite connaissance des régles juridiques définies par les différents codes,
notamment, le code commercial.

La fusion, avant d’étre réalisée, elle est généralement precédée par
plusieurs phases de négociation et de procédures.

L’entreprise connait précisément la cartographie des terrains de croissance
possibles. Elle sait choisir pour se développer et avancer ; quels types de
clients cibler et quelles propositions de valeur elle peut les rapprocher et
comment faire face a ses concurrents, réussir son positionnement et le
protéger de toute menace probable ; telles que celles formalisées par
Michael Porter a travers le model® des cinq forces.

5-2. La période préalable a la fusion comporte deux phases
distinctes.

La premicre phase, librement organisée par les sociétés qui participent a la
fusion, c’est I’étape de rapprochement.

La deuxieme phase, moyen de concrétisation de la volonté de la fusion
(signature du projet de fusion).

En d’autres termes, si I’on admet que la fusion est un lien, la premicre
phase correspond a la période de séduction et la seconde, a la rédaction du
contrat de mariage.’

5 « Comptabilité des fusions et opérations assimilées », ORDRE DES EXPERTS
COMPTABLES frangais, I’expert en poche, 2012, p16.
6 http://strategies4innovation.wordpress.com/2008/08/30/5-1-forces-de-porter/ Selon
Porter, cinq forces déterminent la structure concurrentielle d'une industrie de biens ou de
services : le pouvoir de négociation des clients, le pouvoir de négociation des fournisseurs,
la menace des produits ou services de substitution, la menace d'entrants potentiels sur le
marché, l'intensité de la rivalité entre les concurrents.
7 « Les fusions de sociétés » régime juridique et fiscal de MARTIAL CHADEFAUX, 4eme
édition 2003 ; §12.
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A- le rapprochement des sociétés :

C’est une phase variable d’une fusion a l'autre. Elle comporte deux
aspects différents, d’une part, une négociation inter-sociétés ; et d’autres
part, les retombées de ces négociations et la préparation de 1’opération a
I’intérieur de chacune des sociétés.

Le rapprochement est soumis a la procédure des concentrations pouvant
nécessiter un agrément.®

a) Les négociations inter-sociétés :
1- Espace des négociations :

Les sociétés qui participent a la fusion peuvent étre nombreuses comme
elles ne peuvent étre que deux. La fusion peut se faire entre des sociétés
fortement différentes, en maticre de taille, de structure ou d’activité.

Parvenus a ce stade, la société intéressée et la société cible’ ou qui d’un
point de vue économique, passe sous le controle de la société initiatrice de
la fusion, peuvent se trouver dans deux situations différentes : dans une
négociation bilatérale ou multilatérale. Dans ce dernier cas, si elle le
considére avantageux pour elle, la cible peut décider de renoncer aux
négociations multilatérales et lancer une vente aux enchéres pour maximiser
le prix de cession.

2- L’objet des négociations:

Il est évident de noter que 1'objet de la fusion difféere de celui des
négociations qui peut étre :

L’évaluation des synergies (leur identification et leur valorisation, sur la

base du rapport de la dit diligence) ;

Le montant de la prime d’acquisition ;

] Le mode de paiement (numéraire, échange de titre avec un rapport
d’échange a négocier aussi, ou un mixte des deux) ;

8 Supra §13. Sont considérées comme pratiques commerciales déloyales notamment les
pratiques par lesquelles un agent économique :1°) désorganise ou perturbe le marché en
s'affranchissant des réglementations et/ou prohibitions légales et plus spécialement des
obligations et formalités requises pour la création, l'exercice et l'implantation d'une activité
; 2°) s'implante a proximité immédiate du local commercial du concurrent dans le but de
profiter de sa notoriété, en dehors des usages et des pratiques concurrentiels en la matiere
(Art 27 ) De la loi sur les pratiques commerciales.
9 « Désigne la société dont l'acquisition est souhaitée ou envisagée »
http://www.salondesfusionsacquisitions.com/index.php?item=blog-fusions-
acquisitions&type=post&name=lexique-fusions-acquisitions
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] Les conditions de paiement (intégralement ou utilisation d’un
Ernout, c'est-a-dire, une indexation d’une partie du montant a payer

sur les résultats et sur les risques liés a d’éventuels problémes cachés

par la cible) ;
] Le devenir du management actuel.

Quelque soit la diversification des sociétés qui se rapprochent, la
négociation est a libre choix de ces dernicres, et elle n’est soumise a aucun
formalisme juridique, ni a un délai précis.

La négociation'’ est divisée en trois phases'" :

- La premicre phase consiste a identifier le ou les différend(s) entre
les deux parties en négociation ;

- La deuxiéme, s’agit de réduire ces différends en faisant converger
les positions des protagonistes (personnages clés dans ’affaire) ;

- Enfin, il faut bien sr aboutir a un accord, synonyme de transaction.

3- Les différents types de la négociation :

Il existe deux types de négociations :

3-1- Le premier type c’est le processus distributif, dont la seule discussion
porte sur le prix, la valeur en jeu est fixée d’avance, et le but recherché de la
négociation est de déterminer la partie qui va tirer le plus. Dans ce type,
tout gain cumulé d’une partie, est considéré comme étant perte pour ’autre
partie.

Les objectifs du vendeur est de vendre au plus cher, tandis que I’acheteur
veut s’en tirer aux moindres frais possibles ; et ¢a, c’est trés logique.

La caractéristique essenticlle de ce type est le bellicisme, le sens
d’absurde de collaboration, et donc, les relations avec I’adversaire sont peu
importantes ; c’est la force qui prime sur la raison ou la créativité.

C’est pour cette raison la, qu’une partie se couvre et ne se laisse pas
accessible, car I’information (forces, faiblesses, opportunité et menaces) est
importante pour ’adversaire et lui permet d’agir a ’encontre de I’autre.
3-2- Le deuxiéme type de négociation est totalement différent et contraire de
celui indiqué précédemment. Il permet une parfaite connaissance et favorise
la confiance mutuelle.

10 ‘Toute négociation part du constat qu’il existe un écart entre les positions respectives de
plusieurs parties désireuses de conclure une affaire.’
11 « Fusions acquisitions-évaluation, négociation, ingénierie » de FRANCK CEDDAHA,
3e édition ECONOMICA, 2010, p212
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Il s’agit d’un processus collaboratif qui fait gagner toutes les parties

participant a I’opération, par le jeu de concessions réciproques.

Ce type suppose deux taches, la premicre est de maximiser la valeur a
partager, il faut échanger les informations intensivement ; la deuxiéme, est
de savoir revendiquer et demander sa quote-part de cette création de

valeur.
4- Les concepts clés de la négociation :

Selon la doctrine, trois concepts clés'> sont définis, a savoir: le BATNA
(BEST ALTERNATIVE TO A NEGOCIATED AGREEMENT), ‘le prix de
réserves’ ou la ZOPA (ZONE OF POSSIBLE AGREEMENT), et la
création de valeur par I’échange.

4-1- Le BATNA: un concept trés important dans la négociation. Il
représente une alternative crédible au profit d’une partie en cas d’échec de
négociation.

Savoir que le BATNA de son adversaire est faible, facilite la négociation.

Avoir un BATNA ¢levé traduit la force de la position. Et avoir un
BATNA faible, c’est avoir une faible voire nulle alternative au deal
(accord), c’est dire avoir une place de posture moins confortable.

La connaissance de son BATNA permet de savoir jusqu’ou pousser ses
exigences ; c’est pourquoi la recherche d’information de son adversaire est
capitale dans telle négociation.

4-2- Le prix de réserves ou la ZOPA" : Une fois le BATNA est connu, il
faut ensuite, définir un prix de réserves (WALK AWAY PRICE).

De la confrontation des prix de réserves de différentes parties, découle le
concept de ZOPA. 1l s’agit de la zone de prix dans laquelle un accord entre
les parties est possible. On peut en déduire qu’au cas ou le prix de réserve
du vendeur avait été supérieur a celui de I’acheteur, il n’y aurait pas eu de
ZOPA, et donc, pas de négociation possible.

La ZOPA est souvent difficile a cerner, le prix de réserves de chacune des
parties étant généralement gardé dans le plus grand secret. En outre, la
complexité propre a chaque transaction et I’existence de différents champs
de négociations font coexister plusieurs BATNA et donc, plusieurs ZOPA.

12 « Fusions acquisitions-évaluation, négociation, ingénierie » de FRANCK CEDDAHA,
3e édition ECONOMICA, 2010, p214.
13 C’est un intervalle de négociation, délimitée par le prix de réserves du vendeur et de
I’acheteur.
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Cette dernicre est centrale au cas de négociation de type distributif, et peut

étre dépassée au type collaboratif ; et ce, grace a la création de valeur par
I’échange.

4-3-La création de valeur par I’échange : Supposant que chacune des parties
dispose de valeur, qui peut étre échangée afin de maximiser le degré de
satisfaction ; et apres la réalisation du troc, les deux parties obtiennent
quelques choses d’important et qui paraissaient négligeables a ses yeux.

5- Le climat de la négociation :

Lorsqu’une ZOPA existe, il faut qu’il y’ait une confiance entre les parties,
et en I’absence de cette confiance, c’est 1’échec total. Il est toujours
bénéfiques aux parties intéressées, d’établir une relation de confiance,
mener un climat serein et clair; surtout la partie ayant un BATNA faible ;
méme si le climat de la table ronde de négociation parait hostile,
d’atmosphere tendue, il faut dégeler la glace avant d’entrer dans le vif du
sujet.

6- Les techniques de la négociation :

Elles sont trés nombreuses ; nous en citons entre autres : ‘1I’écoute active,
I’anchoring, la gestion de I’information et celle des concessions’'*.

6-1- Etre a I’écoute de I’autre partie :

Un négociateur attentif doit donner I’importance a ce que son interlocuteur
dit ; d’ou I'importance de I’écoute active, I’information est centrale ; le
négociateur essaye de bien saisir les informations fournies par son
interlocuteur pour mieux en faire avec. Parmi les membres de 1’équipe de
négociation, un est chargé de collecter les informations. Pour que 1’écoute
active soit efficace, il faut que I’ensemble des membres respectent les régles
édictées.

Il est plus recommandé¢ de laisser son adversaire s’exprimer et fournir le
maximum d’informations, il faut s’abstenir et résister de ne pas lui couper
la parole, sans oublier de prendre des notes. Une lecture active, et efficace
passe aussi par la lecture des non-dits (body-language) qui peut trahir un
négociateur en venant contredire son discours.

6-2- L’anchoring : (savoir ancrer les négociations) :

14 « Fusion-acquisition, évaluation, négociation, ingénierie » de FRANCK CEDDAHA, 3e
édition ECONOMICA, 2010, p221.
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La premiere offre a, souvent, un impact psychologique important en tant

que référence au tour de laquelle les offres suivantes risquent de se tenir.
C’est ce que ’on appelle ’ANCHORING.
Prendre I’initiative peut étre un avantage d’autant plus important que les

¢tudes tendent a démontrer que le prix opté a I’issue des négociations est
souvent proche de I’offre initiale.

Si P’acheteur a pu estimer le prix de réserve du vendeur, la premiere offre
doit étre proche de ce niveau. Sans sidérer et choquer I’adversaire, cet
anchoring lui permet une certaine marge de négociation, jusqu’a son prix de
réserve, qui lui-méme n’aura pas manqué d’étre influencé par I’offre initiale.

L’ancrage des négociations s’applique aussi a ’ensemble des champs des
négociations, et ne doit pas se focaliser seulement sur les prix ; 1’avantage
de la prise d’initiative n’est que multiplié¢ et décuplé, cependant, si ancrer la
négociation peut €tre un avantage de taille, ceci ne dispense pas de se
préparer et d’étre en mesure de justifier de telle offre. En effet, un simple
Anchoring sans aucun travail préalable a peu de chances de provoquer le
résultat escompté.
6-3-Gérer I’asymétrie d’information :

En négociant, le but est d’accumuler le maximum d’information tout en
concédant le moins possible.

Les négociateurs se conforment consciemment ou non a deux regles
essentielles, a savoir:

— Le ‘taux d’échange’ selon lequel ’on ne doit jamais fournir plus
d’informations qui sont strictement nécessaire a I’adversaire.

— La deuxiéme régle, concerne le rythme auquel on dévoile
I’information.

En général, le commencement par la transmission des généralités avant de
donner les détails, cet échange prend fin lorsque la transaction entre dans
sa phase finale, au risque de se retrouver en position de faiblesse.
6-4-Faire des concessions :

Savoir gérer les concessions de facon efficace est souvent difficile. 11 est
donc important de savoir le moment et la maniére appropriés de faire une
concession.

Il faut ensuite, gérer son potentiel de concessions, et faire une idée de
celui de son adversaire.
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Il faut savoir organiser les concessions possibles pour les différents

champs de négociations, et les classer en fonction de leurs couts respectifs et
des BATNA de leurs champs respectifs. Si faire une concession seule peut
dans certain cas avoir des vertus (forces), il est recommandé d’avoir plutot
recours aux concessions réciproques « PAQUETS » aprées avoir étudier avec
’autre partie, les échanges possibles et susceptibles de créer de la valeur.
Faire des concessions trop tot peut rendre la contrepartie plus exigeante
en la laissant s’imaginer que cela pourrait se reproduire, tout comme une

concession mal choisie et pas au bon moment peut risquer d’étre absorbée
dans les négociations sans contrepartie. De méme, une succession de mini-
concessions est souvent le signe que les négociations touchent a leur fin.
D’ou la nécessité de faire attention a 1’échelonnement des concessions dans
le temps.

6-5-La rupture :

Parfois, les parties sont si ¢loignées et les négociations piétinent malgré
I’accumulation des concessions, que la rupture semble  inévitable.
Néanmoins, il ne faut pas considérer la rupture comme un outil a utiliser
sans danger, car revenir a la table de négociation aprés avoir rompu est
toujours un exercice trés délicat.

7-  Mesures supplétives de réussite des négociations par mesures de
prévention :

Les entreprises organisent librement les modalités de rapprochement.
Elles peuvent étre aidées par des cabinets ou des sociétés spécialisées dans
le rapprochement des sociétés.

Cette phase de rapprochement est souvent secrete ; surtout dans le cas ou
les sociétés sont cotées en bourse, pour ne pas causer des perturbations sur
les marchés financiers. Et pour le reste des entreprises, le secret se justifie
pour ne pas altérer le climat social et les inquiétudes du personnel.

B- Préparation et négociation des clauses du projet de fusion :

Apres avoir s’étendre sur I’idée de fusionner, et est systématiquement
question de définir les différentes clauses de la fusion, d’ou une deuxiéme
phase de matérialisation de la volonté de fusionner par un projet de fusion
comportant entre autres :

a) L’évaluation des sociétés en présence, le choix des modalités
techniques du rapprochement ;
b) Le choix du sens de la fusion ;

c) La détermination de la parité ;
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d) Le recours au protocole d’accord ;

a) L’évaluation des sociétés en présence, le choix des modalités
techniques du rapprochement :

Il s’agit, en effet, de déterminer le poids de chaque société en se
rapprochant au maximum a la réalit¢ économique. Cette évaluation se fait
sur la base des états financiers arrétés aux mémes dates pour assurer une
bonne comparabilité.

Pour [I’évaluation de DI’entreprise plusieurs principes sont a retenir et
plusieurs méthodes et procédés sont possibles :

a-1- Principes et criteéres d’évaluation :

Les principes d’évaluation qui ont vocation a mener une opération de
fusion sont les suivants :

— Prendre en compte la réalit¢ économique plutot que la réalité
juridique de I’opération ;

— Ne pas chercher a justifier avec une précision mathématique une
parité d’échange, qui est souvent, le résultat d’un compromis issu
d’une négociation entre les parties en présence ;

— User plusieurs criteres reflétant une approche différente du
probléme ;

— Utiliser des méthodes homogenes lorsque les mémes problémes se
posent pour comparer les sociétés en cause.

Et concernant les critéres d’évaluation :

— Le critére de la rentabilité doit étre fondé sur des résultats constatés,
il reste important, surtout lorsque la société est soumise aux
variations de la conjoncture, de ne pas se focaliser sur les résultats
les plus récents ;

— Celui de I’actif net, ne peut pas étre retenu, qu’en cas ou les sociétés
en présence utilisent des méthodes d’amortissement comparables ;

— Les critéres boursiers ne sont pas significatifs (nos entreprises, la
part majeure, ne sont pas cotées en bourse), sauf au cas ou les titres
des deux parties participant a ’opération font ’objet d’un volume de
négociation satisfaisant. De plus, le cours doit étre apprécié¢ sur une
période récente.

a-2- méthodes et procédés d’évaluation :
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Selon la doctrine, 1’évaluation de I’entreprise doit suivre 1’une des

méthodes suivantes :
1- L’évaluation patrimoniale :
Cette méthode comprend la notion de D’actif net comptable corrigé.
(ANCC)
Cette méthode se balise sur les données comptables patrimoniales de

I’entreprise a évaluer : la VE = la somme des éléments qui constituent le
patrimoine, qu’ils soient comptabilisés ou non, exprimés en valeur actuelle
au jour de I’évaluation.

L’ANCC étant égal a la valeur financiére des capitaux propres, cela
implique un retraitement du bilan de fagon a corriger les valeurs comptables
pour les porter en valeurs réelles.

— Principes de calcul :

L’ANC consiste a évaluer le patrimoine de I’entreprise, en considérant la
valeur comptable des éléments de bilan.

L’évaluation consiste donc, dans un premiers temps a retrancher du total
actif les actifs fictifs pour retrancher ainsi, a ce sous total I’ensemble des
dettes et provisions. Il est possible et recommandé de considérer la fiscalité
différée.

Pour mieux représenter la réalité¢ de 1’exploitation, I’ANCC est calculé en
substituant, pour chaque élément constitutif du patrimoine la valeur actuelle
a la valeur comptable retenue pour le calcul de I’ANC.

La valeur patrimoniale est la somme des valeurs des biens propres a
I’entreprise, en additionnant la valeur des droits de jouissance de certains
¢léments, elle est nette, c'est-a-dire que de la somme précédente, sont
déduites les dettes a leur valeur réelle.

Pour calculer la valeur patrimoniale, plusieurs méthodes peuvent étre
utilisées. Deux grandes catégories sont regroupées :

- La premicre comprend les méthodes axées sur la valeur vénale, ou
marchande. Ces méthodes répondent plus a une optique financiére.
Elle part du principe que la valeur patrimoniale se calcule a partir du
prix que D’entreprise pourrait tirer de la vente de ses actifs sur les
marchés secondaires.

15 Theése de magister « 1’évaluation de 1’entreprise algérienne, quel sens donner a la
valeur ? », par Dr F. TCHIKO, pl13.
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- La seconde catégorie se compose de méthodes centrées sur la valeur

de remplacement ou d’usage. Elle correspond a D'optique de
I’investisseur qui compare le prix qu’il aurait a payer pour I’achat de
I’entreprise a ce que lui couterait la constitution d’actifs identiques.

2- Evaluation selon une approche par les rendements :

L’entreprise vaut ce qu’elle peut générer dans le futur.

Il s’agit de procéder a I’actualisation des flux futurs pour obtenir la valeur
actuelle de la société.

Il convient de déterminer ce que sont ces flux futurs.

Une premicre catégorie du modele, dans une approche actionnariale,
consideére que I’entreprise vaut la valeur actuelle des dividendes qu’elle sera
susceptible de verser aux actionnaires.

Une deuxieme catégorie de modele propose, dans une approche plus
partenariale, non pas I’actualisation des dividendes mais celle des flux de
trésorerie.

3- Les méthodes hybrides (le goodwill) :

Suivant de ce qu’on a évoqué précédemment, 1’entreprise peut avoir une
valeur supérieure a celle de ses actifs et passifs corrigés.

Si une entreprise se trouve valant une somme supérieure a ses ¢léments
actifs et passifs, cela veut dire que cette entreprise implique plusieurs
facteurs tels :

] Le savoir faire ;
L’expérience ;
La clientéle de I’entreprise ;
L’image de marque ;
L’avancée technologique ;

P

L’implantation commerciale.

Or que, chacun de ces facteurs est difficile a évaluer en lui-méme ; et
donne une valeur supplémentaire et contribue a 1’évolution de I’entreprise.
Si on veut évaluer directement cette survaleur on constate le bénéfice
qu’elle génere, calculé comme la différence entre le résultat réel et le
résultat normal du capital engagé'®.

b) Le choix du sens de la fusion : qui absorbe qui ?

16 « L’¢évaluation d’entreprises » de GEORGES LEGROS, DUNOD éd. P128.
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Tout est possible en cette maticre, et rien n’empéche qu’une petite société

d’en absorber une grande comme rien n’empéche une filiale d’en absorber
une meére, a titre d’illustration, nous citons les exemples respectifs de, la
fusion UTA-Air France ; et la fusion SOTAIR (filiale Air France) et SFTA
(Chorus).

Pour trancher sur cette question, il faut, en premier lieu, observer que le
droit commercial, le droit social, et le droit fiscal n’en prescrivent aucune
régle particuliere.

- Aux plans commercial et social, la phase de négociation est
I’occasion d’envisager les conditions générales de fonctionnement
de la société issue de la fusion. Cette étape, parfois délicate, conduit
a s’interroger par exemple sur le sort des dirigeants des différentes
sociétés aprés I’opération, sur ’organisation interne de I’entreprise,
etc.

- Au plan fiscal, le sens de la fusion doit étre économiquement
justifié.'’

c- Détermination de la parité :

Avant I’établissement du projet de fusion, il existe une phase préparatoire
qu’on a déja évoquée, c’est la négociation. Parmi les enjeux de cette
derniére, la détermination de la parité¢ d’échange pour des titres dont va
dépendre la répartition des pouvoirs entre les associés. La réalisation de la
fusion implique la concrétisation du rapport de force qui existe entre les
sociétés. Cette phase peut étre concrétisée par la rédaction d’un protocole
d’accord (qui ne se substitue pas au projet).

Préalablement a la décision d’arréter définitivement le projet de fusion, le
chef d’entreprise de chaque société en présence doit consulter son comité
d’entreprise (conseil d’administration pour les sociétés par actions) en lui
indiquant les motifs de ’opération et ses conséquences pour les salariés. Ce
comité doit disposer des informations précises et écrites dans un délai
suffisant et recevoir une réponse motivée aux questions qu’il juge utiles a
poser.

17 « Restructuration d’entreprise », groupe revue fiduciaire, les guides de gestion RF, lere
édition 2012, p253.
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Exemple : « détermination de la parité »

La société par actions alpha fusionne avec une société par actions beta.

Les renseignements relatifs a la fusion sont les suivantes :

Sociétés | Nombre | Nominal | Valeur de la | Valeur unitaire des
d’actions société actions

Alpha 20.000 100 4.000.000 200

Beta 30.000 150 7.500.000 250

Premiére hypothése : la société Beta absorbe la société Alpha :

Dans ces conditions, la parité s’établit a :

(action BETA) — (ACTION ALPHA) = 25 = 2,

Soit 4 actions beta pour 5 actions Alpha.

La société Beta devra ainsi procéder a une augmentation de capital de :
20.000*4/5= 16.000 actions nouvelles,

Soit, une augmentation de capital de :

16.000 * 150 = 2.400.000

Deuxiéme hypothése : la fusion s’opére par une création de société

nouvelle Betalpha

Dans ce cas, le rapport d’échange entre les deux sociétés doit Etre
maintenu dans le capital de la société nouvelle.

Ainsi, les actionnaires de la société Alpha recoivent une action Betapha
pour une action Alpha et les actionnaires de Beta devront recevoir 5 actions
Betalpha contre remise de 4 actions Beta ».

La détermination de parité appelle trois remarques :

1) Les parties en présence peuvent introduire des paramétres destinés a
aboutir au rapport de force qui soit le plus équitable, car, la référence
faite a I’évaluation des sociétés n’a pas pour effet de figer
(solidifier) la détermination du rapport d’échange.

2) La parité va fixer les modalités selon lesquelles les associés de la
société absorbée deviendront associés de la société absorbante ou
nouvelle. Or, il est possible que, compte tenu de la parité retenue, les
actionnaires ou associés n’aient pas vocation a recevoir un nombre
entier d’actions ou parts de la société absorbante ou nouvelle. Par
voie de conséquence, en pratique, les sociétés devront recourir a la
procédure dite de négociation des rompus. Cependant, et afin de ne
pas alourdir I’accés a I’opération de fusion par telles négociations
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qui peuvent s’avérer longues en cas de forte dilution du capital, les

sociétés peuvent utiliser différents palliatifs parmi lesquels figure la

possibilité de versement d’une soulte en espeéces. Toutefois que
cette soulte ne représente pas plus de 10%'® de la valeur nominale
des actions ou parts sociales qui rémunérent les apports.

3) Enfin, la parité fixée n’est pas définitive. Elle peut étre ajustée
jusqu’a la signature du projet de la fusion. (au cas d’existence des
valeurs mobiliéres donnant vocation a des actions ; il est nécessaire
pour évaluer les actions de considérer que tous les droits de
souscription ou de conversions attachés a ces textes composites
seront exerces.

d- Le recours éventuel au protocole d’accord :

Lorsque la fusion est réalisée entre deux sociétés qui n’entretenaient
jusqu’alors aucune relation ou lorsque I'opération est techniquement
complexe, il est fréquent, recommandé¢ de matérialiser le résultat des
négociations qui ont été menées et les points qui sont d’ores et déja acquis.

Cette concrétisation se réalise généralement par la rédaction de lettres
d’intention ou de protocoles d’accord. « Ces lettres d’intention ou
protocoles d’accord :

— Sont facultatifs et ne sont soumis a aucun formalisme particulier,

— Ont pour but de constater par écrit ’accord des entreprises sur le
principe et les caractéristiques générales de 1’opération de fusion,

— Ne sauraient se substituer au projet de fusion qui devra étre rédigé
ultérieurement et dont le contenu est soumis a un formalisme strict,

— N’emportent pas de la part des sociétés I’engagement irrévocable de
mener a son terme l’opération de fusion, la renonciation étant
possible.

Cependant, et selon certain auteurs, la société qui renoncerait
soudainement a la fusion sans motif pourrait encourir le risque de voir sa
responsabilité mise en cause.

o Doivent étre rédigés avec une certaine prudence de la part des
sociétés qui négocient. »'°

18 Art L236-1 du code de commerce frangais. Dans le méme sens, on souligne que le
législateur algérien reste muet.
19 « Les fusions de sociétés » régime juridique et fiscal de MARTIAL CHADEFAUX,
4eme édition RF 2003 ; § 25, 26.
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Le contenu de protocole de fusion peut régler par avance le sort des

dirigeants des sociétés en présence.
C- Projet de fusion :

L’article 747 du code de commerce algérien, tout comme ’article R236-1
du code de commerce frangais, dispose du contenu du projet de la fusion,
bien qu’ils ne sont pas pareils, comme suit :

«Le projet de fusion ou de scission est arrété par le conseil
d’administration, soit de chacune des sociétés participant a la fusion soit de

la société dont la scission est projetée.
11 doit contenir les indications suivantes :

1. Les motifs, but et conditions de la fusion ou de la scission ;

2. Les dates auxquelles ont été arrétés les comptes des sociétés
intéressées ; utilisés pour établir les conditions de I’opération

3. La désignation et I’évolution de Dactif et du passif dont la
transmission aux sociétés absorbantes ou nouvelles est prévue ;

4. Le rapport d’échange des droits sociaux ;

5. Le montant prévu de la prime de fusion ou de scission.

Le projet ou une déclaration qui lui est annexée expose les méthodes
d’évaluation utilisées et donne les motifs du choix du rapport d’échange des
droits sociaux. »

Il convient de définir le rapport d’échange, qui est le nombre d’actions de
la société¢ absorbante a émettre en échange d’une action de la société
absorbée.

En pratique, on I’exprimera a travers un rapport nombres entiers plutot
que sous forme de fraction. Par exemple, si le rapport d’échange calculé est
de 0,25, il sera exprimé par une 1 action de la société absorbante pour 4
actions de la société absorbée. >

6. Controle externe des fusions ou régulation de I’état :

Le terme de « régulation » a un contenu différent en anglais ou son origine

latine lui fait désigner toute activité de réglementation, et en francais, ou il

recouvre un mécanisme correcteur qui rameéne automatiquement a
I’équilibre tout systéme, qu’il soit mécanique ou économique. Le passage de
la réglementation a la régulation au sens francais du mot modifie 1’exercice

20 « Comptabilité des fusions et opérations assimilées », ORDRE DES EXPERTS
COMPTABLES frangais, I’expert en poche, 2012, p22.
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des pouvoirs législatifs et réglementaires de 1’état dans le domaine

¢conomique.

Au lieu de décider des parametres d’activités, comme les investissements,
les prix, les quantités produites, 1’état régulateur en fixe seulement le cadre
référant. Il se décharge des taches d’opérateur sur I’entreprise et confie, le
plus souvent a une autorité administrative indépendante, le soin d’assurer le
fonctionnement des mécanismes correcteurs par 1’application de regles
fixées principalement, au préalable, par lui. La régulation se caractérise par
I’indépendance du régulateur vis-a-vis des intéréts en cause y compris ceux
de I’état. Bien que les traits des diverses autorités chargées de la régulation
ne soient pas homogenes, parfois méme a Iintérieur d’un pays, les
politiques de régulation et les objectifs fixés au régulateur changent le réle
de I’état.>!

Comme déja indiqué, Dintervention du commissaire aux apports est
primordiale dans ce genre d’opérations comportant une augmentation de
capital par apport en nature.

Les CAA doivent, sous leur responsabilité, apprécier la valeur des apports
en nature. En outre, ils sont tenus de vérifier que « le montant de I’actif net
apporté par les sociétés absorbées est au moins égal au montant de
I’augmentation de capital de la société absorbante ou au moins du capital de
la société nouvelle issue de la fusion » Dans ce sens, le code de commerce
algérien indique dans son article 753 que : « les commissaires aux apports
vérifient notamment que le montant de I’actif net apporté par les sociétés
absorbées est au moins égal au montant de I’augmentation du capital de la
société absorbante ou au montant du capital de la société nouvelle issue de
la fusion. ... »

Aussi, le législateur algérien, dans les articles 568 et 607 du code de
commerce stipule que : « les statuts contiennent 1’évaluation des apports en
nature, il y est procédé au vu d’un rapport annexé aux statuts et établi, sous
sa responsabilité, par un CAA. Si des avantages particuliers sont stipulés, la
méme procédure est suivie ».>

Le rapport établi doit :

& Décrire chacun des apports ;

21 « Concentration des multinationales et mutation des pouvoirs de 1’état », PIERRE

BAUCHET, CNRS édition, 2003, p 51.

22 Modifié par le décret 1égislatif n°93-08 du 25/04/1993 (J-O n°27 du 27/04/1993, p9)
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& Indiquer quel mode d’évaluation a été adopté et pourquoi il a été

retenu ;

& Affirmer que la valeur des apports correspond au moins a la valeur
au nominal des actions a émettre augmentée éventuellement de la
prime de fusion®.

Et selon ’article 574 du code de commerce algérien : « ... les gérants de
la société et les personnes ayant souscrit a I’augmentation du capital son
solidairement responsables pendant cinq (5) ans, a 1’égard des tiers, de la
valeur attribuée aux apports en nature.

Le rapport du CAA, et comme sus indiqué, doit étre déposé au siege social
huit jours au moins avant la date prévue pour la tenue de 1’assemblée. En
revanche, s’agissant d’une société par actions, il n’y a pas lieu de déposer le
rapport du CAA au greffe du tribunal®*,

Autrement dit ; le 1égislateur algérien a indiqué dans les dispositions du
code de commerce algérien, dans I’article 601 que « ... le rapport déposé au
Centre National du Registre de Commerce avec les statuts, est tenu a la
disposition des souscripteurs au siege de la société ... a défaut
d’approbation expresse des apporteurs mentionnés au proces verbal, la
société n’est pas constituéey.

23 Cette prévision ne s’applique pas en matiére des fusions simplifiées, dans la mesure ou il
ny a pas d’augmentation du capital.
24 Cette précision est inspirée de ce qu’il a stipulé le 1égislateur francais dans I’article 51
du décret du 30/05/1984. 1l s’applique simplement en cas d’augmentation du capital en
nature. Or, cette augmentation est inexistence dans I’hypothése d’une fusion a 100%. Le
dépdt au siege social serait de un mois pour une société absorbante qui ne revétirait pas la
forme de société par action. (Selon ’appellation frangaise : société anonyme).
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Conclusion :
On conclusion on peut ajouter un calendrier juridique des opérations de
fusion qui peut étre présenté chronologiquement comme suit :

1.

Fusion décidée par ’AGEX des sociétés constituant le périmetre de
la fusion (art 749 du code de commerce)

L’organe de gestion établit et communique le projet de fusion et ses
annexes aux commissaires aux comptes de chacune des sociétés 45
jours au moins avant I’AGEX appelée a statuer sur ledit projet (art
750 du code de commerce)

Le projet de fusion est déposé chez le notaire et publi¢ dans un
journal habilité (art 748 du code de commerce)

Les commissaires aux comptes établissent et présentent, 15 jours
avant ’AG statuant sur le projet de fusion, un rapport retragant la
rémunération des apports faits a la société absorbante. (art 751 du
code de commerce)

Lorsque les apports soient mixtes, un commissaire aux apports est
désigné conformément aux dispositions de 1’article 601 du code de
commerce pour vérifier notamment que le montant de Iactif net
apporté par la société absorbée est au moins égal au montant de
I’augmentation du capital de la société absorbante (art 601 & art 753
du code de commerce)

L’AGEX de la société absorbante statue sur I’approbation des
apports (art 754 du code de commerce)

Finalement, pour ce qui est de la fusion des sociétés en Algérie, le cadre
légal demeure assez loin de 1’évolution de ce qu’on appelle le droit vivant

par rapport aux entreprises algériennes surtout privées. La législation en ce
sens doit absolument étre a jour des défis futurs notamment la probable
adhésion de I’Algérie a I’organisation mondiale du commerce, qui
engendrera certainement des réformes en ce sens.
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L’efficacité du commissariat aux comptes en vertu de ’application des
normes ISA(International Standards on Auditing)
Cas des commissaires aux comptes Algériens

ZAAFRANE Mansouria
Doctorante, Université de Mostaganem
Résumé :

L’objectif de ce papier est d’examiner [’efficacit¢ de la mission de
commissariat aux comptes étant un outil important au contréle des états
financiers, désormais 1’efficacité de la mission d’audit ne peut étre réalisé
que par I’adoption et I’application des normes d’audit ISA, de ce fait une
¢tude de cas a été effectuée sur I’ Algérie. L’étude empirique était réalisée au
niveau des cabinets de commissariat aux comptes, notre étude a été faite sur
un échantillon de 25 cabinets d’audit exergants en Algérie vue leur acces
privilégi¢ a I’information financicre et la place centrale qu’ils occupent dans
le processus d’audit externe et la certification des états financiers des
entreprises.

Mots clés : Audit, Commissariat aux comptes, Normalisation, Normes [SA,
Normes NAA.

Abstract :

The objective of this paper is to examine the efficiency of the mission of
auditorship being a tool important for the control of financial statements,
from now on the efficiency of the mission of audit can be realized only by
the adoption and the application of the standards of auditing ISA, of this fact
a case study was made on Algeria. The empirical study consists on the
examination of the extent of their application at the level of the offices of
auditorship. Our study was made on a sample of 25 offices of audit seen
their access favored to the financial information and the central place which
they occupy in the process of external audit and the certification of the
financial statements of companies.

Key words : Audit, Auditorship, Normalization, ISA standards, NAA
standards.
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Introduction :

Il est bien entendu que I’audit, étant un outil de contrdle des entreprises,
aprés les scandales financiers, son role est devenu de plus en plus nécessaire
pour diminuer, voire éliminer les fraudes, les mal-manipulation et les

malversations des fonds. Dans cette logique, ce dernier est privilégié d’étre
amélioré et actualisé. Dés lors, I’appréciation des normes d’audit
internationales demeure strictement appliquée lors d’une mission d’audit, le
commissaire aux comptes de sa part doit étre concerné de respecter toutes
normes d’audit en exer¢ant une mission de commissariat aux comptes pour
but de garantir le bon déroulement de la mission et ’achévement des
travaux d’audit en assurant I’image fidele des états financiers d’une part et
la transparence des activités de ’entreprise d’une autre part.

En effet, 1’auditeur externe est en mesure de contrdler les comptes de
I’entreprise en se référant a des normes internationales pour mieux juger la
situation d’une telle entreprise auditée et assurer la crédibilit¢ de
I’information financiere publiée par I’entreprise ou la société. Néanmoins, le
comportement du commissaire aux comptes joue un role trés important en
matiere d’indépendance, de compétence et du respect des lois, normes et
exigences, ce qui lui permet de réussir sa mission et réaliser une mission
disant parfaite sous sa responsabilité.

Dans cette optique, les normes ISA jouent un rdle crucial dans un
environnement économique mondialisé qui nécessite une confiance forte
envers l’information financiére communiquée par les entités du secteur
privé et public.

Cet article fait ’objet d’une étude de cas sur I’application des normes
d’audit ISA au sein des cabinets de commissariat aux comptes et d’expertise
comptable, sur un échantillon de 25 cabinets d’audit exergants en Algérie.
L’étendue de cette étude quantitative et qualitative consiste sur I’argument
de la mise en application des normes d’audit ISA.

Pour cerner ce sujet le plus vaste, il est essentiel de poser notre
problématique comme suit : « comment les normes internationales d’audit
ISA peuvent contribuer a la réussite de la mission d’audit externe ? ».

Pour répondre a la question précédente, ce papier de recherche fera 1’objet
de trois points essentiels qui représentent les axes de notre recherche :

- La mission d’audit et du commissariat aux comptes ;
- La normalisation de la mission d’audit externe ;

- L’¢étendue de I’application des normes ISA en Algérie.
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1. La mission d’audit et du commissariat aux comptes : aspect théorique et

conceptuel
1.1 : Définitions d’audit et de commissariat aux comptes
Définition d’audit :

L’audit peut se définir comme une mission d’examen critique et de
contrdle des organisations, le concept de ’audit est un concept ancien, visait
a vérifier et protéger les états financiers. C’est pour quoi la mission de
I’audit a été longtemps liée & la Cour des comptes'. Il peut étre interne ou

externe, I’auditeur est chargé de certifier les états financiers et les comptes
annuels de I’entreprise auditée. On se fait appel a un auditeur externe
(commissaire aux comptes ou expert comptable) pour un audit 1égal qui doit
étre défini par des textes légaux qui précisent les conditions de la
désignation des commissaires aux comptes, cette mission doit étre exercée
dans le strict respect des regles déontologiques et légales en matiere
d’indépendance et de compatibilité, ainsi elle permettrait de réduire les
niveaux d’asymétrie d’information entre les différentes parties prenantes’.
Ou bien pour un audit contractuel qui a pour objectif la vérification par un
professionnel li¢ a I’entreprise par un contrat avec des termes de mission
d’audit bien défini dans le contrat, cette derni¢re s’effectue par la demande
de I’entreprise ou par des tiers, ce processus est schématisé comme suit:
Figure 01 : Les types d’audit

Audit
| |

| Audit externe Audit interne

v

Audit Légal Audit Contractuel

Source : conception personnelle composée et proposée par 1’auteur.

! Mr. ZIANI Abdelhak [2013-2014] : Le role de ’audit interne dans 1’amélioration de la
gouvernance d’entreprise « Cas entreprises Algériennes », Thése de Doctorat en sciences,
Présentée et soutenue publiquement, Université Abou Bekr Belkaid Tlemcen, p.16.
? Dr. Mohammed Chérif MADAGH et Samira Rym MADAGH [2012] : L’audit interne au
cceur de la dynamique de la gouvernance d’entreprise : Lectures théoriques et enjeux
pratiques ; Colloque national sur la gouvernance des entreprises en tant que mécanisme
pour réduire la corruption financiére et administrative, organisé le 6 et le 7 mai 2012,
Université de Mohamed Khider, Biskra, p.09.
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Selon (Robert OBERT et Marie-Pierre MAIRESSE [2009] p.402), de

fagon générale, les définitions de I’audit données par les auteurs convergent
vers une mission d’opinion' :

- confiée a un professionnel indépendant (qui peut €tre interne ou externe) ;
- utilisant une méthodologie spécifique ;

- justifiant un niveau de diligences acceptable par rapport a des normes.

Définition du commissaire aux comptes :

La mondialisation a pu affecté les professions, au sein desquelles la
production de I’expertise fait intervenir des groupements et des réseaux
d’individus®, a partir de cette raison peu importe les cabinets d’audit et
d’expertise comptable s’englobe dans son ensemble de la qualité et
I’efficacité du service offert, a cet égard, Le commissaire aux comptes est
un acteur extérieur a I’entreprise ayant pour rdle principal de vérifier la
sincérité et la régularité des comptes publiés par les sociétés, pour but de
contribuer a la fiabilité et la crédibilité de I’information financiére, de
méme, de concourir a la sécurité de la vie économique et sociale, tant pour
les besoins de gestion et d’analyse interne a I’entreprise que pour les besoins
de I’ensemble des partenaires tels les fournisseurs, les banques, les salariés,
les actionnaires et toutes les autres parties prenantes, pour lesquels la
connaissance de la situation économique exacte de I’entreprise est
importante. Toutefois, son domaine d’intervention est fixé trés précisément
par le législateur du pays dont on exerce la profession. Lorsque toutes les
conditions requises par la loi sont réunies et en I’absence d’empéchement di
a une quelconque incompatibilité ou échec, le commissaire aux comptes
peut alors étre désigné, sous réserve de leur accord, par I’assemblée générale
ou tout autre organe compétent parmi les professionnels inscrits au tableau
de I'ordre du pays.

! Robert OBERT et Marie-Pierre MAIRESSE [2009] Comptabilité et audit Manuel et
applications, 2°™ édition Dunod, Paris, p.402.
* Carlos Ramirez [2003] : « Du commissariat aux comptes a l'audit : Les BIG 4 et la
profession comptable depuis 1970 », Actes de la recherche en sciences sociales 1 (n° 146-
147), p .19.
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On peut définir I’audit financier comme suit :

« L'audit financier est l'examen auquel procede un professionnel compétent
et indépendant en vue d'exprimer une opinion motivée sur la régularité et la
sincérité des comptes d'une entreprise donnée »'.

Le commissaire aux comptes de sa part est défini selon la loi N° 10-01 du
29 juin 2010 :

«Est expert-comptable, au sens de la présente loi, toute personne qui, en son
propre nom et sous sa responsabilité, a pour mission d'organiser, de
verifier, de redresser et d'analyser les comptabilités et les missions comptes
de toute nature des entreprises et organismes qui le chargent de cette
mission a titre contractuel d'expertise des comptes, dans les cas légalement
prescrits par la loi»

1.2 : La mission du commissaire aux comptes

1.2.1 : L’organisation de la mission du commissaire aux comptes

L’audit repose sur une méthodologie structurée et organisée.
L’organisation de la mission en différentes phases permet a 1’auditeur de
formuler une opinion en limitant le risque de non détection. L’auditeur doit
suivre une méthodologie et un schéma de mission par lesquels il peut
connaitre I’entreprise et ses problémes, et examiner son systéme
d’information la base de toute activit¢ de contrdle. On peut résumer
I’organisation de la mission d’audit externe comme suit :

1. La prise de connaissance générale de I’entreprise :

Cette étape lui permettre de connaitre I’environnement de I’entreprise dont
elle exerce son activit¢  (économique, sociale,  juridique,
environnemental,...) et comprendre le contexte dans lequel elle évolue.
Cette étape s’effectue par l'intermédiaire d'entretiens avec les dirigeants et
responsables, de 1'étude de la documentation interne de I'entreprise (manuels
de procédure, organigrammes, notes de services, etc.), de la revue des
comptes annuels des derniers exercices et de la recherche de documentation
externe sur l'entreprise et son secteur d'activité.

! Olivier HERRBACH [2000] : Le comportement au travail des collaborateurs de cabinets
d’audit financier : une approche par le contrat psychologique, Thése de doctorat en
Sciences de gestion présentée et soutenue le 8 décembre 2000, UNIVERSITE DES
SCIENCES SOCIALES — TOULOUSE I, p.18.
* Journal officiel de la république algérienne n°42 du 11 juillet 2010.
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Elle permet a l'auditeur d'assimiler les principales caractéristiques de

l'entreprise, son organisation, ses responsables, ses spécificités de
fonctionnement et de détecter les zones de risques éventuelles'.

Cette étape a pour objectif de recueillir le maximum d'informations en peu
de temps, selon I’activité de I'entreprise, sa taille et sa complexité, dans ce
sens diverses techniques sont utilisées.

En outre, comme 1’indique (Danielle BATUDE [1997] p.33) dans son
ouvrage, l'auditeur doit également prendre une connaissance suffisante des

marchés ol intervient 'entreprise ainsi que I'évolution générale de celle-ci’.
2. Appréciation et évaluation du contréle interne :

Avant de voir I’évaluation du contrdle interne par le commissaire aux
comptes, on peut définir le contrdle interne selon (Bernard GRAND et
Bernard VERDALLE [2006] p.33) : « le controle interne est un processus
qui vise a assurer la maitrise de l'entreprise. Son objectif est de prévenir les
erreurs et les fraudes, de protéger l'intégrité des biens et des ressources,
d'assurer une gestion rationnelle et un enregistrement correct des
opérations »’, cette phase d’évaluation a pour objectif de déterminer
I’importance du risque lié au contrdle®, en effet, I'auditeur va chercher a
acquérir une meilleure compréhension de I'entreprise et de ses systémes. 11
devra donc mieux connaitre la nature des activités de l'entreprise, les lieux
de production, les processus de fabrication et toute autre activité annexe.
Ainsi, mieux cerner les circuits de traitements des informations et
I'¢laboration des données qui permettent la prise des décisions, de consulter
les rapport établis par le contrdle interne tels que le contrdle des comptes,
I’efficacité des systémes...etc. De méme, les rapports d’audit précédant a
I’entreprise comme mesure de renforcer la détection des risques.

Néanmoins, 1’auditeur peut ré-exécuter les controles, par exemple, il peut
effectuer des contrdles théoriques qui sont déja établis par I’entité, dans une
mesure de confirmation et de sécurit¢é d’information. Ainsi des tests de
conformité, le test de conformité va consister a s'assurer que la procédure est
respectée sur un échantillon des documents. Lorsqu’on est en présence de
points forts, c'est a dire de procédures solides qui permettent de garantir une

! Olivier HERRBACH, op.cit, p. 26.
* Danielle BATUDE [1997] : « L’audit comptable et financier », Ed Nathan, Paris, p. 33.
? Bernard GRAND et Bernard VERDALLE [2006] : « Audit comptable et financier »,
édition ECONOMICA, p.33.
* Robert OBERT et Marie-Pierre MAIRESSE [2009], op.cit, p.441.
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certaine qualité dans la transmission et la traduction des informations,

’auditeur doit faire un test de permanence, c'est-a-dire qu’il doit s'assurer de
I’application correcte au cours du temps de cette procédure. Le test de
permanence a donc pour objectif de s'assurer de l'application permanente
des procédures.
3. Le controle des comptes :
Aprées avoir un apercu globale sur le controle interne de 1’entreprise, le
commissaire aux comptes doit en effet contrdler et certifier les comptes de

I’entreprise, on peut considérer cette phase comme la derniére ; & moins s’il
y’aura une nécessité, il pourra avoir d’autres examens de contrdle, tout
dépend du niveau de contrdle interne, si le controle interne est fort, il peut
étre suffisant de faire une revue succincte des comptes (sauf en ce qui
concerne la cloture de l'exercice). Si le controle est faible, alors il est
nécessaire de renforcer les tests, c'est a dire de multiplier les pointages afin
de faire un examen détaillé des comptes et d'obtenir une mesure des risques
en cours'.

En effet, le commissaire aux comptes lors de I’exécution de cette phase,
peut  utiliser plusieurs techniques et méthodes de collecte et de
confirmation a savoir :

-La vérification physique ou elle consiste a s'assurer de 'existence des actifs
qui sont inscrits dans les comptes.

- La vérification sur des documents, elle consiste a valider les mouvements
ou les soldes des comptes a partir des piéces comptables qui le justifient.

- Les confirmations directes, elle s’effectue par 1’obtention d’une
confirmation d’information externe a travers des tiers extérieurs a
l'entreprise, c'est ainsi, par le biais de la confirmation écrite par des tiers de
faits ou de positions financiéres et comptables, posséde au contraire une
force probante importante.

- Les demandes d'explication auprées de la direction permettent de juger le
caracteére raisonnable des options de comptabilisation prises par I'entreprise.
- Les calculs, vérifications arithmétiques, recoupements et rapprochements
de document entre autres.

-L'examen analytique consiste a déterminer le caractére raisonnable des
informations contenues dans les comptes. Il se base sur I'é¢tude des
tendances, fluctuations, ratios tirés des comptes annuels par comparaison

! Bernard GRAND & Bernard VERDALLE, op.cit, p .33.
104



Revue finance et marchés ZAAFRANE Mansouria
avec les exercices antérieurs. L'examen analytique cherche également a

s'assurer de cohérence réciproque des différentes informations'.
4. L’élaboration des rapports :

Cette phase est considérée comme le produit final de la mission de
commissariat aux comptes, cependant le commissaire aux comptes et apres
plusieurs d’heures de contrdle et de vérification (tout dépend la taille des
entreprises), doit établir un rapport pour exprimer son opinion sur les
comptes annuels, Le contenu des rapports d'audit fait 'objet d'une définition
précise.

En raison de leurs conséquences potentielles, les différentes formes
possibles de l'opinion formulée dans le rapport sont en effet complétement
définies. Le résultat de ces rapports peut étre :

-Une certification sans réserve ;

-Une certification avec réserve ;

-Ou Refus de certifier.

L1.2.2 : Le role du commissaire aux comptes

Dans I’exercice de ses fonctions, le commissaire aux comptes est
responsable des fautes et négligences commises vis-a-vis de la société et
aussi des tiers. En cas d’erreurs, sa responsabilité civile peut ainsi étre
engagée. La violation du secret professionnel peut se traduire par la mise en
ceuvre de sa responsabilité pénale. Il peut aussi risquer des sanctions
disciplinaires pour toute infraction ou manquement aux régles
professionnelles.

En effet, le commissaire aux comptes a pour but principal de certifier les
états annuels de ’entreprise soumise a 1’audit et cela se fait par 1’assurance

de trois caractéres principaux a savoir :

- La régularité : il s’agit de la conformité des comptes a la réglementation
et aux normes comptables et financiers et aux principes comptables
généralement admis. La réglementation se compose des textes législatifs ou
réglementaires, mais aussi des regles fixées par la jurisprudence et des
normes ¢laborées par les organisations professionnelles;

-la sincérité : il s’agit de l'application de bonne foi des régles et des
procédures comptables en fonction de la connaissance que les responsables
des comptes doivent normalement avoir de la réalité et de I’importance des
opérations, événements et situations. Elle implique l'évaluation correcte des

! Olivier HERRBACH, op.cit, p : 29.
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valeurs comptables et une appréciation raisonnable des risques et des

dépréciations ;

-Le respect de l'image fidéle : elle se traduit a travers le résultat mentionné
dans le rapport sur la situation financi¢re de I’entreprise et son patrimoine,
elle consiste a choisir, parmi les méthodes de présentation ou de calcul

envisageables, les mieux adaptées et proches a la réalité de l'entreprise et a
fournir les informations nécessaires a leur compréhension, en particulier
dans le cadre de I'annexe.

11. La normalisation de la mission d’audit externe
11.1 : A propos de la normalisation

Lorsqu’on parle de la normalisation d’une mission d’audit, on pense
souvent a la qualité de la prestation du commissaire aux comptes lors
d’exécution de sa mission et le résultat du rapport de cette mission. En effet,
La qualit¢ d’audit dépend essentiellement de deux facteurs a savoir la
compétence de 1’auditeur qui détermine sa capacité a découvrir les
¢ventuelles anomalies présentes dans les ¢états financiers et son
indépendance qui conditionne sa capacité a révéler les anomalies
découvertes. Mais, la qualité d’audit est en réalité difficile a étre observée et
son évaluation est assez problématique'. Le résultat de la qualité d’audit
n’étant pas directement ou immédiatement détecté car le processus d’audit
est tellement long, complexe et inobservable par les tiers, et le rapport
d’audit est purement standardisé dans son contenu et dans sa formulation
qu’il n’offre que peu de possibilit¢ de différenciation. Dans ce sens, un
¢chec d’audit n’est presque connu que dans un contexte de faillites publiées
par la presse. Il est en effet quasiment impossible de connaitre le nombre
des audits de mauvaise qualit¢ qui passent inapercus sans qu’ils soient
détectés ou publiés par la presse”.

Cependant, une normalisation d’audit parfaite n’existe qu’avec plus de
compétence et d’indépendance de [’auditeur, dans ce sens on peut
considérer les normes d’audit comme outil efficace pour une bonne qualité
d’audit. Or la mission d’audit doit étre contr6lée par un comité d’audit qui

' Wafa Masmoudi Ayadi [2013] : Mécanismes de gouvernance et qualité de I'audit externe :
le cas frangais, La Revue Gestion et Organisation n°5 (183-195), p.184.
? Riadh Manita, Benoit Pige [2006] : La notation par les administrateurs des composantes
de la qualité du processus d'audit, Association Francophone de Comptabilité, «
COMPTABILITE, CONTROLE, AUDIT ET INSTITUTION(S) », Tunisie, p.04.
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veille a renforcer I’'indépendance de I'auditeur lors de I’exécution de sa

mission, tenant compte de la bonne application des normes d’audit
appropriées.

Sans aucun doute, plus que I'auditeur doit étre indépendant, il doit aussi
avoir une bonne compétence lui permettant & mieux exercer sa mission,
savoir gérer le temps, la détection des anomalies et des erreurs
significatives, le respect des réglements et normes, etc....

L’auditeur porte plusieurs jugements et prend une telle infinité de
décisions lors de la conduite de son audit. Entendant par jugement, son
esprit en permettant de bien évaluer les dossiers d’audit et qui ne font pas
I’objet d’une connaissance immédiate certaine. Par exemple : ’auditeur, lors
de I’exercice normal de ses fonctions, doit juger la compétence du client,
I’efficacité du systeme d’information et le caractére significatif des éléments
des états financiers. En retour, ’auditeur doit décider comment acquérir les
informations sur la véracité des états financiers, le nombre et la nature de
preuves a collecter et quelles sont celles qui doivent étre reportées.
Autrement, une telle activité, ceuvrant vers une attestation régulicre et
sincere de tout ce qui s’est passé dans ’entreprise, devrait sans doute étre
conduite par une personne compétente'.

En 2005, les normes internationales d'audit utilisées comme normes
nationales dans, 34 pays, 35 pays ont encore les utilisé sans changements
importants®. Actuellement, il est urgent de les appliquer dans les activités
d’audit des états financiers dans tous les pays, vue leur importance en
matiere de discipline et de confiance.

Les normes ISA sont aujourd'hui établies par I’International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB), a savoir une commission de
I'International Federation of Accountants (IFAC). Le commissaire aux
comptes devra donc consacrer une partie de son temps pour connaitre les
normes ISA (International Standards on Auditing) et leurs implications lors
des contrdles légaux. Certes, dans le cas francais de nombreuses normes
francaises sont depuis décembre 2000 la traduction pure et simple des

' Sourour Ammar [2006] : La compétence de 1’auditeur comptable vue par les experts
comptables, 27¢me Congres de 1’ Association Froncophone de Comptabilité,
COMPTABILITE, CONTROLE, AUDIT ET INSTITUTION(S), Tunisie, p.03.
? http://materiel-pedagogique.com , consulté le 16/10/2015 a 19:04.
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ISA' La normalisation internationale d’audit est I'eeuvre de I'International

Auditing Practices Committee (IAPC) issue de 1'International Federation of
Accounting (IFAC) fondée en 1977 a la suite d'un accord signé par soixante
trois (63) organisations professionnelles d’experts comptables représentant
quarante neuf (49) pays et s’appuyant sur des organisations régionales telles
que la Fédération Européenne des Experts Comptables et la Confederation
of Asia and Pacific Accountants”.

11.2 : L’affectation des normes ISA

Lors de la mission d’audit, le commissaire aux comptes doit suivre une
certaine méthodologie lui permet ’achévement et la bonne orientation de
cette mission en organisant le controle et la documentation, ainsi qu’en
minimisant le maximum des risques d’erreurs probables par le professionnel
exercant. Comme il est indiqué, les normes internationales d’audit (ISA)
font I'objet de D'organisation de la profession et de la mission de
commissariat aux comptes ; a cet égard, I’auditeur externe est a la mesure de
respecter ces normes et garantir leur application de facon attentive.

Dans leur ouvrage (Robert OBERT, Marie-Pierre MAIRESSE
[2007] p.369) ont décrit que I'IAASB a publié un peu plus de trente normes
(ISA)’. Les normes d’audit ISA sont divisées en groupes, la premiére classe
représentée dans la norme ISA 120 et qui détermine un cadre conceptuel des
Normes internationales.

L’auditeur doit savoir les principes généraux sur 1’audit des états
financiers et ses responsabilités envers l’entreprise auditée et la mission
qu’il est entrain d’exécuter, ainsi que 1’appréciation du contrdle interne qui
se considére comme un point de départ et une base de données pour I’audit,
les normes ISA qui les définissent sont les suivant : ISA 200, ISA 210, ISA
220, ISA 230, ISA 240, ISA 250, ISA 260, ISA 265.

En se référant aux normes ISA 300, ISA 315, ISA 320, ISA 330, ISA
402, ISA 450, le commissaire aux comptes peut évaluer les risques et

! Alain Mikol [2006]: Commissariat aux comptes la fin inéluctable de I'exercice a titre
accessoire, Association Froncophone de Comptabilité, COMPTABILITE, CONTROLE,
AUDIT ET INSTITUTION(S), Tunisie, p.18.
* Ridha Zarrouk, Mondher Fakfakh [2006] : Etude de I'é¢tendue d'application des normes
internationales d'audit "ISA" en Tunisie, 27¢me Congres de 1’ Association Froncophone de
Comptabilité, COMPTABILITE, CONTROLE, AUDIT ET INSTITUTION(S), p.04.
’ Robert OBERT, Marie-Pierre MAIRESSE [2007] : Comptabilité et audit, Manuel et
Applications, DUNOD, Paris, p.369.
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répondre aux éléments de risques identifiés, ces normes lui permettent la

connaissance de la planification de sa mission, la connaissance de
I’entreprise et de son environnement, de déterminer le seuil significatif et
d’évaluer les risques, en tenant comptes de la consultation d’autres bureaux
d’études qui peuvent contribuer a la mission d’audit financier.

Par le biais du commencement de la mission de commissariat aux comptes
et par la détection des anomalies significatives, le professionnel doit faire
recours aux normes suivantes : ISA 500, ISA 501, ISA 505, ISA 510, ISA
520, ISA 530, ISA 540, ISA 545, ISA 550, ISA 560, ISA 570, ISA 580, et
ce pour déterminer les ¢léments probants, de ce fait, il peut utiliser plusieurs
méthodes et techniques de détection, comme il peut faire appel au tiers et
engager une documentation externe a titre de confirmation comme facteur
de sécurité et de fiabilité de I’information financiere.

Tout en restant dans la logique de confirmation, le commissaire aux
comptes a la possibilité d’utiliser les travaux des autres professionnels, tels
que ’utilisation des travaux d'un autre auditeur (ISA 600), I'utilisation des

travaux de l'audit interne (ISA 610) et I'utilisation des travaux d'un expert
(ISA 620), pour renforcer la crédibilité de I’information et la possibilité de
comparaison et de confirmation.

Les normes ISA assurent 1’élaboration d’un rapport de fin mission, ainsi
d’améliorer sa qualité et sa présentation, les normes ISA 700, ISA 701, ISA
710, ISA 720, ont bien décrit la phase finale de la mission d’audit et le
reporting, il est trés important de comprendre et de savoir appliquer le fonds
de ces normes, notamment en cas de modifications ou de changements au
contenu du rapport final de la mission, comme il pourra auditer d’autres
domaines spécialisés selon ce qui est indiqué par la norme ISA 800, c'est-a-
dire audit des états financiers préparés conformément a des référentiels a
usage particulier ou considérations particulicres, il peut concerner un
¢lément, un compte ou un poste d’un état financier (ISA 805), ou bien une
mission ayant pour but d’émettre un rapport sur des états financiers résumés
(ISA 810) en cas ou l'auditeur dans le cadre d’une mission visant la
délivrance d’un rapport sur des états financiers résumés tirés d’états
financiers qu’il les a audité lui-méme conformément aux normes ISA.

La derni¢re classe en quatre (04) chiffres peut concerner d’autres audits
plus spécifiques et divers, tels que la norme (ISA 1000) audit d’instruments
financiers, cette norme a pour objet de fournir des renseignements généraux

sur les instruments financiers et d'aborder les facteurs particuliers a
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considérer pour l'audit d'instruments financiers, elle fournit des conseils

pratiques aux auditeurs. Les cabinets peuvent aussi les utiliser pour élaborer
leurs programmes de formation et leurs lignes directrices internes. Cette
norme est pertinente pour les entités de toutes tailles, car toutes les entités
peuvent étre sujettes aux risques d'anomalies significatives lorsqu'elles
utilisent des instruments financiers. Elle peut avoir un lien avec les normes
ISA 315, ISA 330, ISA 500, ISA 540 qui sont aussi pertinentes pour 1’audit
des instruments financiers.

La norme ISA 3410, intitulée « Missions d’assurance relatives aux bilans
des gaz a effet de serre », cette norme s’applique aux rapports de missions
d’assurance portant sur les périodes closes a compter du 30 septembre
2013'. Elle a pour objectif I’obtention du niveau d’assurance des bilans de
gaz a effet de serre, identifier la constatation et les aspects significatifs
conformément aux critéres applicables. Désormais, cette normes pourra
avoir un lien avec 1’audit environnemental compte tenu son objectif de
protection de I’environnement.

Sachant que ces normes sont en changement et en évolution par I’organe
habilité, et ce selon les changements économiques, commerciaux et
financiers a I’échelle internationale.

1II- L’étendue de Papplication des normes ISA en Algérie

Afin de concrétiser les notions théoriques de I’application des normes ISA
en Algérie, on a eu l’intention de réaliser un questionnaire adressé aux
cabinets de commissariat aux comptes exercants en Algérie, pour but de
savoir la tendance de I’application de ces normes en exécutant la mission
d’audit. L’application des normes internationales d’audit a été rentrée en
vigueur en Tunisie en 2002% bien qu’on Algérie, ces normes n’ont pas
encore trouvé leur application réelle.

Lors de I’étude d’un échantillon des cabinets de commissariat aux
comptes en Algérie, sur ’application et la mise en ceuvre des normes ISA
dans leur démarche des missions d’audit, on a communiqué les informations
suivantes :

La taille de I’échantillon : 30 cabinets d’audit
Population d’étude : Commissaires aux comptes et experts comptables

! https://www.ifac.org , consulté le 20/05/2015 a 22:24.
*Ridha Zarrouk, Mondher Fakfakh, op.cit, p : 01.
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Région : Ouest et centre de I’ Algérie

Le nombre de questionnaires retenus : 25 Résultats obtenus de I’étude
Outils de recherche : Entretien et questionnaires
I11.1 : Résultats obtenus de I’étude

Cette étude a été destinée aux cabinets des commissaires aux comptes et
experts comptables enregistrés dans le tableau de 1’Ordre national des
experts comptables et de la Chambre national des commissaires aux
comptes (CNCC).

Les résultats de notre questionnement sont les suivants :
1. L’existence d’un cadre normatif de la mission d’audit en Algérie :
89,02% des communicants ont répondu qu’il n’existe pas vraiment un cadre
normatif en matiere d’audit des états financiers en Algérie ;
Alors que: 10,98%, ont répondu qu’ils essayent d’orienter leur mission vers
les normes internationales d’audit en s’appuyant sur des efforts personnels.
2. L’intégration de la loi relative a I"audit d’un cadre normatif inspiré de
I'[FAC :
99,60% ont répondu que la loi relative a ’audit n’intégre plus un cadre
normatif inspiré de I'IFAC, mais 1’organe concerné (CNC ; Conseil
National de Comptabilité) porte importance de son intégration
prochainement sous une nomination (NAA, Normes Algériennes d’Audit)

qui conviennent avec I’environnement des entreprises exercantes en
Algérie ;

Or 0,40% ont répondu que la loi relative a I’audit dans son contenu peut
intégrer des normes d’audit sans se référer a celles de 'IFAC.

3. L’adoption des normes d’audit de I'lFAC par 1’Ordre national des experts
comptables :

80,02% ont répondu qu’actuellement, il n’existe pas une adoption des
normes d’audit de 'IFAC par I’Ordre national des experts comptables ;

Par contre: 19,98% ont répondu qu’il y a DI’intention de 1’adoption des
normes d’audit de 'IFAC prochainement avec une appellation appropriée
(comme indiqué ci-dessus).

4. Institution du contréle de I’application des régles d’indépendance et de
qualité par la loi portant |’organisation de la profession des experts

comptables en Algérie :
95,08% ont répondu qu’il existe un organe de contrdle, mais son role est
absent. Néanmoins les différents types de chambres du CNC ont désigné des

111



Revue finance et marchés ZAAFRANE Mansouria
représentants dans chaque wilaya et chaque région pour suivre le travail des

cabinets d’audit ;

Alors que: 04.92% des répondeurs leurs réponses ne portaient aucune
signification.

5. La réquisition de la conduite de la mission d’audit conformément aux
normes d’audit ISA par 1’Ordre national des experts comptables :

95,05% ont répondu que la conduite de la mission d’audit conformément
aux normes d’audit ISA actuellement n’est pas requiert par I’Ordre national

des experts comptables ;

Par contre: 04,95% des réponses étaient moins significatives, vue leurs
efforts personnelles lors de I’exécution de la mission en les mentionnant en
annexes.

6. La conformité du code de commerce Algérien avec les prescriptions des
normes d’audit ISA :

98,48% ont répondu que le code de commerce Algérien n’est pas conforme
aux prescriptions des normes d’audit ISA en matiere d’interprétation et

d’institution adéquate ;

Alors que: 01,52% ont soutenu sa possibilit¢ d’étre conforme avec les
prescriptions des normes d’audit ISA en quelques points spécifiques.

7. La tenue du respect des normes d’audit ISA par les commissaires aux
comptes et les experts comptables :

97,75% se mettent d’accord du respect des normes d’audit ISA dans le
processus de la mission d’audit du moment ou ils respectent les normes
comptables financiers adoptées (IFRS ; International Financial Reporting
Standards) ;

Par contre: 02,25% ont affirmé le non respect des normes puisqu’il n’existe
pas un cadre normatif applicable des normes ISA.

8. L’existence d’une harmonisation entre les normes d’audit ISA et le
réglement de la profession de commissariat aux comptes en Algérie :
52,60% ont nié P’existence d’une harmonisation entre les normes d’audit
ISA et le réglement de la profession de commissariat aux comptes en
Algérie et ils disent qu’elle est partielle et un peu relative ;

Alors que: 47,40% ont exprimé que le réglement de la profession de

commissariat aux comptes en Algérie peut s’appuyer sur les normes d’audit
ISA lors leur adoption prochaine en Algérie.
9. La référence aux normes d’audit ISA lors de la mission d’audit :
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97,18% des répondeurs ne se réferent pas aux normes d’audit ISA dans leurs

rapports mais uniquement sur les lois et réglements ;

Par contre: 02,82% se réferent aux différentes normes d’audit et de travail
comme support pour atteindre 1’objectif de la mission d’audit comme
¢lément facultatif du rapport.

10. S’ils se bénéficient de formations sur les normes d’audit ISA et leur

application :
46,08% des répondeurs ont affirmé la portée et ’accés aux formations sur

les normes d’audit ISA et sur leur mise en application, ainsi aux NAA
appropriées au cas de I’ Algérie ;

Alors que: 53,92% ont réclamé la difficulté de ce genre de formations en
Algérie, compte tenu qu’ils sont payantes et rarement organisées.

11. L’existence d’un apport positif de ’application des normes d’audit ISA
a la profession et la mission d’audit :

99,84% ont confirmé I’apport positif de I’application des normes d’audit
ISA a la profession de I’auditeur et a I’efficacité de la mission d’audit ;

Par contre: 0,16% des répondeurs selon leurs avis, les normes seules ne
peuvent pas contribuer a la bonne organisation de la profession de
commissariat aux comptes et a la réussite de la mission.

12. Le niveau de qualité obtenu par la mise en ceuvre des normes d’audit
ISA :

99,85% ont affirmé que la mise en ceuvre des normes d’audit ISA contribue
au perfectionnement du niveau de qualité¢ d’audit.

Alors que: 0,15% voient que le niveau de qualité d’audit ne peut étre élevé
que par les normes d’audit ISA uniquement.

11.2 : Discussion des résultats

D’apres ce qui précede, on apergoit que les normes d’audit internationales
ISA ne sont pas appliquées actuellement, bien qu’il y a I’intention de leur
acquisition prochainement avec une autre nomination plus appropriée
(NAA : Normes Algériennes d’Audit), ces normes sont nées de la décision
du Monsieur le Ministre des Finances portant la décision N° 02 du 04
Février 2016. La décision concerne les premiéres normes NAA, il s’agit des
suivants ':
-NAA 210 : Accord sur les termes des missions d’audit ;
-NAA 505 : Confirmations externes ;

! http://www.cn-onec.dz , consulté le 18/03/2016 a 21 :00.
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-NAA 560 : Evénements postérieures a la cloture ;

-NAA 580 : Déclarations écrites.
Ainsi que les commissaires aux comptes et les experts comptables dans
leur ensemble ne sont pas bien formés des normes d’audit ISA. En maticre

d’institution des lois, il n’existe pas une harmonisation entre le code de
commerce actuel et les prescriptions des normes d’audit exigées par I'IFAC.

L’Ordre national des experts comptables, actuellement, n’intégre pas les
normes d’audit ISA parmi ses exigences en maticre d’audit.

Parmi les résultats généraux on distingue ce qui suit :
-La mission d’audit en Algérie ne se considére comme mission normalisée,
et comme résultat; ’efficacit¢ d’audit et de commissariat aux comptes ne
peut étre atteinte dans I’absence des normes d’audit ISA.
-Les experts comptables et les commissaires aux comptes en général se
manquent de formation et d’expérience en matie¢re de connaissance de mise
en ceuvre des normes d’audit ISA. A moins dans I’attente de la publication
des NAA dans le journal officiel et leur mise en place officielle.
-Le réglement actuel ne se conforme aux normes ISA, ce qui peut engendrer
des conflits et des difficultés en faveur de leurs applications en Algérie.
-Les cabinets d’audit ne sont pas totalement contrdlés par les organes
chargés de controle d’indépendance et de qualité des commissaires aux
comptes.
-La conduite de la mission d’audit en Algérie n’est pas soumise a des
normes internationales, mais seulement sur des lois et des réglements, ce qui
peut influencer sur sa qualité et sa crédibilité. Tenant comptes de I’attente de
I’entrée en vigueur officielle des NAA comme un indicateur de réforme de
la profession comptable n Algérie.

111.3 : Recommandations

A la lumiere des résultats obtenus, on peut proposer un ensemble de
recommandations, qui peuvent servir & améliorer la mission d’audit en
Algérie et renforcer son niveau de qualité. Donc, il est nécessaire de savoir
que la mission d’audit ne peut atteindre 1’efficacité que par certains critéres
et exigences qui font I’objet de la normalisation.
- L’Algérie doit mettre en place les normes internationales d’audit (ISA),
afin de résoudre les problémes en maticre d'audit, d'assurance, de controle
qualité, et de déontologie ;
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- Les organes concernés aux réformes d’audit doivent mettre des normes

complémentaires a celles d’audit ISA applicables en I’ Algérie ;

- Ces normes complémentaires doivent permettre aux commissaires aux
comptes et aux experts comptables d’établir un rapport conformément aux
normes ISA, en satisfaisant aux diligences requises par les normes ISA et
par la norme complémentaire aux normes ISA applicable en Algérie ;

- L’adoption des normes ISA en Algérie doit étre harmonisée avec la loi et
le réglement de la profession de I’auditeur et sa mission ;

-Les auditeurs algériens doivent étre formés et encadrés de facon
permanente sur les normes d’audit ISA, leur mise en ceuvre et leur
application, comme un pas vers la normalisation de la mission d’audit en
Algérie ;

-Les normes d’audit ISA doivent étre enseignées au niveau des universités
algériennes, pour bien former les futurs comptables et auditeurs ;

- Suite a ’adoption prochaine des normes algériennes d’audit (NAA), il est
important de développer ces normes avec d’autres critéres majeures comme
I’environnement et la qualité. Comme par exemple, les normes spécifiques
au secteur énergétique et agricole.

- L’adoption des normes ISA et leur application concréte doit étre adaptée
aux caractéristiques de chaque entit¢é soumise a l’audit, notamment les
tailles (PME, PMI) et les associations;
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Conclusion :

Les Normes Internationales d'Audit (International Standards on Auditing,

ISA) s'appliquent aux missions d'audit, elles garantissent la qualité d’audit
et I'indépendance de I’auditeur. Cependant I’application des normes d’audit
internationales doit étre achevée par chaque auditeur et commissaire aux
comptes, toutefois, la normalisation de 1’audit devienne une nécessité
majeure, compte tenu de la mondialisation et du développement
¢conomique.

Dans le contexte algérien, la plupart des cabinets, n’ont pas une
spécialisation en matiére d’audit et de commissariat aux comptes. Si la
polyvalence est certes avantageuse, la présence de bons spécialistes en
matiére d’audit et de commissariat aux comptes permet d’optimiser la
réalisation de ces missions et d’avoir des travaux de qualité.

En effet, l'objectif d'un audit d'états financiers est de permettre a l'auditeur
d'exprimer son opinion selon laquelle les états financiers ont été établis,
dans tous leurs aspects significatifs, conformément a un référentiel d’audit
international qui constitue le contexte d’expression de ['opinion et
I’efficacité de la mission de commissariat aux comptes, ainsi que les respect
des normes d’audit ISA par les commissaires aux comptes dégage leur
responsabilité civile de toute négligence ou insuffisance de qualité d’audit
dans un environnement de mise en cause accrue de la responsabilité
professionnelle. L’étude empirique de cet article, a argumenté 1’absence
d’application des normes d’audit ISA se qui remet en cause la réduction de
la crédibilité des cabinets d’audit et frappe 1’efficacité de la mission et des
rapports au-dela de la qualité. En revanche, une tentative d’adoption des
normes primaires d’audit inspirées des normes internationales d’audit ISA a
été envisagée, comptant davantage de leur application et développement a
I’avenir.
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