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Résumé :

Le but de cet article est de revisiter les principales composantes du marketing
relationnel qui influencent sur la confiance des patients, tel que la qualité pergue
(technique et non technique), la valeur percue, I’attitude et la satisfaction. Cet
recherche est fondé sur une étude empirique auprés d’environ 140 patients malades
de I’hopital de Timimoun , Les échelles de mesures issues de ces composantes sont
empiriquement évaluées et comparées sur la base de leur fiabilité, et structure
factorielle en utilisant la méthode des équations structurelles, a 1’aide d’un logiciel
statistique qui s’appelle Statistica, version 8.0. Les résultats de cette étude
suggerent que chacune de ces composantes influence positivement ou
négativement sur la satisfaction des clients. La satisfaction est positivement
influencée par I’attitude, et la valeur pergue, et que ce dernier est positivement

influencée par la qualité pergue du service (technique et non technique).
Mots clés : la satisfaction, la qualité percue du service, la valeur percue,
I’attitude, et la confiance.
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Abstract

This study aimed to find out the role of e-marketing in improving the
performance of commercial banks, where was conducted an empirical study
on 42 commercial banks in Algeria, we concluded from this study many
results, the most important is the existence of a statistical relationship
between e-marketing and banks performance.

Keywords: E-marketing, Banks Performance, commercial banks,
electronic banking services.
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Résume :

Cette étude vise a trouver les déterminants sous-jacents de 1'inflation
dans 1'économie algérienne et dans l'économie marocaine au cours de la
période (1970-2013).

Pour atteindre cet objectif on a utilisé : la méthode de I'intégration
simultanée, I’analyse de la variance, les tests de causalit¢ Granger, afin
d'identifier les facteurs économiques Intérieurs les plus importants affectant
l'inflation.

L'é¢tude a démontrée que la masse monétaire et le taux d'intérét
expliquent la majeure partiec des fluctuations de l'indice des prix a la
consommation en Algérie, ce qui confirme que l'inflation en Algérie est un
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phénoméne monétaire, et que les prix a l'importation contribuent a
l'interprétation d'une grande partie de l'évolution des prix intérieurs au
Maroc, ce qui indique que l'inflation importée est un déterminant clé¢ de
l'inflation au Maroc (2 court et a long terme).

Mots clés: inflation, les prix, 1'économie marocaine, I'économie algérienne,
l'intégration conjointe, test de causalité.
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cpi = f(My, GDP, T¢, Tg, Py)

CPl, = By + B{My, + B;GPD, + B3T¢r + BiTpe + BiPm, + &,
ol sl :GDPagh Lnsgis maadl ks :Moe Szl el S50 :CPI
A3 Py (mad ) ) 3l Jhes [ TRe ) Gl an (Tl

Lol el
D1 Jddt dgyl i jlasl — L

o B Bl LS 055 0 o Sl S e sl
B s 050 Sopy g Lolel bps jon LSl ods )il OF e 2ol
e plaszal @ alannd) azall LSl gl anal anhaly. bkl (sall 3 ol o
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Variable Teste : ADF Teste : PP

level 17 dif Level Ir diff

-0,549* -5,625% -0,582* -5,625%
CPI [0,870] [0,000] [0,987] [0,000]

Q) )

1,493* -3,711%* -7,141%* -7,238*
M, [0,999] [0,008] [1,000] [0,000]

Q) )

-0,037* -6,544* -0,660* -6,664*
GDP [0,956] [0,000] [0,989] [0,006]

) )

-0,291* -3,885% -0,153* -3,778*
Tc [0,917] [0,004] [0,936] [0,006]

Q) )

-0,291* -3,885% -0,153* -3,778*
Tr [0,917] [0,004] [0,936] [0,006]

Q) )

-1,2285%* -5,528%* -2,188* -6,370*
PM [0,226] [0,000] [0,213] [0,000]

(0) Q))
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Variable Teste : ADF Teste : PP

level 17 dif Level Ir diff

-3,7481%* -3,9652%* -0,6188* -3,9552%*
CPI [0,823] [0,003] [0,855] [0,003]

0) 0)

-3,4762%* -9,4981* -3,2997* -10,5056*
M, [0,174] [0,000] [0,127] [0,000]

0) 0)

-5,8089* -8,1205%* -7,3494%* -5,1508*
GDP [1,000] [0,000] [1,000] [0,000]

€)) €))

-1,7314* -4,1413%* -1,4085%* -4,0040*
Tc [0,408] [0,002] [0,569] [0,003]

€)) 0)

-1,3509* -4,6464%* -1,2461%* -4,6440*
Tr [0,596] [0,000] [0,645] [0,000]

€)) 0)

-1,2285* -4,4502%* -1,2357* -4,2386*
PM [0,651] [0,001] [0,648] [0,002]

0) 0)

xe =3,19,5 (%05) e =3,52 (%01y ae -4,1 » ADF L=y a4 3
-5 (N03) we =351 (%l) e :-4,18 » PP L=y a4 3l (%010,
(%010y 1 3,18
gedall B pdl 25, ) a5 *
Al B2yl 58 Yl 5 i)l ol (]
9 06 ail ag (SIC) Jlas 3by WT 2l ol sae J22 39 o )
ol

aalad¥l ol el I(ADF-PP) tusgl jdo ol mls i gl
a3 ol ) @il g 3 aldl sl asTe e BT slausgl i e
iyl e blSas PMy TR(TCo GDP « M2(CPI of Jsa)l Sk aseg ¢ LoV
Al g A Y
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Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value  Prob.**
None * 0.760772 138.6772 95.75366 0.0000
Atmost 1 * 0.554348 78.60296 69.81889 0.0084
At most 2 0.427065 44.65781 47.85613 0.0968
At most 3 0.232672 21.26456 29.79707 0.3413
At most 4 0.214393 10.14124 15.49471 0.2700
At most 5 0.000160 0.006706 3.841466 0.9342

Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

Gl (B Ipialt oSN Y L (04):43) Il

Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value  Prob.**
None * 0.765085 133.7774 95.75366 0.0000
Atmost 1 * 0.570729 81.63022 69.81889 0.0043
At most 2 * 0.536171 51.18620 47.85613 0.0235
At most 3 0.362241 23.52960 29.79707 0.2210
At most 4 0.171946 7.337014 15.49471 0.5388
At most 5 0.015015 0.544641 3.841466 0.4605

Trace test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

& ol g Sl LS e e domg l(03) o) Jodd o ez
gl obde Sla OF an e 5 coall 3 i LIS @lde &M dorgsc S
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Lag  LogL LR FPE AIC sc HQ

0 -1186.458  NA 737e+17 5816870 5841947  58.26002

1 -887.2980 4961683  2.00e+12  42.33161*  47.08698*  44.27082
2 8282724 80.62037  730c+ll 4420841  47.46838 4539551

3 7643304 68.62070%  2.58e+11*  42.84539  47.60995  44.58038*

Sl B haa sl 8 wuow (06 By Jautnd!

Lag  LogL LR FPE AIC sc HQ
0 -645.8431  NA 6.05¢+08  37.24818  37.51481  37.34022
1 -421.5930  358.8002 1331378 26.11203*  28.35744*  27.13531*
2 -379.0716  53.45541%  11102.49* 2611838 29.58458  27.31491
3 -336.8360 3861540 1361439 2576206  30.82805  27.51084

g e Be 376 ol SO el 0]

s s c?u.a.'f Cé}o.’ ﬁ-\.ﬁ.’i —laly

Byl downsS” Jonzos Wl (VECM sl bl momas 2356 iy o5
elas 1 of gl i 96b ¢ lilall U=V (3 Shoe o jeadll 31 (3 il Sl
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Error
Correction: D(CPI) D(GDP) D(M2) D(PM) D(TC) D(TR)
CointEql -0.003845 3.307741 -2.051355 0.021390 0.134884 -0.012370
(0.01656) (1.99639) (2.71253) (0.04850) (0.02710) (0.01587)
[-0.23221] [ 1.65686] [-0.75625] [0.44105] [4.97712] [-0.77953]
C 0.523931 151.3675 -27.44983 1.041870 4.710155 -0.032639
(0.61571) (74.2403) (100.871) (1.80350) (1.00781) (0.59011)
[ 0.85094] [ 2.03889] [-0.27213] [0.57769] [4.67366] [-0.05531]
R-squared 0.880782 0.395069 0.709036 0.175518 0.781794 0.744784
Adj. R-
squared 0.823381 0.103806 0.568943 -0.221455 0.676731 0.621902
Sum sq.
resids 52.25103 759670.3 1402435. 448.3086 139.9916 47.99634
S.E. equation 1.391123 167.7377 227.9080 4.074803 2.277032 1.333282
F-statistic 15.34434 1.356398 5.061161 0.442141 7.441234 6.060978
Log
likelihood -63.14748 -259.6314 -272.1995 -107.2106 -83.35069 -61.40631
Akaike AIC 3.763292 13.34787 13.96095 5.912714 4.748814 3.678357
Schwarz SC 4.348414 13.93299 14.54607 6.497836 5.333936 4.263479
Mean
dependent 2.948780 39.66585 258.6310 0.117073 1.824390 0.030488
S.D.
dependent 3.310145 177.1861 347.1299 3.686956 4.004858 2.168303
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g:)rr(:'l;:ction: D(CPI) D(GDP) D(M2) D(PM) D(TC) D(TR)
CointEql -0.044526 -1.374402 0.007108 0.251548 0.015076 0.025938
(0.02401) (0.34033) (0.11486) (0.14097) (0.01655) (0.01581)
[-1.85457] [-4.03840] [0.06188] [ 1.78443] [-0.91105] [ 1.64054]
C 1.853249 34.52949 2.055266 -0.082256 0.350068 -0.406205
(0.47898) (6.78967) (2.29140) (2.81232) (0.33012) (0.31542)
[3.86917] [ 5.08560] [ 0.89695] [-0.02925] [ 1.06041] [-1.28781]
R-squared 0.535436 0.423891 0.466657 0.346023 0.300766 0.260408
Adj. R-squared 0.519295 0.279863 0.333322 0.182529 0.125957 0.075510
Sum sq. resids  24.09639 4841.910 551.4685 830.7084 11.44655 10.44975
S.E.equation  0.927677 13.15011 4.437939 5.446849 0.639379 0.610905
F-statistic 4.610217 2.943126 3.499871 2.116427 1.720543 1.408385
Log likelihood -43.85556 -139.3096 -100.2050 -107.5795 -30.45684 28.81684
Akaike AIC  2.880864 8.183867 6.011387 6.421081 2.136491 2.045380
SchwarzSC  3.232758 8.535760 6.363280 6.772975 2.488384 2.397273
é\f;:ﬁdem 2.266048 16.50556 0.164698 2.570303 0.087288 -0.005069
S.D. dependent 1.217360 15.49608 5.435296 6.024336 0.683899 0.635364
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

1.0

0.5+

0.0+

-0.5

-1.0

-1.5 T T T T T
45 1.0 05 00 05 10 15

iy ol e ol OMlall e iVl bos i 5uEl Sl Of W
pde ol ellax Y1 b)) Al o s ¥ 3Ll O g ¢ gl 3505 Js a5 k)

ol ol
sl (ot LI L 2-5
slax S ) LYY At a3 ¥ 303l o3l O e asT SSe
(M) mi=Y Caelias jlaxb pldll IS e serial correlation)
At (@ dedad) LI Jlest 109 By Jgutandl

Lags  LM-Stat Prob

1 19.00450  0.9911
2 48.15642  0.0847
3 38.29436  0.3658
4 73.40082  0.2124
5 4437145  0.1595
6 69.13438  0.1237
7 46.18332  0.1191
8 45.60464  0.1310
9 74.59587  0.2452
10 38.13473  0.3726
11 46.61249  0.1108
12 43.53302  0.1815

Probs from chi-square with 36 df.
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Lags  LM-Stat Prob

1 28.67409  0.8023
2 33.33256  0.5961
3 37.46254  0.4019
4 32.99368  0.6123
5 41.75233  0.2350
6 33.05883  0.6092
7 31.51102  0.6820
8 30.91458  0.7090
9 34.84236  0.5235
10 42.30254  0.2174
11 49.60478  0.0651
12 40.45239  0.2801

ol e ¢ okl L3I W ol ¥ gl of W e Jgladkl I e
8T il Aoz dl) Joud Liby W 2 ) il p po) 238128 LML jlas) aglas|
st SU ) LUV Ui e Bl sl

totd) O ade L) 3-5

ilsy WHITE jle) das ¢ sl 33l Ld) ol b e i lad
S
Al (@ ol O ade sl .11, N IRUPREL]

Chi-sq df Prob.

578.8868 546 0.1596
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Chi-sq Df Prob.

279.7998 294 0.7149

30,71y 5(0.156)18 Jlazmly il pie Sin 28) & il oS5 Jgladk) IV
@ b spd ol ol i ay (0,05 o ST pny Qi) e a5
)il 5L

1add) Bl JIgsg bl Jodou— Ll

s aldmpulse réponse fonctiony amsl alszay) Jlos adszns AL ods (3
S od el W alind) ol 3 2ea(CPL) ol il Comany (a8
3tk S a0 3las Sleshes sk 4¢3 (Variance décompostion)
NI SN POV . T VRS JO0%S SO

Ap B Il i g el e o s 1(13) o3y Sy

Period S.E. CPI GDP M2 PM TC TR

1.519632100.00000.0000000.0000000.0000000.0000000.000000
3.16667491.029360.5847263.3233840.4424203.6100751.010039
5.06425684.340980.8612417.1441631.1012945.2143101.338007
7.13068879.633210.48833910.197961.5938566.5330821.553548
9.27397374.319101.28178012.649111.8244788.1395111.786021
11.3943969.079053.02237514.356001.9106719.6670451.964852
13.4378964.208765.47844615.319851.90653810.992872.093543
15.3624359.801468.31460215.715931.84472212.134602.188685
17.1381255.9356511.2413315.713751.75424813.097982.257036
0 18.7543452.6119214.0857115.447531.65315313.896682.305009

— O 00 3O\ L AW

sV 5l 3 I jlanl Jage Slls OF LS A 3 ) JE s
oda il ¢ (Ll e Y0915 %0100 605 ol 4 il s e 240 330
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G 2l S ) e (CPL) oWs 3 55 2elde %0474, jus =Y
013,89 juis Gl ae ey (Y014 s dlaV1 J&1 W ¢ %015,44
BaS e JS amey (sl A901,65 5 902,30 jlais syl jlanly 505 Jane 1T
ot ST IV el Jsge (3 Ll Wast 09y Brall ey JB1 Uy 55241
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Spall B DGl Jlaml sgapisad bl Jelowt (14) 0B Jguonll

Period S.E. CPI GDP M2 PM TC TR

0.927677 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
1.675427 86.60933 0.390216 0.189075 12.47401 0.074175 0.263197
2.488297 77.43027 0.284613 0.086357 21.86935 0.090748 0.238662
3.251801 75.05716 0.279902 0.052918 24.01859 0.157811 0.433618
3.949462 74.56893 0.296226 0.035887 24.26052 0.163706 0.674727
4.568408 75.01185 0.242777 0.027664 23.62277 0.128636 0.966296
5.119550 75.69748 0.193507 0.026198 22.72540 0.108377 1.249039
5.614343 76.34838 0.188439 0.029786 21.79073 0.133985 1.508677
6.064776 76.85882 0.236588 0.037397 20.93090 0.207279 1.729007
6.480093 77.22000 0.327558 0.047177 20.18176 0.313835 1.909669
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Response of CPlto Cholesky
One S.D. Innovations

Response of GDP to Cholesky
One S.D. Innovations
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Response of CPI to Cholesky Response of GDP to Cholesky
One S.D. Innovations One S.D. Innovations
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aml) 3l 3 sl a87(%00,29) 1 Lad

S Sl (3 sumly Blg) Bl el Sgt OO Hlaul B dede LUT
el ol & DIV el Jise o glaly yme ST 0w (P01, 50
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il el e

test granger— il Lol Jo daw bl §nd @0e sl 3y @aby Y1 (39
B Je 55 &) ded) B a4 jlas granger o) ¢ ccausality
Al JeSlldl gy 839msl) Al

At (B Lty @il 1(15) 03y Jguend!

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.

GDP does not Granger Cause CPI 43 0.03904  0.8444
CPI does not Granger Cause GDP 347353 0.0697
M2 does not Granger Cause CPI 43 3.97394  0.0424
CPI does not Granger Cause M2 12.2211  0.0012
PM does not Granger Cause CPI 43 1.90047  0.1757
CPI does not Granger Cause PM 0.05086  0.8227
TC does not Granger Cause CPI 43 0.02910  0.8654
CPI does not Granger Cause TC 2.16145  0.1493
TR does not Granger Cause CPI 43 91.0772  7.E-12
CPI does not Granger Cause TR 1.04600 0.3126
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Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.

GDP does not Granger Cause CPI 42 1.33163  0.2764
CPI does not Granger Cause GDP 0.63436  0.5359
M2 does not Granger Cause CPI 42 0.98079  0.3846
CPI does not Granger Cause M2 6.30860  0.0044
PM does not Granger Cause CPI 36 8.82840  0.0009
CPI does not Granger Cause PM 2.12026  0.1371
TC does not Granger Cause CPI 42 1.75778  0.1865
CPI does not Granger Cause TC 0.98984  0.3813
TR does not Granger Cause CPI 42 1.56350  0.2229
CPI does not Granger Cause TR 2.87695  0.0690
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Abstract :

This paper aims to study the effect of monetary policy on the stock market
in Algeria, during the period 1999-2014,to study this effect we have been
relying on number of variables( market capitalization and money supply.
The study found negative impact between monetary policy and stock
market in Algeria.

Key words: monetary policy, stock market, monetary policy and stock market in
Algeria.
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Abstract:

This paper addresses one of the fields of improving public service
which corresponding with the application of e-administration requirement,
and that shows through the attempt of Algerian government to improving
and reforming the public service, e-administration include the digitalization
of both the services and administrative business, either between the public
administrations and the citizens, economic operator and even foreign or
between the public administrations among them, and that through the wider
use of information and communication technologies (ICT) like the internet
so as to offer and ease the introduce of the public services in all sectors such
as health, education, local administration even regarding the public
transactions, in this context the Algerian government recently issued a
decision to establish an electronic portal that will facilitate the provision
and supply of services regarding the public transactions, and that under the
application of Article 173 and 174 of Presidential Decree N°10-236.
Covering organizing public procurements, In order to modernize public
utilities and Introduction of the information in the performance of function,
in addition bring the administration closer to the citizens and improving of
public services.

Key words: public services, E-administration, public transactions, E-
Portal
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Résumé :

La bourse fournit des ressources réelles a financier des projets mis en avant
par divers titres financiers, et chaque fois qu’un marché boursier efficience
est directement reflétée dans I’évolution de I’économie et de I’efficacité.

Le marché boursier est I'un des piliers les plus importants de la structure
¢conomique des pays développés, mais le marché boursier est encore dans
les pays en développement subissant phylogénétique.
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En Algérie, I’efficience du marché boursier est limité pour ce qui sera
redynamiser car il faut avoir une cotation des entreprises au niveau du
marché, et en conséquent la performance s’améliore, aussi la bourse
s’adapte a I’environnement contemporain ou les sources de financement
sont diversifiée et la porté des actionnaire sont élargie, que la notoriété et la
durabilité s’améliorent.

Mots — clés : La bourse d’Alger, Entreprises Cotées, La cotation, Valeurs
Mobiliéres,

Efficacité, Transparence.
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2002.p77.
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Résumé

Le but de cette recherche est de montrer I'importance de 1’audit
interne dans la prise de décisions qui nécessitent des informations
certifiées, crédibles et fiables. L’audit interne joue un rdle important
comme l’activité¢ interne indépendante et attachée directement a la
direction de I’entreprise pour évaluer et renforcer le systéeme du contrdle,
développer les procédures et améliorer la performance tout en examinant
les opérations comptables, financiéres et toutes les autres activités pour
présenter les résultats de I’exercice sous forme de rapport a la direction
de P’entreprise qui contient des informations nécessaires dans la prise de
décisions.

Mots clés : entreprise, audit interne, prise de décision, systeme de
contrdle.
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Résumé :

Cet article a pour objectif de traiter I’impact de la fraude et ’évasion
fiscale sur les produits fiscaux et, d'en démontrer le risque au niveau
économique, social et financier sur I’Etat. Ce risque a forcé les autorités
fiscales a mettre a disposition une politique fiscale, qui vise a trouver les
méthodes et les instruments de lutte contre la fraude fiscale.

La fraude fiscale ce n’est pas un phénomeéne nouveau et, propre a
I'Algérie, la plupart des pays qui dépendent d’un systeme fiscal déclaratif en

souffrent. Ce phénomene a évolué avec le temps et a pris une dimension
mondiale, inhérente a tous les systémes fiscaux, selon sa gravité d'un pays a

162



Aty o 3.0 (o 350 Syl g 2RI a2

l'autre. Certains considérent que voler 1'Etat reléve de l'habilité, la payer
serait un acte de bonté non exigée, cela se justifie pour plusieurs raisons,
parmi tant d'autres et particulierement la politique de rationalisation des
dépenses.
Mots clés : la politique fiscale, la fraude fiscale, 1’autorité fiscale, les
systémes fiscaux, systéme fiscal déclaratif, rationalisation des dépenses.
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Abstract :

Within the dynamic economic integration in the world, the Maghreb
Arabe countries seeking to integrate more into the global economy, through
the formulation of the Arab Maghreb Union(A.M.U) since 1989, In order to
adapt according to the data and the requirements put forward in the
international arena. Algeria is one of the members of the Arab Maghreb
Union, and they are looking for their interests from behind entering Union,
but is it possible to say that the Maghreb Arab countries have been able to
create a real Regional Maghreb Union?, and what is the reality of the
Algerian economy in light of this union?.
Keywords : Regional economic integration, Arab Maghreb Union, Algeria.
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Revue finance et marchés ~ Dr BENLOULOU Salim Badreddine.Dr KHALDI Mustapha
L’impact des dépenses publiques sur le bien-étre en Algérie

BENLOULOU Salim Badreddine.Maitre de conférence
Université de Tlemcen.

KHALDI Mustapha.Maitre de conférence
Université de Tlemcen.

Résumé :

A partir du début des années 2000, la priorité de I’Etat était axée sur
I’amélioration des services publics, la promotion du bien-étre collectif ainsi
que le développement des infrastructures  économiques et
sociales notamment ; par la mise en ceuvre d’une stratégie d’impulsion
budgétaire a la croissance économique, profitant de I’augmentation des
recettes fiscales provenant des hydrocarbures.

L’amélioration des indicateurs économiques et sociaux fut la
principale quéte inscrite dans les programmes de [’Etat.

Le présent article se préoccupe de mesurer 1’impact des dépenses
publiques sur le bien-&tre social propre a I’ Algérie.

Mots clés : bien-étre social, dépenses publiques, mesure du bien-étre.
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Introduction :

Les dépenses publiques sont généralement tributaires de la nature de
I’Etat (Etat régalien, interventionniste, providentiel, ou développementiste)
et de la politique économique mise en ceuvre par les pouvoirs publics. Le
volume des dépenses publiques et leur impact sont fonction des domaines
d’intervention tels: investissements ¢économiques, infrastructures et
transferts sociaux.

En principe l'objectif de toute politique économique est de renforcer
la croissance économique et l'amélioration des conditions de vie des
populations et de leur bien-étre actuel et futur' (objectif de développement
durable) ; tenant compte d'autres facteurs ayant trait notamment; a la
redistribution des revenus et a la qualité de I'environnement.

La théorie des choix publics (Buchanan et Tullock 1962) démontre
que le développement des interventions publiques peut s'expliquer non pas ;
par la recherche d’un intérét général, mais par le profit qu'en tirent
certains groupes sociaux d'une part; les élus et les fonctionnaires d’autre part
(objectif de réélection pour les premiers et avantages privés pour les
seconds).

Méme les institutions financiéres internationales (FMI, banque
mondiale...), recommandent de plus en plus aux Etats d’amener le niveau
de leurs investissements publics a des niveaux plus élevés afin de
contrecarrer le ralentissement ou la faiblesse de la croissance économique ;
surtout Lorsque le pays dispose de grandes capacités financieres.

Le bien-étre social revét une grande importance aux yeux de I’Etat,
car il permet d’apprécier au mieux l'adéquation entre les politiques de
relance de la croissance économique et les politiques de lutte contre les
inégalités.

Traditionnellement, le bien-Etre était apprécié par le niveau des
revenus des populations (Pib par habitant). Mais en réalité, le critére
« revenu »ne peut pas a lui seul nous renseigner sur la réalité de 1I’évolution
du bien-étre d’une société.

A cet effet, plusieurs indicateurs chiffrables ont été confectionnés,
permettant ainsi de mesurer différentes composantes du bien-étre. Ces
derniers peuvent nous donner une idée sur I'évolution des sociétés et de leur
bien-étre global.

Par voie de conséquence, on peut déterminer si le bien-étre
s'améliore ou se dégrade; seulement lorsque les différents indicateurs
évoluent dans la méme direction.

' Romina Boarini, Asa Johansson et Marco Mira d'Ercole, les indicateurs alternatifs du
bien-étre, cahiers statistiques n° 11, OCDE, Septembre 2006
2
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Amartya Sen a insisté depuis de nombreuses années sur la nécessaire
prise en compte d'autres éléments : la santé d'une personne et son niveau
d'éducation, pour que cette méme personne puisse jouir de son revenu et par
la suite traduire cette dépense en bien-étre.

Joseph Stiglitz évoque que : parmi les déterminants du bien-étre
individuel figure en bonne place le temps de loisir. Ainsi, gagner plus
d'argent est une bonne chose, mais si c'est en travaillant plus, alors le bilan
est négatif.

En ce qui concerne 1’Algérie, durant les années 1990 ; alors que le
secteur public était dominant; il a ¢été constaté une faiblesse de
I’investissement public a cause de la crise économique, notamment dans les
infrastructures sociales et économiques, ce qui a porté atteinte a la
croissance et par la méme au bien-€tre de la population,

Dés le début des années 2000, la priorit¢ de 1’Etat était axée sur
I’amélioration des services publics, la promotion du bien-étre collectif ainsi
que le développement des infrastructures  économiques et
sociales notamment ; par la mise en ceuvre d’une stratégie d’impulsion
budgétaire a la croissance économique, profitant de ’augmentation des
recettes fiscales provenant des hydrocarbures. L’amélioration des
indicateurs économiques et sociaux fut la principale quéte inscrite dans les
programmes de I’Etat.

Le présent article se préoccupe de mesurer 1’impact des dépenses
publiques sur le bien-étre social propre a I’ Algérie.

Pour le besoin de cette étude, il est fait usage de I’indice d’Andrew
Sharpe et Lars Osberg. Cet indice étant largement pris en compte par les
pays de I’OCDE, sachant qu’il intégre un éventail de variables qui
composent le bien-étre.

1- Appréciation et mesure du bien-étre social en Algérie

Pour pouvoir apprécier et mesurer le bien-étre social en Algérie nous
allons tout d’abord commencer par une analyse de plusieurs indicateurs
macro économique, pour ensuite mesurer 1’indice de bien-étre social en
utilisant I’indice de Lars Oberg et d’Andrew Sharpe, indice largement utilisé
par différents pays de 'OCDE.

En fin, une analyse de I’étude de I'impact des dépenses publiques
sur I’évolution du bien-étre social sera présentée pour tenter de tester les
hypotheses de travail que nous avons proposé.

2.1 Analyse de I’évolution de ’'IDH en Algérie :

Nous entamons nos commentaires par 1’analyse de 1’évolution de

I’IDH (indice de développement humain) en Algérie.
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Tableau n° 1: Evolution de I'IDH (indice du développement humain)

1980 [ 1930 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |20f | 2012
L:g:':: 0481|0562 |O625 | 0880|0685 |O0B9I |ODB3S 0708 (070 (o7 |03
VIDH aux 0443|057 |0583 |0B22 |0B30 |03 |0B38 |0B43 | 0648 |DBS0 |06S2
pays arabes
L:l[zlrl;ldiu 0.561 0600 (0639 | 0666 | 0672 |0678 | 0683 | 0685 |0630 (0632 | (0634

Source : indicateur de développement humain, PNUD
Figure n° 1 : évolution de I'IDH en Algérie période 1980-2012
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Source : ¢élaboration du candidat a partir des données du PNUD

Ce qui est constaté a partir de ce tableau est que I'indice de
développement humain de I’Algérie a connu une augmentation continue
depuis 1980 a 2012 avec une augmentation de 1’ordre de 54.66 % sur la
période.

De méme que cet indice a dépassé celui des pays arabes pour ce qui
concerne du moins la toute la période prise comme paramétre de I’étude qui
a été réalisée..

D’autre part, nous faisons remarquer que : entre 1980 et 2005 cet
indice été inférieur a celui établi a I’échelle mondiale. Ce faisant, a partir de
I’année 2005 I’indice en question ; commence a progresser et se rapproche
méme de 'IDH de quelque pays développés.

Il est a signaler que I’Algérie se situait en 2010 parmi les dix
premiers pays au monde en termes de progrés réalisés en maticre de
développement : c’est ce qui apparait dans I’indice de développement
humain publié¢ par les instances officielles des nations unies : (PNUD/RDH
2010).




Revue finance et marchés  Dr BENLOULOU Salim Badreddine.Dr KHALDI Mustapha
1.2.  Evolution du Pib par habitant

Tableau n° 2: évolution du PIB par habitant en Algérie (en $)

1990 1991 1992 | 1993 1994 1985 1996 1997 1998 1999 2000 | 2000
PIB
E:'I;itant 247381 | 1820.00 | IR73.42 | IR94.91 | 1943.00 | 149915 | 1643.27 1698.72 | 1633.09 | I628.26 | I796.05 | I76R.58
en$
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 201 2012 2013
PIBF.“"‘ IROB.86 | 2128.39 | 2636.48 | 3141.03 | 3514.33 | 3992.41 | 49R9.90 | 394741 | 456718 5522.03 | 596723 | 63RA.90
habitant en §

Source : calculs du candidat a partir des données du FMI et banque mondiale, et ONS
Figure n°2 : évolution du Pib par habitant

PIB par habitant en $
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Source : se référer a :S.B. Benloulou « thése de doctorat » Année 2013-2014

Le PIB par habitant de 1’ Algérie a connu différentes évolutions. Il a
enregistré une chute entre 1990 et 1991 pour se stabiliser par la suite
jusqu’en 1993, puis il a chuté successivement en 1994 et 1995 (a cause de
I’application des programmes d’austérité dictés par le FMI).

Entre 1996 et 2002. Le PIB a repris son ascension et s’est stabilisé
autour de 1600$ a 1800 $.

Depuis I’année 2002 le Pib par habitant ayant fortement augmenté et
cela peut étre expliqué par I’engagement des politiques publiques a travers
le lancement des différents programmes de relance de 1’économie.

En 2009 i, on enregistre a une diminution du Pib par téte et cela est
di aux effets de la crise mondiale. A partir de 2010 ce méme Pib est insufflé
par une ascension forte et croissante. Le Pib par téte d’habitant a augmenté

de presque 300 % entre 1999 a 2013.
5
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2.3 Evolution des dépenses publiques en Algérie

Tableau n°3: Evolution des dépenses publiques globales en Algérie

(millions $) période 2000-2011

2000 2001 2002 |2003 |2004 |2005 |Z006 |2007 (2008 (2003 | 2010 201

TDP 15654.09 17108.44 19459.88 21838.65 26252.90 28003.60 33428.96 44943.47 64897.02 58101.97 59686.77 80253.06
en millions
de $

Source : banque mondiale

Figure n°3 : Evolution des dépenses publiques globales en Algérie
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Source : Conception faite par les auteurs du présent article Sur la base des données de
la Banque Mondiale.

Les dépenses publiques de 1’Algérie ont connu une augmentation
croissante et continue depuis 1990 a 2013 (en dinars courant).

Pour la période de 1991 a 1996 : I’augmentation des dépenses qui fit
constatée peut étre expliquée par les effets inflationnistes sur la monnaie en
raison de l’enregistrement d’un trés fort taux d’inflation durant cette
période.

S’agissant de la période 2001 a 2013 ; I’augmentation des dépenses
publiques est justifiée par le lancement des grands programmes de relance
de I’économie et les programmes de développement.

A titre d’indication le volume des dépenses publiques se rapportant a
I’année 2011 représente 1’équivalent en dépenses de dix (10 années)
cumulées, soit la période allant de ’année 1990 a I’année 1999 incluse. Cet
accroissement du volume de dépense signalé pour I’année 2011 s’explique
par ; I’engagement de la politique budgétaire de 1’Algérie et le souci de
I’Etat de rattraper son retard effectué en maticre d’investissement les

6
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équipements, les infrastructures et les programmes de développement en
faveur de la population.

Tableau n°4 : Répartition des dépenses publiques d’investissement a
caractere définitifpar secteur d’activité (en million de DA)

1934 | 1935 1936 1837 1938 1333 2000 | 2001 | 2002 | 2003

ducatn - ypop | 1gso0 | 22800 | 25850 | 38800 | 3775 | 40800 | 85529 | TBSSB | T4iB

formation

infrastructures | ponylpeog [ geon |9550 |200 | M270 | 000D | 23857 | 3821 | 37K

soci-culturelles

Habitat 10000 | 7800 12800 12430 a4000 | G374l 09383 | 146640 | 54402 | 81380
Divers 19500 | 33300 | 33000 | 43500 | 18477 13408 21500 | 26I00 | 28000 | 28120
PCD 18800 | 18000 | 19500 20850 | 21000 24081 20000 | 48000 | 40000 | 33000

infrastructures | geeny ooy | 3@00 | 3700 47380 | 4TS5 | STRSAS | 138423 | (77524 | 1403

éco et admin

2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 |20093 |20 | 201 2012

education T 77807 | 149770 | 244 | 1357878 | 139331 | 300925 | 310508 | 42848 | 19851

formation

infrastructures 57621 | 58BB3 |103900 |I0G82B.34 | 104874 | 20080 | 254339 | 177816 | 91125

soci-culturelles

Habitat 97978 | 162485 | 130034 | 324843 | 317074 | 67875 | 328259 | 396466 | 409664
Divers 32000 | 128320 | 242431 | 233800 | 244833 | 258556 | 300000 | 300000 | s00OOO
PCD 33aad | 46000 |42800 |I0G780  |7a000 | 95000 |GOOOO | 6OOOCD | G700O

infrastructures €00 | yogey | p7Rg7 | 1BGIZI | 10588577 | 46805 | BOITIE | 14735EI | 743382 | 1496807

et admin

Source : calculs effectués sur la base des données rapportées par « les lois des finances de
1994 a 2012»- se référer aux travaux de : S.B. Benloulou « thése de doctorat » Année
2013-2014.

L’analyse des dépenses d’investissement du secteur de 1’éducation et
de la formation nous indique une augmentation croissante et continue depuis
1994 a 2006, pour connaitre une baisse en 2007 et 2008. A partir de 2009
ses dépenses ont repris leur progression avec le lancement du 3 plan
quinquennal, pour ensuite chuter en 2012 avec le début d’achévement des
projets. Le pic a été enregistré en 2011.

La méme remarque et valable aussi pour les dépenses
d’investissement du secteur d’infrastructures socioculturelles qui ont connu
un certain niveau entre 1994 et 2005 pour prendre une tendance vers la
hausse depuis 2006 jusqu’en 2010. Mais a partir de 2011 ses dépenses ont
connu une baisse. Le pic a été enregistré en 2010.

Pour ce qui est des dépenses du secteur de I’habitat, nous avons
constaté qu’ils ont été faibles de 1994 a 2004, pour prendre une tendance

7
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haussiere depuis 2005 avec la volonté des pouvoirs publics de lancer les
grands projets d’habitat en faveur de toutes les catégories de la population
sous différentes formules. Le pic de ses dépenses a été enregistré en 2009.

Concernant les dépenses des plans communaux de développements
ses derniers étaient stables durant la période allant de 1994 a 2000 pour
ensuite doubler a partir de 2001 a 2006. La tendance haussiére a continué a
s’affiché a partir 2007 ou on enregistre son point culminant.

Pour ce qui est des dépenses en infrastructures économiques et
administratives, 1a aussi nous avons remarqué que leurs niveaux été faible
de 1994 4 2004 pour prendre une tendance trés forte vers le haut a partir de
2005. L’année 2012 a vue I’enregistrement de son plus fort montant.

2.4 Analyse de I’évolution des salaires en Algérie
Tableau n°5 : Evolution des salaires (2000-2010)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 200

trtau\}:\l\\'iinsﬂs G0B3000 | 6381000 | 7306000 | BGB3OO0 | 7737000 | 8043000 | BBGGOD0 | 831000 | 9146000 | 9468000 | 3736000

rémunération
des salariés 884617 970615.3 1048972 1137303 1278516 1363927 1300103 1721934 2138367 | 2360433 | 72917439
million DA

ratio
rémunéré/tot | 0145304 | 01520022 | 014259 0170269 0163375 0163579 0163138 | 0200435 | 0233803 | 0.243309 | 0.299637
al trav

Ratio annuel

en millions 1403042 | 15200218 | 1423341 | 1702686 | 1639704 | 1635733 169138 | 2004347 | 2338035 | 243309 | 233636.8

Salaire moyen

1215868 | 12672.8515 | 11BB2.84 14189.05 13664.62 1413161 14089.83 | I6702.89 | 134B3.62 | 2077a.76 | 248714
mensuel en DA

Source : calcul effectués selon les données de I’ONS se référer a : S.B. BENLOULOU
« these de doctorat » Année 2013-2014

L’analyse de I’évolution des salaires moyens mensuels nous montre
que ses derniers ont augmenté de 100 % de 2000 a 2010 avec une évolution
nette et continue a partir de 2006, et cela peur étre expliqué par les
différentes augmentations de salaires qu’ont connu tous les secteurs de
I’économie, et qui ont contribué a I’amélioration du pouvoir d’achat.

2.4 Mesure et analyse de I’indice du bien-étre en Algérie période

2000-2011
Les concepteurs de cet indicateur, ont proposé¢ une pondération standard
qui attribut un coefficient de 0.4 aux flux de consommation, de 0.1 au stock
de richesse et de 0.25 respectivement a 1’égalité et a la sécurité économique.
La formule de calcul de I’indicateur et la suivante :
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IBEE = 0.4 [(C+G+CL)] + 0.1 [(K+RD+HC-D-ED)] + [0.1875 (LIM) +
0.0625(Gini)] + [0.0694 (UR) + 0.1040 (ILL) + 0.0540 (SP) + 0.0226
(OLD)].

Ou :

IBEE : indicateur du bien-étre économique

C : consommation individuelle réelle ajustée par habitant. (en UMN")

G : dépenses publiques courantes réelles, a 1’exclusion du service de la
dette. (en UMN)

CL : évolution dans les loisirs

K : stock réel de capital (logement compris) par habitant. (en UMN)

RD : stock réel de recherche et développement par habitant. (en UMN)

HC : stock réel de capital humain par habitant. (en UMN)

D : dette extérieur réelle nette par habitant. (en UMN)

ED : colt social réel par habitant de la dégradation de I’environnement
(émission de CO2) (en UMN)

LIM : intensité de la pauvreté.

Gini : coefficient de Gini pour le revenu apres impot.

UR : risque de chomage.

ILL : risque de maladie

SP : risque de pauvreté li¢ a la monoparentalité.

OLD : risque de pauvreté li¢ a la vieillesse.

' UMN : unité monétaire nationale
Pour les sous composantes de I’inégalité et de la pauvreté, une certaine perspective
rawlsienne (le bien-étre du moins riche) tendrait a effectuer une plus grande importance a la
pauvreté qu’aux tendances globales de 1’inégalité. Sur cette base, une pondération de
0.1877 soit (=0.25*0.75) soit (*4) a donc été appliquée a I’intensité de la pauvreté et de
0.0625 soit (0.25*0.25) soit (4) au coefficient de Gini

9
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Tableau n°6 : Calcul de l’indice du bien-étre selon le modéle de Lars Osberg et

Andrew Sharpe

2000

2001

2002

2003

2004

2003

2006

2007

2008

2009

2010

consommatio
nfinale
individuelle
des ménages(

C)en$

746.6330027

77307270
Vi

T34.733a!
gl

86163992
T

1016.087
730

1060.45173
3

1112.5716
36

126329
a24n

1301044

1476.8728
33

136190164
g

Dépense
publiques
courantes
reelle a
l'exclusion

du service de
la dette (B)
en § par
habitant

38613.303a7

42877133
il

43380.157
83

23008.252

a84a0.2
1333

624062471
3

T2816.4
073

91373.4
7308

121333.8
143

120361636
4

125338.1701

Evaolution
dans

les  loisir
(CL)

substitué par
(usagers de
linternet
pour 100

0.00215

0.00418

0.00408

0.07388

0.08716

113040

194742

175120

|.5BB4D

324831

3604l

Stock réel de
capital
(logements
compris)

par habitants
(K)
(formation
brute du
capital  fixe)
en$

1a0.0341316

161931768
Vi

170.03124B
8

211213809
g

18447
3642

310.051068
g

373178
0706

al2.788
0334

774.008
g0a6

722181824
g

T86.321378
|

Stock réel de
RED par
habitant (RD)
substitué
par

(nombre de
chercheurs
en

RED sur un
million
d'habitant)

113.12500

135.04800

141.43800

136.78300

162.783
0o

170.0387

173.388
g0

176.238
&0

182.8083
47

184.05880

189.02020

Stock réel de
capital
humain

par habitant
(HE)

a4.07316

a6.0446!

a8.4130a

24.27626

B0.1625
B

b0.93282

b1.a0123

63.250
0o

B4.7730
3

ba.6BID4

b6.33(50

Dette
extérieure
reel

nette par
habitant (D)
()

g33.481M

13374317

131.82225

T43.Ta438

G81.035
43

al8.63026

172.927
44

179.839
03

180.386
12

210.82700

203.30739

Cout  saocial
réel par
habitant  de
dégradation
de
l'environnem
ent
(émission de
C02) (ED)
metre  cube
par habitant

0.03010

0.02417

0.01308

0.02063

0.02523

0.03333

0.04138

0.05872

0.1161a

018884

021220

Intensité  de
la pauvreté
(IM)

(extréme

13.67

19.82

2022

20.36

20.82

2112

2148

21.04

20.74

20.33

13.78

10
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"5 par
jour)

Coefficient de
Bini

mlll:llr le | 3l a3.36 a3 4.1 al.18 4328 4172 47317 4626 4613 4449
FEVENU apres
un pot Gini

Risque  de
chémage
(LR) 29.80 2130 2580 23.10 2010 15.30 12.30 13.80 11.30 10.20 10.00

(taux de

Ri d
el (1)
(acces  aux | 32.00 32.00 33.00 34.00 3400 | 3a.00 3a.00 | 37.00 3700 3700 3700
sains % de
la

Risque  de
pauvreté lié a
la

manoparental

i(tsép) 4000 a00o aall0 2800 000 6300 700 000 7200 000 G781
(substitué
nombre
d'enfants

Risque  de
pauvreté lig
a la
:Ii]zl-ill:ll;zssz 220336 2.20181 220149 220764 | 220460 | 2.20M2 2208996 | 221342 | 221845 | 222822 223726
(% population
+B3 ans)

17624.383 | 20332.638 | 21842.407 | 24104.41 | 207618614 | 23388. | 37744.8 | 438531 | 43442.152 | 51222617

IBEE l923.34843 | B4 g M |4 95047 |09 | 9528 | 02 g

Source : calculs effectués a partir des données de : ONS, banque mondiale, et différents
rapports sur 1’ Algérie se référer

a : S.B. Benloulou «thése de doctorat» Année 2013-2014  « Impact des dépenses
publiques sur le bien étre »

Figue n° 4 : évolution de I’indice du bien-étre période 2000-2011
IBEE

80000
60000

40000 e

20000 ~——-""""'————"""

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Source : Se référer a : S.B. BENLOULOU « these de doctorat » Année 2013-2014
« Impact des dépenses publiques sur le bien étre »
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Le graphe ci-dessus indiquant 1’évolution de I’indice du bien-étre
faisant apparaitre une croissance tres forte et continue depuis 2000 jusqu’en
2011, avec notamment une augmentation de plus de 300 %.

Pour la période allant de 2008 a 2010 I’indice a connu une certaine
stabilit¢ due principalement a la crise financiére faisant subir un recul
apparent des dépenses publiques de I’Algérie en 2009 (comportement
prudent de la part de I’Etat).

Les choses ont connu une nette amélioration a partir de 2011 ou
I’indice a retrouvé sa progression normale (augmentation de 30% par
rapport a 2010).

A notre avis cette croissance forte de I’indice du bien-étre est
justifiée par ’intervention massive de I’Etat ; par le biais du lancement des
plans quinquennaux de développement. (Cette confirmation va étre testée
ultérieurement avec des outils statistiques).

2.6 Evolution de la consommation finale des ménages
Figure 5 : Evolution de la consommation finale des ménages

consommation finale individuelle des ménages( C) en $
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Source : se référer a : S.B. Benloulou « thése de doctorat » Année 2013-2014
« Impact des dépenses publiques sur le bien étre »(selon les données de L’O.N.S.)

Comme déja signalé plus haut, le bien-&tre peut étre appréhendé par
I’analyse de la consommation des ménages. Cette derniere a connu elle
aussi une forte augmentation depuis 2000 jusqu’en 2011, elle est passée de
746 $ a 1736 $ par an (croissance de plus de 130%) et cela peut étre
expliqué par I’amélioration du pouvoir d’achat de la population et la
stabilit¢ et maitrise des prix a la consommation (taux d’inflation) durant
cette période additionnelle ment a I’augmentation des salaires.
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2.7 Evolution du coefficient de Gini en Algérie
Figure n° 6 : évolution du coefficient de Gini en Algérie
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Source :Se référer a : S.B. Benloulou «thése de doctorat» Année 2013-2014
« Impact des dépenses publiques sur le bien étre »

L’analyse de 1’évolution du coefficient de Gini pour 1’Algérie ;
durant la période allant de 2000 a 2011 ; indique que le poids inégalités
dans la distribution des revenus a régress¢ étant donné que cet indice
décline relativement de période en période (entre 2005 et 2011): ce qui
signifie une réduction de disparités, dans la distribution des revenus de la
population.

2.8 Analyse de I’'impact des dépenses publiques sur le bien-étre
Tableau n°7: Corrélation entre l'indice du bien-étre et les dépenses
publiques

IBEE Coefficient  de | coefficient de
(indice ~ du corrélation (r) détermination (R?)
bien-étre)

Tdp 0.99 0.9801

Ef 0.88 0.7666

Ics 0.87 0.7500

Hab 0.83 0.6909

Dic 0.89 0.7941

Pcd 0.62 0.3853

Iea 0.62 0.3810

Source se référer a : S.B. Benloulou « these de doctorat » Année 2013-2014
« Impact des dépenses publiques sur le bien étre »
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Tableau n°8: Regression with Newey-West standard errors

Tbee Coef.  [Serey-West [ q P>t | [95% Conf. Interval]
0.749949

Tdp (X0) | 0.0246631 3041 0.0000  0.6949963 0.8049019
Ef (X1) 8.801583 | 0.5850441 1504 |0.0000 |7.498024 |10.10514
Ped (X2)  |8.528228 | 1351578 631  |0.0000 |5.516725 |11.53973
Hab (X3) | 5.726415 | 1.646934 348 |0.0060 |2.056817 |9.396012
Ies (X4) 26.83801 |9.62507 279 |00190 [539200 4828401
Div(X5) | 13.46137 |2.649448 508 | 0.0000 |7.558027 |19.3647

Tea (X6) 1553857 |0.4028082  |3.86  |0.0030 |0.6563442 |2.451369

Source :_se référer a : calculs effectués par : S.B. Benloulou « thése de doctorat » « Impact
des dépenses publiques sur le bien étre » Année 2013-2014.

calcul seffectués en utilisant le logiciel Stata. (ibee : indice de bien-étre,
tdp : total des dépenses publiques, ef: éducation et formation, ics:
infrastructures sociales et culturelles, hab. : habitation, div : divers, pcd :
plans communaux de développement, iea : infrastructures économiques et
administratives).

Pour tester les hypothéses, nous avons réalisé une analyse statistique
(test de t de Student) sur les variables (dépenses publiques) qui influent sur
le bien-étre.

Pour le besoin de notre analyse nous avons utilis¢ un logiciel de
traitement des données Stata 16 complété par 1’'usage de la méthode de
régression de Newey-West.

L’examen de la signification des valeurs des paramétres (coefficient
d’orientation, de détermination, coefficient de corrélation, ...) présentés
dans les deux derniers tableaux ci-dessus, nous permettra de vérifier nos
hypotheses de recherche.

Les résultats du test T montrent; que toutes les hypothéses
formulées ne peuvent pas étre rejetées au seuil de 0.05 (p<5%), parce que le
t de Student doit étre supérieur a 1.96.

La qualité globale du modele peut étre évaluée par I'intermédiaire
d’un coefficient de détermination générale R2. Ce coefficient correspond a
la moyenne des coefficients de détermination observés sur les variables
dépendantes.

En analysant les résultats du test de Student présentés dans le
tableau ci-dessus, nous pouvons déduire ce qui suit :
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1- analyse de I’effet des dépenses publiques dans leur totalité (Tdp :
total des dépenses publiques) sur I’indice du bien-étre (IBEE) :

Par hypothese, nous supposons :

Ho : I’inexistence d’impact positif entre les dépenses publiques et le
bien-étre et

HI : il existe un impact positif entre les dépenses publiques et le
bien-étre.

L’hypothese qui stipule I’existence d’un impact positif des dépenses
publiques globales sur le bien-étre est validée et trés significative, puisque
[t=30.41 > 1.96], et la probabilité d’erreur est < 5%.

D’autre part; les résultats du test font montre de I’existence d’une
interdépendance entre les variables (dépenses publiques et indice du bien-
étre) a=0.7499491 (coefficient de régression) ; ce qui signifie que toute
augmentation d’une unit¢é de «tdp» aura comme conséquence une
augmentation de 74.99 % sur I’indice du bien-étre.

De méme que le coefficient de corrélation entre les deux variables est
trés fort r = 0.99 ce qui explique I’effet de causalité positif et significatif qui
existe entre les deux variables (total des dépenses publiques et 1’indice du
bien-étre).

Figure n°7 : relation entre dépenses publiques globale et I’indice du bien-
étre période 2000-2011
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60000 y=0,7499% + 4828,7/
o R?=0,9929
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3 30000 ® Sériel
[
=§ 20000 —— Linéaire (Sériel)
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Total des dépenses publiques

Source : se référer a : S.B. BENLOULOU « thése de doctorat » Année 2013-2014
« Impact des dépenses publiques sur le bien étre »
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1 — Analyse de Dleffet des dépenses publiques par secteur sur

I’indice du bien-étre :

Par le biais de cette analyse; nous avons procédé¢ a un test de
I’impact de la structure des dépenses publiques (I’impact de chaque
dépense) sur I’indice du bien-étre pour essayer d’élucider lesquels parmi ces
variables (les dépenses par secteur) qui ont le plus d’impact sur I’indice du
bien-étre.

A Tissue de ce test, il fut constaté qu’il existe un impact positif et
fort des dépenses d’éducation et formation sur le bien-étre [t=15.04>1.96,
p<5%, 1=0.88], de méme que les dépenses d’infrastructures sociales et
culturelles ont eux aussi un impact fort et positif sur le bien—€tre [t =
5.08>1.96, p<5%, r=0.87].

La méme remarque et valide pour les dépenses de [’habitat
[t=3.48>1.96, p<5%, r= 0.83], ainsi que pour les dépenses diverses
[t=6.31>1.96, p<5%, r=0.89].

Par contre, pour ce qui est de I'impact des dépenses des plans
communaux de développement et des dépenses en infrastructures
¢conomiques et administratives sur le bien-étre [t=2.79, p<5%,
r=0.62][t=3.86>1.96, p<5%, r=0.62] il fut constaté que ces dépenses ont
certes un effet significatif, mais leur impact sur le bien-étre n’est pas tres
fort ; puisqu’il a été relevé des coefficients de corrélation faibles (<0.7).

Selon notre avis, cet état de fait peut étre expliqué, par le gaspillage
de la part de I’Etat ou de ses institutions des fonds publics; puisque ces
dépenses n’ont pas apportées plus que les autres dépenses en termes
d’efficacité et/ou de rendement sur I’indice du bien-étre ; en comparaison
aux autres dépenses publiques qui ont été beaucoup plus efficaces en termes
d’impact sur le bien-étre.

La wvalidit¢ de notre hypothése et sa signification peut é&tre
reconfirmé; quant a ’impact positif des dépenses publiques sur I’indice du
bien-étre ; aussi bien par le biais des dépenses effectuées par secteur
d’activité.

L’analyse des coefficients de détermination, servant comme
indication de la qualité du mod¢le s’avere positive (0<R?<1) pour toutes les
variables (les dépenses publiques par secteur d’activité).
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Statistiques de la régression

Coefficient de détermination multiple 0.994648823
Coefticient de détermination R*2 0.989326282
Coefticient de détermination R*2 0.97651782
Erreur-type 2511.340078
Observations 12

ANALYSE VARIANCE

Degreé de Somme des Moyenne des F Valeur critique
liberté carres carres de F
Régression 6 2922838881 487139813.5 77.2400543 9.1284E-05
Résidus 5 31534144.95 6306828.99
Total 11 2954373026

Source : Calcul effectué par le biais du logiciel Excel 2010.Se référer a : S.B. Benloulou
« these de doctorat » Année 2013-2014-« Impact des dépenses publiques sur le bien étre »

La variance expliquée par le modéle est de R 2 = 0,98, ce qui est trés
¢levé ; le modele semble trés bon ;

Le tableau d'analyse de variance et le test F associ¢ indique
effectivement que le modele est globalement trés significatif ; Feae =77,24,
avec une probabilité critique (p-value) trés nettement en deca du seuil de
5 % couramment utilisé dans la pratique ;

D’autre part, en utilisant les données des tableaux précédents, il
nous a été possible d’¢laborer la formule de régression multiple (entre
I’indice du bien-étre et ’ensemble des dépenses publiques par secteurs) de
la maniére suivante :

Y=a1 X1+a2X2+a3X3+a4X4+a5X5+a6X6+b+s
Qui devient :

Y=28.801583 X;+26.83801 X, +5.726415 X3+ 13.46137 X, +8.528228 X;5 +
1.553857 X5 +b +¢&

Aussi, nous avons jugé utile d’élaborer la formule de régression
simple (entre I’indice du bien-étre et le total des dépenses publiques) pour
pouvoir apprécier leur tendance, de la maniére suivante :

Y=aX+b
Qui devient :
Y =0.7499 X + 4828 + ¢
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Ce que nous pouvons dire a partir de cette formule est que si aucune
dépense n’est effectuée I’indice de bien-étre sera de 1’ordre de 4828. Ce qui
signifie que d’autres variables autres que ces dépenses publiques ; non
prises en considération par notre modele; influe d’une maniére positive sur
le bien-étre.

Conclusion

La stratégie de 1I’Algérie en matieére de développement économique
et de bien-étre social, aprés la décennie noire (1990-1999) caractérisée par
une crise politique (terrorisme) et une crise économique et sociale sans
précédent ainsi qu’une situation financicre difficile due a la chute des cours
du pétrole ; a été axée essentiellement sur ’augmentation du volume des
dépenses publiques. Ce processus ayant permit entre autres la diversification
des sources de la croissance ainsi que la création de nouveaux emplois.

Cet objectif a pu étre concrétisé grace notamment aux plans
quinquennaux qui ont été projetés par les pouvoirs publics : Les deux plans
de soutien a la croissance mis en ceuvre entre 2001 et 2009 ainsi que le plan
quinquennal 2010-2014.

Ces derniers ont portés sur le développement des infrastructures de
base (Logements, réalisation de grands projets de travaux publics,
éducation, santé, formation, infrastructures administratives, économiques et
sociales...etc.) et a la création de ’emploi.

D’autre part, il est a préciser qu’entre 2000 et 2012 ; nous avons
assisté a I’¢re du retour vers le : « tout Etat gestionnaire » marquée surtout
par l’augmentation de la dépense publique évoluant a un rythme
exponentiel.

Il en ressort de I’étude empirique que nous avons menée, les
¢léments suivants :

-1l existe cependant un lien positif et significatif; entre 1’augmentation des
dépenses publiques et le bien-Etre social.

Partant du principe que la théorie du bien-étre social ou de
I’optimum économique connait actuellement son plein essor, il s’agit de
déterminer pour ce qui concerne I’Etat algérien; une stratégie optimale
tenant compte d’informations diverses ; qui peuvent I’aider dans l'adoption
de mesures de politique économique, en vue d'améliorer le bien-étre social.
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Nouvelles politiques économiques pour la performance
des entreprises algériennes
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Résumé

L’environnement de 1’entreprise algérienne est en mutation rapide, la
forte concurrence 1’oblige a améliorer la qualité de ces produits, ce qui
nécessite une nouvelle vision de I’entreprise comme créatrice de richesse et
non pas le contraire.

Ainsi, pour survivre dans ’'univers tumultueux et plein d’incertitudes de
la mondialisation, il consiste pour les entreprises algériennes de conjuguer
performance et responsabilité, cette performance des entreprises algériennes
doit étre globale incluant en dehors de la dimension économique des
dimensions sociale et environnementale.

Voila pourquoi notre article met une problématique d’offrir les
meilleurs politiques économiques pour que I’entreprise algérienne soit une
entreprise plus performante, une entreprise apte a faire face a la
mondialisation.

Mot clés : Politiques économiques, Entreprises Algériennes, Performance
globale, Mondialisation.

Summary

The Algerian business environment is rapidly changing, strong
competition forces it to improve the quality of these products, which
requires a new vision of the company as creative wealth and not the
opposite.

Thus, to survive in the tumultuous world full of uncertainties and
globalization, it is for Algerian companies to combine performance and
responsibility, this performance Algerian companies should be
comprehensive including outside the economic dimension of social and
environmental dimensions.

That's why our article highlights a problem to offer the best economic
policies for the Algerian company or a more efficient company, a company
able to cope with globalization.

Key words: Economic Policy, Enterprise Algerian, Overall Performance,
Globalization.
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1. Introduction

La mondialisation est entrée dans le débat sur le développement au
début des années 1980. Ce concept fait partie actuellement de vocabulaire
courant. Les analystes de la mondialisation présentent celle-ci comme un
processus irréversible. Parler de la mondialisation, c’est évoquer une
nouvelle logique économique et reconnaitre I’emprise du capitalisme sur le
monde, surtout aprés I’effondrement du bloc socialiste. Les institutions
internationales ont joués un rdle primordial dans la présentation et dans la
diffusion et I’encouragement de la logique du marché.

L’Algérie en exposant son économie fragile a la mondialisation doit
sans doute procéder a une mise a niveaux de cette derniére et donc
restructurer et redresser ses entreprises. Son adhésion a 1’organisation
mondiale du commerce (OMC) et la signature d’un accord d’association
avec l'union européenne vont renforcer I’ouverture de 1’économie
Algérienne qui se vira résolument confronté a la concurrence mondiale.

L’environnement de 1’entreprise algérienne est en mutation rapide, la
forte concurrence 1’oblige a améliorer la qualité de ces produits, ce qui
nécessite une nouvelle vision de I’entreprise comme créatrice de richesse et
non pas le contraire.

Les entreprises algériennes devront trouver des encouragements
nécessaires pour pouvoir tenir téte a la concurrence internationale sur leur
marché domestique mais aussi partir a la conquéte de nouveaux marchés en
international. Elles devront é&tre encouragées a investir dans la
modernisation de leurs moyens de production, dans la recherche et
I’innovation et aussi dans la valorisation de leurs ressources humaines.

Pour survivre dans I'univers tumultueux et plein d’incertitudes de la
mondialisation, il consiste pour les entreprises algériennes de conjuguer
performance et responsabilité, cette performance des entreprises algériennes
doit étre  globale incluant en dehors de la dimension économique des
dimensions sociale et environnementale.

Voila pourquoi notre article met une problématique d’offrir les meilleurs

politiques économiques pour que ’entreprise algérienne soit une entreprise
plus performante, une entreprise apte a faire face a la mondialisation.
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2. Définition de la performance globale

La performance a longtemps ¢été réduite a sa dimension financicre.
Cette performance consistait a réaliser la rentabilité souhaitée par les
actionnaires avec le chiffre d’affaires et la part de marché qui préservaient la
pérennit¢ de [Dentreprise. Mais depuis quelques années, on est
schématiquement passé d’une représentation financiere de la performance a
des approches plus globales incluant des dimensions sociale et
environnementale. D’autres acteurs (appelés parties prenantes) ont fait leur
apparition et la notion de performance a connu un regain d’usage.'

A présent, la pérennité des entreprises ne dépend plus uniquement de
I’aspect financier de leurs activités, mais également de la maniere dont elles
se conduisent. Dés lors, la responsabilité des entreprises s’¢largit, elle ne se
limite plus aux seuls actionnaires, mais intégre d’autres parties prenantes
(associations, ONG, syndicats, clients, fournisseurs, ...). Ces nouveaux
acteurs exigent d’étre entendus et cette écoute devient une cible vitale pour
la performance et la pérennité des entreprises. C’est dans ce contexte
qu’apparait le concept de performance globale.

3. L’origine des contre-performances en Algérie

3.1. Le niveau d’investissement

L’Algérie a enregistré les taux d’investissement parmi les plus élevés
au monde. De 1971 a 2000, I’investissement a représenté¢ en moyenne 32%
du PIB. Ce chiffre est a mettre en perspective avec le taux de 24% pour la
région Afrique du Nord/Moyen-Orient et de 21% pour le monde entier.

Le probléeme ne se situe pas non plus dans [’insuffisance de
I’investissement dans le capital humain. Une étude récente du FMI conclut
que I’investissement dans le capital humain a connu le méme rythme que
celui dans les moyens matériels de production.

Si le capital humain et le capital physique ont augmenté plus vite que la
production, il ne peut y avoir qu’une seule interprétation possible : la
croissance de la productivité totale des facteurs (PTF) a été négative. En

' Angéle DOHOU, Nicolas BERLAND, « Mesure de la performance globale des
entreprises. », Institut d’Administration des Entreprises, Poitiers France.
* William C. Byrd, « Algérie — Contre-Performances Economiques et Fragilité
Institutionnelle », Londres — Houston — Avril 2003.
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d’autres termes, le probleme se situe dans les choix et la réalisation des
Investissements.

La PTF de I’Algérie est devenu négative dans les années 1970 et I’est
demeurée jusqu’au milieu des années 1990. La croissance ralentie de
I’économie algérienne peut donc étre attribuée a I’utilisation inefficace des
facteurs de production, plutét qu’a une éventuelle insuffisance de capital
humain ou matériel. Une 1égere amélioration de la croissance de la PTF est
enregistrée depuis 1995, méme si elle reste négative, ce qui correspond a la
période au cours de laquelle les autorités ont annoncé un programme de
réformes et, ce qui est plus significatif les investissements dans le secteur
des hydrocarbures ont augmenté. A I’heure actuelle, la croissance reste trop
faible pour créer suffisamment d’opportunités d’emplois pour une
population active en croissance rapide.

Sans aucun doute, une part non négligeable de ces contre-performances
est imputable aux insuffisances d’une économie dirigiste, a I’évidence plutot
mal administrée. Pendant les années 1970 et 1980 les entreprises du secteur
public étaient de facto gérées par les ministéres « de tutelle », les dirigeants
nominaux de ces entreprises n’avaient pas de réelle autorité sur
I’administration de leurs entreprises. Hors hydrocarbures, les
investissements tout comme les inputs et les outputs étaient définis
administrativement, hors référence a toute régulation de marché.

La décroissance de la productivité est a I’évidence catastrophique, mais
encore un effet de la dépendance pétroliere, les performances sectorielles
sont encore plus graves. Les niveaux de rendement des capitaux engagés du
tableau ci-dessus concernent toute 1’économie algérienne y compris les
rendements trés élevés de I’industrie des hydrocarbures, trés nettement
supérieurs au reste de 1I’économie algérienne.

Historiquement, la productivité globale de 1’économie algérienne a
augmenté dans les années qui ont immédiatement suivi I’indépendance puis
a connu une évolution négative a partir du milieu des années 1970. Cette
évolution a coincidé avec la croissance de la production des hydrocarbures,
qui augmente régulieérement pour atteindre en 1978 un niveau de 2,7 fois
celui de 1962.

A partir de 1979, la production pétroli¢re était en déclin avant de croitre
a nouveau au milieu des années 1990, au moment ou la décroissance de la
productivité devient moins aigu€. Sachant que le secteur des hydrocarbures
enregistre des taux de croissance de la productivité tres positifs et que le
rythme de déclin de la productivité globale en Algérie est I’'un des plus
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mauvais au monde, la productivit¢ hors hydrocarbures doit étre
vraisemblablement d’une faiblesse abyssale et le rythme de déclin n’a pas
sensiblement changé depuis 30 ans.

3.2. Des Investissements improductifs

Le rééquilibrage macroéconomique n’a pas déclenché beaucoup de
changements structurels dans 1’économie algérienne. Toutefois s’il est un
indicateur stimulé par ces évolutions macroéconomiques c’est celui qui
refléte la part croissante depuis 1989 du secteur privé dans « Le secteur
productif » hors hydrocarbures.

Tableau n° 1: Entreprises du secteur public 1989-2000

Part des 89 920 91 92 93 94 95 96 97 98 929
entreprises du
secteur public
dans :

00

La valeur 542 | 57.1 | 583 | 56.5 | 52.3 | 534 | 54.6 | 543 | 543 | 46.4 | 48.2
ajoutée du
secteur
productif

57.8

Hors 40.5 | 39.4 | 36.2 | 38.0 | 34.7 | 352 | 333 | 299 | 28.8 | 26.3 | 234
hydrocarbures

23.9

Salaires 73.6 | 734 | 679 | 663 | 63.7 | 66.8 | 654 | 62.5 | 57.1 | 55.0 | 51.7

51.5

Hors 72.7 | 72.4 | 66.6 | 64.8 | 62.6 | 654 | 64.0 | 60.9 | 55.0 | 52.5 | 48.7
hydrocarbures

48.3

Surplus 30.5 | 384 | 46.6 | 45.2 | 38.5 | 379 | 41.8 | 423 | 459 | 33.9 | 38.2
opérationnel
net

Hors 6.9 7.4 7.4 15.1 | 6.5 8.1 83 5.0 10.0 | 8.1 7.0
hydrocarbures

83

Source : FMI

Il apparait ainsi que, hors hydrocarbures, le secteur privé a augmenté sa
part dans les activités économiques générales. 11 est difficile cependant de
cerner une amélioration du fonctionnement de ces secteurs, du fait que cet
accroissement dans une large mesure est dii au transfert de monopoles
publics opérées par des institutions publiques et sous la protection de la
sécurité¢ militaire, vers des entités privées organisées en cartels sous la
protection de divers éléments dirigeants du systéme sécuritaire.

3.3. Le préalable institutionnel a I’investissement

Le niveau des investissements directs étrangers (IDE) est un indicateur
efficace pour évaluer la perception par les investisseurs de la qualité relative
des institutions de différents pays.

24




Revue finance et marchés M BELARIBI F.Z, Dr. MOKHEFI Amine

Au premier abord le tableau ci-dessous montre que 1’ Algérie réalise une
performance raisonnable au cours des dernieres années, inférieure a celles
de ses voisins immédiats mais comparables aux autres pays de la
Meéditerranée. C’est une impression trompeuse ; Pratiquement tous les
investissements ont été effectués dans le secteur des hydrocarbures, lequel,
ainsi que nous I’avons vu plus haut, n’a que peu d’effets sur la création
d’emplois ni de répercussions sur le reste de I’économie. Ainsi les IDE hors
hydrocarbures n’ont représenté que 0,2% du PIB dans la période 1999-2001,
a rapprocher du taux de 1,3% affiché pour toute I’économie algérienne.

De plus, I’¢loignement géographique (par rapport aux centres urbains et

au nord du pays peuplé) et le caractére autocentré des investissements
hydrocarbures ne traduisent pas vraiment les perceptions de 1’économie
algérienne telles que ressenties par les investisseurs.
Les sociétés pétrolicres doivent aller la ou le pétrole se trouve et savent
adapter leurs exigences au cadre institutionnel des pays-hotes. Les
investisseurs dans les autres secteurs ne sont pas confrontés aux spécificités
techniques et aux contraintes géologiques et doivent opérer dans le cadre
général habituel des institutions du pays d’accueil.

Tableau n°2 : IDE en pourcentage du PIB moyen 1999-2001

Global Hors Hydrocarbures
Algérie 1.3 0.2
Maroc 2.9 2.8
Tunisie 2.5 1.5
Israél 1.7 1.7
Turquie 0.9 0.9
Malaisie 1.8 1.5
Portugal 3.3 33

Source : FMI

De multiples facteurs influent sur les décisions des investisseurs ; Parmi
ces facteurs la qualit¢ des institutions économiques et politiques est un
¢lément crucial. Dans la littérature économique il existe de nombreux
indicateurs de la perception du marché de la qualité institutionnelle des
différents pays. Une étude sur la gouvernance réalisée par la Banque
Mondiale, qui constitue une référence en la matiere, montre que la
performance de I’Algérie relative aux variables institutionnelles et de
gouvernance reste faible.
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Tableau n° 3: Gouvernance : Indicateurs Composites
(Part en pourcentage de pays avec scores inférieurs)

Efficacité Qualité Etat Corruption

du Gouvernement | de la régulation | de Droit
Algérie 23 16 14 32
Maroc 54 71 68 70
Tunisie 88 82 77 79
Egypte 62 50 61 53
Israél 81 74 80 84
Jordanie 67 80 73 59
Turquie 49 43 52 39
Europe Centrale 68 74 73 70
Malaisie 69 56 64 61
Corée 68 62 70 69
Portugal 83 82 80 88
France 87 75 87 84

Source: Banque Mondiale.’

L’ Algérie est en position défavorable comparativement a ses voisins ;
Elle se trouve a ’opposé du spectre ou se situent la Tunisie et du Maroc. De
tous les pays de la Méditerranée seules la Libye et la Bosnie-Herzégovine
ont des scores inférieurs pour la qualit¢é de la régulation. Aucun pays
méditerranéen n’a d’indice inférieur a celui de 1’Algérie en maticre d’Etat
de droit.

3.4. L’instrumentalisation des Institutions

Il n’est guere surprenant, compte tenu de la nature du systéme politique,
que les institutions économiques algériennes soient particuliérement
impotentes. La rente issue du secteur des hydrocarbures a permis la
constitution d’une vaste organisation clientéliste informelle opérant sous le
couvert des institutions officielles. Pour reprendre un terme en vogue dans
le domaine sécuritaire, I’Algérie a développé des « dual-use » institutions.
L’objectif ostensible est celui d’institutions modernes et neutres, mais une
fonction fondamentale de ces institutions est de protéger les transactions
d’une caste d’opérateurs économiques dont le pouvoir est fondé sur le
controle de I’armée et des services de sécurité. Dans cette organisation, les
actes de régulation sont trop souvent le fait d’un clan du régime cherchant a
entraver I’action d’un concurrent.”

3 ttp://www.worldbank.org/wbi/governance/govdata2001.htm.
* William C. Byrd, Déja citée.
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3.5. Des infrastructures indigentes

L’excellente situation financiére de 1’Algérie pourrait permettre de
surmonter aisément les défaillances actuelles a condition que s’exprime une
réelle volonté politique. Le recensement des quelques secteurs sinistrés ne
constitue pas un catalogue exhaustif des insuffisances, mais plutot quelques
reperes susceptibles de mettre en perspective le retard enregistré par ce pays.

4. Les entreprises algériennes face aux exigences de I’économie de
marché

Les nouvelles mutations économiques et I’instauration de 1’économie de
marché en Algérie vont se traduire par des exigences réelles qui doivent étre
prise en compte par les entreprises industrielles publiques :

= La concurrence nationale et internationale ;

= La libération des prix ;

= Lanouvelle mission de I’Etat ;

= La réalisation du profit et la survie ;

* Le management (organisation, systéme de motivation, critéres
de recrutements).

Les déséquilibres financiers de ces entreprises avaient contribué a la
complexité et a I’aggravation de leur situation. La mission des dirigeants et
leur comportements doivent répondre a la réalité¢ de leurs entreprises, leur
responsabilité premicre est de gérer ces derniéres et non pas de les laisser
dominer par elles et par les mutations.”

4.1. Les entreprises algériennes face au désengagement de I’Etat :

Le désengagement de I’Etat algérien se manifeste par son retrait de la
gestion et la non subvention des entreprises en difficultés.

by

e De PI’Etat gestionnaire a I’Etat comme simple propriétaire :
L’entreprise algérienne a été pour longtemps sous la tutelle de I’Etat,
il était le seul propriétaire des moyens de production et son
intervention dans la gestion des actes les plus élémentaires était un
obstacle pour les dirigeants. L’autonomie proclamée par ces derniers
oblige I’Etat a revoir son fonctionnement et ses missions, donc la
nouvelle orientation vers Iintervention de I’Etat en tant

> MIMOUNE Lynda, KHELADI Mokhtar, « Partenariat Algérie-Union européenne et mise
a niveau des entreprises algériennes», a I’universit¢ A.MIRA de Béjaia (Algérie).
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qu’actionnaire (simple propriétaire). En d’autres termes, le dirigeant
qu’était un outil entre les mains des organes centraux de
I’administration doit chercher le meilleur pour I’entreprise et son
bienétre, donc entretenir les meilleures relations avec ses clients, ses
fournisseurs, ses employés, sa communautés et ses actionnaires.
L’approche managériale se base essentiellement sur la contradiction
qui existe entre les intéréts des actionnaires et ceux des dirigeants de
I’entreprise a court terme. Pour assurer la survie, la pérennité et la
croissance de celle-ci, les dirigeants doivent veiller sur la satisfaction
des besoins de ses clients avant ceux de son actionnaire.

e Manque de ressources financiéres : Les problémes financiers et le
manque de financement comme résultat du désengagement de 1’Etat
imposé par le plan d’ajustement structurel vont pousser les dirigeants
a plus de réflexion stratégique pour assurer la survie de leurs
entreprises. Les travaux faits dans ce sens montrent qu’il existe deux
¢léments clés qui permettent aux cadres des entreprises de
développer leurs habilités stratégiques :

= Larecherche des moyens de financement ;
= [’extension de I’activité hors des fronticres intérieures.

Ainsi le développement des stratégies doit trouver sa place dans le
secteur industriel algérien par 1’utilisation rationnelle des ressources
existantes et la création des nouvelles richesses. Dans ce cadre la
recherche de partenariat avec d’autres entreprises est une nécessité et
non pas un choix. Mais les entreprises ne sont pas arrivées a ce stade
pour des raisons multiples :

= Les textes législatifs et le cadre réglementaire ne sont pas clairs ;

= L’autonomie avec les holdings qui rend le partenariat difficile et
parfois méme impossible ;

= L’outil de production précaire demandant de grandes réparations et
le sureffectif des travailleurs.

4.2. L’ouverture du marché aux produits et capitaux étranger

Dans la premicre partie de cet exposé, nous avant parlé¢ de la tendance
actuelle a rendre le libre échange des et des produits international. La
traduction de cette internationalisation en Algérie se fait par :

a) Globalisation du marché : Le journal de Wall Street mentionne : « le
cliché qui fait du monde un marché unique n’est pas vrais en réalité.
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Chaque marché nécessite des solutions différentes et c’est la maniére de
concevoir ces solutions et de les mettre en place qui sera primordiale. »

Ce passage explique que malgré le rythme accéléré de la globalisation

des marchés, un marché unique ne peut y avoir lieu car la langue, les
traditions et les habitudes de consommation ne sont pas les mémes dans tous
les pays. Sice n’est pas dans le méme pays.
En effet, I’internationalisation doit pousser les entreprises publiques a
trouver des solutions en matiere de la conception des produits, des
équipements de production et de politique de commercialisation. Les
gestionnaires sont dans I’obligation de mettre en place un systéme
d’information pour s’informer sur tous les marchés et les choix a opérer.
L’absence d’une structure qui va prendre en charge la collecte d’information
dans les entreprises algériennes se justifie par les responsables par :

= Les difficultés rencontrées auprés des organismes chargés de
I’information (I’office national des statistiques, la chambre de
commerce, les douanes...), ajoutant a tous cela les bases de données
existantes a leur niveau qui sont erronées ;

= [’opération de collecte en elle-méme colite trés chére pour
I’entreprise ;

= L’inutilité de cette structure, car méme avec toutes les informations
nécessaires le bon résultat n’est pas garantie pour cause du
vieillissement de I’appareil de production et le sureffectif.

L’ignorance des entreprises a leurs environnements et I’absence de la
flexibilité pour pouvoir répondre aux attentes de leurs clienteles vont se
traduire par la perte des parts de marché.

b) Concurrence et marketing : [I’environnement concurrentiel et la
concurrence sont comme une composante de la stratégie de 1’entreprise,
mais D’intégration de la variable concurrence dans la réflexion
stratégique ne sera que par la mise en place de la fonction marketing, le
lien implique certainement une diversité des produits et service et de la
clientele.

Dans certaines entreprises, la fonction marketing est introduite sans
qu’elle soit opérationnelle pour I’absence des statistiques commerciales,
son rdle se réduit a la participation a des foires et des activités de publicité.

¢) Le mouvement pour ’amélioration de la qualité : Afin de répondre
aux exigences des clients sous les contraintes de la mondialisation, et
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I’évolution socioculturelle, il est nécessaire de mettre en place la
fonction recherche et développement. L’entreprise qui ne posséde pas
cette fonction trouvera des difficultés de positionnement sur le marché.

Les entreprises publiques algériennes ont longtemps marginalisé cette
fonction pour le niveau de qualification de ses cadres et les structures de
cette fonction ne sont pas opérationnelles car elle ne travaille pas en
collaboration avec les universités et les centres de recherche.

4.3. Le contexte de ’entreprise algérienne

Le processus de la restructuration des entreprises algériennes entamé
depuis quelques années a pour objectif le rétablissement des équilibres :

Au niveau macro-économique, dégager une tendance favorable au
développement : baisse du taux d’inflation, stabilisation du taux de
change et des prix ;

Au niveau de I’entreprise, la mise en place des mécanismes adaptés
aux exigences du nouveau contexte économique.

La restructuration doit se faire dans un climat d’encadrement et de
soutien ;

La mise en place d’un cadre institutionnel et matériel favorable au
fonctionnement des mécanismes du marché ;

Le soutien en matiere financiére des entreprises doit s’adapter aux
nouvelles conditions de gestion. Ces derniéres sont tenues de mettre
en ceuvre des mesures de redressement qui peuvent consister dans
une mise a niveau technologique, I’introduction des instruments de
gestion plus élastique, la compression d’effectif et ’abandon des
activités jugées non viables.

De manicre générale, les objectifs assignés a la restructuration vont :

Rendre les entreprises plus compétitives et plus rentables ;
Désengager le trésor public du financement des entreprises et mettre
en place des regles prudentes dans le financement bancaire ;
Consolider le désengagement de 1’Etat de la vie économique, C.A.D
qu’il va jouer le role de régulateur et d’animateur ;

Favoriser [’initiative privée donc 1’émergence d’une économie
privée.

Sur le plan juridique, le processus des réformes engagées a mis en

place I’ensemble des instruments suivants :

La loi sur la monnaie et le crédit et le code des investissements dans
le but de développer I’investissement ;
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= Les lois sur les hydrocarbures et mines qui favorisent les partenariats
et les concessions ;
= Le code des eaux qui ouvre les concessions au secteur privé ;
= La loi sur la concurrence consacrée a la liberté des prix ;
= La suppression des monopoles sur le commerce extérieur ;
= [’adaptation du systéme fiscal ;
= La convertibilité commerciale de la monnaie nationale ;
= La loi sur la bourse et la valeur ;
= L’application du droit commercial aux entreprises publiques ;
= La loirelative a la privatisation.

Sur le plan organisationnel, des instruments et des organes
intermédiaires ont été mis en place :

= [’office de promotion des exportations (PROMEX) ;

= Des organes chargés de la privatisation ;

= Des agences pour la promotion de ’emploi des jeunes ;

= Labourse des valeurs ;

= Un dispositif banque-entreprise, dont le but de consolider le
processus d’assainissement financier des entreprises.

5. les politiques économiques pour la performance des entreprises
algériennes

5.1. La mise a niveau des entreprises algériennes

Les entreprises algériennes évoluaient dans un contexte de protection et
de faible pression du marché, elles n’ont pas eu a tenir compte des régles de
performance et d’efficacité. Ceci n’a pas manqué d’affaiblir la compétitivité
des produits algériens a 1’échelle internationale. La signature d’un accord
d’association avec I’Union européenne, 1’instauration prochaine d’une zone
de libre-échange euro-méditerranéenne et I’adhésion prévisible a 'OMC
constituent des défis majeurs pour I’économie algérienne. Les programmes
de mise a niveau mis en ceuvre par les pouvoirs publics visent a préparer les
entreprises algériennes a la concurrence qui accompagnera I’ouverture de
I’économie. Avant de présenter ces programmes et d’en tenter une
¢valuation, nous donnerons un apergu sur la situation des PME en Algérie.

Les entreprises privées constituent la composante majeure de la
population des PME. En se basant sur les chiffres de la Caisse Nationale des
Assurances sociale (CNAS), le nombre de PME privées s’¢éleve a la fin de
I’année 2005 a 245 842 PME, enregistrant une croissance annuelle de 9,04

%. Elles emploient, avec la prise en considération des chefs d’entreprises
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déclarés auprés de la CASNOS, un effectif total de 888.829 emplois
formellement déclarés.

Les PME publiques, quant a elles, elles sont sujettes, dans la phase
actuelle de la privatisation, a deux phénomenes aux effets opposés sur leur
effectif total :

= D’une part, la restructuration des grandes entreprises publiques
donne lieu a la création de nombreuses filiales dotées d’une
autonomie quasi-totale et ¢éligibles a la privatisation ou au
partenariat ;

= D’autre part, le processus de privatisation sous toutes ses formes
(partielle ou totale) fait diminuer le nombre de PME publiques qui
passent au statut de « privé ».

Ces raisons expliquent pourquoi le nombre total de PME publiques est
passé de 778 PME en 2004 a 874 PME au 31 décembre 2005.

Tableau n° 4 : Nombre des PME publiques et privées (2004-2005)

Nature des PME 2004 2005 Evolution %
PME privées 225 449 245 842 20 393 9,04
PME publiques 778 874 96 12,33

Source : Ministere de la Petite et Moyenne Entreprise et de I’ Artisanat

A coté de ces deux catégories de PME, le Ministére de la Petite et
Moyenne Entreprise et de 1’ Artisanat comptabilise aussi les artisans dont le
nombre s’éléve, en 2005, a 96 072.

Une analyse par secteurs d’activité fait apparaitre une forte
concentration des PME dans le secteur du Batiment et travaux publics qui
accaparent 32,83 % du total des entreprises. Viennent, ensuite, le commerce
et distribution et le transport et communication, avec respectivement 17,16
% et 9,00 %.

Les enquétes menées par le programme Euro-Développement PME font
ressortir 03 grandes catégories d’entreprises :

e Des PME en situation de passivité et de survie : Elles constituent
la majorité de la population des PME. Elles sont caractérisées, pour
la plupart, par :
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= Des difficultés financieres ;
= Une perte de position sur leur marché traditionnel ;
= Et le manque de structuration.

La pérennit¢é de ces entreprises passe par la réalisation
d’investissements de modernisation et/ou des désinvestissements (pour
limiter les pertes et dégager de nouvelles ressources ou carrément se
redéployer sur de nouveaux produits ou activités).

Les chefs de ces entreprises ne sont pas enthousiastes vis-a-vis de la
mise a niveau, ils sont absorbés par les problémes quotidiens et ne sont pas
en mesure de réfléchir a I'avenir de leur entreprise.

e Des PME en situation de croissance : Ce sont des entreprises qui
ne connaissent pas de difficultés financieres, elles cherchent a
conserver ou améliorer leurs positions sur leur marché traditionnel,
principalement domestique.

Les chefs d’entreprise réalisent que leur confort sera remis en cause
par ’ouverture commerciale et qu’ils doivent se préparer a la
concurrence. Néanmoins, ils sont hésitants et ne mesurent pas encore
bien tous les avantages que la mise a niveau peut leur apporter. Ils ne
confirment pas leur adhésion ou abandonnent parfois aprés le
diagnostic ou la premicre action de mise a niveau.

e Des PME en situation d'excellence : Elles constituent la minorité.
Leur situation financiére est satisfaisante, leur organisation et leur
management sont trés modernes et leur position sur le marché est
compétitive. Elles souhaitent élargir leur part sur le marché
domestique et éventuellement conquérir des marchés a 1’extérieur
par I’exportation ou le partenariat.

Les patrons de cette catégorie d’entreprises ont, déja, procédé a une mise
a niveau autonome dans le sens ou ils ont apporté des modifications
managgériales et techniques au sein de leur entreprise. Ils manifestent une
adhésion forte, vis-a-vis de la mise a niveau.

Il n’existe pas de données quantitatives qui permettent d’établir des
ordres de grandeur, il est néanmoins possible d’estimer ces trois catégories
a:

* Quelques dizaines de PME pour la catégorie des entreprises en
situation d’excellence ;
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* Quelques centaines (moins de mille) pour la catégorie des
entreprises en situation de croissance ;
= Et quelques milliers pour les entreprises en situation de passivité et
de survie.

5.2. Le partenariat Algérie-Union européenne

Dans cette partie, nous présenterons I’accord d’association signé entre
I’Algérie et I’'Union européenne, le programme financier qui I’accompagne et
ses répercussions sur I’économie algérienne.

L’accord d’association entre 1’ Algérie et I’Union européenne, paraphé
le 19 décembre 2001 et signé le 22 avril 2002, a pour objectifs, comme
stipulé dans son article 1, de :

* Fournir un cadre appropri¢ au dialogue politique entre les parties
afin de permettre le renforcement de leurs relations et de leur
coopération dans tous les domaines qu’elles estimeront pertinents ;

= Développer les échanges, assurer I’essor de relations économiques et
sociales équilibrées entre les parties, et fixer les conditions de la
libéralisation progressive des échanges de biens, de services et de
capitaux ;

* Favoriser les échanges humains, notamment dans le cadre des
procédures administratives ;

= encourager I’intégration maghrébine en favorisant les échanges et la
coopération au sein de I’ensemble maghrébin et entre celui-ci et la
Communauté européenne et ses Etats membres ;

= Promouvoir la coopération dans les domaines économique, social,
culturel et financier.

= [’essentiel du volet économique et financier est I’instauration, a
I’horizon 2010, d’une zone de libre-échange méditerranéenne. Ce
projet revét une importance primordiale pour la partie algérienne car
I’UE est de loin son premier partenaire commercial.

La libre circulation, dont il est question dans I’accord d’association, ne
concerne pour le moment que les produits industriels (sauf le textile) et les
services. Les échanges de produits agricoles ne sont pas concernés par
’accord.
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La levée des restrictions a la circulation des produits industriels se fera
a des rythmes différents selon leur nature (biens d’équipement, biens
intermédiaires ou biens de consommation finale) selon les phases suivantes :

* Un démantelement total des I’entrée en vigueur de 1’accord pour les
biens d’équipement ;

= Les biens intermédiaires seront soumis a une baisse progressive des
droits & I'importation jusqu’a leur ¢limination totale au bout de sept
ans a compter de la mise en vigueur de I’accord ;

= Les biens de consommation finale connaitront aussi une baisse
progressive des droits a I’importation mais qui s’étalera sur 12
années a compter de la mise en vigueur de I’accord.

Les produits originaires de 1’Algérie sont admis a I’importation dans
la Communauté en exemption de droits de douane et taxes d’effet équivalent
et de restrictions quantitatives ou mesures d’effet équivalent.

En cas de difficultés graves pour un produit donné, le calendrier établi
peut étre révis¢ d’un commun accord par le Comité d’association, étant
entendu que le calendrier pour lequel la révision a été demandée ne peut étre
prolongé pour le produit concerné¢ au-dela de la période maximale de
transition (12ans).

5.3. Les partenariats public-privé (PPP)

Les PPP sont des relations d’affaires entre le secteur public et privé,
ils reposent sur le déploiement des capitaux privés pour améliorer la gestion
des actifs du secteur public. L’importance de ce genre de partenariat a
poussé certains pays comme le Royaume-Uni a créer des établissements
pour accélérer le développement des PPP.

Les PPP ont pour objectif 1’optimisation des ressources publiques par
la procuration des moyens de financement chez le secteur privé et la
mobilisation des compétences pour fournir des services publics de meilleure
qualité.

Le recours au PPP apportera sans doute beaucoup aux entreprises
publique algériennes, il va couvrir les insuffisances en matiere de
financement, il n’est pas sans inconvénients car les PPP nécessiteront des
reformes pour les deux secteurs (public et privé) afin de réunir les
conditions nécessaires pour atteindre les objectifs assignés.
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5.4. Autres mesures correctives °

Malgré les réformes engagées par les pouvoir publics algériens, les
entreprises sont toujours en rupture avec leur environnement. La mise a
niveau de cet environnement est une mission qui doit étre confiée a 1’Etat,
don I’admission de certaines mesures correctives est rendu nécessaire par
les insuffisances constatées :

= Réactiver le role du systéme bancaire par le recours aux
partenaires étrangers et par la lutte contre la bureaucratie
administrative ;

= Lutte contre 1’évasion fiscale ;

= Développer un marché intérieur des capitaux ;

= Développer les moyens de communication (beaucoup reste a faire
dans ce domaine).

% Nassim HAMMACHE, « L’Adaptation des entreprises Algérienne a la mondialisation »,

Université de Droit, d’Economie et des Sciences d’Aix Marseille, France.
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6. Conclusion

Le processus de réforme et d’ouverture de I’économie algérienne au
marché et a D'extérieur a profondément changé le milieu économique et
social du pays et 1I’Algérie apparait avoir épousé la logique du libre marché
et de la concurrence.

La croissance de I’économie dans les derniéres années, la réduction de
la dette et la stabilisation de I’inflation sont aussi les fruits de ce choix.
L’introduction d’instruments telles que I’ANDI et I’ANSEJ a représenté un
réel encouragement aux investissements et au développement.

Cependant ces encourageants donnés, qui nous parlent d’une économie
dynamique, I’Algérie reste un pays en phase de transition avec des
importants problémes : une économie vulnérable aux fluctuations des prix
du pétrole et des hydrocarbures, une croissance qui n’est pas suffisante pour
réduire la chomage et la pauvreté, un déficit fiscal et une expansion du
crédit qui représentent des sérieux menaces pour la stabilité
macroéconomique et du secteur bancaire.

Au-dela de ces problemes de caractére économique, il faut surtout
souligner comme la mise en ceuvre d’importantes réformes tardées : en effet
I’Etat continue a monopoliser des secteurs importants, telles que les
hydrocarbures, et nombreux autres privatisations sont encore en discussion ;
La réforme des banques et du secteur financicre est encore en cours, et on
peut prévoir beaucoup de résistances dans le pays.

En générale on ne percoit pas une stratégie cohérente des réformes, qui

semblent répondre plus a des contraintes ou a des défis qu’a une vraie
exigence de changement.
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Quels enjeux pour le développement du systéme bancaire et financier
algérien ?
Obstacles et perspectives des reformes du systéme bancaire et financier
algérien

Mme TOUIL Meriem
Doctorante a I’université de Tlemcen
Enseignante vacataire au centre universitaire d’Ain Temouchent

Résumé :

La rigidit¢ du systéme bancaire et financier algérien impacte
négativement sur la performance de toute I’économie, d’ou Dintérét de
rendre une préoccupation majeure la problématique de notre recherche qui
est de percevoir:

*  Quels sont les obstacles et quelles perspectives et enjeux pour le
développement du systéme bancaire algérien ?

Mots clés : libéralisation financiere - systéme bancaire et financier algérien.

Abstract :

The rigidity of the Algerian banking and financial system has a
negative impact on the performance of the whole economy; hence the need
to make the issue a major concern of our research is to perceive:

* What are the obstacles and what opportunities and challenges for the
development of the Algerian banking system?
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Introduction générale :

L’Algérie a engagé depuis le début du XXI siecle un vaste chantier
de reformes économiques dites de « Seconde Génération » pour asseoir les
changements imposés par sa nouvelle orientation de I’économie et son
intégration dans 1’économie mondiale. La relance que tente de mettre en
ceuvre le gouvernement interpelle au premier niveau la communauté
bancaire vue son role incontournable dans la vie économique en assurant la
fluidité des transactions, le financement de 1’économie par les crédits et la
mise en ceuvre des moyens de paiement a la disposition des agents
¢conomiques, ce secteur doit impérativement mener a bien la reforme pour
sa modernisation en vue de la confrontation de la forte concurrence née de
son ouverture sur le marché et de la probable adhésion a 'OMC.

La promulgation de la loi 90/10 du 14/04/1990 sur la monnaie et le
crédit a organisé¢ le fonctionnement de l'orchestre argentier algérien en
définissant le role de la Banque d’Algérie, son autonomie et les relations
entre les intervenants dans le secteur, ainsi que les conditions d'exercice des
banques et établissements financiers,... etc.

Le PAS «Programme d'Ajustement Structurel», a permis un peu de
réanimer un systéme bancaire et financier presque au coma, mais
I'éclatement de nombreux scandales dus essentiellement au non-respect de
certains aspects réglementaires, des ratios de solvabilité¢ et des régles
prudentielles, et principalement la catastrophe de la banque privée El
Khalifa est considérée comme le fleuron du marché bancaire algérien qui a
permit aux pouvoirs publics de se rendre compte que toutes les réformes
effectuées étaient insuffisantes.

Le systéme bancaire algérien demeure toujours trés peu développé, 11
se compose a ce jour a la faveur des politiques d’assainissement et de
restructuration des banques publiques de six (06) banques qui représentent
89% du total des actifs du secteur bancaire et 83% du réseau bancaire
national, 14 banques privées et 7 établissements financiers. Les indicateurs
¢conomiques publi¢s par la Banque d’Algérie démontrent un faible niveau
de bancarisation et un niveau tres élevé de liquidité bancaire. Le secteur
reste prédominant de I’intermédiation financiére avec I’absence de la bourse
et demeure dédié¢ au financement selon les favorisations des programmes de
I’état. Le taux de pénétration du secteur bancaire dans le PIB est estimé trop
faible (seulement 2,13% en 2009).'

! -Guide des banques et des établissements financiers en Algérie 2012 — KPMG Algérie —
édition 2013
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Le probléme de recherche :

Les vagues successives de réformes dans I’objectif de catalyser les
banques pour le financement de la croissance économique et le processus
de libéralisation financiére mis en ceuvre pour la création d’un marché
bancaire compétitif ne sont pas parvenues a rendre le systéme bancaire
algérien efficace, les chantiers les plus importants des reformes, liés a la
gouvernance des banques, l'ouverture du capital de certaines banques
publiques, le renforcement du contrdle bancaire, ainsi que I'amélioration du
marché du crédit et la dynamisation du marché financier tardent a se
concrétiser' ,ce qui influe beaucoup sur les performances de toute
I’économie, d’ou [Dintérét de rendre une préoccupation majeure la
problématique de notre recherche qui est de percevoir:

*  Quels sont les obstacles et quelles perspectives et enjeux pour le
développement du systéme bancaire algérien ?

Cet article tente en suivant une approche descriptive et par une
enquéte de recherche d’établir une évaluation de la situation du systéme
bancaire et financier algérien aprés deux décennies de reformes et
d’aménagements. La premiere partie de cette recherche se présente par des
statistiques monétaires et financieres sur la performance du systéme
bancaire et financier algérien a travers les critéres suivants :

1- La qualité du réglement et de la surveillance (RS),

2- L’expansion des préts bancaires aux entreprises et aux ménages,

3- L’existence d’un marché bancaire réel et concurrentiel,

4- Le développement de l'infrastructure financiére et I’existence de la

Bourse.

La premicre partic représente des données statistiques macro-
¢conomiques.

Dans la deuxi¢me partie, nous procédons par une enquéte a avoir une
vision micro-économique concernant les mémes critéres de performance du
systéme bancaire et financier algérien a base d’opinions de la population
envers la qualité des services proposés par le secteur bancaire et financier
algérien.

! - Rapport d’évaluation de la MAEP — Rapport d’évaluation de la République Algérienne
Démocratique et Populaire - Mécanisme Africain d'Evaluation par les Pairs - n°4 - 2007
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Intérét de la recherche :

L’intérét d’étudier les obstacles et les perspectives et enjeux de

développement du systéme bancaire algérien s’explique par les raisons de :

e Mettre en évidence le role important de I’intermédiation bancaire et
financiere dans le développement de 1I’économie,

e La nécessité pour les banques et la bourse de se mettre a niveau pour
pouvoir jouer pleinement son rdle dans des circonstances
d’ouverture et de mutation vers la I’économie de marché et la
compétitivité

I-Evaluation de la performance du secteur bancaire algérien :

Nous tentons d’évaluer le niveau de développement du systéme bancaire
et financier algérien a partir de :

1- La qualité du réglement et de la surveillance (RS),

2- L’expansion des préts bancaires aux entreprises et aux ménages,

3- L’existence d’un marché bancaire réel et concurrentiel,

4- Le développement de l'infrastructure financiére et I’existence de la

Bourse.
1- Evaluation de la qualité du réglement et de la surveillance (RS) :
L’intermédiation bancaire se réalise efficacement par le respect des

régles universelles de gestion qui assurent la solvabilité et la rentabilité. Les
ratios les plus significatifs de la qualité de la réglementation et de la
supervision prudentielle que les banques et les établissements financiers
sont tenus de respecter sont :
1-1_Le ratio de solvabilité : Le ratio de solvabilité est le rapport entre le
montant des fonds propres et I’ensemble des risques encourus (réglement n°
95-04 du 20 avril 1995 modifiant et complétant le réglement n° 91-09 du 14
aout 1991 fixant les régles prudentielles de gestion des banques et
¢tablissements financiers et instruction n° 74/94 du 29 novembre 1994
relative a la fixation des régles prudentielles de gestion des banques et
¢tablissements financiers). Les banques et les établissements financiers sont
tenus de respecter en permanence un ratio de solvabilité au moins égal a
8%, le secteur bancaire algérien est qualifi¢ de solide en ce terme avec un
ratio d’adéquation des fonds propres aux risques encourus (ratio de
solvabilité) qui a atteint 22,11% en 2009 et 23,31% en 2010. (1)

' - Guide des banques et des établissements financiers en Algérie 2012 — KPMG Algérie —
édition 2013
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1-2_Le ratio de division des risques et de controle des grands risques :
Partant du bon sens qu’on ne doit pas mettre tous ses ceufs dans le méme
panier, ce principe de division des risques signifie que la défaillance d'une
contre partie ne pourra pas entrainer celle de ’ensemble de l'organisme de
crédit. l'organisme de crédit ne doit pas concentrer les risques encourus, sur
un méme client ou sur quelques gros clients, ainsi que sur un secteur
d'activité dépendant de la conjoncture économique, les organismes de crédit
doivent vérifier a tout moment que le risque par client ne dépasse pas 25%
du montant de leurs fonds propres nets, ce ratio est conforme au directive
européenne. ce ratio est respecté par ’ensemble des banques publiques et
privées grace a la politique monétaire trés prudente menée par la banque
d’Algérie. '

1-3_Le ratio de transformation: Ce ratio est dit « coefficient de fonds
propres et de ressources permanentes ». Il doit étre au moins de 60% d’une
durée restant a courir de plus de cinq ans pour des ressources que leurs
emplois ayant également une durée restant a courir de plus de cinq ans
(réglement n° 04-04 du 19 juillet 2004 fixant le rapport dit « coefficient de
fonds propres et de ressources permanentes »). Ce ratio est également
respecté par le systéme bancaire algérien.

1-4_Le capital social : Le capital minimum initial auquel devront souscrire
ces institutions (réglement n° 08-01 du 23 décembre 2008) est fix¢é a :

* 10 milliards de dinars pour les banques ;

* 3,50 milliards de dinars pour les établissements financiers.

1-5_Les réserves obligatoires : Le systeme de réserve obligatoire constitue
un instrument de la politique monétaire, les banques sont tenues par la
constitution de réserve sous forme de dépdts rémunérés a la Banque
d'Algérie, les établissements financiers ne sont pas concernés de la
constitution de réserves. *(1)

L’instrument des réserves obligatoires est mis en place pour agir
directement sur le volume de la liquidité bancaire dans 1I’économie, ce ratio
est respect¢ et a méme une tendance haussicre en Algérie, selon le
réglement de la Banque d’Algérie n°04-02 du 04 Mars 2004, I’encours des

! - Mohammed TAHRAOUI - Pratiques bancaires des banques étrangéres envers les PME
algériennes - Cas de la Société Générale Algérie - Mémoire de Magister en science
commerciales - Option : Finance et Economie internationale - Faculté des Sciences
Economiques, des Sciences de Gestion et des Sciences Commerciales - Université d'Oran -
2008

* - Guide des banques et des établissements financiers en Algérie 2012 — KPMG Algérie —
édition 2013
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réserves obligatoires a atteint 494,13 Milliards de Dinars en 2010 avec un
taux fixé a 9%.
1-6_Le systeme de garantie des dépots bancaires : Ce systéme crée en 2003
assure la protection des déposants contre les risques de défaillance et de
faillite des organismes de crédit ou ils sont domiciliés, la société de garantie
des dépdts bancaires enregistre un capital de vingt deux millions de dinars
souscrit par les vingt deux banques qui activaient réguliérement a cette
période. Le montant d'indemnisation par déposant est fixé
réglementairement a six cent mille dinars. La premicre opération
d'indemnisation de la S.G.D.B s'est opérée en 2003 pour prés de 45 000
déposants de la banque El khalifa suite a sa cessation de paiement. '
1-7 Le dispositif de contrdle interne : La Banque d'Algérie a mise en place
un dispositif d'ordre qualitatif lui permettant de contribuer a la surveillance
et la maitrise des risques auxquels sont soumis les organismes de crédit. 11
est toutefois recommandé a chaque organisme de crédit d'élaborer un
canevas adapté a sa taille et a son activité afin d'obtenir une évaluation plus
rigoureuse de son systéme de contrdle interne, cependant il demeure tres
implorant d’améliorer la qualité du systéme d'informations performant. De
plus, la fonction de contrdle interne reste classique et préliminaire, le
mauvais état d’esprit impacte fortement sur cette fonction souvent mal
appréciée par le gestionnaire qui voit en la personne chargée de cette
mission l'envie de déceler les anomalies que pour apporter des ennuis
empéchant le chargé du contrdle interne d'accomplir son rdle essentiel qui
est la garantie du bon fonctionnement et la maitrise de 'activité bancaire par
le gestionnaire qui lui entraine parfois a des problémes personnels.
1-8_La qualit¢ des dirigeants: Les dirigeants doivent répondre aux
exigences requises d’honorabilit¢, de moralité et de compétence et
expérience professionnelle en matiére bancaire (réglement n° 92-05 du 22
mars 1992 et ordonnance n° 10-04 du 26 aout 2010).

Les participations étrangeres dans les banques ne peuvent étre
autorisées que dans le cadre d’un partenariat, dont ’actionnariat national
résident représente 51% au moins du capital. '

! - Mohammed TAHRAOUI - Pratiques bancaires des banques étrangéres envers les PME
algériennes - Cas de la Société Générale Algérie - Mémoire de Magister en science
commerciales - Option : Finance et Economie internationale - Faculté des Sciences
Economiques, des Sciences de Gestion et des Sciences Commerciales - Université d'Oran —
2008
! -Guide des banques et des établissements financiers en Algérie 2012 — KPMG Algérie —
édition 2013
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1-9_Le ratio de liquidité : Les banques algériennes sont tenues au respect
d’un ratio de liquidité appelé coefficient minimum de liquidité. Le tableau
suivant indique 1’évolution de la masse monétaire par rapport

au PIB en % .

Tableau N°1 : Evolution de la masse monétaire et du PIB (En %)

Année |2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 2007 2008 |2009 2010

M2 12.99 2230 |(17.30 [13.71 |10.51 [11.71 |18.61 |24.21 |16 34 |123
Taux  de |38 6.2 6.5 6.6 5 6 5.4 7 6.1 (9.6 |63
croissance

du PIB

(hors

Hydrocarb

ures) (3)

Source : ONS

L’expansion monétaire importante (masse monétaire) par rapport a
I’évolution de la sphére réelle (PIB) indique que I’économie algérienne n’est
pas créatrice de richesse, ceci conduit vers une surliquidité du systeme
bancaire, démontré dans le tableau suivant ;

Tableau N°2 : La surliquidité¢ (En %)

Années |Liquidité de I’économie (En %) Croissance des crédits 2 ’économie (En %)
2000 (38.3 -16.99
2001 |58.05 8.52
2002 63.82 17.47
2003 |59.01 9

2004  |56.41 11.2
2005 |51.01 15.9
2006 (52.31 7.1
2007 |57.51 15.7
2008 |58.6 18.6
2009 70.5 18
Source : ONS

2. Hayet ABBAD et Mohamed ACHOUCHE - Réglementation prudentielle, Stabilité
financiére et développement économique en Algérie - université de Bejaia
jaga.afrique-gouvernance.net/_docs/abbad_hayet.pdf
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Le rapprochement entre la liquidité bancaire et les crédits a
I’économie représente la surliquidité bancaire qui a atteint en 2000 le taux
de 38.3 %, et est supérieur de 50% durant toute la période de 2001 4 2010 ';
une surliquidité trés importante qui n’est pas transféré aux crédits a
I’économie, ceci refléte les capacités limitées du systeme bancaire a
transformer son épargne en investissement, comme est indiqué au tableau
suivant ;

Tableau N°3 : Evolution du taux d’épargne et du taux d’investissement (En
% du PIB).

2000 | 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Epargne 441 40.2 432 46.2 51.8 54.9 57.2 52.0 40.5 442 43 1
nationale
Investissement 29.7 30.2 30.3 332 31.2 29.7 34.6 37.3 46.8 41.4 37.9
Solde épargne- 14.4 10.0 12.9 13.0 20.6 25.2 22.6 14.7 -6.3 2.8 5.2
investissement
Source : ONS

Le tableau démontre le blocage de la transformation de 1’épargne en
investissement caractéristique de la décennie 2000 et exprimant la crise
profonde du mode de régulation de I’économie dans son ensemble. Cela
confirme que le systéme bancaire et financier est inefficace et explique la
raison du I’incapacité macroéconomique du pays a produire.

L’épargne nationale est essentiellement du secteur des
hydrocarbures, le lieu ou la rente est immédiatement disponible, sa gestion
par les banques nous mene a s’interroger sur ’efficacité de 1’intermédiation
financiére.'

' - Hayet ABBAD et Mohamed ACHOUCHE - Réglementation prudentielle, Stabilité
financiére et développement ¢économique en Algérie - wuniversit¢é de Bejaia
jaga.afrique-gouvernance.net/_docs/abbad_hayet.pdf

! - Mounir Khaled BERRAH - les comptes économiques en volume de 2000 a 2011-
N° 617 - Direction Technique chargée de la Comptabilité Nationale - 2011
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Tableau N° 4 : Nombre de PME privées par secteur d’activité (Au ler
semestre

2008).

Secteur Nombre de Taux (en %)
PME privées

Services 142 222 45,94
BTP 106 865 34,52
Industrie 56 111 18,12
Agriculture 3517 1,14
et péche
Services liées 863 0,28
aux industries
Total 309 678 100

Source : Bulletin d’information économique n° 13 du MPMEA.

Le statut économique du secteur privé a incontestablement évolué
depuis le début des années 90 mais la taille et la structure du secteur a la
faveur de la libéralisation n’est pas si performante pour le développement de
I’économie puisqu’elle se base fondamentalement sur le secteur des services
et le BTP qui n’est pas productif, ce secteur est donc a relativiser.

Le rb6le du capital étranger comme acteur de 1’accumulation
d’investissements n’est pas important dans le contexte algérien puisque de
1999 a 2008, les montants d’IDE effectivement réalisés n’ont pas dépassé
08,5 milliards de $, soit une moyenne annuelle de I’ordre de 01 milliard de
$, correspondant a moins de 1 % du PIB par an en moyenne. Ces chiffres
montrent combien son apport est insignifiant. '

1-10_La garantie des dépots bancaires :Aux termes de I’article 11839 de
I’ordonnance relative a la monnaie et au crédit, toutes les banques doivent
adhérer au Fonds de garantie des dépdts destiné a indemniser les déposants
en cas d’indisponibilité¢ de leurs dépdts ou autres fonds remboursables. Le
fonds de garantie des dépdts est géré par une société par actions, dénommée
« Société de garantie des dépots bancaires ».

1-11_Les régles comptables spécifiques : La loi de la monnaie et au crédit
donne pouvoir au Conseil de la monnaie et du crédit de définir les normes et
régles comptables requises « en tenant compte de I’évolution au plan
international ainsi que les modalités et délais de communication des

' - Rapport N° 36270 — Volume I- document de la banque mondiale — Budget

d'Investissement exécuté: (% du PIB hors hydrocarbures) , A la recherche d’un
investissement public de qualit¢ - Groupe pour le Développement socioéconomique -
Région Moyen Orient et Afrique du Nord - Revue des dépenses publiques - 2007
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comptes et des états comptables statistiques et situations a la Banque
d’Algérie ». Le SCF appliqué aux banques est treés proches des modeles de
référence IFRS, et a été adapté au contexte spécifiques des banques
algériennes. >

2- L’expansion des préts bancaires aux entreprises et aux ménages :
L'expansion réelle des préts aux entreprises et aux ménages diminue avec :
1)- L’augmentation du taux d'intérét, et

2)- L'instabilité macro-économique (mesurée par le taux d'inflation).
2-1_L’¢évolution du taux d'intérét: Le taux d'intérét débiteur est le taux
d'intérét pergu par les banques sur les préts selon les statistiques financieres
internationales présentés par la Banque mondiale est depuis 1999 a 2013
stable a 8%, avec les bonifications accordées aux secteurs privilégiés tel que
les crédits au secteur agricole qui arrivent a une bonification jusqu’a 100%
par exemple pour le crédit agricole R’FIG, et les crédits de micro entreprises
qui sont soutenus par I’ANSEJ, ’ANGEM et la CNAC, indiquent que le
taux d’intérét ne représente pas d’obstacle pour I’expansion des préts dans le
systéme bancaire algérien, mais dans I’optique ou la population algérienne
musulmane préfére la suppression totale des taux d’intéréts comme sera
démontré dans le questionnaire distribu¢ et présenté dans la deuxieéme partie
de I’étude de cas, il est bien pergue que le taux d’intérét est un obstacle en
lui-méme et I’émergence des crédits a taux d’intéréts nul représente un
enjeu pour le développement du secteur bancaire algérien. '(4)

* - Samir Bellal - De la difficulté de transformer 1’épargne en investissement en Algérie ou
la régulation en question — Ravue ElBahith — N° 14 - Universit¢é M’hamed Bouguara
Boumerdés — 2014.

' - Guide des banques et des établissements financiers en Algérie 2012 — KPMG Algérie —
édition 2013
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Tableau N° 5 : Evolution du taux d'inflation :

Année Variations
(en %)
2002 1,43
2003 4,26
2004 3,97
2005 1,38
2006 2,31
2007 3,68
2008 4,86
2009 5,74
2010 391

Source : ONS

L’objectif de la politique monétaire depuis 2000 était de maintenir la
stabilit¢ monétaire par le controle du rythme de I’inflation qui jusqu'a 2010
est controlée malgré une légére hausse des prix en 2008 et 2009 due a la
crise internationale, méme 1’évolution de la demande globale dans le cadre
du PSRE et du PNDA n’a pas exercé de pressions inflationnistes vulgaires.

2-2 La couverture bancaire : Les indicateurs économiques publiés

par la Banque d’Algérie indiquent que le secteur bancaire algérien est
caractérisé par un faible niveau de bancarisation, la couverture est d’une
agence pour 26 700 en 2009, et de 26 300 habitants en 2010, soit une
représentation de 7900 personnes par guichet bancaire en 2010 comme en
2009."
3- L’existence d’un marché bancaire réel et concurrentiel :
3-1_La structure du systéme bancaire :
Tableau N° 6 : La structure du systéme bancaire :

Nombre d’établissements bancaires 26
Nombre total de guichets 1367
Nombres de comptes bancaires | 10 millions
(2010)

Nombre de cartes bancaires (2010) 1 million
Nombre de comptes chéques postaux | 13 millions

Source : guide des banques 2010

! Statistiques de la banque mondiale - Indicateurs du développement dans le monde —
2014.
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Le secteur bancaire public comprend six (06) banques qui
représentent 89% du total des actifs du secteur bancaire, 83% du réseau
bancaire national et réalisent 70,5% du produit net bancaire total. Le secteur
privé représente 11% du total des actifs du secteur bancaire, le marché est
caractérisé par une faible concurrence entre les deux catégories de banques
(public/privé).
3-2_La stimulation de la concurrence: peut é&tre représentée par la
disponibilité du service de « carte bancaire » et le nombre de distributeurs
automatiques et terminaux de paiement disponibles. Le paiement par carte
interbancaire s’inscrit dans le cadre de modernisation du systeme de
paiement. La carte interbancaire ou carte de paiement CIB peut régler les
achats de biens et de services auprés des commercants affiliés au réseau
monétique interbancaire et titulaires de TPE (terminal de paiement
¢lectronique), et effectuer des retraits d’espéces a partir des distributeurs,
fonctionnant en interbancaire.
Les cartes émises par les banques sont de deux types :

la carte classique (CIB) qui offre des | la carte Gold qui est proposée a la
services de paiement et de retrait | clientele aux revenus supérieurs
interbancaire. Elle est proposée a la
clientéle aux revenus réguliers

Le réseau monétique actuel est composé de :

* 3000 TEP installés ;
* 1300 DAB en exploitation répartis a I’échelle nationale ;
* 6000 transactions par jour en moyenne (10 000 transactions par jour les
veilles de fétes) ;
* 850 000 porteurs de cartes de paiement en 2009, 1 million en 2010.
Le cheéque reste le moyen de paiement le plus utilis¢é dans I’économie
algérienne dans les opérations de paiement et de virement. '
4-_Le développement de l'infrastructure financiére et I’existence de la
Bourse :

Le marché financier algérien institué¢ par le décret législatif n°93- 10 du
23 mai 1993 et démarrant son activité en 1998 avait montré un certain
dynamisme a ses débuts pour soutenir les opportunités de la libéralisation et
la privatisation, mais apreés plus d’une décennie présupposée Etre 1’dge de
son développement, ce dernier ne répond pas encore aux objectifs de
participation aux financements de I’investissement en dépit de ’abondance
de I’épargne qui reste sans placements attrayants, la capitalisation boursiére
n’a guere dépassé 0,60% du PIB liée au nombre minime d’actions cotées, et

! -Guide des banques et des établissements financiers en Algérie 2012 — KPMG Algérie —
édition 2013.
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seuls les investisseurs institutionnels qui sont intervenants, 1’appel au grand
public est resté marginal malgré que le gouvernement a travers les lois de
finances édicte des mesures fiscaux qui incite I’épargne a investir en bourse,
tel que la loi de finances de 2004 qui précise que les revenus des valeurs
mobilieres cotées en bourse ou négociées sur un marché organisé sont
exonérés de I'IRG et de I'IBS pendant une période de cinq (05) années, a
compter de 2003.
La taille du marché financier et sa dynamique peuvent étre estimées

a travers le nombre d’entreprises introduites en bourse ou le ratio de
capitalisation boursiére et la diversification de ses produits, mais sa
performance ne peut étre évaluée pour le manque d’indice boursier.
4-1 Les intervenants de la bourse d’Alger :

La COSOB : chargée de la régulation du marché,

La SGBV : occupe la transaction en bourse,

Les IOB (Intermédiaires des Opérations en Bourse) : ont pour
mission la négociation des valeurs mobilieres.
L’ordonnance 96-08 du 10 janvier 1996 détermine les régles de constitution
et de fonctionnement des Organismes de Placement Collectif des Valeurs
Mobilieres OPCVM (SICAV et FCP).
La SICAV Celim : créée en 1998 existe, mais n’est pas ouverte au public.

L’emprunt obligataire de SONATRACH fut la premiére opération
effectuée sur le marché en janvier 1998 avec un engrangement de 12,126
milliards de dinars, puis 1’émission des actions d’ERIAD Sétif (secteur
agroalimentaire), du groupe pharmaceutique Saidal, leader algérien du
médicament générique, de ’EGH El-Aurassi (hotellerie) mais seulement
20% du capital social de ces 03 entreprises est proposé au marché sous
forme d’augmentation de Capital ou d’OPV. Le marché financier a connu
un handicap jusqu’en 2004 ou a ét¢ lancé 02 emprunts obligataires au profit
de la Société de Refinancement Hypothécaire (SRH) et de SONATRACH.
Puis AIR ALGERIE, SONELGAZ, ALGERIE TELECOM  sont
intervenues.

D’autres émetteurs a caractére public :

ENAFOR (forages), 'ENTP (travaux pétroliers), ont également
levé des fonds auprés du marché financier, le groupe CEVITAL (agro-
alimentaire), EEPAD TSP (secteur télécommunications) et I’ARAB
LEASING CORPORATION (ALC) (secteur financier), un établissement
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financier a capitaux majoritairement tunisiens récemment installé en
Algérie, La Spa DAHLI '

Tableau N° 7: Emissions des obligations depuis 2003 a 2008 (En milliards
de dinars)

Montant | %
Emprunts obligataires destinés 116,51 58%
aux banques

et aux institutionnels

Emprunts obligataires destinés 81,67 42%
au public

Total des emprunts 198,18 100%
obligataires émis

Montant global des emprunts 185,73 93,30%
des entreprises publiques

Montant global des 12,45 6,70%

entreprises privées
Source : Reconstitution par nous-mémes a partir de données de la COSOB

La somme globale des emprunts obligataires émis est a 198,18
milliards de dinars de 2003 a 2008 acquises a des taux inférieurs (4% a
6,75%) a ceux des emprunts bancaires pour financer les vastes programmes
d’investissements des entreprises émettrices. 81,67 milliards de dinars
seulement a été collecté auprés du grand public représentant 42%, et 116,51
milliards provient des épargnants institutionnels mais cette option de faire
appel principalement aux banques doit étre soumise au respect des ratios
prudentiels (Bale II).

Tous les souscripteurs institutionnels et publics sur le marché
financier algérien sont algériens, il n’y a aucun investisseur étranger coté en
bourse d’Alger Malgré les incitations par les réglements de la banque
d’Algérie des capitaux externes et la liberté de mouvements de capitaux, le
marché financier algérien est totalement détaché des marchés financiers
mondiaux.

! - Chabha BOUZAR (Maitre de conférences FSEG UMMTO) - Les contraintes de
développement du marché financier algérien - Revue Campus N°18 — 2010
Tableau N° 6 : Emissions des obligations depuis 2003 a 2008 (En milliards de dinars)
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Tableau N° 8 : évolution de la capitalisation boursiere.

Année Nb Titres | Capitalisation Variation PIB en | Capitalisation
boursiere MdDA Boursicre/PIB
MdDA

1999 2 19,175 - 32382 0,59%

2000 3 21,495 12,10% 4 098,8 0,52%

2001 3 14,720 -31.52% 4 241,8 0,35%

2002 3 10,990 -25,34% 4 455,4 0,25%

2003 3 11,100 1% 5124 0,22%

2005 3 10,400 -6,3% 7 563,6 0,18%

2006 2 - - 8 520,6 -

2007 2 4,3 - 9379 0,04%

2008 2 6,5 0,62% 10 993,8 0,07%

Au cours des exercices 2005, 2004 et 2003, le volume et la valeur
des transactions s’aveérent négligeables, une légeére reprise lors I’exercice
2008 affiche un volume de transactions de 1218,5 millions de dinars.

Le niveau de liquidité des actions inscrites a la cote officielle reste
faible.

Tableau N° 9 : Evolution de la capitalisation boursiere et nombre de
sociétés cotées (comparaison entre 1’ Algérie, le Maroc et la Tunisie).

Année [ 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 [2005 [2006 | 2007 [ 2008

Capitalisation boursiére/PIB

Maroc 40% | 32,5% | 27,5% 21,9% | 27,1% | 46,7% | 49% 55% 75% 67,7%

Tunisie 9% 15% 17%

A]gérie 0O/,59 0,52% | 0,35% 0,25% 0,22 - 0,18% - 0,04% 0,07%
0

Nombre de sociétés cotées

Maroc 54 53 55 55 52 53 54 63 73 -

Tunisie - - 45 46 45 44 45 48 51 50

Algérie | 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2

La participation de la Bourse algérienne au financement de
I’économie est treés faible comme le démontre le tableur ci-dessous en
faisant une comparaison avec les pays voisins.
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5- Qualité d’intermédiation des banques publiques et privées :

5-1 Le financement national :
Tableau N° 10 : qualité¢ d’intermédiation des banques publiques (y compris
la Caisse d’épargne)

La marge bancaire | 2008 | 2009 | 2010
Banque publiques (y compris la Caisse d’épargne)

Marge d’intermédiation 100% 100% 100%
Opérations avec les institutions | 25,00% 15,32% 13,04%
financiéres

Opérations avec la clientéle

Crédits | 49,99% | 68,11% | 67%
Obligations et autres titres :

A revenu fixe 23,88% 15,69% 18,38%
A revenu variable 1,12% 0,97% 1,64%
Autres intéréts et produits assimilés 0,01% -0,09% -0,07%

Tableau N° 11 : qualité d’intermédiation des banques privées en activité

La marge bancaire [ 2008 | 2009 | 2010
Banques privées en activité

Marge d’intermédiation 100% 100% 100%
Opérations avec les institutions financiéres 7,17% | 8,31% 8,48%
Opérations avec la clientéle

Crédits 69,74% | 73,62% 82,28%
Opérations de leasing 14,28% | 9,26% 1,50%
Obligations et autres titres

A revenu fixe 0,12% | 0,21% 0,60%
A revenu variable 0,02% | 0,41% 0,00%
Autres intéréts et produits assimilés 8,67% | 8,19% 7,14%

Les banques publiques représentent 89% du total des actifs du
secteur bancaire, 83% du réseau national bancaire et 70,5% du produit net
bancaire total, et bénéficient plus aux grands projets d’investissement des
entreprises publiques. Le taux de rendement des actifs des banques
publiques est dii a I’augmentation de la part de leur volume d’activité. Les
tableaux montrent que I’intermédiation financiére des banques privées est
prédominée par les opérations avec la clientéle comme principal
rémunératrices par rapport opérations avec les institutions financieres. Pour
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les banques privées, la hausse de leur volume d’activité (29,6%) est suivie
par une hausse plus importante de leurs résultats. '
5-2 Le financement du commerce extérieur : Depuis la promulgation de la
loi sur la monnaie et le crédit, nous assistons a une évolution rapide du cadre
législatif en vue de la libéralisation du commerce extérieur. Les opérations
du commerce international présentent un intérét particulier aux banques (la
rentabilité est immédiate lors du financement des importations).
Néanmoins, la banque doit s'assurer de la solvabilit¢ des
importateurs et se prémunir contre le risque de change.”

e Le financement des importations :

Les instruments classiques de réglements internationaux adoptés par les
banques algériennes sont :
- Le crédit documentaire : Le crédit documentaire permet d'assurer la bonne
fin et le réglement d'un contrat commercial entre un exportateur et un
importateur de nationalités différentes. Les banques des deux partenaires
commerciaux cautionnent leur client respectif, ce qui limite le risque de
livraison non payée, ou de marchandise payée mais non livrée. Apres la
signature du contrat commercial entre un acheteur importateur et un vendeur
exportateur, c'est a l'acheteur qu'il revient d'initier la signature du crédit
documentaire en prenant contact avec sa banque qui répercute a une banque
correspondante 'ouverture d'un crédit documentaire payable sur ses caisses.
Le vendeur pourra retirer les fonds lorsque la banque aura réceptionné et
reconnu en ordre les documents exigés.
- l'encaissement documentaire (la remise documentaire) : L'exportateur
remet a sa banque les documents relatifs a une expédition de marchandises.
Celle-ci les transmet a la banque de I'importateur avec pour instructions de
les délivrer a l'importateur contre un paiement ou une acceptation a
échéance, permettant a celui-ci de prendre possession des marchandises. La
banque n'apporte pas de garantie de paiement mais transmet les documents
permettant de prendre possession des marchandises contre un paiement
comptant ou acceptation de traites.
- le transfert libre : qui concerne les virements internationaux.

'~ Guide des banques et des établissements financiers en Algérie 2012 — KPMG Algérie —
édition 2013

? - Mohammed TAHRAOUI - Pratiques bancaires des banques étrangéres envers les PME
algériennes Cas de la Société Générale Algérie - Mémoire de Magister en science
commerciales - Option : Finance et Economie internationale - Faculté des Sciences
Economiques, des Sciences de Gestion et des Sciences Commerciales - Université d'Oran —
2008
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La détermination du mode de paiement est impactée par la qualité des
relations entre les partenaires et du degré de confiance mutuelle.

e Le financement des exportations :

Les banques soutiennent ainsi les exportations qui procurent des devises
permettant d'effectuer les réglements des importations indispensables, les
banques peuvent intervenir en accordant le crédit acheteur et le crédit
fournisseur.'

- Le crédit acheteur : Il s'agit d'un crédit accordé a I’importateur par la
banque le vendeur (exportateur), la négociation du financement
conclue entre la banque et l'acheteur est un contrat de crédit conclu
séparément du contrat commercial qui s'établit entre le vendeur et
l'acheteur. Cette forme de crédit est destinée a financer l'achat des
équipements d'investissement, avec une durée de crédit allant de
deux ans jusqu'a sept ans.

- Le crédit fournisseur : est un crédit accordé par le fournisseur
(exportateur) a l'acheteur (importateur) en acceptant d'expédier des
marchandises contre une reconnaissance de dette avalisée par la
banque de l'acheteur, cette forme de crédit destinée a financer les
achats d'équipements individualisés ou de pieces de rechange dure
entre deux et cinq ans.

Tableau N° 12 : évolution des opérations du commerce extérieur

Année Importations | Exportations | Dont Hors Hydrocarb
2005 20.357 46.009 907,2
2006 21.456 54.613 1.184
2007 27.439 59.518 1.310

Valeur : Million de Dollars US

La balance de paiement largement excédentaire pendant cette
période est associée a une évolution positive du commerce extérieur.
Cependant, les exportations hors hydrocarbures restent marginales et
représentent 2 a 3 % du total des exportations méme si elles notent une
légére progression chaque année, 1’économie algérienne reste totalement
déper}dante a D’exportation des hydrocarbures et de la fluctuation de leur
prix.

! -LEXIQUE FINANCIER - le crédit documentaire, la remise documentaire, le transfert
libre http://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition credit-
documentaire.html

' - Guide des banques et des établissements financiers en Algérie 2012 — KPMG Algérie —
édition 2013
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Aujourd’hui la relance des exportations est au centre des débats pour
la réorganisation de I’économie nationale conformément a son nouveau
régime de marché et son insertion dans 1I’économie mondiale, et le marché
des capitaux doit jouer son rdle important dans le financement des
opérations du commerce extérieur. La dynamisation du marché financier est
ainsi une urgence pour opter pour l’internationalisation des entreprises et
I’intégration dans le marché financier mondiale favorisant I’émergence des
flux financiers. *

II- L’influence des caractéristiques des ménages sur P’utilisation des
services bancaires :

L’exploitation des données recueillies de I’enquéte de recherche tente
d’évaluer l’accés aux services bancaires et financiers auprés de la
population. Nous avons fait référence pour 1’établissement de notre
questionnaire d’enquéte a une étude menée par Thorsten Beck et Martin
Brown en Aott 2010 dans Iarticle intitulé « Quels ménages emploient les
banques » ? - Preuves des économies de transition concernant les facteurs
d'accés aux services bancaires, soient :

- Les caractéristiques des ménages,

- Propriété et structure de la banque, et

- Le développement de l'infrastructure financiére.

Nous employons Les données recueillies par le questionnaire pour :

1- La qualité du réglement et de la surveillance (RS) par les opinions de
la population sur les préférences de domiciliation (auprés des
banques publiques ou privées) et la consommation des moyens de
paiement ¢lectronique,

2- L’expansion des préts bancaires aux entreprises et aux ménages par
les opinions de la population sur la consommation des crédits
bancaires et leurs attitudes envers 1’application des taux d’intéréts

3- L’existence d’'un marché bancaire réel et concurrentiel par les
opinions de la population sur la constitution du marché bancaire
algérien et la promotion des moyens de paiements électroniques
ainsi la diversification des produits bancaires.

? - Ati Takarli (Directeur de la Promotion des Exportations au Ministére du Commerce) -
communication a I’occasion de la tenue de la Convention France Maghreb, Paris les 5 et 6
février 2008
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4- Le développement de l'infrastructure financiére et I’existence de la
Bourse par les opinions de la population sur la consommation des
produits financiers.

Le questionnaire d’enquéte est administré a un membre adulte sur :

1- caractéristiques de ménage (la richesse ou le revenu, activité
¢conomique, religion, niveau intellectuel, et situation géographique,
son activité économique, sa religion, et son niveau intellectuel, ainsi
que sa situation géographique urbaine ou rurale) pour prendre en
compte I’influence des caractéristiques des ménages sur 1’utilisation
des services bancaires

2- L’accés aux services bancaires : ses attitudes envers les services
bancaires.

3- L’acces en Bourse : ses attitudes envers les produits du marché
financier.

Champ de I'enquéte :

Nous avons cerné le champ de notre enquéte dans les wilayas
d’Alger, Blida et Ain Temouchent compte tenu de nos moyens limités.
Choix de I'échantillon :

La population mére retient un échantillon de cing cent (500)
individus adultes et pouvant consommer les produits bancaires.

Difficultés rencontrés :

Le questionnaire d’enquéte vise a obtenir l'information riche pour
une mesure et une évaluation fiable et précise, cependant, les réponses
obtenues aupres de 1’échantillon et analysées peuvent ne pas refléter tres
exactement la problématique traitée, une marge d’erreur est prise en
considération du fait du renoncement a donner des détails s’agissant de
certaines questions par attitude de confidentialité, mais les données
recueillies fournissent une image qui répercute la réalité
Interprétation des données d’enquéte: Les données recueillies du
questionnaire sont regroupées dans les tableaux et les diagrammes en batons
ou en secteurs suivants :
1-_Accés aux produits bancaires (comptes, cartes et livrets d’épargne) :
Diagramme n° 1 : Répartition des utilisateurs de comptes bancaires selon
leurs activités économiques :

Diagramme en barres
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Diagramme n° 2 : Répartition des utilisateurs de cartes bancaires selon leurs
activités économiques :

Efef

Diagramme n° 3 : Répartition des utilisateurs de livrets d’épargne bancaires selon
leurs activités économiques :

Diagramme en barres
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La corrélation de Pearson entre [’activit¢ économique et la
possession de services bancaires (comptes et cartes bancaires et livrets
d’épargne) est estimée a 1 et est donc significative, la relation entre le statut
économique et I’utilisation des services bancaire est significative, les
utilisateurs de services bancaires et financiers sont généralement employés
(salariés ou ayant activité libérales), les salariés posseédent généralement des
comptes d’épargne et les individus activant librement sont généralement des
commergants ou des porteurs de micro-entreprises qui possédent des
comptes courants et des cartes bancaires associées au compte les chomeurs
et les étudiants n’utilisent pas les services bancaires et financiers.

Diagramme n° 4: Répartition des utilisateurs de comptes bancaires selon le
revenu :

Dilagramme en barres
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Diagramme n° 5: Répartition des utilisateurs de cartes bancaires selon le
revenu :

Diagramme en barres
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Diagramme n°6 : Répartition des utilisateurs de livrets d’épargne bancaire
selon le revenu
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Quel est en moyenne votre revenu mensuel ?

La corrélation de Pearson entre le revenu et la I’utilisation des
services bancaires (comptes et cartes bancaires et livrets d’épargne) est
estimée a 1 et est donc significative. les utilisateurs des services bancaires et
financiers sont ceux ayant les revenus réguliers ou les plus élevés, les
chomeurs et les étudiants n’ayant pas de revenu réguliers n’utilisent pas les
services bancaires et financiers.

Diagramme n°7: Répartition des utilisateurs de comptes bancaires selon le
niveau d’instruction :

Diagramme en barres
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Quel est votre niveau intellectuel 7
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Diagramme n°8: Répartition des utilisateurs de cartes bancaires selon le
niveau d’instruction :

Diagramme en barres
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Quel est votre niveau intellectuel 7

Diagramme n° 9: Répartition des utilisateurs de livrets d’épargne bancaires
selon le niveau d’instruction :

Diagramme en
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La corrélation de Pearson entre le niveau d’instruction et ’utilisation

des services bancaires (comptes et cartes bancaires et livrets d’épargne) est
estimée a 1 et est donc significative.

Diagramme n°10 : Répartition des utilisateurs de comptes bancaires selon
leur situation géographique :

Diagramme en barres
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Quel est votre situation geographique 7
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Diagramme n° 11 : Répartition des utilisateurs de cartes bancaires selon leur
situation géographique :

Diagramme en barres
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Diagramme n° 12 : Répartition des utilisateurs de livrets d’épargne selon
leur situation géographique :

Diagramme en barres
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La corrélation de Pearson entre la situation géographique et la
possession de services bancaires (comptes et cartes bancaires et livrets
d’épargne) est estimée a 1 et est donc significative.

L’exploitation des données recueillies par le questionnaire d’enquéte
indique que sur 500 individus de différentes activités économiques, revenus,
niveau intellectuels et situations géographiques, 157 individus possédent des
livrets d’épargne et 150 individus ont des comptes bancaires dont juste 41
individus utilisent les cartes bancaires.

La majorité des salariés recgoivent leurs salaires par des comptes
CCP aupres des bureaux de postes, et entreprennent une relation avec la
banque juste pour avoir des livrets d’épargne. Par contre les individus
pratiquants des activités libérales posseédent des comptes bancaires pour
effectuer les opérations de paiement de factures pour les commergants ou
pour recevoir les chéques de paiement de factures pro-forma s’agissant des
bénéficiaires de crédits bancaires.

Les utilisateurs de produits bancaires (comptes, cartes ou livrets
d’épargne) ont relativement les revenues les plus réguliers et les plus élevés,
seulement 2 % des salariés qui ont un salaire entre le SMIG et 30 000 DA
possédent des carnets d’épargne, les <étudiants et les chomeurs
n’entreprennent aucune relation avec les banques,
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Des entretient affirment que les possesseurs de cartes bancaires sont
généralement des investisseurs ou ayant une activité libérale et 1’utilisent a
I’étranger ou pour effectuer des opérations de retrait auprés des DAB, et
rarement pour les paiements d’achat, le commerce électronique est quasi
inexistant en Algérie. Les cartes bancaires ne sont pas offertes pour les
individus qui ne posseédent pas un revenu régulier.

La corrélation de Pearson toujours estimée a 1 indique une influence
significative des caractéristiques des ménages (1’activité économique — le
revenu — le niveau d’instruction — la situation géographique) sur 1’utilisation
des services bancaires, 1’utilisation des services bancaires est plus chez les
personnes ayant une activité économique réguliére, un revenu régulier, un
certain niveau d’instruction et se situent dans des zones urbaines et sont
donc a proximité des banques.

cependant, il faudra les prendre en considération ces caractéristiques
lors de I’¢laboration de stratégie de banque pour acquérir les différents
segments de clientéle et avoir plus de proximité pour avoir une meilleure
stratégie de développement du secteur bancaire et financier algérien.

2- Accés aux crédits bancaires :
Diagramme en secteurs n°l : consommation de crédits bancaires :

Avez-vous deéja bénéficié d’un crédit bancaire ?
1 oui

B ron
O manquante

Diagramme en secteurs n°2 : type de crédits bancaires obtenus :

Si oui, ce crédit bancaire entre-il dans le cadre d’aide étatique ou est un crédit
classique ?

dans e
e Petat
—Cnac,.. )

aucun
W Manquarte
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Diagramme en secteurs n°3 : motifs de non consommation de

crédits
bancaires :

Sinon, quel est le motif ?

Diagramme en secteurs n° 4 : attitude envers les taux d’intéréts :

Quel est votre opinion envers I"application du taux d”inter&t ?
e

Seulement 15,7% de la population de I’échantillon a bénéficié¢ de

crédits bancaires dont 13,7 % entre dans le cadre des dispositifs d’aide de
I’état.

Diagramme n°13 : type de crédits bancaires encourus

Si oui, ce crédit bancaire entre-il dans le cadre d’aide étatique ou est un creédit
classique 7

S00—

400

300

Effectif

200—

100—

L

T T T
Le crédit entre dans le cadre o Le crédit est de type classique aucun
aide de Petat (Ansej-Angem-Cnac,
)

 —————————

Si oul, ce crédit bancaire entre-il dans le cadre d’aide étatique ou est un
crédit classique 7
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Les crédits de type classique qui n’entrent pas dans le cadre des

dispositifs de 1’état offrant des bonifications des taux d’intéréts ou

d’allégements fiscaux et de garanties sont moins utilisés. 88,6 % de la

population de I’échantillon préfére ne pas appliquer le taux d’intéréts

bancaires par convictions islamiques.

Diagramme en secteurs n°S : Domiciliation bancaire :

Domiciliation bancaire

Diagramme en secteurs n°6 : attraction de la clientele par les banques :

Préférez-vous les prestations de la banque publique ou de la banque privée ou
étrangére 2

La majorité de la population de 1’échantillon est domicilié aupres des
banques publiques et préferent ses prestations qui sont parfois soutenues par
I’état ou par manque de confiance dii aux scandales survenus chez les
banques privées et spécialement 1’affaire de la banque EL KHALIFA qui a
mis en question la transparence du secteur bancaire et financier algérien.

Les individus domiciliés auprés des banques privées sont satisfaits
de leurs prestations, mais la taille du secteur bancaire algérien est dominé
par le secteur public ce qui indique que la concurrence et 1’existence d’un
marché bancaire réel en Algérie devra étre réorganisé, et la supervision doit
étre renforcé pour induire la confiance au secteur bancaire et financier.
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4- L’utilisation des movyens de paiement électroniques :

Diagramme n° 14 :_connaissances des possibilités offertes par les cartes
bancaires :

Connaissez-vous les possibilités d’utilisation offertes par la carte bancaire ?

100

60

Pourcentage

40—

20

T T
oui non

Connaissez-vous les possibilités d’utilisation offertes par la carte bancaire
?

Plus de 80 % de la population de I’échantillon ne connait pas les possibilités
offertes par la carte bancaire

Diagramme en secteurs n° 7 : Usages de carte bancaire :

Quel (s) usages (s) faites-vous de votre carte ?

W Rien

ERetirer de Fargent
O manguante

La majorité de la population ne posséde pas de cartes bancaires, les
titulaires de cartes bancaires 'utilisent principalement pour effectuer des
opérations de retraits aupres des distributeurs automatiques.

L’utilisation des cartes bancaires a 1’étranger ou pour l’achat en ligne
n’apparait pas parmi les réponses des individus mais la question de
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confidentialit¢ chez les gens les empéchent de détailler leurs actes
financiers.

Diagramme en secteurs n°8 : motif de non utilisation de cartes bancaires :

Si vous n’utilisez pas votre carte bancaire, quel est le motif ?
[ vous e disposszpasde la

La grande population de I’échantillon ne posséde pas de cartes
bancaires et les possesseurs de cartes bancaires les utilisent généralement
pour retirer de I’argent auprés des distributeurs automatiques, I’achat en
ligne n’est pas pratiqué en Algérie, les individus préfeérent le réglement en
especes par habitudes et préférence a la tangibilit¢é ou un manque de
confiance dans les paiements qui n’offrent pas un support permettant de
vérifier les mouvements.

5- Acces au marché financier :

Diagramme en secteurs n°9 : investissement sur le marché financier :

Avez-vous déja acheté des actions ou obligations ala bourse d’Alger ?
W oui

B non
Omanquante
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Quelle (s) source (s) d’informations financiéres et d’investissement utilisez-vous
pour vous informer et acheter ou vendre en Bourse ?

M sanque

Eaucun

O manguarte

Les opérations en bourse sont quasi inexistantes chez les individus
de la population de I’échantillon. Le seul canal d’investissement (achat et
vente d’actions ou obligations) et de transmission d’informations boursicres
pour les investisseurs sur le marché financier est la Banque.

Conclusion de I’enquéte :

L’évaluation de la performance du secteur bancaire et financier
algérien a partir des données statistiques macro-économiques reflétent sa
situation a partir des critéres de performance suivants :

1- La qualité du réglement et de la surveillance (RS),

2- L’expansion des préts bancaires aux entreprises et aux ménages,

3- L’existence d’'un marché bancaire réel et concurrentiel,

4- Le développement de l'infrastructure financiére et I’existence de la
Bourse.

Ainsi, le questionnaire d’enquéte aupres des ménages refléte ces mémes
critéres a partir d’une optique micro-économique. Cette étude nous a permis
de tirer les conclusions suivantes :

1- Evaluation de la qualité du réglement et de la surveillance (RS) : la
réglementation et I’application des régles prudentielles au sein des
banques induisent une confiance au secteur, ce qui influe
positivement sur I’'utilisation des services bancaires et financiers
chez les agents économiques.

Des attitudes tel que le renoncement a I’utilisation des moyens de
paiement ¢lectroniques, les préférences de domiciliation aupres des
banques publiques afin d’étre mieux protégé notamment apres les
différents scandales de banques privées, démontrent une certaine
hésitation et manque de confiance chez les individus sur la transparence
et la fiabilité¢ dans le systéme bancaire et financier.

La banque d’Algérie a introduit une politique monétaire plus
prudente et a renforcé ses régles de supervision en vue de renforcer le
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systéme bancaire, mais elle doit veiller a leur respect et leur application
par les banques.

2- L’expansion des préts bancaires aux entreprises et aux ménages : les
résultats de I’enquéte démontrent que les crédits bancaires qui
entrent dans le cadre d’un programme soutenu par 1’état sont plus
demandés que les crédits de type classique, I’analyse montre que les
causes sont multiples, allant des procédures administratifs
compliquées et d’études des dossiers aux niveaux des banques qui
s’effectuent dans des délais longs, les garanties exagérées plus le
prix couteux du crédit «le taux d’intérét élevé », ainsi que les
convictions religieuses.

Les statistiques montrent aussi que le volume global des crédits
bancaires ne participe pas énormément dans 1’activité économique
représentée par le PIB, et la surliquidité bancaire reflete le méme
constat. Des reformes bancaires devront toucher la stratégie de
distribution des crédits bancaires a 1’économie, les banques doivent
poursuivre les études de marché et adapter leur stratégie marketing et
leurs produits avec les caractéristiques du marché, le refus de
consommation par une grande partie de la population de 1’échantillon
qui préferent avoir des produits bancaires sans taux d’intérét et
conforme a la Charia Islamique doit étre inclus pour couvrir ce segment
de clientele.

3- L’existence d’un marché bancaire réel et concurrentiel : le marché
bancaire algérien constitué¢ principalement du secteur public affirme
que la transition vers I’économie de marché n’a pas encore atteint
ses objectifs de création d’un environnement concurrentiel, le
manque de concurrence entre les banques publiques privées et
étrangeres affecte négativement sur le développement de la qualité
des produits, la diversification et 1I’innovation.

Ajoutant le manque de proximité et le décalage de développement
régional, les banques se situent généralement dans les zones urbaines.

4- Le développement de l'infrastructure financiére et I’existence de la

Bourse : la bourse algérienne se caractérise par un véritable handicap

et ne participe pas a ’intermédiation financiére dans I’économie. La

majorit¢ de la population de I’échantillon n’est ni informé ni
intéress¢ de I’investissement bourse, les entreprises préférent avoir
recours aux crédits bancaires pour obtenir le financement.

5- Qualité d’intermédiation des banques publiques et privées : la grande
population de D’échantillon préfére les prestations des banques
publiques par manque de confiance ou esprit socialiste, mais les
individus domiciliés aupres des banques étrangéres plantées en
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Algérie sont satisfaits de leurs prestations et trouvent que leurs
prestations et leur accueil ainsi que leurs services sont trés
satisfaisants.

Les corrélations « Pearson » estimées toujours a 1 affirment que les
caractéristiques personnelles des individus (I’activité économique et le
revenu, le niveau d’instruction et la situation géographique) impactent
fortement sur I’utilisation des produits bancaires et financiers.

Les habitudes des consommateurs et leurs affectations a la tangibilité et
le sentiment psychologique li¢ a la possession de l'argent en especes affecte
négativement sur 1’utilisation des services bancaires et financiers.
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Conclusion :

L’intermédiation financiére est le moteur de développement
économique d’un pays, la stabilit¢ et I’efficacit¢ des banques et des
institutions financieres constituent un facteur important de la croissance et la
transition des pays en voie de développement vers la libéralisation et
I’intégration dans I’économie mondiale.

La nécessité de la reforme et la modernisation du systéme bancaire
algérien est parvenue du fait de :

La mondialisation et I’accroissement de la concurrence due a ’ouverture ;
La nécessité de lutter contre la corruption et la bureaucratie émergente ;
La nécessité de renforcer le systéme pour induire la confiance et la
stabilité¢ au sein des institutions bancaires et financieres algériennes pour
remplir sa fonction d’intermédiation financiére efficacement. '

Les réformes bancaires entreprises depuis 1990 ont permit une
nouvelle configuration du secteur bancaire et financier algérien, mais la
situation actuelle met en évidence le décalage entre l'activité bancaire et
financiére et les attentes liées a l'environnement économique en phase de
mutation. L’évaluation de la performance du systéme bancaire et financier
nous a permis de sérier les obstacles qui I’entravent.

La politique monétaire prudente de la BA a réussi a maintenir la
stabilit¢ du rythme de I’inflation mais les indicateurs économiques
démontrent un faible niveau de bancarisation et un niveau élevé de liquidité
bancaire stérile.

La qualité du reglement et I’application des regles de surveillance et
des ratios de prudence sont respectées par les banques et les établissements
financiers algériens surtout apres le renforcement de la loi sur la monnaie et
le crédit dés 2003. Mais cette loi nécessite encore un renforcement en
matiere d’introduction du commerce ¢électronique, du domaine des
garanties, des suretés et des litiges et de veiller a la promotion de la bonne
gouvernance, la transparence de I’information, des statistiques et de la
normalisation comptable pour réduire le risque de I’asymétrie de
I’information ainsi que la reforme de 1’administration publique pour lutter
cotre la corruption, le secteur informel ainsi que les pratiques socialistes tel
que la bureaucratie et les lenteurs administratives. >

! - Sandrine Kablan — Mesure de la performance des banques dans les pays en
développement : Le cas de "'UEMOA (Union économique et monetaire ouest africaine) -
Université de Paris 10 — 2007

- LADJOUZI Soumiya - La bonne gouvernance bancaire: une condition nécessaire pour le
développement économique en Algérie - Laboratoire de Recherche : PERMANAN -
I’Ecole des Hautes Etudes Commerciales « HEC Alger » - 2014
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La reforme du systéme de paiement par la mise en place de deux
systémes de paiement interbancaires modernes et efficaces soit le systéme
de réglements bruts en temps réel de gros montants et paiements urgents et
le systéme de paiements de masse a moderniser le systéme bancaire mais le
lancement de la banque électronique demeure encore le volet en retard et en
attente pour la réanimation et la modernisation de I’activité bancaire.

Ainsi, le systéme bancaire et financier algérien n’arrive toujours pas
a créer un marché concurrentiel réel, il se compose a ce jour a la faveur des
politiques d’assainissement et de restructuration de six (06) banques
publiques qui dominent 89% du total des actifs du secteur bancaire et 83%
du réseau bancaire national, et 14 banques privées et 7 établissements
financiers.

Le secteur bancaire reste prédominant de 1’intermédiation financiére
et demeure dédi¢ au financement des programmes de relance et des
favorisations de I’état qui ne répondent pas toujours aux critéres de
rentabilité, le marché boursier institué dans un contexte de libéralisation et
d’ouverture de I’économie algérienne vers I’extérieur pour répondre aux
besoins accrus en matiére d’investissement est ignoré en tant que source de
financement et semble inapte de répondre aux objectifs qui lui sont conférés
et nécessite une reforme sérieuse pour pouvoir le relancer, il ne joue pas son
role de participation au financement de I’économie, son taux de pénétration
dans le PIB est estimé a seulement 2,13% en 2009."

En raison de la mondialisation, tous les pays subissent directement
ou indirectement les suites de la crise. Les banques et établissements
financiers algériennes ne sont pas affectés directement par la crise financicre
des « Subprimes » du fait d’étre un systéme bancaire enfermé et une bourse
qui n’est pas dynamique, Néanmoins, elle subi les conséquences
indirectement par la diminution des exportations résultant du ralentissement
de la demande mondiale en énergie et la dépréciation du dollar.?

Le rapport «Doing Business» de 2011 classe 1’Algérie au 136eme
rang sur un total de 187 pays du fait de la faiblesses au niveau de
I’instabilit¢ du cadre reglementaire, des coflits des transactions élevés

! - LADJOUZI Soumiya - La bonne gouvernance bancaire: une condition nécessaire pour
le développement économique en Algérie - Laboratoire de Recherche : PERMANAN -
I’Ecole des Hautes Etudes Commerciales « HEC Alger » - 2014

- Brahmi assia — la théorie a I’épreuve de la crise économique — mémoire de magister en
sciences ¢économiques — option : finance internationale — école doctorale de management-
2012
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résultant des formalités administratives souvent longues, de la rigidité de la
législation du travail et de la complexité des procédures fiscales, ainsi de la
difficulté d’acces au financement bancaire par les PME et le privilége pour
le financement local contraignant I’environnement des affaires et
I’investissement privé national et étranger.

Face a des échéances trés importantes soit le projet d’adhésion a ’'OMC
et I’accord d’association avec I’'union européenne et I’introduction dans la
zone de libre échange euro-méditerranéenne, 1’ Algérie doit impérativement
rattraper son retard et s’en servir de ses potentialités de développement pour
accélérer les réformes dans le secteur bancaire et financier en vue de la
création d’un environnement socio-économique solide. La Banque
d’Algérie tire la sonnette d’alarme et révele ses inquiétudes concernant le
fait que 1’Algérie soit réellement en mesure de supporter la dégradation
actuelle des recettes pétrolicres dans un contexte économique ou
I’importation des produits manufacturés est toujours compensée par
I’exportation d’hydrocarbures. La baisse des réserves de change s’¢léve a
plus de 10 milliards de dollars en 2014 et ses conséquences pourraient étre
désastreuses a savoir jusqu’a quand la crise pétroliere va durer.

La situation persiste d’envisager plus sérieusement une diversification
¢conomique et le passage de I’état absolutiste a I’état représentatif est une
condition pour remédier a 1’échec des reformes entamés ces trois dernicres
décennies ou 1’état demeure le principal initiateur. '

Pour cela, il est trés nécessaire dans le cadre de notre recherche de
suggérer :

A/ Pour la réanimation du secteur bancaire :

% Remédier a la situation de surliquidité stérile, les ratios sont
respectés par les banques soient le ratio de solvabilité qui est de 14%
ou le ratio de liquidit¢ qui est de 60% montre un respect de
réglementation mais cette situation de surliquidité a créée un capital
oisif qui doit étre utilis¢ pour le développement en I’employant dans
des projets rentables et qui participent a la création de richesse et de
valeur ajouté et a la diversification de I’économie,

% Instaurer les mécanismes nécessaires pour le lancement effectif du
commerce ¢lectronique, s’agissant de la certification électronique

! _ Nono MATONDO-FUNDANI — Note de dialogue 2011-2012 - Groupe de la banque
africaine de développement — 2011
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qui assure la protection des échanges et des transactions
commerciales des différentes menaces, telles que les attaques
informatiques, I’accés a des informations confidentielles ou le vol de
données pour la promotion de ce type d’offre bancaire,

Equiper les entreprises de service public (gaz, électricité, eau...)
ainsi que certains opérateurs économiques (téléphonie mobile,
internet...) de TPE pour généraliser le paiement par carte bancaire,
(ce qui est envisagé par la SATIM).

Une volonté réelle et traduite sur le terrain de bien vouloir accueillir
les banques privées et étrangéres qui devra augmenter le potentiel
de produits bancaires et discipliner les banques publiques au sens de
la concurrence, tout en promouvant un potentiel réglementaire et de
surveillance efficace ainsi que les investissements directs étrangers
(IDE) par l’assouplissement des formalités d’accés aux crédits
bancaires et des délais et de mesures de traitement des demandes,

La promotion de services bancaires qui n’impliquent pas les taux
d’intérét et conformes a la Charia Islamique pour une stratégie
d’attraction et de couverture des différents segments de clientéle.

La formation continue des compétences humaines en mati¢re de
contrdle interne, de supervision, de gestion des risques et de relation
avec la clientele pour une meilleure attraction et une compétitivité en
matiere de qualité d’offre de services bancaires,

Adapter des stratégies de proximité et de développement
régional qui consacre une promotion de I’activit¢ économique et la
proximité des banques dans les différents territoires (87% de la
surface sud du pays demeurent toujours sous peuplés et
insuffisamment dotées en infrastructures économiques et sociales,
Développement des mécanismes de garanties et de systéme
d’information en vue de réduire 1’aversion des banques aux PME et
des risques de [I’asymétrie informationnelle et favorisant
I’assouplissement des démarches d’octroi de crédits reposant sur une
¢valuation plus performante des risques de crédits et le traitement et
la production de [Dinformation pour résoudre les problémes
d’imperfection au lieu de se contenter de le couvrir que par des
garanties corporelles. La forte asymétrie d’information entre
banquiers et entrepreneurs peut avoir aussi comme solution la
construction des relations a long terme,

Des reformes juridiques tout en prenant en considération les
propositions de la commission de révision du code civil qui avait été
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siégé en 2009 au ministeére de la justice pour élaborer un projet de
texte en vue de réformer les slretés et les adapter au contexte
¢conomique national et international,

Garantir par la loi I'indépendance de I’autorit¢é monétaire et de
I’intégralité de ses attributs par rapport au pouvoir exécutif tout en
promouvant sa bonne gouvernance et sa responsabilité publique.

La finance islamique se mondialise, elle semble fasciner méme
I’occident du fait de sa capacité a innover et a s’ouvrir, Islamic Bank
of Britain « L'IBB » qui existe depuis 2004 au Royaume-Uni est la
premiere banque en Occident a se réclamer entierement des
principes islamiques, elle apparait comme une véritable opportunité
pour investir et constitue un moyen alternatif au mode de banque
conventionnelle. La promotion des modes de financement conforme
aux lois de la charia islamique sera le bienvenu dans le marché
bancaire et financier algérien, cependant, les banques islamiques
pour assurer la pérennité de leurs activités, doivent s’adapter a la
demande du marché en adoptant des stratégies marketing tres
actives et proposer aux clients des services de qualit¢é comme
condition de survie dans ce milieu d’intense concurrence, le
développement du systéme financier islamique est tributaire de sa
solidité¢ et de capacité¢ d’attraction commerciale au-dela de leurs
marchés domestiques, ainsi une innovation d’instruments structurés
et sophistiqués propre a I’industrie financiere islamique.

B/ Pour donner un nouvel essor au marché financier :

R/
A X4

La mise en place de nouveaux dispositifs réglementaires et fiscaux
pour permettre de nouvelles incitations,

Modernisation des systémes d’information et de technologie
boursiere, I’acquisition d’un systéme d’information sécurisé, un site
d’internet officiel pour toute I’actualité de la bourse ainsi qu’un débit
de connexion élevé qui ne doit absolument pas souffrir de coupure
lors de la validation des transactions financiéres,

Introduire un plan marketing pour améliorer I’'image et I’attractivité
de la bourse et la présence médiatique quotidienne visant a informer
les investisseurs des cours boursiers et des nouvelles émissions de
titres (dans la presse écrite, les médias, publicité et dans le journal
télévisé) et sur Internet (par un site fonctionnel et moderne),
Bénéficier du savoir faire des experts nationaux et internationaux
spécialisés dans 1’organisation, le développement et la modernisation
des marchés financiers,

Favoriser I’émergence de places financiéres de dimension régionale
pour plus de proximité,
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% L’instauration de la culture financiére par la publicité, les médias et
les écoles pour la sensibilisation et la transformation des pratiques
socio-économiques et des mentalités reposant sur « le culte de la
thésaurisation » et la préférence des circuits informels de 1’épargne
(achats de biens mobiliers, de terrains, de métaux précieux, de
devises....) vers une culture managériale et de sens de la spéculation
qui admet le sens d’investissement et le risque et d’opportunité
financiére dans le domaine boursier,

% Adoption des principes de transparence et de bonne gouvernance en
vue de remédier a I’héritage de I’économie centralisée ou tout était
assumé par 1’état, et 'image négative de I'administration publique (la
bureaucratie) qui défavorise la perception des investisseurs privés et
étrangers qui cherchent toujours la disponibilité des facteurs qui
aident a un déroulement normal de création d’entreprises et des
activités économiques.

La volont¢ de réformer trés rapidement par la «thérapie de
choc » qui consiste a passer d’une politique de protectionnisme a une
politique de libéralisation brutale est évidemment irréaliste, il faudrait
mener les reformes étape par étape accompagné d’une stratégie de bonne
gouvernance pour parvenir a un systéme bancaire et financier efficace, la
maintenance de la stabilité macro-économique, politique et sociale est
indispensable pour la croissance économique.

L’Algérie a opté pour la libéralisation de son économie en vue de
parcourir au rythme de la mondialisation et moderniser son économie, mais
la période de la transition (1990 a 1999) a était marquée par une stagnation
économique et a était gravement pénalisé par le terrorisme qui a semé la
crainte du capital étranger et méme national et a longtemps laissé le pays
infréquentables, cette décennie noir a permis au peuple algérien de prendre
conscience que la révolte agressive ne fait que trainer le pays dans un
tourbillon d’instabilité, de violence et de pauvreté et que I’amélioration
d’état d’esprit et de culture des acteurs économiques, politiques et sociaux
vers la démocratisation et la transparence des décisions économiques et
politiques, et I’institution de I’état de droit et la promotion des valeurs de
bonne gouvernance, bonne administration des affaires publiques et sens de
la responsabilité et citoyenneté entrainerait a un véritable développement et
une transition saine vers I’économie de marché et favorise la paix intérieure
des populations et la prospérité durable.
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Questionnaire d'Enquéte

Bonjour Monsieur/ Madame,

Dans le cadre de la rédaction de notre thése de Doctorat a la Faculté des Sciences
économiques et de Gestion (Tlemcen), nous réalisons une étude sur notre systéme bancaire.

Nous accordons une importance particuliére a votre opinion et nous vous prions de
bien vouloir répondre aux questions suivantes :

Profil

En chomage

Etudiant

Quel est votre activité économique ? Salarié

Activité libérale

Investisseur

Entre 18000 DA (SMIG)
et 30000 DA

Quel est en moyenne votre revenu mensuel ? Entre 30 000 et 50 000 DA

Plus de 50 000 DA

Diplémé (diplome
académique ou
Quel est votre niveau intellectuel ? professionnel)

Pas diplomé

Urbaine

1 est votre situation géographique ?
Quel est votre situation géographique Rurale

L’acces aux services bancaires

Etes-vous personnellement possesseur d’un compte | Oui

bancaire ? Non

Si oui continuez le questionnaire

Je suis domicilié aupres
Etes-vous domicilié auprés d’une banque publique ou | d’une banque publique

une banque privée ou étrangeére ? Je suis domicilié aupres
d’une banque privée ou
étrangere

Les services bancaires de
la banque publique sont
Préférez-vous les prestations de la banque publique | plus satisfaisants

ou de la banque privée ou étrangere ? Les services bancaires des
banques privées et
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étrangeres  sont  plus
satisfaisants

Etes-vous personnellement possesseur d’une carte | Oui
bancaire ? Non
Connaissez-vous les possibilités d’utilisation offertes | Oui
par la carte bancaire ? Non
Rien

Quel (s) usages (s) faites-vous de votre carte ?

Retirer de I’argent

Régler les achats aupres
des commergants

Acheter sur Internet

Si vous n’utilisez pas votre carte bancaire, quel est le
motif ?

Vous ne connaissez pas les
possibilités d’utilisation de
la carte

Les frais et commissions
bancaires sont élevés

Vous préférez le réglement
en especes par habitudes
ou par manque de
confiance

Quel est votre opinion envers 1’application du taux
d’intérét ?

Vous ne consommer pas
les services bancaires
impliquant le taux d’intérét
interdit dans la CHARIA

islamique

Vous  consommer les
services bancaires avec
taux d’intérét par

obligation & cause de non
disponibilit¢ de services
sans taux d’intérét et vous
préférez la présence des
banques islamiques

L’application du taux
d’intérét ne vous
représente pas d’obstacle

Avez-vous déja bénéficié d’un crédit bancaire ?

Oui

Non
Si oui, ce crédit bancaire entre-il dans le cadre d’aide | Le crédit entre dans le
étatique ou est un crédit classique ? cadre d’aide de [D’état

(Ansej-Angem-Cnac,...)

Le crédit est de type
classique

Si non, quel est le motif ?

A cause de I’application du
taux d’intérét

Le crédit coute trop cher

Vous ne disposez pas des
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| garanties exigées |

L’acces en Bourse

Avez-vous déja acheté des actions ou obligations a la | Oui

bourse d’Alger ? Non

Si oul continuez

Quelle (s) source (s) d’informations financicres et | Banque

d’investissement utilisez-vous pour vous informer et | site d’informations

acheter ou vendre en Bourse ? financiéres en ligne
Téléphone

) . 1220

Combien de valeurs différentes détenez-vous 20450

actuellement ? Plus de 50

Quel est le montant approximatif de votre portefeuille | Entre 1000 et 10 000 DA

? Entre 10 000 et 50 000 DA
Plus de 50 000 DA
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Le Systéme Bancaire Islamique dans le contexte de la crise

Mouziane Fatma
Maitre Assistante A - Université d’Oran

Résume :

La crise financiére des subprimes entraine une prise de recule sur la pratique
actuelle de la finance conventionnelle. C’est dans le contexte de doute sur le
mode de fonctionnement traditionnelle des banques classiques que les
banques islamiques ont apparue aux yeux de certain, comme une curiosité
exotique digne d’intérét pour d’autre comme un relais de croissance de
liquidité.

Cette étude sera consacre a éclaircir la vision particuliére selon du partage
équitable des gains et des risques entre I’investisseur et le préteur quelque
soit le mode de financement utilisé. Nous allons expliquer !’interdiction
des taux d’intéréts dans I’islam ainsi le role des banques islamiques dans le
financement des pays musulmans et son poids dans le circuit de financement
mondial.

Mots clés :

Banques islamique, la finance alternative, produit bancaire islamique, reba.

Abstract:

The Financial crises of subprimes update the discussion of the backward
movement of the actual bank financing system, in the same time the Islamic
financial banks offer obvious benefits for different economics and became a
source of liquidity.

This research will be devoted to develop a new vision of some opinion of
different economists of the equitable division of risk between the investors
and debts holder what ever the financing method choosing by theme.

Our studies based primary to explain the Islam law to forbid the interest rate
and we try to examine the importance of Islamic banks in both Arab
countries and international financing area.

Key words:

Islamic banks, alternative finance, Islamic bank's product, interest rate
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INTRODUCTION:

La situation d’aujourd’hui est tout autre de celle de la crise financier des
subprimes qui a député en 2007. La planéte entiére a pris conscience a
I’ampleur de cette crise actuelle qui a remet en cause toutes les systémes
actuelle aussi bien au niveau macroéconomique qu’au niveau
microéconomique.

Au niveau macroéconomique, cette crise fait prendre conscience que le
point d’équilibre de I’épargne mondiale s’est déplacé vert les payes
émergentes, d’autre part sur I’échelle microéconomique le développement et
la croissance de certaine économies financieres inclue certains modele
bancaire se trouve profondément remise en cause par la crise. Ce
bouleversement majeur contribue a crée une place durable aux systémes
bancaires islamiques qu’elles n’avaient pas il y a quelque mois. En effet, la
raison d’étre d’un systéme bancaire qu’il soit conventionnel ou islamique,
est la mobilisation des ressources financiéres et leur allocation entre
différentes projets d’investissements. Toutefois, les principes qui régissent
le fonctionnement d’un systéme bancaire islamique est différents de 1’esprit
des banques traditionnelles. Les banques islamiques ont une vision
particulier selon « la sharea » d’un partage équitable des gains et des risques
entre I’investisseur et le préteur quelque soit le mode de financement utilisé.
Le transfert de risque associer aux projets d’investissement sur une seule
partie prenante « la banque dans le systéme traditionnelle » est considéré
comme une contrainte aux principes de la sharea. Dans le systéme
monétaire islamique toutes utilisation de taux d’intérét « nommée reba en
arabe » est strictement interdite, de ce moment la fonction de la monnaie est
consentie sur la facilitée d’échange ainsi, que la création d’une valeur réel
par contre, elle ne doit pas présenter 1’objet de I’échange en soit comme elle

82




Revue finance et marchés Mouziane Fatma
est employé dans le systéme occidental. Dans ce contexte nous avons
développé la problématique suivante: qu’elle est le role des banques
islamiques dans le financement des pays musulmans et qu’elle est son poids
dans le circuit de financement mondial?
Cette article explique I’'importance el le développement de 1’acceptation
d’un systéme bancaire islamique par les pays musulman et occidental ainsi
d’analyse les différentes contrainte qui s’impose aux pays islamique pour
centralise ce systeme islamique.

L PRINCIPE DE LA FINANCE ISLAMIQUE « FI »:
Nous avons que [’intérét est interdit par la sharea islamique. Cette
interdiction ce justifie par le coran sourate « el Bakara, verset 274- 276 » et
sourate « el Omraan, verset 129-132 ».
Intérét ou riba, ce terme signifie ’augmentation de valeur qui correspond a
deux notions dans le systéme classique les intéréts et 1'usure. Nous
¢tudierons en premier temps les fondements de I’interdiction de I’intérét. La
deuxi¢me section sera consacre a comprendre les différentes instruments
utilise par les banques islamiques.
I.1. fondement de Dinterdiction de DPintérét: Les historiens ont
longuement épilogué sur les raisons de I’interdiction d’intérét par les
musulmans et les hébreux':
L1.1. la Sunat et le Coran: interdit tous échange s en quantité intégrale de
Ior, d’argent, des dettes et du blé...etc. Qui doit étre change par
identification des métiers or par or, blé par blé ce qui a largement été
interprété comme une interdiction du prét a I’intérét. La sunat interdit tout
crédit dont I’emprunteur avait des difficultés de remboursement, le préteur
double le montant en augmentant la maturité de crédit cette augmentation
confort a la définition du Riba dans le Coran comme nous ’avons explique
au part avant.
L1.2. Les hébreux: la pratique de 1'usure est condamnée amenant
I’interdiction du « Tarbit » mot hébreux qui signifie riba en arabe’. Il était
interdit entre les juifs eux méme mais permet entre juifs et non juifs, mais
cette procédure fut abandonné plus tard part les juifs.
L1.3. Les défenseurs de la FI:. avance sur ’idée que I’existence du
mécanisme des taux d’intéréts encourage une allocation non productive des
ressources dans une économie, en permettant aux investisseurs de percevoir
un rendement sur leur capital sans prendre les moindres roles actif dans le

! Sharea: une loi canonique musulman régissant la vie religieuse ; politique ;social et
individuelle
? Zaouali H. 2009 Le Systéme Bancaire Islamique a L’air de la Mondialisation : le cas du
Maroc. Université Laval.
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processus d’investissement’. Certains économistes islamiques en développe
I’idée de l’interdiction des intéréts parce qu’elle était a 1’ origine de
plusieurs désastre financier dans les derniers cinquante dernier année. Dans
la crise de la dette des pays émergents ou dans 1”’endettement des ménages
dans les pays anglo-saxon qui a met plus d’une fois le systéme en difficulté
leur systéme bancaire, une partie au moins de la responsabilité revient aux
banques qui ont attribue des crédits facilement et sans beaucoup de
discernement. Dans un systéme financier base sur le partage des profits et
des risques une telle situation ne pourrait se produit.

ILTYPES D’OPERATIONS DANS LES BANQUES ISLAMIQUES :

II.1. Les modes de financement islamique: Tous ces modes de
financement sont considérés en général, comme étant conformes a la
sharea®. Leur rendement n’est pas en principe détermine. Il est lies a la
nature de ’activité financée plutdt qu’au passage du temps.

IL1.1. Al Modaraba® : Basé sur le partage des profits entre le préteur ou
Iinvestisseur ~ «la  banque qui  fournit le  capital» et
I’entrepreneur « moudarib qui fournit son expertise» mais le risque dans ce
cas repose sur une seul partie. Ce type de financement est destine a finance
la totalit¢ d’un projet d’investissement étudié par la banque dont le
rendement ou la perte seront partage entre la banque et I’investisseur selon
un ratio prédéterminé.

Dans cette structure financier la responsabilité de la gestion de Iactivité
repose entierement sur I’entrepreneur, les bénéfices par contre sont partage
entre les deux partie selon le ratio. En cas de perte c’est I’investisseur qui en
assume D’intégralité, 1’entrepreneur ne perde que sa rémunération®.

1I.1.2. Al Mosharaka : Présente un capital procure par la banque islamique
aux associes « deux investisseurs en moins », ce type est réserve aux
sociétés par action classique. L’apport en capital est assurée par la banque
ou d’autre type de fonds d’investissement et les actifs sont ceux de
I’entrepreneur, le partage des gains et des pertes est détermine juridiquement
au moment de la structuration prenant en considération le pois de risque de

? Lizuka M. 2009. Petite Introduction a la Finance Islamique. AHES Consulting.

* Sharea: une loi canonique musulman regissant la vie religieuse ; politique ; social et
individuelle.

® Martens A. 2010. La Finance Islamique : fondements, théorie et réalité. Universite de
Montréal. Cahier 20.

% Jouini E et Pastre O. 2009. La Finance Islamique: une solution de la crise? Edition
Economica.
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chaque partie. Ce type permet aux associes de racheter les part détenues par
les banques une fois que I’entreprise réalise un certain taux de bénéfice.
Représente un contrat de location qui s’applique surtout sur des biens
agricoles et manufacturés, cette opération s’approche des principes de-
crédit-bail ou leasing, en peut la définir comme une location avec une
possibilité d’acquisition.

I1.1.3.L’Ijara’ : Elle consiste pour un particulier qui veut acquérir un bien,
il tourne vert une banque islamique qui va lui acheter ce bien et lui vendre
apre une période déterminé en appliquant au passage le systeme de I’ijara
peut prendre la forme d’ljara-et-Igtina (crédit-bail avec promesse d’achat).
A la différence de I’ljara, le contrat Ijara-et-Iqtina inclut une promesse
d’achat du bien de la part du client a la fin du contrat. Enfin, une troisi¢éme
variante de I’Ijara est I'Ijara avec Musharaka. Ce contrat peut étre utilisé
pour I’achat d’immobilier. La part de I’institution financiere dans le bien
lou¢ diminue avec les paiements de capital que le client effectue en plus du
paiement des loyers, ’objectif étant, a terme, le transfert de propriété¢ du
bien au client.

Schéma 1 : Principe de fonctionnement de Uljara’:

TRANSFERT DE LA PROPRIETE DE L’ACTIF PAIEMENT DE LOYER
AVEC OPTION D’ACHAT

l ]

Intermédiaire
Vendeur i . . Acheteur
Financier

t | ‘

PAIEMENT AU COMPTANT

LOCATION DE L’ACTIF

Cette technique s’apparente au crédit bail toutefois, il existe des divergences
avec I’ijara. Tout d’abord, I’institution financiére est proprié¢taire du bien,
tant que le bien n’a pas été payé. Dans un crédit-bail, en cas de retard dans
les paiements, le contrat prévoit des pénalités (sous forme de pourcentage de
la somme due). Cette condition est inapplicable dans un contrat islamique,
pour deux raisons. D’une part, la pénalité fixe s’assimile a un taux d’intérét

" ImranM et Usmani. 2007. Fixed Income Securities Shari’a Prespective. SBP Reasearch
Bulletin. V3, N1.

® Jouini E et Pastre O. 2009. La Finance Islamique: une solution de la crise? Edition
Economica.
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puis d’autre part parce que la pensée musulmane réprouve toute provision
qui pénalise un débiteur de bonne foi déja en difficulté de location.

1I.1.4. El murabaha: Réguliérement utilisée dans le cadre de financement
immobilier. C’est I’achat d’un bien par la banque islamique en faveur de son
client et le lui vendre avec une marge de profit. Le client a la possibilité de
payer immédiatement ou de maniere échelonnée. La marge verse par la
banque s’assimile économiquement a un intérét. La murabaha est une
technique de financement d’actifs (immobiliers, mobiliers, titres ou stocks)
au moyen d’une opération d’achat-revente. L'institution financiére achéte
des produits, équipements ou autres biens, pour le compte de son client
moyennant le remboursement du collatéral et du d’une partie des bénéfices
issus de cet achat (Schéma2)

Schéma? : Principe de fonctionnement du Murabahd’.

TRANSFERT DE LA PROPRIETE DE L’ACTIF PAIEMENT A TERME
I l (100+x, marge)
Vendeur IlllL.I'de'ler B Acheteur
Financier

| | 1

PAIEMENT AL
COMPTANT (100}

TRANSFERT DE LA PROPRIETE DE L'ACTIF

Le financier proceéde a I’achat initial du bien sur ordre et pour le compte du
client, le mandant, lequel connait et accepte le prix d’acquisition. A cet
¢gard, le contrat peut prévoir la constitution d’un dép6t de garantie du client
en faveur du financier. La revente du bien par le financier au client est
concomitante, voire intervient dans un délai de trois a six mois, a compter
de l’acquisition de ce bien auprées du tiers. Dans le systéme conventionnel,
I’acheteur final s’approvisionne aupres du vendeur sur la base d’un crédit
obtenu auprés d’une banque moyennant le remboursement du collatéral et
des intéréts. Dans ce type d’opération, le vendeur cédera son produit a un
financier pour une somme X, lequel le revendra a un acheteur final pour un
montant supérieur (collatéral + une partie des profits issus de cet achat) a X,
payable a terme. A la différence du systeme du systéme classique, le
murabaha prévoit une double cession.

Ces types de financement son les plus utilisé par la plus part des banques
islamiques (voir shema3), 58% est représenté par I’utilisation des autre type

? Jouini E et Pastre O. 2009. La Finance Islamique: une solution de la crise? Edition Economica
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de financement comme Sukuk , 32%dans les opérations du musharaka .
Murabaha et Mudaraba n’occupe pas une grande superficie des opérations
émissent par les banques islamiques. En conclue que la majorité des BI
favorise I’utilisation d’achat et de vente qu’au le développement des
infrastructures sociale et agriculture.

Schéma 3 : les modes de financement Dans certains pays du Conseil de
coopération du Golfe (CCG) 2005"°

m 32%

m 0% —
m5%—

0 4%
O1% J

‘EI Murabaha m Musharaka 0 Mudaraba 01 Leasing # Istisna @ Salam m Others: Real Estate’

II.1.5. Emission Obligataire « El Sukuk » : Cette opération d’émission
n’est pas pareille a celle appliqué aux marches des capitaux
« obligations »dont le principe est basé sur les taux d’intérét « interdite par
la sharia islamique ». Sukuk « suk en singulier » représente un certificat ou
un cheque en francais émise dans le cadre du SVP «special purpose
vehicle » dans lesquels les titulaires du sukuk détiennent des part de la SVP
détenant des droits sur des actifs tangibles pour une période déterminer''.
Ce type d’émission est treés rependu dans le conseil de coopération du Golfe
« GCC » et en Malaisie, connaissent un vrai succés dans les marches
financier du Dubai, Londres et Dublin, attirant méme des émetteurs non
musulmans (voir graphel). Dans le cadre de ce développement d’autre pays
comme la Corée du Sud et la Russie on annoncé d’envisagé [’appel aux
investisseurs musulmans part 1’émission des sukuk'?

' Chammas G. 2006. Islamic Finance Industry In Lebanon: Horizons, enhancements and
projections. ESA-Beirut.
' Kababji M. 2010. Alternative Economic System. International Journal of Islamic
Financal Services
"2 Howladar K. 2010. Islamic Finance: glossary of usual terms and core principles.

87



Revue finance et marchés Mouziane Fatma

Graphel : types des Sukuk émisse en GCC"
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I1.1.6. Les conditions de I’émission du Sukuk :

*L’émetteur du sukuk doit attester du transfert de propriété des actifs sous-
jacents au sukuk. Il doit dans ses livres comptables les dissocier de ses actifs
détenus en propre.

*Les sukuk ne représentent ni une créance ni une dette.

*Le manager du sukuk ne doit pas offrir a I'investisseur de facilit¢ des
réglements (préts, avances...etc.) dans le cas ou ce dernier ferait face a des
difficultés pour couvrir sa quote-part de pertes.

*Le manager ne peut reprendre les actifs sous-jacents au pair. Il peut en
revanche les racheter en valeur de marché'”,

Selon standard & Poor’s (s&P)", les émissions de sukuk  ont
considérablement chuté en 2008 en raison de la crise mondiale du crédit. Le
marché¢ a également souffert des doutes exprimés par 1’AAOIFI
(Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions)
sur le respect des principes religieux par ce type de structure.

Les analystes restent toutefois convaincus du potentiel de développement a
long terme du marché des sukuk (voir graphe 2). Comme 1’a déclaré s&P
début 2009, « plusieurs facteurs plaident en faveur du développement
continu de ce marché, notamment 1I’engouement croissant pour les produits
conformes a la charia, l'attitude positive des gouvernements a I'égard de la
finance islamique ’ampleur des besoins de financement et d’investissement
dans le golfe, et le souhait des émetteurs de se financer aupres
d’investisseurs du Moyen-Orient et des pays musulmans d'Asie. Des

13 Moodys investor reppor. Global suku issance. 2010.

“ Engku A. 2008.Applied Shari’ah In Financial Transactions. Edition International Islamic
Universty Malaysia.

!> Fadhlaoui H. 2008. La Crise de 2007 : les recommandations de Stigitz dans la reforme du
systéme bancaire. Laboratoire d’économie et de gestion université de Bourgogne.
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émetteurs d’une vingtaine de pays ont déja exprimé leur intérét ou leur
intention.

Graphe?2 : développement des marches des sukuk dpre la crise'®
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11.2. Les opérations de dépots dans les banques islamiques : Les banques
islamiques procedent également a I’ouverture de compte bancaire, a
I’acceptation des dépots, aux opérations de change, au paiement a
I’encaissement de chéques pour le compte de leur client. Il existe plusieurs
sortes de compte de dépot’’.

I12.1. les compte a vue'®: Ces comptes permettent au déposant
d’effectuer tous les ordres a travers la banque islamique dans la limite du
solde inscrit. La banque ne préléve aucune rémunération en contre partic de
leur gestion, mais elle investi une part de ces fonds et les bénéfices qui en
découlent reviennent aux actionnaires dont les dépots garantissent
I’intégrale de ces fonds.

'® Standard and poor’s repport : 2010
"7 Chapra M et Tariquallah. 2007. Réglementation et Controle Des Banques Islamiques.
BID institut Islamique de Recherche et de Formation.
*® Hassoune A. 2008. Quels Marches pour la Finance Islamique. Moody s Investors
services.

89



Revue finance et marchés Mouziane Fatma
I1.2.2. les comptes d’épargne'’: Ces comptes sont alimentes par la partie
des revenus congue pour la réservation. Les titulaires ne per¢oivent aucun
intérét en contrepartie de leurs dépdts, mais bénéfices de certains avantages
de la part de la banque, comme ’octroi du crédit sans intérét par exemple.
I1.2. 3.les comptes d’investissement’”’ : Sont destinés a faire fructifier
I’argent des déposants. La banque a travers ses fonds propres, ne couvre pas
ces capitaux. Les titulaires des comptes participent aux bénéfices et pertes
des projets dans lesquelles les fonds son investis. Ceci peut apparaitre
injuste selon le point de vue occidentale, mais nous les coinciderons comme
un préts sans intérét que les déposants fait a la banque , ainsi les banques
islamiques s’engagent a solliciter 1’accord du titulaire du compte pour
I’utilisation de ces fonds tout en s’engageant de les restituer a la premicre
demande.

II1. DEVELOPPEMENTS DES BANQUES ISLAMIQUES:

Durant des siécles en effet, il n’y est pas véritablement un systéme bancaire
islamique complet. La premicre expérience moderne qu’a fait naitre la
finance islamique en général ¢’était au début des années 70au carrefour de la
monte du panislamisme de la crise pétroliecre. En 1970 la création de
I’organisation de la conférence islamique « OCI» regroupant un grand
membre des pays musulmans remet les préceptes économiques de 1’islam a
I’ordre du jour.

En 1973 dans la foule de la crise pétrolier cause par ’embargo pétrolier
arabe I’OCI décida la création de la Banque Islamique de Développement
« BDI» situe a Djedda en Arabie Saoudite. En 1975 la premiére banque
universelle islamique prive c’est construit a Dubai intitule Dubai Islamic
Bank «DIB ». Aux cours de la décennie suivante le nombre total des
banques islamiques est pass¢ de plus de 300 banques aujourd’hui,
auxquelles il faut ajouter les guichets islamiques dont se sont dotées
certaines des grandes banques internationales. La plupart de ces institutions
sont concentrées dans le Proche et Moyen-Orient et en Asie du Sud-est,
mais de plus en plus d’établissements pénétrent les marchés des pays
industrialisés. Par ailleurs, certaines banques islamiques, historiquement
domiciliées au Moyen-Orient, ¢largissent, aujourd’hui, leur activité a
I’international en visant, avant tout, les marchés asiatiques : 1’Asie du Sud-
est, I'Inde et, plus récemment la Chine. Le champ d’action des banques

** Hassoune A. 2009.Managing Liquidity and it’s Associated Rissks at Islamic Financial
institution. Moody s Investors services.

*° Hassoune A. 2008. Quels Marches pour la Finance Islamique. Moody s Investors
services.
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islamiques différe d’un pays a I'autre : dans quelques rares pays, le secteur
bancaire est entierement islamique (Iran, Soudan) ; dans d’autres, les deux
systémes, conventionnel et islamique, coexistent (Emirats arabes unis,
Indonésie, Malaisie, Pakistan) voir graphe 3, et, dans d’autres encore, il
existe seulement quelques banques islamiques. Si certains pays ont opté
pour une séparation nette entre les deux secteurs, d’autres ont autorisé des
banques classiques a ouvrir des guichets islamiques. Une évaluation de
I’importance de la place de la finance islamique dans le financement des
¢conomies nationales doit donc tenir compte de ces différences.

Graphe3 : pourcentage des banques islamiques sur la totalité¢ du systéme
bancaire dans les pays musulman en 2006°'
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IIL.1.Types des banques islamiques : Les profils des banques islamiques
sont dextrement divers. On peut néanmoins distingue quatre grands types
d’établissement bancaire islamiques :

» Bangques islamiques a vocation internationale : assez peut nombreuse,
ces institutions ont joue un rdle majeur dans I’émergence de I’industrie
bancaire islamique. Présentes dans différents pays, elles ont eu un réle
pionnier dans de nombreux domaines et ont permis d’associer la crédibilité
de cette industrie naissante. Cette catégorie regroupe des organismes crées a
I’instigation des autorités publiques, comme la Banques Islamique de
Développement « BID », et des institutions privées a I’instar de Dallah Al
Baraka Groupe™.

*! Herber S. 2008. Finance Islamique et Immobilier ; enjeux et opportunités. Edition Les
Echos.

** Institut Islamique de Recherche et de formation BID. 1992. Introduction aux Techniques
Islamiques de Financement. N 37.
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» bangques islamiques a vocation national ou régionale : la plus part de
ces banques demeurent d’une taille petite ou moyenne, dans une grande
partie été créés en réponse a la demande croissante de produits financier
islamiques. D’autre qui été a 1’ origine des banques traditionnelles se sont
convertie par la suite pour se faire différencier. En effet les marches
bancaires des pays musulmans restent domines par quelques grandes
¢tablissements bancaires. La spécialisation religieuse parait alors une option
intéressante pour les petites ou moyennes banques pour conserver leurs
indépendances™.

» Banques adhérente aux principes islamiques : cette catégorie est plus
limite comprend les banques qui ont change leur spécialisation sous
I’impulsion des importantes changements 1égaux ou politiques dans leurs
environnements. C’est essentiellement le cas des secteurs bancaires dans les
pays qui ont enticrement islamise leur économie comme I’Iran, le Soudan
ou le Pakistan™®.

» Filiales ou succursales partiellement ou totalement islamisées: (i.c.
islamic windows) consiste la dernier classe d’acteur sur le marche bancaire
islamique représente des grandes établissements bancaires internationaux
ou universelle, dans la premier banque c’était Dubai Islamic Bank. En effet
la reconnaissance d’un marche a fort potentiel de développement ainsi, que
I’existence de lien commerciaux entre les pays musulman spécialement les
exportateurs de pétrole et les économies industrialisées ont incite trés tot les
grands établissements bancaires internationaux a s’intéresser a ce marche.
111.2. Centralisation des banques islamique dans le monde :

Pour donne une repenses aux questions soulevé dans notre problématique, il
faut tenir compte d’une double difficulté. D’un cote les statistiques sur
I’évolution des actifs islamiques dans le monde sans peut nombreuse et
souvent incompléte. Les autorités de supervision des pays concernes
publient relativement peu de donnée sur ce secteur financier pour des
raisons parfois réglementaire et souvent technique. Malgré ces difficulté qui
expliquent la disponibilité¢ de certain chiffres reléves la plus part des études
récentes constatent une véritable explosion du secteur bancaire islamique.
Ce secteur a connue une croissance particuliere au cours des dix dernieres
années. Au cours du période entre 2000-2007 le taux de croissance des
actifs islamiques qui se situe entre 15 et 23% selon le secteur d’activité est
dans la plus part des métiers nettement plus éleve que celui des activités
financiers traditionnelles dans des pays comme le Royaume-Uni les actifs

% Bouslama G. 2009. La Finance Islamique : une recente histoire avec la France, une
longue histoire avec ses banques. Edition European Reasearch Group.
** Brack E. 2009. Banque et Finance Islamique en France. Fédération Bancaire Frangaise.
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islamiques ont continue a croitre malgré la sévérit¢é de la crise des
subprimes.
Selon le graphe n°4 prés de deux tire des actifs islamiques dans les pays du
Golfe et plus de 20% en Asie de Sud-est, ainsi les grand centre des banques
islamiques I’Arabie saoudite et la Malaisie qui sont a I’origine de la
création respectivement de 25% et 23% des produits islamiques. Le poids
des actifs hors ces deux régions reste tres faible, si d’autre pays musulman
en Afrique de nord comme le cas de I’Algérie ou I’Asie s’ouvrent
progressivement a ce type de financement la présence d’institution financier
islamiques y demeure encore marginale. En Indonésie, le plus grand pays
musulman en termes de population les banques islamiques ne représente que
3%de I’ensemble des actifs bancaires. Le faible taux de pénétration des
produits financier islamiques sur ce marche s’explique notamment par la
mise en place tardive d’un cadre réglementaire adapte le texte fondateur
de1992 quin’a été finalise qu’en 2004.

Graphed : croissance des banques islamiques dans le monde®
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Par ailleurs, malgré une vitalité impressionnante et un rythme de croissance
exceptionnelle, le systéme bancaire islamique pése encore peu dans
I’industrie financiere mondiale. Les 700 milliard de dollars d’actifs
islamique représente moins de 1% de I’ensemble des actifs bancaire 1000
premiére banques mondiales™. (Voir graphe Set 6). En matiére de fonds
d’investissement, 1’écart est tous aussi significatif : 2,7 million de dollars en
fonds de titre prive « private equity » leve en 2006 par les banques
islamiques pour un marché mondiale qui représente plus de 4000milliard de
dollars.

2 Mood’s Global Credit Reasesrch. 2009

?® The Bank report. Evalué a prés de 90000milliards de dollars en 2008.
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Graphe 5 : I’évolution des actifs des banques islamiques dans le monde
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La taille des banques islamiques est egalement relativement petit par rapport
aux banque conventionnel, en 2007 les actifs islamiques gere par la premier
banque d’investissement islamique Al Rajhi bank, depassaient apeine les
28milliard de dollars contre plus de 200milliard de dollards pour chaqu’une
des premiere banques traditionelle dans le monde. Un autre fait marquant
ressort des nombreuse publications sur ce sujet, la bonne sante financier des
banques islamiques pour ne prendre qu’un exemple la rentabilite financier
«return on equity ROE» moyen sur les dix dernier annee de la Koweit
financial hous, et Al Rajhi bank se situe entre 30%"°.

La performance des banques islamiques semblent peu affecte par la crise
actuelle. A londre au moment meme, la plus part des acteurs bancaire
reorganisent leur activites et reduissent le volume des credits alloues, les

%’ The Bank report. 2008.

*° Einas A. 2009. Banques Islamiques et Sociétés Islamiques D’investissement. Université
Bordeaux IV.
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banques islamiques poursuive une croissance stable. Les cause de cette
bonne performance financieres sont double du cote des ressources
relativement bon marche liee a I’epargne disponible dans les pays du Golfe
et Asie de sud-est voir graphe 4 estime de 5000 milliards en 2009. Du cote
des emploi, les prix des produits islamiques sont encore relativement eleve.
Par ailleur, les risques sur le marche principale des banques islamiques, le
marche de detail est relativement faible. Toutefois, cette relative sur-
performance a un prix, la faiblesse structurelle de la liquidite des actifs des
banques islamiques. L’accumulation d’importantes poches d’epargne dans
les du proche moyen orient liee a I’evolution favor able des prix de petrole a
fait des pays du Golfe d’incontestable leader sur beaucoup de segements du
marche des produit financiers islamiques. En 1996, le golfe comptait 13
institution financier islamique sur les 300 exsisteante, mais elle
representaient 54% du capital de ’ensemble de I'industrie, 32% de ses
depots et 23% de ses actifs

En 2007 trois des cinq plus grandes banques islamiques « hor Iran » sont
origiaire de Golfe persique :

Bangques Total Actifs 1996 | Total actifs 2006
(md$) (md$)

Al Rajhi Bank (Arabie Saoudite) | 7.7 28.1

Kuwait Financial House | 4.3 21.8

(Koweit)

Dubai Islamic Bank 1.5 17.5

Le poid du marche Malisien (voir graphe 4) est moin important en terme
que celui des pays de Golfe en terme absolue, mai la volante politique des
autorite Malaisienne en a fait I’espace d’une dizaine d’annee un des moteur
de la croissance de la finance islamique. 67% des emission du sukuk
mondial et 36%des fonds islamiques dans le monde son cote sur la bource
de Kouala Lunpour, ainsi 80% des action emise dans la bource Malaisienne
sont desormais certifier conforme a la Sharea. Elle a favorise les premier
emision des sukuk en organisan un marche intebancaire conforme aux
normes islamiques son oublier de mentioner que les banques Malaisienne
sont soumise au regle de Bale Ilen 2010.

La Banque centrale de Malaisie a commence a jouer le role de preteur en
dernier ressort pour les banques islamiaques. En 1999 grace a I’introduction

%% Howladar K. 2010. Islamic Finance: glossary of usual terms and core principles.
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de contrat de financement a court terme. son pouvoirdans ce domaine a été
renforce par I’emision en 2004 des premiers bons de tresor islamiques. La
Malaisie est un exemple particulierement illustratif du variable potentiel de
devloppement des banques islamiques. Une grande partie non negligable
des dépots auprés des banques islamiques Malaisienne provient des clients
non musulmans.

Iv. CONCLUSION :

Le fait que la crise financier n’a pas épargné le systéme financier islamique,
méme avec toutes ces caractéristiques de I'interdiction des taux d’intérét et
toute forme de la spéculation mais contrairement au systéme
conventionnelle son fort degré de transparence a permis de détenue le choc.
Nous I’avons mentionne, dans la quatriéme partie, le systéme bancaire
islamique a connue dans certain pays de Golfe et la Malaisie une expansion
remarquable ces trente dernier année. Les banques islamiques ont un
comportement proche des banques conventionnelles notamment lorsque il
s’agie des rémunérations qu’elles paient sur les dépdts afin de les rendre
proches des taux d’intéréts pratique par leur concurrentes. Ceci est une
condition nécessaire a leur survie dans un marché concurrentiel, en dernier
ressort on peut dire que ce sont les consommateurs des produits financiers
qui décident du caractere des produits bancaires.

Notons par ailleurs, que I’application d’un systéme bancaire totalement
islamique nécessite des infrastructures d’ordre matériel et financier.

A ces difficultés s’ajoute une incompatibilité avec le systéme bancaire
internationale. Le systéme islamique est éloigné par certain de ces aspects
des principes admis localement et internationalement. Pour cette raison,
dans certain pays du Golfe et spécialement dans la Malaisie ou ces
institutions existent, des lois et des décrets spéciaux ont été adopte. A
I’exception du Pakistan et de I’Iran qui ont crées des institutions bancaires
spéciales ainsi, que toute une juridiction compétente en matieére de contrats
base sur le systéme islamique.

Finalement, il est vrais que les conditions pour avoir un systéme bancaire
islamique nécessite un soutien et un suivie de la part des autorités
publiques afin de susciter la demande de financement participatif, mais aussi
pour stimuler 1’offre, ainsi de développer un environnement convenable a
’activité entrepreneuriale.
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