2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

i oAl il g

ol 0938 50 0 o) aslw awle dlsw
haid\ o
oans: apnlwdl polall o Sga\ aulf
@\dhun oaply ey el we

2016 st oY\ >0
A g oYl

Juadid\ 9 dasd\ 0930 ww @nl Il 2uas dw o
Al 0wl ue dmls: awlal eolall o Seaxdl all
Al oiliimn sinto

revue.droittravail@yahoo.fr : 939 ,m‘}\ n A\




2016 @\ - do¥\ >adl Qaill ¢ dasd\ 09\d ol

! 9ol gl g

sl ke

siivell i gl g jiie o sgisaall &bl
@ﬂ/}éﬁf/
olshg aalil Jocll ghall Siidoll 20ad cira

spld] ps
alge ygascls gisall

Al daaly duiliall aplal) g Godnl) dulS
revue.droittravail@yahoo.fr ety dyulf




2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Unned? adalt Linll

Al il 9 ol
——al) daala Jiysd cpall pat dase ygSall Al
2 Oh——a daala il Glaea ) gSall satuy)
2 s dnala Ayl sl Sl 23N
el (53 Axals il sna Sl Y
Syl daala Olaals daad giSall ALY
59 Er—i Anala dlad gdilaa giSall 32LLLY)

A lid daala s ABlic gy €AY AEY)
Al el IS jpaia cayl g€all MY
s dada a2 a3 siSall LY
oyl §deala i) dalensy HgSall AEY)
PR PN POAPY Cpal deas Gliye siSall Al
A iliie daala Oldic Gy gSall Aty
yrall Lalll Gaala GA ea yia ysiSal

G-rall Jalyll dxalas @Bl plaall 2 )giSall
il daals Sl Aakald igala 3)giSal)
35 gr—b daala ——aly nd; Al
B daala O S5 s )gisal)
L e Db (s HsiSal

ey paalad) S5l Bl A g sl




2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

g pii 9 piaid! olfpd

5 alahally e e dude daanlS dae Jaaddll 5 Jeall 6l s
Glahall 5 il 4 jigm of hdyy o elaa¥) oslEl Jase 8 Sla)
LA Clialgall il daaial)

- S (e U Gl 0p Gl Dbl iy i) Jaal) 058 o e -
- galal 49 gyl Jadd) (33—

il aeld g L smsall 5o el mgially il a5l of -

20 e un Y o) 510 ce alaia s Ji Y ¢ Ay S0 Ads 8 Ja Ak -

-

. 4Aadin

sl QS lgie sCalsall) W A5 5 Aadia JS 8 VLAY 5 alged) (<o -
- (Asdall g Aadall ) cald) Qall ald) ) dlad) Glgie (Ul

13) (14) L (Simplified Arabic) :hay cpulall jlea Jo daaddl (o -
Gl 5 13 (12) Lay (times new roman) :hay 5 digydl Gl s
« Ayl

Aaall 5yla) yaad 5 clayds J8 Lyw 5 Lsag aSadll ) dluall JleeY) paads -
e eDaxill zhal Bys s sl il Sl Jsals Sledl) ik Bl Glal
ooaall s oyl e 4l Baaadl JaY) 8 Dbl Ealll Jugs o)



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

) st Lediall salal) e AN cDLneill (o lia) Alaall jyyad Al g -
Esasally bl (53 5aY)

dea Al byl D Y 5 puall b Algiall Giganll s Gg8a dlaall el -

Alsall Ga oy pasii e Jmanll 3 V) AT

s Al ol i ol Lgglanal ) aa i Y Al ) Al yall VR -
Aelaal e bl e V) jun Y Aladll o288 5y sudiall VR —

Agalal) died CulS Lege Y dag il 020 4d ig0 Y Jlie JS -

5 daadl 0slh e ) e gl S Wie (e af (B JEl Juy -
A 2l o) ailiiee Haiedla Al aglel) 5 Ssial) AIS jiay Jpaal

revue.droittravail@yahoo.fr : 1o

Al 1) g Syypally pad ¥ Sydil) SYGY 9 Sl




2016 @\ - do¥\ saal

Azl ¢ dead\ 098 e

el g _ing
w el olgie aanIl ¢ 3GwY\ o8 o oul | @\
08 e el sl dalS sba o s e e W0 |01
il 5 Jaall (538 KEIE SN F N R
09 1 wa¥) dlalal) o)) Jais LK Glade duaal 2T | 02
dsd 5 ol cral Jso Dbl daals Gsiall
> pslail) (s
50 | Lo slal) Jleall syl laadl | s 0 3sde - 2.0 | 03
& bl (e A5l ) ailiive daala Bsaall
lally (gy5all il
74 ASal b kil sale) )5y i pealy 2 . 04
ila¥) s 339 @b drala ¢ palas
102 Sl elaay) Ayl | deels &l dalewgs 30| 05
Assgall Al assill ¢ pua CHLE Gsala
115 2l g Ayl AL~ Lol ol Aokl Jigele.a | 06
o) el a8 elaaV¥) | AS T ajuala 33k
Jsall lolal e aslulSas) 5 | ailiios dnals 3siall
Al
143

el 5yl il dalil] (e
Olaall cile jlie Gyl daally
‘é.cu.'\;\)“

330wl ¢ slay Slal 07
Bsaall IS Byalae
Aiglaind dxela




2016 5L - do¥\ sl

Azl ¢ dead\ 098 e

IS7T 1 e saylsl) dugilal) agaallgeld | 3l ¢ JS Allu gnoa | 08
& paiiusall Lpadarill ALal) Gsiall LS il
@Al dasll ayds i
201 | ol g ey cila) e dmdy | e ddad s sileead | 09
505 @b @saall S
226 | s dallad) Cile palail il ¢ Mge gsambiy | 10
@Al dardl a i Goiall IS ¢ pualase
PRIENON
252 | Du débauchage en droit algérien, Chakib BOUKLI 11

un concept commercial assujetti
a la législation du travail

HACENE , Maitre de
conférence A Saida .




2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Oaleapall Cipil o aSladdly 53all g asal) Glaall al) amily
Jelill 5 Janll (98 e (e Bpalall ddill 5 Jaall 58 Aae ol
it galall Cindl 5 Jall aleill 5ry5 e salall @il LA ansar Adinall
Ofialdl JS) Jladl i 4y ¢ slall Zgaa 2015 Gujle 31 8 #sall 201 &,
Olaall il — Jaall (9l ) elaia¥) ol Jlaa cpaigall 5 paisall
J8 e saaaa) Lagyall Gy dalell agllee iy (Jstl) gl — elaal)
EVE (e de gana o Lgine Jo¥) aaall 138 jacar . L dadall daalll olioac
S il bl Eld) dubie Al dlded) Al Jeiny Glay Leasn Lkl
pliise Gaals ( eall de daalay Gpulid) aglell 5 @o8al) IS U8 (0 dqidans
Jlaar (3l degiie Ve 202l 138 Joline WS ¢ 2013 lea 04/03 as

- Assall 5 Jaall 58

cos O 13 o Jliely ¢ dall dpad elaa¥) el munlse o)
ilaie dle 4l o WS ¢ dga o oelaiaV) 5 ol adlgll ae caSill )l
Sl bay) osill ¢ @l el ¢ padl el e gAY alll de sanay
il Ol ¢ Y el ¢ Al GeB ¢ Al 8 ¢ Al dpaall
-yl

YY) allad ¢ apdie allacl 58 of (A S sl 4l Ll Uy )
Jaall Fyseall dpiiaal) danlus dny Lald ¢ Lpadlgll Cliplatl) Lemyin ) dyleall
e aaiy 5aY) B gL Aaaladl Bla) JB e Niee i) ae 38N Ay
enly Alaall Apglanill 5 Lpalal) Lialll climef e Dl 5 4nii o Alal
el e Sl 8 aabe e JST pasil) jle

Hha O Jeie O sssAll il siaa



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

gl cil) 99 b dupin ¥ Aolal] dul) Judd
Al Galall) yubmo S99 4
Jleth durar] g5l Sl
Sl dle
30 3 o ek 558 3 el Jal e Bnel) Bl ol e

e ad s Al dileaddls dpcluall Aalai®l) Ll Caniay dea o OIS
5 bl e dS (G Lawa Al plald) 288 400 dga (e Jsall 08 8 Jandl
Je cdald Aoy Lilaly Ly Lgosl sat Alleall sall Al ciladiyl Cjaall
o W)liiels chyaninsall Glald) o3a 8 Jaall [ Chea sy Bylenin]) Al sl
Ji L dlaye Gije Gua i) Glalll e gl 5 ddaladl 2l 3)0aall lalil
sl a0 5S B Glase (oalall Gl e Sl Ll Lle ) Py
eniuall Ll ) Jagatl) bl Cany Alagal) e Alalall ) (e cdgg pY)
5 Agaliail) duags Ay o) Olaldl e cidpe sl 3 Al cglalll oda 3
el glald) o3¢ JEIL 5 L ASE adlall Copall 43)a L ey BaleY 35S dgiliee
& Aagall Ulaal) syl e 8 Jladlyy dagall ye Uleall sy0md) Joall (10
Jaalill lle dlele & ) zlas Al cleUadll 6 Lo Dladl A1 dabal
) Gleladll oy daall 5 dalall 5 Ll aliee Calide Al

Byskiall gl il



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

skl amy 5,090 agiall 5 gl 8 aalin i Lol oda oY)
Llall aalaally Glaaladl o Guaoatall dae 335 dpadaill Glygisadl (8 el
abre 8 calal cha ) daladl e Jeall sl il Cia diacsdidl
il gall £ LRl aguiaygat aay Chle Uadl)

Olsidl & Cije 8 dald day il Ly dgledl glald) of V)
Olgise &) a2y Jaalll ddangally dagall e Aleall asial 58U 5,aY1
clanalal) gl cld Auleall dag a8l Loy e el e (ol (ol dllay)
Y e cmalad cplale ) W) B agan ) 5 alal) o2
tJ ) iy -

Gilonsay SGE ) hlad) dage S (68 Cleliily aplie xi
zd GAY) o Sl Al ALY Ll e Lellee alaind s Lo sale dyial
Sl (e oSl Aaay Ay (gAY G e Wt s LSSy peany Gaall Al
Agesenll Jdlyl cVlae 4 Lo lgde i) saaaa) Lgalisl & ayliall oda
@AY Aac ) JShell Ganys ¢Sl galys dsaully liHllS dac ) cle Ll

Gl Baa e ALl g claaladl ol g ey sl JgiaS

10



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

e pppad) 5 gainall Jleal) e GV aals siall 0 SN Y
@AY Ol o st capbiiall oda Calite Slail agii ) il S Galagall
Glibaayl Gle ) L DSl ae Jleall (e gl 138 Jia alyiin) sy
Ber opaigally ofialdl ) leand Laisdl dsall clia Gabide Jag Al
Aigall Clygiaall (il e Gapiball ol Allad) aaa a5 Jb b dala (g sl
.83y gisal)
A Jalad) Jidhy Laiy -

Jlee¥) o3 Ll o lie uball) Lo Aasl) Alaad) &) iy
Dleall wic Y sl ¢ SIS anally ji5 Y aadae Gl ley paad) Jd ) 5l
Ay ) Le 5 alaally sylaill 5 celid) e cdygadl Jlae) mmy Slasy Ayt
2aal) 35n5 08 L Sl o iy (@lal bl T ) sl el (s
Ssha 2y el Ols di (gl 028 & 0 sSilL daidall gl (Sl 3Shhe e
S oasall e Jlead) (e Canall 13 ) zbas ) cleUadll 8 U LIS
Al el i Al laadl) g Uiy adall g Uil e e Jaalill  Jaw s
yslaall Jsall e Apual Alee ahin) ) cleWaill sda 3 Gopeiisad) laiay
Cie 2 el il dibia Al W odepd e Glay laly S Gl

gl GLES) 08 Qs (e) dia 3y lall Alaall

11



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Loleatl 50050 clS ) el GadYls dilidl Y gsak ossaled) OIS 8
ssilenll IS Miad | alal) oY) aollal) gl Gy b il e cule a6,
Aakiall sy LS Laplatl) cleadll S 3l page b Jaall cpaadl ) sai
lall B O, Ghagial Sy digd) Bpiall 4uds Ohal 0o el (il
gdlaly dais VsasSls

Oe Aaaldy Byalead) Alaall (s Aikhie mdal) mual Jg sl GLES) A
QA (e i) 6 ddadill 3ydlall Ay ae alae¥) ala)) oSy Lol s i)
DS 2 L pall Gpadlgl) G il lald) dilaie g JSAL sl 5 L ol
solailly GapaillS Catllagl) 8 Dolae s cpuiadadall (YT cy &l Y 25 1948 Lle
ke Cam 53 ¥15 syl Logae ) Aibiad 285 LS L Jg il delim SIS
A paalls Anleasl) Catllagll ay Gyl 8 SIS
R Y PEA W PO PO B JPL AV IWAER P

¢Olialy Apial) Aleall Alinad) Joall (o aalad) ol Gulae Joo i
A cciladaidl 5 cligll calidg e 3alall clilully Clelany) Ja K55 Cua

o Gia¥) Alalall (558l diaw g salls dianadiall Gluhll Cilida 5250

12



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

80 Wlaadl 30 iyl of 3 ¢llga 4y Jpare 58 Lo 35 Gansiy Dyndal) Janll (3)ssd
O Lo A 55 Laiy baatiall dgpell chlay) gy (A ALl sl Jlaa) (10 %0
W oas Al Glebaal) ooy bl padae Jso 3L & %. 60 I %70
(130) e o3y dus Gpaleal) o LN Glallly Blwdall e 20 580 d5ag
Aalaiall 038 dpusia

Al Jilad) alel 2yl Ly Galaall 5o cilegSa Gli dgniasll o2 ol
ol e Cuall v eli ofs A 30l Anagad @ld Dl Jeall Sleud ol
S shlaal 1 Saal) s S Gall sl ) e ddes L) Gilse
dlaadl Ly Cilbans Joall 238 (8 ) iy dplusY) @sially toaliall e Ly
Bl Dlaad) Jitis Al AV Jsall 3 eyl 2y L ge calias o aleal)
s aa Alee dlia o o Ae 5 8l Lails Bralen ol Dlaall 03 of Jie
Y Bl w238 dial Al 25ay i dnddl)l 50 Gagead of f deyd
A Bl o Lay) cpe 2 LA 1aa g Buadal) Jaall alisy il i Lelads

¢ daila ol A83a 50l . 1

b ol Js0 b saalial el Akl o daglal) dag kY S
SNy A gall 8 L] A 5y 20a8 ) ALY alais agie Gavm Jed A5e dllee

alal Cmual A g Y1038 o 5 alee Alee Ll Allaadl 238 Jie ans o Sy ¥

13



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Jaall A ) a3l Jale S e syl dan 2S5 ) dgloall Gileal) 5 culgliny)
Al e g ) el agiall e lail) iaiy

Jsa Ayl Jaall Aaliie 0 50al) Gajlh aaY) deme 2B dulpy &
Ob s Bael iy Alpall ey aaldl) sl Gudae Gl 8 3yagl
2l cpadlgl) 5ol Aaalall &g Cinsal Cum JalSIL Aagaia aa ol daca i) 03
BN Gl e agaied S Al o3ed Jlae) Glaal Cglats cus fig agiald)
Ciapal Geailgll Al ae b Auball s3a 8 50l Glelaa) caua 5 aaall
Nl e %30.8 dlia K 1995 ale & cpglaill Gdas Jgo A Jsh
5 o peielil 300 ilS %23.7 G Slliag Glgin e Ge agiall) u3 Ly
sl LS ey Ay Jaglaall 355 clily e @l 8 ladiee clsin 9 )
Gty ol (e sl 3 el dae G 2001 Hle 4wl ) dual
Aapadl Gl e all 40,0 s gsad all 40.8 5 e ll 254.8

pef el Aall) Aa A il Clls Cu dage lia ) Anbpall i
V) A il oVsed il e @lldy i LSl lyinly okt agiald) 32 ¢
Daedl Ay Jie dsagl e laaas Aygaly drny AlEs e GlosanaS agdl

b3 3pny alt L Lo Lol dapall e geadl Aadly culila) S, 28I

14



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

apalaidy) 3 yalall ¢ lgii) amy aanie Gald Al )y I Jlaadl Al el Cile ganall
o alad) ) (e il 4 plad) 8

t Opiblgal) cigiua (8 Alad) <Y arag G gadlgl) L 2
Nia Jyaph Al uala@Y) cpuaidally cluball (e paall Cile g g

Ay 4alg Cage dhuial) o ki) spdlal) Gy pe oalall Al (e Cilimadd)
Agia¥) Alaad) e sadieall La ) Lglulis 8 cilialy La 1)) Lgikalse Cosioa oy
palailly oyl (gaall alaial) ane s cesSall g Uadll & cpilalgall Cidagi 585

e adail) alions Jigal

sha e ol o3 Clibiae (A Daall 5y e Al el Jfl e

& LiaY) Aleal) dudlie hyainls anall Jee (asd syaig Tl land (alids)

Ol gall (pdagil) bl Cinaly pilalgal) o Al 5als <3 cJaall Gou

Gl LAl oda Caanaly Gdaall Jgo lesSa (e gl Lngiliia) clla

e by dagm el Alad) iy i 5l JleY) Glaal allas o

Dl ae axit Y Jae dag iy Cigpl  Jeall laalaxinly Waysal (ad; L

Al

15



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

aliie sl Gl Bgia cilaliie J8 Ge o lsas Agdsall il gl 3aL5 Wl
&b adilslans aging Sudll axey paleall Jleadl 3gial \giaglias dylsall Jaall
Sl Ol Sall oda Al Aysea ST chaual cllal) Gl deall B Jaly 3saal)
o Alaall dnlaidy)y dpelial s bl Glelaill Lie sae gha Gn Cd
el (& Snaill (adys L)) Geia uleas oI5 355 ccpilalgall i
Claal mllas Gus peilming pein ge DBl Gan Jleall geal dually
- hlall o3 e dumleiall JleeY)
p bl ard L3

gl Jlanll e 1yt Y1 251 o clia) Gyl 5 clanlal) 45
coll all Adsall Syl e sl Gl i o aaladl bl s Joo
Jsd lasSay gl A a1 lging Caiall aladialy lajpats 20 oda SOl
zha e wale O ALy J5 Y LSty sallall oda Jie 3yshad (520 el (uladl)
b Al Ll Cua (Jaadly Laldll lgalais Lglag i Cras Alead) (o 250 038
ich & oaleledl o el Jlee ) abiiall ye g ladll G cplalall ae lgauiag

M\U:\.abs?@kﬂy&uﬂ\o&@a;ﬁ

16



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Gldl Gl Jo s clble ) dlel glb AT culs o

Dl gy L pele alae) e aadl V) e oW gl adanl e 241 o3
Glpall e bjad) slae¥) s el LelaaVl 5 daall 5 dsl
REARA

P daadl s g Ol (3 siay Laldd) Ldgal) ClLBEN) o Gaalll axs . 4

Galsall (0 Alea o Baad ol alad) oslatl) (udae J50 e 222l il

Cvaleally Jleally Jlaall B8y ale IS L) §siad daclall 050l cl8la |
desenar Gilsall oda e Goaaill axe Joall oda 6 Ly (asadll 4ay e
P lgie byl (s

ik gl A& 4 sl Aleny 3alind) 3a .

- Giall 8 gpibalgal) Ayl

- 850 Allee apliicls (padlsll aaa S

Lty Alsal) ladaiall Lgalanail i ilagll LDl Cum o Jsall o320 Blaa .

LAl Jand) dakaie

17



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Pl ARl ga A el L5

Yol V) bl labiee B dsaia clS gly @) o3 ol e
Go aaed)l 3 Guladl Jp clin o am dald Dl Al bkl Cuaid
lealisily dualladl 35lal) dakiie coldléll LaaVL o dlaall o Lalaidyl clslay)
asinall g Alelal) A lily el La@YL A5 Glsad Lol Whsens byl
5 gl Al Al 5ol asede A kil sale) il Jalse LIS ay ol
O 5D Bsell aall Bald g sl Balels Jaall Blond adan (S g L)
Gl o S5 ddal) cldley) of Cus bl Alead) 5 A Al
Slo @siall ol 3alail dlEuse Gilagia 4alsin dakaiall Joo g ALy Sud o0
Jleall aen

Adgall) Gl clialy Gasge 2y bl (8 cpilalsall 5 gial) dylsl calS 1)
Jasy sy eals sl lgablsd Lk men 35 calS A (Lell
GlslilS Lladl) (ge dlea B OIS 0o pages Giblsal)l G Sual) sl
Aglsal)l cilalid) U8 e datie Jae Jeall Ciglag Jagydis ) 5 delaa)
V) et o) Ay A G e b S5 Alleally Al cilabiiall o3gh
Opibalsall o gl pany jealy AL Glubid) gz Jaall d g5 A Lgailal gl

ibalsall i of L (e LS daane llaling el cpibalsall (o st ajh

18



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Olawsall Jsan 4 cpailgl) Ul Ba e aedl) dglas 5 Lelda¥) cladll

« A=)

. -

@ Ak 25 Le ) Lasiye moaay Guibalsall e cpibalsall G el oSy
alie¥) chlaYly dead) clblaly delaal) clinlilly Hnl) Jie Jeall (35ia
GEEY) pen b Joaiall oda dieg (Jaall Cglag Jagpdy Angldl) ciladll,
Jardl ules aay aanily ae Sl ddaall Gyl ookl 8)5 i o 2S5 450l
oY) Gsia 5 Ayl
: AJLEs) alii . 6

Oo a0 aalsy @A) JuSl) aUas e addall gl Gulae Jgo adiad
OY) deme Al K5 L sy o gAY Al Adgall clabaid) J8
Onblsdl Gloa ) sl 8 ddlaiad) oda & JuSl) als o e WayS3 asdiall uld
ol b OlIsal OIS Jlael o om0 e Ll i€ At Rlan (e
¢Sl adine eaal i (Janlly 3yagdl 3)) 8 LaasSa apiliie Jijpey allaill 2
Jia s lally Jaad) Glond #oaY 5080 (51 pn prlana ysh Aabcl) mllias Siny

allail) 13

19



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

3 Jg gl GLESH U8 ish (e) die syaleall Ulaal) lal) dilaia e
- Lol sanje cilS U i) (asVL 5 Akl ) i g aledl 0K
ssilenll IS Miad L aal) o) llal) gl Gy gl e cule sy
Aakiall sy LS Aplal) leadll & o S0 Gage 8 daall Gl ) sai
Al & O, Ghagial Sy daig) Bpiall 4uds Ohal 0o el (il
Uleall Q3 dilaie i) moal Jg il GLES) day ¢ gl Apia |saiiSly
& Aladil)l Bk Ay ae sl @yl oS Lol sl e daldy sialedl)
Cilgl) I il i) dikie o)) SAL aad) gL oalell ol e limad)
Caillagll 3 Tolee sy Cpuiadanddl) BT ol ) 25 1948 ale 4S5 aad el
5 Osppad) Lo lall dikhid sy LS L Jg il delia GliSy oylailly upuilS
A padl g Agledll Caillagll g 5 Gl SIS flee Cun ysia )
Zal) 8 5jalgal) Alead) aaa @ Ll

sae Cielaa®i o chaleall Aleall 8 Wapale leliy) ) dikie gl

& dale Gsladl ala ula¥) Jlaad) aae aaty ol a8 AT ) Sie e e

dale (05 9,7) Gadha ysiall )8 aadre

20



2016 @\ - do¥\ saal

Azl ¢ dead\ 098 e

(dele Gsle 5,3) aeie LSV il Ansendl Ayl ASLaall Cue gl

%38 Cnidal gall e (e O A sl 2000 eu Al QLIL):ILAA}“ g

d&..u [PXS :\..JA):....J\ GA %24 9 cutoa ‘53 %26} ct_\.USj\ GA %49 9 cu.\_,)a.\l\ GA

(%68) sasidll Ayl bl iy (%70) ki 4 ol dudle colad)

Loty el &l 8 ilaY) s muad 2004 sl 4 sysall e,

%81.0 s Lo sasiall Gyl WY g %644

2000 1970 (a Oslail) udaa J99 & cila¥) Jlaadl aae ¢y i1 a8 Jgaa

2000
254
1108
682
409
5255
1922
9630

1990
173
1560
450
345
4220
1556
8305

1980
103
964
180
157

1804
737

3946

21

1970
38
468
40
63
303
62
974

ALy



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

2004 alad aulal) @ glail) Galaa J99 (& GlSad) G 12 ad) Jgaa

gsanall | %oduudl cila¥) | %Al Oidal gall ALy
707160 38.0 268951 62.0 438209 Sl
2650000 64.4 1707000 35.6 943000 cu <)
2903105 19.9 577293 80.1 2325812 Olee
744029 70.0 520820 30.0 223209 ks
22673538 27.1 6144236 72.9 16529302 Lagaud)
4000000 81.0 | 3278000 19.0 722000 ahlay!

5agd) Jsn eLudl) Ao gana plaia) Baniall as¥l @ juaall
4 :pa Ayl i) b Al g dallal)
Anle damyy 2 osnlbuSlll agly Gpaleall Jleadl 4dle aggd) Jing ale JS

WS 4 plll gl agale adiay Cus GlelEy) Jawe 4 Guedl Jled)
e Lol (e lginlles Lijl 5 Ll (e adVly Lindl e Al 2agi 5 ¥ ladl)
LS ¢(J3lie Dlele cpeUaally ddaall claxdll ¢ adl) cleadl) & clany 1l
coibge ol acUnalls 482l chladdll 8 sleny (pdl) Capall (pe AL Slac] aa g

* (VL) alad) Joo B Laal) Aleal) sae (i 13 a8 Joa

ey Lo gedd) kb s okl | guadl sl ald)
2002 2004 2002 2004 2003 2004

1200 1300 100 330 320 120 253
450 900 100 70 100 50 Oty
140 900 35 30 260 30 Csipan

22



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

60 800 - = - - Csiay
100 400 - 110 170 S UL
120 500 50 - 70 25 sl
160 350 35 30 170 =] oSl

- 250 - - 9 - G

s Aualdl) cililany) Ul jBsH o £18 Ly A LAY
5ralgal) Alead) JSliia : EIG

S5 petind Jae o Jpmmnll 8 SLely Ll e Lpa s Dy Jleall
528 daalun (sanln pgdl (1o pellys ALY agihaly (8 LS A aapd e
gaill Aad) kit 8 daldg Hle S dakid) ey diagd M) okl &
Ao By yues dalie N Y agdsia o) V] Sheall )ghaill

el sl b oealed) Jlaall L gl Al JSLa) padls (Ko
:‘;nms
A gslal) Llaald) Cina —

aa glaall § elas) glan o dpaeli Gy oY) deladl aiay Y
Vs 8 Y] atud Cilay agd e Y sl ) LS L) il S AU
A 55 ol s mdall o e g A (5 aas Vs - (gsias Jasii Aisa

Al Apie gl sl Byeall e Jlenll (adYls cila¥) Jleadl olé

23



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

pld A cdaadl (il Al (e Ll (e agindle s JHlial) Jlee iy
Al s Allaal) Lgigin Mg (iapatiy allall Lggle oy ) i) 5

) Oilalsall olgus Alaad) 3giall mny o glall Jgo (b daal) il i
Jeall Jsals cpsmdl Dles chilals Y de e dsidl ChlaY) e culay)
daly b miey Jaaa Ugild Dage sasiall dypell cbleY) copnal 8 5 . sl
Ol Olaall @llyy plae AEN ia ek cacailly i dpll) dellll e ol
O e pel) Loy pshels sl sed A BELall Geadll Aadl cins slany
V) ¢hasiial) Joall 8 Adleadl ool sall ) of Adaall el ) B Y ool ells
Uleall lauin (udi o Jee slugy ang LS L ol l) el o5k Y clSs dlla of
canaly el e Jleall b dlabea ) gissy 5230

paadic saaiall dppall ShHLY) Ay e Sl gag) dll deaa alaall Joi
S legall e aglll cl) (Say Y 4y clan tiae pgasall o) (Rllead) Llsil)
Ji Ge 48y e Aldes ye o6 Jaad Al Gloadl) s il 8 S
30 oo ST Al Canmy 5 sl e e agedil aa ol SN s
b oals Allaad) el Alalea g Lol el giusad Leda Alalae 5 gus dgllac dpuad
Lug¥l @il sapa) "adi Ghlse lgd agie Ll saaly daad Y) Lloadl) b

.(2006/7/14

24



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

ChleYl 38 Apial) Gl e S g mlall Jgo of SAL paal)
GlGE Jlal e %90 L) 80 n e lSHall sda A Jual saaiiall gyl
LAl

riuhgil) ey ed -
ALYl gl 8 bl olke PaaY Llawa bl Jledl a8

il daall Cuys dalall (g o gl) 40y Sl Gl Jary L Aduiadd) laldl;
AoasSall LB Qb 8 Colsall el lasad o) Jilie

ot Caalagll il GF ) asel @l Jaal) oy g o Gl e
b5 r s Dl 1500 Y pla¥) any (8 Jeai 8558 ille aia e Jalal
Gllaa Gslhay Gl cpbadl Cpes gl e 05O Jaledl iy Al 52
Ty Lo s adia gl ey sy ciamg of aipud lSan o) ) Jalal) jland
Cac Ty 8155 ) Ay elaly iyl diley il agl) LU axey Jalal)
A 4 sam A e gy ) Gl s dagall (K8 (gl
i) ) dnd 8 padl) L) e Alla g A Ja g caal g gl
PAJUESY) AU AN -

V) sl S0 L Jaally i) ddlaia ) Jsa iaY) (adsll oSar Y

oY) g dala spag dla 4 Jaad) calia (585 Leosale s 4l JuS a5as

25



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

e il amy Iy gl anias 3 Jaad) 5035 ) callay oy dyual dlee (sl
Gl Gpb oo delad) e daadly Jasd) Caalia Tay lasy Ldgys sl oy )
L eand (S8 S Cadagil

e8] (S aaty opte lgan BlEaY] Jusll Gay Sl dalall Jiay Wl
V) sl e dlall oda b Jalal) aoliivg Yy ¢ AT Jee ) JENY) (e dniag
0% Alalaall ¢ gusy Pains! JICaT 281K dpnn Jala) ay alaill 1aa . LSl 2] g
058 L) e 6V ) 1305l s s e ol 0% o
U e diasil) 0 j0ae

8 omlall i) plae sl Jle iyl o Jld) Jaas e Giaa S
Jac asic el Aagll cuilSy . el A saad salial aaysal aday galldas ()
ol 2 o s sl e JSa Alale Aiay pelag s dlle Giw s
Adajall Jaam a8y L deadd) Al Cliatise o Jpanll ol gl o g lall dia dl)
S e Baliall daay Gapemddl ge Gl ol Jesidy b)) o 3
bl

S A alas o g gasall clsln Al cluhally Bilsall Calide paad
dardl & Gall dalay sl Gailsall giliS Al L) G5 f5ale ety Juisl)

236 Y 3 Ll plea) e Cula¥) Jlaal) )8 pae s Apadal) 4pally Jadlly

26



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Jsall (& adde Cajlatiall agedally adall bl (ulae g0 (B4 Jlee bl
sl Jlee¥) lanal gy W+ IS cpaly Sl e linly cdyhal sl
el ok (e o Gauzill Ilglay 5 agilSyd 4 bl

S V) g aleall il Jleall mens il Guld o e a2l
Jlaal) Alle a6 dali (b ol dadeie Jy o i @l Giail apay
Do Vs cagisin len 3 layons bl LoaaY syeall e Aleal) 43 4ala,
a5 agiillay a8 e aghsail ) Jaall 3 LAY e agie AY) s
) (Alleadl Glalll 0S5 32k Losale Jsasmsall Ll 40l dagin Y gl sl
sty Aglslsl e spallan pm Vs Liha G culal) Jlead) aidan
Dhaal o) el b €0 G e Qa8 A Gipaa Jla b Dl
Al als Ll ol
: Aggilal) e Adlat) -

(S Al Adagipe s culal Jlaad) Lgie Jley ) SLISEY) 2] o
Bl L) Gemady ¥ Gl DL G 3l (550 e daldy DS 2 dis
el dala 81568 o 050 cuilal Jlee lal Cila st ¢y gmjatiog Vsas - Jaal
OsSas AN agaie Jilie aed Agine ol Aped Jle ads o Jleall e s )

Al dee oo Gl e Jstoue Jall o3 8 Jalal)

27



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

pele (i Lavie Jaajilly il (g gudapatiys Al ye Allac oWsa jiiey
Ol Alany iy ¥V agd DoY) gl ol e 2l b3 by Ladajll
Dysal Osealiiys cdlull Jilus 4 b 0158 Y Jlael Jsill (s ke WS ¢Jaall
Osalsiy agiSly aglac CVlaay atare o 4ddy Clilaa) 860 Yy LAlell 40
8)lbuall zypeal oy . (30l acUaal) oLl iy cile Liny) Jleel 3 8585
cgaia Jale all 50 Jsa cllia angy ol 8 Gl
:pdimall JgaY) sgm -

tula) Allead 2D S i Ao dead) Gy e GBI o e a2l
Sl adl e clede G5 ded Sl B gsdan Jledl oY)
oSl Al T yill e (Y1 andl ) SLYT @l ey (dljeid) Ciladiagl
A oSl @l g Y eV A ag i 8 agie Cilylall ey 3)
Dlg aacy Alaa) o) LS L Gall clal) Bl f YY) siealS AL Jilg
LS Ll (bl Dl daje Jlaadl Jand 4Kl amyalls cilabeal)
Jlend LS Bylae & Gya i JUall s e oSl CSLT & Clsall i<
Y 583 laally ladsi 16 ghmn £l a8 Dol dilaiag il
Goall G iy gl culS a8y e S e Lads 50 e ST e i

dale 300 s

28



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

: Qi) Jilay cinaa —

ial e el Jlaadl (S e daSall Jd o aaa (RGE g Y
Jand) By A e Ciigd) oo dlagall 5 481K 2acY) Jaal) 55055 ellia Y duls
Jeall LLad dmn Jleall cady Lo 1S 5 LAY claadly wiladl 3
Dpaal) Clgall o linly 5 Jead) oS & ALl Jlus 8155 axe dag Al
sl (8 dds Jalal judy MGGy ddlead) GllaY) e adal) o3 Y Aalily
RENS)

ol el payy (sl ] cin -

e dandly Adlead) (g5lSal) a1y Gslatl) (ulaa J5o (8 Jard) Qs (it

Blad (g agdsis AV dlly Jlead) dea o) V) -dendl G5 daledl o Lo Lela
ably) L Losaley gl VSN 3 V) AN e (ganng aelang agdilag
Suat¥) il el aulains ¥ Jllg dgyg puall Agpiadl alSH Adlead) (golS)
et £l gl Gsan Jla L) ealll o againiy aghsing agie il Jleall
Slo Jeall Cala Jla dngld dlale & sl ells @l ¥y - dand) <oy Gms
&) Apadll Jead gayhall g gase dal deagill pae Jla 88 13 callee Cilia)

aSkaal

29



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

dasd o 4538 ate s Jelall aSladll U (oS5 ad) Jalal) gl ¥
Gsledll b ol clela) el of LS lgild aa 8 e K el s
oo Hl e gla¥ g S G opad Jaall o dalall (S pres dlleall
3) Adial dald 5 alal) Aleall el To s 3a¥1 2ajrs oD 3asall o A8 gia
Ja B daliy aliladl ey 5 @Sl dala ikl gl 355 a2
JaBl sagall 5 lgigia e Jilall e layey 3dayill (il
1A jled) Aland) -

DAL peanll ¥ B i o lete coell dalall juad 88 Clind Bac aas
Gas Janl byl 33 L <5 ALl cle Ll Jaad) clghisud s dlalaall ¢ s eyl
$ M danll Calia adiy of S 3 aalsd pelaliill o palidll dalall Cuja
lﬁyojguioaiﬁqlﬁgjig&aﬁs?\ 128 ruay S aldle cpa e dh)yill
o dasis daladl G Gl 8 G5 Y @l ) 4l Caug Laas ade
e el S Ll Jaailly Coad) ojuan (5580 i 48lad)

P Al Llaad) i Gle —
st ol alall oplatll Gulaa Jso ol Dage cheal Al cy U iy

OV aa U dais ol clesSall o) LS L agDlile s cualeal) Jlaall Lles dgla) |
el JIS 288 daalie A8 Jie lggle ciala ) gAY Al gl
cpaiall Spaall daalio A5 Cydaill daalic a5 il 1

30



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

guillge dlen b Ayia¥) cjliadl Jo il sl il —
Gadtie e alilly Jagall (gpiall eaiall laall yacadd) Joall cflin s
Lty b 13 Ly le cablindl dlls gl Ledale 5 . G (e Lellee Glans

Nisd lall Jgo JS & lins 2a5 Yy cApmall Joall go GlBal) e Llial) b

O e payh Ja B ldlee el She cbland) ellh elliad ¥ 4nlall 3l
Aleadl o Gl Gapall (o paliin o) oS dale Gday 5 gt ol aglec
g e s G GANL 4l gy B Gl lad) dilai b aaled
Agllaadl 5 dplus) g8 saa

Wlaad) g Liagh Gy Al gall ildasiall mdall oo Bl (g a2l e
t b L st 0L ES iy o) agl) ) V) daaY)
Aleal Loy 405l Jaal) dadaie culglinl 1) ol Gulae Jg0 alasail 3y5 0.1
elile 5 caleall Jleal) Llea 481 Lalig s aleal
dia¥) Wlead) Gsin SIS ey Jaall (il Jaaas. 2
Jeall Gl g8 Allae a4 i) Alleal) guay. 3
la¥) Jleal) 35 ey pal Ao aly Clagy (- 4

31



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

L85l (e gaihalse dglea (8 i) 50 Jiedi . 6
Aagall Al HaloSIL Lajaiats ddlaadl BN Jonss. 7
Losyds damall Lo pdll 48 Silsn of e paplly Jleall oS e BB . 8
Al
slaidl) (4585 o 8y5 0 ae cdllendl Lliaill 8 ) de s Agllec aSlas oL . 9
cdleadl §san g QL) (358 Adal) (3015ally Al A jre o

Gty Aomalall Jlidl 8 Lol sae o dpewy clulp i cwiSH
seals 5 sl slhe s gelleel Guley eie YY) Glie ddald sl
g are ) ddlis) Ll L)y dlebed) 6o lgladie b Saaie CDISU
Aeada b R Sf g

&b ¥l Aleadl G adall (bl ulas e 3pla pld i

Oionilly cudeill (mpetig Caiall o S Jalad (paall Al cpuladll Jgs il
Jalaill 2l Ll f ol 4 cle @l o se g calaizV) Llaly il
- Ayl leall ae DA (e

lalily ) Alebed) Cany A il Cladinall 4 pall i) ¢ &) pa s

Sl Slagpally il g e Jaxd Laglall de€al) oy culal) Jlead) L

32



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

ladaiall gl 5 Adsall Jaadl dadiie s Al sal) Wgiman s of Leils
sl siall o palgall Alaally Lyl (§ sia dyinll
ST 350 Jaall saa 05l g9 e padl il Galaal) )k 35 (e
Al e IS 0l g e llayy il Alaxy dals 40506 20l 13 (4
500 L 200 G o5 Alle Aalyi dgyld) aelSa]
oo dalall af Gipen b Jaadl aalia Lali 13 4 sdlse 8 0 lal Gty
aipa AL G AW e Ugin %6 dsy Jalall (amgsat ade Cang cailal a5
e JS e %l adley Aol 038 a5y ¢ 3EaIY) Gl (e B 1 el At s
Alaad) 81855 . aY) 138 e Ggin %12 s Solay ¥ las @l aay il
sl lelae dic olg) die elaa¥) opelil) (jsil8 AKaY dazmldll ye A
oo et aly o ) EDEN Jaad) Gilgin (ge R IS 0 el Cial al il
Ly Aol HeuS e 3K Jaladl Gatiuy cleale 280U Clgiad) (pe daw S
Slo ales gl £ phe dase Jeall Calia ol Leadll 8 lalead 3l 504l
O Ol Cpalidally Gaiilally Clbyally Jiliall Galyas g 15 chliall aad e S

st ) Jaall Cialia (adid agllee

33



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

(el duadll Jaa 3 09l gopde LHLE Ala b copaad) diain
cdandl gl 8 JHliall Alead ApglE Llaa 2)50 cCy Sl 2ey Apnla Ao B
@ Dbl Alead pala () (gyhaill (5)gil) Galaa HIE) Jly ¥ had Agy
) (any chlaY) clial Loy ¢ jhad el Baaal Hlann 2008 alell Cousiie
O sl 050 Basmad) IS 5 Glee JIE Y Led cagles alan ) Sl e
- SN

IV Ayl Allead) ae Jaleill ()58 L angy Al Bl A0l Ll a2y
e 5 tclaalal) acs il pall Led copiml Al Jeal) Gy e B s
Ale dald gale cial o ayhy Cusll Ay 8 Glaalad) axe o Gle Lany)
ALy LSl il o Aleall Gl adanay O S e ol S dela
A Sall 4 Al (ag Bl Anpal) Jsall mms ey clasee Ll daus Jsas
has Oginl) O Gy Claladl sl Pl aiey ol gy ) 4 Sl
SV e e i ssha B (Y5 209) Ll 60 o8 (el calll S
omeny) Jlaad) e

il & Cplalall Dl 45 opa8 3l Jas Gy ylaall apiill 8suse puiad

Aligh cilelu Janll agdlay) (he les agd Lisi LS sledally opiililly ciladlal) e

34



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

- gall Caiall sty dgsindl o dae sl

Jaall Glels lgde el oyl d8ilge Ala b sa0all el 2aa3
Oalelell s cljlgny BliaY) (e Jaad) Glasal pid 5 sl 8 clels Sl
gl cOUaall ) ALY gsad US Aalll Logy Galalall  daxis LS L agal

Log¥) Gl s clesSa clshay gy o) Oless dediia bl
O 5 S agigin gl A g Jalailly J3lall & cplelall Alebas (puenil
cdaall Glacal (e 3as dagliay ciladay) 4als Losalad day Jhle sl

S ind s Gle Dm0 Gslaiy o 5aY) Of (e pesd sl A0 Y
o Vsaiial 13 Jaall Glaal e clahe dad) Gus e Gt (ol i
mbosliy Jeludiys Lelly gnl daaly 301 aa 5 YV ail V) ageal Cplelall clg) ad
b olelall sy VDS lana o linae el alia Clhan (g’ (gsnd
caal A3y 196 o 050 dyial 8yl ) agihlivg JlasV L J3lial

Gy il Ul 8 (ulall aadll jum (sl sad sshall 28 g
aaad aals SV el 8 b gaad) Alelal) Rl Lgie gia 8 s culS
Slai iy cchlealall dlebes ¢ g e gy SN AEBY] o Lgasds Lpial) COU)

) o) labisyiS eWla Ay Agms) Al JWhOU A5 ¢ gug J8 Clsa b

35



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

lilae e e Al Qe lee ol e gyiie e Jladl o QS T ddl)

Lisioe (pmediiivee Cign (e Cpen b clealddl e WYT o ) ol i

oo S) i A (gle 33 Moa adall opglal) Gudae olS sae il
25 laly ) Alenl 53¢ dygill ALl Dl G5 5 L il dele gale 11
Gladiing S pu s il (pe Aliyial) Alaall (g calaall Ale) 6 5. Y5 Ll
Ll e lebai o 805 Capgll (e L) el b kg L sails cpldlly
Amlall shall g3 g a8 cladlad) i) Jalse aal ey bl 4l
bl JleSind aallayy Lo ) Alia) Ggalain) gy ciladlall jsal iy Jaall
Al ClpleY) 35 ae als a1 o) Ao Lan] A
Juads cDile @llia (<) A 30 1 ) 8 Ladlad) jee dausgic iy WS
Slos adaiydl e dealall Juadys Gl (e Jily s Gppde oajlee s cilala
¢l saighly il sl 5 lalusal) el Aesiall 8 lmsall 36 al) ppeal)
A1 aglal i dais aginngis o) 3La (ggine o dala JSLE (e S (A Les

36



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Slpadl ) clealadl (il 8 G0 6Y) e zlall Jga e 220 il 38
ey sl Glalall W A Ll JSUie e caliall @l clalual)
comaalall OB @l

Cigokh Jon mldll Jsn ) Agasall lalEmY) 5yaY) 35 E s 8
gLl Aty dhiay 5 eWoa g liagl of Adgally ikl ) 5a8l5l) dpiad) Aleall
paldl aud s saldl e Aleall oSa 3 e s Aysaad) Allaad) e Loall i)
A Gl g (UL 5 Adsall Huleall e Bages JIS ¢ calaall dpill (IS0 ae
B Gl Ay JSLia g Gl graa a0

oo g hski Gl of msa 5 Jlaadl 5 Jaall Guld lia of meaaa
i lgase 8 Lo 5 0¥ dsmse 58 Lo (g Alie sha) e agle YY) (Sadl
28 are agas JSLEA) o leda o La mmnall o e celld san of agie DU
i) alladl 8 Jaal) Gl Cilian ) il ) el

0585 O 00 Akl (8 Jaxd Alendl (e 508 Lo Alin (g a0 1ali (e
i ¥ Al Al Aleal) sl daliy JA8lady dagpas daaly Gl sl
Sy lgall cpn ADkal) Ladd adaw 5,81 o Slael dgyludl Jeall o)l
Dl 4 Al Dleall Lad il 2al e Lol Gsleny (a3 )Yy Bali (1

el aaladl f daalally 28l 5yl Gy G

37



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Glig iy JSlie @llia at Lo S cylal Jeall (il el Jlae B
o3 (a5l Clinsall Glaal e 3l g53 (Say Aali (g Jgd jan Y
5 oalal) pdinal) daph i Uelis 5l Gl T aglllay o 052 il
il ga (A 5 @ea¥) 5 bl Gan b ddaalgdl 5 Lugead) alae
sl e li s Al Aal e 5 ohlsad) deddl ol VLI el G 5hatY)
Blaty Lo Faan )l a1y ALl il all Jaall Gl Gk Aaglia 8 JalS il
5ye Lkt (pe SUI 5 coan 5 ol lacal AGY 3 L deladl Ggia 5 Janll B
Byaina (A 5 Adle Addee @l (68 o Giny L) g cdal HlaELY) e saaly
Gl Jhaind e SEI Gargs daidal) Dpanll Cilgall U8 e Adlpde 5 Ay
5858 O dleadl ae alil Sl e ha) @l (8 Lay (@ plElh AN (8 Jaal)
A
s Jlaad) Gasia b el Qe Ll clad JSLER) Gl G e
Ll 5V ) esalll Ga aedsn Ll s celll Aaliiadl olslly adsing 3l
s oo olal) Jully JuSll e e Wis dglead) 4] (o5 e s cagdlaly
oo Siys Jafiu¥ly edlly alhl) o juay 98 Jalal) Q8 13S8 5 ik ) aiole)
il L ela 1)) Aald ey ol s LAl VS cJanll Amall e A3

cgie M) (e ol saly 8 Caa i) (oS ot 530S 902y Dens

38



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Lpeall A5al) Alaal) Ala 8 Jlall Zagday JSLEA (e gsil) 138 2oy
esallly Jasll o) Jhie dalie cmlall (& Guelaia¥) Glel) s diid ¥ ()
Aelee Gagyla 5 lioagy liad ol Lebgia Jaantl driaal) Zaau )l 33eaY) LY

Aedfisall Lagddll U] Qe o A sjias (JSLal AT e Gl
Al ) adeill ALE ) I8 8 Gajaal) @l Lo 5 ¢ ) dalall (3 sy Allaall
3 oA Al ehal Gsleny Laldl o Jmay syl lpwt o cll Y culs
Aald) cllsay) A e lghee A gl S5 o aeY) QW) 4 el
Cans 138 e (i Y5 el Gsleny el Lol (& G ul) sy e
NP IR [ 5 NP ) [ G Q| A P IS+ g | PRI NG SWPA R
il Aoy Llaln g Jasd Al 5 chpaladl DG agiall DA 55l dpnlady]
O sl 5l Goleny ey Miae AY) Dbt 8 Caunilly Lguale (e
OsS5 ¢ maY) Jalall sin Jon ) 03¢d A 5 aln Lot Gl daansll ilga
el Ll peatl) dilee e Al

V) sl ddee o ag8 g dadsa aag Vbl Gl Gl
dal e oW alatia) sall Ll ) ol Ly 5 cagaSa B e 5 clelall

N el Ao WiaY) ygeall a5 elaa¥) jall)

39



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Solai Yl QSN Lalil clalgaly sl adiins DKL Dl of a3 Gum
s e s Agdiie dadld gl o) LSl 200 el gl lelas
e b 10h Ol W) 5 dala 5 A8 Ge 4l Lo iS5 ol 1o
dgad gle Elly Ayl aaal (gyel) 48 e gl e llilea B ladl ala (g
coslally aledall 5 (Sl

5 dalall Glediaall (a4 owiall sl all G L ) Gl
Ge Jildl lald lallain 6 L sale gAlls ccpialyall 58 Al ol Lo
Ogilead 5l el pgde dgd) e pud 538 Y 5 0ed s Y (S

pany b Glalall am il el g eluieY) cNlae GBS L e g
dalaie (5] AeS)jial 5,50 bl 5 Alall il bl aaby (s clall U
aay byl U el al) Gadll o elueW) eWla o oS Agdsall Jesll
Al 8 el A el Alleal) 5K Al Gaa il Cipn il s

& Al e bime leia ol SEI ) Loy Glaasy) ols bl
L yrae W 5 clgilindas of daadall Jaal) cpilgiy a1 283e Y Ulaad) JSLaa Eigan
o Lpany Wl 3 5 ppaaall Joall 3 Alleadl Lile 5 calagill (il Jilas
g cAlaall ase ) e HESYIy Ll jag35s Baleall Aleadl o Jlia¥) dolee

el leda Jent S 038 G lagaa (S 13 4l 3 L4 mlal) alaiia) Cul<e

40



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

cahis Py ol o Juia¥) 8 degl Wl Lad sl of ¥) cdsan
Hede dojlay Biaiue Ll8) dgag ade (e Bl

san s ded Adyie Alee @l culS il syahll J L mala i
G o e L Anedl 5 4l e o Glae (e ALl Ja K sl )
Sl adlall GlSy oAy e Vslly alyia¥) o Adlis 4pn culS Giykall (o
5 L Gl caguy 0 ST 5 a5l 5] el Sl 5 agalala 51 S
Gledinal Y et ) e laa¥l Galall Glas oS5 &) el @l ) o
Skl 3) 6l axy dalal)

e lg Agylee ) il iy lsge bl aglal) Joall aliea of L3l LS
Uy (M iy chlayly oSl Al b daallls Gyeliall ol 5al) didlec
& ol g lads Laily lolaly Jala 8 Lasd Ll dygat (Bpaliay cdielia
5 Soal 5 Lsosl (B S sall e IS B iag Gaalils Bupe Byglae oL
Ol Galae Jso ol alaed sl ) Al ol zoobadl Jisadl oSl sy
Giaagdl clalga¥ly L) e callall 30k 8 Jld) aaally ¢ aill
s oeball o aasl) ) ) ol A sl phalsd) sl Al sl Al
Jl Aallee . 4 Gl Jl 5. ey (S cdadiall gyl (Auliuas) gan Jh

oo Oablall dlael ¢ li)) & heas Jiciall Lagdall Jeall Sloud 3 L6010 )

41



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Aadiuall L ylal) Alelall 2l slae] 8 jeiall 2LV g cpilalgal) (e Jaall
o %00 4ins Lo 3png e Badl Cam sl (38l Ugas 8yslae Gape g2 0
ASleall (e IS Aalady) cileUadll Cabise (i a6 dylad) dlelall oY)
HE ks dasiall dgpedl GhlaY s clae didaluy (pyall ASlany A3 srall 42
A 355 Jeb clgibalse Alae o alieV) dndald) Joall @ 8 Jla s o
LalaBY ) Oluwially Gl oy Lagad dglasa)l dlaslly dalel) 5yad) V5o
Al cilialse cld Apytie cihllaly dude @lpa bl lpalina (& LainY) Aaldl)
Alad A58 A 8 aSlal Slaal) g Al 8 laddly ml) (e O Cus o
191 4ie Jila Y el 13gd clllaally bl (laie Ll ciie )y of duclia
Aahy) adll ohlsally il dilis dad (B asmse sa Ja € JIN o 1Y
SN o af el c¥lae Gary 8 Lha] e ailall (sdie Jaad) 4l 43)) g
OV e Y Als Ll k) b Adaal) ApalamdY g Apaeil) lilpud) dagda b 208
& BUAD La)iS (giladiney WY iall alall Jaalil) Jagyd oadli b aalis
Alagalls dpaal) 5205l Aleall peli Ao callall 30L) 3 anby Lae ol Jeall

!?G_Aﬂ\ djd ‘éﬁ cL\.\j\J _)L«::)!\j w\ @JL&A J,}&.\.\S

42



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

dolee a3y ) sadlgl) Allead) o 0l olae¥) ol a8 LGl 3
G s adall (alal) g Uadl) of llaaY Cua oJoall @l 3 Jead) Glsnl 43500
LaSall cleladll b Al Aleal) €5 Lain 328l Aleall Calafinyy 2y
Labgl Aleadl LS Calag & haind) (Sedl e e Jan Lo 13 5 cAalal)
O Aladl cVaze JAIL calajly gpatll lagas dulell 298 Galy ladie
. opaikal gl

co Al iy o degad a2l ey o alall Galall ¢ Uadll Lk
e Aghgll Alead) o ppald) sadlgl) Alleall Cadagi iy g¢8 Al cagriay
o W Y Aadiye Doal lavie Cupully 58l i Ja b ks ) 5l
cila¥) agihlail sUandl )Yl il

ool comilasl) agihla e OB ila¥) Jleadl el of a3 Qi) &
dagieall L) (mless) e Db calall ¢ i) 8 dals Jolal culelad (o slen,y
Cigia (e Al Ao 50l 8 Loyl aale Lo 1aay Ak gll Aleadly 43)lially ol
eaall )

Gleladll Cilide o Liagel) 4 adall aled) g ladl) haind of sam g
Gy dadmi ) g Lale a3 ¢y Audaall Alleall ol 4l dunlsy

DUS sy 5 . galal p Uil 2l ety (i ) cle il sl (aliail )

43



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Glsiue o Aple BT Loaf 4 bl g Uil adims of canla@y) cpllaal
A5 Gy 3aine Alie adadll ) Joaill dilee (o Jraan 4 L Aalall dala )l
dasad (e ciijin (Al dadijal) Al cAalall Cile g piall AlSa Bale) dolee 35
Gl e 55l Al 2ty ((aldll g Uadll pai alall g Uailly dyidagll Alleall
coalal) g Uil e Jsaill cillee sdad dpulud)

Ay Y il 5l dpatiy alaill Lyglety eadl e A cda S (e )
Gl MR iy gabaBY ) AOaY) dglee 8 Alled deblise agusa
Aayl) A0 e Tapanty alall ALaBY) a8 Ailal

o paina Y AEa 5550 sy cdas gl B aulall jeatall a2l
pail L Juaii B adime gl pab Lo Ly zsalally Al Cangl (sgina
dlasel Glall 4 @y cdmal Go O zladll 8 calslSaly oY
Ty skl daaiil) e Bl s ddlaal

dpeal B0 s ey ccnpaal) puall 3l s Z LYy elandl o alal) 3l
elaill Uall Jal& e ady Cus gl Alee 8 LA Cayuilly el
Lowsiall cpla¥) 8 Gt cilalia) dgalsal Al dpall gl Jab dege
Ola e iy Jal saley dalall cpm 8 il Ll 58 WS skl

8 yciunall Aipgill e b ¢ ypaill aall o Joall (33m laliial dgalsal aplail

44



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

sl aall b b Jaadl 3ol gpsliall ClaliaV) dgalsal Jeall 34l
lenalio skt ) aleill i o liad cunal) calad) Janlil ) ZaLiY Ly . Jaalsiall
I Biall o 55l e JEYs ¢ eanll lllie pe pilaly (S mdaly JS5
Apall alaill Jiluy e Jaladlly HISY) Calse dpaiiy AN lefiul ]y agdll
el Gl 5 &l Juady) Jilugy (V) calally

O T gl e s ) 5 ) (80 peatall sy Lavie
Jalilly AShAN (e gt Cianpg cailadine b Aalall Jeall cileUad 4gde adiad
Al Alad) e slaeY) b el e e galdlly alall gueladll o
Agdlaly s i)

sl 4 3l Sl Jad) dallee 3 aguss Blalall Aleadl 35 o) LS
O Al Galagi o daally il Allaall alasin) 2d5 ssiue o dpanlal)
S adaill daalil) ) Bseall Pla (e dslaiall b 4000 gl dpali ol Pla
alall alel Jand) clae iy o Jgally ) aleilly alaia¥ly cchlills ol o
palall g Uadl) asaly o (e 3 (goand) sl e sl ccaysl Sha dlially
Glaliadl el LS L lasine Ji Lo Jlaall 138 oalaxind of ¥) calall s 3

AU 038 et 3 Lela 150 A iSal)

45



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

oo saldl) pladll Gigie ) cmilasll Y c¥ae g i) ol Cus
Gigie o dasSally alalall Galsall JS aclu LS cpalaall Jso oidalse ciiag
Gielay paldll gl mllal Jeall 4 Jladl LIANI g Dlaall Dl
Ssme O gay gdaly Gl dag Cua (AISA (e 3T aladl) ¢ Uad s 2
oaldl) e Uadl) Glalial g addadl) cals de dapdag

e da 5 cpilly alail) Llad o il & 585N sy 1A
Jaadl (3 g YDA s Ailud) dund) IS WD) e Ciliill Coagy elliy (dlta)
coslaall Jga e dnle GlulSad) e 4l Ly

Leg zedall Jgo Jaysi Al Saspal) Apaliai@¥) l@liV) canli of (Saal) (ga
Jaall jemie Qi dyn Ll Jet DA e Jlad) 136 3 L3S0 1so L
oo Jladl 13 8 Lus) ¥l Apadll e salial) Say WS celiaeY) Jaall o
ol Cumag S JS Galaall Js0 A dalid) @l e el Gph
ibalsa o5 Vsl Al Gl alalse ) L Algay Caillagll Jant Adee 8 duliad] ¢ Uac)
5280gl) Alaall A (e Ciillagll el Jad & of Ji Ll A Gadad) Jgo

Ulad) Aad 0yemi (S 5N Jall Gy o e Dl aslil e 0 Y
aany hdall GilieYl A s (awds Gplall o Al JSUie el s )

I Y sy gl (s 5my A cimalal) Tl aBY) JSLel Legalss 3 AICA)

46



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

ol a3l aeld salas 5 Gend Gag sl o3 Ciligless lagydn G Lald
dale dalay sl clgindy Joall oda s iy o Leall el Gyl il
(N ol A8S 85 Ayl B e Apal) Yy clelally cilald) e i
OhAY) e LSy o 4dls (Sl LadilS) Aumle Ala g L) ol eleay) Wy
Ly Laseat) Ul 58 500l Lgiald) lisiona die Lglaly 8 )5 Jyshall (el b
sy Slaapsl) e S bl Blay Jll Glsud Ll 2 golad@Y) 38 B3
LS @il Jane & Shill sale) o o sl o 5yl dand ol Le (a5l
Gyl bl el on W oAcsage A Blely cedie il
Y g o oSy ) el Llls WSl I Y Al Al cutalally culleall
S A LellaYy L) Ulava Jiisally jualall 3 g AY) c¥ladl) 3 Gy
Aol lgba 8 4 LSS o (S cub L iy
R P ES|

sl Jaall dabie daiadia 4dp0 Gliay gLl Gia clabie Jo@
b ol ) Jga IS 8 4y Jsanall A Ui o 3 pmell duallall dalaially
& Lmane A oams Al @padl Jeedl Ly olusl) Gsia ol g Aulad

o leall (3 sins Aalal) 40l Ay

47



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

YA Al of V) Ay s o iy L il Jg alixae of a2y
@il Olpay 2l @iy Cocay WS clall) s3gy J saclly allaiy Tae JS8
b (s Wyie) 5y agll Aallall Aadiiall axll Blsud 320l ale pae L
ool Byngll Apallall adaiall ()l ST Cum ALY Caniall oa) as dra Jlss
o b el Aaal dedle dal o ondl mlall Jso Gle€a pe Ljlsa
Age Alee dalail Gadis Jsall o2 of Waadla ¢ paleally pls) Goin ilpaiia
adlfic) oty dygys¥) Jsall b Mie 43 Jsanall zLeaV) f Aailall 5yngll dakl (50
O Y] Ol Jae G L)z lind () Gl gil) e (8 Lgialens Jsall @l 3o 20l
ol Jleadl o¥5n Gsia (g Ga ol dllgal b Gall Lpadany Y B dllan) gl sk
Al gl Geaaty il cpaledl Jleall alaae Gl Adeal) Aalll e
dunsie Jsfi LS "Plaaa¥ly Suall’GoSy alas sy Al allal o seiasy oyl
20 by Lae pgpetiveey Ll Jlaadl 2 zad) ol Al cludy) (sl sasiall aaY)
S caeiillay yuat e Jlead) pie Jie clysladll Caline QS5 e Jead) Gl
Ll Gy Al chlaill J8 LS L pglad) Gan b DU 5ol e agaie
S bl 58 gl e basady olall e gelaiad gy Al clelald)

Oy e Aakiie cilan g S LU Gaks Jad S5 ) Sy

48



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

el 4 Jand dgial ek all 700 s asms lgd @ Gaal 8 g,
Al dles (5

o oxdle s () asSall e ASna) A el Aalaiall jpls i LS
Coydiely G AUl ey S sdan cpall mdal) s A calal) Jleall
S L sy Cilse b ilaY) Jlaal) pa A o A8 ga) dadaial)
"l dgalse daw e peapat LS ool dead) Jia 2 L)
‘zabal
Aabiall 8 Lailly dpadldl Bpagdl Jss dasiall 4Vl clpd Aesens i
2006 Zi i yal)
2010 . 2009 . omdl Ghaghl 8 dpiad) dlleadl . laill a2y 2958 0.
Jsall & Alagdly deill Jsa 1 pad) Ll siaed) Jead) dakiie (oSa .
2008 dy el
Jsall & Aladly Jaaiil) Jsa S pall il sdpel) Jaad) dadaia (i€

2010 (dale Lioai) iyl

49



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Aglitf yltaf b ol Y Jlaalt 52yl Atar
Goatly i) geii) (o Gl o
ko G 458 G 835 S
duitiadd! aplal) g dgindl dds
Adliius dasly

< -

dadda
e S < cinall Jaal) salls il 5,aY1 V) 4 hall Cie
Les sl s2aaal) agially Janl) ) esalll K8 ¢ duelaia¥ly dpalaidy] el
LS ¢ dalad) sac 8l canual Y contrats de travail a durée déterminée
Le Ayl Jeally « Le travail a temps partiel Sl cudally Jaall il
G el ) ALY ¢ Le télétravail s e Jaalls ¢ travail a domicile
Qsll (it Agay Le) e salll 25y ) La sous-traitance (bl (e dlsliall )
al el gl ol alad) ae ¢ Ao L) damil) et s ApalaBy ) dpasil) cp
gasball g Ll Gk Jr ¢ Jsmiadl @l Jaall 058 b Lalsal ) panas,
e el ) Cuad e ey g Laie 115 ) 110 alsadl BA e )
@bl Gl Jl b gihall gkl Wi & ey ¢ Aplaal dllaall eyl
el sl syl Aalall acall (bl (e Algladl) ie alSaf adani el

C Agesedl Cliall 8l 855l el

50



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

oba doiy daldll (bl e VAl Ll 5,aY) Y1 gl
ol s L ¢ ALY Vi) saslal dsiaadly dala) c e Jlaes )
o2 egal iy VI € ALl 2l Jaaeity 8 VSR s adde 355 A sl
Clendl eW5a Hsal o dasbus dasdl o gsill laa ) cV5aal)

sa (e Sagd AaPU) Apglall Lleall Ji5 o 5 oda chelain) Ja
Adglaall o ¢ Alalell 2l 53 5al) Lajloely ol (e Agliall Ja xdll Jaad) caalia
¢ Jlead) eVsa ciladd pe saafiesall laliie by ALY

pull b 05l (e ) LElaNne o ge pusins JKEY) o3 e )
W) b Jaad) aalia ypanil S sl Garadsy lald) (e dlslaal) duale JoY)
- Jlasdl 32508 5 el dleally ol e 4 glall
Jaad) ABle Jlaa B bl (e Aglial) sie Lala : Yyl

@ @bl apdill 4 gl e Aadl Caped ) gyl Al
led aaiall agslall U ) Jan ¢ JsY) eaied) A (e 43)lRal) cileg il

G_M\ pain] \QA

51



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

@bl gl & clald) e Agliall gAY Uy : 1
el sl Alsal DA e Gl (e Agad) ) gihal) g odadls Gy
Gk LS ¢ ' La Sous-traitance ' 4 dll dlglal) " allaiae ol i Lodiue
ity (3laiall 236 —10 sl asuyall 3 5050 AV Pl e Liad L)

21 g5l Jalail' ellaiae Sexivee e ganll Ciliiiall
o gl kit ) Gt Jaall sl lSAT g ihall g sl Joliy o
DA e Pl Galdll 8 ale IS5 ) dadaidl AKaY) any LaSa ¢ ghald)
Joliall Jeau s 4l e 564 sl cual Jlaall laa dg ¢ 565 5564 ool
B Aaia al 13 ¢ ob Jglha ) Ade gia B of Allaa B Jeal) LT JSg o
"Apaddl) aeUs o slaieY) (i Jead) dagds (S5 Al of dBal) oy el
e daly) ghll) (e gkl 8 Ja) o salal saa el DA (e oy
e WS cellyy iy Jagpall iy 8 ol skl 8 Jayd aag o) Ll e salll ey
Jae Jslid) dpads 05 oS elly il Jaall dxpl ciilS 1) L] e salll
Ad o dla alaas Al djlee 5 iy paddl) 4GS b o ly liel

R TOARY

52



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

I @iball gaiadl @l ¢ gl gl sl ASaY1 ) Ayl
it Caiall 236 —10 ad) aslill asuyall el PlA o Glalll (e A5lidl)
Ly ailad il ) b diiall gaimge (e eian Jaddi gb desanl) Ciliniall
& esiase pani LS o el S phU e Joliall 3ydle LY Jlaal
PR PR VO PG [N G PR PR P I PG W R I POS PN
e gl - Jeall Gle ) b laysa (Se S dlaall ag ¢ 4 il
Gasas ale das ORI e 3G ) @k gl gaidl of Gas e Pl
alal) AV bt s ¢ Jand) (silE 3 LlSal g Gaady of (50 Aale alSa
Slegydll 8 ol e Aglall ekl HlSaY) Jslii gyiball deall o583
. 45laal) dyllenll
Al cilagydal) b Gl ¢ Adglally iy i) : 2

g odall Jarin) Laigd ¢ mlhiadl bapad 3 45 eyl cdbial
gllome iy sl gl of s ¢ % gl e Agliall mllaas il
LI Sous- entreprise de main-d’ceuvre 4siEl Alaladl L) clsaisa
sl 7l e Aslie of Marchandage qllaas Jexinl syl g ial
DY) e s o alaB@Y) Jlad) 8 1€ il gl e Agld) allaas

Jiiwe JAT dalaie ) solail Jalaia (ol Lavie el oo Al5lee daay (5%

53



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

8 Sl zgidll

e 3 el 13 e cpaaill g delial) daatll Ayl ekl o g

Adalsal) Aglal) cliMal) apan " el o e luall Jlaad) 8 ghld) (e A5l
asti Lasary Laliy) Aledl Jahe A ) ol Cteuse o Las 3
Aglial) g Jlee¥) Biile cand ST ol ¢ (AT dsipe CilChy Jlee¥) dsuza
aileg Ve diaa dial Gah zU0Y) dlee (pa ST o Aaje jladY damdis

9n,'
L0t hall

) Jaad) sl & gyibal) goiall Byl Al deall il Jlas 8 U

ale U< Lo dadaidl) AI8aY) ammy LiSa laldl (e Alglaall Aa] adatiy Caypen
Janll 5l ggpia o e ¢ 565 5564 Gialdl DA e padl el b
die aia 110 sall) Ciye 3 diald alKaly Gl (e Al5liall ¢ sinse pad sl
sty O Ol e Agliall sy saly 0 JG i) o Gl e 3
o ¢ Jlel) gany MaE Jal e igite die b Sl Jolie oy asdiue
Apgpall Aaladl ) ddly Jidy ) Gl (e Jglhe poe claddl) (ary bl

10 cladl) i Jleed) dts slasy

54



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Slo Aprall Jail) Dgae (e 86 alddl DA e lgdie ayiall gl L
Jidy 4 aghy ol Gl ¢a Yglha Lol Jglia oliathey Gl Gigite Sie "1 L
O Mgl die ) pgalll alys . cleddd) (e dadd A ady of o QRGN (e
Mgdbal @ shag Sia ¢ aly ¢ L) Aglial) plla B dlld GlS LS Gl

Opdie dgag oy SAl Gailladl cpdypeill s Glald) (e Al die ()
(o Mia OIS L il e dial) oy 4l an S0 5 Ll J5Y) el
23929 (o ol Ml byl (S L' ged i) dial) Ll (AT Ml i & 0352
11, iy

CNlaall Aaliall Aigyall 3ian CNsliall e gl 138 2sm e aagl o
¢ lelala G aelindis 5pile e Ak ehaY) Jlead) Jlaxind aad i laY)
Usili (pladiye Jlee dlauly cleaadl o Q) (any 2Ll Lol man dga (e
& 0S5 bl e Al (g1 38V 038 (8 (AT Rea e ¢ Gl (e Agliag
ad) Gl 53 e ) Gl e A15aals M ALY A aall 4laiBY) Ayl dpaias
cind ¢ lnee 3a0ae lead 5l Jledl 2ail de 8 dnie dlarive dlal disie
Gliy) Pla dalay ALY Glusallh lllee alasinlyy dae il dvgall &l

ilia Olear 5eY) Gl Ledie dald ¢ i) ) Wlleel Gans ayst ) Aisea

55



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

iadgie e b dgalse die g alabY) 5 ¢ Al Gleca g ¢ abially SLYI
¥ gl dpding )5y shll) (e Aglaal) canpal 5 s ¢ Aalag

Loyl g iy ¢ Jeall Gle Jlae b ohl (e Alslad) sie 2laasy
Gl daally ol (ol dale diay gl b blehe cualdl G puasall
Me (g peaie oY LUESIE ¢ LU 8 Jidall JSE) Dapall ) dslayl
110 ol adde ciai Lo sag ¢ aiall Py Ledlas e iy ¢ oalid) e 4184l
Olisall el syl Hl8al) el 3 Iples ¢ waal) Jasll (5l £y e o
dlas o iy BESH Lol ihall godall led Ll Al ¢ dpasenl)
&b Al die 3 LU gosall bajidy o el DA e M Gl (D)
Cral Lo sag ald S AUS Siall ayy o (S A ey ¢ Al sl alSa] i
O Opddlaial) aa) oliathay agaty dhe Aglaal) @ adll ()5l e 549 5oLl aile
c AY slaial) 4y agaty sal Gilie Mes g o) o L puay

Sl e Adglaall g—" Jard) ala Laas @ Wil

deddl cabia s (e gyl Jiladll By Ghald)l (e Agliall Uiyyes aey
Jsadl gf bl e Jsliad) s da ¢ el Jlaadl ola Ligiliy e Laial Jgsasdl)
Glead (e sl p)liel L) Jolad) of falladl all oyeall ojliicly ol

Jaealy oaldll alad) fasdl ) Gpliie Jslaall daa e Lla) € Jleadl oV5e

56



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Jlee olad Lal) Jsliall dgane () & ¢ allae slad (bl (e Jsliall 2 g3use
ey gy (bl (e Jslaal)
Adlas slad haldl e Jgliall Adgisea alad) fagal) 11

Jac i adayy gsime s b gadd S ad o Jeadl caalia Cajpey
Gl a5l ol e ¢ 4l bl dage 5 1 5S¢ Olle ey JAT Ll
e 385 10 bl e deall 5l agiy S o2l e Alg La aalad Jead
5 abial Jaally gty dalall &1 ¢ Joe aalia Ghalll (e Joliall yitay o sedall
LS ¢ Al Clgansis alsl lacal a5 13d (05 & ey ¢ 48ls 4l
G Adalu 8 Zgilal) il o al¥) Gl ajing ol 13 eall adde s of 4
Janlly agali o agillyy Jlaall diagi b Joe calia plicly Ghll (e Jlial
agiillie Alla 8 agile lgaisy of aSay Al cleliall 3 ek LS ¢ agall JSsall
16 al ¥y il sl el

b bl L Al degl) i il grddl sdiel
17 A Jleall syl ) Capaill A (e Ula dld jelayy ¢ Janll aalia
G sl 310757 ) Wi 4 Lelda¥) damll 4l cusd Lo o
g ymsall slmd e oy Mo ¢ Jeall il ol Jae 35 < 2005/11/09

Sy ¢ Jaadl Bl Gleiall 11 = 90 28y silill e 10 3okl e slaie!

57



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

asadll oy Jeall A8l dgilal) dalall 435Sl pualiall e G agde
RSN PRI PSS

lasin) 8 Jandl ) @lilsa) sl Lalayy 3 psldl) dpeall coglis
IS (s ¢ DalS L) dalal) o Jeall conlin iy Lgan gy 40 ()55 288 ailals
0585 LeSe Janll 2l Jsua¥ly Jand) canlia alal) Gyl 038 (g 5idi 5 Janll G
Coglall o GaliYh deadl caala &S Cuay ¢ dpelan g Ayl Al
Oo dand) 8 Jamy of s ¢ ailSay Jaall Gy Jalall sany oIS Jaall dga sl
A2 2l s

Al 1o ¢ ol e A5l Ul 8 Jexd) caalia yaat 8 JISEY) 5k Y
e ¢ L) il e s clead o Jldl Slail Gl e Jiial Jlee
donall B Jlae b Al gpaall waaty Gl OYISEY) Glany Ubal &5k o8 4
Jslaall Jae oSl 8 JasY) o ha lalll (e Agladl) o)l 1y} Lals a1
Allly (a¥ls danall Gl L glavas Lojle Y1 13 06 Jed ¢ LY
Al (e € Ol (e Jolial) ile o ad &l ggall of o1 € Jlaall 6 Vse! duigal
20N as ey Lojle daall aalia ojlsiely hald) (g Jsliall iny 4 lal
Loy ot A TTT sald)l (i A (e poad) Jeall (538 gyl 4 S L 58

b

58



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

LYl ¢ ol 1 8 Bylsll alial) asas alialy bl (e Jgliall a3l
oo Al s ¢ LY Gladal) Jlaw (b Ly Jganal) paiiilly dm ) plsaY)
oo S Agleny iy JLa) Jsliall cualil) Jleadl of LlaaY dgleal) dall)
gl QS Yy danall L AEN) ¢ Gl (e Joliall uaslil) Jleal
Aoaba] Bpmny B 05 L) Jliall o Layy ¢ S Al cliel Al
Oo Asall Jals Jleal) Glaay JELs ¢GRI e J5ldl daay (e sl
Gl Jslial) Jlee wias oy Abial pag ¢ all lan upS5 8 Dhasad Lpalall Zoalil)
Load elly Bl ey ¢ bl e Jsliad) Jlee Lo aiaty ¥ ) R0 Sl
e GpAY) Jleadl 80l ade s eladdl daas (0 Gl e Jslaall Jlae salaind
Jlae 8 Vssase L) Jolaall oie) cwigill gyl b cllal ¢ 4BV (e g
lige Jalo Jaall 355 o V5a ol e Ghald) (e Jsliall Jlee e aY1s dasall

Pl datl gyl gaa) b
SlEN) 3t e Jysmall Joall Calia apaiy 3lay AT JIS3) # )l WS
Jsliall dee glSe 3 Jldl) (pshin ol e A5kl Jle S 1Y) dals
el ¢ Ol a8 LY Joliall e Clgansilly el Gl ¢ LaY)
Go Jslad) of Lolie) by ¢ Jeadl calia 58 e a3 8 Gadll I3 3
Jeall 535 (pall Alleny Jae a5ie adayfi Jee alia o)liie b Yspe Ay ohU

- oY) Jslad) Jee (lSa il

59



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Jia o ey ¢ Jaall calia s Gl e Jsd) ¢ 33) dalall 32c W)
slad ClalEVL Aileiall @lliy Jaad) ey dalaiall daatilly dpayyill A1 )
b Aaba opral il ale ST A AN s ¢ elaal) lel) dig
Gaser aall gilall deell G5l gy pias 3P gl gyl 5 2P Jatll 40
cOSAN AL 111 salall s
1 el gpiall a3l ¢ ahaly Gl e Jsldl g deadl 48] L)
G AN a2 Y1 Ry Jaall 53l Gl (s agaluty 2!
O o el dleny Jee 3Dl adayfi axdie ol o giliall @il aay
O Jaall Ale ol die Jeal) 5algd Jalad) adiy aasiad) 23 (g il ¢ 5l
a5 adad Al cualiall 1S 5 Jeall ABle olemi) Gyl 5 cadagll &)l
opalic maen 5 aY) led o 5aY) Aepd agly 4ol LS ¢ 2 g 4l
oo spball Ja¥) dawd 5 Jeall saled alucty dilaiall JSAY) o WS ¢ 20 el
SR ¥ PE RS W Kt IR I
OIS LlSe ) e Alslaall die Y esalll 2y of Lo apra) g il S
ade Cuai L osag Leihal Bsing D () Al ¢ ALY Aglial <l b el
Ol LIS lald) e Aglial) ) pgall) aly ¢ Jadll Aigae e 02 558 86 saldll

S Lo Ll sas ¢ Lgdhal (fan S o) aly ¢ Llal) Aglial) il B dlla

60



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

laa prall godall s ¢ 2% Lol lally GLELY) Lsaal Leldia) dayl)
2l e olall) e A5laall e had aly 28 Lea L5205 adl)
9 hgsdiy oL O Joliall Jles olad L) Jgliall Ao Laia¥) ddgipanal) @ 2

gl it
cliS allee olat Leldia) Jypuall s ohlll (e sl o Jodll o

iaall odal aae Alla 8 Lo Jolaall ) Jis 28 A gl @l o e ¢ dale
& e e Jolie e dapm OIS ¢ bl e Jlaall pa diall aaly) die Al
Oe JaaY) agh ¢ el Glaall saia gal ljdie e o ¢ goladll Jad)
o Jslaall Jlee olad Leldal Yysue GhUll o Jsliall Hlue] die alasy 48yl

F0Ladl DA e prad) g sl ol Lo say Gl

S Ons ¢ @l Ol aseiay Aylas A58 Gl (e A o Jua]

pasalll Gis (ladl) Jand) dalias laie 5 of GBI e Jslid) e i
O Haca Ghl e Bl 2ol (gihall grdall o alaley ¢ ley Jsanall A 531
Gl e Jsliad) e iy ¢ 0l o HlSaT Y gsally ¢ Raagead) il
¢ ohll e el bl sl L ddsal) ol J8 APl Sl as

e L) laall ciileds Al caledl) ¢ (gl Gl

61



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

Lo lda¥) BV ) dagenll Gliball 588 8 (gial) podall 5)k o
Dbl Bl e alpas cufy ol 63 Gl e Jslie pe 3l e 455l
elaa¥) Agpue of ) omd) priall @l dly s e ¢ odlel e
e el aaus e 408 e s (bl e Jsliall jlue) s 3 LY Jslaall
bl sl gl Cald) @lSIEY eie Adyiall Ayl dlaall
+ sl il e Aanlill iy gaill 12K ¢ e Laa) bl

2l Jesll 9l goyie 8 5l AKaYT DA e gilall gl
Ohl) (e Jsliall () Hlue) Alla 4 1Y) Jsliall die Laal A ghasll
agiyall cilinysaill aY) dedaall Jhal) cJlaall sal gy 8 4idgpne atis
o) plaally Aagyal sle¥) W ALaYl ¢ digall by deall Clsay
) 32

& el Qlysad) Lol Jolial dea (g2 el @il pa 435l
e sl @l danll add) e bl ge Jall GO S lee) Als
aall gl dasll 058 g9 5d Gl ¢ elial) Gladall Gsria ol bjadll
O sy (S phll e Joiall ) 1 lue] Ala 8 G Laia¥) Al ganal) 4les
@l b ¢ el glacall dia ol Ua iy (gladl) Jaull e 52y 13

¢ din 8 llaa) @lld ey V1€ A ghunall 038 alent &5 Gl

62



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

D) Al 8 Aol Ay 1Y) Jladl Jueas ) ALyl

Olaall Gsria b Ljdidl yes ol daud)l (8 adall e phalll e Jsladl
S Aen e elanl) pladall Gsaia e JSI sl gl Slal ¢ e laaY)
A (LY Jslaal) aa Ailad (goe Al oy peiall GRUL (e Joliall Jlae
paudy ¢ Geaiaall ) Wglal caalsll cl€)aay) padlain) aad aglaal Jasll 5ol
salall a3 aaall Jeall (58 g5 00 0l Lo Liad sa5 ¢ P Jlaall il gacl
Oaupdaial) Jlaall b lald) (e Jglial) Jlus) Ul A" 2 L le e 41 113
Jue¥) o ddieadl Joliall ad geen Ll Gal) eladay) gledl) daa
alial Jlae (& Yspao Gl o Jolally La¥) ol e IS iing

Jaally ¢ JUlaVly elutll Jaey ¢ Joail) Jagpdy duals Zaleiall 456l L\SAY)
s elaa¥) placally dileiall elliy daaally G Adbeial) aelg@lly ¢ L)
Al Ll agle oy Adgpasal) 030 e AaY) Jlad) aliny s adf Lalie)
Gihe lad) 4l ey 4l WS lSaY) @l Guln llll e Jsliall alpal) (s
o ASiall Cldlaally ASaY) el Gulai d8) e Ll Qe Sleal) o)lic s Jaal

) JSal) Jaall 3485 e GBI (e J5laall U

63



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

PIRY) Ula 3 ad iy ddUaall LY J5ial dpae e Jalall oSy ia
Jaadl oSl e & Jady) Bty agh A Ol e Jod) o ang ¢ L
a4 Gan (Ple) KLY el e 8 US4 ay o L) Jsliall dalall
3 L) sl o maitre d’ouvrage JuiY) sl Glyie
s Al

L) clad s ¢ ihally Znall Aaid) (e laay Adlailly Audal) Ll o)
hcadl alEl alds ¢ cleadl) oda e el Cllall Al Giligal) (o el
Calgll e oS ¢ leadl) g Uadl) 1aa & Sl cnlial ) ¢ eslid) e
bl (pier Aald Gl asal g Yo Jaxl) el gl e
055 Ol bl e sl llal 3y el Bl Ass dpaay @l Legd Ay
cdaiall dllaal) dedll L1 e %10

Jlecl Lals Tualait agea pumg ¢ (ilall godall Jaisys i (g WS
Aaall Clagpiil) am 438l Lo he e alakaYly Llually dalaily ¢ dulal
O allall Ay axy Lliall dujleay oY) o Jpaall byl DA (e 2aa3
Lclaa¥) Gaiall Glecay daleiadl Jagpal) Lawd cdaiaall dylay) dlall) Gy

Lald doadl) ailily Jeat duige d8lay o 5a) i blis) Jud o oY

64



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

O (Bar ¥ 2 ol flaey e lainl] laall iagl) (3svinally alaasi o) g
ol gl sV sl e Jay

e DAY Jlaall 4 gldl) Glaall S (gl godiall Ja 8y5 i (568 LS
O s A dla il Aylay) callalud) ey ¢ ) (e ATl Jlas
¢ Lol Aghal dgsllaall Jag il PAY) Ala 8 ¢ ge 48y ) LLaall duleny
st Al ldy) S Auledll Y1 Gan e U Jaall sial elgy S Dies
Gilapall a3l Lo he (Ao Usilh 85yl Jag il By Gamrgntl) (Baiany ¢ ghusad
. A5yladll

Go JS O ade gise giSa W N Bl sa gally sLel) iy i
Goin LSS o dansar sl SNl L) Jolally ol e Jlal
s e sl o Jeall (ke Adhal ity VAl s o e ¢ Jleal
Db e gy Al 4l el Jr ¢ dgall S0 Ui Ay ) (35050
olaas (alin) Aglead) Aalll e i 4l aladl ae ¢ Jeell Ao leall gl
@Dl gl JAx 8y pim (55 el ¢ Ligild A Sl Allanll (35l 4alSal (i
ey Adlaially £ Le) 8y 850y AaY) e 3650 Aali Jeall 3t miag
Aalaial) dgesenll ldbiall (ysilEy  Saall ) 8 52yl dalell ASaY) () Jeall

& Gay elal) Jlaall 80 Lleal) Bian) 288 e Caaal ) e ALl

65



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow
AlSal g yaall Jaall ()56 g5 000 PA (o gl gl JA55 8y 5 530
slad el Jslially phaldl e Jsliall o JS Adgiuse DA (e 2283 ¢ duals

o bl Jleal)

Clalsgd)

Fosall 58-75 ) a1 (e anslill L) JY1 Jaadll (o GG andl) il ;]
05 —07 a8y o3l acially Joaadd) Jnall G5l Gasiall 1975 jaaies 26 b
565 5564 ol 2007 sle 13 i # 5

£05all 236 =10 &) i agnall o bl Ul o ualidl anil) ksl : 2
5352 109 1) 107 alsall dagenll chlibiall adati Gacaiall 2010 581 7 3
- 58 af) 2ac dpaw

) gl b LD dalal) Aplail) 8 sl . S) (aal) Jlen dgemaz 3
. 284 (a2 1978 daa g padll

ailati Ganiall 236 =10 &) b))l psusall o 135 107 ool il : 4
e gand) il

el yalal) dgpral) Jadll Asae (e pealadl QU e S andll i) 2 5

91 L1186 e sl 2003 uiand 1 b #5500 1.03.194 5 iyl

66



2016 @\ - do¥\ >adl G\ 9 dasdl 09\0 alow

) ol e 30 ) 28 (e dsal) G QU Ll Jadl) dlae kil ;6
15 8 zo5all 96662 &) o6l Janall 1966 Jpdl 30 & #y5<) 66627

. 1966 il
7 : Voir Art. L .125-1 - Art. L .125-2 - Art. L .125-3 du code de travail .
& : Alain Benabent — Le droit de construction — Dalloz edition 2000 P1465.

Aatil Agpal) Aebiidl e jolall Aeliall Aglall & el QA Sl 2 9
dagla aap Al she) e pfealall 3800 (& SY aajell paadilly Acluall
2008 malad)l Al 3250 Cawg (pn Hiball daala . de @l Agliadl lsie

. 2 4= 2009/
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"_Selon Leila Borsali Hamdan, la question de fondement du pouvoir de
sanctionner le travailleur pose un probléme moral : I’employeur et le travailleur
sont deux personnes égales en droit, comment I'une d’elles se trouve-t-elle
« supérieure » a la seconde ! op.cit, p.308 et 309 n° 621.
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' _Selon certains auteurs, ont confirmé que les domaines propres & la négociation, ne
peuvent faire partie du réglement intérieur, dés lors que la convention ou 1’accord
collectif comportent un accord sur les thémes énoncés par I’article 120 de la loi n°90-
11. Dans ce cas le réglement intérieur doit respecter leur contenu(...), Leila Borsali
Hamdan, op.cit., p.301
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" Aeadiial) el Ja)al) Uil 8 sadsall dag pll) s cEBlgd
. Art 13 du réglement intérieur de 1’entreprise de sonatrach: « a la fin du congé post-
natal, les travailleurs de sexe féminin bénéficient d’une autorisation d’absence
rémunérée pendant une année, répartie comme suit :
-deux(02) heures par jour les six(06) premiers mois.
-une(01) heure par jour les six(06) mois restants.
Le cumul de ces heures n’est pas admis ».
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' - Art 14 du réglement intérieur de I’entreprise de sonatrach : « des autorisations
spéciales d’absences non rémunérées ne sont accordées que sur justificatif, si les
nécessités de service le permettent.

En aucun cas ces absences ne peuvent dépasser vingt quatre (24) demi-journées
dans ’année.

Ces absences ne sont ni cumulables, ni transférable.

Dans tous les cas, les frais de transport seront a la charge du travailleur».

Y desine Aaldll Gluadl) e Jelad) salainy Adalall el sy ailaidl W Jud o

laxll 35la ¥ ol ecusall Lo U il waiy cails Gusall (el e Alsas 55 pa
Gy nn 4r Cinan 5 crandl Aalall sl B axey Gaslsll Aid) S dime 520 dualal)

RUREN|
> ._Le dictionnaire nous apprend que le mot hygiéne (d’origine
grec « hugieinon ») signifie la santé(...), et le mot sécurité signifie la situation
dans laquelle le travailleur n’est exposé¢ a aucun danger, ou a aucun risque

d’accident,(...),Le petit Larousse illustré, dictionnaire encyclopédique, éd. Lar.
1993, p.525 et 926.
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2 - Art. .122-34 du C. trav. fr. annoté, (G.R.F) ¢€d.2007, op. cit., p. 232: « le

réglement intérieur est un document écrit par lequel DI’employeur fixe
exclusivement :
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-les mesures d’application de la réglementation en matieére d’hygicne et de
sécurité¢ dans 1’entreprise ou 1’établissement et notamment les instructions
prévus a larticle 230-3, ces instructions précisant en particulier lorsque la
nature des risques le justifie, les conditions d’utilisations des équipements de
travail, des équipements de protection individuelle, des substances et
préparations dangereuses, elles doivent adaptées a la nature des taches a
accomplis. »
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2. Y. Chalaron, op. cit., p. 8, n° 57.
Usall ulae lgd Juad Al ¢ Peinture Corona’ dusd & desSall Lilas 4 Juag Lo =2
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Aawgall Jaly Jleadl cilyay Glaiall 1982-08-04 4 )54l <Loi d’auroux)) Guks

*_M.N.Koriche , op. cit., p. 558.
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! _Selon un auteur, « le contenu obligatoire du réglement intérieur n’est pas
exclusif: la loi semble tolérer I’incorporation dans le réglement intérieur, de
thémes autres que ceux qu’elle a fixés », Leila Borsali Hamdan, op.cit, p.303.
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' - Selon un auteur, il est préférable de rechercher ce qu’on appel la nécessaire
conciliation( un arrangement) entre le pouvoir de commandement de
I’employeur et le respect de I’exercice des droits et libertés des
travailleurs (...), Leila Borsali Hamdan, op.cit, p.303.
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'y, Chalaron, op. cit., p. 12, n° 87.

? _Art.122-35 all du ¢ .trav. fr. annoté, éd. G.R.F. 2000, p.240: « Le
réglement intérieur ne peut contenir de clauses contraires aux lois et
réglements, ainsi qu’aux dispositions des conventions et accords collectifs de
travail applicables dans I’entreprise ou 1’établissement.

Il ne peut apporter aux droits des personnes et aux libertés individuelles et
collectives des restrictions qui ne seraient pas justifiées par la nature de la tache
a accomplir, ni proportionnées au but recherché ».
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' Art. .122-36 du C. trav. fr. annoté, (G.R.F) 2000, op.cit., p. 243: « I'inspecteur
du travail peut a tout moment exiger le retrait ou la modification des dispositions
contraires aux articles L122-34, 122-35 et L122-39-1».
Art. .122-37 du C.trav. fr. annoté, (G.R.F) 2000, op.cit., p. 244: «lorsque, a
I’occasion d’un litige individuel, le conseil de prud’homme écarte I’application
d’une clause contraire aux articles L122-34, 122-35 et L122-39-1, une copie du
jugement est adressé par le secrétariat-greffe a I’inspecteur du travail et aux
représentants du personnel mentionnées au premier alinéa de ’article L122-36. »
* - M.N.KORICHE, op.cit., p. 567.
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2 Art..122-37 du C. trav. fr. annoté, (G.R.F) 2000, op.cit., p. 244: « cette
décision, motivée, est notifiée a ’employeur et communiquée pour information,
aux membres du comité d’entreprise ou a défaut aux délégués du personnel,

ainsi qu’aux membres du comité d’hygieéne et de sécurité pour les matieres
relevant de sa compétence ».
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sont réunies, et si tel n’est pas le cas, prendre une décision qui empéche celui-ci
de produire ses effets voulus par ’employeur. De méme qu’il peut statuer sur le
caractere légal ou illégal d’une clause du réglement intérieur », op. cit., p. 572.
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Du débauchage en droit algérien,

un concept commercial assujetti a la 1égislation du travail

Chakib BOUKLI HACENE
Maitre de conférence A- université de

Saida

L’ Algérie est passée, a I'instar de beaucoup d’autres pays,
d’une économie dirigée trouvant son fondement dans 1’idiologie
socialiste, a une économie libérale dite de marché, en totale
symbiose avec I’idiologie capitaliste’. Ce choix des pouvoirs
publics n’était nullement fortuit, il s’expliquait plutot par la grave
crise socio-€conomique qu’a connue le pays durant la deuxieme
moiti¢é des ann€es quatre-vingts. Il ¢était présenté comme une
solution idéale pour permettre a I’économie nationale de renaitre de

ses cendres dans I’espoir d’un avenir meilleur.

Cette volonté politique s’est traduite par la promulgation
d’un arsenal juridique assez important, touchant toutes les branches
du droit, et apportant un changement radical dans le traitement des

affaires politiques, économiques et sociales du pays®. Ces nouvelles

''V. dans ce sens : S. Bouchair, Droit constitutionnel et institutions politiques
comparées, t. 1, la théorie générale de I’Etat et de la constitution, O. P. U., 3™
éd., 1996, pp. 115-116 (en langue arabe).

> V. dans ce sens: M. Bousoumah, La parenthése des pouvoirs publics
constitutionnels de 1992 a 1998, O. P. U, 2005, p. 7, cité par M. N.-E.
Koriche, Droit du travail, t. 1, les transformations du droit algérien du travail
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normes juridiques €taient en totale concordance avec I’idiologie
libérale adoptée par I’Algérie des la fin des années quatre-vingts.
Un vent de liberté et de démocratie avait soufflé tres fort, et a fait
basculer le pays vers la reconnaissance de touts les droits subjectifs
et de toutes les libertés publiques, sans exception. Le temps des

restrictions est révolu, 1’ Algérie vient d’inaugurer une nouvelle ere.

En effet, il ressort de ces textes de loi, que I’Etat algérien
ne se caractérise plus par son interventionnisme et son
providentialisme dans les secteurs de production et de distribution.
Il se contente a présent, de laisser 1I’opportunité aux personnes
physiques et morales de droit privé pour réinvestir le champ
¢conomique et par dela, combler le vide causé par la disparition
d’une grande partie des entreprises €conomiques publiques,
anciennes principales machines de production du pays et plus

grandes pourvoyeuses d’emploi de I’époque.

Ce secteur économique prive, devenu aux yeux de I’Etat,
I’acteur principal de Dactivit¢ €économique du pays, jouit d’une
grande liberté en matiere de choix d’investissement et de gestion,
sans pour autant, lui allouer le droit a une autorégulation a travers
I’ordonnancement d’une déréglementation totale du secteur. Cela
engendrerait forcément, anarchie et désorganisation. Au contraire

cette liberté offerte aux opérateurs économiques, se devait d’étre

entre statut et contrat, relation d’emploi et de travail une contractualisation
relative, O.P.U., Alger 2009, p 10, référence 3.
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balisée par des regles strictes empéchant toute dérive. C’est ce qui
ressort de I’article 37 de la constitution, en énoncant que « la liberté
du commerce et de l'industrie est garantie. Elle s’exerce dans le
cadre de la loi ». 1l en résulte, que I’Etat algérien laisse libre cours
aux envies des opérateurs économiques dans un cadre 1égal. Il leurs
procure ainsi, ce qu’on pourrait qualifier, d’une « liberté

normative ».

Dans ce contexte, I’activité économique n’est plus
monopolisée d’une main de fer, par des entreprises €tatiques, elle
s’exerce actuellement, dans un cadre pluriel et multiple, ou les
opérateurs économiques de droit privé se concurrencent
mutuellement de maniere libre mais toujours loyale. En effet, le
marche obéit a la loi « de ['offre et la demande » et les opérateurs
¢conomiques peuvent offrir a la méme clientele des produits ou
services similaires. Cette concurrence conduira inéluctablement a
un détournement de clientele préjudiciable pour 'un de ces agents
¢conomiques, mais néanmoins légal, parce que nul d’entre eux ne
jouit d’un droit privatif sur la clientele. Malgré tout, et comme toute
liberté, la concurrence doit s’exercer dans le respect de celle
d’autrui. Les opérateurs doivent donc respecter un certain nombre

de régles et ne peuvent adopter un comportement déloyal .

''V. G. Ripert, R. Roblot, Traité de droit commercial, t. 1, v. 1, 18™ éd., par L.
Vogel, L.G.D.J 2001, p. 590, n° 723.
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Effectivement, et dans le but d’assainir le secteur économique de
toute pratique commerciale contraire aux usages du commerce, les
pouvoirs publiques ne se contentant plus de la théorie classique de
la concurrence déloyale qui fait appel a la responsabilité civile, ont
légifére (tous azimuts) pour tout ce qui a trait au droit de la
concurrence en geénéral. Du coup, ces textes de loi ont transformeé
la concurrence déloyale en une concurrence illégale assortie de

. , 1
sanctions pénales .

Parmi ces pratiques commerciales déloyales réglementées
par la loi n°® 04-02 du 23 juin 2004 fixant les regles applicables aux
pratiques commerciales, dans son article 27, on peut citer le
debauchage d’un salarié engagé par un agent économique
concurrent qui serait pratiqué en violation de la législation du
travail. Il est a remarquer que cette pratique déloyale, fait appel a
une application simultanée de deux disciplines juridiques qui sont
d’ordinaire tres différentes I'une de I’autre et méme completement
opposées. L’une, qui est le droit commercial, protégeant
essentiellement les intéréts des opérateurs ou agents €économiques,
alors que l'autre, le droit du travail, ne se préoccupant que de
I’intérét des travailleurs salariés. De ce fait, le débauchage reste une
exception qui ne confirme pas la regle, ou ces deux disciplines

juridiques, opposables a ’origine, trouvent un point de rencontre,

''V. dans ce sens: G. Ripert, R. Roblot, op. cit., p. 593, n°® 726.
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qui consiste a mettre fin a des agissements contraires aux usages

commerciaux honnétes et loyaux.

Suite a cette breve illustration des regles de la concurrence
qui régissent les pratiques commerciales en Algérie, dans ses
formes loyales et de¢loyales, il serait intéressant d’approfondir
I’étude sur le cas du débauchage, qui est, telle que précisé plus haut,
aux yeux du législateur, une pratique commerciale déloyale. Cela
permettrait, tout d’abord, d’esquisser une définition sommaire de
cette pratique tres répandue dans différents secteurs économiques
du pays, en vue de déterminer son étendue telle que précisée dans
la 101 04-02 du 23 juin 2004, ainsi que la lo1 90-11 du 21 avril 1990
relative aux relations de travail (A). Ensuite, dans un deuxi¢me
temps, il s’agit d’éclairer le lecteur sur les différentes sanctions
infligées respectivement, aux operateurs €économiques indélicats et
aux travailleurs salariés qui ont répondu présent a 1’appel alléchant
de la concurrence, de manicre a porter atteinte aux intéréts de leur

ancien employeur (B).

A — Le contenu du débauchage en droit algérien

Le débauchage est, en regle générale, un moyen de
deésorganisation de I’entreprise constitutif de pratique commerciale
deloyale. Il consiste a attirer le personnel d’un concurrent,

notamment en lui offrant des salaires plus €élevés ou de meilleures
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conditions de travail, dans I’intention malveillante de
détourner son savoir-faire, ou de s’approprier ses relations
d’affaires, ou tout simplement, de déstabiliser son entreprise a

: . : 1
travers la provocation d’un départ massif de son personnel .

Il est a remarquer que ’article 27 de la loi n°® 04-02 du 23
juin 2004, ne donne aucune définition a la notion du débauchage, il
se contente de le qualifier comme une pratique commerciale
deloyale. Effectivement, 11 prévoit qu’ « au sens des dispositions de
la présente loi, sont considerées comme des pratiques
commerciales déloyales notamment les pratiques par lesquelles un
agent économique ... 4- débauche, en violation de la législation du

travail, le personnel engagé par un agent économique concurrent ».

On en déduit que cette loi, qui releve du droit pénal des
affaires, ne cherche point a apporter une définition claire et précise
a ce concept. Elle préfere plutét deléguer cette tiche ardue et
difficile a la législation du travail. Ceci nous conduit a étudier ce

que prévoit cette derniére dans ce domaine.

De prime a bord, la loi n°® 90-11 du 21 avril 1990 relative
aux relations de travail, ne prévoit en son sein aucun article

concernant le débauchage. Pour elle, ce dernier constitue un sujet

V. dans ce sens : Y. Guyon, Droit des affaires, t. 1, 11°™ éd., Economica,
2001, pp. 906-907, n°843.
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purement commercial sans lien avec les relations
individuelles et collectives du travail. Dés lors, ce renvoi hasardeux
a la législation du travail, va certainement acculer tout praticien du
droit, et plus particuliecrement, les juges du pénal, a une
interprétation tres large des dispositions de la loi 90-11, bien que
cela soit contraire au « principe de [’interprétation restrictive de la

loi pénale ».

En effet, le juge pénal, qui est tenu par « le principe de la
légalite des délits et des peines »', ne peut, sous couvert
d’interprétation, ajouter a la loi et frapper arbitrairement des actes
que le législateur n’a pas expressément prévus, ni punis®. Il est
demandé¢ aux juges de la section pénale de faire un travail
d’interprétation contraire aux principes qui les gouvernent, pour
rechercher les ¢léments de I’infraction du débauchage dans une
législation du travail, qui est, a priori, éparse et ambigiie dans ce
domaine. D’autant plus que cette derniere ne traite que d’un seul et
unique sujet en relation avec le débauchage, qui est en I’occurrence
I’obligation faite au travailleur salari€ de ne pas concurrencer son

employeur durant ’exécution de son contrat de travail °.

! Ce principe est prévu dans I’article 1 du code pénal algérien. 11 dispose qu’
« il n’y a pas d’infraction, ni de peine ou de mesures de sireté sans loi »

* G. Stefani, G. Levasseur, Droit pénal général, 8™ éd. Dalloz 1975, p. 124, n°
103.

3 Effectivement, Iarticle 7 de la loi n° 90-11 énonce que « les travailleurs ont
les obligations fondamentales suivantes au titre des relations de travail : ... -
ne pas avoir d’intéréts directes ou indirectes dans une entreprise ou une
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Il reste, de ce fait, aux juges de s’accommoder avec cette
réalité normative, afin d’essayer de faire le corollaire entre ce qui
est prévu dans la législation du travail tel que démontre plus haut, et
ce qui est énoncé dans la loi n° 04-02 dans son article 27, c'est-a-
dire punir Dopérateur €conomique pour avoir pratiqué un
debauchage deloyal. 11 doit, par conséquent, déduire la déloyauté du
debauchage dans le non respect du travailleur débauché de son
obligation légale ou conventionnelle, qui consiste a ne point

concurrencer son employeur.

Dans ce cas, le juge va se retrouver devant deux situations
distinctes. La premicre, réside a ce que le débauchage du travailleur
salari¢ ait eu lieu durant ’exécution de la relation de travail (a).
Quant a la deuxicme, le débauchage s’effectue apres la cessation de
la relation du travail, bien que le travailleur salari¢ reste li¢ a son

employeur par une clause contractuelle de non-concurrence (b).

a- Le débauchage exercé lors de I’exécution de la relation de

travail

La lecture approfondie de la législation algérienne du travail fait
ressortir, tel que démontré précédemment, que 1’obligation faite au
travailleur de ne pas concurrencer son employeur, n’est prévue que

dans le cadre de I’exécution de la relation de travail. Il faut, selon

société concurrente, cliente ou sous traitante, sauf accord de ’employeur et ne
pas faire concurrence a l’employeur dans son champ d’activité ».
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I’article 7 de la loi 90-11, que cette dernieére soit en cours pour

pouvoir parler d’obligation légale de non concurrence.

Effectivement, dés la cessation de la relation du travail, le
travailleur devient libre d’exercer son activité pour le compte d’un
autre employeur. Ce principe découle naturellement de la liberté au
travail, qui est garantie constitutionnellement. De méme,
conformément au principe de la libert¢ de concurrence, toute
entreprise est libre d’embaucher les anciens travailleurs de son
concurrent, deés lors que cela se pratique dans des conditions
réguliéresl. Dans ces deux cas il n’y a point de faute, a moins que le
travailleur débauché soit 1i€ a son ancien employeur par une clause

2
contractuelle de non-concurrence”.

En résumé, et considérant que le législateur algérien, a
travers I’article 7, alinéa 7 de la loi n® 90-11, oblige les travailleurs
« de ne pas avoir d’intéréts directs ou indirects dans une entreprise
ou société concurrente, cliente ou sous-traitante, sauf accord de

[’employeur, et ne pas faire concurrence a [’employeur dans son

"' En I’occurrence, I’employeur ne peut, conformément a I’article 14 de la loi n°
04-19 du 25 décembre 2004, relative au placement des travailleurs et au
contrdle de ’emploi, procéder au recrutement direct, qu’apres 1I’expiration du
délai de vingt et un jours suite a ’enregistrement de son offre d’emploi aupres
de I'organisme d’Etat de placement I’A.N.E.M (Agence nationale de I’emploi
et de la main d’ceuvre) ; v. ce sujet de maniére approfondie dans : M. N.-E.
Koriche, Droit du travail, t. 1, les transformations du droit algérien du travail
entre statut et contrat, relation d’emploi et de travail une contractualisation
relative, O.P.U., Alger 2009, pp. 102 et s.

2 V. dans ce sens, A. Dib, Le droit du travail algérien dans le contexte des
transformations économiques, Casbah éd., Alger 2003, p. 166, (en langue
arabe).
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champ d’activité », force est de constater qu’il reconnait par dela,
et de facon implicite seulement, le droit au cumul d’emplois.
Certainement, [!’interprétation de ce texte législatif, en wusant
simplement d’un raisonnement a contrario, conduirait a dire que les
travailleurs ont tout a fait le droit d’étre liés avec plusieurs
employeurs au méme temps, a partir du moment ou ils respectent
I’obligation de ne pas concurrencer I'un de leurs employeurs au

profit d’un autre'.

Dans le cas contraire, le juge pénal, sera en droit de
sanctionner tout employeur qui viole les dispositions de I’article 7,
alinéa 7 de la loi n°® 90-11, pour débauchage déloyal et donc illégal
d’un travailleur salarié du concurrent. Ce fait incriminé constitue
aussi aux yeux du méme article, un cumul d’emplois illégal. Cela
permet a I’employeur Iés¢ d’entreprendre la procédure du
licenciement disciplinaire sans indemnités ni de délai-congé,
conformément a ’article 73 de la lo1 n° 90-11, a ’encontre du
travailleur indélicat. Il ouvre droit, aussi, aux dommages et intéréts
pour preéjudice subi du fait de la concurrence déloyale,

r \ )
conformément aux régles de la responsabilité civile”.

! Ce droit d’exercer plusieurs emplois rémunérés reconnu aux travailleurs, a
été révélé en premier par un auteur algérien. Il a réussi, a travers ses écris, a
mettre en exergue cette possibilité offerte aux travailleurs, grasse a son
argumentaire juridique fond¢ et justifié. V. M. N.-E. Koriche, op. cit., pp. 110-
112.
V. supra : dans la deuxiéme partie de cet article (B).
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L’analyse qui précede, démontre d’une maniere flagrante,
les carences de la législation du travail a expliquer un phénomene
purement commercial. Car initialement ses rédacteurs ne se
préoccupaient point de la concurrence loyale ou déloyale qui se
joue entres opérateurs économiques partageant les mémes champs
d’activité. Leur tiche se limitait a fixer légalement I’étendue des
obligations des travailleurs salariés envers leurs employeurs, dans le
cadre du contrat de travail. C’est pour cela qu’il serait vain de
vouloir chercher un quelconque critere du débauchage deloyal dans
I’article 7, alinéa 7 de la loi n°® 90-11, dans un sens commercial du

terme.

Le juge pénal aura certainement, au vu de ce qui précede,
tout le mal du monde a faire le tri entre les pratiques réputées
loyales et celles qui seront réputées deloyales. D’autant plus que les
expressions utilisées dans le texte de loi tel que « intéréts directs ou
indirects » ou « faire concurrence a [’employeur dans son champ
d’activité » sont du moins qu’on puisse dire, aussi vagues

qu’imprécises, rendant sa mission ardue voire impossible.

Des lors, cette norme juridique s’avere inadaptée a cette
situation. Il aurait mieux fallu pour le législateur algérien, de
s’inspirer de la jurisprudence francaise pour fixer de manicre

prétorienne les différents criteres du débauchage déloyal.
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Il est vrai que le juge francais a acquis une expérience
certaine dans ce domaine, en fixant a travers une série de décisions
de justice, quelques criteres aidant a déceler la déloyauté du
debauchage. Pour lui, le débauchage sera forcément fautif s’il
conduisait a un départ massif des salariés du concurrent sans motif

. , . 5 .1 ~
plausible, car désorganisant gravement 1’entreprise’, de méme, le

r 72 ’ . .
debauchage concerté” ou en vue de détourner le savoir-faire du

concurrent.

Ce sont la les trois principales catégories du débauchage
fautif d’apres la jurisprudence francaise. Cette dernicre, ne se
contente plus aujourd’hui de simples présomptions de déloyaute.
Elle exige que le débauchage soit accompagné de circonstances
particulieéres lui donnant un caractére déloyal constitutif d’une faute

délictuelle civile’.

Il est évident que la réalit¢ de I’activité économique
francaise différe de maniere flagrante de celle qui sévit en Algérie.
Il serait, par conséquent, inopérant de vouloir calquer les solutions
apportées par la jurisprudence francaise en ce qui concerne le
debauchage déloyal, sur la situation €conomique algérienne. Il

faudrait plutot, appeler a une intervention du législateur pour

'y, Paris, ler avril 1993, Juris-Data, n® 021434.
2 V. Paris, 29 sept. 1994, D., 1995, Somm., 210, obs. Serra.
3V. Cass. Com., 7 nov. 1984, Bull. civ., 4, n° 301.
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compléter la loi n° 04-02 dans son article 27, en définissant avec
exactitude les cas ou le débauchage serait illégal constituant par la
méme, I’élément matériel de la responsabilit¢é pénale. De cette
manicre il serait mis fin a ce renvoi hasardeux a la législation du
travail qui est, comme démontré plus haut, completement inadaptée

a régir cette situation.

Voila donc, ce qu’on entend par débauchage déloyal
(illégal) en droit algérien dans le contexte de ’exécution de la
relation du travail. Il nous reste, a présent, de connaitre le
debauchage illégal effectu¢ apres la cessation de la relation du

travail.

b — Le débauchage exercé aprés la cessation de la relation du

travail

Des la cessation de la relation du travail, les parties au
contrat retrouvent leurs libertés de travail, de commerce et
d’industrie. Le carcan du contrat de travail étant brisé, le travailleur
et D’employeur deviennent affranchis de toutes contraintes
contractuelles. Ils retrouvent ainsi leur liberté d’entreprendre toutes
activités de leur choix, quitte a ce quelles soient concurrentes a

celles qui étaient les leurs précédemment.
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Néanmoins, il se peut que I’employeur incere, lors de la conclusion
du contrat de travail, une clause de non-concurrence. Cette derniére
interdirait au salari¢, apres la rupture de son contrat de travail, de
travailler au service d’une entreprise concurrente de son précédent
employeur'. De ce fait, et contrairement a ce qui a été dit
auparavant, le salarié ne sera plus libre d’agir comme bon lui
semble, il est a présent tenu de respecter son obligation
contractuelle de non-concurrence. Cette obligation, bien que née
d’une convention, peut étre opposable aux tiers pour avoir
contribué a la violation par le contractant de son obligation

2
contractuelle de non-concurrence”.

En effet, ’opérateur économique qui aurait embauché
I’ancien salari¢ de son concurrent alors que ce dernier était tenu
envers son précédent employeur conventionnellement, par une
clause de non-concurrence, se rendrait coupable d’un débauchage
deloyal, et donc illégal aux yeux de la loi n° 04-02 dans son article
27. Ce cas de figure constitue une exception au principe de I’effet
relatif des conventions prévu dans larticle 113 du code civil

algérien”.

"' A. Ceeuret, B. Gauriau, M. Miné, Droit du travail, Sirey, Ed. Dalloz, 2006, n°
314, p. 226.

2 V. dans ce sens : P. Malaurie, L. Aynés, P. Stoffel-Munck, Les obligations,
2°"¢ éd., Defrénois 2005, n° 793, p. 398.

? L’article 113 code civil algérien énonce que « Le contrat n’oblige point les
tiers, mais il peut faire naitre des droits a leur profit ».
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A cet égard, il est curieux de voir que la responsabilité
pénale de D’opérateur économique due au deébauchage trouve sa
cause reelle et exclusive dans la violation par un tiers d’une
obligation contractuelle. Il est vrai qu’on accepte aisément, que le
travailleur soit condamné civilement a réparer le préjudice de son
ancien employeur pour ne pas avoir respecté la clause de non-
concurrence, car cela releve des dispositions de la responsabilite
civile contractuelle. Par contre, dire qu’un étranger au contrat
puisse é€tre poursuivi pénalement du fait qu’il transgresse, de
maniere indirecte, une obligation contractuelle, cela est

difficilement concevable.

En effet, celui qui s’associe a la violation des obligations
contractuelles avec le contractant débiteur commet tout au moins,
une faute délictuelle a I’égard du contractant créancier (la victime).
Celle-ci ne peut étre, au vu des principes de droit, considérée
comme une infraction pénale du fait qu’elle n’a aucune incidence
sur I’'intérét public et qu’elle n’affecte pas les valeurs jugées

fondamentales de la société’.

"'P. le Tourneau, L. Cadiet, Droit de la responsabilité, responsabilités civile et
pénale - responsabilités civiles délictuelles et quasi délictuelles - défaillances
contractuelles et professionnelles - régimes spéciaux d’indemnisations, Dalloz
Action 1996, Dalloz, n° 78, p. 26.
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Par conséquent, I’employeur victime du débauchage
deloyal, peut poursuivre son ancien salari€¢ en réparation sous
fondement de la responsabilité contractuelle pour le non-respect de
la clause de non-concurrence. Il peut aussi se retourner contre
I’employeur débaucheur pour demander réparation du préjudice
subi suite au débauchage, mais seulement sur la base de la
responsabilité civile délictuelle, car ce nouvel employeur n’est
qu’un tiers complice dans la transgression du contrat de travail'. Le
hic dans tout cela, c’est que la loi n° 04-02 dans son article 27, ne
sanctionne pas les pratiques commerciales déloyales, tel que le
debauchage, d’une peine civile en application de ’article 124 du
code civil algérien’, elle choisie plutét de se référer a une peine

pénale, et cela a I’encontre des principes de droit.

Pire encore, d’un point de vue doctrinal3, le droit du travail
algérien ne reconnait pas les clauses de non-concurrence parce
qu’elles portent atteinte au principe constitutionnel de la liberté du
travail’. D’autant plus que le marché du travail algérien est

caractérisé actuellement par un tres fort taux de chomage.

''V. dans ce sens : P. le Tourneau, L. Cadiet, op.cit., n° 306-309, pp. 94-95.

* L’article 124 du code civil algérien énonce que : « Tout acte quelconque de la
personne qui cause a autrui un dommage oblige celui par la faute duquel il est
arrivé, a le réparer ».

’'S. Ahmia, L’encadrement juridique des relations de travail dans la législation
algérienne, t. 1, relation de travail individuelle, O. P. U., 1998, pp. 186-187, (en
langue arabe).

* L’article 55 de constitution algérienne énonce : « Tous les citoyens ont droit
au travail ... »
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Effectivement, D’article 137 de la loi n° 90-11 (relative aux
relations de travail) considere comme « ... nul et de nul effet, toute
clause d’un contrat de travail qui déroge dans un sens défavorable
aux droits accordés aux travailleurs par la législation, la

reglementation et les conventions ou accords écrits ».

Des lors, il est facile d’en déduire que les clauses de non
concurrences incérés dans les contrats de travail sont,
conformément a [Iarticle précédent, nulles et de nul effet
puisqu’elles restreignent le droit constitutionnel des travailleurs de
retrouver un nouvel emploi. Cette liberté leur est offerte, bien que
cela les conduisent in¢luctablement a concurrencer leurs anciens
employeurs. Il semble que pour le législateur D’intérét des

. . . . , r . 1
travailleurs primerait sur celui des opérateurs économiques .

En conclusion, il serait erroné¢ de parler de débauchage
deloyal apres que le lien contractuel ait ét€¢ rompu. Car des la
cessation de la relation de travail, rien n’interdirait a I’ancien salarié
de faire concurrence a son ancien employeur, et rien ne permettrait
a ce dernier de se retourner contre le nouvel employeur pour
debauchage illégal, puisqu’il n’y a point de clause de non

concurrence en droit algérien.

''V. dans ce sens : M. N.-E. Koriche, op. cit., p. 111.
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Cela démontre bien que le renvoi a la législation du travail
qu’opere la loi n° 04-02, ne constitue guere une solution adéquate
au probléme du débauchage. Il serait préférable que le législateur
intervienne a la fois, dans la loi n° 04-02 pour déterminer avec
précision I’étendue du débauchage fautif constituant un délit pénal,
dans le but de faciliter la tdche des magistrats, ainsi que dans la
législation du travail, en ajoutant des regles de droit pour traiter des
clauses de non-concurrence qui prennent effet aprés la cessation de
la relation du travail. Il est vrai, que ces clauses meéritent une
meilleure attention de la par du législateur, d’autant plus qu’elles
sont actuellement présentes dans une bonne partie des contrats de

. L . : 1
travail en Algérie, tout secteur économique confondu .

! En effet, le secteur économique algérien a adopté ce genre de clause en les
incérant de manicre automatique dans ses contrats de travail. On peut relever
leur présence, a titre d’exemple, dans les grands groupes pétroliers et en
particulier chez SONATRAC qui est la plus importante société nationale
activant dans les hydrocarbures. On les remarque aussi, et de facon
ostentatoire, dans les entreprises de téléphonie mobile qui activent dans le
pays. Mieux encore, la page web intitulée « portail des PME en Algérie »
propose aux entrepreneurs trois modeles de clause de non-concurrence afin de
les préserver de la concurrence de leurs anciens salariés. V. le site web :
http://algeria.smetoolkit.org/algeria/fr/content/ -de-clauses-de-non-
concurrence.
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B - Les conséquences répressives du débauchage en droit
algérien

Au vu de la théorie générale des pratiques commerciales
deloyales puisée du droit frangais, €tant pionnier dans ce domaine,
I’employeur qui se rendrait coupable d’un débauchage, se verrait
contraint de dédommager son concurrent l€sé par ses agissements
deloyaux, sur la base de la responsabilité civile délictuelle. A cet
¢gard, on remarque que le droit frangais s’est toujours refusé toute
intervention normative dans ce cadre, se contentant ainsi des regles
générales de la responsabilité civile. Il est sur ce point
exclusivement jurisprudentiel, car il donne plein pouvoir aux
magistrats du civil pour mettre de 1'ordre dans les usages
professionnels commerciaux. Cet ¢tat de fait a donné lieu a
I’¢laboration de la théorie francaise de la concurrence déloyale qui

se fonde sur les articles 1382 et 1383 du code civil fran(;aisl.

Le droit algérien qui avait, par le passé, adopté
implicitement dans son code de commerce de 1975, la conception
francaise de la concurrence déloyale, se refuse a présent de la
suivre, en la considérant comme désucte et pas a méme a prévenir
toute pratique commerciale déloyale. Pour lui, I’acte déloyal ne
touche pas seulement les commercants lésés, mais aussi les
créanciers et les salariés de I’entreprise concurrencée. Autrement

dit, les méfaits du débauchage, qui est réputé comme une pratique

! G. Ripert, R. Roblot, op. cit., pp. 590-592, n°® 723-724.
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commerciale déloyale, ne s’arrétent pas aux portes de 1’entreprise
victime de la concurrence déloyale. Elles atteignent, en vérité, un
cercle socio-économique beaucoup plus vaste englobant, entre
autres, les travailleurs de I’entreprise qui risquent de perdre leurs
emplois pour motif €conomique, et aussi les créanciers de
I’entreprise qui subiront les conséquences de sa ruine, et ne
pourront faire valoir leurs créances’.

De surcroit, selon un auteur francais, I’action civile de la
concurrence déloyale se fonde exclusivement sur le bon vouloir des
commercants. Il constate de ce fait, que la pratique frangaise a
abouti «a des solutions de type corporatif, de sorte que les
commergants considéreront que la concurrence qu’ils font est
loyale et que celle qu’ils subissent ne [’est pas ». 1l en résulte, que
I’action en réparation aura comme seul fondement la protection
absolue des commergants, alors qu’en réalité son fondement est

bien plus large que ¢a, comme démontré plus haut’.

Toutes ces critiques ont di influencer les rédacteurs de la loi
n° 04-02 pour préférer au systeme frangais qui se base sur les
usages commerciaux, une codification exclusive de toutes les
pratiques commerciales déloyales. Aux yeux du législateur algérien,
ce n’est ni aux commerg¢ants ni aux juges d’ériger une frontiere

entre les comportements commerciaux conformes au principe de

"Y. Guyon, op. cit., p. 908, n° 844.
? Cette critique a été émise par le Professeur Y. Guyon dans son ouvrage déja
cité, p. 908, n° 844.
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loyauté ou contraire a ce principe. Cette tdche reviendrait de
préference aux normes légales, a travers I’imposition de regles
prétoriennes fixant de maniére non limitative, les pratiques
commerciales loyales en concordance avec les usages honnétes et

: 1
loyaux, et ceux qui ne le sont pas .

Cette intervention législative transforme la qualification des
pratiques commerciales, tel que le débauchage, en la faisant passer
d’une pratique déloyale a une pratique illégale. La punition change
aussi, elle passe d’une punition purement civile a une punition
pénale avec tout ce quelle comporte comme conséquences (a).
Néanmoins, il est a remarquer que les sanctions qui sont dues au
debauchage, en droit algérien, ne se restreignent pas dans un cadre
typiquement pénal, elles touchent aussi la sphere civile en
poursuivant les travailleurs qui ont enfreint la loi ou la convention
en concurrengant déloyalement leurs anciens employeurs (b).

a — Les sanctions pénales (et administratives) réservées a
I’opérateur économique condamné pour débauchage déloyal

Selon I’article 38 de la loi n° 04-02, toute infraction aux
dispositions de Dl’article 27 de la présente loi, qui traite dans son
alinéa 4 du débauchage pratiqué en violation de la législation du

travail, est qualifiée comme une pratique commerciale déloyale.

''V. larticle 26 de la loi n° 04-02 qui prévoit que « sont interdites toutes
pratiques commerciales déloyales contraires aux usages honnétes et loyaux, et
par lesquelles un agent économique porte atteinte aux intéréts d’'un ou de
plusieurs agents économiques ».
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Elle est punie d’une amende allant de 50.000 dinars a
5.000.000 de dinars. C’est ce qu’on peut qualifier comme une
lourde peine infligée a 1’opérateur €conomique qui aurait eu la
mauvaise idée d’enfreindre la loi en débauchant illégalement les
salariés de son concurrent. Cela ferait du débauchage illégal un délit

conformément a Particle 5, alinéa 2 du code pénal algérien.

Cette sévérité dans la sanction fait penser que le legislateur
cherchait a réaliser un effet préventif heureux. Pour lui le simple
fait moral imposé aux usages professionnels ne suffisait plus a
prévenir des pratiques commerciales déloyales. Il lui préférait
I’incrimination de ces pratiques a 1’aide de sanctions séveres de
manicre a détourner un grand nombre de ces agents économiques

d’un comportement dénu¢ de toute loyauté et d’honnéteté.

D’un autre c6té, la peine prévue par I’article 38 de la loi n°
04-02 a aussi un but répressif, du fait qu’elle frappe I’auteur du
debauchage illégal gravement, a raison de I’impacte négatif de son
infraction sur le bon déroulement de I’activité économique du pays,
lui infligeant ainsi une souffrance financiére assez conséquente.
Cette mesure répressive conduira probablement a corriger le
coupable du débauchage afin qu’il ne retombe pas dans sa faute.
Car en touchant a sa poche de cette sorte, I’opérateur économique
repensera a deux fois avant d’embaucher la main-d’ceuvre de son
concurrent, et prendra ainsi, toutes les précautions nécessaire afin

d’éviter toute poursuite pénale a son encontre.
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Par ailleurs, et outre les sanctions pécuniaires prévues dans
I’article 38 de la loi 04-02, imposant a ’auteur du débauchage
illégal de s’acquitter d’une amende qui varie entre 50.000 dinars a
5.000.000 dinars, le Wali (Prefet) territorialement compétent peut,
conformément aux dispositions de ’article 46 de la méme loi, sur
proposition du directeur de Wilaya (Préfecture) chargé du
commerce, procéder par arrété, a des fermetures administratives des
locaux des commercants condamnés pour débauchage illégal, pour
une durée maximale de trente (30) jours. C’est une sanction a
caractere administratif trés lourde de conséquences sur la survie de

I’entreprise.

Dans ce cas, le Wali, qui est une autorité administrative,
sera doté d’un pouvoir exorbitant, ayant la possibilit¢ de signer
I’arrét de mort de D’entreprise avec toutes ses composantes, les
travailleurs salariés qui vont perdre leurs emplois, les créanciers qui
ne pourront rentrer dans leurs droits, ainsi que les consommateurs
qui subiront les inconvénients du manque de concurrence

commerciale ou du monopole.
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A cet effet, D’opérateur économique incriminé peut
introduire un recours' par devant le tribunal administratif,
territorialement compétent”, pour demander I’annulation de 1’arrété
du Wali le condamnant a la fermeture de son entreprise pour une
durée ne dépassant pas trente (30) jours. Il est de son intérét,
d’introduire ce genre de recours pour €viter toute conséquence
facheuse due a la fermeture des locaux commerciaux.

En outre, cette fermeture devient une sanction automatique,
n’ayant nul besoin d’un arrété du Wali (Préfet) pour qu’elle soit
effective, en cas de récidive au sens technique du mot’.
Effectivement, les rédacteurs de la loi n° 04-02 n’ont guere déroges
a la regle générale de la récidive en définissant cette dernicre
comme « le fait pour tout agent économique de commettre une
infraction alors qu’il a déja fait [’objet d 'une sanction depuis moins
d’un an»*. 1l faut néanmoins que I’infraction qui fait suite a la

premicre sanction concernant le débauchage illegal, soit relative a la

''V. article 46 alinéa 2 de la loi n° 04-02 qui stipule : « La décision de
fermeture est susceptible de recours en justice ».
? En effet, et conformément & I’article 800 du nouveau code de procédures
civiles et administratives algérien, « les tribunaux administratifs sont les
Jjuridictions de droit commun en matiere de contentieux administratif. Ils
connaissent, en premier ressort et a charge d’appel de toutes les affaires ou est
partie ... la wilaya ... ». Aussi et selon I’article 801 du méme code « Les
tribunaux administratifs sont également compétents pour statuer pour : 1 — les
recours en annulation ... des actes administratifs pris par la wilaya ... ».
? V. les articles allant de 54 bis a 60 du code pénal algérien qui concernent la
récidive.
* Article 47, alinéa 2 de la loi n® 04-02.
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loi n° 04-02 fixant les regles applicables aux pratiques

commerciales.

Au dela de cette sanction, la récidive fait doubler les peines
prononcées dans la premiere condamnation. Elle donne aussi au
juge la possibilité de condamner I’opérateur économique récidiviste
a ’interdiction temporaire d’exercer son activité ou la radiation de
son registre de commerce. Il peut encore condamner le contrevenant

a une peine d’emprisonnement allant de trois (3) mois 4 un (1) an'.

De mal en pie, « le wali (préfet) territorialement compétant
et le juge peuvent ordonner, aux frais du contrevenant ou du
condamné, la publication de leurs décisions, intégralement ou par
extrait, dans la presse nationale ou leur affichage de maniere

apparente dans les lieux qu’ils indiquent »*.

On remarque de ce qui précede, que les sanctions dues au
debauchage pratiqué en violation de la législation du travail, vont
crescendo, de la forte amende qui peut atteindre 5.000.000 de
dinars a la peine d’emprisonnement pour une durée maximale d’un
an. Ce sont la des sanctions disproportionnées par rapport a
I’infraction du débauchage. D’autant plus, que ce dernier ne peut
engendrer qu’une simple désorganisation de I’entreprise, ou un

détournement d’un savoir-faire.

! Ibid., alinéas 3-4.
2 Larticle 48 de la loi n® 04-02.
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Par conséquent, et si bien que les qualités et les
compétences du salari¢ débauché par la concurrence soient
exceptionnelles, cela ne justifierait pas pour autant, une telle
sévérité envers 1’opérateur €économique incriminé. Il vaudrait mieux
revoir ces sanctions a la baisse de maniere a les rendre en
concordance avec le réel préjudice subi aussi bien par 1’agent
¢conomique victime du débauchage que par la société algérienne
toute entiere du fait que ce délit représente un comportement

dénoue¢ d’honnétete et de loyaute.

Enfin, et selon I’article 49 de la lo1 n° 04-02, la constatation
des infractions relative au débauchage est confiée aux officiers et
agents de la police judiciaire en application des regles du code de
procédures pénale algérien, ou encore aux fonctionnaires relevant
de l’administration du commerce et de I’administration fiscale.
Cette attribution de compétence nous semble inopérante dans le cas
du débauchage du fait qu’il représente une infraction régie, dans
ses fondements, par la législation du travail. C’est cette derniere qui

fixe, a travers ses regles, les €éléments de 1’infraction pénale.
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A cet effet, il serait opportun de confier cette tache aux
inspecteurs du travail en application de la loi 90-03 du 6 février
1990 relative a I’inspection du travail. Ce corps de fonctionnaires
est habilité, suivant 1’article 14" de cette méme loi et aussi Particle
138 de la loi n° 90-11, a constater et relever les infractions a la

législation du travail.

Il nous reste a présent de connaitre le sort réserveé aux travailleurs
qui ont concurrence leurs employeurs illégalement.
b — les sanctions civiles réservées aux travailleurs débauchés

Il est clair, qu’il ne peut y avoir a ’égard des travailleurs de
poursuite pénale, puisque les textes de loi incriminant Ie
debauchage ne le prévoient pas. Malgré tout, et du fait qu’ils aient
leur part de responsabilité¢ dans la concrétisation du débauchage, ils
peuvent faire [’objet de deux sortes de sanctions a caractere
purement civile. La premiere consiste a les licencier
disciplinairement de leur poste de travail pour faute grave en
application de I’article 73 de la loi n°® 90-11 relative aux relations de
travail. Alors que la deuxieme les oblige a indemniser [’agent

¢conomique victime du débauchage illégal, pour avoir violé leur

'L article 14, alinéa 1 de la loi n° 90-03, énonce que « les inspecteurs du
travail constatent et relevent les infractions a la législation qui sont chargés de
faire appliquer conformément a [’article 27 de [’ordonnance n° 66-155 du 8
Jjuin 1966, portant code de procédure pénale ».

* L’article 138 de la loi n° 90-11, énonce que « les inspecteurs du travail
constatent et relévent les infractions aux dispositions de la présente loi,
conformément a la législation du travail ».
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obligation de non concurrence légale ou conventionnelle (dans le

cas ou on ne prend pas en considération le point de vue doctrinal).

Pour la premicere sanction on est forcément devant un cumul
d’emplois exercé en violation de I’article 7, alinéa 7 de la loi n° 90-
11, du fait que le travailleur avait accepté de prendre un deuxi¢me
emploi rémunéré dans une autre entreprise sans pour autant qu’il
eut respect¢ son obligation légale de « ne pas avoir d’intéréts
directs ou indirects dans une entreprise ou société concurrente,
cliente ou sous-traitante, sauf accord de [’employeur, et ne pas
faire concurrence a l'employeur dans son champ d’activité »'.
Cette violation d’obligation légale constitue, aux yeux de Darticle
73, alinéas 1 et 2%, une faute grave susceptible d’entrainer un

licenciement disciplinaire sans délai-congé ni indemnité.

Quant a la deuxiéme sanction, qui a trait a I’indemnité due a
I’employeur du fait du préjudice engendré par la concurrence
illégale, le travailleur est responsable civilement envers son
employeur, sur le fondement de la responsabilit¢ délictuelle

conformément a ’article 124 du code civil, ou aussi en cas de

" Article 7, alinéa 7 de la loi n® 90-11.
* Larticle 73 alinéas 1 et 2 de la loi n® 90-11 prévoit que « le licenciement a
caractere disciplinaire intervient dans les cas de fautes graves commises par le
travailleur. Outre les fautes graves sanctionnées par la législation pénale,
commises a l’occasion du travail, sont notamment considérés comme fautes
graves et susceptibles d’entrainer le licenciement sans délai-congé ni
indemnités, les actes par lesquels le travailleur :

-Refuse sans motif valable d’exécuter les instructions liées a ses obligations
professionnelles ... ».
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violation d’une clause contractuelle de non concurrence, sur la base
de la responsabilité contractuelle en application de I’article 176 du
code civil'. Encore faut-il qu’il y ait une action en réparation
entreprise par I’employeur 1és€ contre son travailleur, par devant la

section civile du tribunal compétent.

En conclusion a ce travail, on constate qu’il y a une
incohérence totale entre les textes de loi qui incriminent le
debauchage déloyal et les textes qui le sanctionnent. En effet, le
droit algérien ne s’est pas donné la peine de définir les éléments du
deébauchage. On ne sait pas qu’elles sont les actes qui constituent
aux yeux de la loi une pratique commerciale déloyale et ceux qui ne
le sont pas, du moment ou la législation du travail ne prévoit en son
sein aucune disposition qui traite de mani¢re incontestable du
debauchage illégal. Devant ce vide juridique, il ne peut y avoir
d’élément légal ou matériel de I'infraction du débauchage. Par
conséquent, il serait impossible pour le juge pénal de prononcer une
quelconque peine aussi sévere qu’elle soit, contre I’opérateur

€¢conomique incriming.

'L article 176 du code civil algérien énonce que « Si I'exécution en nature
devient impossible, le débiteur est condamné a réparer le préjudice subi du fait
de l'inexécution de son obligation, a moins qu’il ne soit établi que
[’impossibilité de [’exécution provient d’'une cause qui ne peut lui étre imputée.
1l en est de méme, en cas de retard dans [’exécution de son obligation ».
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On en déduit que le traitement du débauchage en droit
algérien regorge d’insuffisances et mérite, de ce fait, qu’il lui soit
consacre une réforme législative conséquente, de maniere a fixer les
¢léments du délit, tant matériels que légaux, facilitant ainsi la
mission du juge de la section pénale. Il ne faut plus se référer a la
législation du travail qui est completement inadaptée a ce cas de
figure. Il faudrait plutot, un texte de loi qui traiterait exclusivement
du débauchage, en le définissant, déterminant ses €léments, et en
fixant enfin ses sanctions. Bien sir, il est impératif que ces
dernieres soient en concordance avec le réel préjudice occasionné a
la victime du débauchage, et cela ne se réalisera qu’en prévoyant
des sanctions moins séveres que celles exigées par D'actuelle

législation.

Mieux encore, et en faisant écho aux préoccupations des
entrepreneurs algériens, il serait sage de souhaiter une
deépénalisation des pratiques commerciales, ou du moins de réduire
le nombre d’actes pénalement sanctionnes, tel que le débauchage,
vu son insignifiante nuisance sur l’activité économique du pays,

pour y substituer des sanctions civiles efficaces.
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