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I – Fiche d’identité du Master
1 - Localisation de la formation :


Faculté (ou Institut) : Sciences Economiques, Commerciales et de Gestion


Département : Sciences de Gestion

Section :

2 – Coordonateurs :

- Responsable de l'équipe du domaine de formation 
Nom & prénom :Youcefi   Rachid
Grade : Professeur 
( : 07/73/64/30/86
       Fax : 045/33/97/95    E - mail : youcefi20022002@yahoo.fr
- Responsable de l'équipe de la filière de formation:
Nom & prénom : Baba   Abdelkader
Grade : Professeur 
( :
     0771842190   Fax                       E - mail : aekbaba@yahoo.fr
- Responsable de l'équipe de spécialité 
Nom & prénom : Assistant B
( : 0771383245   Fax :  E - mail : yahiamekhaldi@yahoo.fr
3- Partenaires extérieurs:
- Autres établissements partenaires :
         Faculté des Sciences Economiques Commerciales et de Gestion Université               Aboubekr-Belkaid Tlemcen
         Faculté des Sciences Economiques Commerciales et de Gestion Université d’Oran Essenia
-  Partenaires socio économiques :

       -  Sonatrach Arzew,
        -G.T.P Arzew,-
        - Office régional de l'aviculture de l'Ouest (ORAVIO) Mostaganem, 
        - Entreprise Portuaire de Mostaganem,
        -Sonelgaz Mostaganem
        - Entreprise Portuaire d’Arzew
-Partenaires internationaux : 
Cette offre de formation a été agréée  dans le cadre d'un projet Tempus en partenariat avec les universités du Havre, de Gênes et de Murcia.
4 – Contexte et objectifs de la formation 

A – Organisation générale de la formation : position du projet
Si plusieurs Masters sont proposés ou déjà pris en charge au niveau de l’établissement (même équipe de formation ou d’autres équipes de formation), indiquez dans le schéma suivant, la position de ce projet par rapport aux autres parcours.




B – Conditions d’accès :
Les parcours de licence qui donnent accès à la formation Master : Administration Stratégique des Entreprises sont :
-Management et gestion d’entreprise
-Commerce international  

- Marketing 
C - Objectifs de la formation :
Cette formation Master «Administration Stratégique des Entreprises » :
- Complète la formation en licence et s’articule plus spécialement autour du management des entreprises 
 - Mettre en pratique la compréhension des contraintes que font peser les phénomènes de gestion de l’entreprise 

 - Comprendre les différentes ressources de l’entreprise et la cohérence de son organisation.

- Participer à la définition des grandes orientations du développement d’une entreprise à l’international. 
D – Profils et compétences visées 
Les compétences visées par L’Administration Stratégique des Entreprises   sont :    --Le renforcement des connaissances et compétences des étudiants en matière de management des entreprises 

- Développement de  leurs capacités à projeter la création et l'innovation dans une réalité professionnelle, industrielle des entreprises
- Aide les étudiants  à développer une stratégie d'entreprise.

E- Potentialités régionales et nationales d’employabilité :
-Entreprises locales Industrielles et de Service.
-Entreprises multinationales implantées dans la région

-Bureau de Consulting et d’expertise en matière d’internationalisation et d’export des entreprises
-Banques locales

-Banques étrangères

F – Passerelles vers les autres spécialités
        -    Autre Master de Management et de Gestion de la Firme

G – Indicateurs de suivi du projet
-Taux de réussite des étudiants
-Taux d’employabilité de la formation

-Avis des Partenaires Economiques

-Avis du Comité Pédagogiques

-Les Rapports de Stage
-Les Rapports des Tuteurs
5 – Moyens humains disponibles 


A : Capacité d’encadrement (exprimé en nombre d’étudiants qu’il est possible de prendre en charge) : 60 Etudiants

B : Equipe d'encadrement de la formation : 


B-1 : Encadrement Interne :
	Nom, prénom
	Diplôme
	Grade
	Laboratoire de recherche de rattachement
	Type d’intervention *
	Emargement

	Youcefi                Rachid
	Doctorat d’état
	Pr
	POIDEX
	Cours 
	

	Douah               Belkacem
	Doctorat
	M.C/A
	POIDEX
	Cours 
	

	Baba                 Abdelkader
	Doctorat d’état
	Pr
	
	Cours 
	

	Benharrat        Hayet
	Doctorat
	M.C/A
	POIDEX
	Cours 
	

	Benchikh         Nasreddine
	Doctorat
	M.C/A
	POIDEX
	Cours 
	

	Mokhefi           Amine
	Doctorat
	M.C/A
	POIDEX
	Cours 
	

	Ouddane        Bouabdellah
	Doctorat
	M.C/A
	POIDEX
	Cours 
	

	Lahmer          Abes 
	Doctorat
	M.C/A
	
	Cours 
	

	Brahimi          Omar
	Magister
	M.A/A
	
	Cours 
	

	Benali            Aicha
	Magister
	M.A/A
	
	Cours /TD
	

	Kessas          Zakia
	Magister 
	M.A/A
	
	Cours /TD
	

	Mekhaldi      Yahia
	Magister
	M.A/A
	POIDEX
	TD
	

	Hadjar         Assia 
	Magister
	M.A/A
	POIDEX
	TD
	

	Derdour       Amel 
	Magister
	M.A/A
	POIDEX
	TD
	

	Benmoussa Mahi Hassnia 
	Magister
	M.A/A
	
	Cours /TD
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


* = Cours, TD, TP, Encadrement de stage, Encadrement de mémoire, autre ( à préciser)



B-2 : Encadrement Externe :
	Nom, prénom
	Diplôme
	Etablissement de rattachement
	Type d’intervention *
	Emargement

	Bendi Abdellah Abdeslam
	Doctorat d’état
Management
	Université de Tlemcen
	Cours / Encadrement
	

	Belmokadem Mustapha
	
	Université de Tlemcen
	Cours / Encadrement

	

	Benbouziane   Med
	
	Université de Tlemcen
	Cours / Encadrement

	

	Benhabib   Abderrazak
	
	Université de Tlemcen
	Cours / Encadrement

	

	Touil           Ahmed
	
	Université de Tlemcen
	Cours / Encadrement

	

	Derbal         Abdelkader
	
	Université   d’Oran
	Cours / Encadrement

	


* = Cours, TD, TP, Encadrement de stage, Encadrement de mémoire, autre ( à préciser)




B-3 : Synthèse globale des ressources humaines :

	Grade
	Effectif Interne
	Effectif Externe
	Total

	Professeurs
	2
	5
	7

	Maîtres de Conférences (A)
	5
	1
	6

	Maîtres de Conférences (B)
	0
	0
	0

	Maître Assistant (A)
	7
	0
	7

	Maître Assistant (B)
	0
	0
	0

	Autre (préciser)
	
	
	

	Total
	14
	6
	20


B-4 : Personnel permanent de soutien (indiquer les différentes catégories)

	Grade
	Effectif 

	informaticien
	01

	Secrétaires
	02

	Total
	03


6 – Moyens matériels disponibles

A- Laboratoires Pédagogiques et Equipements : Fiche des équipements pédagogiques existants pour les TP de la formation envisagée (1 fiche par laboratoire)
Intitulé du laboratoire 1: POIDEX (Politique industrielle et développement des échanges extérieurs) 
Capacité en étudiants : 
25 Etudiant ( chaque séance )

	N°
	Intitulé de l’équipement
	Nombre
	observations

	01
	Micro-ordinateur 
	15
	Etat neuf

	02
	Photocopieuse 
	02
	Etat neuf

	03
	Projecteur (data show) 
	02
	Etat neuf

	04
	Scanner 
	02
	Etat neuf

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Intitulé du laboratoire2:
«  Politique de Développement Economique en Algérie »

Capacité en étudiants : 60 étudiants
	N°
	Intitulé de l’équipement
	Nombre
	Observations

	01
	Micro-ordinateur
	15
	  

	02
	photocopieur
	03
	

	03
	Data show
	03
	

	
	
	
	60 étudiants en charge


Intitulé du laboratoire 3:
«  Microéconomique Organisationnelle » 
Capacité en étudiants : 60 étudiants
	N°
	Intitulé de l’équipement
	Nombre
	Observations

	01
	Micro-ordinateur
	20
	  

	02
	Photocopieur
	04
	

	03
	Data show
	03
	

	
	
	
	60 étudiants en charge


B- Terrains de stage et formation en entreprise :

	Lieu du stage
	Nombre d’étudiants
	Durée du stage

	SONATRACH Arzew
	60
	20 jours


	Office régional  de l'aviculture de l'Ouest (ORAVIO) à Mostaganem
	60
	          20jours


	Entreprise portuaire de Mostaganem
	60
	20 jours


	Entreprise Portuaire d’Arzew
	60
	20jours


	G.T.P  Arzew
	60
	20jours


	Sonelgaz Mostaganem
	60
	          20jours


	total
	60
	          04 mois



C- Laboratoire(s) de recherche de soutien à la formation proposée :

	Chef du laboratoire :Professeur Belmokadem Mostepha

	N° Agrément du laboratoire :agréer en 2004 

	Date : 03/01/2010
Avis du chef de laboratoire : Avis favorable



	Chef du laboratoire :Professeur Derbal  Abdelkader

	N° Agrément du laboratoire :arrêté ministériel n°42 du 05/02/2001

	Date : 04/01/2010
Avis du chef de laboratoire: Avis favorable



D- Projet(s) de recherche de soutien à la formation proposée :

E- Documentation disponible : (en rapport avec l’offre de formation proposée)
-Fonds Documentaire de l’université de Mostaganem

-Fonds  Documentaire De la Faculté des Sciences Economiques Commerciales et de Gestion de l’Université de Tlemcen

1-Bibliothèque  Centrale de l’Université
-Des centaines d’ouvrages de la spécialité

2- Bibliothèque de la Faculté
	Ouvrages
	Quantité

	Ouvrages en  Management de la Qualité                            
	42

	Ouvrages en Gestion GRH                                                 
	35

	Ouvrages en Marketing                                                
	54

	Ouvrages en économie internationale de l’entreprise      
	27

	Ouvrages en Comptabilité                                           
	40


F- Espaces de travaux personnels et TIC :
1- Bibliothèque Centrale de l’Université
2- Bibliothèque de la Faculté
3- Espace Internet de la Bibliothèque Centrale
4- Centre de Calcul et espace internet de la Faculté
II – Fiche d’organisation semestrielle des enseignements
(Prière de présenter les fiches des 4 semestres)

1- Semestre 1 :
	Unité d’Enseignement
	VHS
	V.H hebdomadaire
	Coeff

15  sem
	Crédits

C
	Mode d'évaluation

	
	15  sem
	C
	TD
	TP
	Autres
	
	
	TD
	TP

	UE fondamentales
	
	6
	18
	
	

	UEF1(O) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 La gestion de la production et de la recherche
	135h
	1h30
	1h30
	
	6h00
	2
	6
	X
	X

	    La gestion des achats et de logistique 
	135h
	1h30
	1h30
	
	6h00
	2
	6
	X
	X

	   La gestion des ressources humaine
	135h
	1h30
	1h30
	
	6h00
	2
	6
	X
	X

	UE méthodologie
	
	
	
	
	
	04
	09
	
	

	UEM1(O) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    Les fondements  de l’audit stratégique 
	112h30
	1h30
	1h30
	
	4h30
	2
	5
	X
	X

	L’organisation administrative et les outils organisationnels
	67h30
	1h30
	1h30
	
	1h30
	2
	4
	X
	X

	UE découverte
	
	02
	02
	
	

	UED1(O)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    Informatique de gestion 
	45h00
	1h30
	
	1h30
	
	2
	2
	X
	X

	UE transversales
	
	01
	01
	
	

	UET1(O) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    Langue vivante 
	22h30
	
	1H30
	
	
	1
	1
	
	X

	Total Semestre 1
	652h30
	9h00
	09h00
	1h30
	24h00
	13
	30
	/
	/


2- Semestre 2 :

	Unité d’Enseignement
	VHS
	V.H hebdomadaire
	Coeff
	Crédits
	Mode d'évaluation

	
	15 sem
	C
	TD
	TP
	Tr.personnel
	
	
	Continu
	Examen

	UE fondamentales
	
	06
	18
	
	

	UEF1(O)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Le diagnostic de la dynamique concurrentielle
	135h
	1h30
	1h30
	
	6h00
	2
	6
	X
	X

	 Le diagnostic de la dynamique organisationnelle
	135h
	1h30
	1h30
	
	6h00
	2
	6
	X
	X

	Les alternatives stratégiques
	135h
	1h30
	1h30
	
	6h00
	2
	6
	X
	X

	UE méthodologie
	
	04
	08
	
	

	UEM1(O)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	La mise en œuvre des choix stratégique
	90h00
	1h30 
	1h30
	
	3h00
	2
	4
	X
	X

	    Méthodologie de        recherche I
	90h00
	1h30
	1h30
	
	3h00
	2
	4
	X
	X

	UE découverte
	
	02
	03
	
	

	UED1(O) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    Intelligence économique et veille technologique et  concurrentielle
	67h30
	1h30
	1h30
	
	1h30
	2
	3
	X
	X

	UE transversales
	
	01
	01
	
	

	UET1(O) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	        Langue vivante 
	22h30
	
	1h30
	
	
	1
	1
	
	X

	Total Semestre 2
	675h
	09h00
	10h30
	
	25h30
	13
	30
	
	


3- Semestre 3 :

	Unité d’Enseignement
	VHS
	V.H hebdomadaire
	Coeff
	Crédits
	Mode d'évaluation

	
	15 sem
	C
	TD
	TP
	Tr.personnel
	
	
	Continu
	Examen

	UE fondamentales
	
	06
	18
	
	

	UEF1(O) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    Analyse de la Firme et Stratégies Industrielles
	135h
	1h30
	1h30
	
	6h00
	2
	6
	X
	X

	    Création d’Entreprises et Analyse des Projets
	135h
	1h30
	1h30
	
	6h00
	2
	6
	X
	X

	UEF2(O) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    Technique de Négociation Commerciale et d’Affaires
	135h
	1h30
	1h30
	
	6h00
	2
	6
	X
	X

	UE méthodologie
	
	
	
	
	
	04
	08
	
	

	UEM1(O) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Normes Comptables et Fiscales nationales et Internationales
	90h00
	1h30 
	1h30
	
	3h00
	2
	4
	X
	X

	    Méthodologie de la Recherche II
	90h00
	1h30
	1h30
	
	3h00
	2
	4
	X
	X

	UE découverte
	
	02
	03
	
	

	UED1(O) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    Droit de la Concurrence, de la Distribution et du Transport
	67h30
	1h30
	
	1h30
	1h30
	2
	3
	X
	X

	UE transversales
	
	01
	01
	
	

	UET1(O) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    Langue vivante 
	22h30
	
	1h30
	
	
	1
	1
	
	X

	Total Semestre 3
	675h00
	09h00
	10h30
	
	25h30
	13
	30
	
	


4- Semestre 4 :

Domaine 
: Sciences économiques, commerciales et de gestion
Filière

: Sciences commerciales



Spécialité
: Management Stratégique des entreprises 
Stage en entreprise sanctionné par un mémoire et une soutenance.

	
	VHS
	Coeff 
	Crédits

	Travail Personnel
	
	
	

	Stage en entreprise
	
	
	

	Séminaires
	
	
	

	Autre (préciser)
	
	
	

	Total Semestre 4
	
	
	


5- Récapitulatif global de la formation : (indiquer le VH global séparé en cours, TD, pour les 04 semestres d’enseignement, pour les différents types d’UE)

	                          UE

   VH
	UEF
	UEM
	UED
	UET
	Total

	Cours
	13h30
	09h00
	04h30
	
	26h00

	TD
	13h30
	09h00
	03h00
	04h30
	29h30

	TP
	
	
	01h30
	
	01h30

	Travail personnel
	54h00
	18h00
	03h00
	
	75h00

	Autre (préciser)
	
	
	
	
	

	Total
	1200h00
	540h00
	157h30
	67h30
	1965h00

	Crédits
	54
	25
	08
	03
	90

	% en crédits pour chaque UE
	60
	28
	09
	03
	100%


III – Fiches d’organisation des unités d’enseignement
(Etablir une fiche par UE)
Libellé de l’UEF :La gestion stratégique de l’entreprise
Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : Management  Stratégique  des entreprises
  

Semestre : 1

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours : 4h30x15=67.5

TD :      4h30x15=67.5
TP:      

Travail personnel : 



	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE : Fondamentales             crédits12
Matière1: La gestion de la production et de la recherche
Crédits : 06
Coefficient : 4
Matière 2: La gestion des achats et de logistique Crédits :   06
Coefficient : 04
Matière3 : La gestion des ressources humaine
Crédits : 06
Coefficient : 04

	Mode d'évaluation (continu ou examen)
	Contrôle continu et examen

	Description des matières
	La gestion de la production et de la recherche: 

 - Définir les éléments déterminants de la performance organisationnelle

- Expliquer la relation existante entre la structure et la stratégie des entreprises

- Acquérir une méthodologie pratique de l’analyse stratégique

La gestion des achats et de logistique:

-Expliquer aux étudiants la notion de gestion des achats au sein des PME, des groupes industriels et des sociétés de service.

- Les préparer à la gestion des achats.
La gestion des Ressources Humaines :

-Préparer les étudiants à des fonctions d'encadrement et de management dans les directions RH d'entreprises nationales et internationales.


Libellé de l’UE : Mondialisation
 
Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : 
Management  Stratégique  des entreprises 

Semestre : 1

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   1h30x 15= 22.5

TD : 1h30x15=22.5

TP:      

Travail personnel.


	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE : Méthodologie      crédits : 06
Matière 1 : Les fondements de l’audit stratégique
Crédits 06
Coefficient 02
Matière 2 : L’organisation administrative et les outils organisationnels
Crédits : 02
Coefficient :02


	Mode d'évaluation (continu ou examen)
	Contrôle continu et examen

	Description des matières


	Les fondements de l’audit stratégique:

- Aider les étudiants 
L’organisation administrative et les outils organisationnels :
- Aider les étudiants 



Libellé de l’UE : TIC et Décision 

Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : Management  Stratégique  des entreprises 
Semestre : 1

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   3hx 15= 45h

TD :        3hx15=45h

TP:      

Travail personnel : 

	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE : Découverte     crédits : 04
Matière 1 : Informatique de Gestion
Crédits : 02
Coefficient 02

  

	Mode d'évaluation (continu ou examen)
	Contrôle continu et examen

	Description des matières
	Informatique de Gestion 

Acquérir des méthodes modernes d’analyse des systèmes d’information et de communication (les NTIC)

- Opérer des exercices informatisés sur le marketing, le management stratégique et le commerce

- Apprendre à vendre par Internet

- S’initier à l’utilisation des réseaux Inter et Intranet

- Maîtriser les principaux logiciels de gestion et de marketing



Libellé de l’UE : Communication 

Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : Management  Stratégique  des entreprises
Semestre : 1

 
	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   3hx 15= 45h

TD :        3hx15=45h

TP:      

Travail personnel : 


	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE : Découverte     crédits : 02
Matière 1 : Anglais des Affaires
Crédits :02
Coefficient 01


	Mode d'évaluation (continu ou examen)
	Contrôle continu et examen

	Description des matières
	Anglais des Affaires :
-Permettre aux étudiants de communiquer facilement en anglais avec le monde des affaires en Algérie et à l’étranger

- Leur faciliter l’utilisation des sites web faits en anglais

- Les aider à lire et à comprendre un article ou un ouvrage, de management ou de commerce rédigé en anglais




Libellé de l’UE : La stratégie de l’entreprise et la gestion des marchés
Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : 
Management  Stratégique  des entreprises se
Semestre : 2

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   4h30x 15= 67.5h

TD :        4h30x15= 67.5h

TP:      

Travail personnel : 

	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE : Découverte     crédits :12
Matière 1 : Le diagnostic de la dynamique concurrentielle 

Crédits : 06
Coefficient 04
Matière2 : Le diagnostic de la dynamique organisationnelle

Crédits : 06
Coefficient : 04
Matière 3 : Les alternatives stratégiques
Crédits: 06
Coefficient:04

	Mode d'évaluation (continu ou examen)
	Contrôle continu et examen

	Description des matières


	Le diagnostic de la dynamique concurrentielle: 

Le diagnostic de la dynamique organisationnelle :
Les alternatives stratégiques :


Libellé de l’UE :Méthodologie 
Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : 
Management  Stratégique  des entreprises
Semestre : 2

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   1h30x 15= 22.5h

TD :        1h30x15= 22.5h

TP:      

Travail personnel : 

	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE : Méthodologie    crédits 10
Matière 1 : La mise en œuvre des choix stratégique
Crédits : 04

Coefficient 02

Matière2 : Méthodologie de Recherche I
Crédits : 06
Coefficient:02
 

	Mode d'évaluation (continu ou examen)
	Contrôle continu et examen

	Description des matières


	La mise en œuvre des choix stratégique : 

Méthodologie de Recherche I

-Ce cours de méthodologie de recherche à pour Objectifs d’identifier les différentes étapes dans la construction et l'élaboration d’une problématique et d’un plan de recherche.

-Travail personnel de recherche bibliographique préparatoire au projet de mémoire de et problématique du sujet.




Libellé de l’UE :Veille technologique
Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : 
Management  Stratégique  des entreprises
Semestre : 2

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   1h30x 15= 22.5h

TD :        1h30x15= 22.5h

TP:      

Travail personnel : 


	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE : Découverte    crédits 01
Matière 1 : Intelligence économique et veille technologique et concurrentielle
Crédits : 01
Coefficient 02



	Mode d'évaluation (continu ou examen)


	Contrôle continu et examen

	Description des matières


	Intelligence économique et veille technologique et concurrentielle

Ce cours a pour objectif de présenter l’importance et les enjeux de la veille

pour les entreprises (de la multinationale à la PME). Dans un environnement

fortement dynamique et concurrentiel, la collecte et la maîtrise d’informations

pertinentes est un atout déterminant pour la performance des organisations.

Durant ce cours, les étudiants seront sensibilisés au rôle et à l’organisation de

la veille dans les entreprises.




Libellé de l’UE : Communication
Filière : Sciences de gestion
Spécialité : 
Management  Stratégique  des entreprises
Semestre : 2

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   3hx 15= 45.5h

TD :        1h30x15= 22.5h

TP:      

Travail personnel : 


	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE : Transversale   crédits : 01
Matière 1 : Anglais Commercial et des     Affaires

Crédits :01
Coefficient01


	Mode d'évaluation (continu ou examen)


	Contrôle continu et examen

	Description des matières


	Anglais Commercial et des  Affaires

- Les initier au jargon et à la terminologie anglo-saxonne des affaires (marketing, commerce, etc.)

- animer des débats en anglais sur la stratégie et le management



Libellé de l’UE : Analyse de la Firme
Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : 
 Management  Stratégique  des entreprises
Semestre : 3

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   3hx 15= 45 h

TD :        3hx15= 45h

TP:      

Travail personnel : 

	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE :Fondamentales    crédits 12
Matière 1 : Analyse de la Firme et Stratégie Industrielle
Crédits :06
Coefficient 04
Matière2 : Création d’Entreprises et Analyse des Projets
Crédits : 06
Coefficient:04
Matière / : Crédits: 
Coefficient:

	Mode d'évaluation (continu ou examen)
	Contrôle continu et examen

	Description des matières


	Analyse de la Firme et Stratégie Industrielle 

- Approfondir les connaissances théoriques et empiriques en matière d'analyse des comportements des firmes face à leur environnement. 
-Maitrise des principales stratégies mises en œuvre par les entreprises pour gérer les contraintes et opportunités auxquelles elles doivent faire face (concurrence, innovation, environnement, multinationalisation, etc.).

 Création d’Entreprises et Analyse des Projets

-. A l’issue de ce module, l’apprenant sera capable de définir les principaux concepts de base de l’entrepreneuriat, de comprendre le comportement de l’entrepreneur, d’acquérir les valeurs sous-tendant la culture entrepreneuriale, de définir son projet et d’élaborer un dossier de projet avec un plan d’affaires




Libellé de l’UE : Négociation Commerciale
Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : 
Management  Stratégique  des entreprises
Semestre : 3

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   3hx 15= 45 h

TD :        3hx15= 45h

TP:      

Travail personnel : 

	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE :Fondamentales    crédits 06
Matière 1 : Techniques de Négociation Commerciale et d’Affaires
Crédits :06

Coefficient 04



	Mode d'évaluation (continu ou examen)
	Contrôle continu et examen

	Description des matières


	Techniques de Négociation Commerciale et d’Affaires –

Expliquer aux étudiants les différentes situations de négociation dans lesquelles l ils peuvent se trouver 
-Leur montrer comment mener une négociation et gagner de ce fait un combat commercial, social, stratégique ou politique

- Mettre à leur disposition les techniques nécessaires pour bien mener une négociation d’affaires internationales




Libellé de l’UE :Méthodologie
Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : 
Management  Stratégique  des entreprises
Semestre : 3

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   3hx 15= 45 h

TD :        3hx15= 45h

TP:      

Travail personnel : 


	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE :Méthodologie    crédits10
Matière 1 : Droit de la Concurrence, de la Distribution et du Transport

Crédits :04
Coefficient 02
Matière2 : Méthodologie de Recherche II
Crédits : 06
Coefficient:02
Matière / : 
Crédits: /

Coefficient:/

	Mode d'évaluation (continu ou examen)
	Contrôle continu et examen

	Description des matières
	Droit de la Concurrence, de la Distribution et du Transport

Permettre aux étudiants  de maîtriser les réglementations commerciales nationales et internationales en vigueur.

- Les initier au droit du transport aérien, maritime et terrestre

- Leur montrer comment on peut financer et régler une transaction du commerce international

- Leur expliquer les lois en vigueur régissant le domaine de la création publicitaire (message publicitaire, publicité mensongère et comparative) .
Méthodologie de Recherche II
Travail personnel de recherche bibliographique préparatoire au projet de mémoire et problématique du sujet




Libellé de l’UE : Environnement Financier
Filière : Sciences de gestion
 

Spécialité : Management  Stratégique  des entreprises
Semestre : 3

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   1h30x 15= 45 h

TD :        1h30x15= 45h

TP:      

Travail personnel : 


	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE : Découverte    crédits 01
Matière 1 : Normes Comptables et Fiscales nationales et Internationales
Crédits :01
Coefficient 02



	Mode d'évaluation (continu ou examen)


	Contrôle continu et examen

	Description des matières


	Normes Comptables et Fiscales nationales et Internationales
Le cours de « Normes comptables et Fiscales internationales » a pour objectif d'exposer le traitement comptable et fiscal de certaines opérations selon le référentiel international




Libellé de l’UE : Communication
Filière : Sciences de gestion

 

Spécialité : 
Management  Stratégique  des entreprises 
Semestre : 3

 

	Répartition du volume horaire global de l’UE et de ses matières


	Cours :   1h30x 15= 45 h

TD :        TP:      

Travail personnel : 


	Crédits et coefficients affectés à l’UE et à ses matières
	UE : Découverte    crédits01
Matière 1 : Anglais Commercial et des Affaires
Crédits :01
Coefficient 01



	Mode d'évaluation (continu ou examen)


	Contrôle continu et examen

	Description des matières


	Anglais Commercial et des Affaires
- Les initier au jargon et à la terminologie anglo-saxonne des affaires (marketing, commerce, etc.)

- animer des débats en anglais sur la stratégie et le management


IV - Programme détaillé par matière
(1 fiche détaillée par matière)
Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : la gestion de la production et de la recherche
Semestre : 1
Enseignant responsable de l’UE : Youcefi  Rachid
Enseignant responsable de la matière:  Baba Abdelkader
Objectifs de l’enseignement.

Connaissances préalables recommandées 
Contenu de la matière : 
1. L’importance du Contexte : le renouveau d’une fonction :
· La période de gloire des producteurs .

· La production au second plan .

· Le retour des producteurs .

· Les conséquences stratégiques et organisationnelles .

2. L’Organisation de la fonction de production :
· La fonction de production .

· La typologie des systèmes de production .

· L’organisation de la fonction de production.

3. La Gestion de la production :
· Définition de la gestion de production .

· Le contenu de la gestion de production .

· Le pilotage du système de production :

Le problème de l’harmonisation vente , production .

· Le contrôle de la gestion de production .
4. Au-delà de la fonction recherche-développement : la gestion du processus d’innovation . 
· Les domaines de la recherche .

· Les enjeux .

· La gestion de l’innovation .

Mode d’évaluation : … Contrôle continu et examen 
Références    
Choix stratégique et concurrence, M. Porter

La stratégie de la valeur, T. Copeland

Le génie du stratège, K. Ohmae

Intitulé du Master : Management  Stratégique  des entreprises
Matière : la gestion des achats et de logistique
Semestre : 1
Enseignant responsable de l’UE : Youcefi Rachid
Enseignant responsable de la matière:  Benchikh  nasreddine 
Objectifs de l’enseignement 
Connaissances préalables recommandées 
Contenu de la matière : 
1. La fonction approvisionnement et la gestion des stocks :
· La fonction approvisionnement .

· L’étude économique de la gestion des stocks .

2. La Logistique :
· Les composantes de la logistique .

· Rôle et importance de la logistique .

· La Gestion de la logistique . 

Mode d’évaluation : Contrôle continu et examen
Références    
-Burgelman, R.A., Christensen, C.M. et Wheelwright, S.C. (2003), Strategic

management of technology and innovation (4 ed), McGraw Hill
-The Structure and Governance of Venture Capital Organizations, William

Sahlman, Journal of Financial Economics 27, 1990
-Encyclopédie de l’innovation, sous la direction de Philippe Mustar et

Hervé Penan, ed. Economica, 2003
Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises 
Matière : la gestion des Ressources Humaines 
Semestre : 1
Enseignant responsable de l’UE :  Youcefi Rachid
Enseignant responsable de la matière:  Benmoussa Mahi hassnia 
Objectifs de l’enseignement 
-Préparer les étudiants à des fonctions d'encadrement et de management dans les directions RH d'entreprises nationales et internationales.
-former de futurs cadres d’entreprise en les préparant aux mutations du métier et aux enjeux de demain
Connaissances préalables recommandées :
Gestion des Ressources Humaines
Contenu de la matière :
1. Le renouveau de la fonction ( personnel ) :
· L’organisation classique du travail .

· Les modifications du contexte d’emploi du personnel .

· Les évolutions du comportement face au travail .

· Étendue et préoccupations actuelles de la fonction personnel .

2. Le Contenu de la fonction :
· L’administration du personnel .

· La gestion du personnel .

· La gestion de l’information et de la communication sociale .
· Les conditions de travail .

· La gestion des relations professionnelles .

· Le climat social et l’anticipation sociale .

3. Les problématiques contemporaines :
· La gestion de la flexibilité .

· La rémunération : cout ou investissement 

· L’intégration du personnel .

Introduction aux RH internationales


L'environnement légal et ses implications sur les pratiques RH

 Le rôle de la culture et son impact sur l'approche des ressources humaines

 Les différences entre les pratiques RH

Mode d’évaluation : Contrôle continu et examen
Références    
J.-M. PERETTI, Le management international des ressources humaines, in D. CAZAL, J.-M. PERETTI et F. QUIQUANDON, Vers le management international des ressources humaines, Liaisons, 1990. 
HEC.- L'école des managers de demain.- Paris : Economica, 1994.-
.

MUTABAZI Evalde, ALTMAN Yochanan, KLESTA Audrey, POIRSON Philippe.- Management des ressources humaines à l'international : filiales, fusions, acquisitions, alliances,coopérations.- Paris : Eyrolles, 1994.- 
BOSCHE Marc (dir.).- Le management interculturel.- Paris : Nathan, 1993.- 302 p.

DEVAL Philippe.- Le choc des cultures : management interculturel et gestion des ressources humaines.- Paris : Eska, 1993.-.
HERMEL Philippe (dir.).- Management européen et international : approche comparée des

ressources humaines et de l'organisation.- Paris : Economica, 1993.-
Intitulé du Master : Management  Stratégique  des entreprises
Matière : les fondements de l’audit stratégiques
Semestre : 1
Enseignant responsable de l’UE :  Douah Belkacem
Enseignant responsable de la matière:  Youcefi Rachid
Objectifs de l’enseignement 
Connaissances préalables recommandées (descriptif succinct des connaissances requises pour pouvoir suivre cet enseignement – Maximum 2 lignes).

Contenu de la matière : 
1. L’état de la stratégie :
· De la stratégie délibérée aux stratégies émergentes .

· Des diagnostics fonctionnels aux diagnostic des processus .

2. L’état de la Qualité Totale :
· Du contrôle de la qualité à la Qualité Totale .
· De la Qualité Totale à la qualité stratégiques .

3. Méthodologie d’audit et audit stratégique :
· Définitions .

· L’audit stratégique .
Références    
	ADDAJ.
	Bibliographie La mondialisation de l'Economie, Tome II: Problèmes. Coll. Repères, La Découverte, 1996.

	BALATE J. STUYCK
	Pratiques du commerce & information et protection du consommateur. Centre de droit de la consommation de l'Université catholique de Louvain-la-neuve, Story-Scientia et Bruylant, 1988.

	BALCET G.
	Politique de contenu local et stratégies des firmes multinationales, in CELIMENE F. et MUCCHIELLI J-L. Ed. Mondialisation et régionalisation. Un défi pour l'Europe, Economica, Paris, 1993.

	BAYARD J-
	La réinvention du capitalisme. Khartala, 1994.


Intitulé du Master : Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Informatique de gestion 
Semestre : 1
Enseignant responsable de l’UE : Baba Abdelkader
Enseignant responsable de la matière: Benhabib Abderrezak
Objectifs de l’enseignement 
Acquérir des méthodes modernes d’analyse des systèmes d’information

et de communication (les NTIC)

- Opérer des exercices informatisés sur le marketing, le management

stratégique et le commerce

- Apprendre à vendre par Internet

- S’initier à l’utilisation des réseaux Inter et Intranet

- Maîtriser les principaux logiciels de gestion et de marketing
Connaissances préalables recommandées :

Informatique générale 

Contenu de la matière : 

Les nouvelles technologies d’information et de communication

- L’Internet

- L’Intranet

- Le commerce électronique (E-marketing)

- les logiciels spécialisés de gestion et de marketing :

• SPSS

• SPHINX

• E-VIEWS…etc

Mode d’évaluation : Contrôle continu et examen
Références    
-TARDIEU, Hubert, NANCI, Dominique, PASCOT, Daniel, « Conception d'un système d'information : construction de la base de données » Les éditions d'organisation, Gaétan Morin éditeur, Paris, 1979.
- NICOLAS, Françoise, Merise: «  le mode d'emploi du concepteur, »Informatique No°139, avril 1980.
-TARDIEU, Hubert, «  De l'analyse des applications à la conception des systèmes d'information », Informatique et gestion no 117, septembre 1980.

Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Langue vivante 
Semestre : 1
Enseignant responsable de l’UE : Benchikh Nasreddine
Enseignant responsable de la matière: Touil Ahmed 
Objectifs de l’enseignement 
Permettre aux étudiants et aux professionnels de communiquer

facilement en anglais avec le monde des affaires en Algérie et à l’étranger

- Leur faciliter l’utilisation des sites web faits en anglais

- Les aider à lire et à comprendre un article ou un ouvrage de management ou de commerce rédigé en anglais

- Les initier au jargon et à la terminologie anglo-saxonne des affaires

(marketing, commerce, etc.)

- animer des débats en anglais sur la stratégie et le management
Connaissances préalables recommandées 
Niveau moyen en Anglais Langue Etrangère 
Contenu de la matière : 

Anglais appliqué à la stratégie, au management et au commerce

- Jeux de simulation, dialogues et débats en anglais

- Traduction de textes.
Mode d’évaluation : Contrôle continu et examen
Références    
Les ouvrages et Articles de la Spécialité en Anglais
Intitulé du Master : Management  Stratégique  des entreprises
Matière : le diagnostic de la dynamique concurrentielle
Semestre : 2
Enseignant responsable de l’UE : Baba Abdelkader
Enseignant responsable de la matière: Youcefi Rachid
Objectifs de l’enseignement 
Connaissances préalables recommandées 
Management de l’entreprise
Contenu de la matière : 
1. L’analyse de la concurrence ( proche ) :
· Les premières analyses concurrentielles d’une activité .

· Les analyses concurrentielles du portefeuille d’activité .
2. L’analyse de l’industrie :

· L’analyse des forces concurrentielles au sein d’un secteur .
· L’analyse des forces concurrentielles intersecteurs .
3. Conclusion du diagnostic de la dynamique concurrentielle .
Mode d’évaluation : Contrôle continu et examen
Références    (Livres et polycopiés,  sites internet, etc). 

Barelier et al., « Exporter, Pratique du commerce international, » Foucher, 14° Ed., 1998, Paris

Joffre P. « Comprendre la mondialisation de l’entreprise, » Economica, 1994, Paris

Legrand G. Martini H., « Management des opérations de commerce international, » 1993, Dunod

Levitt T., « The Globalization of Markets, » Harvard Business Review, May 1983

Strategor, « Politique générale de l’entreprise : stratégie, structure, decision, identité, » Editis, 2000

Usunier J.C., «  management international », Puf, Paris, 1988

Wind Y., Douglas S. , «  Le mythe de la globalisation, » Recherche et Applications en Marketing, n° 3, 1986 .

Revue: Le Moniteur du Commerce International (MOCI), hebdomadaire.
Intitulé du Master : Management  Stratégique  des entreprises
Matière : le diagnostic de la dynamique organisationelle
Semestre : 2
Enseignant responsable de l’UE : Bendi Abdellah Abdesslam e
Enseignant responsable de la matière: Brahimi Omar 
Objectifs de l’enseignement 
Connaissances préalables recommandées
Aucun.

Contenu de la matière : 
1. Les ressources de l’entreprise et la stratégie .
2. L’analyse technologique :

· Pourquoi connaitre l’environnement technologique ?
· Comment connaitre  l’environnement technologique ?
3. L’analyse du potentiel de l’organisation :

· Un diagnostic général de l’organisation .

· La Chaine de valeur .

· Des analyses stratégiques fondées sur les ressources internes de l’entreprise .

· Des analyses stratégiques fondées sur le temps .

· Des analyses stratégiques sur le flexibilité .

· La méthode de diagnostic du potentiel ( ou reengineering ).

· Synthèse du diagnostic du potentiel de l’entreprise .
Mode d’évaluation : Contrôle  Continu et examen
Références    
- Germain Decelles OSJ, Pierre-Luc Mathieu, Me Isabelle Normand, Pierre Tremblay CMC, Danielle Vallée-« ISO pour tous, », Editions Logiques 

-, C. Jambart, L’assurance qualité, Economica, 1995 

-, D. Noyer, Pour satisfaire nos clients INSEP Editions 

-, M. Périgord et P. Vandeville L’audit qualité, AFNOR
Intitulé du Master : Management  Stratégique  des entreprises
Matière : les alternatives stratégiques
Semestre : 2
Enseignant responsable de l’UE : Mekhaldi Yahia 
Enseignant responsable de la matière: Hadjar Assia
Objectifs de l’enseignement 
Connaissances préalables recommandées 
Contenu de la matière : 
1. Les stratégies d’entreprise :

· La nature du domaine de l’activité .

· La dimension du domaine de l’activité : Les stratégies internationales .

2. Les stratégies d’activité :
· Le choix du développement .

· Le choix des moyens .

3. Les alternatives stratégiques : un choix contingent .
Mode d’évaluation : Contrôle Continu et examen
Références    
Barelier et al., Exporter, Pratique du commerce internatinal, Foucher, 14° ed., 1998, Paris
Bridgewater,S., Egan C., International marketing relationships, Palgrave, 2002
Croué Charles, Marketing international, De Boek Université, 1999, 3° edition
Joffre P. Comprendre la mondialisation de l’entreprise, Economica, 1994, Paris
Legrand G. Martini H., Management des opérations de commerce international, 1993, Dunod
Levitt T., The Globalization of Markets, Harvard Business Review, May 1983
Onkvisit, S., Shaw, J. J/, International marketing, Analysis and Strategy, Macmillan, New York, 1993
Strategor, Politique générale de l’entreprise : stratégie, structure, decision, identité, Editis, 2000

Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : la mise en œuvre des choix stratégique
Semestre : 2
Enseignant responsable de l’UE : Derbal Abdelkader
Enseignant responsable de la matière: Benali Aicha 
Objectifs de l’enseignement 
Connaissances préalables recommandées 
Choix des investissements
Contenu de la matière : 
1. Le Choix d’une stratégie :

· La réalité des choix stratégiques .
· Les critères de choix .
2. La Mise en œuvre de la stratégie et la planification :
· Les choix des mises en œuvre .

· L’organisation prévisionnelle des choix : la planification .

3. Le contrôle de la stratégie :
· Qu’est-ce que le contrôle ?
· Pourquoi le contrôle ?
· Quelles formes de contrôle ?
Mode d’évaluation : Continu et examen
Références    
Herbet J.B., (2001), « Peut-on expliquer l'investissement à partir de ses déterminants traditionnels au cours de la décennie 90 ? » Economie et Statistique, N° 341-342, pp. 94.

Kaplan M., (2000) "Investment -- Cash flow Sensitivities are not Valid Measures of Financing Constraints", Journal of Economics, pp. 169-215.

Mairesse J., Mulkay B., Bronwyn H (2001), « Investissement des entreprises et contraintes financières en France et aux Etats-Unis » Economie et Statistique, N° 341-342, pp. 6781.

Malecot J., Hamon J (1986), « Contraintes financières et demande d'investissement des entreprises », Revue économique 37, N°5, pp. 885-923.

Ngyuen D.K., (2005), « L'impact de la libéralisation financière sur la performance des

marchés émergents » CERAG ESA de Grenoble, Université Pierre Mendès France.

Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Méthodologie de Recherche I
Semestre : 2
Enseignant responsable de l’UE : Benharrat Hayet 
Enseignant responsable de la matière: Ouddane Bouabdellah
Objectifs de l’enseignement :
-Ce cours de méthodologie de recherche à pour objectifs d’identifier les différentes étapes dans la construction et l'élaboration d’une problématique et d’un plan de recherche.

Connaissances préalables recommandées 
Aucun
Contenu de la matière : 

L’élaboration d'une problématique et d'un plan de recherche 

I        -   Le choix d'un sujet de recherche 

· Une revue de littérature : les principaux travaux se rapportant au sujet de recherche 

· Le cadre théorique et conceptuel de la recherche 

· Construction de la problématique 

· Le plan de travail 

· La collecte de données 

Mode d’évaluation : Contrôle  Continu et examen………
Références    
Rowe F. (2002), « Faire de la recherche en systèmes d’information », Vuibert, Paris.
- Sarker S. (2000), « Toward a methodology for managing information systems implementation : a social constructivist perspective », Informing Science, Vol.3, n°4, 

-Savall H., Zardet V. (2004), « Recherche en sciences de gestion : Approche qualimétrique (observer l’objet complexe) », Economica, Paris.

- Thiétart R.A. (2003), « Méthodes de recherche en management », Dunod, Paris

- Usinier J.-C., Easterby-Smith M., Thorpe R. (1993), « Introduction à la recherche en gestion », Economica, Paris.

-Wacheux F. (1996), « Méthodes qualitatives et recherche en gestion », Economica, Paris
Intitulé  du Master : Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Intelligence Economique et Veille technologique et         concurrentielle
Semestre : 2

Enseignant responsable de l’UE : Youcefi Rachid
Enseignant responsable de la matière: Kessas Zakia
Objectifs de l’enseignement 
Ce cours a pour objectif de présenter l’importance et les enjeux de la veille pour les entreprises (de la multinationale à la PME). Dans un environnement fortement dynamique et concurrentiel, la collecte et la maîtrise d’informations pertinentes est un atout déterminant pour la performance des organisations.

Dans ce cours, les étudiants seront sensibilisés au rôle et à l’organisation de la veille dans les Entreprises. 

Connaissances préalables recommandées 
Cours d’introduction à la stratégie (analyse de l’environnement)
Contenu de la matière : 

Introduction et définition des concepts,

Différents types de veille,

Acteurs de la veille,

Outils et structures de veille (de la multinationale à la PME),

De la veille à l’innovation et au management des connaissances.
Mode d’évaluation : continu et examen
Références    
Bournois, F. et Romani, P-J. (2000) L’intelligence économique et

stratégique dans les entreprises françaises, Editions Economica, Paris.

- Dou, H. (1995), Veille technologique et compétitivité, Dunod, Paris.

- Guilhon, A. (2004), L’intelligence économique dans la PME : Visions

éparses, paradoxes et manifestations, Editions l’Harmattan, Paris.

- Hermel ; L. (2007), Veille stratégique et intelligence économique (2ème

éd), AFNOR, Paris.
Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Langue Vivante 
Semestre : 2
Enseignant responsable de l’UE : Benchikh Nasreddine
Enseignant responsable de la matière: Touil Ahmed
Objectifs de l’enseignement 
- Les initier au jargon et à la terminologie anglo-saxonne des affaires (marketing, commerce, etc.)

- animer des débats en anglais sur la stratégie et le management
Connaissances préalables recommandées 
Niveau moyen en Anglais Langue Etrangère 
Contenu de la matière : 

Anglais appliqué à la stratégie, au management et au commerce

- Jeux de simulation, dialogues et débats en anglais

- Traduction de textes.
Mode d’évaluation : Contrôle continu et examen
Références    
-Ouvrages et Articles en Anglais
Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Analyse de la Firme et Stratégie Industrielle 
Semestre : 3
Enseignant responsable de l’UE : Mokhefi Amie
Enseignant responsable de la matière: Benhabib Abderrazak
Objectifs de l’enseignement 
-Permet aux étudiants d'approfondir leurs connaissances théoriques et empiriques en matière d'analyse des comportements des firmes face à leur environnement. Il dispense un enseignement sur les outils d'analyse les plus usités et offre des cours d'application à la fois en économie et management, ayant trait aux principales stratégies mises en œuvre  par les entreprises pour gérer les contraintes et opportunités auxquelles elles doivent faire face (concurrence, innovation, environnement, multinationalisation, etc.).
Connaissances préalables recommandées 
Contenu de la matière : 

La Diversité des approches de la Firme

La firme néoclassique et ses paradoxes

La Théorie des coûts de Transaction

1) Les fondements de l’approche de Coase

2) Les apports de Williamson
L’intégration verticale et limites de la firme : une vision nouvelle

L’apport de Chandler sur la rationalité des formes historiques

L’intégration source de réduction des coûts de transaction et des coûts de production

La théorie de l’agence, complémentaire de la théorie des droits de propriété

Les limites de la théorie de l’agence

Les caractéristiques de la firme évolutionniste

Les limites de cette approche

La Théorie de la Firme Japonaise
Mode d’évaluation : Contrôle continu et examen
Références    
LLAIRE, Yvan, FIRSIROTU, Mihaela E. L'entreprise stratégique : penser la 

stratégie. Gaëtan Morin, 1993. 620 p. 

ALLOUCHE, José, SCHMIDT, Géraldine. Les outils de la décision stratégique. Tome 

1 : avant 1980. La Découverte, 1995. (. 

Appréhender l'Enterprise Resource Planning [en ligne]. Journal du Net -Solutions, 15 

juillet 2004 

BESSON, Michel, LALOUM, Yolaine. Tout savoir sur vos partenaires : le guide du renseignement commercial. Les Ed. d'Organisation, 2003. 
Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Création d’entreprises et analyse des projets
Semestre : 3
Enseignant responsable de l’UE : Benbouziane Mohammed
Enseignant responsable de la matière: Mokhefi Amine 
Objectifs de l’enseignement 
Mettre à la disposition des étudiants et professionnels les outils nécessaires au montage d’un projet professionnel : création d’entreprise

- Leur montrer comment mener une étude sur le terrain pour étayer leurs
connaissances théoriques et se rapprocher beaucoup plus du domaine

professionnel : enquêtes/sondages, stages, études de cas, guide d’entretien et interviews réalisés auprès des dirigeants d’entreprises

- Leur tracer l’itinéraire à suivre pour réaliser un projet d’investissement

en développant les principales études de faisabilité et en mettant l’accent sur tous les aspects de création d’entreprises (juridique, commercial, financier, fiscal, etc.).
Connaissances préalables recommandées.

Contenu de la matière : 

La préparation du créateur d’entreprise

- L’étude juridique

- L’étude commerciale

- L’étude technique

- L’étude financière

- La démarche de création d’entreprise
Mode d’évaluation : Contrôle Continu et examen
Références    
-Marketing des nouveaux produits - De la création au lancement, Manceau Delphine, Le Nagard-Assayag Emmanuelle, 2005 
-Objectif : innovation - Stratégies pour construire l'entreprise innovante, Silberzahn Philippe, Buisson Bernard, Prax Jean-Yves, 10/2005 
-Pro-création - Pour rendre votre management de projet plus créatif, Bastien Jean, 2002 
-Savoir développer sa créativité, Bouillerce Brigitte, Carre Emmanuel, 2000 
Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Technique de Négociation Commerciale et d’affaires
Semestre : 3
Enseignant responsable de l’UE : Douah Belkacem
Enseignant responsable de la matière: Derbal Abdelkader
Objectifs de l’enseignement : Expliquer aux étudiants les différentes situations de négociation dans lesquelles ils peuvent se trouver 
-Leur montrer comment mener une négociation et gagner de ce fait un combat commercial, social, stratégique ou politique

- Mettre à leur disposition les techniques nécessaires pour bien mener une négociation d’affaires internationales
Connaissances préalables recommandées.

Contenu de la matière : 
-Processus de la négociation commerciale

- La négociation internationale : un transfert de technologie

- Les négociations dans les conflits du travail

- Place et conduite de la négociation dans les processus de décision complexes :

 l’exemple d’un conflit d’environnement

- Enjeux et perspectives de la recherche en négociation

Références    
Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Droit de la Concurrence, de la Distribution et du Transport
Semestre : 3
Enseignant responsable de l’UE : Douah Belkacem
Enseignant responsable de la matière: Derdour Amel
Objectifs de l’enseignement : Permettre aux étudiants  de maîtriser les réglementations commerciales nationales et internationales en vigueur.

- Les initier au droit du transport aérien, maritime et terrestre

- Leur montrer comment peut-on financer et régler une transaction du commerce international

- Leur expliquer les lois en vigueur régissant le domaine de la création

publicitaire (message publicitaire, publicité mensongère et comparative)

et la distribution des produits
Connaissances préalables recommandées :

Aucun.

Contenu de la matière : 

Réglementations nationales et internationales du droit de la concurrence et de la distribution

- Distribution exclusive/distribution sélective

- Concurrence déloyale et parasitaire

- Les lois sur la protection du consommateur

- Réglementations nationales et internationales sur le transport de marchandises

- Les INCOTERMS
- L’encaissement et le crédit documentaire

- Droit commercial des transports terrestres nationaux et internationaux

- Le transport maritime

- Le transport aérien
Mode d’évaluation : Contrôle continu et examen
Références    
-Fonds documentaire du Département des Sciences Juridique en la matière
Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Méthodologie de Recherche II
Semestre : 3
Enseignant responsable de l’UE : Douah Belkacem
Enseignant responsable de la matière: Benbouziane Mohamed 
Objectifs de l’enseignement :

 Travail personnel de recherche bibliographique préparatoire au projet de mémoire et problématique du sujet
Connaissances préalables recommandées
Aucun
 Contenu de la matière : 
Recherche qualitative et/ou quantitative 

Le choix de l'échantillon 

Les différentes techniques d'investigation 

L'exploitation des données collectées L'analyse de contenu : une méthode pour exploiter les données qualitatives 
L'analyse quantitative 

La validité de la recherche 

Rédaction et mise en forme du rapport final 
Le travail de rédaction 

Des éléments de forme 
Mode d’évaluation : Contrôle continu et examen
Références    
-Rowe F. (2002), « Faire de la recherche en systèmes d’information », Vuibert, Paris.
- Sarker S. (2000), « Toward a methodology for managing information systems implementation : a social constructivist perspective », Informing Science, Vol.3, n°4, 

-Savall H., Zardet V. (2004), « Recherche en sciences de gestion : Approche qualimétrique (observer l’objet complexe) », Economica, Paris.

- Thiétart R.A. (2003), « Méthodes de recherche en management », Dunod, Paris

- Usinier J.-C., Easterby-Smith M., Thorpe R. (1993), « Introduction à la recherche en gestion », Economica, Paris.

-Wacheux F. (1996), « Méthodes qualitatives et recherche en gestion », Economica, Paris
Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Normes Comptables et Fiscales Internationales
Semestre : 3
Enseignant responsable de l’UE :  Brahimi Omar
Enseignant responsable de la matière: Mekhaldi Yahia 
Objectifs de l’enseignement 
Le cours de « Normes comptables et Fiscales internationales » a pour objectif d'exposer le traitement comptable et fiscal de certaines opérations selon le référentiel international

Connaissances préalables recommandées 
Maitrise des notions de base en comptabilité et en fiscalité

Contenu de la matière : 

 Introduction générale

Mode de fonctionnement de l'IASB

Cadre conceptuel au niveau international

Typologie des normes comptables et fiscales internationales et classification des normes et leurs interprétations 

Mode d’évaluation : Contrôle continu et examen
Références    
Principes de Gestion Financière, Richard Brealey et Stewart Myers, 7ème édition, ed. Pearson Education

• Financial Markets and Corporate Strategy, Mark Grinblatt et Sheridan-Titman, ed. Irwin Mc Graw Hill

• Finance d’entreprise, Pierre Vernimmen, ed. Dalloz

• The Venture Capital Cycle, Paul Gompers et Josh lerner, ed. MIT Press,

1999

• Aspects of Financial Contracting in Venture Capital, William Sahlman,

Journal of Applied Corporate Finance 1, 1998

Intitulé du Master : 
Management  Stratégique  des entreprises
Matière : Langue vivante 
Semestre : 3
Enseignant responsable de l’UE : Benchikh Nasreddine
Enseignant responsable de la matière: Touil Ahmed
Objectifs de l’enseignement 
Permettre aux étudiants de communiquer facilement en anglais avec le monde des affaires en Algérie et à l’étranger

- Leur faciliter l’utilisation des sites web faits en anglais

- Les aider à lire et à comprendre un article ou un ouvrage de management ou de commerce rédigé en anglais

- Les initier au jargon et à la terminologie anglo-saxonne des affaires 

 (marketing, commerce, etc.)

- animer des débats en anglais sur la stratégie et le management
Connaissances préalables recommandées 
Niveau moyen en Anglais Langue Etrangère 
Contenu de la matière : 

Anglais appliqué à la stratégie, au management et au commerce

- Jeux de simulation, dialogues et débats en anglais

- Traduction de textes.
Mode d’évaluation : Contrôle Continu et examen
Références    
Ouvrages et Articles de la Spécialités en Anglais
V- Accords ou conventions

LETTRE D’INTENTION TYPE

(En cas de master coparrainé par un autre établissement universitaire)
(Papier officiel à l’entête de l’établissement universitaire concerné)
Objet : Approbation du coparrainage du master intitulé :  

Par la présente, l’université (ou le centre universitaire)                             déclare coparrainer le master ci-dessus mentionné durant toute la période d’habilitation de ce master.

A cet effet, l’université (ou le centre universitaire) assistera ce projet en :

- Donnant son point de vue dans l’élaboration et à la mise à jour des programmes d’enseignement,

- Participant à des séminaires organisés à cet effet,

- En participant aux jurys de soutenance,

- En œuvrant à la mutualisation des moyens humains et matériels.
SIGNATURE de la personne légalement autorisée : 

FONCTION :    

Date : 

LETTRE D’INTENTION TYPE

(En cas de master en collaboration avec une entreprise du secteur utilisateur)
(Papier officiel à l’entête de l’entreprise)

OBJET : Approbation du projet de lancement d’une formation de master intitulé : 

Dispensé à : 
Par la présente, l’entreprise                                                     déclare sa volonté de manifester son accompagnement à cette formation en qualité d’utilisateur potentiel du produit. 

A cet effet, nous confirmons notre adhésion à ce projet et notre rôle consistera à :

· Donner notre point de vue dans l’élaboration et à la mise à jour des programmes d’enseignement,

· Participer à des séminaires organisés à cet effet, 

· Participer aux jurys de soutenance, 

· Faciliter autant que possible l’accueil de stagiaires soit dans le cadre de mémoires de fin d’études, soit dans le cadre de projets tuteurés.
Les moyens nécessaires à l’exécution des tâches qui nous incombent pour la réalisation de ces objectifs seront mis en œuvre sur le plan matériel et humain.

Monsieur (ou Madame)…………………….est désigné(e) comme coordonateur externe de ce projet.

SIGNATURE de la personne légalement autorisée : 

FONCTION :    

Date : 

CACHET OFFICIEL ou SCEAU DE L’ENTREPRISE

VI – Curriculum Vitae des Coordonateurs 

VII - Avis et Visas des organes administratifs et consultatifs

Intitulé du Master : Management  Stratégique  des entreprises 
	Comité Scientifique de département

	Avis et visa du Comité Scientifique : Avis Favorable
Date :



	Conseil Scientifique de la Faculté (ou de l’institut)

	Avis et visa du Conseil Scientifique : 

Date : 



	Doyen de la faculté (ou Directeur d’institut)

	Avis et visa du Doyen ou du Directeur : 

Date : 



	Conseil Scientifique de l’Université (ou du Centre Universitaire)

	Avis et visa du Conseil Scientifique : 

Date : 




VIII - Visa de la Conférence Régionale

(Uniquement à renseigner dans la version finale de l'offre de formation)






Sciences Economiques


Commerciales et de Gestion





Master : Administration Stratégique des  Entreprises
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