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Abstract:

This study aims to explore the role of strategy adopted by offices and
companies in Saudi construction sector in managing their crises and how to
succeed in overcoming them without loss or minimizing them. Is there a
relationship between the number of crises experienced by the companies
and offices and their assessment of their success in overcoming crises and
the adoption of a strategy in crisis management.
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The study showed that the role of strategy in crisis management is
neutral and that there is no correlation between number of crises
experienced by offices and companies, the extent of their evaluation of their
success in overcoming them and type of strategy they use, as well as the
strategies most used are strategies of aborting the crisis and Fragmentation
it into Saudi construction sector.

Keywords: crisis management, crisis management strategies, organizational
behavior.
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Abstract:
Recently, the banking sector has changed dramatically and rapidly, as
a necessary and an urgent response to the new philosophy in the context of

integration into the digital economy. However, the economy, which has
increased the intensity and pace of competitiveness imposed, the main focus
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of the ability to raise the satisfaction of the customer in a market where the
proliferation of alternatives and multiple options.

Thus, the most important issue at the table of the banking institutions
is to search and design a basket of services capable of satisfying the
customer in a society controlled by electronic transactions. In fact, the
problem of the customer ‘s satisfaction depends on a number of interrelated
factors, including what is related to the bank itself and its levels of
performance, and the second part is related to the self and the psychology of
the customer, while the third part is the work environment of these
institutions.

Keywords: Banking services, satisfaction, customer, digital economy,
competitiveness, influencing factors.
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Abstract :

This study aims to define the concept of Inflation Targeting (IT)
policy especially Taylor rule as a framework for a modern monetary policy,
which resulted in the emergence of new ideas for the makers of monetary
policy at the central bank, we tried to apply the Traditional and Augmented
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Taylor rule on the Bank of Algeria using Generalized method of moments
in the period from 1994Q1 until 2016Q4.

The study found that the Augmented Taylor rule (Forward- looking)
apply on the central bank's behavior by focusing on the main objective of
monetary policy represented by target inflation provided techniques of
inflation forecast, as well as the high degree of transparency and credibility
in monetary policy framework.

Keywords: Inflation Targeting ; Taylor rule; Transparency; Forecast ;
Forward-Looking.
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« Inflation Targeting in Emerging Market Countries »
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! Richard Clarida, Jordi Gali, Mark Gertler, (November 1997), « Monetary Policy Rules
in Practice: Some International Evidence », NBER Working Paper No. 6254,
Cambridge, available online at : http://www.nber.org/papers/w6254.pdf

? Frederic S. Mishkin, (March 2000), « Inflation targeting in emerging market
countries », Working Paper 7618, National Bureau of Economic Research,
Cambridge, pp 01-14, available at : http://www.nber.org/papers/w7618

3 Gonzalo Grebe, (4 September 2008), « La Politique Monétaire du Chili et le ciblage
d’inflation : L’origine, le fonctionnement et les résultats », Mémoire Master II
Recherche Sous la direction de Redouane TAOUIL, Economie Politique Internationale
Université Pierre Mendes France, p 48, available online at :
https://grebedocs.files.wordpress.com/2008/10/memoire-grebe-gonzalo.pdf
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* Dr. Sherif Mohamed Aly Ahmed, (June 2009 ), « Inflation Targeting Around the
World and the possibility to implement in Egypt », Arab journal of administration,
issued by Arab Administrative Development Organization, Egypt, El-Menofia
University, vol 29,N°1, pp212-221.
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® Bernard Landais, (2008), « Lecons de politique monétaire », De Boeck, Bruxelles, 1"
édition, pp 226-227.

® John B Taylor, (1993), « Discretion versus policy rules in practice », Carnegie-
Rochester Conference Series on Public Policy, Vol 39, Issue 1, North-Holland, p 202.
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" Anders Heber Skumsnes, (May 2013), « Estimating Taylor Rules for the Norwegian
Interbank Offered Rate », Thesis for the Degree Master of Philosophy in Economics,
University of Oslo, p 13, available online at :
https://www.duo.uio.no/bitstream/handle/10852/38006/Skumsnes-
Anders.pdf?sequence=1
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8 Zied Ftiti (24 février 2010 sous la direction de Jean Frangois Goux), « Politique de
Ciblage d’Inflation Reégles de Conduite, Efficacité, Performance », These de
Doctorat (NR) en Sciences Economiques, Université Lumiére Lyon 2, pp102-103.

® Paul Krugman, Robin Wells, (Prix Nobel d’économie 2008) (Octobre 2009), «
Macroéconomie », traduction de la 2°™ édition américaine par Laurant Baechler, De
Boeck, Paris, 1°° édition, p 735.
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M. Hashem Pesaran, Yongcheol Shin, (First Version:February,1995,
Revised:January,1997) « An Autoregressive Distributed Lag Modelling Approach
to cointegration Analysis », Department of Applied Economics, University of
Cambridge, England, pp 1-2.

' M. Hashem Pesaran, Yongcheol Shin and Richard J. Smith, (2001), « Bounds Testing
Approaches to the Analysis of Level Relationships », Journal of Applied
Econometrics, pp 290-292.
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3 Lars Peter Hansen, (July, 1982), « Large Sample Properties of Generalized Method
of Moments Estimators », Econometrica, Volume 50, Issue 4, pp 1029-1054.
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Résume :

Dans cet article, nous essayerons de mettre en évidence le modele Six
Sigma en l'appliquant sur un échantillon de banques algériennes qui ce
situent au niveau de la wilaya de Tiaret afin de mesurer la qualite des
services bancaires fournis.

L'étude a conclu que le modele Six Sigma est I'une des méthodes qui
permet aux banques d'accroitre leur efficacité et d'améliorer la qualité de
leurs produits en fonction des désirs et des besoins des clients pour gagner
leur satisfaction et accroitre leur loyauté.
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Abstract :

The oil price is considered as a major contributor to macroecomic
fluctuations. This study aim to examine the impact of oil price shocks in
international markets on Algeria's macroeconomic performance, by
studying the impact of oil prices on real GDP, budget deficit, trade balance,
real exchange rate and foreign direct investment. Using structural vector
autoregressions model SVAR, using annual data for time series between
1985 and 2015.

The results of the impulse response functions test indicated that a
structural shock in the oil price would negatively affect Algeria's
macroeconomic performance. The fingings showed that the budget deficit
and the trade balance were effected significantly for decline oil prices.
Keywords: Oil price shocks, macroeconomic, structural vector
autoregressions model, Algeria.
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Abstract :

The purpose of this research is to study and Analysis of the
relationship between the spending equipment, spending function, Petroleum
recipes and economic growth in Algeria during the period 1970 -2015,

136


mailto:maria_grono@hotmail.com
mailto:charef_attou@yahoo.fr

Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ua-‘i Gﬁ}d}

iyles Sa

J)L&J\ }."9 )

using a set of determinants that are consistent with the reality of the
Algerian economy and relying on empirical studies.

The result of this study, there is a positive effect of spending function,
petroleum function rates on the economic growth. As for the error
correction model, the result shows that there is a positive effect of spending
equipment to the economy, and a negative effect of spending function over
the short-term; besides, their effects differ between the short and long term.
Keywords: Government spending, economic growth, cointegration, Error
correction model.

“

R ENV-N
Al 4 (alasY) sadl dhes 3 aldl BY) 28T Lo apslasyl ol (il 3is
M 3 JI) e i adey (Ol (3 awsdl Jo S5 @) ISI B Al olsa
Ly ga el o gt )l Oudly ezl dpeid) el 3 Al dnle 2001 a e Y
S B e S DY e e s (S (ealadl el cune i (gl LYl
BV 3 Jeolsme Sty A Ll s a0 p Y B A dnogll e B
S G @lasVl sedly S BWY) Gn B o Anhll sds 3l Ls e 8
2015 -1970 8580 Spall Lol dmgrog daal) LoDl JoloesS 2 LA C LY plaszaly
ol 1 AU e
@35 b &l Boudl (3 il b gl Lulul i (oolasV) sodl OF g all o
U NSEY) b o acdey ¢ s SH BUEY! (0 g Ly dlglll alsl (3 33l
¢ 2ol BUYI BT IV e (o3LaBY! gad) Rageysg )l phal B WSoudl Sy S
I ae ) A1 b S B I AISEYY e BBl

S3bas¥l sudl Jo oaoSH By b Al ol sl g les sl —

137



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)U&J\ }."9 )

Sl P B (3 sed) Juse o @ Gl ST oS BYI s Bl s -
¢ Jagdl
S SVl (3 salasVl sadly oS SEY) oy B B L -
rhlyld) Ol B
W) Ol &) el Al sk de dl) alen Yy Gy ol 2 JSAY) e By —
sl bl 8 (V) 5L 3dals 3Dl (oolas¥l gadly o oSH BLY! G B -
sy -
@3LadV) gl Jo 5T S BLYI B3l I e B Bslasyl oSyl -
skl de ey ;;@‘ W@ sy I e
Loy Aol
By sodl oo Wake SVidae G (3 ooSH BEY) 55 Ol 4] dwhll) sda U4
538y Gysardl aylall fiof 3 paled dled 2olad) dula xoy ] Ou8 LS el led dogs
A3 QY flY) e B3 1y e Aol LS alol oljshed) a5T5s e
adstiaod! O193Y1g Lol yll Apmgis
PRl b 3 oolasYl sl e adis wSH BWY B Je mehll sds pui
¢ Al a bl (Sl U hodl medll sl e ez ol 0B U (Jordl land
gl JLBLYL alasVl sadly oS BLYL gl gl llly calil) Gl Croy
ol e asSH BEY Al ST e i Bl BRI a2 G )
slas gl ona¥ (Sinall Sl bl 2 by Gl fSLl ailast e sluze¥l ¢ S (g3l

138



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)U&J\ }."9 )

syl Lalasee
L Ty 2 el ) died) B0 eds (3 B e e Y ode e 11y
(3LaBV) gaddl anly wonlias =
S S e LY -
(glad) ped) Jo oS B ks 6 ool el -
A 3 @alasVl pedly ST LY o A S -
(ol godl ewly ealis |1
spiny LS oolanyl Ll 3 andY 1l (oolasY) sl 5id s W o Cua O
I G S adeg bl @ Bl Bebl) maly o o o1 SLaSY
Com el pr o sl of A Gl ol i (3 Bt Bl g 1 (3L
O e/ JLlaYl ol wildl=edl) ol Jane s
Of T " i) gl W e 30 s 3 st o AL U 3 aegd) " LS
¢ 8l ade g Oy AN b IS ) Q) (3 sl gt LB am Y sslasl s
i 3 s
e @ B ol U )l U] (3 sl simon Kuznets ci,s Ll

£

Fazt @ olbadly dldl oo & gl Jo b S, gad) pegiae o AL ) e 50

A2 1L 2010 031 (rjsdly yaill o) el 3laBl Wde ¢ 23l S5 dLs dez L
T o2 2002 ali aall 3 Al s cpsgdedly dydadl (ool gedl il s U ez 2
2014 ¢Sy il Saadl Gl s (sladY dwadl Sloed) gy Ol yehy (e wls 3

14 -

139



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased ) 3 GS}QJ}

dyles éﬂ

J)L\:J\ }."9 )

el el e s d s fat @) 2aS e 55 OF 093 ey Tawgna 8315 (3 Alese 3,40 Lede
RSC ST B PRI PRSI g JERUNCR

@ A Bb e dmnll Slasdhly whodl 2873 Sand) B el e aiw S LS
S s s (3 05SS Sl O 1 b plimad (S Gl M e Mopme (o0Lal a2
e sa sadl Jans OF (T ¢ hishl) sl oy peiad) Jane ST Jie m 20 834300 0555 O
2 ) e sl o 4 Jas
QWS el sedl Ve day b 389 (63LaBYl sadl Jdas okt Bale Adiarg

AL S 3 R Joral) — &I SR 3 aRd )
100 x = sl Jue
B L) sl (3 dd) )

o) B gl by .2
e ST 3oy Bt U] (638 Lo OF V) osSCH) B 0 go3liaiV) Wallasl gl Cagyladd) osakes

Sriale ol gLsy dole Bl danly xbly (suB s BT Je ond lgpms  —
e 3 ol O ol e ased o o Aol atoinas sid) s s 2 Ble 2 =

Tl B gat

g dSal ) Tkl (il ae S Sl B Reks spndl T (g e !
339. - <2004

A5 2012 @02, Y1 Oles capsdly L2l LI 1 (@3LadYl gedly Jldl plad) jolat 55 oy Sl
63 .o

i) gl bl A (—gmbadly (g3ladY) ol Aldi—deldl ! (e mnd) s RPN
Al e (15 2012 Syl

T e AN Py Wy - PSS PP W 1O | Ry © R Vg V3ROV 1 [ WG RN UV S V[P
T7 .2 2015 03§ ks

5

6

140



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uast c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)U&J\ }."9 )

Pole s 5a2 Ak, (oW 05 obnslple Lot Gl pok 545 G —
Lais Dbl Blea o] of Wl ZIW 2l o o2 35k e s BT Ly 0SS LS -
7l ol s glsl

bl olie AW e 0,8 2 OF 2L Lyl o iz
W Sleadl cdiy abdl Jo Jpad) Cus s Jle Bld) jolbsesVly Aol i —
S Byl sy sl ey 2slidly aelamm V) SULeYly lield) miny mazdl 3 53
LBl Sl L3 ol e (5
Sl 52 g (§)lals (ssime e o sl 51 1(3n ol de)ple et e AR sl —
Slebl fro Bslly 30V ddall Sllsfy L L3 Byls) Beasity mie G AsY) Belal LAl
Bl 0ds b gl s spd 2 ol mgell sea§) of s QU ol )
Moisally claadls”
ow Sgbll 3ad LUl plall midly 2t 3ad s Bl Sl L) (of talad) il id -
RERRIRIIVE PR ART

Ao 1l Q015 <Ol (g cabglind) gy Sygdas calal) B s pl) 2o e

59. 52 152013 03,V cOlas ajslly all Olyo )l calall B Sbslasdl slye L3 Al S
1130 (15 201 e aSaie 2l Bnslhl il ¢ JWl 36az¥1 (30 e 3y 1

8L 201103, Oles capdly L2l B Jls ¢ gupall gyl o) I ¢l sy o1l
38-36._0

(1L 2007 05,31 caelll, csdly 2l el s daladl AJld) Slslasdl (sl s Bl e 12

34. -

141



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uast c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)U&J\ }."9 )

rgoladyl podl o 28l G Sl 5T Slsl ol el 3

A 25 BEY) b I r 3LV gl 332 3 e 9> gl ol
tk b Loy Sy cplandd sad) QWL (olaV) Lladl e
ey sadl O Jo " s g (9215, il i 1" LSS s 1.3
aid) o AT e 1955 LS (JUI gy Joddl e IVt e gl o5 093 BT By 3y
@l P el Lede fi Y g SV (3 Y] Aol 5 50,0 gt AL el
.13@.-)\5- 342y prie alall BLEY)
2 sag @l IS Gl cU S st S B OF S sl g e 2.3
sl fip&)\ sl s Lo WL sdoey ¥ ) it B ey Gl 3 S
Al e 5l JWy Jbedl) (bl das e sl (slas¥l ey I
Aok oYl Slemadl o 33l e Jamy L GLSY1 3 B30 b o Bl Loy
Loty SEY) pidy i) S5 ee ws Caslall Al b e Lkl Y1 3 sedl B3l
'15@""?‘
SMda Tkt I (1970) ek «(1968) Oledip o JS Gk e Onddl LT 3.3
TR W BN RN L L BN N U N B U RUMEKN UV PUPE KNI [ W

2015 <03, Oles cayedly aall s s @Q\ Sl il Lelel ady (o)l sl v )1 e 13

107-106 . - (1%
A7 o 1L 2015 O ey dsidl ) Ol el LIl i o e !
26. 2 casdly il aalal Jis g adl et i JgY1 s pdi— JSTI (g3l Joloudl ¢ o et 15

4

142



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)L\:J\ }."9 )

5 UL o bl sl ) o all plasa¥) g 1y s 2LasYl pgils L
Jodll oy etz

Sheas B S OlbLad) amd (o3LaBY) gadl (3 1S je3 Aol ad jamig)l 234 4.3
3 05 sLaBV) (3 operl) |l o Ofy e g plad) BLaYI OF ) Jogsy Il 5ol
055 el s OF e gl 5 of el=0ln aad) am Yl 055 e 8] aume
AU ) U e e S

(2013 w.. Ebaidalla Mahjoub Ebaidallay al,s 4% Leafy Pl ol 5.3
sl gl (3 o)l o lly plad) GLEYI (B! B oLl b ad (] Uk
B 3oy ) @l gy dad) ol 23585 A | de el ((2008-1970)
JL el BN e e dendl o) Ofy Olsgedl (3 pasdll Jrllly plall BLEY o ) Al
B L ] Sud il oM el Blyage bolally el eV (3 asdl) ol
L bl clogy 2013-1970 sl A1 (3 oalasV) gadly S B! (el
Gk o5 sl Jot Oly (salaV) sy asSH BLYI Cpr ishall ol 3 &5l B 5

el SNAne e ST S BT (3 s

A syl s igls sy el o AN @302V o) 63k (flo oy 1O
16.» 3L 2013
2012-1990 374 2wl aulys ¢ Jlpnd) B £3LaBYl godly ogSodl Y1 o BWAI culiaé 3L
T5.00 ¢l saadl 2 W 2015 <05,V caalasiV) pslall 255,31 alstl
& kel sadly plll B! deed! BUA (W e Ll @5 (o) (B Rae s B
A7421 2016 colullly Ssmdl 5 Uz 2014-1985 dowld duslys—doadlgll Aid Y1 iSlhasd!
558. 2 (2544

17

143



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha&' GS}QJ}

3999s§;

J)L\:J\ }."9 )

A B 3ladl gedly sSol BUYI o B WS 4
S U sy S GEY) n AL Lleasl (o3l sl olosl gl

LT oslasVl sadly GLEYI (o fumge B0 ety 7B U 23 atey (LY
aahs Ul cielall Jf Joe o oalas¥l sudl 3 Gy by s J) whogs 5" o4
L) 2y 0SS Lie ol ol e 05T oS B 2ad OF ) choys ")l
gl (ol LW
SLasl Jany b pkaeS Jla ) JB) Ul MRl i Jalouin 1zdged) Ol ks 1.4
sLasW dgie ULy e slaasVl o Gguy Sl ObY) ¢ ol Os ¢l lias”
.2015-1970 st 3

B (i) 2dgnd) )l g ga o Sle a1 (PB ) Sl dowedl Ul Jlrl -
L;L;\ G;w Gk il sl @ Ay s s 350 DM BlE ol Sleud s cu\
PIB. ;‘ﬁjsm FJWE2001 dd axlWl lenYL

s ezl wslas¥l mladl slasy) U,L; s\;T s i(G) e dwyl -
15 ety LBV sl (3 oy S8y ol 3] (s

oo Wy Wl alally oolal blacll (2 Gl ()h)): DEPF | jeeeedl SWBE -
chdt e BEY G Vly (oIS Bl Slegall G Gy gl bl e

o Bl SULEYT 1S ¢l

_ ( DEPF | 1*100

DEPF
L IPc )

Jeo:(2010-1975)50al) Glalt 3 sl OgB Jlatly asSodl GUY () o Lo 28 T
29. 2 25520 i) aand) cigloyly &slasV) pslall (s A ¢ quld

144



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)L\:J\ }."9 )

S e 6 jlmaW) b (2 Slis a (Rlaie¥): DEPE | jogoed| OIS -
GFLJ\ a3y L g gé‘s‘ izl Sl gl 2% L,éj\ al ) DUl 1Sy 4 5Ladl @JLL»

DEPE _ = ( DEPE . )*100 Eﬁﬁjjtyb. 5}:”53“ 2*3):5“ 3 RS géj‘} SO 895 JL"*\“ ‘.;L;‘
N y,

IPC
& o2l (A LoVl oolellsd 0 plas ol RECETTEPET RO, &gl dylondl -
oyl ady 2006 diw o i Jol caliy cpielilly il sl slyy 23LaBYl i) dons o
e RN (3 Jordl el plis) B jlus Osde 2379658,
d ) el 450 ) daall J (35! sld Lgde Sl o5 AN O piead) 52
PIB = f(DEPF ,,DEPE _,RECETTEPET RO ) QU
Aedad) Al eed) Os: DEPF | L adad) b eyl JS) U L pis
eiad) 2l aerdl 4,LL) RECETTEPET RO, .iuiad) o il jgd) lid: DEPE |
ALl @b e el Jbss| r b Y Slelall s s
In PIB =In A+ In DEPF _ +In DEPE  + In RECETTEPET RO |
P bll) dladly & Jd! o 2.4
of 25T clpwr Slpazall 2l LSl Byl o AW o 23l i 3 el S
LN ) Jgo gl 3l paid B lall Lasl slg] W b Eles) Wl 3 aSTLe 8
el Judldl 05wy gl jlel il L1.2.4
Gypeo 3 L OST13] o B0 e sl Olpraad) dandl Lol WSS s @58
iy bl 157 055 OF (S0 o il 2 JalSl ays el Goydl) sl dmy o oY
P S st eVl e sl V) F By G ezt & STy 1 s S

) (AIC ) ST Jlas Blazu V) & Sumgll o Lot (3 () 22 2> 22N iy " (ADF )

145



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha-‘i GS}QJ}

iyles Sa

J)L\:J\ }."9 )

(P =3)J Bmp> bl dsl & 5y jLabl 1b 203 Py ol b5 & por bl amys del Jo
w2l OF sy 3aaliwe 50 o 51 aldd) Sl sae Al Ll ) 2oy BlisS
il (P =0) & (AIC ) Jbak Bl 2t el amps of (P8 ) Jlay) 1 Ul
Ty (DEPF ) jeeedl Ok aipligl 2y (P =1) ol A8 S5V LT gl 2300l
2 ays sl () magedd (P = 2) 5 oY) 3sedl Bl (P2 1) (b dld) )
24 L Ll (P = 0) J Rgles gy S5V 2350l & DEPE sl ik i legl) 2l
oV Z3gadl (3 Al ol Zoy> Coclomd (RECETTEPET RO s &LE) ey

3l Olpine 0l @5 e QW Jgdly (P = 0) G Z3eedl LT (P = 1)

T Sl nad gl " b (S" jlet 1(01) o3y Jged

Je¥ 3,40 & gmad)

ot T T F2550d) -

1 1
6,17 - 4,25 - 1,27- 2,79 - PIB |
4,09 - 6,26 - 0,65 - 3,47 - DEPF |
4,90 - 4,82 - 0,97 - 1,39 - DEPE
5,61 - 4,43 - 2,75 - 3,33 - RECETTEPET RO,
-2,94 -3,52 -2,93 -3,52 Y08 il el

VEVIEWS" gl e abessl U slie] e giezad)

.clptﬁj G e e s CS}A.;J\ ¥
E) gy bl e syt rhgad

FEENUIR PRI Perily

G Wlginn (3 Bten b duhlll Olpize mor O Gilad) Jod! (3 Boeiogh) gl ety

(t,) BSlax| IS i (ga) old) 093 abl Jo o abliy 50) amte Jo (552 el powdgad

146



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha-‘i GS}QJ}

iyles Sa

J)L\:J\ }."9 )

e O il U oV B9l dsly caillal) aedlls 205 dygiall dis a2 Lod o &5 B g
Vsl G m3sad) e clana¥l @ ST e 1 (1) 2yl e lelSas T (s el ol
=) AL SN I e Y sl Jgb SOs el 3 o olE) e Ny 1bB e (5524
gl Jo bWl F ey (on oldly wbU e gid a2 2l LSt of
(D)5
"0 gad B g D ghasl aldsiznly & il JolS) jlesl s 12.2.4

gimall STl i o 59 maged) lpian 0557 "Opuilags Al b plisaal Jad
Fised) S o BV s lSG aolg G 2ehll 2 dsell LSl Of
o r o e VI Ll o i o skl Y1 3 Ol o) dgmne 0S5
DLV s e JW gty o(2-1) (o 2wl ol sy O (AIC ) las

Iiadl oS jlast wils :(02) o3y Jgutondl

o o) )
L3101 dagdlt SV e 7 oA ol Lo b
%5
0,52 67,48 62,99 (r=0)arny
dome dorgy ,’*5‘:1\
0,31 35,21 42 .44 o
(r <1) 4y

VEVIEWS" zaly e laze) (iU i) e : yheod!
(%05) gmn Ssimn dis pdall 53 @b ) pas ¥
Y gt Al OF an odlel Jodd (3 Al LV s planal SO g
el § (%5) Bgins Spis i L) ki) Bl 3 0 ST (2, ()= 67 8) )
éab Jlll (Srall LSl amie (6F sgmg adny 2B paadl i3 28y ULy (62,99)

St dgest] el O Jrall Sl sV e dly amis sgors AN add) Bip s

147



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uast c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)U&J\ }."9 )

Ssimn ki Nie (42,44) 3y o) o i ) andl e BT ay (2, (N)=3521) Y
Ay JB Ul ol gy ST abs g Sl doly aomze 393y Jo Juy L (g
sl Gy =Y b a55ly @e g (6 ((WILAET LY gl SEE ¢ ) Ol
RCIPPIY

18 piadl JoSH Wslas i .3.2.4

In PIB  =-422 31 +32,2In DEPF  -3,42 In DEPE | + 5,09 In RECETTEPET RO |

(log Likelihood =108 ,3)

P Y b Al e st ¢ "Osilagn S Srall LlSall daly e s
2555.«:5\ e LE3Ls
(log Likelihood ) e OY digine Skl JalSHl amte o Malar ot Of i) sl o
tok b W iy el LIS alstes 2lazaly «108,3 (s5ludy 35S
Jislall Gl e asgn oy (Yl B U o e el olidd el Y1 -
S5 UL @38 %l ¢ el DB 3 505 sl n 8 b 2 blsall sk e (32,2)
4555 sLaB¥l Alme w55 (3 Ayl SUA 435 Gl 1S el G L <9632,2 5 Jlay) S
4591925 Jls> 2015 e pemdl Slik iy LJ@}{;L\ SWY) ] o 858 i 26
LS BN (3 Wall b e gl i) Bl e 1200 (il s Oscle
h 0B JWly «(-3,42) » ablee ;5 @ ¢ glall ) o sl Slidd 1Sy b ST -
aolasyl a bl (e sy <%3,42 jlaas (lay) sl W sl AL gos %1 . el
G b ) sl Agll lenal O plinal o G cGomge WU gl olisd OF (s 3

dls deslal) sl e (s3las¥) sl e Ll S5 GOY) e 33l el s il

148



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)L\:J\ }."9 )

) Aol Lt ko) & ) oladdl Of SIS jis Say ¢ sbgll sLadV) 3 Jb e o
ol L U oy el wlelly Jadly Sl dilad) (5801 mpyladl 51 (8 ansdly 250
S @ Bl ez 01 (2004-2001)¢s5basY) gyl wes malind Nps ke 212 Ll
dngs zs U 4203 i & Laax s (2009-2005) Sl el Ll cgylatsnY)
Gpadl) bl V9o 5Lbe 286 Llsg (s A slad¥l syl (3 aad 3 Gsme pby o5 ol
S gi | e O V] loels 02y ] e ¢ silly (2014-2010) Lok
Sas adel ielio sbUl Luolas piey i)l Clad) i o deleVlg Galasy)
el Com Bl Wl ) Slis 3 LIV s iyl Bl ) 3yl sk
ol BEYI 3 B3La)) L ms IS $lily (il s Osele 3154289 L1y 2015
et s o Shleza V) G ] Leelony] S ST cpadl Gy W 30 05 )
oo G Sldg Aagll 5o Vly Sl Yl Oldy aplied) 2l Slal ) ady wlad)
U1 GLEY) Sy, Jiall st s JIssdl a3 apleld Y Gty algsd) sk
Bale| Wl Jo oy (gbsll sLaB mgs 093 dedl &y ST e daseall JUU oy
Bkl el sLaaVly oY) BLEY) o o) jules L]y Wl domgmll Lgzalw (3 L)

el b e sl B SO BLEYI 0T ST kel (sl e gl Sliks oSl i
Jayl ) ol Al Byl caly ddsidl Al Jlenl Lal 18 Comse ST dla -

2 B s %1 s e AL e s LS™ T ¢(5,09) adard) aladd il

2.0 sV ) By sad ol LeoSN el 20
www.premierministre.gov.dz/arabe/media/pdf/textereference/texteEssentiels/progBilan
/progcroissance.pdf) reviewed on 10/10/2012.

38.02 2010 ST s il Flan cialal) ) Ol ol
(http://www.premier-ministere_gov.dz)

149



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha-‘i GS}QJ}

iyles Sa

J)L\:J\ }."9 )

o (Y JH U 3 eSS e &) By BLEY e a2l Je AV s «%5,09
AUy (alasV) sadl pedy S35 ) 25 Bard) BLA) sl e @Byl Bl O
Sl 5 ¢la] UL s b i r %98 Lo sl sLa8¥) ciile 0Y SV e
2 Wl (3Ll sl cesy Slslall B3l @ SllaY) e c il gl Gass Ggas
A 2014-2013 g @ W alpddl Slsggomadd Bl Jd) il S5 4y caplsl
3 Sy Y Cans ) ol b adaid) olslall lble ol oy Joidl aw 2i%)
o %0.42 - 9%0.55 Jlo= fy s gad) Ciniy aplad) Gam deedy Cuddd dnle 3
ke 262 Sl 2019-2015 pagerd) Shlazedl bl sl pl) sl sy LS Ui
Aoy 2019 GUT wo %7 U] sodl ds foai OF e gy deaidly sadl sl Vo
L) Sl ey Loy el ¥ 55 095 L U] Jog (llly 8531 & gl jme S
B)lie Voo ke 5103.1 Blsly) il o &plll &l 3 i ) 631 Lol gl 3 (sl
3388.4 o wsid) BlLA) bl cosils LS Vg JL5738.4 wil ol 2014 e
Geby)l dhen)l Rag Can ) 63T L 2015 daw Vs ,Lke 2373.5 11 2014 aaw Yo ke

A Lol Bamrlng s Lad) amy et o gl e OSTL UL

2018-2015 82 L1 jodl jolis @aY Gl S50 0l ooy 1(03) o3y Jgtonl)
ol )\,,LA :5.\7}\\

2018 2017 2016 2015 =
8627.7 6883.21 7984.17 7746.2 wlaad L
4584.4 4591.84 4807.33 4591.9 el A
4043.3 2291.37 3176.84 3154.2 e ol
2776.2 2200.1 1682.55 1722.94 Aol L

2018-2017-2016 lgnd a J1 30y A 2 yheaad)

150



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uast c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)U&J\ }."9 )

nd AW 096 s> o Wgmle LD i Wbl liadl Of Jgddl e Loy
L 04,60 g2l pllas ol gudl fuad V93 370 Ll )l ool 2w 2016
wlaid 3176.85 cpeed) wliad 4807.3 Lo > L 798417 wpiis aill olas
wdstl )1 2017 aaw a0 PLEN) 592 2015 dawy @ylie %9  HLEL 6l gl
Bl 0dgd (3 JLle 4591.84 caly Lo Wbl laid) ot e Ladite Wb ) Olad
QU 3ylsedd Uslasl o oy sLaBY) Lt (3 Ws) B30 Az i) L) e dais M
50 ¢ baall ol aldl 895 oo ol pladll Aale B S0 OVAre 1) ) (S350
st i el wlaall 2018 aw LV ssd «%03.99 o8 Jans ane mBgny Vo
I LY w3 Ll 2776.2 Ll 8)ailly adgrdl Bl pli)) o > UL 8627.7
P LT Lol L liag olsl) 0dd as g eI i ol QWL bt jlenls 2lagd)
Al el & e L3l 1 55 Jadl e s sl 0B ey 2016 3 Jgpdl e
Uased TS Tiged il 424
Bahll odan (3wl el (3 8V S5kt 3 iz LSS sy a0 ST ey
el Wadl sl 398 il QW Joddly (Wad) eas 308 Glizsly a5
WS o a3l B39 Sl ¥y Sledall Bigins B Jo delos Gl rnall Sl M 30
sl Sl ae S5 e ol G b seas 3 U LUV ASCae e 3l s e

csalasY) it Y U3y 3y gl

151



iyles Sa

J)L\:J\ }."9 )

Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha-‘i GS}QJ}

st ad CJ}M JRYi] @’\:& :(04) (':9) ij\?.

lasdl e 3905 A(ln PIB )

= il el *CJ\J.,:‘:;J\

Jle! © N ol ol
t
(pv) (s.E)
0,004 -3,07 0,026 - 0,008 S\ i, CoINntEql
0,84 -0,19 0,22 -0,04 Aln PIBR |
0,93 -0,07 0,14 -0,01 Aln DEPFR
0,002 0,47 0,06 0,03 Aln DEPER |
A In RECETTEPET  ROR |

0,02 0,73 0,06 0,04
0,001 3,53 0,01 0,06 Sl Al

- - - 0,26 R2

- - - 2,12 DW

- - - 01 s.D

"EVIEWS" meby e bzl Ul slas] e 1 giaaed!

chj.o.:j\ ﬁ.\.ﬁ.’i i3l

@h@".\;sj.@w\)w\&wwoiw\@m@jzﬁmw&yc@ -

i W ) moead Z3gan 2ol LoV ae wilze (<0 ,008) dgimes 2l (Lad

oo gmis B e Sla (6T V1 alsh ) 3£ Y1 Bad BV 4y ams (s Jumal)

agled) dedll ] a2l SLaY) ol axiy (N PIB ) mldl padl o2 alildl ol

152




Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)L\:J\ }."9 )

Syl A ) el SLAV Of o Pl Jgbe sl 42 (pame ) ol 38 e
90,8 Jis i JS oz Jishall 11 (3 03153 e

SN jio oo Gy Bygie misaddl OMalae et OF oMol all i) il S 0 LSl =
Blasie §3a & o (Symn b Lpdang %05 Bipall s o BT Sliid) o Ll (3
Jo V) eadll ey e 0)ling Leke Gebad) ond B3y il oll) (3 el il ol L)
e aei OF slinn g (RP = 0,26 ) ool falos 2ad oty WS¢ ushall el (3 gy s
A(n P ) Jayl J2 il 3 ot ol e %026 i 5 ged)

OF il o BLEVI s 399 OY Jlsd) i kel DLEYI o w35l gl 0 a5 0oy —
SOhlas V) Sleba] 2ed 0B Ly diabl sed or BT 0 Uasd) Judl ol G Jog
Tird Gy 8358 el LA et L adad Lned e ST 0SS ) M e s )
Caeliaa’ ol pltsnaly Jlodl Cn SVl agmy e Jo (S g a3 95S00s 1
8 Alexm! Rk (F = 0,82) Aeed)l OF (BG .M ) jlosl oo iy ¢(BG .M ) '@ 2V
Tised) sl a2l Jud v adey (%05 Bsae st o 5ST A9 (Pvalue = 0,44) 4
LSl G LY e s

i OF iled) ey ¢ Bl Qe V1 ndall mjsdl Lo ¥l =" las) plasaal @ =
wley %5 Hgnn Syten o ST 29 (0,13) Lyl WY s (4,01) il it (1.8)
el O o Sl oL A el 2o b 4

ey () W ol IR G s rall oAb bes ael oy e -

G il QWIS il S5 (ARCH ) bl oy Dog ) M1 Y1 jLas ) ezl

Syl Bmaldk) W (eadly BBl bl SLasY) ile U de das sl e 22
688.,:2005

153



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uast c;ha&' GS}QJ}

dyles éﬂ

J)U&J\ }."9 )

Symr o 2S1 29 (Pvale =0,66) (Jlo=¥! 2ed) V> o (F =019) L)
Lol 2 ol el 5 U5 o adey <905 g
oy Ayl 355 Job e gl izal e ST g g asiiiy mised) i pldll A —
CUSUM ™ et 52l ) JSCA ) e atSUL s ) sV ool
IS e wils s flas i

H, t i pd o3l H oyt At =3gadl
Jedl o B5ln eV il el ong opedl s el 06 OF e ity eVl —
e A AL 238 OF LS S ey CEVIEWS ol Jlaazel ade Lol L)
(20 .o sl lahyaal i s Jsb e
sy B sl il 3 ) U o S BV W pdl Sl OF man -
QY ) ) 58 i ) (535 %] 4 peedl OB 3 5 IS0 o (0,01 + 5,4
Gl e ol e LY OF 5 @) BslasYl Bk o il L 1189%0,01 i
pel) 2 l3Y) B s o) cpr btally Gmtsiinndl o GLSYI OV adall cpr Mag . Likel
Sy eV Oleall JW| & mid @) olaelidly 2l 506U xf ) a2l
B R e iy Hell Ol e G| e 22 Sleled] Slilely Bleall Jlesly Jla)
D3 15.000 aeldll oW1 (3 dols Lelis)l )l ©lid e 2010 2w a8 (L) JsH)
G e digl 3 S0 Ty L tlen ¥ U e ) adhedl SULeYl slad 3LV
yginng Aomse fiolall () (3 jendl SUiE By OF (o (Spadd LS Wslas Lgis ) Jushall
gl Gl 3 wsge oy () U e pemdl Sl ey g8l BT Sls -

58345l @3p %1 4 e Ol 3834 (8T s Ll oY1 Lulsall <l s (0,03)

21f L§>=_U.\ Jia_;f 2

154



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys

dyes
- g 8 il JoSH g bl (2015 -1970) 381 S
J)U&J\ }."9 )

Uased c;ha&' GS}QJ}

ONVemza p LS jeadll (cald (3 (olasV) sl (3 S5 Y b ades «%0,03 2 J&1 U
Gzl O3 ¢ Juslall sall Jo Wby Bolg] s aw llly eVl e Gl ga sl
Jgibaag Uside

53y OF 6T ¢(0,04) ¢ abales 08 () (s =Ly 2l sl e 2yl alanl) gl T -
o 3 ALVl a ) pllas 118969%0,04 lis Syl 21 U o6 eyl ) o5 %l

St W) gl IV 2kl Sllall dlead axy lng AT (3 Comse U Ayl Bl O
SN T
e SU ol e dle ) ol Loy

(S (S grmadl J

Fog e boanhu g adb (el ) il 3 besde Wl A slasV) e -
Iy dsaie o6 SVdre 222 2014 o sliz) 5 Sy W 3 Joidl jaw ol
ol Slgad) (3 221 1S e ) eslasV) - SloYl dnld x>,

ol osd ol aem (3 ALl 356 ALl (A SLaBVl @ Ldslas OIS S BLSY) ol —
G5t Ve 22k ) BLEY) DU W] o SV b1 S et SliE D3l
2015-1970 5080 JYot gl i of Vs

SIS padl Buudig 33942 3)les Lai e 2015-1970 sl JM= 541 (& (golas) sl —
AV 8 ey gadl Jag By 3oy 093 o Adgid) L

[ rbad) Sgrmedl s o

el OSSOl Al Al Sl Ll pde Bdsgd) il el il oo gbl —

AV Bl (3 Oyt veSy plall anll e QL) JB1 5Uly agidl BLAT ¢ gomdl

155



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

iyles Sa
Oyl g s
2 # Uast C»"‘“"C’ﬁ‘“ﬁ

@ Al 2 daedl LSl OF an (p-P) ltly ¢ Job (S S el LW
ij}“ 3&2-)4.5\ o FHIALER ;\J;L\

s wly BN 39y 1) (CO-INtegrations) Oswilres Jrall LS jlatl niy —
Y ) Wy aa il Bl gl el DS e S 0w oY)

05 1 giee Al bl s Adas OF JS(ECM) Wad) s 358 Sl Js =
alinad) Sl e dgamie G BN Jla 6 Lsk)l =) (3 oAV B5L G 3Me 355y
< Wl skl o4
. b(InPIBr)@ Jreeipped

o gl

bl e BLEY1 (3 mesdldpedl el (3 e dald) 4 cul )l S By -
ab 4 «T V) daeisy sbll slas¥l jad (3 wales aaeldll JSUhl damdl oy (SJ)
oladl UL S e 260l BLEY) 3 8aLa ) Ole g BBl il

msm Wall Sla] mgs Comsn adey (ot Balse eSS (o3l gadl (3 ol el —
C}Jﬁ Jg,‘“w & g0l bl C‘bﬁ ZJjVLS\ ul.& —>r9 QG}}\ tu:_ﬁ il o v\.;'b WL Jg,;.m
1 Slelll o Olondlinl 2lesy. g leiinVly (U adis S BLEYI 3US™ a
Blazma¥l mladl Cand s asy @l JIgaW) jia o o) Alage Sia-l 5Ly caylanall

(g3laBY gl e ) (ol Lo Ll anasd) IS o i) o2

:H‘J‘J‘ b
sBgll 1S (— Gdally (g3LaBY) fdondlg epldai—daladl AW (2Dl el s NESI |
db 2012 cagydSKayh el 156

156



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha-‘i GS}QJ}

iyles Sa

J)L\:J\ }."9 )

2012 0380 qeisdly S0 B s (@2ladYl godly JUh ool plas <18 oy By
db

8L 2011 03,91 ol yaall BUI s oy pall ag by Lol AIWI ¢ o) 350 L
oY1 sl Bl sl et oS oeali )

3
4

www.premierministre.gov.dz/arabe/media/pdf/textereference/texteEssentiels/prog

Bilan/progcroissance.pdf) reviewed on 10/10/2012.
Sl bl s gl Jilawy cpyled e M1 g3l ool (o3l (Llo s
3L 2013 A cayedlly
LYY I el dnkell el AW JI e gl el s caligil) aaT s
2015 03, cOlee sy ol
k) ameldl s AsladYl dweadl Oledlgwly Ok ek (Il e wls

2014 iy, Syl il

1L 2015 0l (o adgidl o St el I (gl 2o e

03, Wegisdly 2 By s (S SLaBY (o) Lol iy (ol o158 o s
145 <2015

ikl ) (k) g Ayl w\;ﬂ\ sladVliiabe U de dez L) Ae
2005 cayasay)

hrdaeddll 2L B e3laBY) gadl o oSl QY1 ST s ol spes as
W il el Al A2 2013-1995 88l IV Adedey dwld dulys
3adal) (JoY1 U 2015 capalasyly aylsy) bl

O3V Oles cayslly aill Olss )l ) Il ObslaBdl olse L3 Al

1% <2013

157

5

.10

A1

A2



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys
diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

Uased c;ha-‘i GS}QJ}

iyles Sa

J)L\:J\ }."9 )

—1975) 5l Biall B s OB Hlesly psSedl BWY! ( JWI e Ll oS

225508 ) 2l caglayly aslasVl aslall (g i)l (b3 ko (2010
sl 2wl auls il b eolasdyl gedly o eSodl QYN BN (auliad il

1 saall 2 Al 2015 03,31 cislasVl pgleld 255,31 241 2012-1990

15 2010 03,3 ey paall el ool Slal @ ¢ 23 ST dLs s
sty misdly aall Sl s el AW Clsladl (il s @il s
15200705,3)

JRIURE VIO P V-1 R (R P (= o CX QP e [ B P RV
&5l

Cpan ¢ prill Baald] ) (Sl as &5&;\ Syl b dadde (35nn sl Sy et
2004

2002 il Gl 5l s ge}@.&.d\j :ngu\ ébhd-‘:é'ﬂ\ }“j\ (Wil e A2
AL 2011 il ) dmald) ) ( JW) sladY) (Gl )t 35a2

2010557 (JsY1 sl Flias calal) auledl Oy mele
(http://www.premier-ministere_gov.dz)
sodly aladl BBYY o A BYA (U e Ll 257 (el (B ake s
Sl g iz 2014-1985 fuld duwlypy—ieslgd) LsyY ASheod! & wdlady)

2 5ua)l (17 W1 2016 <03,V el

158

13

14

A5
.16

17

18

.19
.20
21

22



Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys

iyles Sa
i B il JolSHI iy b plisaaly (2015 -1970) 321 S

J)L\:J\ }."9 .o B .
Uase c;hd-‘icb}d}

: ]!

(tly Jo¥l B, By (sgrmadl B Al Sl gy el Aty

‘
‘ng.‘a.\\ @J}:‘“ e CA}@J‘ 29\)3;..4\ e
20
9 -
Series: Residuals 15 e
81 Sample 1972 2014 ISRy
7. Observations 43 104 T
6 Mean 1.23E-17 577
s Median 0.002628 o
1 Maximum 0.270180
4 Minimum -0.172187 54
Std. Dev. 0.086250 e
3 Skewness 0.555358 -104 T
2 Kurtosis 4.002908 s T
1 Jarque-Bera  4.012466 20 i i i i i i i T
° D Probability 0.134494 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
-0.1 0.0 0.1 0.2 —— CUSUM ---- 5% Significance
udb,w]\ e
ARCH Test:
F-statistic 0.194087 Probability 0.661908
Obs*R-squared 0.202808 Probability 0.652464
@ Ogaho 1Bugll) dulyld) Ol piod Ao rﬂ\ Joar Jgor
& gl sy gl cais el RS Ay ) Al & giead) ey gl cisEs ped) clBis | Al Al
1970 24072.3 1623 4253 1350 1993 1189724.9 185210 291417 179218
1971 24922.8 2254 4687 1648 1994 1487403.6 235926 330403 222176
1972 30413.2 2832 5365 3278 1995 2004994.6 285923 473694 336148
1973 34593.1 3719 6270 4114 1996 2570028.9 174013 550596 495997
1974 55560.9 4002 9406 13399 1997 2780168.1 201641 643555 564765
1975 61573.9 5412 13656 13462 1998 2830490.7 211884 663855 378556
1976 74075.1 6948 13170 14237 1999 3238197.5 186987 774695 560121

159




iyles Sa

Al B @oladY ol o o6Sodl G Y Bl dulys

diall JolS iy b aldseawly (2015 -1970) 8240 IS

J )L&J\ }."9 .o B .
Uasid c;ha-‘i Gb ) g0 9
1977 87240.5 10191 15282 18019 2000 4123513.9 321929 856193 1173237
1978 104831.6 12531 17575 17365 2001 4227113.1 357395 963633 956389
1979 128222.6 13425 20090 26516 2002 4522773.3 452930 1097716 942904
1980 162507.1 17227 26789 37658 2003 5252321.1 516504 1122761 1284975
1981 191468.5 23450 34205 50954 2004 6151898.1 638036 1250894 1485699
1982 207551.9 34449 37996 41458 2005 7564648.8 806905 1245132 2267836
1983 233752.1 40434 44391 37711 2006 8512184.6 1015144 1437870 2714000
1984 263855.9 41326 50272 43841 2007 9408286.5 1434638 1674031 2711850
1985 291597.2 45181 54660 46786 2008 11042837.9 1973278 2217755 1715400
1986 296551.4 40663 61154 21439 2009 10034255 1946311 2300023 1927000
1987 312706.1 40216 63761 20479 2010 12049493 1807862 2659078 1501700
1988 347716.9 43500 76200 24100 2011 14588531.9 1934155 3797252 1529400
1989 422043 44300 80200 45500 2012 16208698.4 2275539 4782634 4184300
990 554388.1 47700 88800 76200 2013 16643833.6 1892595 4131536 3678000
1991 862132.8 58300 153800 161500 2014 17205106.3 2501442 4494327 3388400
1992 1074695.8 144000 276131 193800 2015 16591900.0 3154289 4591925 2373500

=2002 41 Sy gl AW 5)l509 SlilamI gboll Olpdl S slazeVU iUl slie] e < il

2015-2010-2006

160




ey Jodked «(2015) duw Jydt ylnad jolisul da gl Wl B dp3laBY) dacd) 2Bl

A us s s gy s ) il daly

(2015) des Jgpad! slrsl plisul sy o) Wl B dslaBY) i adlg

A Jaokod
) Gl colye5s LI
wahidnemdil@yahoo.com : s 4,

A ae dls o
TN PVLERAg (B [PV Slewl
khababa_ab@yahoo.fr : 35SV 4

: pake

AslasV Ol e sde Lol e gl LW (3 2olas) Ll oly Lass
Gl 3L ey (oolaBV) adid) e dxdl IS Sy i sl spndl 095 L Ly
S Bl S Bl 5L el cddls 2sed) Lke g UL Bogiill dslasy)
@A Wl (3 Sl Wl aoly (JUB1 s & ol Joll )lE n ol CaBgn 23l pisy
Mallas Ts Y OF e il g 1T Tis 0B OV T OF Loy o gedl s legie
Joid) Jlanl cislas¥l ol asll (g AW el e OIS

Abstract:

We have identified the reality of economic development in the Arab
world from our review of a number of economic indicators, we found that
they are far below the required level, and far from economic progress and
achieve the desired economic development. Therefore, we must advance
and start preparing and completing the means to catch up and not stand idly
by The experiences of different countries in this area, especially as we have
in the Arab world the fundamentals of this advancement and we have to

start now, to start late is better than not to start at all.
Keywords: Development, Arab world, economic indicators, Oil prices.
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Résumé:

Le chdmage constitue un des principaux problémes de la plupart des
pays du monde a cause de ses conséquences économiques et sociales.
Plusieurs écoles économiques ont essayé d'expliquer le phénoméne du
chémage et de donner son traitement.

A cet effet, I’objectif du présent article est de proposer une analyse

économétrique des taux de chdmage dans les pays du Maghreb arabe
pendant la période (2003 — 2015).

184


mailto:mostefahimour@gmail.com
mailto:mohamedec@yahoo.fr

sék-dﬂw ‘;,d\ gJJJuJ\ Jj)k;'ﬁaj\.u\ Y ol &Mgéngslw\)s
350708 Ut e AoZes LD 2015 - 2003 & 41 gs

Les résultats de I'étude ont montrée que les taux de chdmage dans les
pays du Maghreb sont également instables et sont affectés par la population
totale, le PIB, le taux d'inflation et la dépense publique.

Mots clés: pays du monde, taux de chémage, pays du Maghreb arabe, taux
d'inflation.

- -

1dedle

Joll 3 2 b e aald) Jodl & B yp ) dladl Sl e JL Jgs ST 3l
flon¥l e ad 0T o Lgie e U Jgall sds Slaezt lizaly Sl 3uZ il gl deaial)
il s3SI oS Lol (Sgmn U] Jgmosll o i OF s 0 gl 3LasiVly 2elazY)
Chand LSTe Sl slasYl slode Bb a 1S slezal Wlad) el ui 1 (il
o Ul jum Gy Jedl Gow 3 Ojled) 18] Waldt aedil) Joll 3 SVl ol
Uposl salor cner 3 AWl g o oS @) Al s iy cpslias¥l ol ol s
wllalezt o)y sl $llsg Alad) s e iisal) Joal) Ul e (S8, ST dle )
Vdre OF V] Bpdor slie gl ol o cib g Slaldly el IS okys USKs peal g
o 55 &) ol ol Baly b @olas¥l gadl vews OF Bla n §pmr jaises | Al
selly AL e aelid 28T C LTy B alasaal pileed el al Jos 3 dlad) Ve
Sizes Dlal OYors s
LISy
W (sl JIgdl 3 gl AISE] 8o (S8 t3ele 555 sy

¢ Al Jgs @ Al Ve e S 5wl ol dagb s L

185



thaas yge ‘_3,1]\ N Jj)@aj\h,.i\ CVured dwldg Ao Al s
350708 Ut e AoZes LD 2015 - 2003 & 41 ;9

(Eondl Al

556 Lban LoS™ e ) bl LY ol 355 Lidany 45Sd 3S APl o) S
Fldly ol Al Jgs 3 Bl e sl IS0 3G SV astan¥l ol ool e
.(panel data) aakaal) acel LoSludl obly (3 dhaxzedl
pbSinad! zegid!

i o bl LdS) Lbdl mglly dod) madl Lodsaal §ooll 1la ablal
of (e & BpslasVl Slaclly Lewld 248y D) 3,8 gy W pronny oyl gl ¢ 52l
Jeloets st o) gl Wl oy Bl Yy G L) 1Y szl JM 0 Lo S5
Bl ULl sl il
i) Jg e 1
Lhiae of Land Stae O clger Lo Jos Y 5l 2yt pie WL Al O @) iy 1.1
sl gt ol Al of deass Ll e 320 aulall pds S sluy JlasYI e B3 42 o
é ol olsea¥I O o ) s 1 O (3 ey ad & o Ll Allad) 5,00 (3 ey L2
sl odgd Celalall iS5 el i Loty sl aall e ST o feal) sl

o dmiie Alay ed sdmy dads Wlay awd LoV O 6 el 3l Lode gl Leasy

1
Ay
LS™cllsy odally o) Aladl esghe 8,8 (£ W) Jame LA il 8201
2

sk

3 o Jgiodt GBI DLl ) Edluyly Byl Slaeszdt (B Aladl A (el s dedl bl

(IS 3Bl tesbu (Ll aal aalul (le il de Olis (4 Ol e Jo ol o (58 e ?
262 o 2014 1,aSaY) dnels ¢ LoV dndall (s gl (gl 15

186



thaas yge ‘_3,1]\ N Jj)@aj\h,.i\ CVured dwldg Ao Al s
350708 Ut e AoZes LD 2015 - 2003 & 41 ;9

Jlsdl sue AT Ll W sy Aladl Jure Opny tlllel) eV wldad) (10201

oSl Jleal IS saadt ) cldbll il mee a3 3 alld) sdl 3

kbl sae
100 X —————— = alal Juss
Jonll 553
N B @ el & Opdn ) bl el SN i U Ls edl) 35 mlleas sty
) oo + W) pom = sl 38 IR RN
3 ol o sl Ol o BT o) 35 g5 ol 398 BSjLEw 2 W
J.ud\ o
100 X —————— = Jual 38 3SjLie

! O s

O5Se Lo ezl (3 i AL bl OB WLAM 1Lb Wby cdllad)  cadall Wldedt 22,1
Al Joad gl Jadl) et Jutns 08 JWly Jorst) bl Yolas sLasVl (3 i) i)
3l am e el aaml) o VT ey el 580 oW plasaaVly ¢ ameadl gE alll
wleladll L aom i lowge Lol Bl Oy alaxd) dowgd) am Yl ale gl cnne
%5 S5 Sl V1 izl e bils g s o pendly el Aad) Judas O 13]5 ozt
Slie

RIS ol 55 0 0,95 = ool pagdeld Uiy fonl 35

idndll Al ) 2 5!

— 1 = dld Juss
lazst M};L\ 4oy

186 2 <2009 03,91 Slee caellally ey Lail) 3l i “;m\ sLadY (5ol g9l e ol ®

262 o 055 Gow g ¢Sl T bl cle el e Olie (4 Olagdl e Jo gand) ol (g5 ez

187



thaas yge ‘;ﬁ]\ N Jj)@aj\h,ﬂ CVured dwldg Ao Al s
350708 Ut e AoZes LD 2015 - 2003 & 41 ge

BUa ) B peniadt oy a1 2

1S Jaslall o1 (3 sz a5l OF SadS Lol 2 c 2SS dgpladt 1.2
GV 8 o 3L 3 et Cgw Y RS Ofy WLl Y1 iy ALl 2 Y1 olis
ol LB e ey Call aslasyl sl B0 s SRCENN NG T (I W e
o il Jesy lally ol ool Ll st S St gl 0 sLasy)
ol oo OF ag il 356 e sl 096 ok o IDgzaVly 2BV C ) 0515 3
el Bl 3 Lty 0,0 slasVl 0 alble Sl el @ g OF (S0 Y JWby bl
G 05 ) 13 SLaBYl 3 ezl Ol 3y QWL el st O Lege 2l
P sl IS 3 e g LS el S e SIS 3l 3 S
ahe (LI e Jonll 250 (alots oo ) Add 21 Jidns die Lasll G Ul ot
o bl e Baedl Bbar OGYL Jag sl ) plusa¥l (S5es e OjlsEl a 3R
D, =S, |

Gou 3 325 U pll) Ol ag ks Lo LSl U dazel A3 1 ESCNSedt Ay ot 2.2
s SGpy Joddl e bl 2all Slaadl o LLY B fosdll Gomy loddly ol
E AT e (A Bedly Bl sl bys e sdezad) OLodl aa Jeo sl

Oly ol sty oo Loall 35 map s (3 Asll o9 Alalall Wl 35 G ¢ Joonll iy

2012 xjslly y2dly aetlal) sl el s ASTY AsladW dydadl ¢ Ludl) aaf Bl e des Olas, ®
126 o cagaSay)

O5Se oy BSA ALl Rasld) dall dnaldl leglall Ols ( S @3LaBY Jolowdl (s s ©
.40 39 5 2008 k)

o RSN L Gl Gkl aaldl Oleshll Olps (IS @3laBY) ol (sysl) at el
.83 22009 4 (0sSe

188



thaas yge ‘;ﬁ]\ N Jj)@aj\h,ﬂ CVured dwldg Ao Al s
350708 Ut e AoZes LD 2015 - 2003 & 41 ge

BSOS Al OBl r oSG Legay (sl 3 Joll by (o e ALl ) o
¥ Gl Al e
Beed) aially JSU Ml (g Ll 1S e Wl psgie by LS ddadt 3.2
il 3 e 2 e Jaall e W JE Vo) L (5520 il 3 s sl el
& AL Gl Jgam Ogiaby Jlaad) OF Rl an i 3 58 ok 3] SewdSpdly SISl
gl P e Osoin Y G § ) Gres @) @il n REll oae]
M o Jo 58 o Vo b il 231 el o e sl sl gl e 2ddd
Wy Gerd) ol Jo LU (3 vt 2y M5y Jladd) |3 o 1ty 5he oy o col2Y)
B Bl ey Behdd) ool Ll Ogilany o£6 B0l g b L) glazy Lodie 4 2y
Y oSy e pladl gsmll gyl s BAAL) el (U] Jleall i 3 Jog bais U
T sl el A s e SN s e Ol
Wl ) Juaedt iyl 4.2

G S by Wlladl ISGH Jually LIS szl Wlad) el Juall alis s
s sy o2V ek (3 ABL B woalil) s S dalasY) awludly &Q\ sl
B Jsb Lawsze o Ble p gy Lededs s of el ss AN U Wadd el Juald
G W) e el U5 el Aad) Jime simy o Oa 23 Wb iy 8 a
skl V1 3 ol gt G b sy i Yy sl Vb aesvadl Jues slis 055
2 alan Capnr by Olkp Osthor agly oy il dpal) laif L b

Cmall pb Wkl Jams ol o LSE slas 0ud il el sliaiVl o Sl 058

205 2 2010 blb ¢ LY dndall c oS aad) d gl @Q\ Sladl ¢ g5k mio 8

337 o cajfb G pomp ngj.w)l‘ A s °

189



ias 50 @A Gl U3 B Bl SYuaed BBy il Luly>
2500w oS oneE oSt LD 2015 - 2003 & 41 s’

ihob 378 e i o U py skl V0 e Juad) e 0Ky oyl eian
Vs 55 B el i et Y
tdedl) e Codl Gy a5 5.2
ey o) ol e I ity A5 oY) a8y ) Aledl SV dae i e o
o DLl sde llasy s DRl eV [Sony (Ui 2 el o il e laslald
tond ) s 4l
il s Ll Y1 sl o Wde e Jasdll e el O -
BT T iy n el T Gl e Do Jolal) OF g S ol s 35y -
e
logas Jadll 558 oo dnne Ol Dlad) B3l Oll o aaS) a kel gl
aidy oo JESY O W™ Ggud) Jlgml agnlys pad dom ¢ Jadd) B 50 pilgd) L)
ahdl el LUl ddkold) (sl cp Jasd 35 oW Al Jams e w3 OF 6ls 0 Y
et Ay » sLas¥) 3 sald) W Of )
D.B Doernberg & e oeb & alad ods S5 feall Ggw L dyk 6.2
S el 398 O s ) colinnd) I3 2850081 feall Gsud 2510 2ul> 3 M.piiore
e ] dladl Bay odedl ally olly gl Bl ol e @l e gl 2
Slellad (3 fasll paie (3 50 3gmmgg me Slellad (3 Leeli)) bl e ey llad) ¢Lis))

o2 2013 S ) ankll caisdly padly asllall wlad s ‘glil\‘;:uéw Jebod (a3t Lo g 10
. 364

Olgs SlasW ISl fosad) sl oo Jobdd! LISl D) (ol )l de Ogde 313 ol M
34 33 22010 1) dmsldl Sleglal)

190



Ga'k.\aﬂw g,d\ gf'uJ\ J;;@Z\Jw\ Y ol Z\w@j%’bb:
350708 Ut e AoZes LD 2015 - 2003 3.4 &

Gyl caotll Bsedl 2y foall Blsl o gl ani o a bl 8 WY Vs ey g
2 i) Gyl Al Gyl ids8) G gl (o

oA AT sag JleVly eV g 2 ah e Bl sde psi Ml By 7.2
& o3kl Ol JlanVly Y1 OB B ladl odd gy Loall Ggud (sl pisadll By
A pzg ol Al SLL 39sS wolatl jb Olwd mop ¥ sged s OF 8 szl |-
T e o R RSP P e S P U
39y 528 Al Yl Alad) el & ng oo a0 3gm 3 e SV e AL el B
gl o dladl ods oy Ll oY (b 3 wsid Yy 48 Onblyy Janl) e 036 51
T ) 25Ty allally a)las V) el Lo alladl o et OLRas 3] Laall Gom o dpdadl
DtV ks 0 ¢ cag gl Y Al joel 25800 PVl gl Dlrel (3 Lne il
PSSl e s

32 P go;i G gy (Wl JEUJ\ ds (Jede (g3l oL 12
oY1 Al adall (agly i) g al) ) 2 (e o3Ls ‘_sm‘ sladY) (3 Gy bas B
241 o 03 Oles 2014

191



Géhw 50> gj&]‘ <yl J9d ‘; e OY¥ured dwldg Ao dulys
ETC.YIRVE T Rt RO VI 2015 - 2003 3.4 ‘!;

(e Gl Jgs (B Ul CYums yohs 3

oo Bl Ol e ady sladl Jaally Llasl ST alad) sl aw
¢ Wladl oVane jeb o QU ISCa)ly Belens Yl 2las) plog¥l Jo dde oLl
2015 - 2003 551 & g0l Rl Jas
2015 - 2003 5200 b 20 2 pall U3 B Wladt S¥uas sy g 1 (1yedy S

25
20 O——0
15 A '
5
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
==Ll =l L) e Ol e il e g
EXCel ey Jlamzuals cpim Ul slte] n : peaadl
L) Ayt 4
st ) lrdlly Cappnd) sy QW) Joadl iz 550d) @ Ahastanad) O il by 1.4
CJ}«J\

192



sék-dﬂw ‘;,d\ gJJJuJ\ Jj)k;'ﬁaj\.u\ Y dadd &Mgéngslw\)s
350708 Ut e AoZes LD 2015 - 2003 & 41 @

CS}Q-J‘ t_—é doriad) O pizadly Gy ) 101 (.3) Joder

el g s e el o
Y0 4 lly Bl Jotns & e TCH
Fand O3l Wiy ML) O slas s gaze POP
Sl ¥ 0gllly Wy ) 21 sl Jitns iz PIB
Y0 5 bl poiad) Jons JErt pia INF
Sl ¥ 0sellly iy plall S LY JErr e EXG

LU slas] et gaad)
Bl o) mgill ik thabildl Bl JuShdl Sl Jolowd LYl Z3l 2.4
Al SUL 3k ab s ey W. Green(1993 ) Less LS™ il Uty gy aulay)
pooled . regression model (PRM)  xsemsd) JlA2Y) 398 o8 i JCal 56 3
Random aslyzall oWl ~34¢5 Fixed effects model( FEM) &l oipstl 344
.effects model (REM)
e IS5 ailall SUL a dmy ¢ oold)) 3gadl Lgeian gl Sl e Cadl i

U A G ey 3geil) oL IS ad
Tch = f( POP, PIB, INF, EX G)
G Al U i) Sl o o Baladl 2ol sy 23sedl LS S e i
Yii=a; +BX; + &

GSUE

£ 5 3y 1 el Dadl Jies ol il Jog (TN % 1) $3ge8 s Yy

193




Gék.\aaw ‘;j«d\ s'JJJuJ\ stgajw\ Y ol M@j%‘b\):
350508 S | g Thoes LD 2015 - 2003 &1 2

ilgiall Sl pgre o ) IR gl aam ST g dgs SO o S 55 g

Hausman L) JS
s i S0 i s Sl (K % 1) 3pm8 ame 2
ol (3 1 algd el Jume e 355l alind) wlazal) (T %) 2saall |6 X,
£ 5 B 1Al Slosall Ll ud (TN # 1) (3908 amze 18

2o phis ol 32 SUL Suel plisnal pski Bhisy AU sds dals ol
J93 5 (3 ltezs dabaie wldgs 13 = ¢ T 2015 ) 2003 581 o Ganlaie Gan) JDlos
Banlie 65 5o T x N L) 3 2essn )l clasled) sue 05K JWly o)l al e
W S e SUL et Bl W) 2sl ) Bl by BL 2358 S

Tchiy = a; + B1Pop;c + BoPIB; ¢ + B3INF;r + BEX; ¢ + &1

@M‘ Sledes 12880, B, B2, B3, Pa
Jine e 555 01 (86 @) o) G e s ) Wl s o dlpall ) e gy
Al
Figedl lis sam : pooled regression model (PRM) (rwooed! o) #3505 .1.2.4
S Rl Ol aeed B0 OMalall o ad 05T e Bl SULY 23U Ll
raUl drally

s Blam Y1 pslall 31,001 2l (il pially Aol Aglall SUL 23k B Z3gedl jlest (Jla Lt LS M
.5 22012 21

194



thaas yge ‘:ﬁ]\ N Jj)@aj\h,.s\ CVured dwldg Ao Al s
350708 Ut e AoZes LD 2015 - 2003 & 41 @

(PRM)M\ )\A’d’ﬁ\ Céju ﬁ.\.ﬁ.‘i é\.’:} :(02) (.3) Jj.\zd\

Variables coefficient Std.E T-stat Prob
constant 16.267 1.006 16.158 0.0000
Popi, -0.172 0.069 -2.529 0.015
PIB; -0.015 0.028 -0.545 0.587
INF; ¢ -0.182 0.150 -1.211 0.230
EX;, 0.081 0.047 1.726 0.089
R 0.227
F-stat 5.709 0.00055
SSR 676.720
DW 0.242
Observations 65
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Variables Coefficient Std.E T-stat Prob
Constant 17.705 5.255 3.368 0.001
Pop;, -0.025 0.344 -0.074 0.941
PIB;, -0.048 0.017 -2.741 0.008
INF;, 0.015 0.089 0.168 0.867
EX;, -0.020 0.033 -0.618 0.538
R 0.766
F-stat 27.287 0.00000
SSR 190.743
DW 0.907
Observations 65
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(REM )it gt ot il TI50 kB 5 1(04) By Jaukd)

Variables coefficient Std.E T-stat Prob
constant 16.267 0.553 29.402 0.0000
Pop;, -0.172 0.037 -4.534 0.0000
PIB;, -0.015 0.015 -0.992 0.325
INF;, -0.182 0.082 -2.205 0.031
EX;, 0.081 0.025 3.142 0.002
EZ 0.227
F-stat 5.709 | 0.00055
SSR 676.720
DW 0.242
Observations 65
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7 William H.Greene, ECONOMETRICANALYSIS: chapterl3 Model for Panel
Data ,5".ed. PrenticeHall , 2002, p 299.
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e Sl (DU 52 REM iy
LM g8 caslias jlest gy 1(05) o8y Jar
Redundant Fixed Effects Tests

Equation: Untitled
Test cross-section fixed effects

Effects Test Statistic d.f. Prob.
Cross-section F 35.669248 (4,56) 0.0000
Cross-section Chi-square 82.311362 4 0.0000

EViews slaxYl mabpll pai5 wils e Tolazel (i) slds] n 2yl
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' Emmanuel Duguet , ECONOMETRIE DES PANELS AVEC APPLICATION , MARS
2010, P 103
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Hausman Slewsa jlz| mils :(06) o3y Jour

Correlated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled
Test cross-section random effects

Test Summary Chi-Sq. Statistic  Chi-Sq. d.f. Prob.

Cross-section random 142.676991 4 0.0000
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JU Sllars dyy) i) dulyd LLC | IPS , ADF oyl mils 1(07) o3y Jger
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Abstract :

This study aims to test the impact of net official development
assistance (ODA) on economic growth in developing countries by regions
by providing theoretical and empirical relationship between two variables
and studied and analyzed and tested their stationary then apply estimation
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Data Panel models methodology based on the test of homogeneity of
variance of Wald, and selecting the optimal model depending Hausman test.
The study concluded that the impact of net ODA on economic
growth is an individual effect and that the random effect model for
individuals (regions) is the optimal model to measure the impact, as the
degree of impact amounted to 2.26%, which is a very weak effect.
Keywords: Official Development Assistance (ODA),economic growth, the
Millennium Development Goals, data Panel models, developing countries.
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Abstract :

This study aims at shedding light on the reality of knowledge
management in the Algerian economic institution due to the importance of
knowledge in the science of organizations. By utilizing questionnaires
distributed to leaders of economic institutions taking into account factor of
diversity through the selection of a sample of economic institutions
operating within different sectors.

Findings show that, there is a flimsy adoption of knowledge
management because of the weak availability of management requirements
in terms of flexible organizational structures, participatory organizational
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Résumé :

L’objectif de cet article est de montrer I'importance du TQM dans la
rationalisation des décisions managériales sous l'angle du management
stratégique des colts. Aprés une présentation succincte du concept, le
papier tente de fournir une grille d'analyse afin d'évaluer les possibilités de
mise en ceuvre a partir d'un échantillon composé de 17 grandes entreprises
industrielles algériennes.
les résultats de I'étude se résument en trois points fondamentaux:
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- Toutes les entreprises étudiées ont une orientation stratégique et
appliquent les démarches de management stratégique ;

- Des systemes de codts développés sont mis en place dans la plupart des
cas, se limitant essentiellement a la détermination des couts ;

- La mise en place du TQM dans ces entreprises n'est pas impossible vu
leurs potentialités, mais exige cependant a la fois une reconfiguration
managériale et une détermination.

Mots clés: Total Quality Management (TQM), le management stratégique

des co(ts, la réduction des codts.
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Abstract:

Research and Development (R&D) activity is considered a strategic
necessity for any business aiming for success and survival. This success is
generally conditioned by the company's interest in the development and
creation of new products as a response to the change that occurs in its
environment and the new customers expectations in order to improve its
competitiveness and increase its market share. This study aims to determine
the role of the research and development process in the creation of new
products as well as the effect that these new products may have on the
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company's market share. For this reason, the study began with the definition
of central concepts such as research and development, innovation and
development new products, and the concept of market share.

The field study via questionnaire administered to the executives of the
El Hodna company allowed us, after analysis of the results, to note a causal
relation with average positive effect between research and development
activity and innovative or developed products as well as a negligible effect
of innovation and development of new products on the market share.
Keywords: research and development (R&D), innovation and development
of new products, market share.
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Résumé:

L'objectif de cette étude est de connaitre I'effet de divers changements
dans les indices de prix généraux, a savoir I'inflation, sur certaines variables
de I'économie algérienne en s'appuyant sur le modele VAR a partir d'un
échantillon d'étude de 1970 a 2016.

Lorsque nous avons atteint certains des resultats, qui était le résultat le
plus important qui reconnait que les changements qui se produisent au
niveau des taux de chOGmage ainsi que le niveau du taux de change
entrainent des changements clairs et annotés de la valeur de l'inflation en
plus de la relation entre ces variables positives.

Mots-clés: Inflation, Taux de change, Chdmage, Produit intérieur brut,
Modele d'auto-régression.
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Abstract:

The aim of the research is to measure and analyze the causal
relationship between the change in cash exposure in both narrow and broad
terms (M1, M2) and the real GDP growth in the Iragqi economy during the
period 1990-2015. To determine the direction of the causal relationship
between real GDP and cash supply and to determine the long-term and
short-term equilibrium, we used (Engel & Cranger) causality, the co-
integration test and the error correction model. By applying the error
correction model.
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The results of the study shown that there is a long-term balance
between money supply in narrow and wide terms and gross domestic
product at constant prices, and it supports the views of Monetarism that the
money has an impact on economic activity.

Keywords: causal relationship, Engel & ranger causality, co-integration
test, error orrection model
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Dependent Variable: D({L OGDPC)
Method: Least Squares

Date: 0T/2517T Time: 01:36
Sample (adjusted): 1991 2015
Included observations: 25 after adjustments

t-Statistic Std. Error Coefficient
2.422097 0. 420075 2212272
-2.256986 0.5032219 -1.135731
2.0428192 0.574923 1.174464
—4. 470604 0.285152 -0.2T74804
Mean dependent yar 0540457
S.D.dependent var 0. 4748308
Akaike info criterion 0.09TSS0
Schwarz criterion 0. 1998334
Hannan-Quinn criter. 24.80082
Durbin-Watson stat 8.232539
00003821
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C
DLOMLY
D(LOMNI2Y
-1y

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
F-statistic
Prob(F-statistic)
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VAR Lag Order Selection Criteria
Endogenous variables: LOGDPC LOM] LOM2
Exogenous variables: C

Date: 072717 Time: 01:01

Sample: 1990 2015

Included observations: 23

HQ 5C AIC FPE LR LogL Lag
3245017 -3.135038 -3.283166 7.53¢-06 NA 10.75640 0
8220338+ 7735052 8.373383F 46608 1116787 108.3514 1
7.851865 7.076851 _8.113606 63308  8.283306 114.3065 2
-7.886635 -6.778043 8230122 626e08  12.06362 124.9799 3

* indicates lag order selected by the criterion
mtial modified LR test statistic (each test at 5% level)
FPE: Final prediction error
AIC: Akaike information criterion
SC: Schwarz information criterion
HQ: Hannan-Quinn information eriterion
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Abstract:

This paper aims to analysis and evaluate the Algerian innovation
system by measuring the inputs/outputs of innovation, through applying the
oriented law N°98/11 and completed law N°08/05, and to identify some
instruments in order to enhance the national innovation system.

Consequently the study has shown that there is a considerable
weakness in the indicators level of Algerian innovation systems, and so is
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the industrial sector, the study has focused on four basic instruments to
improve the Algerian innovation system that are: capital risque, tax credit,
patents, incubators.

Key word : national innovation system, inputs/outputs of innovation, capital
risque, tax credit, patents, incubators.
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Abstract:

The study aimed to test the relationship between the application of
knowledge management as an intellectual approach, and the development
of administrative creativity in the Algerian institution "Algerie Telecomme"
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at Ain defla. In order to achieve the objectives of this study, we distributed
a questionnaire designed to check the variables of the study on a sample
consisting of (70) employees working at that institution. The total number
of recovered questionnaires that are qualified for analysis is (59)
questionnaires.

The most important results of this study are:

- The Institution “Algerie Telecomm” adopts the knowledge
management approach in almost all its administrative sections;

- There are differences on the statistical indication, between
knowledge management (Knowledge management processes) and
the development of administrative creativity within the institution
“Algerie Telecomme™.

Keywords: Knowledge-based view (KBV), Knowledge Management,
knowledge management processes, Administrative creativity
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Abstract :

This study tests the CAPM for measuring the cost of equity capital. It
analysis the heteroscedasticity problem in all insurance companies listed on
the Saudi stock exchange during the period between 02/01/2012 to
13/11/2015.

We conclude that there is the ARCH effect in the residue of CAPM

to all the companies studied; which the CAPM model indicates is not
qualified to estimate the cost of equity capital, especially the period of

374


mailto:bendobali4@gmail.com
mailto:bendobali4@gmail.com

B3 grad) Aoy gy dmyihall ) OIS2S ASUa) 35 AUSS

g,,..'d\ o ‘51.9 )
* CAPM-GARCH g3l pltssaly gl gigei 1,3
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Résume :

La gouvernance d’entreprise est connue pour son intérét a atténuer
les divergences entre les parties prenantes. Ceci a mené a 1’apparition de
plusieurs systemes de gouvernance d’entreprise, s’adaptant aux différents
systéemes économiques, dans le monde. Cependant, cet article, s’intéresse
particulierement, aux systeémes de gouvernance d’entreprise, au sein des
sociétés d’assurance. Pour pouvoir atteindre cet objectif, deux sociétes
d’assurance algériennes sont I’objet de cette recherche, la société Alliance
assurances et la société CASH assurances, se basant sur leurs rapports
financiers et sur des outils financiers.

Il en résulte que le systeme intermédiaire est celui qui est adopté par
ces sociétes.

Mots clés : gouvernance d’entreprise, systéme de gouvernance, assurance,
compagnie d’assurances, société algérienne.
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Introduction

La gouvernance d’entreprise permet de gérer les ressources de fagon
équitable et avec transparence, pour préserver les intéréts des stakeholders.
A cet égard, Charreaux (1997) la considere comme étant: « I’ensemble des
mécanismes organisationnels qui ont pour effet de délimiter les pouvoirs et
d’influencer les décisions des dirigeants, autrement dit, qui « gouvernent »
leur conduite et définissent leur espace discrétionnaire». De plus, il existe
plusieurs systémes de gouvernance d’entreprise, dont les principaux sont: le
systéeme orienté marché (anglo-saxon), le systeme orienté réseau (germano-
nippon), et le systeme intermédiaire (latin).

En ce qui concerne la société d’assurance, objet de cette recherche,
elle prend la forme d’une SPA, en Algérie, avec un capital important (un
milliard de dinars au minimum), et diverses parties prenantes, ce qui peut
générer des conflits d’intéréts, ou pourrait intervenir un systéme de
gouvernance d’entreprise. Le présent article vise a explorer la gouvernance
d’entreprise au sein de la société d’assurance, ce qui a déja préoccupé,
auparavant, les auteurs. Néanmoins, cette étude se focalise sur les systemes
de gouvernance dans cette société. Pour ce faire, nous avons sélectionné les
societes CASH assurances et Alliance assurances, pour analyser leurs
rapports annuels certifiés, a 1’aide de ratios financiers. A cet effet, cette
recherche tente de résoudre la question suivante:
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Quel systéme de gouvernance d’entreprise serait-il le plus adapté a la
société d’assurance algérienne ?

Deux réponses sont possibles a cette question. Selon la premiére, le
systeme qui pourrait s’adapter a une société d’assurance algérienne est le
systeme intermédiaire. Selon la seconde, la société d’assurance pourrait
avoir son propre systéme avec des caracteres liés a son activité.

Le présent travail est élaboré de la maniére suivante. Nous
commencerons par présenter le concept de gouvernance d’entreprise.
Ensuite, nous traiterons les principaux systemes. Enfin, nous exposerons les
sociétés choisies, la démarche méthodologique, et les résultats atteints.

1. L’approche du concept de « gouvernance d’entreprise »

L’émergence de la gouvernance d’entreprise (GE) remonte au débat
de Berle et Means (1932), dans un article de Ronald Coase'. L’objet du
débat était la séparation entre propriété et pouvoir des sociétés anonymes
américaines, qui faisait perdre aux actionnaires 1’exclusivité du droit de
profit’. Depuis, les économistes préconisent une approche « partenariale »
plutdét que financiere. Par ailleurs, la GE est déterminée par un cadre
légal (les régles qui I’encadrent), un cadre d’éthique (les valeurs morales) et
un contexte (les événements historiques)®.

Ainsi, D’entreprise  est  socialement responsable  devant
I’environnement qui I’entoure et devant la société ou elle opere.

A DI'image de plusieurs pays, I’Algérie a mis en place son code de
GE, initié en 2009, par le Forum des Chefs d’Entreprises (FCE). Il ceuvre
pour que les responsabilités soient précises et non partagées et soient

! J. DIONNE-PROULX et G.LAROCHELLE, « éthique et gouvernance d'entreprise »,
Management & Avenir, n° 32, 2010/2, p37.

2 K. TOURI et Y.MADOUCHE, « la gouvernance d’entreprise nouvelles approches et
expériences », Colloque international, 2015, université Mouloud MAAMERI, Algérie,
p6.

® C. LAHLOU, «Gouvernance des entreprises, Actionnariat et performances»,
http://docplayer.fr/7493703-Gouvernance-des-entreprises-actionnariat-et-
performances.html, consulté le 21/11/2016, p8.
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imputables devant les parties prenantes concernees. En outre, il insiste sur
I’éthique, la rigueur et I’efficience ainsi que la transparence dans les actions
des stakeholders.* Le choix de I’application de ces principes revient aux
entreprises sans aucune contrainte. Il serait plus approprié de le considérer
comme une charte plutét qu’un code. De plus, ce code est destiné aux PME
(prenant généralement la forme de SARL/EURL) parce que ce type
d’entreprises est le plus répandu, en Algérie. Par conséquent, il omet les
autres types d’entreprise, comme celles, qui prennent la forme de SPA,
comme le cas de la société d’assurance, objet de cet article.
1.1. Les acteurs de la gouvernance d’entreprise

Les acteurs de GE représentent les parties prenantes (stakeholders)
ayant des intéréts, directs ou indirects, avec [’entreprise. Elles sont
catégorisées en groupes selon leurs relations avec ’entreprise®, ce sont
principalement les actionnaires, administrateurs, dirigeants, employés,
créanciers, pourvoyeurs de fonds, fournisseurs, pouvoirs publics et autres.
En outre, la société d’assurance peut avoir, comme parties prenantes : les
coassureurs, les réassureurs, les courtiers d’assurance, les agents généraux,
les experts, les actuaires, les commissaires d’avaries, les
organismes/institutions, telles que la commission de supervision des
assurances (CSA), et la direction des assurances (DASS), en Algérie®. Ainsi
que toute autre entité¢ pouvant avoir un intérét avec la société d’assurance.

Pour garantir 'intérét des actionnaires, la mise en place de
mécanismes de contr6le est indispensable. Ils sont classés selon Depret et
Hamdouch (2005) en mécanismes internes (conseil d’administration,
assemblée générale, salariés), et mécanismes externes (marché de

* Code de gouvernance algérien, « code algérien de gouvernance d’entreprise », FCE,
2009, p27.

® 3. COISSARD, M.KACHOUR ET E.BERTHELOT, « Repenser le business model au
prisme de la théorie des parties prenantes », La Revue des Sciences de Gestion, n° 278-
279,2016/2, p171.

® Le site official du CNA: http://www.cna.dz/ consulté le 22/07/2017
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fusion/acquisition, institutions bancaires, marché du travail)’.Selon certains
auteurs, 1’efficacité de la RSE en dépends. En outre, il est préconisé de se
faire assister par des comités spécialisés (le comité d’audit chargé de
rééditer les comptes®, le comité de rémunération, le comité de nomination).
Concernant la société d’assurance, le conseil d’administration et 1’audit
interne représentent les mécanismes internes, et 1’audit externe et
I’actuaire™ représentent les mécanismes externes.™
1.2. Les systémes de gouvernance d’entreprise
1.2.1. Le systéme orienté marché (anglo-saxon)
Ce systéme se caractérise comme suit ;'
. Pouvoir institutionnalisé des actionnaires ;
. Protection des actionnaires;
« Conseil d’administration moniste, disposant d’administrateurs
exécutifs et non-exécutifs ;
. Capital dispersé ;

« Transparence et fiabilit¢ de I’information ;13

’ M. DEPRET et A.HAMDOUCH, Chapitre 2. Gouvernement dentreprise et
performance, in Alain Finet, Gouvernement d'entreprise, De Boeck Supérieur «
Management », France, 2005, p61-65.

8 H. JO, M.A. HARJOTO, « Corporate Governance and Firm Value: The Impact of
Corporate Social Responsibility», Journal of Business Ethics, n°103, 2011, p374-375.

°C. PIOT, Chapitre 4. Gouvernance, audit et qualité de I'information financiére, in Alain
Finet, Gouvernance d’entreprise, De Boeck Supérieur « Méthodes & Recherches »,
France, 2009, p94-95

19°Son role est d’évaluer la situation financiére et les engagements techniques de la société
d’assurance, ainsi qu’il a un rdle consultatif concernant la gestion des risques
(Chenafi, 2015).
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2 A, OMRI, « Systémes de gouvernance et performance des entreprises tunisiennes »,
Revue francaise de gestion, n° 142, 2003/1, p86-87.
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.« Domination du marché boursier ;

. Systéme incitatif reposant sur la rémunération en stock-option ;

. Prises de controle hostiles, telles que I’OPA (Offre Publique
d’Achat), marché concurrentiel des dirigeants et les investisseurs
institutionnels, sont le mécanisme de contrdle de ce systeme.

1.2.2. Le systéme orienté réseau (germano-nippon)™
Ce systéme présente les particularités suivantes :

. Présence des banques dans 1’actionnariat (parfois comme
actionnaire majoritaire) ;

« Niveau d’endettement ¢levé ;

. Faibles prises de controle ;

. Concentration des créances homogeénes ;

. Forte relation avec les banques ;

. La rémunération n’est pas basée sur la performance™ ;

. Capital concentré (par contre il est dispersé au Japon)

. Faible protection juridique des actionnaires ;

. Domination des réseaux et faible transparence de I’information® ;

. Structure de direction dualiste.

Le systeme japonais se distingue de son concurrent par ladomination
du contexte culturel, I'existence du “’keiretsu’’’ ainsi que certaines
similarites au systeme anglo-saxon, qui peuvent étre justifiees par le
contexte historique.

1.2.3. Le systeme intermédiaire (latin)
Il combine entre les deux systémes précédents et se définit comme suit :*®

13 0. MEIER et G.SHIER, Entreprise multinationales (stratégie, restructuration,
gouvernance), Dunod, France, 2005, p277.

 A. OMRI, op.cit, p87-88.

' K.BOUTALEB, « La problématique de la gouvernance d’entreprise en Algérie», La
revue de I'Economie & de Management,n°7, 2008, p4.

'® 0.MEIER et G.SHIER, op.cit, p267.

7 Important réseau inter-entreprises.

¥ A. OMRI, op.cit, p89-90.
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. Structure de direction moniste/dualiste ;
« Absence d’un texte qui distingue entre les administrateurs exécutifs et

non executifs ;

. Concentration de la propriété du capital ;
. Importance accordée aux actionnaires minoritaires;

« Influence des employés ;

. Présence des holdings, de 1’actionnariat de 1’Etatet de la propriété

familiale;

« Les banques représentent d’importants actionnaires;
. Les prises de contrdle sont presque inactives;
. Un marché boursier moins important comparé au premier systeme;
« Larémunération n’est pas basée sur la performance.
Le tableau suivant résume les principaux systémes et leurs caractéristiques.
Tableau 1: tableau récapitulatif des principaux systemes de GE.

Systéemes Caracteristi

Systéme anglo-

Systéme germano-

Systéme latin

saxon nippon
Propriété du capital Dispersée Concentrée Concentrée
Protection des actionnaires Forte Faible /
Pouvoir des actionnaires minoritaires / / Fort
Structure de la direction Moniste Dualiste Dualiste/moniste
- . . Distinction des Pas de distinction
Administrateurs exécutifs/non exécutifs .. / ,
administrateurs legale

Marché boursier Important Moins important Moins important

Prises de contr6le Hostiles Faibles Inactive

Relation avec les banques / Forte Importar?ts
actionnaires

Niveau d’endettement / Elevé /

Concentration des créances / Forte /

La rémunération

Stock-option

Pas sur la base de
la performance

Pas sur la base de la
performance

Influence des employés

/

Importante

Moins Importante

Holding/actionnariat ~ de

familiale

I’Etat/propriété

/

Esprit familial

Existant

Transparence/fiabilité de I’information

Forte

Faible

/

Source: Développé par les auteurs selon différentes références citées.
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2. Méthodologie de la recherche

Aprés avoir vu les concepts théoriques, nous allons les explorer dans le
marché algérien des assurances.

2.1. Collecte des données

Le marché assurantiel algérien compte 24 sociétés d’assurance™®.
Nous en avons choisi deux : la société Alliance assurances et la Compagnie
d’assurances des hydrocarbures CASH. La recherche est basée sur les
résultats de ces sociétés, durant trois exercices consécutifs, 2013, 2014 et
2015. Les donnees ont été collectées a partir des rapports annuels des
sociétés, et sur la base d’analyses de ratios financiers. Le tableau suivant
présente les sociétés, objet de cette recherche.

Tableau 2: présentation des sociétés.
Raison sociale Date de création | Type de propriété
Cash assurances 04 octobre 1999 | Publique
Alliance assurances | 30 juillet 2005 Privée (cotée en bourse)
Source: développé par les auteurs, d’apres les données du CNA.
2.2.  Analyse des variables
Les variables liées a la présente recherche représentent 1’ensemble
des caractéristiques des systemes de GE. Ce sont essentiellement les
suivantes :
a. L’actionnariat
Le tableau suivant dresse la répartition des actions de ces sociétés,
afin de déduire le type d’actionnariat qui existe.

La Cash est détenue a 82%, par le ministeére de I’énergie et a 18%, par
le ministére des finances. Donc, les capitaux de ’entreprise sont publics.
Quant a Alliance assurances, elle est composée de huit actionnaires, dont
trois personnes morales. La majorité des actions sont détenues par une seule
personne (H. Khelifati 50% du capital). Donc, IP’actionnariat est
concentré.

¥ Le site official du CNA: http://www.cna.dz/consulté le 28/07/2017.
14
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Tableau 3 : Les actions des sociétés d’assurance en 2015.
Alliance assurances CASH assurances

Khelifati Hassen (50%)

Khelifati Rachid (15%)

Rahmoune Mohamed (14%)

Aissatti Mohammed (10%)

Maghreb Truck Company Spa (5%)

Ourahmoune Abdelhakim (4%)

Etraba Sarl (1,5%)

Egetraba Sarl (0.5%)

Total 8 actionnaires 4 actionnaires
Source: développé par les auteurs selon les rapports des sociétés.

b. La structure de direction
Le tableau suivant présente la structure de direction de ces sociétés, afin
de détecter I’approche de direction adoptée, 4 savoir moniste ou dualiste®.
Tableau 4 : structure de direction en 2015.

SONATRACH (64%)

NAFTAL (18%)

Actionnaires

CAAR (12%)

CCR (6%)

Alliance assurances CASH assurances
Président directeur général
Membres du conseil | Président directeur général Représentants de SONATRACH (3)
d’administration/co Représentants de NAFTAL (2)
nseil de surveillance Représentant de la CAAR (1)
et directoire Six .m.e mbr.es du  conseil Représentant de la CCR (1)
d’administration
Total 6 7

Source: développé par les auteurs selon les rapports des sociétés.
Concernant Alliance assurances, le conseil d’administration,
composeé de six membres, dont un administrateur non-exécutif, est présidé
par un PDG (I’actionnaire majoritaire). Ainsi, la structure de direction est
moniste. Pour ce qui est de la CASH, le conseil d’administration est
compos¢ des représentants de I’actionnaire SONATRACH, un représentant
de I’actionnaire CAAR et un représentant de 1’actionnaire CCR, et est

20 |a législation algérienne adopte les deux systémes de direction laissant le choix aux
entreprises.
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présidé par un PDG. En conséquence, la structure de direction est
moniste.
c. Le marché financier

Selon la déclaration de la CASH (2015) : « Dans un contexte marqué
par un développement lent du marché financier qui affiche trés peu de
dynamisme a [’exception des initiatives de [’Etat, les opportunités de
placements sures et rentables sont restées rares en 2015. »**. Dans le méme
sillage, Alliance assurances déclare que: « En effet, la rémunération non
attractive des placements et le peu de possibilités offertes par les marchés,
voire, ['absence quasi-totale des opportunités de rémunérations de courte
durée entre 3 et 12 mois, rémunérations qui ne pénalisent pas les attitudes
prudentielles de repli, d’ou la diminution significative des placements qui
enregistrent une régression distinguée de -16%. ».?* Selon ces déclarations,
le marché financier est peu actif.

Le montant des placements financiers de la CASH s’élevent a 17,5
MDS DA, soit, une baisse de 13% comparé a 2014 (15,4 MDS DA). Quant
aux placements d’Alliance assurances, ils s’¢lévent a 1 418 525 047 DA, en
2015, contre 1 693 096 470 DA, en 2014, soit une baisse de 19%. Ces
placements sont représentés, essentiellement, par les bons du trésor. En
outre, Alliance assurances est cotée en bourse, seule compagnie
d’assurances cotée dans la bourse d’Alger, néanmoins, le marché boursier
en Algérie est peu actif.

d. Le niveau d’endettement

Le ratio d’endettement compare les dettes, par rapport, au total des
actifs de la société dont la formule est la suivante :

Taux d’endettement= (total des dettes / total de I’actif)*100

Les données sont recueillies des bilans des sociétés et enregistrés
dans le tableau suivant :

2! Rapport annuel de CASH 2015, p24.
22 Rapport de Gestion Du Conseil d’Administration -Exercice 2015, Alliance assurances,
p22.
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Tableau 5 : le taux d’endettement.

CASH assurances Alliance assurances

2013 2014 2015 2013 2014 2015
;:zg ets 605 000 000 818 000 000 542 000 000 58 239 270 29822184.22 1405098.51
Total de P’actif | 3543 000 000 | 40376000000 | 39998000000 7107244 381 7358539403.56 | 7200085875.45
Taux
d’endettement 1,71 1,59 1,80 0,82 0,41 0,02

Source: réalisé par les auteurs en fonction du logiciel Excel.
D’apres ce tableau, le taux d’endettement est faible pour les deux
sociétés. Toutefois, en 2015, la CASH a enregistré une légére hausse,
probablement, due a 1’acquisition d’un nouveau si¢ge. Le graphique suivant
illustre I’évolution des taux d’endettement des sociétés :
Figurel : Evolution du taux d’endettement

cooo =
ol hono—io RN

--!g--___-!!-_i_‘——

2013

e CASH assurances

2014

2015

e Alliance assurances

Source: conception des auteurs en fonction du logiciel Excel.

La figure ci-dessus montre
d’endettement d’Alliance assurances, de 2013 a 2015, par rapport a sa
concurrente. Ceci est justifié par une situation financiere saine et la
satisfaction & honorer ses obligations, en matiére de marge de solvabilité*
(rapport de gestion 2015).

la baisse

23 C’est un indicateur qui démontre la solvabilité d’une société d’assurance.
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e. Le mode de financement

Le ratio des capitaux permanents nous a permis de détecter le mode
de financement choisi par les sociétés, en déterminant la part des capitaux
propres dans le total des capitaux. La formule de ce ratio est la suivante :
Structure financiére = (capitaux propres / capitaux permanents) * 100
Capitaux permanents = capitaux propres+ dettes financiéres
Les résultats obtenus sont présentés dans le tableau suivant :

Tableau 6: structure financiére des sociétes.

CASH assurances Alliance assurances
2013 2014 2015 2013 2014 2015

o o 1= 7o) 2 S

S 2 S 2 ] N

Capitaux = S 3 S N &

S S < N~ 2 8

propres — o S 0 o =

& S 2 S s =

o — S N @ 3

N N

S S 8 5 S 3

) S S S o @ ©

Capitaux 3 3 8 o] < o

o o o S - o

permanents e I S 3 S =

¥s) — ™ N © ™

=} — — © © foe]

— — — N DN *
Structure

! - 93,72 94,29 93,62 97,78 98,92 99,95

financiere

Source: réalisé par les auteurs en fonction du logiciel Excel.

D’aprés le tableau, le ratio est supérieur a 50% pour les deux
sociétés, durant les trois années, d’un taux moyen approximatif de 94%
pour la Cash, et de 99% pour Alliance assurances, ce qui interpréte
I’autonomie financiére des deux sociétés. En effet, le tableau 5 révele que
les sociétés sont peu endettées. Par conséquent, le mode de financement
des sociétés est le mode interne.

f. La relation avec les banques

Concernant Alliance assurances, les banques représentent les

Intermédiaires des Opérations en Bourse (IOB), essentiellement, BADR,
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BDL, BEA, BNA, BNP Paribas Algérie, CNEP, CPA, Société Genérale
Algérie®®. De plus, les assurances ont une relation étroite avec les
banques par leur nature d’activité, qui se manifeste, soit par les produits
d’assurance comme [’assurance crédit, soit par la bancassurance. Cette
pratique ne concerne pas les sociétés, objet de cette recherche.
g. Concentration des créances homogenes

Le ratio créances clients nous permet de déterminer le délai de
paiement moyen, accordé aux clients dont la formule est la suivante :
Délai d’écoulement des créances = [(clients-avances clients) / chiffre
d’affaires TTC] * 360
Les données sont recueillies des rapports des sociétés et les résultats
enregistrés dans le tableau suivant :

Tableau 7 : évaluation de I’homogénéité des créances.

CASH assurances Alliance assurances
2013 2014 2015 2013 2014 2015
o o o — < <t
o o o o) N ~
o o o N I r~
) o o o o) ™ o
Clients S = S 4 2 s
— > — ™ < ~
< < © o] ™ o
— N ™ < Lo Te]
< Lo < ~ 3\ ~N
Avances
. o o o o o o
client
o o o © ™ o
8 8 8 S ? S
Chiffre S S S ] S S
5 . < < N o ™ =
d’affaires ™ ™ [oe) o < o M~ ~
— AN (=} <t N <t
TTC 0 < ™ ) > o
o S < 2 = a
— — — ) o o
Délai
™ ~ — o) ~ ™
d’écoulement ™ L0 <2} (<<} — —
des créances Fo' % % &"o “,3 E
. — — — — — —
(jours)

Source: réalisé par les auteurs en fonction du logiciel Excel.

?* Notice d’information, augmentation du capital de 1433millions DA via appel a
I’épargne et introduction du titre en bourse, p13.
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D’apres le tableau, le délai de paiement des créances de la CASH,
est en moyenne de 133 jours. Quand a celui d’Alliance assurances, il est a
peu pres de 178 jours. Ainsi, la politique des créances est homogéne pour
les deux sociétés. Or, les primes se paient lors de la souscription, donc les
créances n’existent que pour certains castels que les assurances-vie ou la
coassurance/réassurance.
Figure 2 : Ratio créance clients de CASH et Alliance assurances
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e CASH assurances e Alliance assurances

Source: conception des auteurs en fonction du logiciel Excel.
h. La rémunération
Concernant Alliance assurances, seuls les dividendes (rémunération
des actionnaires), et jetons de présence (rémunération des administrateurs),
ainsi que les honoraires des commissaires aux comptes sont mentionnés
dans les résolutions de I’AGO des actionnaires du 28 mai 2015. En
revanche, dans les rapports de la CASH, il n’existe aucune mention
concernant les rémunérations. Cependant, les dirigeants des sociétés
d’assurance algériennes, sont rémunérés sur la base d’un salaire fixe. Il est
prévu de revoir cette politique, et d’établir une rémunération en fonction de
la performance des dirigeants, selon un cadre des assurances.
i. Influence des employés
Pour prendre acte de la présence d’employés au sein du conseil, nous
avons exploré sa composition. Ce que nous avons remarqué, est que les
employés n’y ont pas acces, dans les deux sociétés. Or, lors de I’émission
des titres d’Alliance assurances, en 2010, les employés faisaient partie des
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cinq segments de I’offre (segment E), avec un taux de 2,4% des actions
offertes, soit 42857 actions réservées a ce segment®.
J. Information et communication

En 2015, la CASH a organisé six actions de formation entre
séminaires, workshops et journées d’¢tude, au profit de plus de 300
entreprises, ainsi que quatorze salons professionnels. En outre, les résultats
techniques et financiers de la CASH sont publiés annuellement sur son site
officiel. Ainsi que les rapports de gestion et les rapports certifiés du
commissariat aux comptes. Quant a Alliance assurances, elle adresse une
“lettre aux actionnaires’’ résumant les faits marquants de 1’exercice,
I’ensemble des activités, performances et perspectives de la compagnie.

De ce fait, elle publie annuellement les états financiers (bilans et
TCR), le rapport certifié du commissariat au compte, et le rapport du
conseil d’administration, sur son site officiel. La Commission
d’Organisation et de Surveillance des Opérations de Bourse (COSOB)
certifie de la satisfaction de la société Alliance assurances, en matiere de
communication financiére. Il s’agit d’organisation de conférences de presse,
afin de retracer les activités de 1’année, 1’évolution du marché, la situation
financiere, les perspectives, et la publication des états financiers dans les
délais réglementaires.

k. Protection des actionnaires

Il existe une association des sociétés d’assurance et de réassurance,
nommée Union Algérienne des Société d’Assurance et de Réassurance
(UAR), créée en 1995 et agreée le 06 janvier 2014, dont la mission est de
protéger les intéréts des assureurs et réassureurs, qui doivent adhérer a
I’UAR, conformément aux dispositifs de la loi, notamment, 1’ordonnance

% Notice d’information, augmentation du capital de 1433millions DA via appel a
I’épargne et introduction du titre en bourse, p14.
26 Rapport annuel de COSOB 2015. p33-34.
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n°95/07 du 25 Janvier 1995 relative aux assurances, modifiée et complétée
par la loi n° 06/04 du 20 Février 20067’
2.3. Discussion des résultats
Les résultats de cette analyse sont synthétisés dans le tableau suivant :
Tableau 8: synthése des resultats de la recherche.

SociétésVaria Alliance CASH assurances
assurances
Propriété du capital Concentree Capitaux publics
Protection des actionnaires Oui Oui
Pouvoir des actionnaires minoritaires / /
Structure de la direction Moniste Moniste
Administrateurs exécutifs/non exécutifs Oui Non
Marché boursier Peu actif (cotée) | Peu actif (non cotée)
Prises de contrble / /
Relation avec les banques Forte Forte
Niveau d’endettement Peu endettée Peu endettee
Concentration des créances Homogenes Homogeénes
La rémunération Fixe Fixe
Influence des employés Non Non
Holdings/’actionnariat ~ de  I’Etat/ Non Actionnariat de
propriété familiale I’Etat
Transparence/fiabilité de 1’information Oui Oui
Source: conception des auteurs.
Oui : elle existe. Non : elle n’existe pas. [ : N’est pas mentionnée.

En comparant ce tableau avec le tableau 1, nous avons constaté ce
qui suit:

* Il n’existe qu'une seule variable qui répond au systéme anglo-saxon,
celle de la structure de direction moniste. Néanmoins, ce systeme
repose sur un mode de financement externe, basé sur les marchés
financiers. Ces derniers représentent un mécanisme de contrble

2" http://www.uar.dz/presentation-de-luar/ consulté le 19/09/2017.
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important. Or, le marché financier, en Algeérie, est peu actif, en

conséquence, le systeme de gouvernance ne peut étre celui-ci ;

» |l existe plusieurs variables répondant au systéme germano-nippon.
Or, celui-ci repose sur le mode de financement externe (les banques)
ou le niveau d’endettement est ¢leve, tandis que les sociétés étudiées
sont peu endettées et leur mode de financement est interne, par
conséquent, le systeme de GE ne peut étre celui-ci ;

* La plupart des variables répondent au systéme intermédiaire, en
distinguant certaines insuffisances, comme, par exemple, la présence
de banques, en tant qu’actionnaires importants et I’influence des
employés, inexistante, et ce, en ce qui concerne ces deux sociéetes.

En conséquence, il peut étre déduit que le systéme de gouvernance
d’entreprise des sociétés CASH et Alliance se rapproche du systéme
intermédiaire. De ce fait, il est constaté que c’est la premicre hypothése qui
est confirmée.

Conclusion :

Si la genese du concept de GE remonte aux années 1930, le concept
est plus récent mais embryonnaire, en Algérie. 1l a été initié en 2009, avec
I’instauration du code, dit “’code algérien de gouvernance d’entreprise’’,
réalisé par le FCE, APAB et CARE, et destiné aux PME/PMI. Toutefolis, ce
code semblerait étre rigide, comparé aux autres codes internationaux, qui
sont mis a jour, régulicrement. Généralement, les codes de GE n’ont pas un
caractére contraignant, ils peuvent étre considérés, plutbt comme des
chartes.

En matiére d’assurance, il existe certaines spécificités. En effet,
certaines parties prenantes se trouvent seulement, dans les compagnies
d’assurances tels que les coassureurs, les réassureurs, les agents géneraux,
etc. De méme, pour les mécanismes de contrdle, qui se discernent des
autres, tels que les actuaires.
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Selon I’analyse réalisée sur deux sociétés d’assurance algériennes,
CASH assurances et Alliance assurances, le systeme de GE s’adapte mieux
avec le systeme intermédiaire, confirmant ainsi la premiere hypothese et
infirmant de ce fait la seconde.

De ce qui précede, nous constatons que le systeme assurantiel
posseéde certaines caracteristiques, liées a cette activité, qui distinguent la
compagnie d’assurances des autres entreprises. Par conséquent, un systeme
de GE propre a cette entreprise saurait mieux définir les criteres sur lesquels
elle s’appuie. En outre, il serait nécessaire d’instaurer un code de GE, en
Algérie, destiné aux assurances.
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Résumé :

Depuis le début des années 90, le sujet des regles monétaires actives
a suscité un important intérét de la part des économistes. Ce papier vise a
étudier I’orientation de la politique monétaire en Algérie a I’aide des régles
de type Taylor. Nous avons recouru a une modélisation d’une fonction de
réaction pour la banque d’Algérie pour une période allant de 1990 :1
jusqu’a 2015 :3 a ’aide d’un modele de régression lin€aire en utilisant la
méthode des moindres carrés ordinaires.

Les résultats empiriques montrent que la politique monétaire menée
par la banque d’Algérie ne suit pas une régle de type Taylor.
Mot clés : Banque centrale, taux directeur, politigue monétaire, régle de
type Taylor, crédibilité.
Codes JEL : E52, E58, E43
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1. Introduction

Regle ou discrétion ? Cette question a fait 1’objet d’un long débat qui
tourne autour de deux grandes conceptions en matiere de conduite de la
politique monétaire, I’'une keynésienne, et I’autre monétariste.

Les keynésiens, partisans d’une politique monétaire discrétionnaire,
considéraient qu’une politique qui permet a I’autorit¢ monétaire d’agir aux
cas par cas aura facilement tendance a faire face aux perturbations a court
terme. Toutefois, cette approche a ¢été reprochée par 1’absence de
transparence et la provocation des tensions inflationnistes.

Friedman défend la thése d’une politique monétaire gérée par une
regle monétaire qui consiste a se fixer un objectif a court terme traduit par
une croissance stable et modérée de la masse monétaire et a s’y tenir
quelque soit la situation économique. Ainsi, les monétaristes pensent que
cette politique aura tendance a atténuer le risque de 1’incohérence
temporelle. Cependant, les régles passives a la Friedman manquent de
flexibilité surtout en cas de chocs.

Les nouveaux classiques soutiennent une nouvelle these qui consiste
a se fixer une regle monétaire active. Ces régles contingentes préconisent
une crédibilitt aux autorités monétaires en limitant les tensions
inflationnistes ainsi que les fluctuations macroéconomiques tout en
assurant une certaine flexibilité. Fin du débat : la regle contingente apparait
comme la solution appropriée pour une banque centrale cherchant a
stabiliser I’inflation et I’activité économique.

Au début des années 1990, les travaux au sujet des regles monétaires
actives se sont beaucoup développés. Vue sa simplicité, la regle de Taylor
[1993] est devenue la régle de référence en matiére de modélisation d’une
regle simple de politique monétaire.
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Le présent travail a pour objectif d’étudier la conduite de la politique
mon¢étaire en Algeérie. A 1’aide des regles de type Taylor, nous avons
modélisé une fonction de réaction pour la banque d’ Algérie.

Ainsi, notre travail de recherche s’articule autour de la question
suivante :
= La conduite de la politique monétaire en Algérie suit—elle une régle de
type Taylor ?
Dans le but de tenter de répondre a cette préoccupation, nous avons utilisé
un modeéle de régression linéaire suivant la méthode des moindres carrés
ordinaires pour une période allant de 1990 :1 jusqu’a 2015 :3.

2. Revue de la littérature

La regle de Taylor [1993] est considérée comme le point de départ

des études sur I’estimation d’une régle simple de politique monétaire. Cette
régle a fait I’objet de plusieurs évaluations empiriques dans différents pays.
Les résultats montrent que différentes extensions de cette derniere peuvent
¢galement reproduire le comportement d’une banque centrale.
Partant sur la base de simulations dynamiques stochastiques sur les banques
centrales des Etats-Unis, quelques pays européens, et le Japon, Taylor
[1999] a affirmé que les régles simples sont plus efficaces que les regles
optimales.

Drumetz et Verdelhan [1997] ont mené une étude sur la fonction de
réaction de la banque de France en utilisant des données trimestrielles. Les
résultats montrent que le taux de Taylor estimé ne décrit pas I’évolution du
taux d’intérét de court terme pour la période d’étude.

Verdelhan [1999] a estimé une régle simple de Taylor a 1’aide de la
méthode des moments généralisés en introduisant le lissage du taux
d’intérét dans la fonction. Les résultats montrent que le comportement de la
BCE est approximativement semblable a celui de la regle de Taylor.

Clarida et al. [1998] ont évalué la validité de la regle de Taylor de
type « farward looking » en utilisant des donnees trimestrielles pour une
période allant de 1985-2004 pour quelques pays. Les résultats de leurs tests
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montrent que les banques centrales des pays étudiés suivent une regle de
Taylor.

Clarida et al. [1999] ont soutenu les propos de Ball [1999]
concernant la nécessité d’introduire le taux de change dans la fonction de
réaction d’une banque centrale sur la base d’un modéle structurel VAR.

L’étude de Cadoret et al. [2004] montre que le comportement de la
Bundesbank est reproduit assez fidélement par la regle de Taylor
traditionnelle. Mais ce n’est pas le cas pour les autres banques centrales
européennes étudiées.

Ftiti [2008] estime que la régle de Taylor traditionnelle n'a pas
reflété le comportement de la Nouvelle Zélande. Selon lui, I’introduction du
taux de change dans I’estimation d’une fonction de réaction donne des
résultats satisfaisant surtout en termes de stabilité des prix.

Tenou [2002] a estimé une fonction de réaction pour la BCEAO sur
une base des données annuelles et trimestrielles. Ses résultats reproduisent
moyennement 1’évolution du taux d’intérét puisque la BCEAO fixe ses taux
suivant une régle de type « Backward looking ».

Kamgna et al. [2009] estiment que la régle traditionnelle de Taylor
ne décrit pas le comportement historique de la BEAC. En revanche, en
introduisant la croissance de la masse monétaire ainsi que le différentiel du
taux d’intérét, I’étude du mode¢le sous le type« Forward looking » s’avére
concluante. De plus, la BCEAO accorde une importance nettement plus
élevé a la stabilité des prix.

Les travaux de Belhadj [2008] mettent 1’accent sur 1’é¢tude de
I’Hétérogénéité des politiques monétaire des pays du Maghreb (Algérie,
Maroc et Tunisie) moyennant une régle de Taylor. Dans un autre papier,
Belhadj et al. [2009] ont étudié la possibilité d’une politique monétaire
unique pour les pays du Maghreb. Les résultats montrent que [’union
monétaire serait plus bénéfique pour le cas de 1’ Algérie.

Lajnaf [2013] a essayé d’estimer une fonction de réaction pour la
banque centrale de Tunisie a I’aide des régles de type« Forward looking »
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sur la période 1997-2011. Les résultats montrent que la BCT suit une regle
de Taylor augmentée.

Moumni et Dasser [2014] ont étudié le comportement de Bank Al-
Maghrib moyennant une version simple et augmentée de la régle de Taylor
sur la période 1995-2009. Leurs résultats montrent la non-adéquation de la
regle de Taylor avec la conduite de la politique monétaire au Maroc.

En Algérie, les recherches empiriques au sujet des régles monétaires ne sont
pas tres abondantes et portent, généralement, sur les années 2000.

L’¢tude de Belarbi et Zougali [2015] consiste a évaluer le
comportement de la banque d’Algérie en proposant une regle de Taylor
augmentée sur une base de données trimestrielle allant de 2000 a 2011.

Partant sur une base de données trimestrielles allant de 2003 a 2011,
Afroune et Achouche [2015] montrent la non-adéquation de la conduite de
la politiqgue monétaire algérienne avec la regle de type Taylor.

Chaouche et Toumach [2016] ont évalué 1’adéquation du taux
d'intérét a court terme de la banque d’Algérie a celui de la régle Taylor au
cours de la periode 1996-2011 en utilisant des données trimestrielles. Les
différentes estimations ont montré que, dans quelques cas, la regle de
Taylor a reproduit le comportement de la banque d’ Algérie.

3. Estimation d’une fonction de réaction pour la banque d’Algérie
3.1. Présentation et source des variables du modele

L’¢évaluation empirique que I’on se propose d’analyser se fera a
partir des variables macroéconomiques de 1’économie Algérienne sur la
période « 1990:1- 2015:3 ». Les données sont extraites des rapports de la
banque d’Algérie, des données de la banque mondiale (W.D.I 2015) et de la
base du fond monétaire international (I1.F.S 2015).

Dans le cas de I’économie Algérienne, 1’inflation cible est fixée par
la Banque d’Algérie. On retrouve son niveau et sa détermination dans les
rapports qui définissent I’orientation de la politique monétaire.

Dans notre travail de recherche, la série du PIB potentiel a été
calculé par la méthode de filtrage de HODRICK et PRESCOTT (filtre
HP) a I’aide d’Eviews 7.
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Par référence a la théorie né€oclassique de la croissance, c’est le taux de
croissance potentielle qui est retenu pour déterminer le taux neutre ou le
taux d’intérét d’équilibre.

3.2. Apercu preéliminaire sur les variables étudiées

3.2.1. Détermination du nombre de retard optimal :

Avant de procéder au test de stationnarité, on doit déterminer le
nombre de retard optimal a retenir dans les tests de régression ADF qui se
présentent comme suit :

Tableau n°1 : Nombre de retard optimal

Variable Nombre de retard optimal
IPC 1
PIB 1
DIR 1

Source: Réalisé par I’auteur (Eviews 7)

3.2.2. Test de stationnarité

Les tests de stationnarité pour la période d’étude présentent les
résultats du test de Dickey- Fuller Augmenté. lls indiquent que le taux
directeur (DIR), I’indice des prix a la consommation (IPC) et le produit
intérieur brut (PIB) prises en logarithme sont stationnaires aprés une
deuxiéme différence avec trend et constante.
3.2.3. Test de causalite

Le test de causalité au sens de Granger est une condition importante
pour déterminer le niveau et le sens de causalité entre les variables.
le tableau suivant présente les résultats obtenus pour la période d’étude:
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Tableau n°2 : Résultats du test de causalité au sens de Granger

Null Hypothesis: Obs F- statistic Prob.

LIPC does not Granger Cause LDIR 102 16.2300 0.0001
LDIR does not Granger Cause LIPC 1.61953 0.2061
LPIB does not Granger Cause LDIR 102 4.01367 0.0479
LDIR does not Granger Cause LPIB 8.95219 0.0035
LPIB does not Granger Cause LIPC 102 0.90387 0.3441
LIPC does not Granger Cause LPIB 41.9002 4.E-09

Source: Réalisé par I’auteur (Eviews 7)

L’estimation se fait a partir de la variable la plus exogeéne jusqu’a la
variable la plus endogéne, donc : IPC DIR PIB
3.2.4. Test de normalité

Le test de normalité effectué sur les résidus nous permet de valider
I’hypothése de normalité (la compatibilité d'une distribution empirique avec
la loi normale de Jarque-Bera).

Si la statistique de Jarque Bera est inférieure a 5.99, on est en
présence d’une normalité des résidus. Or, les résultats de ce test montrent
que la statistique est de 14.58206 donc I’hypothése nulle est rejetée.
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Figure 1 : Test de normalité
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Tableau n°3 : Résultats du test de normalité

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 5.406906 0.279666 19.33343 0.0000
ECINF 0.299525 0.023631 12.67518 0.0000
GP -34.63439  27.86614 -1.242884 0.2169
R-squared 0.642655 Mean dependent var 7.202020
Adjusted R-squared 0.635211 S.D. dependent var 3.987173
S.E. of regression 2.408165 Akaike info criterion 4.625441
Sum squared resid 556.7287 Schwarz criterion 4.704081
Log likelihood -225.9593 Hannan-Quinn criter. 4.657259
F-statistic 86.32407 Durbin-Watson stat 0.227061
Prob(F-statistic) 0.000000

Source: Réalisé par I’auteur (Eviews 7)
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3.2.5. Test de stabilite de CUSUM
Le test de CUSUM nous permet de tester la stabilité du modeéle au
cours de la période étudiée.
Figure 2 : Test de stabilité de CUSUM
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Source: Réalisé par I’auteur (Eviews 7)

La statistigue du test de CUSUM sort du corridor a partir du
quatriéme trimestre 2003 et s’¢loigne progressivement, donc le modele est
globalement instable.

Les prévisions qui peuvent étre calculées doivent étre prises avec une
grande précaution. Cette instabilité réussit a la spécification du modele, ce
qui est peu probable, mais a la structure de I’économie algérienne et a celle
de son fonctionnement.

3.2.6. Test de précision (RMSE)

L’indicateur définissant le niveau de précision du modéle se réfere a
I’erreur quadratique moyenne RMSE.

La précision du modele pour la période totale est satisfaisante (la
fluctuation du modéle se situe a Dl'intérieur de la borne supérieure et
inférieure de+ ou — deux écarts types), ce qui nous permettra d’utiliser ce
modele en matiere de projection.
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Figure 3 : Test de précision RMSE
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3.3. Spécification du modeéle

La spécification s’est faite selon le modele de régression linéaire
multiple (modéle a équation unique en log linéaire sans décalage),
permettant d’expliquer une variable endogéne par plusieurs variables
explicatives.

Les parametres de ce type de modeles sont estimés par la méthode
des moindres carrés ordinaires (MCO) considérant la régle de Taylor
comme un modele a plusieurs variables.

En effet, en s’inspirant des résultats des travaux proposés par Taylor
[1993] ainsi que les extensions de cette regle, nous allons étudier le
comportement de la banque d’Algérie par le biais de différentes versions :

= Une version « backward looking » statique ;
= Une version « backward looking »dynamique ;
= Une version « forward dynamique ».
De plus, pour chaque type cité ci-dessus, nous allons estimer :
= une version de base ;
= une version augmentée.

La regle de Taylor été estimé pour le cas de la banque d’Algérie
suivant le modele dont I’équation est :

TS = TN + £, *ECINF + £,* GP
Avec la signification suivante :
TS : Taux de Taylor (taux calculé)
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TN : Taux Neutre TN = HPGA + IPCGA

HPGA : glissement annuel du PIB potentiel

IPCGA: glissement annuel de I’indice des prix a la consommation
ECINF: écart a I’inflation cible

GP : output gap (écart de production)

A1 et £, sont les parametres a estimer

4. Résultats de ’estimation
4.1. Estimation de la version de base « backward statique »

Le modéle estimé pour la version de base « backward statique »
s’écrit comme suit :

DIR=5.4+0.3*ECINF-0.33*GP

Le résultat de I’estimation de la régle de Taylor traditionnelle pour
I’ Algérie de 1990 :1 a 2015 :3 aboutit aux coefficients suivants : 0.3 pour
I’écart d’inflation et de -0.33 pour I’output gap. Ces coefficients ne sont pas
conformes a la théorie.

La statistique de Durbin Watson est de 0.22, d’ou la présence d’une
autocorrélation des résidus.

D’aprés ce résultat d’estimation, la préoccupation de la banque
d’Algérie est plus orientée vers la stabilité des prix. Ceci est conforme aux
objectifs de la banque d’Algérie.

Le coefficient d’ajustement (R%) qui mesure le degré de la variance
du taux d’intérét du court terme expliqué par les deux facteurs, 1’écart
d’inflation et 1’output gap, est treés élevé, de ’ordre de 0.64. Donc la regle
estimée a un pouvoir explicatif.

4.2. Estimation de la version de base « backward dynamique »
Le modele estimé pour la version de base« backward dynamique »
s’écrit comme Suit :
DIR =0.58+ 0.87*DIR (-1) + 0.045*ECINF - 0.11*GP
Le résultat de 1’estimation de la version de base « backward
dynamique » aboutit aux coefficients suivants: 0.045 pour [’écart
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d’inflation et de -0.11 pour I’output gap. Ces coefficients ne sont pas
conformes a la théorie.

La statistique de Durbin Watson est de 2.72, d’ou la présence d’une
autocorrelation des résidus.

D’apreés ce résultat d’estimation, la préoccupation de la banque
d’Algérie est plus orientée vers la stabilité des prix. Ceci est conforme aux
objectifs de la banque d’Algérie.

Le coefficient d’ajustement (R®) qui mesure le degré de la variance
du taux d’intérét du court terme expliqué par les deux facteurs 1’écart
I’inflation et I’output gap est trés élevé, de I’ordre de 0.94 (une valeur
proche de I’unité). Donc la régle estimée a un pouvoir explicatif.

4.3. Estimation de la version augmentée « backward statique »

Le modéle estimé pour la version augmentee « backward statique »
s’écrit comme suit :

DIR =8.45 + 0.21*ECINF - 0.42*GP - 0.012*CHG - 3.91-13*MON

Le résultat de I’estimation de la version augmentée « backward
statique » aboutit aux coefficients suivants : 0.21 pour 1’écart d’inflation, -
0.42 pour ’output gap, -0.012 pour le taux de change et - 3.91*10™ pour la
masse monétaire. Ces coefficients ne sont pas conformes a la théorie.

La statistique de Durbin Watson est de 0.3, d’ou la présence d’une
autocorrélation des résidus.

D’apres ce résultat d’estimation, la préoccupation de la banque
d’Algérie est plus orientée vers la stabilité des prix. Ceci est conforme aux
objectifs de la banque d’Algérie.

Le coefficient d’ajustement (R?) qui mesure le degré de la variance
du taux d’intérét du court terme expliqué par les deux facteurs 1’écart
I’inflation et I’output gap est trés élevé, de 1’ordre de 0.78. Donc la régle
estimée a un pouvoir explicatif.

4.4. Estimation de la version augmentée « backward dynamique »
Le modéle estimé pour la version augmentée« backward
dynamique » s’écrit comme suit :
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DIR = 2.05 + 0.83*DIR (-1) + 0.03*ECINF - 0.17*GP - 0.01*CHG -
2.8e-14*MON

Le résultat de I’estimation de la version augmentée « backward
dynamique » aboutit aux coefficients suivants : 0.03 pour 1’écart d’inflation,
-0.17 pour I’output gap, -0.01 pour le taux de change et - 2.8*10pour la
masse monétaire. Ces coefficients ne sont pas conformes a la théorie.

La statistique de Durbin Watson est de 0.68, d’ou la présence d’une
autocorrélation des résidus. D’aprés ce résultat d’estimation, la
préoccupation de la banque d’Algérie est plus orientée vers la stabilité des
prix. Ceci est conforme aux objectifs de la banque d’Algérie.

Le coefficient d’ajustement (R®) qui mesure le degré de la variance
du taux d’intérét du court terme expliqué par les deux facteurs 1’écart
I’inflation et I’output gap est trés élevé, de I’ordre de 0.94 (valeur proche de
I’unité). Donc la régle estimée a un pouvoir explicatif.

4.5. Estimation de la version de base « forward dynamique »

Le modele estimé pour la version de base « forward dynamique »
s’écrit comme suit :

DIR =0.46 + 0.90*DIR(-1) + 0.04*ECINF(4) - 0.06*GP

Le résultat de [D’estimation de la version de base « forward
dynamique » aboutit aux coefficients suivants : 0.04 pour I’écart d’inflation,
-0.06 pour I’output gap. Ces coefficients ne sont pas conformes a la théorie.
La statistique de Durbin Watson est de 2.63, d’ou la présence d’une
autocorrélation des résidus.

D’apres ce résultat d’estimation, la préoccupation de la banque
d’Algérie est plus orientée vers la stabilité des prix. Ceci est conforme aux
objectifs de la banque d’ Algérie.

Le coefficient d’ajustement (R?) qui mesure le degré de la variance
du taux d’intérét du court terme expliqué par les deux facteurs 1’écart
I’inflation et 1’output gap est tres élevé, de 1’ordre de 0.93 (valeur proche de
I’unité). Donc la reégle estimée a un pouvoir explicatif.
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4.6. Estimation de la version augmentée « forward dynamique »

Le modeéle estimé pour la version augmentée« forward dynamique »
s’écrit comme suit :

DIR = 3.82 + 0.82*DIR(-1) - 0.02*ECINF(4) - 0.29*GP - 0.04*CHG -
2.4e-14*MON

Le résultat de I’estimation de la version augmentée « forward
dynamique » aboutit aux coefficients suivants : 0.02 pour 1’écart d’inflation,
-0.29 pour "output gap, -0.04 pour le taux de change et - 2.4*10™pour la
masse monétaire. Ces coefficients ne sont pas conformes a la théorie.

La statistique de Durbin Watson est de 2.53, d’ou la présence d’une
autocorrélation des résidus.

D’apres ce résultat d’estimation, la préoccupation de la banque
d’Algérie est plus orientée vers la stabilité¢ des prix. Ceci est conforme aux
objectifs de la banque d’Algérie.

Le coefficient d’ajustement (R%) qui mesure le degré de la variance
du taux d’intérét du court terme expliqué par les deux facteurs I’écart
I’inflation et I’output gap est trés élevé, de 1’ordre de 0.94 (valeur proche de
I’unité). Donc la régle estimée a un pouvoir explicatif.

5. Conclusion

Le présent travail nous permet d’avancer les conclusions suivantes :
En s’appuyant sur des données trimestrielles allant de 1990 :1 2015 :3,
une estimation a été faite a 1’aide d’un modéle de régression linéaire en
utilisant la méthode des moindres carrés ordinaires.

La comparaison entre le taux directeur (historique) et le taux de
Taylor (calcul¢) nous permet d’étudier 1’orientation de la politique
monétaire.

Les résultats de I’estimation semblent médiocres et montrent que
I’adéquation de la politique monétaire en Algérie avec la régle de Taylor
semble variable pour les différents modeles estimés.

En effet, la regle traditionnelle de Taylor décrit assez fidelement le
comportement historique de la banque d’Algérie pour la période allant du

deuxié¢me trimestre de 1997jusqu’au premier trimestre 2004 ou le taux de
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Taylor reprend moyennement 1’évolution du taux d’intérét historique qui
s’écarte quelques fois pour répondre aux situations exceptionnelles.

L’estimation d’une version « forward looking» ainsi que
I’introduction de nouvelles variables dans la régle, tels que le taux de
change et la masse monétaire n’a pas beaucoup changé les résultats en
terme de conduite de politiqgue monétaire.

Globalement, nous concluons la non-adéquation de la politique
monétaire menée par la banque d’Algérie avec les regles de type Taylor.
Ainsi, on confirme la nécessite d’utiliser de nouvelles méthodes
d’estimation.
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Annexe
Tableau récapitulatif des résultats de I’estimation
La version Backward statique

Coefficient C1 C2 C3 C4 C5
Versionde |, 0.300827 | -0.334433 ; ;
base
Version | ¢ 450001 | 0.205097 | -0.418641 | -0.011961 | -3.91%13
augmentee

La version Backward dynamique

Coefficient C1 C2 C3 C4 C5 C6

Versionde | o005 | 0.673425 | 0.045115 | -0.110336 i ]
base

Version |, 153555 | 0.830060 | 0.026954 | -0.174557 | 0.014907 | -2.70°-14

augmentee

La version Forward dynamique

Coefficient C1 C2 C3 C4 C5 C6
Version de 0.457981 | 0.901978 | 0.041852 | -0.064457 - -
base
Ver5|on, 3.816697 | 0.819592 | -0.018426 | -0.0288776 | -0.03859 | -2.38%-14
augmenteée

Source: Réalisé par I’auteur (Eviews 7)
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