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Abstract :

The crude oil imposed itself as a strategy commodity strongly since
the 1% W.W, and it enhanced by time. It became important components of
the total production and the driver of Algerian economic growth due to the
lack of a comparative advantage especially when the prices are rising.

This paper examines the effect of crude oil —Saharan blend- on
Algerian economic performance (Economic growth), thus the period (2000-
2010) will be the eraof this analysis.

Asresult, all estimates show that oil price increases have a statistically
significant and positive effect on the outputs (GDP) of Algeria. By the way,
this situation pushed the government to undertake special programs for a
comparative advantage from the financial outcomes.

K ey words: Economic growth, crude il price, GDP, ail revenues, Algerian economy.
Jel dlassification : E31, E32, G10, H4, Q43.
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Abstract :

The aim of this article is to study the effectiveness of monetary policy
for developing countries that have implemented programs of the
International Monetary Fund in previous years. By the way, we try to
address the magnitude of the phenomenon of informal economy in these
countries and to show how they benefit from their previous experiences with
reform programs to get to draw an effective monetary policy in the light of
the existence of this economy.

This research shows that the large parallel economy minimize the
success of the monetary policy and the reform programs.
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Résumé

Dans le souci de mobiliser de nouvelles ressources financieres
nationales et internationales, il est devenu, dorénavant nécessaire, pour les
pays en développement et, particuliérement 1'Algérie, de prendre en
considération l'effet de l'attractivité territoriale afin d'attirer le plus grand
nombre d'investissements potentiels.

Dans ce contexte, il y a lieu de souligner que cette attractivité est
subordonnée a I'amélioration de l'environnement des affaires et a la qualité
des institutions en place.

A partir de ce contexte, l'objectif de notre recherche sera d'analyser et
d'évaluer les déterminants de cette attractivité au niveau de notre pays d'une
part, et également, établir une comparaison avec un échantion représentatif
de certains pays arabes, d’autre part.

Mots clés:

L'environnement des affaires et la qualité des institutions - composantes - l'indice de
compétitivité mondiale - Indice de liberté économique - indice d'évaluation du risque pays
— Indice des pratiques des affaires.
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RESUME :

L’¢tude porte sur | industrie du tourisme et son role dans le
développement durable des pays. Cette recherche se résume en trois axes :

- traitement du concept du tourisme et les conditions de son apparition,
en se basant sur la définition du tourisme et le touriste, ses formes et
ses outils, sans oublier les conséquences du tourisme sur nos €économies
et notre société et ses caractéristiques distinctes.

- I'impact du role du tourisme sur le développement ¢conomique des
pays, notamment les pays du tiers monde.

- traite le domaine du marketing du produit touristique en étudiant le rdle
du marketing dans I’industrie touristique ainsi que le concept et les
caractéristiques des services touristiques, sans oublier les ¢léments du
marketing mix touristiques qui concernent les politiques du produit, du
prix, de distribution,et de promotion(communication) touristique.
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Le Résumé:

L'é¢tude se porte sur le mix promotionnel et son role dans le
développement de I'entreprise en Algérie.

On essayera dans cette ¢tude de montrer L’ importance de 1’utilisation
de la politique de communication par les entreprises pour qu’elles puissent
résister et se développer dans un environnement instable.

Cet article étudie la problématique suivante :
Quel mix promotionnel pour Dentreprise algérienne ? Et quelle est
I’importance de cet élément ? Et est ce qu’il existe une relation entre
I’intensité de la concurrence et 1’obligation de pratiquer une politique de
communication fiable et efficace ?
Cette recherche se résume en 03 axes :
1. Le premier traite la stratégie promotionnelle et son importance pour
I’entreprise ;
2. Le deuxiéme étudie I’utilisation des moyens impersonnels de la
communication dans 1’entreprise ;

3. Tandis que le troisieme étudie 1’utilisation des moyens personnels de
la communication dans I’entreprise.
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Résumé:
Parmi les signes de la crise financiére et celles qui influencent
d’'une fagon directe ou indirecte I'économie algérienne, on observe:

- Au début de la crise, on a enregistré une augmentation
inattendu du prix de pétrole qui a atteint des chiffres records
(presque 148 $/b) ;

- Augmentation du prix de l'or, du fer et du ciment d’'une facon
anormale ;

- Augmentation du prix des biens alimentaires dans le monde ;

- Instabilité des taux d’intérét et des taux de change et I'atteinte
de I'Euro d’un niveau inattendu (1,6 $ / Euro).
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En effet, ceux qui disent que I'Algérie est a I'abri de cette crise
mondiale, se trompent, car la nature de notre économie rentiére
guidée par I'exportation des hydrocarbures est reliée par le prix du
brut et le taux de change du Dollar. Aussi I'importation est influencée
par I'inflation importée du fait de I'augmentation des prix des biens
d’'un cété, et la baisse du taux de change de I'Euro, d’un autre c6té.

Le but de notre recherche et d’analyser comment I'économie
algérienne et le secteur des hydrocarbures d’'une maniére précise est
affecté par cette crise a travers I'analyse des différents indicateurs
qui ont une influence, soit, sur I'offre ou la demande.
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La revue « La stratégie et le développement » est éditée par le
département des sciences de gestion de la faculté de droit et des sciences
commerciales -Universit¢ de Mostaganem-. Il s’agit d’une revue
scientifique Approuvée qui s’intéresse au domaine économique. Elle ouvre
un espace a toutes les potentialités en matiere scientifique en Algérie et a
I’extérieur de par la contribution ou la rédaction dans I'un des thémes
relatifs a I’économie et a ses mutations, en Algérie notamment, dans les
pays arabes et au niveau international.

Les articles a finalité recherche scientifique €dités par la présente
revue sont fondés sur des criteres de publication auxquels doivent se
conformer les chercheurs, en I’occurrence :

= Mention du nom, prénom et adresse accompagnés du numéro du
téléphone ou du fax et de I’email, sur une feuille distincte de

I’article ;

= Envoi de larticle en un seul exemplaire au moyen du Word, d’un
CD ou de I’email de la revue ;
= Ne sont recevables que les articles qui n’ont pas connu de
publication auparavant ;
= [article doit comporter deux résumés dont le volume ne doit pas
dépasser une demi-page pour chaque résumé. L un rédigé en langue
arabe, ’autre en langue francaise ou en langue anglaise. De méme
que le résumé doit montrer la finalité de la recherche et ses résultats ;
= Le volume de I’article ne doit pas dépasser 30 pages, et ne pas étre
en deca de 20 pages, et ce suivant les critéres énumérés ci-dessous :
- L’article réalisé en langue arabe est rédigé selon les caractéres
(Traditional Arabic), police 14 pour ce qui est du texte, et
police 12 pour les chiffres ;
- L’article rédigé en langues francaise ou anglaise est saisi en
caractére (Times New Roman), police 12 ;
- Lamiseenpage:H/B:1,5 , G/D:1,5;



Taille papier : L :16 , H:24

= [l est impératif de respecter les normes académiques et les critéres
formels en ce qui est de I’¢laboration de I’article, a savoir :

Présentation de I’article en délimitant ses objectifs et la
méthodologie employée ;

Mentionner les notes de bas de page de fagon automatique ;
Numéroter les graphes, les tableaux et les dessins, au moyen
d’une numérotation progressive et distincte ;

En fin de Darticle, il y a lieu de rédiger une conclusion qui
relate les résultats de la recherche ;

Toujours en fin de [I’article, mentionner les sources et
références selon le classement alphabétique ;

En cas de référence ayant trait a une ceuvre sur papier, il y a
lieu de mentionner le nom en entier de I’auteur(e), le titre de
I’ouvrage en caractéres différents (le lieu de publication:
I’éditeur, I’année de publication)

= Les articles sont soumis a I’examination par un comité scientifique,
et ce, pour I’acceptation ou le refus de leur publication, et a tout le
moins procéder a des modifications nécessaires ;

= Les articles transmis a la revue ne sont pas retournés a leurs auteurs,
qu’ils aient été publiés ou pas ;

= La revue conserve I’ensemble des droits inhérents a la publication.
De ce fait, une deuxiéme publication du méme article exigerait une
autorisation écrite de la revue;

= Les concepts et les opinions exprimés dans les articles n’engagent
que leurs auteurs.
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LA DIFFICILE LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT... Mr. MOKHEFI Amine

LA DIFFICILE LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT D'ARGENT:
L’ALGERIE AU-DEVANT DE LA SCENE

Mr. MOKHEFI Amine
mokhefiamine@yahoo.fr
Maitre Assistant —A

- Université de Mostaganem

Résumé :

Le blanchiment de Dl’argent est un phénomeéne banalis¢é mais qui
demeure mal connu. C’est un sujet qui suscite beaucoup de questions : c’est
quoi le blanchiment ? Quelles sont 'ampleur et la nature des fonds a
blanchir ? Quelles sont les méthodes utilisées pour dissimuler I’origine de
ces fonds ? Quelles sont les répercussions de I’injection des fonds illicites
dans les circuits de ’économie l1égale?

Pour remédier a ce probléme, plusieurs instances internationales (ONU,
OCDE, Conseil de I’Europe) ont proposé aux Etats la signature de
conventions destinées a améliorer la collaboration internationale. D un autre
coté, le Groupe d’Action Financiere a intensifi€¢ ses travaux : il a procédé a
la publication des recommandations et invité les Etats a les adopter afin
d’assurer une harmonisation des l€¢gislations internes des pays.

Dans le but d’apporter des ¢léments de réponse a ces questions, les
développements qui suivent s’attacheront beaucoup plus a [D’aspect
technique et pratique que juridique du blanchiment et au dispositif de lutte
international, régional et national.
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LA DIFFICILE LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT... Mr. MOKHEFI Amine

Introduction :

La libéralisation des mouvements de capitaux, l’intégration des
marchés financiers, I’internationalisation des banques et les nouvelles
technologies sont autant d’¢léments qui forment un environnement propice
pour le développement de phénomeéne du « blanchiment d’argent ». Cette
notion, ces derni¢res années, suscite beaucoup de curiosité et
d’appréhension du fait de I’importance des capitaux qui sont en jeu.

Le phénomene a considérablement évolué : «la croissance exponentielle
de la narco-économie a partir des années soixante-dix puis de la corruption a
partir des années quatre-vingt qui a amen¢ un véritable « saut » qualitatif et
quantitatif des procédés de blanchiment, ceux-ci étant indissociables de la
phase de montée en puissance des principaux groupes mafieux »'.

Par conséquent, la lutte contre les revenus illicites doit s’inscrire
comme une priorit¢ pour I’ensemble des Etats participant au systeme
financier international. A cet égard, plusieurs pays ont introduit dans leur
législation interne 1’incrimination de 1’acte de blanchiment, c’est-a-dire que
le blanchiment est devenu une infraction en soi, alors qu’auparavant, seul
I’infraction sous-jacente dont I’argent est issu, était sanctionnée.

En ce qui concerne 1’Algérie, un constat rapide de I’environnement
¢conomique et des pratiques des affaires, fait ressortir une vulnérabilité
accrue au risque du blanchiment d’argent. En effet, les pratiques de
corruption font souvent interpeller les pouvoirs publics, les fraudes fiscales,
difficiles a chiffrer, sont encouragées par une administration fiscale qui
n’arrive pas a se moderniser, les fronticres sont de véritables passoires
favorisant tous types de contrebande, notamment la drogue en provenance
du Maroc. Force est de constater que ces pratiques prosperent dans une
économie ou 1’informel représente 24% du PIB*. De plus, I’Algérie est sur
le point d’adhérer a I’organisation mondiale du commerce, ce qui va
engendrer I’ouverture des marchés algériens aux capitaux étrangers.

Dans ce contexte, notre pays a inauguré son action de lutte anti-
blanchiment par la ratification de la convention des Nations-Unies contre la
criminalité transnationale organisée. Cette initiative a été poursuivie par la
publication des textes juridiques et la création d’un organe spécialisé dont la
mission principale est de recevoir et traiter les déclarations de soupgon.

! Pierre KOPP, Economie du blanchiment, Ed. Association d’économie financiére, 1982, pp
59.
? Le rapport du CNES sur « le secteur informel : illusions et réalités », Alger 2004, p. 42.
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I- GENERALITES :

L’acte de « blanchiment d’argent » en tant que délit préte beaucoup de
confusion car le délit du blanchiment est une « infraction de conséquence » ;
il est 1i¢ a une infraction sous-jacente commise au préalable. Cette notion est
employée avec des sens quelque peu différents suivant les latitudes et la
nature des utilisateurs : politologues, juristes, sociologues, financiers... il est
donc nécessaire, dans un premier temps de cerner cette notion.

1. Définition du blanchiment de I’argent :

Le grand spécialiste Jeffrey Robinson définit le blanchiment comme
suit : « le blanchiment de I’argent est avant tout une question de doigté.
C’est un tour de passe-passe capable de générer des fortunes [...]. Force
vitale des trafiquants de drogue, des escrocs, des contrebandiers, des preneur
d’otages, des marchands d’armes, des terroristes, des racketteurs et autres
fraudeurs, le blanchiment, d’aprés la légende, aurait été inventé par Al
Capone : celui-ci utilisait une chaine de laveries automatiques disséminées
dans Chicago pour maquiller les revenus qu’il tirait en réalité du jeu, de la
prostitution, du racket et de la violation des lois de la prohibition. [...]. Le
blanchiment de 1’argent est ainsi nommé, c’est parce que ce terme définit
parfaitement le processus mis en ceuvre : on fait subir a une certaine somme
d’argent illégale, donc « sale », un cycle de transition visant a le rendre
légal, c’est-a-dire a le* laver”. En d’autres termes, il s’agit d’obscurcir
I’origine de fonds obtenus illégalement a travers une succession
d’opérations financieres, jusqu’au moment ou ces fonds pourront finalement
réapparaitre ou forme de revenus légitimes. »°.

Cette définition, empruntée de I’historique de blanchiment, énumere
¢galement les activités illégales génératrices de I’argent sale.

La notion du blanchiment de I’argent repose donc sur I’existence de
I’argent sale et/ou noir, qui, laissé tel quel, est susceptible de permettre de
remonter aux auteurs des activités illégales. Ainsi, cet argent doit subir un
traitement particulier, au moyen de divers procédés, empruntés ou non au
monde des affaires, avant d’étre, mais pour étre investis dans des circuits
financiers ou économiques licites. En, ce sens, « considéré comme un
concept délinquantiel, le blanchiment se caractérise par la recherche les
effets suivants : ’effacement de toute trace d’identification, la garantie de
I’anonymat des déposants, I’assurance de récupérer rapidement les fonds
propres. Le délinquant recherche les ressources suivantes : la fiabilité, par le

3 Jeffrey Robinson, les blanchisseurs, Ed. Presse de la Cité, sept. 1995.
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recours au circuit bancaire a la fin du processus, la rapidité en privilégiant
les circuits les plus courts possible, la discrétion, en choisissant les pays
d’accueil des opérations aux législations favorables. »”.

On conclue que le blanchiment de 1’argent peut se définir comme étant
un ensemble d’opérations tendant a la dissimulation de 1’origine des fonds
provenant d’activités criminelles « argent sale » afin de leur donner une
apparence légale «argent propre.

2. Les étapes du blanchiment :

Les fonds en provenance d’activés illicites ne peuvent étre réinvestis
dans I’économie légale qu'une fois recyclés ou blanchis. La majorité des cas
concrets examinés par le GAFI® présente des traits communs méme si les
supports et circuits utilis€s par les blanchisseurs ne sont pas les mémes. De
maniere générale, le blanchiment de capitaux se déroule selon trois étapes.
La premicre consiste a dissocier ’argent du délit. Dans la deuxieme, il faut
effacer la trace pour faire échouer les poursuites. Dans la troisieme étape et
c’est la dernicre, le but est de réinsérer ’argent dans 1’économie 1égale. Le
passage par ces trois étapes n’est pas un impératif pour le blanchisseur. Cela
dépend de ses moyens mais beaucoup plus de I’'importance des sommes a
blanchir.

3. Estimation du probléme de blanchiment de capitaux :

Chaque pays transmet annuellement sa balance des paiements au FMI
qui fait le regroupement (consolidation) des comptes. Logiquement, le solde
final de chaque compte devrait étre nul. Comment un pays pourrait-il
exporter sans que d’autres importent I’équivalent ? Ou préter sans que
d’autres empruntent ? Mais en réalité, les balances mondiales ne s’ajustent
pas, ce qui fait apparaitre ce que l’on appelle un « trou noir ». Les
statistiques avancées ne peuvent qu’étre imparfaite et approchées car elles
ne concernent que les flux et les transferts, et donc pas les stocks ; les
bénéfices et non le chiffre d’affaires, qui est beaucoup plus important. Il
demeure toujours « intéressant de consulter les données disponibles, ne
serait-ce que pour bien se convaincre de la seule conclusion qui peut en étre
tirée sans hésitation : le blanchiment constitue I’'un des grands défis que doit

4 Les cahiers de la sécurité intérieure, "Noir, Gris, Blanc : les contrastes de la criminalité
économique" n° 36 2éme trimestre 1995, p. 56-56.

> Groupe d'action financiére (GAFI) est un organisme intergouvernemental qui a pour
objectif de concevoir et de promouvoir des politiques de lutte contre le blanchiment de
capitaux et le financement du terrorisme aussi bien a I'échelon national qu'international.
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relever I’économie mondiale, si elle veut préserver quelques regles saines de
fonctionnement.»°

4. Les sources de ’argent sale:

La drogue: L’ampleur du marché de la drogue est renforcée par la
diversité de cette substance magique (cocaine, cannabis, morphine, héroine,
haschisch...) et ses nouvelles utilisations comme le dopage sportif. En effet,
les marges dans ce marché vont de 500% a 1000% et 50% a 80% des profits
générés seraient blanchis et injectés dans I’économie mondiale’, le reste sert
a financer 1’expansion des activités criminelles.

La corruption : Un rapport récent, présenté dans le cadre d’une réunion
de I'organisation de 1’'union africaine a Addis-Ababa en septembre 2002, a
estimé que la corruption cofitait prés de 150 milliards de dollars par an au
continent africain. De plus, les pots-de-vin atteignent, dans certains cas 40%
du marché obtenu®. Ainsi, la corruption internationale devient de plus en
plus importante et représente une source de I’argent sale non négligeable.

La criminalité organisée : La mondialisation et le développement des
technologies de communication offrent un environnement propice pour le
développement de la criminalité transnationale organisée. Des cartels et
entreprises multinationales spécialisées dans ce domaine se constituent et
sont au ceeur de blanchiment’.

L’argent noir : Cette expression nous renvoie a certaines pratiques, a
caractére dissimulateur, sous jacentes a des activités légales. De ce fait,
I’auteur de ces pratiques ne peut jouir tranquillement de son argent avant de
lui donner une apparence légale. De ces pratiques, on distingue la fraude
fiscale et ’évasion fiscale.

5. Les instruments a la disposition des blanchisseurs :

Comme le blanchiment de capitaux est la conséquence logique de
toute activité criminelle générant des bénéfices, i1l peut intervenir,
pratiquement partout dans le monde. Généralement, les blanchisseurs ont
tendance a rechercher des zones dans lesquels ils courent peu de risque de
détection en raison du laxisme ou de I’inefficacité du dispositif de lutte

¢ Philippe BROYER, !’argent sale dans les réseaux du blanchiment, Ed. L’Harmattan
2000, coll. Economie et innovation.
" Oliver jerez, le blanchiment d’argent, Ed. Revue Banque Edition 2003, pp 47.
¥ Rapport moral sur I’argent dans le monde 2003/2004, pp280
® TRACFIN évalue ainsi la part de la criminalité organisée dans I'ensemble des dossiers
qu'il a transmis au Parquet en 2001, a un chiffre de l'ordre de 40 %.
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contre le blanchiment de capitaux, et offrent des instruments adéquats a
leurs besoins.

Le secret professionnel (bancaire) : Le secret professionnel apporte une
triple protection a la circulation de l'argent sale : les propriétaires des
banques a risque ne sont pas connus ; il empéche la divulgation
d'informations précises dont disposent les régulateurs financiers sur des
¢tablissements particuliers, méme lorsqu'ils sont placés sous enquéte
judiciaire; et il protege les clients douteux.

Le degré de confidentialité differe d’un pays a 1’autre. Pour I’ Algérie,
cette confidentialité n’est pas absolue dans la mesure ou elle n’est pas
opposable a certains tiers tels que : la commission bancaire, le fisc, les
services de douane..."’.

Les paradis fiscaux : Les paradis fiscaux sont des micro-territoires ou
Etats aux législations fiscales laxistes ou inexistantes, aux réglementations
bancaires spécifiques et des pratiques administratives empéchant un
¢change de renseignements avec d’autres pays sur les clients (secret
bancaire strict).Une de leurs caractéristiques communes est de pratiquer
I’accueil illimité et anonyme de capitaux. Pour les désigner, on utilise
indifféremment la notion de paradis fiscal ou réglementaire ou centres
offshore'" « loin de rivage». On peut dire que les centres offshore sont des
territoires ou I’on peut blanchir de I’argent sale en toute impuniteé.

Les instruments financiers : par exemple, les valeurs mobilieres au
porteur'? constituent un instrument supplémentaire permettant de dissimuler
I’identité des véritables propriétaires des entités intervenant dans les réseaux
de blanchiment de capitaux, mais ¢galement dans d’autres fraudes.

6. Les conséquences du blanchissement d’argent :

Comme nous I’avons vu, des montants astronomiques sont injectés
annuellement dans l’économie légale mondiale. Ainsi, il y a lieu de
s’interroger sur les effets que pourraient avoir de telles sommes sur
I’économie d’un pays. Avant de tenter une réponse a cette question, il est
pertinent de se demander si les fonds illicites ont tendance a se comporter de
maniere différente ou plutot similaire par rapport aux fonds licites.

'% Article 117 du I’ordonnance N° 03-11 du 26 aofit 2003.

' Cette notion est utilisée par analogie avec les bateaux qui, hors des eaux territoriales
américaines, permettaient de boire et de jouer en paix au temps de la prohibition

2 Dans le cas de valeurs mobiliéres nominatives, le titre est émis en faveur d’une personne
dont le nom figure dans un registre maintenu par ’entité émettrice. Dans le cas de
valeurs mobiliéres au porteur, le titre est émis mais le nom du propriétaire n’est pas
consigné dans un registre.
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Les fonds illicites, dans leur processus de blanchiment ne répondent pas
aux logiques économiques car les stratégies des blanchisseurs ne visent pas
le taux de rendement le plus ¢€levé, mais plutdét le moyen le plus sir et
discret pour recycler leurs fonds. A contrario, ’argent déja blanchi devrait
donc rejoindre le flux des fonds licites et se comporter et réagir de fagon
similaire face aux signaux des marchés. Ainsi, on peut conclure que I’argent
blanchi n’améne que peu de répercussions, dans une perspective de
distorsions économiques, au contraire du processus du blanchiment Ilui-

méme.

6.1. Effets macro-économiques :

Faiblesse de la croissance : Les capitaux d’origine illégale sont
utilisés pour financer des activités dites stériles, c’est-a-dire des
activités qui ne sont pas optimales de point de vue économique,
telles que ’immobilier, les objets d’art, les antiquités et les biens de
consommation a tres haute valeur (voiture de luxe).

Instabilité monétaire : Le comportement de 1’argent sale ne répond
pas aux logiques de la théorie économique car le but recherché n’est
pas le rendement mais plutét la protection et la dissimulation de
procédé du blanchiment. C’est la raison pour laquelle cet argent fait
I’objet de transferts d’une place financiere vers une autre. Cette
situation peut influencer négativement certaines variables
¢conomiques telles que les taux de change et les taux d’intéréts.

Les recettes de I’Etat : Certains auteurs, tels que McDowell & Novis
(2001) préconisent un manque a gagner pour I’Etat car I’argent ne
serait pas déclaré, et pourrait méme provenir de la fraude fiscale. En
revanche, Blum&al (1998) de 'ONU pensent que I’argent sale
n’affecte pas négativement les recettes de I’Etat. L’argument avancé
est que l’argent une fois blanchi, réintégré dans 1’économie légale
sera comptabilisé, déclaré et taxé.

Diminution des Investissements Directs Etrangers (IDE) : les
investisseurs étrangers ne sont pas incités a investir dans des pays
connus pour leur implication dans des actes de blanchiment ou
suspectés d’entretenir des liens avec des organisations criminelles ou
terroristes.

6.2. Effets microéconomiques :

Les sociétés commerciales privées : En effet, il a été observé que les
entreprises ayant acces a des fonds illicites de manicre substantielle
pouvaient subventionner leurs produits ou services en les vendant a
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un niveau inférieur a celui du marché et méme, dans certains cas, a
des prix en dessous du colit de production.

e Les institutions financieres : Les institutions financieres utilisées par
les blanchisseurs sont confrontées a des risques majeurs.

II- LA LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT DE CAPITAUX :

Pour lutter efficacement contre le blanchiment d’argent, les efforts des
acteurs nationaux et internationaux se sont multipliés. Les textes applicables
ne cessent d’étre améliorés afin de prendre en compte les évolutions des
typologies de blanchiment.

L’objet de cette partie est d’exposer les travaux des principaux acteurs
internationaux en maticre de lutte contre le blanchiment de capitaux,
notamment le Groupe d’Action Financiere (GAFI), ensuite on passera en
revue ’arsenal juridique algérien : les lois en vigueur, le role de la CTRF et
de la commission bancaire, autorit¢ de controle des banques et
établissements financiers.

1. La mobilisation internationale contre le blanchiment des capitaux :

La mobilisation internationale contre le blanchiment de capitaux s’est
matérialisée par la création de nouveaux organismes, opérationnels a
I’échelon international ou régional, dédiés a la lutte contre ce phénomene,
d’une part. D’autre part, certaines institutions internationales existantes déja,
se sont intéressées au blanchiment de I’argent et ont publi¢ des textes
traitant du dit sujet.

1.1. Les organismes et textes internationaux :
1.1.1.Le Groupe d’Action Financiére sur le blanchiment de capitaux :
Le groupe d’action financiere sur le blanchiment de capitaux (GAFI) —
qui se traduit en FATF (financial action task force) en anglo-saxon - a été
crée au sommet de « Arche », tenu a Paris en 1989 a I'initiative de G7. 13
C’est un organisme intergouvernemental indépendant dont le secrétaire est
installé a ’OCDE. Son objectif est de concevoir et de promouvoir, aussi
bien a I’échelon national qu’international, des stratégies de lutte contre le
blanchiment de capitaux.
En 1990, il a formulé¢ quarante (40) recommandations afin de lutter
contre I’usage abusif des systemes financiers a des fins de blanchiment.

13 Etats-Unis, Japon, Allemagne, France, Royaume-Uni, Canada, Italie.
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En octobre 2001, le GAFI a étendu son mandat a la question du
financement du terrorisme et a franchi un pas important en adoptant les huit
recommandations spéciales sur le financement du terrorisme. Ces
recommandations sont reconnues par le Fond Monétaire International et la
Banque Mondiale.

Rédigeées par le GAFI en 1990, révisées en 1996 et puis en 2003 pour
refléter 1’évolution des typologies de blanchiment des capitaux, les 40
Recommandations'“constituent un plan d’action complet et une norme
internationale en matiere de lutte contre le blanchiment de capitaux. Elles
ont pour objectif d’harmoniser les régles appliquées dans les différents pays
puisque ces derniers sont dotés de systémes juridiques et financiers divers,
et qu’en conséquence, tous ne peuvent pas prendre de mesures identiques
afin de réaliser I’objectif commun, notamment lorsqu’il s’agit des mesures
détaillées d’application.

Ces recommandations visent a ’amélioration du systéme de justice
pénal en donnant une définition de I’incrimination pour des faits de
blanchiment, proposent d’imposer aux institutions financieres et non
financiéres un devoir de vigilance envers leur clientele, et invitent les pays a
assurer la coopération internationale'’.

Chacun des membres du GAFI a pris I’engagement politique ferme de
combattre le blanchiment de capitaux en s’appuyant sur ces
Recommandations. Elles ont été adoptées par plus de 130 pays.

1.1.2.Le groupe EGMONT :

En application de la recommandation 26 du GAFI, des unités de
renseignement financier (URF), chargées de recueillir et de traiter les
déclarations de soupgon des institutions financieres et de certaines
professions, ont été constituées dans la plupart des pays dotés d’une
législation de lutte anti-blanchiment.

' Elle sont disponibles sur le site :
wwwl.oecd.org/fatf/40Recs fr.htm
15 précisions :

- les recommandations 1 a 3 traitent les systémes juridiques nationaux ;

- Les recommandations 4 a 25 traitent des mesures a prendre par les institutions
financiéres et les entreprises et professions non financiéres pour lutter contre le
blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme ;

- les recommandations 26 a 34 sont relatives aux mesures institutionnelles et autres
meures nécessaires dans les systémes de lutte contre le blanchiment de capitaux et
le financement du terrorisme ;

- les recommandations 35 a 40 traitent de la coopération internationale
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Le groupe EGMONT!'® est né en juin 1995 a Bruxelles de cette volonté
des Unités du Renseignements Financiers (URF) de disposer d’un forum de
rencontre et d’échange d’informations dans un cadre spécifique,
indépendant des dispositifs policiers, judiciaires ou diplomatiques.

Le groupe, qui compte 101 URF depuis juin 2005, concentre ses
travaux sur les moyens concrets susceptibles d’améliorer la coopération
internationale dans la lutte contre le blanchiment et notamment 1’échange de
renseignements opérationnels.

1.1.3. Le comité de Bale :

Le comité de Bale'’ désigne le comité des régles et pratiques de
controle des opérations bancaires de la Banque des Reglements
Internationaux (BRI)'®. Il n’a pas de personnalité juridique, ne repose pas
sur un accord international et n’est pas investi d’une autorité supranationale.
Les regles qu’il édicte sont le résultat d’une concertation des autorités
nationales des pays membres et font I’objet d’adoption par ces derniers.

Trois initiatives de ce comité en matiere de lutte contre le
blanchiment ont vu le jour :

e la déclaration de Bale de décembre 1988 : La déclaration des
principes du comité de Bale sur le contréle bancaire, concernant la
prévention de I'utilisation du systéme bancaire pour le blanchiment
de fonds d’origine criminelle, a été rédigée suite a une véritable prise
de conscience par les banques du danger que représente pour elles

'® Le nom du groupe provient du lieu de la premiére réunion, le Palais Egmont-Arenberg &
Bruxelles.
http://www.egmontgroup.org

'"11 a été crée par les gouvernements des banques centrales du Groupe des dix en décembre
1974 dans le but d’améliorer la coopération entre les autorités de surveillance bancaire.
Il exerce son activité dans trois domaines : il constitue d’abord un forum privilégié
d’échange d’informations entre autorités de surveillance des différents pays, il
détermine les modalités de partage des responsabilités de contrdle entre les autorités du
pays d’accueil et les autorités du pays d’origine en ce qui concerne les succursales,
filiales et sociétés en participation, ouvertes par les banques ; il définit ensuite les
normes minimales de fonds propres et analyse les avantages éventuels de 1’instauration
de normes dans d’autres domaines.

'8 T4 BRI a été créée le 17 mai 1930, suite & la faillite d’une banque allemande, afin
d’encourager la coopération financiére et monétaire internationale. Ses membres sont
des banques centrales ou des autorités monétaires. Plusieurs comités relatifs a la
stabilité monétaire et au systéme financier international ont leur secrétariat a la BRT et
collaborent étroitement avec elle. Son site Internet:
www.bis.org
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I’utilisation de leurs établissements et de leur réseau par des
criminels, en terme de confiance du public et de stabilité.

Le Custmer Due Diligence Paper (CDD) : En octobre 2001, le
comité de Bale a publié un document intitulé « la diligence de client
pour les banques»'’, comportant un ensemble de standards
minimaux sur I’identification des clients qui viennent compléter les
principes fondamentaux pour un controle bancaire efficace.
Consolidated « KYC » Aott 2003 : Il s’agit d’une gestion consolidée
des risques liés a I’identification des clients ( KYC) qui veut dire un
processus centralisé¢ pour coordonner et promulguer des politiques et
des procédures sur la base de groupwide, aussi bien que des
arrangements robustes pour le partage d'information entre les filiales
du groupe. Ces politiques et procédures devraient étre congues non
seulement pour se conformer strictement a toutes les lois et
réglementations appropriés, mais plus largement pour identifier,
surveiller et atténuer les risques de réputation, opérationnels, légaux
et de concentration’.

1.1.4. L’Organisation des Nations Unies (ONU) :

Le Programme Mondial de Lutte contre le Blanchiment de Capitaux

(GPML?") : Crée en 1997 au sein de 1’Office des Nations Unies contre la
drogue et le crime afin d’aider les pays membres a introduire dans leur droit
interne des normes anti-blanchiment, a développer et a maintenir les
mécanismes nécessaires a la lutte contre cette forme de criminalité. Le
GPML a institu¢ le forum offshore du GPML qui propose une assistance
technique en matiere de lutte anti-blanchiment.

e [a convention de Vienne contre le trafic illicite de stupéfiants et de

substances psychotropes : Cette convention a été adoptée par les
Nations Unies le 20 décembre 1988 et constitue une référence
universelle donnant une définition du « délit de blanchiment », dans
un langage juridique clair et précis. Elle vient compléter les
conventions antérieures et initiales de 1961 sur les stupéfiants et de
1971 sur les substances psychotropes®. Vu I'importance de ses
textes, la convention de Vienne a ét¢ ratifiée par 169 Etats dont

' www.bis.org/publ/bcbs85f.pdf

2% www.bis.org/publ/bcbs101.pdf

*! En anglais : Global Program Against Money Laundering.

22 Ces conventions prévoyaient seulement la confiscation des stupéfiants, des substances et
du matériel utilisé pour commettre les infractions définies dans les conventions ou
destinés a le commettre (art. 10 de la conv. De 1936, art. 37 de la conv. 1961).
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I’ Algérie par décret présidentiel N° 95-41 du 28 janvier 1995, et est
entrée en vigueur le 11 novembre 1990.

e La convention de Palerme contre la criminalité transnationale
organisé€e : Elle a ¢té adoptée par ’assemblée générale de ’ONU le
15 novembre 2000. Son objet est de promouvoir la coopération entre
les Etats afin de prévenir et de combattre plus efficacement la
criminalité transnationale organisée.

1.1.5. Le Fond Monétaire International et la Banque Mondiale :

En Avril 2001, le conseil d’administration du FMI a reconnu que le
blanchiment d’argent constituait une réelle menace pour I'intégrit¢ du
systeme financier mondial et que par conséquent, il convenait de renforcer
la lutte. Le FMI participe de différentes manicres a la lutte contre le
blanchiment de capitaux en fonction de ses domaines de compétence.

La préoccupation du FMI consiste en la sensibilisation des pays en
voie de développement aux risques que représente pour leurs économies le
blanchiment des capitaux.

En collaboration étroite avec la BM et le GAFI, le FMI propose un
certain nombre de mesures et de plans d’actions portant sur des procédures
d’évaluation, I’assistance technique et la surveillance.

1.2. Les organismes régionaux de type GAFI :

La politique d’¢largissement menée par le GAFI s’est renforcée en
2003-2004 en déployant de nouveaux efforts pour favoriser le
développement d’organismes de type GAFI dans toutes les parties de
monde.

Le Groupe d’Action Financiere des Caraibes (GAFIC) : C’est le
premier organisme régional constitué¢ a la suite de réunions qui se sont
tenues a Aruba en mai 1990 et en Jamaique en novembre 1992. 11 compte
parmi ses membres trente Etats de bassin des Caraibes™. L’approche
adoptée par cet organisme pour lutter contre le blanchiment de capitaux est
identique a celle de GAFI. 11 a pour objectif principal de parvenir a la mise
en oeuvre efficace des dix-neuf recommandations qu’il a édictée, ainsi que

23 Les membres du GAFIC sont : Anguilla, Antigua et Barbuda, Antilles néerlandaises,
Aruba, Bahamas, Barbade, Belize, Bermudes, iles Caimans, Costa Rica, Dominique, El
Salvador, Grenade, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaique, Montserrat,
Nicaragua, Panama, République dominicaine, Saint Kitts et Nevis,Saint Vincent et les
Grenadines, Sainte Lucie, Surinam, Trinité et Tobago, Iles Turques et Caiques,
Venezuela et Iles Vierges Britanniques.
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celles édictées par le GAFIL. Pour cela, le GAFIC a prévu un programme
permanent d’autoévaluation et d’évaluation mutuelle** de ses membres.

Le Groupe Anti-blanchiment d I’ Asie-Pacifique (GAP) : Crée en 1997,
le GAP compte actuellement vingt-huit membres® issus de 1’Asie de Sud,
de I’Asie de I’Est et du Sud-est ainsi que du Pacifique Sud. Il a élargi son
travail sur les typologies en consultation avec le GAFI et d’autres
organismes régionaux. Dans le cadre du premier cycle d’évaluation
mutuelle qui devrait s’achever a la fin de 2004 ou début 2005, il ne reste que
sept membres a évaluer. Le GAP a participé ¢galement a des évaluations
conduites par le FMI et la Banque Mondiale.

Moneyval: En 2002, le Comité PC-R-EV a officiellement adopté un
nouveau nom, Moneyval. Il avait été créé en septembre 1997 par le Comité
des Ministres du Conseil de I’Europe, afin de mener a bien des exercices
d’auto-évaluation et d’évaluation mutuelle des mesures de lutte contre le
blanchiment mises en place dans les vingt-six pays du Conseil de I’Europe
qui n’appartiennent pas au GAFI. Moneyval est un sous-comité du Comité
Européen pour les problémes criminels du Conseil de 1’Europe’. En 2001,
le Comité Moneyval a ajouté a son mandat le controle des mesures de lutte
contre le financement du terrorisme.

Le Groupe Anti-blanchiment de 1’Afrique Orientale et Australe
(GABAOA) :

Le GABAOA a été crée lors d’une réunion des ministéres et des
représentants de haut niveau qui s’est tenue a Arusha, en Tanzanie, les 26 et
17 aott 1999, regroupant quatorze pays’’. Un protocole d’accord fondé sur
I’expérience de GAFI et d’autres organismes régionaux de type GAFI, a été
signé, et un secrétariat permanent a été établi. Le GABAOA a entamé un
programme d’évaluation mutuelle des systémes de Ilutte contre le

11 utilise comme référence les recommandations qu’il a édictées lui-méme ainsi que les

25 critéres des PTNC.

Les membres du GAP sont : 1’Australie, le Bangladesh, le Brunei Darussalam, le

Cambodge, les Iles Cook, les Etats-Unis d’Amérique, les iles Fidji, Hong Kong (Chine),

I’Inde, I’Indonésie, le Japon, Macao (Chine), la Malaisie, la Mongolie, le Népal, la

Nouvelle-Zélande, Niue, le Pakistan, la République de Corée, la République des iles

Marshall, la République de Palau, la République des Philippines, le Samoa, Singapour,

le Sri Lanka, le Taipei chinois, la Thailande et le Vanuatu.

26 Crée en mai 1949, dont le siége est a Strasbourg, a, outre sa vocation a la défense des
droits de I’lhomme et de la démocratie parlementaire, pour but d’assurer la primauté du
droit, notamment par la conclusion d’accords a 1’échelle du continent afin d’harmoniser
les pratiques sociales et juridiques de ses Etats membres.

25

27 Afrique du Sud, Botswana, Kenya, Lesotho, Malawi, Maurice, Mozambique, Namibie,
Ouganda, Seychelles, Swaziland, Tanzanie, Zambie et Zimbabwe.
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blanchiment mis en place par ses membres. Un premier rapport d’évaluation
mutuelle consacré au Swziland a été examiné et adopté en aotit 2003.

Ces derniéres années, on assiste a d’autres initiatives de création de
groupes régionaux de type GAFI en Afrique de I’Ouest, I’ Amérique du Sud,
ainsi que 1’Afrique du Nord et le Moyen Orient. Pour ces derniers, il s’agit
du Groupe d’Action Financiere du Moyen Orient et d’Afrique du Nord
(GAFIMOAN). Il a été crée lors d’une réunion tenue a Bahrein les 29 et 30
novembre 2004 par un groupe de pays du Moyen-Orient et d’Afrique du
Nord, dont I’ Algérie.

Le but recherché par ’action de ces organismes est I’harmonisation des
législations nationales des Etats afin d’assurer une coopération
internationale, sans laquelle le combat anti-blanchiment ne peut aboutir a
des résultats positifs. Les pays ont pris conscience de cette évidence et se
sont mobilisés a travers D’instauration de regles, d’engagements, de
conventions et la prise en compte des recommandations de GAFI dans la
modification de leur droit interne.

2. L’environnement économique et le dispositif de lutte contre le
blanchiment en Algérie :

Aucun pays n’est a ’abri du phénomene du blanchiment d’argent de
fait de son caracteére international. En ce qui concerne notre pays, ce
phénomene échappe aux pouvoirs publics en raison des caractéristiques de
notre €conomie. Ainsi, I’Algérie — malgré le fait qu’elle n’a pas été
considérée par le GAFI comme étant un pays sensible — s’est trouvée
contrainte de souscrire au processus mondial de lutte contre le blanchiment,
avec l’espoir de bénéficier de I’expérience internationale. L’objet est de
mettre en exergue, d’abord, les manifestations des transactions illégales en
Algérie dans certains secteurs d’activité €conomiques. Ensuite, on
s’intéressera au dispositif de lutte anti-blanchiment en termes de textes
juridiques et autorités chargées de veiller a I’application des dispositions
législatives anti-blanchiment.
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2.1. Les manifestations des transactions illégales en Algérie :
2.1.1. Le secteur informel :

Le secteur informel®® échappe aux mécanismes administratifs chargés
de faire respecter la 1égislation fiscale, les conditions de travail et le salaire
minimum. Le plus grave est que ce secteur a pris aujourd’hui une croissance
inquiétante en dépit de I’implantation de 1’économie de marché.

Il demeure tres difficile d’estimer le poids de I’informel en Algérie
mais des statistiques indiquent, selon le recensement de 2000 que les
marchés informels sont en nombre de 700 au sein desquels activent 100000
personnes, soit 14% des commergants inscrits au registre de commerce®.

Cette difficulté découle de fait que les transactions réalisées sur ces
marchés ont un caractére opaque et dissimulé. En effet, le défaut de
facturation, la non utilisation de chéque comme moyen de paiement et
I’exercice d’activités commerciales sans registre de commerce, autant
d’éléments qui forment un environnement propice pour le développement
d’activités clandestines, des pratiques de fraude et de contrebande, tres
répandue dans les villes frontalieres avec les pays voisins, notamment le
Maroc, la Tunisie et le Mali.

Cette situation faussent les regles de concurrence et donne le sentiment
d’injustice et d’iniquité du systeme fiscal, par conséquent, des opérateurs

%8 Selon le rapport du CNES sur « le secteur informel : illusions et réalités » 2004, Le
secteur informel englobe « des unités visant a ['auto emploi ou a créer de emplois
familiaux et la recherche d’opportunités de revenus. Elles ont un faible niveau
d’organisation, opérent a petite échelle et de maniere spécifique, avec peu ou pas de
division entre le travail et le capital en tant que facteurs de production. Les relations
d’emploi, lorsqu’elles existent, sont surtout fondées sur [’emploi occasionnel, les liens
de parenté ou les relations personnelles et sociales plutot que sur des accords
contractuels comportant des garanties en bonne et due forme ».

En Algérie, le secteur informel couvre pratiquement tous les domaines d’activités
productives et de services marchands. Son émergence remonte aux années 80 avec
I’apparition d’une forte demande de biens de consommation qui n’a pas pu étre
satisfaite par I’offre nationale. Cette situation a débouché sur le développement du
commerce de la valise et du trabando ou le marché noir.

Durant les années 90, le marché noir constituait le refuge de la population algérienne
pour laquelle le niveau de vie s‘est détérioré. En effet, les principaux indicateurs
économiques ont connu une évolution négative : croissance négative du produit
intérieur brut (PIB) et donc une baisse sensible du revenu par habitant de I’ordre de -
15.7%, un taux de chomage de 25% en 1994...

Au cour des années 2000, la stabilisation macroéconomique, le rétablissement des
équilibres internes ont permis au secteur informel de se réorganiser et se consolider en
s’orientant vers d’autres créneaux.

%% Rapport du Cnes, op.cit. p 96.
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exercant dans le formel recourent a des procédés frauduleux pour maintenir
leur exploitation. Conséquence, des sommes colossales, chiffrées en
milliards de dinars, n’entrent pas au Trésor public.

De ce fait, le secteur de I’informel, pris séparément ou conjugué avec
d’autres facteurs tels que le commerce de la drogue, est a placer aux
premieres loges de sources d’argent sale et « qui continuent de faire cumuler
des liquidités importantes dans les mains de personnes obnubilées par le
souci de se refaire une virginité morale et donc se lancent dans des projets
d’investissement «de facade». Cela dit, ce n’est plus un secret pour personne
que beaucoup d’entre elles sont devenues du jour au lendemain propriétaires
de moyennes entreprises ou en voie de I’étre et les 30 000 dossiers de
projets d’investissement déposés a 1’heure actuelle aupres de 1’Agence
nationale du développement de I’investissement (ANDI) ouvrent droit a des
interrogations. On ne peut exclure dans ce dernier chiffre le nombre de
dossiers douteux »™".

Ces investissements se réalisent avec un apport personnel, dépassant
parfois les 30% du montant global, et sur lequel la banque ne pose aucune
question quant a I’origine de ces fonds; ainsi elles se trouvent indirectement
complice dans un processus de blanchiment des fonds provenant de
I’informel ou autre activité illégale. Ce qui précede nous donne une petite
idée sur D’ampleur prise par les circuits de I’argent sale et le secteur
informel, terrains propice pour faire du blanchiment. Cela dénote que la
lutte contre I’informel est un préalable nécessaire a la lutte anti-blanchiment.

2.1.2. L’immobilier :

Le secteur de I’immobilier est un créneau facilement exploitable par les
blanchisseurs pour légaliser leurs fonds d’origine illégale. Premierement, les
transactions immobilieres portent sur de gros montants, ce qui €épargne le
blanchisseur de recourir a plusieurs opérations : une transaction permet le
blanchiment de sommes considérables. Deuxiémement, I’immobilier s’est
transformé en un moyen de conservation de valeur — le prix de I’immobilier
ne cesse de croitre — et une opportunité d’investissement : la location d’un
simple appartement dans quartier présidentiel a Alger peut rapporter jusqu’a
40 000 DA le mois. L’immobilier offre deux possibilités pour blanchir de
I’argent :

e La premicre consiste pour le blanchisseur a se faire construire une
maison ou un autre bien immobilier. L’ensemble des prestataires de

30 Tribune du 21avril 2003.
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services et des fournisseurs de matériaux de construction sera payé
en especes. Ainsi, le blanchisseur se trouve propriétaire d’un
immobilier qu’il peut utiliser a ses besoins ou vendre. Il est a
signaler que dans notre pays la construction des immeubles se fait de
maniére anarchique, sans aucun contréle de I’Etat et aucun respect
des parametres d’urbanisation moderne. Encore faut-il parler de la
décennie noire que 1’Algérie a vécue. Des villas luxueuses se
vendaient a la moitié de leur prix. Cela a été une occasion en or pour
les trafiquants thésauriseurs.

e [La deuxieme possibilité est relative a la spéculation immobili¢re. Le
marché de I’immobilier algérien connait une forte spéculation ces
dernicres années ; les prix se sont triplés au bout de trois ans (2000 a
2003) seulement. Cela donne la possibilit¢ de blanchir énormément
d’argent sans recourir a d’autres moyens plus risqués. Il s’agit
d’acheter un bien immobilier dont le prix de vente déclaré est
sensiblement inférieur a la valeur réelle du bien. La différence sera
payée de la main a la main, encore communément appelé « dessous
de table », ce qui nécessite la coopération du vendeur. Ensuite le
blanchisseur garde le bien pendant un certain temps puis il le revend
a son prix réel. La plus-value réalisée (prix de revente diminu¢ du
prix d’achat, hors dessous de table) permet de blanchir (justifier) le
dessous de table.

2.1.3. Les gages sur bijoux :

C’est un produit bancaire offert par la Banque de Développement
Locale (BDL) qui consiste en un dépdt de métaux précieux (généralement
des bijoux en or) en contrepartie de I’obtention d’un crédit.

Pour obtenir ce genre de financement, la procédure est simple. 11 suffit
pour le client de présenter ses bijoux, qui vont étre controlés par ’orfévre de
la banque, et sa piece d’identité ; sans aucune autre question ni sur 1’objet du
prét, ni sur sa capacité¢ de remboursement ou l’origine de ses revenus. Un
contrat de location de coffre fort pour le dépot des bijoux est signé. Enfin le
client regoit le montant de prét en especes. La seule condition de ce prét est
que, si le client ne rembourse pas dans un délai de six mois, il devra payer
des intéréts et renouveler le contrat de location du coffre fort’',

1 . . . i
3! Le renouvellement du contrat ne peut se faire plus de six fois, en d’autre termes la durée
du prét ne peut en aucun cas dépasser trois ans. Passé ce délai, la banque proceéde aux
ventes aux enchéres des bijoux pour se faire rembourser.
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\

Les conditions d’octroi de ce genre de prét sont a la faveur de
quelqu’un qui se trouve en possession de I’argent sale a blanchir. Ajoutant a
cela, I’existence d’un marché noir de I’or — I'un se trouve a ’entrée de
I’agence de dépot des gages a Ruisseau et ’ambiance qui y régne dénote
une fore demande de cette maticre si rare et chere et si prisée par les
blanchisseurs.

Ainsi, la technique consiste a acheter des bijoux, de préférence sur le
marché noir - puisque la banque n’exige pas la facture d’achat des bijoux —
avec de I’argent en especes et ensuite les présenter comme gage sur un prét.
Ce mécanisme offre au blanchisseur la possibilit¢ de se débarrasser en toute
sécurité de grosses sommes en especes, issues d’activités illicites, qui
risquent d’attirer D’attention des autorités si elles ont emprunté d’autres
chemins.

Une répartition des dépdts et I'utilisation des préte-noms s’avéreraient
intéressants. Le prét obtenu sera utilis€ pour financer une activité légale,
¢tant donné que le montant peut atteindre 1000 000 DA. Le blanchisseur
rembourse le prét en utilisant également de I’argent sale et récupere son or.

2.1. 4. Les comptes en devises :

L’existence d’un marché parallele de devises conjugué avec certaines
dispositions de la loi n’écarte pas I’hypothése de blanchiment a travers les
comptes devises. En effet, Darticle 19 du réglement N°95-07 du 23
décembre 1995 stipule : « tout voyageur entrant en Algérie est autoris¢ a
importer de billets de banques et de chéques de voyage, sans limite de
montant. Toutefois est soumise a une déclaration obligatoire en douane,
toute importation de billets de banque étrangers et de chéques de voyage,
des que le montant importé excede la contre-valeur en dinars algériens fixée
par la Banque d’Algérie ».

Dans ce contexte, les comptes devises peuvent servir les desseins des
criminels en leur offrant la possibilité d’introduire dans le circuit bancaire
algérien leurs fonds issus d’activités illicites commises a I’étranger. Cette
dé¢localisation des fonds rend difficile la tache des autorités du pays ou
I’infraction est commise. Pour beaucoup plus de sécurité, la technique de
passeurs déguisés en touristes se révelerait tres efficace. L’argent une fois
en Algérie, soit est converti en dinars sur le marché paralléle de devises — a
ce stade il est quasiment impossible de remonter I’origine de I’argent — puis
investi dans I’économie formelle, informelle ou activités criminelles, soit est
déposé dans des comptes en devises et par la suite fait 1’objet de transferts a
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I’étranger’>. De cette maniére, le blanchisseur se trouve a I’abri des
soupgons que s’il avait passé par des paradis fiscaux.

En outre, le marché noir des devises permet aux criminels de convertir
les espeéces en leur possession, en monnaies étrangeres rendant ainsi la
détection de l’origine des fonds plus difficile. Cette conversion permet
¢galement de réduire le nombre de coupures, étant donné que le taux de
change du dinar algérien par rapport aux monnaies étrangeres les plus
utilisées en Algérie, notamment 1’euro est tres faible. Ces devises vont étre
déposées dans un compte devises. Ensuite, le blanchisseur peut les utiliser
directement, c’est-a-dire par le débit de ce compte — dans ce cas le
blanchisseur réalise un gain de change puisque le taux sur le marché
parallele est favorable que celui pratiqué par les banques — pour payer des
importations de marchandises ou d’équipements, ou bien il les vend a sa
banque contre des dinars en compte sur lequel il peut tirer des cheques.

2.2. La mobilisation nationale :

Il est devenu impératif de mettre en place un dispositif juridique de
lutte anti-blanchiment pour faire obstacle contre tous ceux qui tenteraient de
blanchir leur argent mal acquis en usant des circuits légaux.

2.2.1. L’ordonnance n° 96-22 du 09 juillet 1996 relative a la répression
de Pinfraction a la législation et a la réglementation des changes et des
mouvements de capitaux de et vers I’étranger:

Cette ordonnance constitue un instrument de lutte contre le blanchiment
de capitaux malgré le fait que son texte n’en fait pas allusion. En effet,
I’argent sale, dans son processus de blanchiment, se déplace d’un pays a
I’autre sans contrepartie, ce qui constitue une infraction a la réglementation
des changes.

2.2.2. L’ordonnance n°03-01 du 19 février 2003 modifiant et complétant
I’ordonnance n°® 96-22 du 09 juillet 1996 :

L’objet de cette ordonnance, est d’apporter certaines modifications
et/ou éclaircissements aux dispositions de I’ordonnance n° 96-22 du 09
juillet 1996 relative a la répression de I’infraction a la législation et a la
réglementation des changes et des mouvements de capitaux de et vers
I’étranger.

32 Selon Iarticle 20 du réglement n® 95-07 du 23 décembre 1995, des prélévements peuvent
étre effectué sur des comptes devises.

19



LA DIFFICILE LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT... Mr. MOKHEFI Amine

2.2. 3. La loi de finance 2003 :

La loi de finance 2003, édictée le 24 décembre 2002, soit huit (08)
mois aprés I’institution de la CTRF™, constitue le premier texte 1égislatif
algérien traitant du blanchiment d’argent.

Commentaires : Cette lo1 présente beaucoup d’insuffisances en raison
de son caractere a la fois général (ambigu) et restrictif :

Général : car elle ne donne pas une définition de blanchiment d’argent
et ne fait méme pas référence a celle donnée par la convention des Nations
Unies contre la criminalité¢ transnationale organisée, étant donnée que
I’ Algérie I’a ratifiée le 05 février 2002.

Restrictif : de fait que I’obligation de la déclaration a la CTRF concerne
seulement les organismes habilités a faire des opérations d’intermédiation
financiére, a I’exclusion des autres professions susceptibles de faciliter et/ou
de servir d’outil de blanchiment, telles que les commissaires aux comptes,
les notaires, les avocats... De plus cette loi ne prévoit aucune sanction, ni a
I’encontre des organismes financiers ne respectant pas ses dispositions, ni a
I’encontre des auteurs de I'infraction de blanchiment.

2.2.4. La loi n° 2004-15 du 10 novembre 2004 modifiant et complétant
I’ordonnance n°66-156 du 8 juin 1966 portant code pénal :

Le code pénal s’est enrichi d’une section consacrée a I’incrimination
du blanchiment des capitaux. La nouveauté tient a conférer le caractére de
I’infraction pénale pour ’acte de blanchiment d’argent, sans considération
du caractére du délit, de crime ou de I'infraction initiale.

2.2.5. La loi n° 05-01 de 6 février 2005 relative a la prévention et a la
lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme :

Cette loi tardive est le socle de I’arsenal juridique algérien en maticre
de lutte contre le blanchiment de capitaux. Elle présente les choses de
maniere claire et précise.

2.3. Les autorités de controle :

C’est a la suite de la ratification de la convention des Nations-Unies
contre la criminalité transnationale organisée que les autorités algériennes
ont mis en place une cellule du traitement de renseignements financiers,
placée sous la tutelle du ministere des finances. La (CTRF) a été crée par le

33 La cellule de traitement du renseignement financier.
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décret exécutif n® 2002-127 du 7 avril 2002 portant création, organisation et
fonctionnement de la cellule. C’est un organe atypique en ce que qualifié
d’établissement public doté de la personnalité morale et de 1’autonomie
financiere, chargé de lutter contre le financement du terrorisme et le
blanchiment d’argent.

Cet acte affiche la volonté de 1’Algérie de se mettre au rang des pays
combattant les blanchisseurs.

En plus, la commission bancaire, investi de pouvoir de contrdle des
banques et établissements financiers doit prévenir et détecter toute opération
de blanchiment effectuée a travers le circuit bancaire.

Conclusion :

Le blanchiment d’argent et devenu 1’'un des problémes contemporains
qui constitue une menace pour I’intégrité des marchés, des professions et
des sociétés grace a I’efficacité incontestable des réseaux de recyclage mis
en place. Ces derniers permettent de blanchir, chaque année, des centaines
de milliards de dollars issus d’activités illicites.

Face a cette montée en puissance des criminels, on constate une
mobilisation internationale affichée publiquement, depuis 1989 (date de
création du GAFI).

Sur le plan national, I’ Algérie n’est pas restée a I’écart des éveénements.
Bien que tardivement, elle a mis en place un dispositif de lutte contre le
blanchiment de I’argent sale. Ce dispositif, bien que riche, est encore
embryonnaire et beaucoup de choses restent a parfaire. Force est de
constater malheureusement, que 1I’évolution de la Iégislation se fait a pas de
la tortue ; ’application de la loi n°® 05-01 nécessite des réglements et notes
d’instructions qui ne sont pas encore publiés. Encore faut-il le signaler que
la CTRF, créée en 2002 n’est pas encore opérationnelle et les banques
publiques ne semblent pas conscientes des risques de blanchiment — a ce
sujet, I’Association des Banques et Etablissements Financiers a pris
I’initiative de sensibiliser les banques a la nécessité de mise en place d’un
dispositif de lutte anti-blanchiment au sein de chaque banque®*. Il demeure
cependant que notre arsenal juridique est conforme aux normes
internationales et nécessite des moyens humains et matériels pour prouver
son efficacité.

* L’ABEF a organisé en juillet 2005 a I’Ecole Supérieure de Banque, en faveur des
responsables de banques, un séminaire dont le théme est « dispositif de lutte anti-
blanchiment dans une banque".
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET GOUVERNANCE
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Résumé :

Les entreprises publiques algériennes subissent régulierement depuis
I’indépendance des réformes organisationnelles. Cet article présente et traite
des réformes qui ont marquées 1’évolution historique de la gouvernance des
entreprises de 1971 a 2009 et du systeme d’information comptable qui s’y
rattache.

L’existence du lien entre I’évolution historique des structures
organisationnelles des entreprises, les mécanismes (motifs et objectifs) de
I’émergence du plan comptable national en 1975 et les harmonisations
successives qui les ont accompagnées conforte 1’idée d’une relation entre le
systtme d’information comptable et la structure organisationnelle des
entreprises a partir d’une vision (approche) partenariale de la gouvernance.

Cette relation, jusque la, observée entre le triptyque : Structure
macro-économique, [’évolution historique de la structure juridico-
organisationnelle des entreprises et le systéeme d’information comptable
(PCN 1975) est contrariée par I’émergence du systéme comptable financier
(SCF, 2007). Celui-ci cadre une vision (approche) actionnariale de
I’entreprise dominée par les actionnaires et/ou investisseurs et centrée
essentiellement sur la valeur et le rendement de I’action. Quel est, alors, la
pertinence de ce modele comptable aux vues de ces deux visions ?
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Introduction :

La question principale posée consiste a réfléchir sur la pertinence du
modele d’organisation d’entreprise en relation avec la structure macro-
¢conomique auquel s’adosse le modeéle d’information comptable. Pour
approcher cette question il est nécessaire de considérer deux hypotheses
essentielles qui structurent cette problématique en deux périodes biens
distinctes; 1. La gouvernance d’entreprise envisagée sous le prisme de la
théorie des parties prenantes dont les enjeux sont multiples et imbriqués
(Cazal, 2006, p 4) construite sur un systeéme d’information comptable qui,
selon nous, le plan comptable national de 1975 en est la trame. Celui-ci est
ouvert sur les différents acteurs organisés autour de l’entité et dont les
intéréts, certes, divergents mais néanmoins consensuels quant aux modalités
de répartition de la valeur créée par Dentreprise. La structuration
institutionnelle et hiérarchique devient un élément fondamental de la
gouvernance comptable, 2. La gouvernance d’entreprise envisagée a partir
de la mise en application du systeme financier comptable 2007 est orienté
principalement sur l’investisseur et/ou actionnaire et qui construit sa
légitimité dans une référence théorique aux théories contractuelles (théorie
de ’agence) peut-t- elle étre validée comme substitut.

Alors, quelle est la pertinence du choix du modele orientée sur la vision
actionnariale ou I’investisseur a une place centrale, en particulier sur les
méthodes dévaluation (valeur de marché ou juste valeur) retenues par les
institutions de normalisation comptable (direction générale de la
comptabilité, conseil national de la comptabilité)?

1. Fondements de la gouvernance d’entreprise :

Les fondements de la gouvernance d’entreprise ne peuvent étre
appréhendés qu’au travers d’un cadre d’analyse. Il se réfere a un dispositif
organisant les différentes relations entre les propriétaires qui détiennent des
droits légitimes de propriété (PY Gomez, 1996, p 23) sur I’entreprise, son
management, c’est a dire les dirigeants ou détenteurs de pouvoir
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décisionnels, opérationnels, stratégiques et les parties prenantes' c'est-a-dire
toutes les parties lies par un intérét spécifique a I’entité. Ce cadre d’analyse
forme un dispositif systémique au sens d’une théorie de la gouvernance.

R.Pérez (2003, p 28) se référe a. a un objet central, b. s’exprime par un
dispositif institutionnel formalis¢é par un ensemble de structures, de
procédures et de comportements et s’exerce au profit des parties prenantes
détentrices de droits définis d’une maniere contingentes par les sociétés
politiques au sein desquelles les organisations concernées sont insérées.

La gouvernance d’entreprise se réfere a deux modeles de création de la
valeur, le modele de 1’approche partenariale et le modele actionnarial que
détermine un modéle spécifique d’information comptable.

2. Papproche partenariale de la gouvernance et le plan comptable
national :
La création et la répartition de la valeur par les entreprises publiques ont
été fondées sur I"hypothése des parties prenantes” dont la base doctrinale
comptable renvoie précisément au Plan Comptable National (1975).

2.1 Structure organisationnelle des entreprises’ :

A sein d’une structure économique donnée correspond une organisation
et une structure d’entreprise spécifique, laquelle s’adosse a un systeme
propre d’information comptable. Les entreprises publiques fondées sur le
caractére public des biens induisent une patrimonialité figée dans un cadre
juridique inséré dans une théorie des droits de propriétés définit par des
caractéristiques propres ([exclusif, usus, fructus [oui]; cessible, abusus
[non]), (P.Y. Gomez, 1996, p 39). La gouvernance comptable n’a de sens
qu’articulée a la gouvernance de I’organisation et cet impératif implique
nécessairement une homogénéité et une cohérence du triptyque structure
¢conomique - gouvernement de I’organisation - mode¢le statistique (dans ce
cas de figure, le systéeme d’information comptable). Le dualisme comptable,
comptabilité 1égale ou externe et comptabilité interne ou de gestion,

' Le concept de parties prenantes réside dans la justification de son opposition a la
conception actionnariale.
211 s’agit principalement des personnes morales (y compris I’Etat) ou personnes physiques
qui apportent les facteurs de production ou consomment les biens et services. Dans le sens
le plus large, les parties prenantes sont les acteurs dont le bien-étre est affecté par les
décisions de 1’organisation (Charreaux, 2000, p 743).
? Au sujet des structures organisationnelles de 1’entreprise publique en Algérie, voir A.
Bouyagoub, « la gestion de [’entreprise industrielle publique en Algérie », Volume 1, OPU
01-1985, pp 47-97 et 107-133.
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précisent le champ d’intéréts des partenaires y compris I’actionnaire ou
I’investisseur et trouvent dans le processus de validation, par certification
légale, des informations comptables fiables.

2.2 Typologie organisationnelle des entreprises 1974-2009 :

Les réformes organisationnelles des entreprises algériennes sur la
période de référence 1974-2009 sont le fait de décisions institutionnelles. la
problématique consiste a saisir la pertinence des réformes a partir d’énoncés
des différentes formes organisationnelles qu’ont connues les entreprises
publiques algériennes, d’en saisir la nature de leur évolution du fait de leurs
caractéristiques propres et enfin de capter éventuellement leurs effets
supposés sur leur performance.

Cycle Forme  x s
A . Référence juridique
organisationnel organisationnelle
Ordonnance n° 71-74, relative a
1971-1988 Gestion socialiste des entreprises | la  gestion  socialiste  des
(GSE) entreprises, jora n° 101 décembre
1971
Loi n° 88-03, janvier 1988
1988-1995 | Fonds de participation (FP) relative  aux  fonds ~ de
participation, jora n°® 02, janvier
1988.

Ordonnance n°  95-25,
relative a la gestion des capitaux

1995-2001 Holding public marchands de I’Etat, jora n® 55
septembre 1995.

Ordonnance n°  01-04,
relative a 1’organisation, la
gestion et la privatisation des

2001 Société de gestion des EPE, joran® 47, aolt 2001.
participations (SGP) Décret n° 01-283, portant

forme  particuliere  d’organe
d’administration et de gestion des
EPE, joran® 55, septembre 2001.

Le tableau ci-dessus confirme 1’idée que la démarche empruntée jusque
la par les différentes phases d’organisation et de fonctionnement de la
structure économique obéissent fondamentalement a un cadre juridique et
institutionnel domestique centré fondamentalement sur des droits exclusifs
de propriét¢é publique. La collectivit¢ nationale qui par délégation
souveraine investit I’Etat d’assurer la gestion des biens publics qui lui sont
confiés.
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2.3 la gestion socialiste des entreprises (GSE): une structure
organisationnelle et un modéle d’information comptable nouveaux :
2.3.1 le modéle de gouvernance de ’entreprise socialiste :

La définition et le champ d’application de ’entreprise qualifiée de
socialiste énoncent la patrimonialité publique des biens et sont ainsi précis€s
« l’entreprise socialiste est [’entreprise dont le patrimoine est constitué
intégralement par des biens publics (art 2, ord 71-74)», plus loin
« l’entreprise socialiste est la propriété de [’Etat représentant la collectivité
nationale (art 3, ord 71-74)», et « [’entreprise socialiste est une personne
morale dotée de la personnalité civile et de I’autonomie financiere (art 4,
ord 71-74).

Le modéele de gouvernance de I’entreprise (GSE) va étre tributaire da la
réforme économique qui se construit sur les bases d’une nouvelle approche
¢conomique dont I’Etat demeure I’agent dominant. Le management se
référe au consensus’ des différents partenaires de 1’environnement
¢conomique tels que les institutions, les tutelles, les organes de gestion de
I’entreprise socialiste, les représentants des travailleurs et autres acteurs
¢conomiques qui lui sont adossés.

Quelle est alors la conformité du systéeme d’information comptable
(PCN1975) a cette gouvernance? L’approche partenariale de la gouvernance
procede d’une vision d’intéréts convergents de I’ensemble des parties
prenantes et est accompagnée €galement d’un cadre conceptuel comptable
implicite’ qui définit les nouvelles modalités de d’évaluation patrimoniale
(valeurs corporelles et incorporelles) des entreprises ainsi que 1’unicité du
modele de production, de présentation et de publication de documents
comptables a usage externe.

2.3.2 Le systéme d’information comptable d’accompagnement :

La réforme organisationnelle des entreprises se référe a un modele
comptable adapté, le Plan Comptable National (1975). Il est d’essence
macro-économique et a préséance sur 1’approche micro-économique en ce
sens que la comptabilité est un instrument d’information qui accompagne

* Par consensus nous entendons le processus par lequel les différentes parties impliquées
dans la gestion a court et long terme, directement ou indirectement, participent a la décision
économique et engagent leur responsabilité.

3 Le cadre conceptuel comptable du PCN de 1975 se référe clairement a un cadre juridique
(se reporter a ce sujet a la bibliographie). Le PCN péche, néanmoins, par une absence de
définition normalisée de normes comptables précisant leur forme et leur contenu et
rassemblées dans un recueil doctrinal mais existe selon un ensemble diffus d’avis, de
recommandations et autres ; d’ou la formulation utilisée de cadre conceptuel implicite.
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les décisions macro-économiques reflétées par les différents plans
pluriannuels d’orientation économiques.

Les innovations introduites sont construites sur la base d’un concept de
modele comptable implicite. Elles épousent les caractéristiques propres au
mod¢ele organisationnel de référence entre les emplois (en terme de
processus de formation de capital fixe, de capital variable et de la nature
d’échanges, les créances) et les ressources en terme d’apports de capital
constitutif (fonds social) et les contributions de ’environnement (systeme
financier, dettes ou avances a terme de liquidités, relations contractuelles
avec les partenaires dans I’échange,...).

Le schématisme représentatif du modéle de répartition de la marge
brute dans le cas des entreprises commerciales et de la valeur ajoutée dans le
cas des entreprises industrielles ou de production exprime le substrat a la
base de la vision partenariale dont les modalités de la création et la
répartition en cascade du résultat de ’entreprise en sont le fondement.

L’Etat (propriétaire des fonds sociaux des entreprises), [’entité
(entreprise considérée comme espace de coordination et d’animation des
activités économiques) et le travail sont la forme structurelle essentielle de
la vision partenariale et dont I’affectation obéit au mécanisme identifiant les
partenaires (art 82 a 84, ord n° 74-71): 1. Le fonds de revenus
complémentaires des travailleurs ; 2. La quote-part des contributions aux
charges de I’Etat (contributions fiscales); 3. La quote-part affectée au
patrimoine de I’entreprise (réserves et autofinancement).

2.4 Les réformes économiques de 1988: un réaménagement
organisationnel et harmonisation comptable :

Les fonds de participation (FP, loi n° 88-03), créaient une nouvelle
forme d’organisation de gestion des EPE; agent fiduciaire de 1’Etat dont il
assure la gestion financiere des capitaux publics qui lui sont confiés. Cette
réforme induit des attributions fondatrices d’une approche qui consacre
I’autonomie des entreprises €économiques et formule une nouvelle
gouvernance.

2.4.1 Les fonds de participation comme outil de gouvernement
d’entreprise :

Le passage d’une forme organisationnelle, la GSE, a une autre forme,
les fonds de participation (FP), est supposé plus adapté et, est par ailleurs,
précisé « dans le cadre de [’action de développement économique, il peut
étre créé en la forme de sociétés de gestion de valeurs mobilieres, des
entreprises publiques économiques dénommées « Fonds de participation »
(art 1, loi 88-03) et le capital social est propriété de [’Etat (art 6, loi 88-03).
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Les ¢léments caractéristiques des fonds de participation modifient la
structure de gouvernance au plan de la forme® mais demeure au fond
tributaire du statut de la propriété (les cahiers de la réforme : Rapport relatif
aux fonds de participation, 1989, p 90-93).

Quelle est, alors cette nouvelle structure de gouvernance ?

Les réformes économiques organisent la séparation de la propriété de la
gestion et aménagent un nouveau cadre juridique ; les organes de gestion.

Les fonds de participation exercent par délégation, au nom de I’Etat
détentrice de droits de propriété, les prérogatives de I’assemblée générale
ordinaire ou extraordinaire des actionnaires (art 11 et 23, loi n°88-01) et
formule explicitement la forme d’exercice du pouvoir de I’entreprise (art 13,
loi 88-03) : « le fonds est administré par un conseil d’administration », la
validation de cet exercice est précis€ : « ...investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société. 1l les exerce
dans la limite de [’objet social et sous réserve de ceux expressément
attribués par la loi aux assemblées d’actionnaires (art 622, ord n° 75-59) ».
Néanmoins, certaines contraintes imposées au conseil d’administration
reléve de [D’obligation de celui-ci de fournir des informations aux
actionnaires de la société c'est-a-dire I’Etat dans ce cas. Ces informations
sont diffusées aux actionnaires en la forme d’un rapport annuel de gestion
de maniere a ce qu’ils puissent €tre informés et se prononcer en
conséquence.

« L’assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois par an,
dans les six mois de la cloture de [’exercice,..., a la demande du conseil
d’administration ou du directoire..., (art 676, décret législatif n°® 93-08)..., le
conseil d’administration ou le directoire, présente a [’assemblée le tableau
des comptes de résultats les documents de synthese et le bilan (art 676,
alinéa2, décret législatif 93-08).

La responsabilité¢ des administrateurs est engagée des lors qu’ils sont
investis statutairement a la fondation de la société et de ce fait il attribue au
président la direction générale de la société et la représente dans ses rapports
avec les tiers.

Ce dispositif organique est complété par I’institution du controle assuré par
un commissaire aux comptes dont la mission consiste a vérifier les valeurs
et documents de la société et de veiller a la conformité de la comptabilité
aux regles en vigueur : «...fait profession habituelle d’attester de la

8 C’est une capitalisation par transformation ce qui induit un réaménagement de la structure
financiére interne de I’entreprise
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sincerité et de la régularité des comptes des sociétés et des organismes régis
par le droit commercial ... (art 27, loi n°® 91-08) »

L’évolution qualitative de la nouvelle organisation de [’entreprise
exprime de nouveaux enjeux qui se manifeste par la nouvelle définition du
gouvernement d’entreprise, en [’occurrence, [’instauration juridique
d’organes de gestion qui consomme la séparation institutionnelle entre la
propriété, déléguée aux assemblées générales (A.G.O et A.G.EX) avec
attributions de propriétaire, le conseil d’administration auquel sont dévolues
les fonctions de gestion et enfin, les commissaires comptes investis des
pouvoirs de contrdle.

2.4.1 harmonisation comptable: les innovations comptables
d’accompagnement

L’autonomie des entreprises (lois 88-01 et suivantes) a induit de
nouveaux meécanismes juridiques et économiques ainsi que des dispositions
comptables d’accompagnement telles que : 1. ’intermédiation juridique du
statut de la propriété; 2. la création de titres financiers (actions)
représentatifs de la nature et du volume des apports des actionnaires ; 3.
I’innovation financiere en termes de création de titres financiers
représentatifs de nouvelles modalités de mobilisation de [’épargne
(emprunts obligataires) ; 4. les opérations sur titres financiers participatifs ;
5. la répartition des résultats entre les différentes parties prenantes de
I’entreprise (état, administrateurs, travailleurs).

Ce réaménagement du plan comptable national prend en charge
I’ensemble des opérations de gestion pour compte et vise au final a
harmoniser la comptabilité des fonds de participations. Cette harmonisation
comptable résulte des innovations introduites par la création de titres
financiers représentatifs du portefeuille d’actions d’apports émises par 1’Etat
sur les entreprises publiques €économiques. Il demeure que les titres, bien
que détenus par les fonds de participation, restent propriété exclusive de
I’Etat.

L’harmonisation de la comptabilité des fonds de participation induit des
modes de comptabilisation des opérations spécifiques et a pour objet de
définir le principe et le cadre général de la normalisation, ainsi que les
régles et procédures de fonctionnement des comptes dans une perspective
d’obtenir des bilans normalisés.

L’abandon de la « GSE » au profit des « fonds de participation » est
accompagné par un renouvellement du cadre juridique d’ensemble (lois n°
01-88, 02-88, 03-88, 04-88). Elles définissent les objectifs de la réforme et
consacrent I’autonomie des entreprises. Dés lors, les nouvelles dispositions
juridiques font apparaitre la nécessité d’envisager [’adaptation de la
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normalisation comptable aux opérations nées de cette transformation
organisationnelle. Il importe de codifier’. Les opérations spécifiques issues
de cette reconfiguration et d’en harmoniser le processus

2.5 P’émergence de la société de coordination d’activités : les holdings
publics (ordonnance n° 95-25) :

Les limites organisationnelles des activités économiques en la forme
« fonds de participation » résultent du statut de la propriété et de la rigidité
du cadre juridique relatif a la gestion des entreprises publiques ; nait alors,
une modification de forme et de contenu. La réforme est le fait d’institutions
et que les limites observées sont générées par le modele de gouvernance
c'est-a-dire aux formes d’organisation, de gestion et de contrdle des fonds
publics détenus par I’Etat.

L’émergence de la société holding est relative a une reformulation des
attributions des fonds de participation en tant qu’agent fiduciaire a qui
I’Etat, du fait du droit de propriété exclusif, en transfert la gestion financiere
dans le but d’exercer en général un controle sur d’autres sociétés a travers
les actions ou les titres qu’elle détient dans son portefeuille. Dans le cas des
EPE algériennes, la société holding releve de la forme pure dont le conseil
national des participations de I’Etat en assure la coordination et I’orientation
de I’activité ainsi que les prérogatives et assure les missions d’assemblée
générale des holdings (art 22, ord 95-25).

L’évolution juridique du cadre de fonctionnement des entreprises
publiques (décret exécutif n° 90-290, décret 1égislatif 93-08 et I’ordonnance
n°® 95-25), tout en favorisant une réelle autonomie, devaient assurer un
ancrage irréversible des EPE a « I’économie de marché » et construire une
légitimité juridique du passage de la forme organisationnelle « FP» a la
forme «HP». Elle consacre la nécessité d’évoluer vers une « économie de
marché » au sens d’une insertion au march¢ financier (ord 93-08, ord 95-25,
ord 96-08, reglement COSOB 96-02 et ord 01-04) en construction et d’un
marché du travail (lois relatives a la législation du travail en particulier, la
création d’un espace spécifique de cadres dirigeants (loi 90-11 et le décret
n° 90-290).

L’innovation essentielle introduite par I’émergence du holding
public est qu’elle se réfere explicitement a un ¢élargissement du

" Dans le cadre de cette harmonisation, les mécanismes de codification comptable se
référent a la promulgation de circulaires qui participent au cadre juridique de 1’autonomie
des entreprises publiques économiques dont les fonds de participation en sont les
instruments d’application.
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gouvernement d’entreprise a un directoire placé sous le contréle d’un
conseil de surveillance (art 11 a 15 et ’article 642 a 673, décret législatif
93-08). L’espace des prérogatives (art 4 a 8, ordonnance n° 95-25) et des
missions (art 9 et 10, ord 95-25) définit et rassemble la gestion du
portefeuille des valeurs mobilieres. 11 est investi de tous les attributs de droit
de propriété sur les valeurs mobilieres (actions, titres participatifs, certificats
d’investissement et de tout autre titre représentatif de la propriété de capital
ou de créances dans les entreprises affiliées) et devient de ce fait
I’instrument essentiel des politiques économiques

L’idée qui fonde la réforme organisationnelle, est d’aménager un
espace juridico-institutionnel aux holdings publics qui favoriserait le
processus d’acces a des tiers aux actifs de ’EPE et I’acquisition de valeurs
mobilieres détenues en totalité par I’Etat et se démarquent radicalement en
dérogeant aux principes d’incessibilité et d’inaliénabilité des valeurs
mobilieres.

Le directoire, nouvelle forme de gouvernement d’entreprise, est
mandaté par le conseil national des participations de 1I’Etat a exercer les
attributions de 1’assemblée générale des holdings publics (art 22, ord n° 95-
25) sous le contrdle d’un conseil de surveillance. Néanmoins, le conseil de
surveillance pose les limites a certaines décisions du directoire qui
impliquent les autorisations préalables a leur réalisation. Le directoire est
soumis a un certains nombre de contraintes qui rentre dans le champ
d’application des prérogatives du conseil de surveillance (art 648, décret 93-
08)». Cette limite imposée au président du directoire consacre le partage du
pouvoir entre ses différents membres (art 652, alinéa 2, décret 1égislatif n°
93-08) et (art 653, décret législatif n° 93-08) ». La législation est plus
contraignante envers le directoire qu’elle ne ’est vis-a-vis du conseil
d’administration du fait de ’exercice du double contrdle ; d’abord, par le
conseil de surveillance (art 15, ord n°® 95-25) ensuite, controle exercé par les
commissaires aux comptes (art 13, ord 95-25).

2.5.1 Les caractéristiques essentielles des holdings publics :

Les holdings publics sont subrogés dans les droits et obligations des
fonds de participation (art 27 alinéa 2, ord 95-25). Les valeurs mobilieres
détenues par les fonds de participation et gérées pour le compte de 1’Etat et
des droits qui y sont liés sont transférées aux holdings publics en
subordonnant leur répartition par le conseil national des participations selon
une critériologie, nouvelle et institutionnelle, telle que 1’efficience
économique et commerciale dont le critere qui retient particuliérement
I’attention reléve de I’évolution organique.
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2.5.2 L’innovation comptable majeure : la consolidation comptable :

La réforme des structures organisationnelles consomment
définitivement certains attributs considérés comme irréversibles, jusque 1a,
vont modifier profondément la structure patrimoniale du capital des
entreprises.

Le patrimoine des entreprises publiques €conomiques devient
cessible et aliénable conformément aux régles de droit commun. De cette
nouvelle vision institutionnelle découle une approche d’ouverture du capital
social des entreprises ¢économiques et I’émergence deux catégories
d’actionnaires, les majoritaires et les minoritaires qui a pour effet de
réaménager le systéme d’information comptable (PCN 1975) dans une
perspective d’adaptation a la spécificité de 1’activité des holdings et a la
consolidation des comptes de groupe. Jusque la, le plan comptable national
suffisait dans sa structure originelle a fournir les informations financieres et
comptables issues des activités économiques des entreprises publiques.
L’unicité¢ juridique formelle du capital social, intéréts patrimoniaux
exclusifs de I’Etat par le biais des entreprises €conomiques suffisait a
regrouper par sommation I’ensemble des ¢léments d’actif et de passif et
d’en tirer les résultats finaux.

Dans cette nouvelle configuration juridico-institutionnelle se sont
institués des adaptations comptables qui renforcent la structure originelle du
plan comptable national dans le cadre

d’une harmonisation d’ensemble (terminologie et régles de
fonctionnement des comptes, annexe III, arrété d’octobre 1999).

La transformation juridique de la nature des droits de propriété est
clairement établie et a évoluée du fait que la législation a introduit une
notion nouvelle « la majorité du capital » qui consacre 1’ouverture du capital
social des entreprises (art 02, ord 01-04) ». L’évolution de la nature des
droits de propriété redéfinit la qualit¢ de 1’actionnaire ; 'un majoritaire
I’autre minoritaire et a laquelle s’adosse les intéréts de chacun d’entre eux et
qui, désormais, se réferent essentiellement a: 1. 1’élargissement du
gouvernement d’entreprise qui opte pour une autre forme de management,
le directoire et de contrdle, le conseil de surveillance ; 2. la création d’une
institution, le conseil national des participations de 1’Etat, dotée
d’attributions précises ; 3. le patrimoine est cessible et aliénable selon les
régles de droit commun ; 4. un systéme d’information comptable adapté aux
activités des holdings et a la consolidation des comptes de groupe.

Ces innovations préfigurent de nouvelles régles d’organisation, de
gestion, de contrdle du capital des entreprises publiques économiques en la
forme de société de gestion des participations de I’Etat (SGP).
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2.6 La société de gestion de portefeuille (SGP) :

Le plan comptable national adapté aux activités des holdings publics
demeure applicable aux activités de la nouvelle organisation des activités
¢conomiques, la société de gestion des participations de ’Etat (SGP) a fin
2009.

Néanmoins, la loi 07-11 instaure un nouveau plan comptable national
intitulé « Systéme comptable financier » en remplacement du plan
comptable national (ord 75-35) et applicable a partir de janvier 2010 (ord
08-02). Jusque la, I’approche qui a prévalue consistait a satisfaire
I’ensemble des parties prenantes par la production et la publication
d’informations comptables. Le systéme d’information comptable (PCN
1975) favorisait cette vision, une vision large puisque les utilisateurs
puisaient dans le détail des états annexes les informations financieres utiles
a leurs décisions économiques publiées annuellement et aucun privilege
particulier ou spécifique ne leur est accordé.

La loi 07-11 vient modifier la forme et le fond de la structure c'est-a-dire
la forme de production, de présentation et de publication des informations
comptables et financieres des entreprises publiques ¢économiques ;
comment ?

3. La vision restrictive, actionnariale, du systéme comptable financier :
Deux lois vont totalement modifier la structure et les modalités de
production de présentation et de publication des informations comptables
- La loi 07-11 relative au systeme comptable financier, le décret
exécutif n° 08-156 et 'arrété du 26 juillet 2008;
- La loi de finance complémentaire 08-02 précisant 1’entrée en
vigueur du systéme comptable et financier, soit le 1¥ janvier
2010.

Le passage d’un systéme d’information comptable dualiste®, le plan
comptable national, 4 un systéme moniste’, le systéme comptable financier,
est conforté par les dispositions de ces textes juridiques et restaure la
primauté des informations financiéres a destination de 1’actionnaire,
accessoirement les autres utilisateurs (cadre pour la préparation et la

¥ Le systtme d’information comptable dualiste sépare la comptabilité générale de la
comptabilité analytique ; ¢’est le cas du plan comptable national de 1975.

’ En revanche le systéme d’information moniste intégre la comptabilité générale et la
comptabilité analytique ; ¢’est le cas du systéme comptable financier de 2007.
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présentation des états financiers, IASC avril 1989 et IASB juillet 2001, §
10) ».

La position des membres du directoire est consignée dans un contrat
qui définit, précisément, les termes dudit contrat; c’est une relation
contractuelle de nature formelle entre mandant et mandataire « le directoire
est investi des pouvoirs les plus étendus pour assurer [’administration, la
gestion et la direction de [’entreprise publique économique. Il les exerce
dans la limite des attributions mentionnées dans [’article 08 ci-dessus et
sous réserve des pouvoirs propre a l’assemblée générale (art 09, décret
exécutif 01-283). Cette définition s’adosse aux théories contractuelles en
I’occurrence la théorie de I’agence « on dira qu’une relation d’agence s’est
créée entre deux ou plusieurs parties lorsqu’une de ces parties, désignée
comme [’agent, agit comme représentant de [’autre désignée comme le
principal, dans un domaine décisionnel particulier (Ross, 1973 ; cité par
Gomez 1976, 104)». La relation d’agence induit un transfert du processus
décisionnel du principal (doits de propriété) a 1’agent (pouvoir). Elle est
donc consécutive a tout contrat « nous définirons la relation d’agence
comme un contrat dans lequel une ou plusieurs personnes ont recours au
services d’une autre personne pour accomplir en leur nom une tdche
quelconque, ce qui implique une délégation de nature décisionnelle (Jensen
et Mekling 1976, cité par Gomez 1976, p 105) ». le contrat tend a définir les
intéréts des partenaires et de réduire en conséquence les conflits entre eux,
en particulier, entre propriété et pouvoir. La comptabilité est envisagée
comme un moyen de saisir et d’organiser I’information économique
produite par cette entité¢ dans une optique de « transparence » ; elle induit la
matiére informationnelle nécessaire a sa direction et a son contrdle. Elle
annonce une relation identification du champ de la responsabilité et permet
au principal de créer une relation de confiance.

L’impact sur la doctrine comptable est que la production, la
présentation et la publication des informations financieres qui, jusque la,
¢tait annuelles sont résolument fournies trimestriellement et conforte la
position de I’investisseur (note d’orientation, février 2003, § VIII:
Information de I’actionnaire).

le systeme comptable et financier est supposé s’intégrer a cette
doctrine et de fournir I'instrument de production, de présentation et de
publication d’informations a destination des investisseurs dans la
perspective de capter une part des flux de capitaux en circulation dans le
monde.

Conclusion :

Les réformes organisationnelles successives des entreprises

publiques économiques et les harmonisations et réformes comptables qui les
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ont accompagnées, ont largement déstabilisées leur structure et leur
management. Le fait de modifier la structure des organisations des EPE, les
initiateurs, a chaque cycle, ont perturbé, souvent évacuer, la formation ou la
sédimentation d’une culture d’entreprise et de son contenu immatériel, et de
ce qu’on pourrait appeler « [’économie de la connaissance ou plus
traditionnellement I’économie et la gestion d’entreprise ».

L’absence d’études préalables pertinentes et scientifiques sur les
limites présentes des organisations légitimant les réformes des EPE (de la
GSE aux SGP en I’état actuel et plus prospectivement la nouvelle alternative
d’une recentralisation par filiere) sont absentes souvent confidentielles,
parfois de diffusion restreintes. Les processus cognitifs sont rompus et
procedent de démarche incohérente.

L’organisation et les statuts des entreprises publiques économiques
ont été reconfigurés a partir d’amendement de nature juridique. Si la
transposition organisationnelle de la gestion socialiste des entreprises (GSE)
aux fonds de participation (FP) participe d’une démarche de renouvellement
de la structure économique et juridique, il n’est pas évident qu’elle I’est lors
du passage aux modele organisations ultérieurs du fait que, pour I’essentiel,
celles-ci sont considérées comme agent fiduciaire de I’Etat.

Des amendements juridico-institutionnel demeurent le seul lien
légitimant les réformes, c'est-a-dire :

- la cessibilité et I’aliénabilité des valeurs composant le patrimoine
public, en fait ¢c’est modifier la nature des droits de propriété qui
induit la validation et la mise en ceuvre du processus d’ouverture
du capital social des EPE ;

- la wvalidation de la vision actionnariale, c'est-a-dire centrée
principalement sur I’actionnaire et I’investisseur et substituer au
plan comptable national représentatif d’une structure économique
réelle légitimant le role des différents partenaires, un systéme
comptable financier construit sur une structure de marché
financier qui procede essentiellement de la valeur marchande de
I’entreprise et de I’actualisation des flux de trésorerie.
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LA MAITRISE DES FINANCEMENTS DES EXPORTATIONS
UNE OBLIGATION POUR L’ENTREPRISE

Mr. TEFALI Benyounes
Maitre Assistant —A
- Université de Mostaganem

Résumé :

A T’heure de la mondialisation et de la globalisation financicre, la
plus part des pays industrialisés ou en voie de développement ont été
amenés a modifier substantiellement leur organisation financicre a 1’aide des
nouvelles procédures technologiques qui ont bouleversé le monde grace a
des nouvelles théories et guide de pratique dans le domaine des
financements des exportations, les forces qui modélent le secteur des
services financiers sont en train d’effacer les anciens systémes. A cet effet
les nouvelles techniques de paiement restent un modele le plus applicable
dans le monde de finances, pour éviter les défaillances économiques, et pour
améliorer la solvabilité de I’entreprise.

L’Algérie doit s’intégrer dans la mondialisation des affaires
financiéres, pour sauvegarder ses intéréts a moyen et long terme, donne une
nouvelle énergie dans le domaine de transaction financiere internationale.
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Introduction :

Toute activité comporte d’une maniere ou d’une autre un systéme de
paiement qui est lié¢ a des institutions financieres, les entreprises ne sont pas
épargnées par les crises et paraissent plus vulnérables que les banques par
I’insuffisance des structures des moyens de paiement.

Mais le succes des entreprises dépend notamment de la facon dont elle
sait cerner les moyens et les technique de paiement afin d’éliminer et
réduire les risques et maitrises la gestion financiére de 1’entreprise.

Les mutations sans précédent qu’a connu le monde de la finance releve
une nouvelle procédure suite au développement qu’elle doit désormais
intégrer dans les nouvelles techniques de gestion, aussi les difficultés de
prendre la décision a [’utilisation de méthode moderne déstabilise
I’entreprise, de ce fait la maitrise de technique de paiement doit figurer en
permanence du nombre des taches assumées par tous les maillons
décisionnels de I’entreprise. Le systeme de paiement est li€¢ au systeéme
bancaire, le secteur bancaire et souvent ’objet de multiple attaque.

Ces attaques prennent quelque fois un tour paradoxal, d’une part, on
reproche aux banques une attitude trop frileuse, un soutien insuffisant aux
entreprises, d’autre part, on condamne assez souvent la stratégie audacieuse
de certaines entreprises.

La crise boursiere internationale et les taux obligataire.
Malheureusement on assiste actuellement a un branle-bas de combat a
travers le monde et ce en raison de la crise financiere internationale qui a
déstabilisé les procédures de paiement de maniere agressive.

Dans cette étude nous essayerons de présenter les principales méthodes
de financement des exportations et les nouvelles techniques de paiements
pour I’intégration a la mondialisation financiere.

I. Les moyens de paiement documentaire :

Ces moyens de paiement sont la remise documentaire, le Crédit
documentaire et la lettre de Crédit.

1. l1a remise documentaire ou encaissement documentaire:

La remise documentaire est une opération par laquelle un exportateur,
apres avoir expédié les marchandises, confie a une banque un ou plusieurs
documents convenus avec l'importateur accompagnées ou non d'un effet de
commerce destinés a étre remis a l'importateur contre paiement ou
acceptation de l'effet de commerce. (Chambre de commerce internationale
régles uniformes relatifs aux encaissements brochure n°322)."

' RUU 322 : Régles usances uniformes au encaissement
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Ces documents sont de nature tres différentes ; il s'agit, en premier lieu,
de documents de transport : Le connaissement, la lettre de voiture, la lettre
de transport aérien et le document combiné.

Le connaissement est utilis¢ lorsque les marchandises sont expédiées
par mer, il faut la preuve d'un contrat de transport, qui constitue un recu de
marchandises et représente le droit sur les marchandises. La lettre de voiture
est le document utilisé en cas de transport par chemin de fer. La lettre de
transport aérien est le document requis en cas de transport par avion.
Lorsque le transport implique 1'emploi de plusieurs moyens différents, il est
possible de recourir a un document de transport combiné.

Les documents sont en deuxiéme lieu de nature comptable. Le plus
important d'entré eux est la facture commerciale, document par lequel
l'exportateur fixe le prix du par l'importateur.

Dans certaines circonstances un certificat d'assurance, un certificat
d'origine ou un certificat d'inspection peuvent étre requis. Le certificat
d'origine est un document certifi¢ par un organisme officiel indépendant
apportant la preuve de 1'origine des marchandises. Le certificat d'inspection
est un document présentant les résultats d'un examen qualificatif et
analytique effectu¢ par un organisme indépendant ou une entreprise
spécialisée et portant sur 2% ou moins du tournage.

Par cette remise documentaire, 1'exportateur est assuré que l'importateur
ne disposera des documents lui permettant de récupérer ses marchandises
que lorsqu'il aura pay¢ les sommes dues ou accepté l'effet de commerce.

La remise documentaire la plus simple se traduit par un paiement
comptant de l'importateur aux guichets de la banque chargée de
l'encaissement. La remise documentaire peut se faire contre acceptation par
I'importateur d'un effet de commerce. Cette procédure laisse a 1'importateur
un délai de paiement lui permettant d'obtenir par la revente des
marchandises, les fonds nécessaires au paiement de 1'exportateur qui ne paie
pas ou n'accepte pas l'effet de commerce, la banque conserve les documents
et ne peut, de ce fait, disposer des marchandises.

Les garanties offertes par ce moyen de paiement sont loin d'étre
parfaites. Dans le cas d'une remise documentaire contre acceptation, l'effet
de commerce peut trés bien ne jamais €tre payé dans le cas d'une remise
documentaire contre paiement, I'importateur peut trés bien ne jamais venir
lever les documents. Les marchandises demeurent la propriété de
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l'exportateur, mais celui-ci a de grandes chances de subir de lourdes pertes
pour les rapatrier ou les vendre a un autre acheteur.

2 — Le Crédit documentaire :

Les risques que présente le commerce international doivent étre gardés
a l'esprit pour comprendre le role que joue le Crédit documentaire. Lorsque
l'importateur est une grande entreprise de renom international et au standing
financier indiscutable, l'exportateur é&tranger acceptera d'expédier les
marchandises avant d'étre paye.

Par contre, si I'importateur est une entreprise inconnue du vendeur, et si
celui-ci n'a pu parvenir a obtenir des renseignements financiers
suffisamment satisfaisants, il hésitera a prendre le risque d'expédier la
marchandise avant d'avoir été payée par ailleurs, en dehors du risque de
non-paiement par un acheteur devenu insolvable avant I'échéance du
réglement. Il existe d'autres risques, rendus plus complexes par
I'¢loignement, tels que des réclamations injustifié¢es au moment de la
réception des marchandises, la difficulté et le colit de trouver une solution a
un litige dans un pays étranger. Enfin le risque politique que représente le
pays de l'acheteur s'ajoute a tous ces risques.’

C'est le besoin de protection contre les risques proposés au commerce
international qui a donné naissance a I'institution, encore entiérement
coutumiére et jurisprudentielle, qu'est le Crédit documentaire. Cette
institution s'est dégagée progressivement de la pratique bancaire au cours du
19™ siécle.

En fonction des besoins de nos jours, par un ensemble d'usages
qui ont été unifiés par la chambre de commerce internationale en 1933, sous
le nom de " Reégle et usances uniformes relatives aux Crédit documentaires",
faisant l'objet de révision périodique, dont la derniére a été effectuée en
1983.

Le Crédit documentaire, certes, est dominé par le souci de la sécurité du
vendeur contre le non-paiement, mais il n'en comporte pas moins une
sécurité d'un autre ordre au bénéfice de l'acheteur.

L'assurance que les marchandises, lui seront expédiées dans le délai
qu'il a exige, et qui sont définis par une date limite d'expédition ou a défaut
par la date de validité du Crédit documentaire. Historiquement, d'ailleurs il
semblerait que cette préoccupation de l'acheteur ait ¢té la véritable origine
du Crédit documentaire. Quoi qu'il en soit, c'est trés généralement le Crédit

? Dédier pierre monod. « Crédit documentaire », Edition. ESKA. p.104
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documentaire, mais l'opération, ainsi que nous que le verrons, commerce
toujours du coté de I'importateur.

2 —1. La nature du Crédit documentaire :

Le Crédit documentaire n'est pas, malgré I'apparence que lui préte son
nom, une opération de Crédit, car il n'implique pas une avance de fonds,
bien qu'il puisse étre, dans certaines conditions, le support de véritables
Crédit bancaires tant en faveur de I'acheteur que du vendeur.

Le Crédit documentaire est une grande garantie de paiement émise par
une banque en faveur du vendeur et dont le caractéere essentiel est d'étre
conditionnelle, la condition désignée de document représentatifs de la
marchandise en cours de transport tels qu'exigés par l'acheteur.

Les termes de cette garantie sont, en effet, strictement définis par
l'acheteur lui-méme, a partir des clauses du contrat commercial, et exprimés
dans un document appelé "Ouverture du Crédit documentaire " ou " Lettre
de Crédit commercial " suivant la forme prise par ce document.

Le terme de " Crédit " doit donc étre entendu au sens par la confiance
conformément a son étymologie latine, la confiance étant, en l'occurrence,
celle qu'inspire au vendeur la garantie bancaire émise en sa faveur. Quant au
qualificatif " Documentaire, il souligne que la relation du Crédit repose
fréquemment sur la remise de document.

Par vendeur, les conditions précisées par l'ouverture de Crédit ou la
lettre de Crédit commercial, la banque chargée de cette réalisation ne voyant
pas les marchandises ainsi que le rappelle l'article 4 " des régle en usances "
dans les opérations de Crédit documentaire, toutes paries intéressées ont a
considérer des documents, a I'exclusion des marchandises.

Quoi qu'll en soit, la garantie d'une banque a I'égard de l'exportateur
étranger avant l'exclusion du contrat commercial, c'est-a-dire avant
l'expédition des marchandises en vertu de ce contrat, est l'aspect
fondamental du Crédit documentaire, diverses formes de la garantie de la
banque et en fonction des modalités de son intervention dans la réalisation
de l'opération.

2-2. Les déférentes formes documentaires du Crédit documentaire :
2-2-1. Le Crédit documentaire révocable ou irrévocable :

Le Crédit documentaire "révocable" est une forme peu usitée, car elle
n'offre, en réalité, aucune garantie au vendeur étranger ou " bénéficiaire " du
Crédit. La révocation pouvant étre faite a tout moment et sans avis

? Article 4 de RUU 500 régle usances uniformes 500 CCL
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préalable, mais dans la mesure, toutefois, ou le Crédit n'a pas déja été utilisé.
Le Crédit documentaire "irrévocable" est pour cette raison, la forme
habituelle, car c'est celle qui donne toute sa valeur a la garantie recherchée
par le bénéficiaire.

La banque qui ouvre un Crédit documentaire, révocable ou irrévocable,
et que l'on appelle "banque émettrice" adresse son ouverture de Crédit au
bénéficiaire par l'intermédiaire de 1'un de ses correspondants bancaires dans
le pays de ce dernier.

L'établissement chargé de cette transmission est appelée '"banque
notificatrice", bien que son role ne se limite pas a une simple notification,
puisqu'il consiste surtout a effectuer le paiement des document, sous la
forme stipulée dans 'ouverture de Crédit, ce qui évite au bénéficiaire d'avoir
a envoyer ses documents a la banque émettrice et de subir le colt en
trésorerie dii au délai de leur acheminement et de leur paiement.

L'intervention de le banque notificatrice répond donc a un souci de
commodité pratique pour le vendeur, en appliquant le Crédit documentaire
réalisable dans son pays voir méme ce qui est tres fréquent aupres de sa
propre banque, il est cependant important de souligner que la banque
notificatrice n'agit que comme mandataire de la banque émettrice, avec les
limites que cela comporte. Le mandat peut étre annulé ou se trouve annulé,
si le mandant est en état de cessation de paiement, alors que le vendeur a
déja expédié les marchandises mais n'a pas encore présenté les documents a
la banque notificative ; dans le premier cas. L'engagement irrévocable de la
banque émettrice a 1'égard du vendeur subsiste, mais ce dernier ne pourra
plus obtenir de paiement qu'aupres de cette banque elle-méme ; dans le
second cas, il courra le risque de ne pas pouvoir recouvrer sa créance.

2-2-2. Le Crédit documentaire irrévocable et confirmé:

Il est arrivé que I’exportateur, ne connaissant pas la banque émettrice,
désire avoir un engagement d’'une banque de son propre pays. Lors de la
conclusion du contrat de vente, il fera part de son désir a I’importateur, et
sur instruction de celui-ci, la banque du donneur d’ordre ouvrira un crédit
irrévocable chez la banque désignée par 1’exportateur, en priant celle-ci de
notifier ’ouverture du crédit au bénéficiaire en ajoutant sa confirmation.

En confirmant un crédit, la banque de I’exportateur prend a 1’égard du
bénéficiaire, un engagement personnel identique a 1’engagement de la
banque donneur d’ordre.

En résumé, le crédit documentaire irrévocable et confirmé comporte un
double engagement bancaire. La banque confirmative (de ’exportateur)
garantit le bénéficiaire contre les défaillances éventuelles tant de
I’importateur que de la banque donneur d’ordre.
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2-2-3. Formes liées aux modalités de fonctionnement de Crédit
documentaire :

Les Crédits documentaires différent selon leurs modalités de réalisation,
le réglement peut de faire en effet par le paiement par acceptation ou par
négociation.

2-2-4. Le réglement par paiement a vue :

Pour comprendre les modalités de fonctionnement du crédit
documentaire, le plus simple est d'en présenter les différentes phases a partir
d'un exemple.

Cette présentation est faite en douze points comme le suggere de
schémal.

Schémal :
Les modalités de fonctionnement du Crédit documentaire dans 1’hypothése
d'un Crédit par paiement.

Contrat (1)

Pays de l'importateur pays de lexportateur
a2 oL,
IMPORTATEUR +— ‘ MARCHANDISES \M

Livraison Expédition
F F 3 F 9
Avis |document | fonds
Demande |Document| fond ) S) (G)
D'ouverturd (11)
Crédit
2
¥ b Creédit 3) " b
BANQUE Document  (8) BANQUE
EMETTRICE NOTIFICATRICE
- Fond 9) CONFIRMATRICE
. Le contrat.
. Demande.

. Ouverture du Crédit par la banque émettrice.

. Avis d'ouverture.

. Expédition de la marchandise.

. Remise des documents.

Remise des fonds (dans ce cas, il s'agit d'un Crédit documentaire
confirmé).

8. Envoi des documents a la banque émettrice.
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9. Transfert de fonds de la banque émettrice a la banque notificatrice.
10. Remise des documents a I'importateur par la banque émettrice.
11. Débit du compte de l'importateur.

12. Livraison de la marchandise a 1'importateur.

Le séquence ment des opérations est le suivant :
a) Contrat:

L'importateur conclut avec son fournisseur étranger un contrat
prévoyant un paiement par Crédit documentaire, les conditions de ce Crédit
doivent étre négociées avec précision et incorporées dans le contrat
commercial.

b) Demande d'ouverture de Crédit:

L'importateur ordonne a sa banque d'émettrice un Crédit documentaire
en faveur de son fournisseur. La demande d'ouverture doit préciser
notamment :

e [enom et l'adresse du bénéficiaire.

e [e montant du Crédit documentaire.

e Le type de Crédit, révocable ou irrévocable, confirmé ou nom.

e Le mode de réalisation du Crédit par paiement ou par acceptation ou

négociation.

e Les personnes sur lesquelles les effets doivent éventuellement étre

tirés et 1'échéance.

e [a description détaillée des marchandises mentionnant entre autre la

quantité et le prix unitaire.

e Les documents exigés.

e Le lieu d'embarquement d'expédition ou de prise en charge de la

marchandise et sa destination.

e [a date limite d'embarquement, d'expédition ou de prise en charge

de la marchandise.

e Le délai durant lequel les documents doivent étre présentés pour le

paiement, l'acceptation ou la négociation.

e La date et le lieu de validité du Crédit documentaire.

e Le mode de transmission du Crédit par télégramme ou télex.

c) Ouverture du Crédit par la banque émettrice:
La banque de l'importateur procédé a l'ouverture du Crédit par
demande a la banque notificatrice ; quand ce dernier notifie le Crédit,
elle n'est en aucun cas engagée a payer le vendeur. Quant elle certifie le
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Crédit, elle s'engage en revanche a payer, accepter ou négocier avec le
vendeur, & condition que les documents soient en ordre.”
d) Auvis d'ouverture :

La banque notificatrice informe I'exportateur et lui transmet
I'émission du Crédit. L'exportateur vérifie la conformité des conditions
et, en cas de besoin, se rapproche de I'importateur donneur d'ordre pour
lui demander de procéder a d'éventuelles modifications.

e) Les expéditions de la marchandise :
L'exportateur satisfait du Crédit ouvert en sa faveur procédé a
l'expédition de la marchandise.
f) Remise des documents :

L'exportateur adresse a la banque notificatrice les documents requis

pour la réalisation du Crédit documentaire.
g) Remise des fonds :

(Dans ce cas il s'agit d'un Crédit documentaire confirmé).

La banque vérifie la conformité des documents aux stipulations du
Crédit documentaire et, si vérification est satisfaisante, elle paie
l'exportateur.

h) Envoides documents a la banque émettrice :

La banque notificatrice adresse les documents a la banque
émettrice.

1) Transfert de fonds de la banque émettrice a la banque notificatrice :

La banque émettrice vérifie la conformité des documents aux
stipulations indiquées a l'ouverture indiquées a l'ouverture de Crédit. En
cas de conformité, elle procédé au paiement de la banque notificatrice.

J)  Remise des documents a l'importateur par la banque émettrice :

La banque émettrice remet les documents a l'importateur et vérifie
leur conformite.

k) Débit du compte de I'importateur :

L'importateur satisfait de conformité des documents verse les fonds
a la banque émettrice.

1) Livraison de la marchandise a l'importateur:
L'importateur remet le document de transport au transporteur qui
procede a la livraison de la marchandise.
Les modalités de fonctionnement qui viennent d'étre présentées
concernent le cas le plus simple, celui dans lequel le paiement se fait a

*J. Paveau & F. Duphil . « Exporter ». Edition Foucher, P.352
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vue. Il existe en réalité d'autres modalités au lieu par paiement. Le
paiement reglement peut se faire par acceptation ou par négociation.

2-2-5. Le réglement par acceptation :

Dans le cadre d'un réglement par acceptation, le schéma général de
fonctionnement du Crédit documentaire n'est pas fondamentalement
modifié, a I'exception des phases 6 et 7 (schéma 2).

Les autres points sont identiques a ceux développés dans le cadre d'un
paiement a vue ; il est donc inutile de les reprendre, il nous suffit d'évoquer,
ici, les différences.

a) Le vendeur adresse a la banque notificatrice (ou notificatrice et
confirmatrice) les documents apportant la preuve de l'expédition des
marchandises accompagnées d'une traite tirée sur cette banque (6).

b) La banque vérifie la conformit¢ des documents aux stipulations du
Crédit documentaire. Si les documents satisfont aux conditions prévues, elle
accepte la traite et la retourne a l'exportateur (7) qui peut alors la mobiliser
aupres de son propre banquier.

Le réglement par acceptation matérialise un délai de paiement consenti
par l'exportateur a l'importateur jusqu'a 'échéance de la traite. La signature
de la banque se substitue alors a celle de 1'importateur.

Les traites titrées par l'exportateur sur la banque notificatrice et
acceptées par cette derniere sont facilement escomptées, soit aupres de la
banque notificatrice elle-méme qui ne peut refuser sa propre signature, soit
auprés d'une autre banque. Une acceptation bancaire finangant une
transaction est en effet toujours considérée comme un risque de premier
ordre.

Le Crédit documentaire se dénouant par acceptation sert de support a
une véritable opération de Crédit avec avance de fonds. Cette modalité
permet a l'exportateur de financer le délai de paiement consenti a
l'importateur étranger.
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Schéma 2 :
Les modalités de fonctionnement du Crédit documentaire
dans I'hypothése d'un réglement par acceptation.

Contrat (1)

Pavs de l'importateur pavs de l'exportateur
| (12) (5)
IMPORTATEUR 1—| MARCHANDISES |
-—
Livraison Expédifion
» -~ *®
Demande A A wvig et Traité D ocument

4)
D'ouvernne fonds [raité accept
Credit Documen Banque de
I’Exportateur
(2) (10} an

Fonds
(14)
v v v
Crédit @
BANQUE > BANQUE
EMETTRICE | Document & NOTIFICATRICE
- CONFIRMATRICE
Fonds (9) N

2-2-6. Le réglement par négociation :

Dans le cadre d'un réglement par négociation, le schéma général de
fonctionnement du Crédit documentaire n'est par non plus
fondamentalement modifi¢ a l'exception des points 6 — 7 et 8 (schéma 3).
I-Le vendeur adresse a la banque notificatrice (ou notificatrice et
confirmatrice) les documents apportant la preuve de l'expédition des
marchandises accompagnées d'une traite sur I'importateur (6).
2-La banque vérifie la conformité des documents aux stipulations du Crédit
documentaire. Si les documents satisfont aux conditions prévues, elle
négocie, accepte la traite et en effectue le paiement sous réduction des
intéréts et d'une commission (7).
3-La banque notificatrice adresse les documents a la banque émettrice
accompagnés de la traite par l'exportateur sur I'importateur (8).
4-La banque vérifie les documents et, ils sont conformes aux conditions du
Crédit documentaire, rembourse la banque confirmatrice qui a négocié la
traite.
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Schéma 3 :
Les modalités de fonctionnement du Crédit documentaire dans
I'hypothese d'un réglement par négociation.

Contrat (1)

Pavs de l'importateur pavs de l'exportateur
(12) ()
> — £
IMPORTATEUR |+—— | MARCHANDISES #— | EXPORTATEUR
Livraison Expédition A
F
F 3
(Avis |document fonds
Demande Document [fonds (4) (6) ()]
D'ouverture
Crédit
v v
Crédit 3 -
BANQUE Document (8) BANQUE
EMETTRICE NOTIFICATRICE
Fond ) CONFIRMATRICE

2-2-7. Les avantages et les inconvénients du Crédit documentaire :

Le Crédit documentaire présente deux avantages trés importants. Cette
technique bancaire facilite, en premier lieu, le recouvrement de créances sur
I'étranger. Quand il est irrévocable et confirmé, le Crédit documentaire offre
en deuxieme lieu a I'exportateur une grande sécurité, car ce dernier bénéfice
de deux garanties bancaires.

Malgré les avantages offerts, le Crédit documentaire n'est pas sans
présenter quelques inconvénients. La lourdeur et la complexité de la
procédure sont les premiers inconvénients. En contre partie de la sécurité
apportée a l'exportateur, le Crédit documentaire fait courir aux banques un
risque technique résultant d'une erreur dans la vérification des documents,
un risque tenant a 1'éventuelle insolvabilité de la banque émettrice et un
risque politique inhérent a tout engagement pris pour le compte d'une entité
étrangere.

3 — La lettre de Crédit :

La lettre de Crédit €lise en faveur de l'exportateur par la banque d'un
importateur autorise cet exportateur a tirer sur elle, ou sur une autre banque
désignée, une traite documentaire, cette lettre de Crédit compte
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I'engagement de la banque émettrice vis-a-vis a l'exportateur de payer ou
d'accepter cette traire si elle est émise en conformité avec les conditions
énoncées.

La lettre de Crédit commerciale ressemble au Crédit documentaire car
elle est a la fois un moyen de paiement conditionnel et un instrument de
Crédit signature accordé par une banque a son client importateur. Elle
présente cependant moins de garanties car le paiement est effectué¢ par les
caisses de la banque émettrice ce qui laisse subsister le risque de non
transfert. Le risque commercial vis-a vis de la banque émettrice est
également total. Pour éviter l'un et l'autre, la lettre de Crédit doit étre
confirmée par la banque de l'exportateur.

Déroulement de l'opération de paiement par acceptation du Crédit

documentaire non confirmé :

a. Apres avoir expédié les marchandises, le vendeur remet a la banque
notificatrice tous les documents demandés dans le Crédit. Le vendeur
joint une traite sur la banque émettrice correspondante au montant du
Crédit.

b. La banque notificatrice vérifie la conformité des documents et les envoie
a la banque émettrice. Elle joint la traite pour acceptation.

c. Aprés avoir déclaré les documents conformes ; la banque émettrice
avalise la traite jointe. Elle retourne celle-ci a la banque notificatrice.

d. Aprés réception de la traite, la banque notificatrice la transmet au
bénéficiaire ; cette banque peut effectuer l'escompte de la traite a
I'exportateur dans l'attente de la date d'échéance ou l'exportateur peut
escompter la traite a sa propre banque. En cas de risque politiques,
l'exportateur est tenu de rembourser cette avance.

Déroulement de l'opération de paiement par acceptation du Crédit

documentaire confirmé”:

a. Apres avoir expédié les marchandises, le vendeur remet a la banque
confirmatrice tous les documents demandés dans le Crédit. Le vendeur
joint une traite sur la banque confirmatrice situ¢ dans son pays
correspondant au montant du Crédit avec la date d'échéance fixée dans
le Crédit.

b. La banque confirmatrice vérifie la conformit¢ des documents. Elle
retourne a l'exportateur la traite avalisée par ses soins. Cette banque peut

* Dédier. Pierre monod. « Moyen et technique de paiement » , Edition ESKA.. P108
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effectuer I'escompte de la traite a l'exportation dans l'attente de la date
d'échéance.

c. La banque confirmatrice envoie a la banque émettrice les documents,
elle I'informe qu'a la date de 1'échéance, elle devra lui rembourser le
montant du Crédit.

d. Apres avoir déclaré les documents conformes ; la banque €émettrice
remboursera les fonds a la banque confirmatrice, en respectant la date
préalablement convenue.

Déroulement de l'opération de paiement différé du Crédit

documentaire non confirmé :

a. Apres avoir expédié les marchandises, le vendeur remet a la banque
notificatrice tous les documents demandés dans le Crédit.

b. La banque notificatrice vérifie la conformité des documents, elle les
envoie a la banque émettrice.

c. Apres avoir déclaré les documents conformes ; la banque €émettrice
transmettra les fonds a la date d'échéance fixée par le Crédit.

d. La banque notificatrice informe Il'exportateur de l'exactitude des
documents, l'exportateur devra attendre la date d'échéance indiquée dans
l'avis de Crédit, si un risque politique survenait entre temps, le paiement
serait retardé jusqu'a ce que la situation soit régularisée.

Déroulement de l'opération de paiement différé du Crédit

documentaire confirmé :

a. Apres avoir expédié les marchandises, le vendeur remet a la banque
confirmatrice tous les documents demandés dans le Crédit.

b. La banque confirmatrice vérifie la conformit¢ des documents, elle
s'engage a payer le montant du Crédit a la date d'échéance fixée. Cette
banque peut, a ses risques et périls, Créditer d'exportateur par avance du
montant du Crédit dans l'attente de la date d'échéance.

c. La banque confirmatrice envoie les documents a la banque émettrice,
elle l'informe qu'a la date de 1'échéance, elle devra lui faire parvenir le
montant du Crédit.

d. Apres avoir déclaré les documents conformes, la banque émettrice, tous
en respectant la date d’échéance préalablement convenue virera les
fonds a la banque confirmatrice.

Déroulement de l'opération de paiement par négociation du Crédit

documentaire non confirmé :

a. Apres avoir expédié les marchandises, le vendeur remet a la banque tous
les documents demandés dans le Crédit. il joint une traite tirée sur la
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banque émettrice ou sur une autre banque indiquée dans la lettre de
Crédit.

b. La banque négociatrice vérifie leur conformité. Apres réception des
fonds, la banque Créditera le bénéficiaire, avec possibilité de recours
d'un remboursement de la part de l'exportateur en cas de risque
politiques.

c. La banque négociatrice envoie les documents et la traite a la banque
émettrice.

d. Apres avoir déclaré les documents conformes, la banque émettrice
effectue le transfert des fonds en faveur de la banque négociatrice.

Déroulement de l'opération de paiement par la banque négociatrice du

Crédit documentaire confirmé :

a. Apres l'expédition les marchandises, le vendeur remet a la banque tous
les documents requis dans le Crédit, le joint une traite tirée sur la banque
négociatrice confirmatrice ou sur une autre banque mentionnée.

b. La banque négociatrice confirmatrice vérifie 1'exactitude des documents
; s'ils sont conformes, elle regle le montant du Crédit sans recours contre
le bénéficiaire.

c. La banque négociatrice/confirmatrice envoie ces documents a la banque
émettrice. Elle lui demande en échange, de la manicre préalablement
convenue, le remboursement des fonds décaissés.

d. Apres avoir déclaré les documents conformes, la banque émettrice
rembourse les fonds a la banque négociatrice/confirmatrice.

4. Les Crédits spéciaux :
4.1- Crédit revolving ou Crédit permanent :

C'est un Crédit documentaire dont le montant est renouvelé, sans qu'il
soit nécessaire de donner de nouvelles instructions a la banque émettrice.
+ Mise en place :

C'est au moment de l'ouverture que le donneur d'ordre doit informer la
banque émettrice qu'il désire mettre en place un Crédit revolving, la banque
émettrice peut refusé d'¢mettre un tel Crédit si elle juge I'encours de son
client dépasseé, elle peut demander de bloquer une certaine partic ou la
totalité des fonds mis en jeu °.
+* Avantages :

1. Le Crédit revolving est une opération facile a mettre en place.
2.11 peut s'utiliser pour de faibles montants.

% Dédier. Pierre monod. « Moyen et technique de paiement » , Edition ESKA.. P112
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3. Possibilité de délais d'expédition en cas de Crédit cumulatif.
4. C'est un bon outil d'échelonnement de livraison.
5. Le travail administratif est simplifi¢.

+ Inconvénients :
1. Les banques émettrices ou confirmatrices peuvent refuser sa mise en
place, estimant l'encours trés important.
2.Les non-respects des délais d'expédition en cas de Crédit non
cumulatif annulent une partie de son montant.

4.2- Crédit Red-clause :

C'est un Crédit documentaire dans lequel figure une clause spéciale
autorisant la banque notificatrice ou la banque confirmatrice a effectuer une
avance de fonds au bénéficiaire, d'une certaine partie du montant du Crédit
ou de sa totalité, avant I'expédition des marchandises.

+ Mise en place :

C'est au moment de l'ouverture que le donneur d'ordre doit informer la
banque émettrice de son intention de faire bénéficier l'exportation d'une
avance imputable sur le montant du Crédit.

« Avantage :
1. C'est une confirmation de commande.
2. Il permet le financement d'achat de matiere premiere, au travers d'une
avance faite par la banque de 1'acheteur.
3. Le bénéficiaire n'utilise pas ses lignes de Crédit.
+ Inconvénients :
Pour le donneur d'ordre.

- Si la banque émettrice consent a faire 1'avance sans avoir en contre partie
les fonds correspondants, elle facture les intéréts a l'acheteur, donneur
d'ordre, calculés sur le montant de cette avance.

- Perte des sommes avancées en cas de faillite du bénéficiaire avant

l'expédition.

4.3- Le Crédit documentaire transférable :

Un Crédit transférable est un Crédit en vertu duquel le bénéficiaire
(premier bénéficiaire) peut demander a la banque autoris€s a payer, a
contracter un engagement de paiement différé ou accepter ou a négocier (la
banque transférante) ou dans le cas d'un Crédit librement négociable, la
banque
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a) spécifiquement habilitée dans un Crédit a titre de banque «transférante»
qu'elle permettre l'utilisation du Crédit en totalité ou partie par un ou
plusieurs autres bénéficiaire.

b) Un Crédit ne peut étre transféré que s'il est expressément qualifié de
"transférable" par la banque émettrice. Des termes tels que "divisible"
"fractionnable", assignable ou transmissible ne rendent pas le Crédit
transférable. Si de tels termes sont employé€s, il n'en sera pas tenu
compte.

¢) Une banque "transférante" n’a aucune obligation d'effectuer ce transfert,
si ce n'est dans les limites et les formes auxquelles ladite banque aura
expressément consenti.

Schéma4 :
De L'émission Et Du Transfert D'un Crédit Documentaire :

Contrat commercial

DONNEUR |« Contrat. ] 1er -
D'ORDRE | Commercial | BENEFICIAIRE

'Y Subsidiaire
¥

Ordre Ordre de zéme
transfert (4) | BENEFICIAIRE

d'émission Notification

1) (3)
Notification (6)
L L J
- I BANQUE DU
BANQUE BANQUE _
EMETTRICE > | NOTIFIANTE ' 2eme
BENEFICIAIRE
Transfert (5) Emission (2)

Suivant la logique de ce schéma, la banque notifiante, appelé pour la
circonstance "transférante" procédera a la réalisation de Crédit en faveur du
second bénéficiaire en substituant les documents du premier bénéficiaire a
ceux du second bénéficiaire et réalisera le solde du Crédit transférable au
profit du premier bénéficiaire.

5. Modalités pratiques du transfert :

La réception du Crédit d'origine portant la mention transférable et apres
analyse des termes de la notification, le premier bénéficiaire donne des
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\

instructions écrites et détaillées du transfert a effectuer, a la banque
notifiante.’

La banque notifiante apprécie 1'étendu de son risque en vertu des
instructions pour lesquelles elle est sollicitée si cela lui convient.

La banque transféra le Crédit en faveur du bénéficiaire désigné et
procédera a la comptabilisation de ses engagements.

Déroulement de 1'opération reglement du Crédit documentaires
transférables :
Le bénéficiaire se trouve dans le méme pays le fournisseur :
¢ Le fournisseur :
1. Il expédie les marchandises dans le pays de l'acheteur.
2. Il remet les documents et la facture a la banque
notificatrice/confirmatrice.
3. Ilregoit les fonds correspondant au montant de sa facture.
¢ Le vendeur/premier bénéficiaire :
4. Il regoit les documents originaux du fournisseur et conserve la facture.
I1 émet une nouvelle facture augmentée du montant de sa commission.
5. En cas de Crédit confirmé, il recoit les fonds qui correspond a la
différence entre la facture du fournisseur et la sienne.
En cas de Crédit non confirmé, il recevra les fonds qui correspondants a la
différence entre facture du fournisseur et la sienne, quand la banque
notificatrice les aura regues de la banque émettrice.

¢ La banque notificatrice / confirmatrice :
6. Elle vérifie les documents, y compris la nouvelle facture. Elle
expédie les documents a la banque émettrice.
7. En cas de Crédit confirmé, elle regoit le remboursement des fonds,
en cas de Crédit documentaire non confirmé, elle payera les
bénéficiaires dés qu'elle aura recu les fonds de la banque émettrice.

¢ La banque émettrice :
8. L'acheteur est débité de son compte du montant de la transaction.
9. Les documents sont confiés a l'acheteur.

Déroulement de I'opération reéglement du Crédit documentaire
transférable :
Le bénéficiaire se trouve dans un pays différents du fournisseur :

" Dédier. Pierre monod. « Moyen et technique de paiement » , Edition ESKA.. P133
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¢ Le fournisseur :

1. Il expédie les marchandises dans le pays de I'acheteur.

2. I remet les documents et la facture a la banque
notificatrice/confirmatrice.

3. Ilrecoit les fonds correspondant au montant de sa facture.

¢ La deuxiéme 2° banque notificatrice /confirmatrice :

4. Elle regoit les documents a la  premicre banque
notificatrice/confirmatrice.

5. Elle obtient le remboursement des fonds décaisses.

¢ Le vendeur/premier bénéficiaire :

6. Il recoit les documents originaux du fournisseur et conserve la
facture. Il émet une nouvelle facture augmentée du montant de sa
commission.

7. Il regoit les fonds qui correspondant a la différence entre la facture
du fournisseur et la sienne.

¢ La premiére banque notificatrice / confirmatrice :
8. Elle expédie les documents a la banque émettrice.
9. Elle recoit le remboursement des fonds.
¢ La banque émettrice :
10. L'acheteur est débité de son compte du montant de la transaction.
11. Les documents sont confiés a l'acheteur.
¢ L'acheteur :
Il récupere les marchandises grace aux documents regus.

6 — Crédit documentaire Back to Back :
6.1- Principes et définitions :

Contrairement au Crédit documentaire transférable qui est un contrat
documentaire unique et ce malgré sa notification a un second bénéficiaire.
Ce contre Crédit ou Crédit adossé ou bien encore Back to Back est un Crédit
séparé indépendant du Crédit initial bati par la banque du bénéficiaire du
premier Crédit en vue de permettre la réalisation du Crédit de base. Il repose
sur l'existence de deux Crédit- Crédit d'origine et contre- Crédit qui sont
indépendants l'un de l'autre et ne sont, comme tels, en aucune cas liés
juridiquement, méme si, a eux deux, ils constituent une seule et méme
opération commerciale. Chacune des opérations comporte ses risques
propres, indépendantes l'une de l'autre, elles nécessitent une étude
particuliere avant tous engagement de la part du banquier notifiant le Crédit
de base.

Bien qu'il n'existe pas de définition propre ou de réglement pour ce type
de Crédit, il s'agit en fait de deux Crédits documentaire classiques, dont I'un,

61



LA MAITRISE DES FINANCEMENTS DES EXPORT. ... Mr. TEFALI Benyounés

le Crédit de base, permet a la banque intermédiaire d'adosser un contre-
Crédit. Contrairement au Crédit transférable, le Crédit " Back to Back " n'est
pas mentionné¢ dans les Reégles, les Transactions sont effectuées par la
banque sur base de deux actes juridiques distincts .*

Dans la pratique, on distingue deux sortes de Crédits " Back to Back ".

e Le Crédit concordant :

Le Crédit adossé a ouvrir exige la présentation des méme documents qui,
apres échange de la facture et le cas échéant de la traite, pourront étre
appliqués tels quels au Crédit d'origine.

e Le Crédit non-concordant :

Le Crédit d'origine ne peut pas aprés €change de la facture et le cas
échéant de la traite, étre utilisé avec les autres documents levés en vertu du
contre-Crédit (par exemple : le Crédit d'origine exige un certificat d'origine
visé et/ou légalisé par le pays de l'intermédiaire).

Déroulement de I'opération d'émission d'un Crédit adossé ou " Back to
Back" :
¢ L'acheteur :
1. Il demande l'ouverture d'un Crédit documentaire en faveur de la
banque du vendeur de la premiere banque émettrice.
2. FElle émet le premier Crédit documentaire en faveur de la banque du
vendeur.
¢ La banque du vendeur :
La premiére banque notificatrice/confirmatrice :
3. Elle notifie et confirme le vendeur de Crédit recu.
¢ Le vendeur :
4. Apres réception du Crédit, il demande a sa banque d'ouvrir un
Crédit documentaire en faveur du fournisseur.
¢ La banque du vendeur devient deuxi¢éme banque émettrice :
5. Elle émet un nouveau Crédit documentaire dont les termes sont
basés sur la premiere avec possibilité d'en charger les conditions.
¢ Le fournisseur :
6. Il regoit un Crédit documentaire conforme au contrat avec le
vendeur.
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Conclusion:

L’entreprise algérienne sort d’une longue période de discrimination,
suite a la teneur des actions commerciales et les dysfonctionnements
flagrants dans le domaine des échanges commerciaux internationaux,
malgré la démarche timide qui a ét€ engagée dans le domaine d’ouverture
économique ; a I’échelle mondiale, celle-ci demeure sans impact significatif.

Malgré les procédures et réglements appuyé€s par les efforts de 1’état
constatés de part et d’autre, de nombreux obstacles continuent de freiner
I’expansion des activités d’exportation et ’entreprise Algérienne se heurte
toujours a I’indigence de I’environnement.

L’accumulation des procédures et réglementations; les lenteurs
administratives, le controle étatique rigoureux maintenu en raison du souci
de I’état de contrdler les transactions a I’export, notamment les flux de
trésorerie en devises, augmenté du cotit du produit exporté, alourdissent le
processus de voir I’exportation prendre de I’importance.

L’absence les moyens de sécurité d’une mani¢re permanente,
I’inexistence des mécanismes de financement augmente les risques a
I’export.

La méconnaissance du systéme des exportations d’une maniere
générale, le fonctionnement des moyens et techniques de paiement ont crée
un grand probléme aux petites et moyennes entreprises et industries (PME,
PMI).

Les activités exportatrices ont un role d’accélération de la croissance et
amenent D’entreprise a revitalisé son cadre de travail et perfectionner ses
méthodes de gestion.

Exporter, c’est écouler a I’étranger les produits tout en réalisant une
plus-value et I’enjeu principal d’une exportation réside dans la maitrise du
systetme des moyens et techniques de paiement qui aide a réaliser un
bénéfice, il ne s’agit plus de vendre ce qui est produit, mais, de produire ce
qui est vendu au niveau international, le marché mondial caractérisé par la
rapidité des transactions et la souplesse des procédures techniques avec
I’application des moyens et des reglements trés avancés du point de vue
technologique (Internet, SWIFT...) I’absence de ses procédures handicape
sérieusement I’entreprise Algérienne dotée de structures lourdes et encore
inadaptées.

Le manque flagrant de visibilité réelle de la gestion, le manque des
compétences spécialisées, ’'insuffisance de 1’information, 1’ignorance des
techniques de paiement a I’international, ses faibles ressources en devises,
empéchent la réalisation des études de marché, et par conséquent une
pénétration a terme, sont autant de contraintes internes que doit surmonter
I’entreprise exportatrice.
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Pour améliorer les exportations hors hydrocarbures, il faut savoir mieux
utiliser les instruments de gestion, dans le domaine de la qualit¢ du
rendement du contrdle de gestion et du marketing a I’export.

Finalement, on peut dire que si elles veulent atteindre des objectifs et
des résultats conséquents, les entreprises algériennes doivent tenir compte
d’une facon plus sérieuse des spécificités du systeme des exportations en
Algérie, et se baser beaucoup plus sur les conseils des experts en la maticre.
La prise en compte de telles remarques peut a mon avis €viter beaucoup de
désagréments a des entreprises qui dans la majorité des cas sont des novices
dans ce domaine.

La constitution d’une base de données relative aux entreprises
exportatrices algériennes peut aider a la création de groupes économiques,
pouvant s’entraider en échangeant leurs expériences dans le domaine des
exportations.
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