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6أ6)1116 ^ةه0ء٢3!ا٩لا6 6ا لء0لء٧ا3أ1٠6 8ئلالءخ1؛٩لا6 ه1ج٢

ث سعي 1/;تخبه ررررت 1/\1ا!1ا5أ61,6 ءن )ءر/15,ء٠ج0ء01>ء1امخللملاة،6ملا رسي رمح

ذ6آأ؛اه٩جلا ء 16٢ا1ح ؛ ه ١٥ ل١ة0ا0 6ا ج

ة الموارد مديرية ي ر ش ب ل ٠0 ج/،5 ءح550٧جءم5 أ/ءه|بر6ة ا /ء:،ء<ءه0
........................ . . . . . . 6, 6ا ٨جا٢

16 حم١./ 2022

 ء30ل؛ل3أ5 611 ٧لا6 0ا6 1ء0ا3أ0111101٦ 0ا6 1أا13أتأ11آ3؛آ0٨
أ3أ٢ج 3لا 1؛1٢6 ل6 را3111166 2022 ٧0أ٧ج٢5ا

^3ا5 ٧1ا0 ل0 ل ل5 ح3ل! 3ء6 ح و٨ كأ |301ا0 3 ا3 0011ا1ك
2 0 2 2 1 0 ا٢ح ل0 1ر311ا0 أ ؛3؛٢ح 3لا ا ^٧ح٢5ا 0 ٧أ أ0 ئ3! أ ا أ ئ0̂ 0ا0 31̂ا حا ^  1<0؛ا

غ 0أ ا3 ^ ج ) 2( 3 0(011X ا0̂ ل0 ا101110 0ج3!^53أ ا۴ 3 1ا٢ ح3؛ ^٢أ0٢ ٢ا 0ا0ل  ٩لا0 ا0 3

غ0٢٦3ا05 0ا0 ج ^55أ0^5 ٢أ ^ 0؛ ؛ ل05 0 غ 5055^. ^ ج آ0 )3 ( غ ٢آ5^ ا0
ة : لا ؛ 0^0 أ أ3!٢0 ح5ا 0 ا0̂ أ^لا٧ح٢5ا أ3أ ئ1ا 1لآ3أ

6 ١لاثم6 0 0 ئ 5655ا0 لا )2 ( ة 0 ل6 ا3 ك6ئا ا0 3!53ا 0£0 ك6اً ا6ًا3ا1؛ 3 1*٢ 6ااً 1- £3ا0
أ3أ٢:ج ٠ لا0أ٧6٢5ا أ0 ئ3أ اأ آ ة611!*0ا1 ل6 1^ء3ا ل6 1ء0*

ء ا ل02 ( ح لا ^ خ؛ ^ ج أ٢6 ل0 ا3 ) 0لا ٧ ٧6 2 : \/ 111101106 ل6 1<٢ 0 2 3اأ 2 ٧ ٢ 2  □ ا(ء1113110ا16 4

أ3؛٢6. ا0̂ !^لا٧6٢5ا !3أ ^0̂ ل6 1رر٦3!ئ1ا ئ6أا ٧ ل6 1ر0ا ٧  5655؛0م٦ 611 6

2 : 0|ح30أ ل65 ل055أ6٢5 ل6 0 2 3ءء16 15 ^3أ 2 ل0 0 3لا ^أ □ لال لاا0آل 2

ا٢؛٩لا6 >> )أءتء1$غ .<< ا٢6 ٧أ3 ا3 |3ا3أ6۴0٢1116 ٢٦س  03ء1ل؛ل3لا

ا0̂ ل65 ل055أ6٢5 ل6 ا3أ ٧لأ 3 : 2 0 2 ل1٦13110ا16 22 ^13أ 2  □ لال لاا0أل 16 3لا أ

ا٢6 ٧أ3 ا3 |3ا3أ6۴0٢1116 خلآملا^٢أ٩لا6 ء3٢ ا65 0^6۴5 ^3لا ل 03لأ

6ا5. ل3ئ1أ556^3 خا ا

$6٢5 ل6 0أ ا0̂ ل65 ل5 ٧لاا3أ 2 : غ3 0 2 ء6 29 ^3أ 2 ^3 ل0 أ □ لال 1لا0أل 23 3لا ^

^55أ0^5 ^ 0؛ ء3ا6۴0٢٢ا٦6ً ^٧^1ج٢أ٩لا6 |33٢ ا65 0 ا٢6 ٧أ3 ا3 ا ^3لا ل ء3لأ

أ3أ٢6. ا0̂ لا٢٦أ٧6٢5ا !3؛ ئ1ا 0ا65 ل6 1^3أ غ3 ج ٢؛



^55!0^5 -ا0ج10113ا6$ ل6 ^ ه1جئ؛٢3>أا1 ل6ة ء0! 2 : ج 0 2 3 ا٦٦3أ 2 ٧أل 0  □ ا٨

$أ٢6 ل0 1؛ة$؛01٦ 3 1ا/\0ا1516لا٢ 1ح 1أا/\1٦أ 5 1 ٦ !3أ٢ج 0ا أ٦ أ3أ101٦ ٧م٦!٧ج٢5ا  1ا1٦3ا3أ1أ

٩ح ء3٢ 1ح5 ا۴؛٧ ء٢1! ج ل0 ا3 جأء0ا1ج٢0ا٦ج 5ح! ج 5ااأ3ح٢؛6لا٢ ا ! ص م د <5ا  1ع

!5 1ج5 |3٢0065 ج3حا5 ل05 !^لا٧6٢5غا ج ب٢6^065 ٢^ه! 0ح ج1٦ا5 ل05 0 ة لأ  )3٢ج

أ3!٢.ج ا01٦ ٧أ^٧ح٢5ا أ3؛ ^ 1ح5 ٢غ5لا1ا3ا5 0جا 1ر1٦3ا3أ1ا ٠ا3ا  ٧6٢ئ3لاx ء٢

ج |30٢أ311ا ح 5ج!3ا٧٢6 ل0 1ر3٢٢حا ا0̂ ا غ3ة0٢3! 2 : ا 0 2 ^٢ء٢6أل 01 ز111٢١ 2  □ ج

غأ )2ءء٦٦(ح 5ح55!0̂ جلاً ^ لxح ح ه ا3 لا ل5 ٢غ5لا1ا3ا5 ح ا0̂ ج ء3٢ا٦3ً! ء٢0ا

؛3!٢.ح 0 !^لا٧ح٢5ا ا3 !3؛ 31̂!ئ1ا

^ ۴ج ء3حا٠٢ أ٢6 ل6 ا3 ا 2: 0لا٧6٢لا 0 2 0 ز٧1٨ 2 لا 9 ل 0 3لا ل6ا 6ل1 2 □ ل٧ ز٧

0لا٢5. ل0ا ةجلاً ٢ج0 ج ء٢ 1ح ء ه ^٢!٩جلا لا ا س

غ٧حل ل0$ ٢جح0لا٢5 ء3٢ 1ج5 2: ا 0 2 3٨أل 18 [11111 2 ٥ 53^6أل 11 3لا ة٦6 ٧ □

!3!٢.ج ^55!0ء٦5 ٢!جغ0^3جا5 ل6 1^<3ا!ا!ئ3!ا0^ ملا٦!٧6٢5ا ^  ج0!

غ0^3حا5 ل0 ج ^55!0^5 ٢أ ^ أ01٦$ ل0$ ء0! 2 : 0ج11ئ6٢3؛ 0 2 1ا16 19 [11111 2 1 1  □ 0أ0

ح 1٢3ا15111؛55ا011 3 1ا/\0115؛6لا٢ ج! 1/\1|أ٦15ا٢ج ل0 !3أ٢ج ا ٧أ٧ج٢5ا !3!ا0ء٦ 3  1^ر3؛ئ1ا

^٢ج^ء 5!ا^ح!ج۴!٩حلا ء3٢ ح|5 ج ش ح ل0 ا3 ج 5غلإ٢لاج!٢ ا  1عر115ج؛ج1101٦10ا11: ٧

لا٧ح٢5غا!5 1ج5 ؛3٢00ج5 ل5 !^ ج5 ٢!جغ0^3جا5 ج جل!٦ا5 ل05 ء0^۴خ٢جج^ ء٢غ5اً

ل5 ٢جح0لا٢5.  ٧ح٢ئ3لاx ا30٢أ3111 1ح5 ٢ج5111أ3ا5 ج

ح 5^ج!3ا٧٢ح ل0 1ا3٢٢هع~-ةءج٢أ31٦ا ا0٢1 ا غ3ئ0٢3! 2 : ا 0 2 ٧آل 21 [11111 2 3 ٢ □ 

١^ |٢8^ ^ | أ31٢6: ا0̂ 11٢٠1٧ج٢5أ أ3؛ ل5 ٢ح5٧1أ3ا5 ل0 1̂<3!ئ1ا ا0̂ ج ء3^3!  ء٢0ا

0 ل 0 ل6 ا3 1-ا0ا5ا6016 )1̂3( 56$5ا0(1 611 6¥ ا0 ا 3 1ا01,£311ا53ا ا 0ا6110ا1ا61̂* 1*6ا3} 3 -2
:٢6!3! 0 لا0!٧6٢5ا آ٨ أ3ا ا1آ ت ا٦3أ ; 0 ل6 ا أ0 6أ ة0 را0ا

غ! ^ ا٢6 ل6 ا3 ا٢0آ5ج 2 : ٨٢٦٢٦ه٢٦00 ل6 1<0لا٧ج٢لا 0 2 ئ٢6 2 5ة 6  □ 0اا113110ا16 25 0

!3أ٢6. س٧6٢5ا ا أ أ أ3س ^0^ ل6 1لآ3!ئ1ا ئ6؛ا ! 6^ ٧جلا ل6 را٠ا ف 5655^. )3 (ا

2 : 0|ج30أ ل65 ل055!6٢5 ل6 0 2 ء0ة٢6 2 0 3لا 53^6أل 15 0ا ل1131٦0ا16 2  □ لال اأ

^٢!٩جلا >> ^دء0)3غأء5 .<< لا ^ لآأ غ ء3جا۴0٢ج ا٢ج ٧!3 ا3 ا  ء3ل!ل^3لا

ل5 ل055ج!٢5 ا0ا٦ً ج ٧ل!ا3! 3 : 2 0 2 ء0ة٢6 2  □ لال األ113ا1ا€16 16 3لا 53٠لآ6آل 22 0ا

لآ۴5 ^٢؛٩لا6 ء3٢ ا6ذ 0ج لا ^ س غ ء3جا۴0ج ا٢6 ٧؛3 ا3 ا ل6 03ل!ل^3لا

ل3ا3اا55611٦ج11أ5. ج أ

6٢5!٠5 ا0̂ ل65 ل5 ٧لاا3! 2 : غ3 0 2 ء0ئ٢6 2 □ لال دء1ا113110ا10 23 3لا 53^6أل 29 ٠أ

0)أ$$أ1 0 1 ٦ ^٢آ٩لا6 ا33٢ ا65 1 لا ^ س غ ء3جا۴0ج ا٢ج ٧أ3 ا3 ا ل6 03ل!ل^3لا

؛3!٢.ج ا0^ )لا٦!٧6٢5ا !3؛ ٢مه؛جغ٦3جا5 ل6 1رر٦3!ئ1ا

vice rectorat
Texte surligné 

vice rectorat
Texte surligné 

vice rectorat
Texte surligné 

vice rectorat
Texte surligné 



0حا5 غ3 ج 0ا5ة101٦ة ٢أ 1 ٦ ل5 ج1 أ٢3أ1>1 ح ئ ء٠ة٢ج 2022 : 0ج1ج  □ 0^أ30س6 30 0أ
^55!0̂ 3 1ا/\0115؛61ا٢ 1ح 1\1ا5أ٢ج ل6 ج ا٢335! أ3أ٢ح ا ٧أ٧ح٢5ا أ01٦ 3 أ3أ  ل6 1را٦3ا3أ1ا

ء۴أ٩حلا ء3٢ 1ح5 ح! ^ ح ل6 ا3 رءجح٦ج٢حلمء 5!ا ج 5جتءلا٢؛6لا٢ ا ج! ^ ج ^ ج ^  1^حر5ا

!5 حا5 0٢00$ج غ0^3حا5 $جل ٧!^٧ح٢5جا ج ح5 ٢أ ^ ل5 ء0^۴خ٢حء  |3٢جي>أ$ج1٦ا5 ج

!3!٢.ح ا0̂ ٧٢٦أ٧ح٢5ا ؛3! ^ 1ح5 ٢غ5لا1ا3ا5 ل0 1ث̂م3!ئ1ا  ٧ح٢ئ3لا̂ 00٢ا3ا

ج ه 1ا317جا ح 5ج!3ا٧٢ح ج ا0٢٦ ا غ3ئ0٢3أ 1ل1 02 ٢٠0٧6٢٢اا3٢6 2022 : ا ٢ 0 ٢ 6 □ 
! )3 (ء^ج 5ح55!0̂ ل6 غ ^ ل5 ٢غ5لا1ا3ا5 ل6 ا3 ا٢0أ5ج ا0م٦ ج ج3اًم٦3! ^ إ5٢0ا ء0٢ا3ا

!3!٢.ج ا0̂ لا0!٧ج٢5ا !3! 1رر٦3!ئ1ا

ء 0ج٢ا٧٢ج ل6 ا3 0ا3جا۴0س ٧ □ لال إ6أللا 03 3لا إ6أللا 10 ٠٦0٧6ا11ة٢6 2022: ٧
ح0لا٢5. ل5 ٢ء ^٢ا٦ًغ٢!٩حلا لء0لا٢ 1ح اخل30أ ح لا

ل5 ٢0001ا٢ة ء3٢ 1ح5 غ٧حل ح □ لاه 53^6أل 12 3لا 53016أل 19 ٠٦0٧6111ل،٢6 2022: ا
!3!٢.ج ا0̂ ملا٦أ٧ح٢5ا !3! ه ررا٦3أئ1ا 0حا5 ج ج3 ج  ج0111155؛01٦ة ٢أ

5^٠!55^ ^ ل5 ج0؛ ا0^5 ج أ٢3! ئ ه1غ ^٢6 2022 : ج 0ئ ٠ ٧  □ 0ا1113110ا16 20 6

ح 1٢3٢٦5ا11؛53أ011 3 ٩م0^5ج!٧٢ 1ح أ3أ٢ح ا ا0̂ ٧٢٦!٧ح٢5ا !3أ ه 1^ر3آئ1ا  ٢؛عح0ا13ا05 ج

٩ج ج٧ جأ ^ ؛ا ^١ج٢ح^ج 5أا ح ل6 ا3 رءح ه 1عا1٦5ج1ج1٦61٦1ج11أ 5|اأ30٢؛01ل٢ ا  1\1؛5ا٢ج ح

أ5 1ج5 |3٢0جج5 ل5 !^لا٧ج٢5غا ة0م٦3حا5 ح ج ل5 ج0أ٦۴غ٢جج^ح5 ٢أ ل1٦ا5 ح ا33٢ 1ج5 |3٢ج51ج

ج0٧٢5. ل5 ٢ء ^ 1ح5 ٢خ5لا1ا3ا5 ح  ٧ج٢ئ3لاx لإ0٢ا3ا

ج ه 1ر3٢٢حا ا٢ج ج ح 5^ج!3لا ا0ا٦ً ا غ3ة0٢3! ٦0ج٢ا1ة٢6 2022 : ا ج 23 .٧ ل  □ مة6٢ء٢أ

!3أ٢رج 3|3٢$ح ا0̂ !^لا٧ج٢5ا ئ3أ ه 1^ر3اأا! لا3ا5 ح ! ل5 ٢غ5ا ا0̂ ح ج3اًم٦3أ ا ء٢0ا |30٢ا3٢ا

ح0لا٢5. ٢ء
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Texte surligné 
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