
 محاسبة التسيير

 دروس وتمارين محلولة  

Management Accounting 

Courses and Corrected exercises 

   

  

2024-2023 

 من إعداد: د. خليفة الحاج )أستاذ محاضر قسم أ(

 -مستغانم-جامعة عبد الحميد بن باديس
 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير

 قسم علوم التسيير
 



 -مستغانم–جامعة عبد الحميد بن باديس 
 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير

 قسم علوم التسيير

 

 

 

 

 :بعنوان
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد:

 د. خليفة الحاج )أستاذ محاضر قسم أ(
 

 

 0202- 0202لجامعية السنة ا

 

 محاسبــة التسييــر 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

501

 

 

 

 

 



 فهرس المحتويات

 هرس المحتوياتف

 

 1 ........................................................................................................... مقدمة المؤلف

 2 ................................................................. الفصل الأول: مدخل إلى محاسبة التسيير

 2................................................................................................................................................ . تمهيد1.1

 2........................................................................................... . التعريف والتطور التاريخي لمحاسبة التسيير0.1

 7 ...................................................................... . أهمية محاسبة التسيير، أهدافها ومقوماتها2.1

 9 .................................................................... . العلاقة بين محاسبة التسيير والمحاسبة المالية2.1

 10 .............. بين المفاهيم المختلفة كالمصروف والتكلفة والعبء وسعر التكلفة(. مدخل إلى التكاليف )التمييز 1.1

 12 .................................................................................. . التصنيفات المختلفة للتكاليف1.1

 19 .......(CUMP, FIFO, LIFOونات وطرق تقييم المخزون )الفصل الثاني: مدخل إلى المخز 

 19 ............................................................................................................................................. . تمهيد1.1

 19 .................................................... . مدخل للمخزونات: مفهومها، أصنافها، مستويات المخزون0.1

 01 ................................................................ . جرد المخزونات )مفهوم الجرد، أهميته، أنواعه(2.1

 00 ..................................................................................... . فروق الجرد )حالات عملية(2.1

 00 .................................................................... (CUMP. طريقة التكلفة الوسطية المرجحة )1.1

 01 ................................................... (CUMP. مميزات وعيوب طريقة التكلفة الوسطية المرجحة )1.1

 . طريقة ال7.1
ً
 07 ...................................................... (FIFO) (First In First Out)وارد أولا صادر أولا

1.1( 
ً
 First In First Out) (FIFO) ..................................... 01. مميزات وعيوب طريقة الوارد أولا صادر أولا

9.1 
ً
 صادر أولا

ً
 09 ..................................................... (LIFO) (Last In First Out). طريقة الوارد أخيرا

12.1 
ً
 الصادر أولا

ً
 09 ................................ (LIFO) (Last In First Out). مميزات وعيوب طريقة الوارد أخيرا

 22 .................................................................................................. تمارين الفصل الثاني

 27 ........................................................................................... حلول تمارين الفصل الثاني

 27 ............................ ةالفصل الثالث: طريقة التكلفة الكلية حسب الأقسام المتجانس

 27 ............................................................................................................. تمهيد .1.1

 27 ................................................................................................................... مفهوم الطريقة ومبدؤها .2.1



 فهرس المحتويات

 21 ....................................................................................... المصاريف المباشرة وغير المباشرةالفصل بين  .2.1
حساب التكاليف وسعر التكلفة حسب طريقة التكلفة الكلية في مؤسسة تجارية وفي مؤسسة صناعية )انتاجية(.4.1

 ...........................................................................................................................................................  29 

 12 ................................................ . طريقة الأقسام المتجانسة أو مراكز التحليل )المفهوم والأهمية(1.1

 11 ........................................... . توزيع المصاريف غير المباشرة وحسابها حسب طريقة مراكز التحليل1.1

 10 ................ . حساب التكاليف والنتيجة: )تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج، سعر التكلفة، النتيجة التحليلية(7.1

 12 ................................................................................ . معالجة المنتجات نصف المصنعة1.1

 11 ........................................................................................ . معالجة المنتجات الجارية9.1

 11 .................................................................................... . معالجة الفضلات والمهملات12.1

 19 ................................................................................................. تمارين الفصل الثالث

 11 .......................................................................................... حلول تمارين الفصل الثالث

 71 ............................................................. الفصل الرابع: طريقة التكلفة المتغيرة

 71 ............................................................................................................. تمهيد .1.1

 71 ....................................... مفهوم التكاليف الثابتة، التكاليف المتغيرة والتكاليف شبه الثابتة شبه المتغيرة .0.1

 11 ..................................................................... ة:. طرق الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغير 2.1

 11 .................................................................. . حساب النتيجة حسب طريقة التكلفة المتغيرة2.1

 12 .................................. . التحليل التفاضلي: خطوات حساب التكاليف النسبية )البسيطة والمطورة(1.1
 38 .................................................................................................................... حساب التكاليف المتغيرة البسيطة1.1.1

 38 ...................................................................................................................... .حساب التكاليف المتغيرة المطورة0.1.1

 11 ............................................................................................. . تحليل عتبة المردودية1.1
 38 ........................................................................................................... . مفهوم عتبة المردودية )نقطة التعادل(1.1.1

 38 ............................................................................................................قها. حساب عتبة المردودية وحالات تحق0.1.1

 38 .......................................................................................................... . كمية التعادل )عتبة المردودية بالكمية(2.1.1

 38 ........................................................................................................ . نقطة الصفر )تاريخ بلوغ عتبة المردودية(2.1.1

 38 .......................................................................................................................................... . هامش ومعدل الأمان1.1.1

 17 .................................................................... . إيجابيات وسلبيات طريقة التكاليف المتغيرة7.1

 92 .................................................................................................. ل الرابعتمارين الفص

 92 ........................................................................................... حلول تمارين الفصل الرابع



 فهرس المحتويات

 
ً
 121 ..................................... الفصل الخامس: طريقة التكاليف المعيارية والمحددة سلفا

 121 .......................................................................................................................................... تمهيد .1.1

 121 .............................................................................................................. تعريف التكاليف المعيارية .0.1

 121 ........................................................................................ . طرق التكاليف المعيارية2.1

 120 ........................................................................... . أهم مراحل حساب التكلفة المعيارية2.1

 120 .......................................................................... . حساب الأعباء المباشرة وغير المباشرة1.1

 120 ........................................................ . كيفية حساب وتحليل الانحرافات في التكلفة المعيارية1.1

 122 .......................................................................... . حساب الفروقات الاجمالية وتحليلها7.1

 121 ............................................................................................. مستمارين الفصل الخا

 110 ...................................................................................... حلول تمارين الفصل الخامس

 119 .............................. الفصل السادس: طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة

 119 .......................................................................................................................................... تمهيد .1.1

 119 ............................................................ . مفهوم طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة0.1

 119 ..................................................................... لتحميل العقلاني. المبدأ الأساس ي لطريقة ا2.1

 102 ...................................................................................... . معامل التحميل العقلاني2.1

 102 ....................................................................................... . فروق التحميل العقلاني1.1

 101. ايجابيات وسلبيات طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة تحميل التكاليف الثابتة للأقسام المتجانس1.1

 101 ................................................................. . تحميل المصاريف الثابتة للأقسام المتجانسة7.1

 101 ............................................................................................. تمارين الفصل السادس

 122 ...................................................................................... حلول تمارين الفصل السادس

 122 ....................................................... الهامشيةالفصل السابع: طريقة التكلفة 

 122 .......................................................................................................................................... تمهيد .1.1

 122 ................................................................................................. مفهوم التكلفة الهامشية أو الحدية .0.1

 122 ..................................................................................... . مكونات التكلفة الهامشية2.1

 122 ...................... حساب التكلفة الهامشية )التكلفة الكلية والتكلفة الحدية والتكلفة المتوسطة، الربح(2.1

 122 ..................................................................................... . سياسة التسعير التفاضلي1.1

 122 ......................................................................... . مزايا وعيوب طريقة التكلفة الهامشية1.1



 فهرس المحتويات

 121 ............................................................................................... تمارين الفصل السابع

 129 ........................................................................................ حلول تمارين الفصل السابع

 111 ............................... (ABCالفصل الثامن: طريقة التكلفة القائمة على الأنشطة )

 111 .......................................................................................................................................... تمهيد .1.1

 111 ................................................. . مفهوم وأهمية طريقة التكاليف المبنية على أساس الأنشطة0.1
لفة، المخرجات، موضوع القياس للتكاليف، المسار(مفاهيم متعلقة بالأنشطة )الموارد، الأنشطة، مولد التك.2.1

 ......................................................................................................................................................... 117 

 111 .......................................... . الخطوات الأساسية لطريقة التكاليف المبنية على أساس الأنشطة2.1

 119 .................................................................................. يات المختلفة للأنشطة. المستو 1.1

 119 .............................................................................. . شروط تطبيق محاسبة الأنشطة1.1

 112 .......................................................... . أهمية نظام محاسبة التكاليف المبنية على الأنشطة1.1

 112 ..................................................................... . تخصيص تكاليف الأنشطة على المنتجات1.1

 112 ........................................................ (ABC). فرضيات نظام التكاليف على أساس الأنشطة 7.1

 111 .................................................... (ABC). مزايا وعيوب نظام التكاليف على أساس الأنشطة 1.1

 112 ............................................................................................... تمارين الفصل الثامن

 111 ........................................................................................ حلول تمارين الفصل الثامن

 172 ........................................................................................................ قائمة المراجع
 

 
 



ف  مقدمة المؤل
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 مقدمة المؤلف
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 ؛والصلاة والسلام على سيد الأولين والآخرين

 
 أما بعد؛

موجه إلى طلاب السنة الثانية " محاسبة التسيير، دروس وتمارين محلولةاغوجي الموسوم بــــ: "هذا السند البيد

جاء هذا و ليسانس شعبة علوم التسيير، وإلى كل طلاب التخصصات الأخرى المعنيين، وإلى كل المهتمين بمحاسبة التسيير، 

 
ً
 لمدونة المواد المستحدثة مؤخرا

ً
، والتي جاءت 0208 – 0208خلال السنة الجامعية لوصية من طرف الوزارة االسند مطابقا

 عما كان يطلق عليها بالمحاسبة التحليلية، 
ً
( لمادة Canevasلذا ارتأينا إلى تقسيم فصوله حسب ما جاء في المدونة )تعويضا

 كل عناصر محاس( فصول، 23) ثمانيةحيث تمت هيكلة هذه المطبوعة إلى محاسبة التسيير، 
ً
بة التسيير تضمنت تقريبا

 يلي: داخل المؤسسات الصناعية كماالتقليدية والحديثة منذ نشأتها إلى تطبيقاتها 

هدافها هميتها وأبالتطرق إلى نشأتها التاريخية، وأالتعريف بمحاسبة التسيير بدءً خصص إلى  الفصل الأول 

 الفصل الثانيا التصنيفات المتعلقة بالتكاليف. أموإلى مختلف ومقوماتها، بالإضافة إلى العلاقة بينها وبين المحاسبة المالية، 

فقد تطرقنا فيه إلى محاسبة المواد وطرق تقييم المخزونات، من خلال التطرق إلى مختلف الطرق الشائعة في تقييم 

فقد عالجنا فيه طريقة التكلفة الكلية حسب الأقسام المتجانسة، من  الفصل الثالثوفروق الجرد، أما في  المخزونات

رق إلى مفهوم التطالتطرق إلى مفهومها ومبدؤها، وكيفية حساب التكاليف وسعر التكلفة وفق هذه الطريقة، كما تم لال خ

طريقة الأقسام المتجانسة، وتوزيع المصاريف غير المباشرة وفق طريقة مراكز التحليل، كما تم التطرق في هذا الفصل إلى 

 والفضلات والمهملات.تجات الجارية، كيفية معالجة المنتجات نصف المصنعة والمن

صص 
ُ
بتة، التعريج على مفهوم التكاليف الثاإلى التطرق إلى طريقة التكلفة المتغيرة، من خلال  الفصل الرابعخ

الفصل  .التكاليف المتغيرة والتكاليف شبع متغيرة، كما تم التطرق إلى كيفية حساب النتيجة وفق طريقة التكلفة المتغيرة

التطرق فيه إلى طريقة التكلفة المعيارية من خلال التعريج على مفهوم هذه الطريقة ومكونات التكاليف تم  الخامس

 ، بالإضافة إلى كيفية حساب وتحليل الانحرافات في التكلفة المعيارية. المعيارية، وأهم مراحل حساب التكاليف المعيارية

للتكاليف الثابتة، تم التعريج فيه على مفهوم طريقة الموسوم بـــ: طريقة التحميل العقلاني  الفصل السادس

، أهميتها ومبدؤها الأساس ي، بالإضافة إلى معامل وفروق التحميل العقلاني، وفي الأخير التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة

صص إلى دراسة طريقة التكلفة الهامشية، من خلال الت السابع لالفصايجابياتها وسلبياتها. اما 
ُ
ق إلى مفهومها طر فقد خ

 ، وكيفية حساب التكلفة الهامشية )التكلفة الكلية والتكلفة الحدية، والتكلفة المتوسطة والربح(.ومكوناتها

من هذا السند البيداغوجي تم التطرق فيه إلى طريقة التكلفة القائمة على الأنشطة، من خلال  الفصل الثامن

ساسية لطريقة التكاليف المبنية على أساس الأنشطة، بالإضافة إلى التطرق ، والخطوات الأ التعريج على مفهومها واهميتها

 وحالات عملية شاملة. إلى شروط تطبيق محاسبة الأنشطة 

تى حلاستيعاب كل فصول هذا السند البيداغوجي خصصنا في نهاية كل فصل مجموعة من التمارين مع الحلول، و 

 سبة التسيير.فهم مختلف محاور محانمكن طلبتنا الأعزاء من 
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 و في الأخير، نرجو أن يكون هذا السند البيداغوجي 
ً
 سندا

ً
 للطلاب ولكل المهتمين بمحاسبة التسيير، وأعونا

ً
ن حقيقيا

 لله سبحانه وتعالى، 
ً
تقادات ع الانكما نضع بين أيدي الطلاب والقراء البريد الالكتروني مرحبين بجمييكون خالصا

 البيداغوجي. تمل عليها هذا السندذها بعين الاعتبار في تصويب النقائص والأخطاء التي يشوالملاحظات البناءة، والتي سنأخ
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 الفصل الأول: مدخل إلى محاسبة التسيير

 تمهيد .1.1

عتبر محاسبة التسيير أحد أهم التقنيات الكمية الحديثة المستخدمة في ميدان الإدارة والتسيير، لا سيما ما يتعلق 
ُ
ت

ساعد المسير م
ُ
نها بجانب الإنتاج والتسويق، وهذا باعتبارها قاعدة أساسية لإنتاج البيانات والمعلومات الداخلية، التي ت

ساهم في رفع كفاءة الإدارة في مجالات 
ُ
وصناع القرار في اتخاذ القرارات بشكل يخدم أهداف ومصالح المؤسسة، كما ت

المسؤولية، كما تقوم محاسبة التسيير بدور مهم وأساس ي في تحليل مختلف  التخطيط والرقابة، وتقويم الأداء ومحاسبة

التكاليف، وتحديد سعر التكلفة للمنتجات، ولهذا فهي تُمثل القاعدة الأساسية التي يتم الاعتماد عليها في تحديد أسعار 

 بيع المنتجات في المؤسسة الاقتصادية.

 التعريف والتطور التاريخي لمحاسبة التسيير .0.1

 من نظام المعلومات المحاسبية لمنشآت الأعمال، تهدف إلى إمداد الإدارة  
ً
تعد محاسبة التسيير جزءً مهما

 بالمعلومات اللازمة للتخطيط والتوجيه والرقابة وتقييم الأداء واتخاذ القرارات وحفز المديرين على تحقيق الأهداف.

، معتمدة وبشـــكلا عام فمن محاســــبة التســــيير مي من العلوم المحاســــ  
ً
 جديدا

ً
بية الحديثة التي ظهرت لتغطي مجالا

على بعض الأســـــــــــاليـب العلميـة المحـاســـــــــــبيـة التي بتعـاونهـا مع إدارة المنشـــــــــــأة يمكن أن تحقق أهـدافهـا في مجـالات التخطيط 

كلة من ل مشـــــــــالعلمي الســـــــــليم، والرقابة الفعالة على أداء الأفراد والعمل على تقويم أدااهم، واتخاذ القرارات المناســـــــــبة لك

 وراء تحقيق أهدافها.
ً
 المشاكل التي تواجه الإدارة سعيا

 في تحقيق غاياتها   
ً
فيعمل هذا الفرع من فروع المحاسبة على تقديم كل سبل التعاون بينه وبين إدارة المنشأة، أملا

اســـــــــــبة كنة، لذلك تســـــــــــ ى محوأهـدافهـا بـأقـل التكـاليف الممكنـة وبـأكبر كفـاءة إنتاجية ممكنة مع تحقيق أعظم الأربا  المم

 منهما ايخر طالما أن الهدف الذي 
ً
التســـــــيير إلى إيجاد صـــــــيغة جديدة تربط بين وظائف المحاســـــــبة والإدارة بحيث يكمل كلا

 يس ى إلى تحقيقه كل منهما هو هدف واحد.

ائف عم كل الوظولتحقيق هذه الغايات والأهداف لابد من الاعتماد على الوســـــائل والأســـــاليب المحاســـــبية التي تد  

الإدارية الداخلية، فعلى سبيل المثال يمكن أن تتمثل الأساليب المحاسبية التي تعمل في مجال التخطيط لأهداف المنشأة بـ 

)تحليل العلاقة بين التكلفة وحجم النشاط والربح أو تحليل التعادل، الموازنات التخطيطية، قوائم التدفقات 

كمــا يمكن أن تتمثـل الأســـــــــــاليــب العلميـة المحــاســـــــــــبيـة في مجـال الرقــابـة وتقييم الأداء في  النقدديدة والمداليدة والتشدددددددددددغيليدة(،

ب العلمية وتتمثل الأســــالي)التكاليف المعيارية، منحنى التعلم، محاسددددبة المسددددؤولية، إعداد التقارير الرقابية وغيرها(، 

 خطيددة وتختلف بدداختلاف  روف التدوكددد أو )التكدداليف التفدداضدددددددددددليددة والبرام  الالمحـاســـــــــــبيــة في مجـال اتخـاذ القرارات في 

 .المخاطرة أو عدم التوكد(

 هنا  من عرفها   
ً
وعلى هذا الأســـــاس فقد تعددت ايراء ووجهات النظر حول إعطاء التعريف المناســــــب لها، فمثلا

 على أنها:

والراميــة لتمكين  الحقــل الإداري أو مجموعــة الوظــائف المحــاســـــــــــبيــة المتعلقــة بــمعــداد المعلومــات وبــمدارة مجرى النقــد 

 المنشأة من تنفيذ أهدافها ومواجهة ما يستحق عليها من التزامات في الوقت المحدد لها.

المحــاســـــــــــبــة التي تهتم بتجهيز البيــانــات والمعلومــات، بــل إنهــا تقوم بــدور واســـــــــــع في التخطيط والرقــابــة وصـــــــــــنع القرارات  

 رات لأجل تخفيض أثر المخاطرة.لتحقيق أقص ى الأربا  مقابل تحمل المخاطر وتنويع الاستثما
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مجموعة الأسـاليب العلمية المحاسـبية المتطورة التي تبحث في دراسة وتحليل البيانات المحاسبية اللازمة لإدارة المنشأة  

والبيـانـات الإداريـة اللازمة للمحاســـــــــــبة وإدماج الاثنين في إطار عام ترتكز أركانه على التخطيط لأعمال وأنشـــــــــــطة المنشـــــــــــأة 

بة على تنفيذها واتخاذ القرارات المناســــــبة اللازمة لحل المشــــــاكل التي تنشــــــأ أثناء التخطيط أو التنفيذ وذلك بقصــــــد والرقا

تحقيق أهداف كل نشاط من أنشطتها في نطاق الهدف الأشمل والرئيس للمنشأة ككل وذلك بأقل التكاليف الممكنة وبأكبر 

 إنتاجية ممكنة وبأعظم ربحية ممكنة.

 من خلال وظــائفهــا التخطيطيــة والرقــابيــة ومســـــــــــؤوليــة توفير المعلومــات اللازمــة من مختلف وهنــا  من عر  
ً
فهــا أيضــــــــــــا

 المصادر لإدارة النشاط الاقتصادي للمنشأة بالتكلفة المناسبة.

 عن كونها   
ً
 حول وظائفها الرئيســة وتداخلها مع الإدارات الأخرى، فضــلا

ً
ورغم تعدد هذه ايراء، إلا أن هنا  اتفاقا

 مجموعة التطبيقات لكل المفاهيم والمبادا الإدارية والمحاســـبية أ
ً
داة لخدمة أطراف متعددة من داخل المنشــأة، ومي أيضـــا

 من أجل استقصاء المعلومات وتصنيفها وفق احتياجات مستخدميها.

 لنشـــاط محاســـبة التســـيير، بســـبب شـــم  
ً
 ومحددا

ً
 ثابتا

ً
ليتها من و وفي ضـــوء ما ســـبق يمكن القول ليس هنا  تعريفا

جهــة، ومواكبتهــا للتطورات التقنيــة من جهــة أخرى، لكن على الأغلــب هنــا  اتفــاق حول وظــائفهــا الرئيســــــــــــة، وتــداخلهــا مع 

 مجموعة التطبيقات لكل 
ً
 عن كونها أداة لخدمة أطراف متعددة من داخل المنشـــــــــــأة، ومي أيضـــــــــــا

ً
الإدارات الأخرى، فضـــــــــــلا

 من أجل استقصاء المعلومات وتصنيفها وفق احتياجات مستخدميها.المفاهيم والمبادا الإدارية والمحاسبية 

 :محاسبة التسيير هيولغرض الإلمام بأغلب وجهات النظر الخاصة بها يمكن القول أن   

الوظيفـة التي تختص بتـدبير البيـانـات وتجهيز المعلومـات اللازمـة للتخطيط والرقـابـة كونهمـا يســـــــــــعيـان لتحقيق الهـدف  

 الرئيس للإدارة.

لوظيفـة المحـاســـــــــــبيـة التي تعاى بـاتخـاذ القرارات الخاصـــــــــــة بالحصـــــــــــول على المعلومات واســـــــــــتخدامها )مع الأخذ بنظر ا 

الاعتبار تكلفة هذه المعلومات وشـروط الحصـول عليها واستخدامها بفاعلية( وذلك لصنع قرارات توجيه الاستثمارات 

 بما يضمن تحقيق الأربا  المناسبة.

 فرعية، ومي محققة بذلك الترابط بين النظام المحاســـــــ ي الوظيفة المكملة للنظم  
ً
المحاســـــــبية والإدارية باعتبارها نظما

 للمنشأة وأهدافها.

الوظيفة التي تعاى بتقديم المعلومات والخدمات الاســـتشـــارية للمســـتويات الإدارية داخل المنشـــأة، بل إنها تتعدى ذلك  

 إلى قياس أداء مراكز المسؤولية.

اى بتجميع البيانات المالية وغير المالية ســــــــــواءً الكمية منها أم الســــــــــلوكية وتترجمها إلى لغة كمية بطرق الوظيفة التي تع 

رياضــــــية وتحللها بأســــــاليب إحصــــــائية بغية اســــــتقصــــــاء المعلومة الاقتصــــــادية منها لتحقق بذلك مبدأ التكلفة الإدارية 

 وى الإداري المناسب.المتوقعة من استخدام تلك المعلومات في الزمن الملائم وللمست

ح لمسيري يسم نظـام معلومـات داخلـي خـاص بالمؤسسـة وبطبيعـة محيطهـا، الـذي نهامكـن تعريـف محاسـبة التسـيير بأيُ  

 المؤسسة بمتابعة تطور التكاليف الوسيطية والتكاليف النهائية، وباتخاذ مجموعة مـن قـرارات التسـيير، فهـي

 1.قيق على التساؤلات متى وكيف وأين تخلق المؤسسة القيمةتسمح إذن بالإجابة وبشكل د

  
ُ
ل معرفة أج نظام للمعلومات الأساسية والضرورية الـذي تعتمـد عليـه المؤسسـة مـن أنهاعرف محاسبة التسيير على ت

 2.النتائج واتخاذ القرارات

                                                             
1Lasary, comptabilité analytique, imprimerie Es-Salem, 2001, p 22 

 5ص ،  1991،، دار الأفاق، الجزائرتقنيات المحاسبة التحليليةسعيد أوكيل، 2 
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 لتوفير المعلوماتمحاسبة التسيير مي تجميع وتخصيص وتحليل لبيانات تكلفة الإنتاج أو النشاط  

 1.اللازمة لإعداد التقارير الضرورية وللتخطيط الداخلي والرقابة على العمليات الجارية ولاتخاذ القرارات المختلفة

ولقد تطورت محاســـبة التســــيير كما تطورت فروع المعرفة الأخرى، فتعد الحقبة التي تلت الحرب العالمية الثانية   

ســـــــــــالي هـا المتجــددة في مجـال خـدمـة كــل من وظيفــة التخطيط والرقـابــة وتقييم الأداء، وقــد مي القمـة في تطورهــا من خلال أ

 في مجال اســـــتخدام الأســـــاليب والاهتمام بالعلاقات الإنســـــانية والحوافز والســـــلو  
ً
 كبيرا

ً
 فكريا

ً
شـــــهدت هذه الحقبة نتاجا

 وظائف، مما أعطى صـــــــــــان ي القرار القدرة علىوتوفير العـديـد من الأدوات التحليلية والتوســـــــــــع في إنتاج المعلومات لتلك ال

إيجاد العلاقات الصــــــــــحيحة بين الكثير من المتغيرات والأنشــــــــــطة ووجهة نظر أوســــــــــع، ومن ثم القدرة على المناورة والمرونة 

والاســتخدام الأفضــل لصــناعة المســتقبل. في حين أتســمت فترة الســتينات والســبعينات من القرن الماســ ي بالتغير الســريع، 

أطلق عليها بســنوات الأدب الجديد والمواقف الفلســـفية في الفكر المحاســ ي والإداري، مما انعكســـت  ثارها على نوعية  حتى

المعلومـات وجودتهـا كونهـا الأســـــــــــاس للتخطيط والرقـابـة وتقييم الأداء، ومن ثم على التركيز على الإطـار المنطقي للقرار الذي 

 لذلك فقد ســـــــاهمت مختلف العلوم في إثراء الفكر المحاســـــــ ي بدوره يرتكز على الأســـــــاليب الرياضـــــــية والإ 
ً
حصـــــــائية، ووفقا

 في حل الكثير من المشاكل المعقدة التي واجهت المنشآت في هذه 
ً
 بارزا

ً
والإداري بالمفاهيم والأساليب العلمية التي لعبت دورا

 موارد البشــرية والمالية. ولقد فتحت هذهالحقبة، الأمر الذي أدى إلى تكوين أســس واةــحة ومســتقرة للاســتخدام الأمثل لل

 جـديـدة أمام المحاســـــــــــب الإداري وقدمت له معلومات مفيدة في تلك المجالات )التخطيط والرقابة وتقييم 
ً
الأســـــــــــاليـب  فـاقـا

 الأداء(، وكان لها القدرة الفاعلة على التأثير في عملية صــــنع القرار، وأصــــبح مفهوم محاســــبة التســــيير يشــــير إلى ما يجب أن

يكون عليـه التخطيط والتقرير عمـا يحـدا بـالمقـارنـة بمـا يجب أن يحدا، مســـــــــــتخدمة في ذلك الأســـــــــــاليب العلمية والفنية 

 والبعد عن البيانات والاتجاه نحو المعلومات.

م في 0582ويرجع الفضـــــــــــل في ظهور تعبير محاســـــــــــبة التســـــــــــيير إلى المجلس الأنجلو أمريكي للكفاية الإنتاجية عام   

ه  نذا ، وأوةــح فيه أن محاســبة التســيير مي عرض المعلومات المحاســبية بصــورة تؤدي إلى مســاعدة الإدارة في تقرير نشــر 

 وضع السياسات وتصريف العمليات اليومية للمنشأة.

 خصائص محاسبة التسيير

 مجموعة من الخصــــــــائص تميزها عن غيرها من فروع المحاســــــــبة الأخرى، ويمكن تحديد هذه التســــــــييرلمحاســــــــبة   

 الخصائص بما يلي:

  لعنـــاصـــــــــــر التكـــاليف 
ً
إن العمــل المحــاســـــــــــ ي الإداري يحكمــه نظريــة القرارات الاقتصــــــــــــاديـــة والمعـــايير المحــددة مقــدمـــا

 والإيرادات والتدفقات النقدية للمنشأة.

 تســـــــــــاعـد محـاســـــــــــبة التســـــــــــيير الإدارة وتنشـــــــــــط ذاكرتها بتوفير البيانات والمعلومات اللازمة للتخطيط والرقابة واتخاذ 

 القرارات اليومية.

  قد تتعلق البيانات التي يقوم المحاســــب الإداري بجمعها وتحليلها وعرضــــها بالماســـــ ي أو الحاضــــر أو المســـــتقبل لتحقيق

 الكفاءة في التشغيل وتشجع الارتباط بالخطط والسياسات الإدارية المرسومة وحماية ممتلكات المنشأة.

 لمية الحديثة التي تحقق الأهداف الاقتصــــادية المنشــــودة والاســــتغلال تطبق محاســــبة التســــيير الأســــاليب الفنية والع

الأمثل للموارد المتاحة ســواء ما جاء من هذه الأســـاليب في العلوم الإدارية والاقتصـــادية أو العلوم الأخرى كالرياضـــيات 

 والإحصاء وبحوا العمليات.

                                                             

 .08ص. ، 1990 ؛ الدار الجامعية، بيروت،مقدمة في أصول محاسبة التكاليفمحمد الفيومي محمد، 1 
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 هذه  حقبة زمنية )ماضية أو مستقبلية(، وتتمثل قد تكون التقارير التي تصـدر عن نظم محاسـبة التسيير متعلقة بأي

التقارير بالموازنة التخطيطية أو بتقارير التكاليف أو الأداء اليومي أو عن حالات خاصــــة تتطل ها الإدارة، كما وأن هذه 

 ما تكون متاحة لجميع المستويات الإدارية للاستفادة منها.
ً
 التقارير تقدم للإدارة العليا، ومي غالبا

 محاسـبة التسـيير في بياناتها ومعلوماتها إلى الوقتية أك ر من ميلها إلى الموضوعية، فهي على العكس من المحاسبة  تميل

 المالية وذلك لارتباطها بمواقف إدارية معينة خاصة بذاتها وظرفها.

 ومقوماتها هاأهداف. أهمية محاسبة التسيير، 2.1

ســابها وحة التكاليف بكل أنواعها أي معالجتها اســتخراجها، تحديدها بصــفة عامة هو دراســ التســييرحاســبة مإن موضــوع  

الســما  و ، فان موضــعها الأســاســ ي هو الوضــع والاقتصــاديةكيفية لمعالجة المعلومات المحاســبية  نهاتعريفها بأ ومنه حســب

 :عن طريق معالجة جـيـدة ما يلي للمؤسسات

  ؛والخدماتالسلع التكاليف اللازمة لنشاطها "تكاليف  وتحديد كلمعرفة 

 ؛تقيم مر دودية أسعار البيع 

  بعض المعلومات التكلفة الحدية عتبة المر دودية التي توةــح درجة  إلىيسـمح التحليل الجيد للتكاليف بالوصــول

 ؛النشاط التي يجب أن تأخذه

  وســـــيلة نها بأتظهر لنا عن طريق هذا الموضــــوع  التســـــيير محاســــبةإن  ومنه نجد .للنشــــاطتطور المراقبة الداخلية

قدرة مي إعطاء ال التســــــــيير محاســــــــبةفائدة  وبالتالي فانالتخطيط للمدى القصــــــــير  وخاصــــــــة فيلاتخاذ القرارات 

 للمؤسسة علي

  منتوجاتها؛معرفة تكاليف 

 ؛توضيح القرارات التي يجب أخذها 

 ةمراقبة التكاليف التي تسير نشاط المؤسس. 

 لتعــدد وجهــات النظر حول تحــديــد مفهوم م
ً
 في تحــديــد أهــدافهــا نظرا

ً
حــاســـــــــــبــة التســـــــــــيير، فقــد تعــددت هــذه ايراء أيضــــــــــــا

 :يهدف إلىالأساسية، ومما جاء في هذا المجال أن هذا الفرع من فروع المحاسبة 

 المعلومات ذات الصـــــــــبغة الاقتصـــــــــادية لمتخذي القرارات، ســـــــــواء ارتبطت هذه المعلومات بمجال قياس التكلفة  توفير

 التكاليف لترشيدها. وبمجال الرقابة على عناصر

  لإضفاء الثقة والدقة والقابلية للمقارنة.تقييم الأداء 

 .توفير المعلومات اللازمة للتخطيط واتخاذ القرارات 

 التمييز بين البيانات والمعلومات والمعرفة

ظــام ت نمن الأهميــة بمكــان التمييز بين كــلا من البيــانــات والمعلومــات والمعرفــة، وذلــك لتحــديــد مــدخلات ومخرجــا  

 المعلومات المحاس ي وما يتبع ذلك من إثارة دوافع سلوكية معينة لدى متخذي القرارات من داخل وخارج المنشأة.

مي المادة الخام التي يســــــــــتند إليها نظام المعلومات المحاســــــــــ ي كمدخلات رئيســــــــــة في إنتاج المعلومات، وتتمثل في  فالبيانات:

أنشـــــــــطة المنشـــــــــأة والتي قد يعبر عنها في صـــــــــورة نقدية أو وصـــــــــفية. ومن الأمثلة على الأحداا والمعاملات المرتبطة بمختلف 

، أما التي يعبر عنها في صـــــــــورة 
ً
الأحداا والمعاملات التي يتم التعبير عنها في صـــــــــورة نقدية تلك المتعلقة بالبيع والشـــــــــراء مثلا

طة شــــاطها داخل المجتمع، كالتلوا البياي والأنشــــوصــــفية فمنها ايثار الســــلبية والإيجابية الناتجة عن ممارســــة المنشــــأة لن

 الترفيهية وما إلى ذلك.
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فهي نتـاج تشـــــــــــغيـل البيـانـات، وتعتبر المخرجـات الرئيســـــــــــة لنظم المعلومـات المحـاســـــــــــبيـة، ويختلف شـــــــــــكلها أمدا المعلومدات: 

ياس لقيمة ا: )مقومضـمونها ودرجة التفصـيل فيها بحسـب الغرض الذي سوف تستخدم فيه، وعلى ذلك يمكن تعريفها بأنه

رســــــــالة معينة لمتخذ قرار معين في موقف محدد، أو مي معرفة مشــــــــتقة من تحليل وترتيب البيانات، كما يمكن النظر إليها 

 باعتبارها وسيلة لتخفيض درجة عدم التأكد لدى متخذي القرارات(.

الي ة الموقف المعين، وبــالتــويســـــــــــتنتج من ذلــك أن المعلومــات مي معرفــة من وجهــة نظر معـد هــا لمــا يقتضـــــــــــيــه طبيعـ  

عندما يســــتلمها متخذ القرار، فمنها تعمل على ترشــــيد دوافعه وتوجيهها نحو ســــلو  أو تصــــرف معين ما كان من الممكن أن 

 يسلكه لو لم يحصل على هذه المعلومات في ذلك الوقت.

رق مســـــتخدميها، ويمكن قياســـــها بالففهي تعبير عن القيمة الاقتصـــــادية الحقيقية للمعلومات من وجهة نظر  أما المعرفة:

ما بين عوائد القرارات قبل وبعد استلام المعلومة، كما يمكن قياسها من وجهة نظر مستخدم المعلومات بمقدار الزيادة في 

 مخزون المعرفة لديه بعد استلام المعلومات.

ى متخـــذ القرار، فــــمن قيمتهــــا ومعاى ذلـــك أنـــه إذا لم تغير المعلومـــة المســـــــــــتلمـــة من مخزون المعرفــــة الكــــامنـــة لــــد  

الاقتصــــادية بالنســــبة له ســــتكون مســــاوية للصــــفر، والقيمة الاقتصــــادية بذلك تكون انعكاس لمدى أهمية المعلومات لدى 

متخـذي القرارات، فكلمـا زادت الأهميـة النســـــــــــبيـة للمعلومـات زادت القيمة الاقتصـــــــــــادية الحقيقية لها لدى متخذ القرار، 

لكي يحصـــــل عليها بمقابل مالي يتحدد من وجهة نظره بحســـــب أهميتها النســـــبية التي تعكس المنافع ويكون لديه الاســـــتعداد 

 المتوقعة من الحصول عليها.

يمكنه من تأدية الوظائف بكفاءة، ولهذه المقومات  التســـيير محاســـبةيتأســـس عليها أي نظام  هناك عدة مقومات رئيسدددية

 1:شروط يجب مراعاتها ومي كالتالي

 الأخطاء؛الوضو  لمنع حدوا البساطة و 

 ؛المحددة الأهدافتقليل عدد الدفاتر والمستندات دون التأثير سلبا على سير العمل وبشكل يحقق 

يص يمكن تلخ أعلاهتحقيق المســـــتند أو التقرير أو اللـــــجل للهدف الذي صـــــمم من أجله وبعد توفر الشـــــروط المفروضـــــة 

 :هذه المقومات كما يلي

o ودفترية سليمة تحديد مجموعة مستندية 

يقصــــد بالمجموعة المســــتندية كل الوثائق التي تم إعدادها داخل المؤســـــســــة أو تم الحصـــــول عليها من طرف متعامليها، ومي 

نظام التكاليف، كما يقصــــــد بالمجموعة الدفترية مجموعة  مدخلاتللبيانات والتي تحدد نوعية  الأول بذلك تكون المصــــــدر 

فة الملقاة استخدامها القيام بالوظائف المختل خلالتي تحتفظ بها المؤسسة، وتستطيع من والدفاتر التحليلية ال اللـجلات

على عـاتق المحـاســـــــــــبـة التحليليـة، وتعتبر الدفاتر الحلقة الوســـــــــــيطة بين المســـــــــــتندات التي تنقل البيانات وبين التقارير التي 

ة محددة وتحديد مجموعة دفترية ومســـــــــــتنديه فترة زمني خلالالتي وقعت  الأحدااتقـدم من المعلومـات مـا يفســـــــــــر مدلول 

 .سليمة

o تحديد أساس قياس التكلفة 

يتم اعتماد أحد الطرق في قياس التكلفة ويكون اعتماد هذه الطرق وفقا للظروف المناســـــــبة للمؤســـــــســـــــة، فقد تكون هذه  

  .الطرق إما طرقا تقليدية أو حديثة

o تحديد دليل التكاليف 

  يقصــــــــــد بها إعطاء كل حســــــــــاب أو كل 
ً
  بند رقما

ً
به ويمثل التكاليف في الشــــــــــركة الخطة الرقمية الخاصــــــــــة بتبويب  خاصــــــــــا

 :عدة أدلة تستعمل منها وهنا  (،التكاليفمراكز التكلفة، وحدات النشاط، عناصر )الحسابات 

                                                             

 .08-08، ص.ص: 0203للنشر والتوزيع، عمان،  بربري محمد أمين، المحاسبة التحليلية، دار اليازوري العلمية1 
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 الإجمـاليــة: يحــدد الـدليــل المراكز دليدل المراكز  
ً
ليــه ع ممـا يســـــــــــهـل ،والمراكز العــامـة والمســـــــــــاعـدة لهــا وتبوي هـا رقميــا

 .تحديد التكلفة وتحميل التكاليف غير المباشرة والرقابة على تكاليف المركز

  الوحددداتدليددل:  
ً
  يتم تبويـــب المنتجـــات الرئيســـــــــــيـــة والفرعيـــة وأجزااهـــا تبويبـــا

ً
ه الـــذي يســـــــــــهـــل توجيـــ الأمر ،رقميـــا

 .التكاليف نحوها وبالتالي تسهيل استخراج التكلفة المتعلقة بالمنتجات

  عات في مجمو  (الأخرى والمصــــروفات  والأجور  المواد) الثلاثةحدد هذا الدليل عناصــــر التكاليف ي :العناصددددردليل

  .رئيسية وفرعية، مع إعطاء كل مجموعة أو بند منها رمزا أو رقما خاصا به

 يجـب تحديد فترة زمنية يتم فيها حصـــــــــــر التكاليف على أســـــــــــاســـــــــــها يتم توزيعها على مراكز تحدديدد فترة التكلفدة :

 بــالإنتــاجايــة منــذ البــد الإنتــاج، عــادة مــا تتطــابق فترة التكــاليف مع دورة الإنتــاجالمختلفــة لقيــاس تكلفــة  التكلفــة

 .المنتج التمام اللازمةفضل ان تكون فترة التكاليف أقصر من المدة يُ  ولاوحتى يصبح المنتج تاما 

 عــالجــة الم المــدخلاتأركـاـن ومي من ثــالــث  الأنظمــةكغيره من  محــاســـــــــــبــة التســـــــــــيير: يتكون نظــام تقددارير التكدداليف

المؤســـــــــــســـــــــــة ويجــب  إدارةتقــارير تقــدم  خلالوالتشـــــــــــغيــل، المخرجــات، ويتم تجهيز مخرجــات نظــام التكــاليف من 

 .المرجوة من نظام التكاليف الأهدافتصميم من التقارير التي تساعد على تحقيق 

 خصائص معلومات محاسبة التسيير

 قارير محاسبة التسيير الغرض منها يجب أن تتصف بما يلي:لكي تؤدي المعلومات التي تتضمنها ت  

وتعاي أن يكون للمعلومات تأثير على قرار وأفعال مســــــتخدميها، أي أن تســــــاعدهم وتســــــهم في قيامهم بمهامهم، أما إذا الملاءمة: 

ارات ت ملائمـــة للقر لم يكن للمعلومـــات أي أثر على القرار فـــمنهـــا توصـــــــــــف بـــالمعلومـــات غير الملائمـــة، وحتى تكون المعلومـــا

 الإدارية يجب أن تكون مستقبلية وتختلف باختلاف البدائل المتعلقة بالقرار.

وتعاي أن تكون معلومات محاســـبة التســـيير على درجة كبيرة من الدقة، فالمعلومات غير الدقيقة من شـــأنها أن الدقة:  

 تضلل متخذ القرار.

في الوقت المناســـــب، فوصـــــولها متأخرة يفقدها الكثير من أهميتها  وتعاي أن تصـــــل المعلومات إلى مســـــتخدميهاالوقتية:  

 وملاءمتها للقرار.

 وتعاي أن تكون المعلومات مكتملة حتى تعطي متخذ القرار الصورة الشاملة عن موضوع القرار.الاكتمال:  

ي بعض يســـــــــــتد ي ف وتعاي ضـــــــــــرورة أن تكون المعلومات المقدمة لمســـــــــــتخدميها مفهومة من قبلهم، مماالقابلية للفهم:  

 الأحيان كتابة التقارير بلغة مبسطة والابتعاد عن المصطلحات الفنية التي قد يصعب فهمها من قبل البعض.

هل على المســـــــتخدمين لها مقارنتها ومن ثم القابلية للمقارنة:   وتعاي ضـــــــرورة أن تعد المعلومات المتعاقبة بأســـــــلوب يســـــــ 

هـل عليهم التعرف على أوجـه التغير أو الاختلاف من فترة لأخرى، كمـا تشـــــــــــير القـابليـة للمقارنة إلى عرض البيانات  يُســـــــــــ 

 المستخدمة للمفاضلة بين البدائل بأسلوب متشابه ومتسق.

وتعاي ضـــــــــــرورة إعــداد المعلومــات بــأمــانــة وخلوهــا من الأخطــاء والتزوير والابتعـاد عن التحيز حتى يمكن الموضدددددددددددوعيدة:  

 ن ثم الوثوق بها.لمستخدميها الاطمئنان على صحتها وم

 المحاسبة الماليةو محاسبة التسيير . العلاقة بين 2.1

في الواقع هنا  بعض أوجه التشـــــــابه بين المحاســــــــبة المالية ومحاســــــــبة التســــــــيير، لكن أوجه الخلاف بينهما تفوق   

 ( في التالي:والإداريةذلك، وتتلخص أوجه التشابه بين نموذجي المحاسبة )المالية 

 من فروع المحاسبة بالمعاى الشامل لعلم المحاسبة. كل منهما يمثل 
ً
 فرعا

  بتحليل وعرض البيانات والمعلومات المحاسبية. منهما هتم كل 
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 كل منهما لغة الأرقام ويعمل على قياس وترجمة الأحداا في صورة كمية أو مالية. يستخدم 

 أما أوجه الاختلاف فيمكن تحديدها بما يلي:  

 ين المحاسبة المالية ومحاسبة التسييرالفرق ب(: 1.1الجدول )

 محاسبة التسيير المحاسبة المالية الخصائص

النظريات والمبادئ التي 

 تحكم العمل المحاسبي
 
ً
 عاما

ً
 المبادا المحاسبية المقبولة قبولا

نــظــريــــــة الــقــرارات والمــعــــــايــيــر المــحــــــددة 

 لعناصـــــــــــر التكاليف والإيرادات 
ً
مقـدما

 والتدفقات النقدية

 الأهداف

التلخيص وتحليــــل  –التبويــــب  –تلـــــــــــجيــــل ال

وتفســـــــــــير البيـــــانــــــات وإعــــــداد القوائم المـــــاليــــــة 

الختـــاميـــة التي توةـــــــــــح نتـــائج الأعمـــال والمركز 

 المالي والتدفقات النقدية للمنشأة

تـوفـيـر البيــــــانــــــات والمعلومــــــات اللازمــــــة 

للتخطيط والرقـــــابـــــة واتخـــــاذ القرارات 

 الروتينية وغير الروتينية

 ناتطريقة تجميع البيا
 بأول 

ً
إثبـات الأحـداا المـاليـة لحظة وقوعها أولا

 في دفتر اليومية والأستاذ

تجميع البيانات عن الماســـ ي والحاضـــر 

والمســـــــــــتـقبــــــل وتحويلهــــــا إلى معلومــــــات 

تتخـــذ كـــأـســــــــــــــاس لصـــــــــــنــــاعـــة القرارات 

 الإدارية الرشيدة

درجة الوثوق بصحة 

 المعلومات
 موضوعية إلى حد كبير وتخلو من التحيز

مجــــال التخطيط، فعليــــة  تقــــديريــــة في

 لأغراض الرقابة

 شكل التقرير
قــــائمــــة الــــدخــــل، قــــائمــــة المركز المــــالي، قــــائمــــة 

 التدفق النقدي

المـــــوازنــــــة الــــــتــــــخـــــطــــــيــــــطـــــيــــــة، تــــــقــــــاريــــــر 

الـــتـــكــــــالـــيـــف، تـــقــــــاريـــر الأداء، تـــقــــــاريـــر 

 الحالات الخاصة

 المدة التي يغطيها التقرير
ســـــــــــنوي، ربع ســـــــــــنوي، ربمـــا شـــــــــــهري عن فترة 

 مضت )تاريخية(

ترة زمنية مطلوبة سواء كانت فترة أي ف

 مضت أو قادمة

الجهة المستفيدة من 

 التقرير
 كل من له علاقة بالمنشأة

الإدارة العليا وباقي المســــتويات الإدارية 

 الأخرى 

 .08، ص.0228نائل عدس، نضال الخلف، محاسبة التكاليف: مدخل حديث، دار جهينة للنشر والتوزيع، الأردن، المصدر: 

 التسيير وعلاقتها بمحاسبة التكاليفمحاسبة  

ترمي محاسبة التكاليف ومحاسبة التسيير إلى خدمة الأغراض الداخلية التي تتعلق بتخطيط أعمال المنشأة   

والرقابة على تنفيذها واتخاذ القرارات الإدارية بشأنها، وفي الوقت الحاضر لا يمكن التمييز بين محاسبة التكاليف 

 الفواصل بينهما في الحقيقة مي أدوات تلاحم وتكامل وتوافق تجعل من الصعب الفصل بينهما.ومحاسبة التسيير، ف

إن الأهداف التقليدية لمحاسبة التكاليف بدأت بحساب التكلفة التاريخية لوحدات الإنتاج لأغراض التسعير   

لعديد دت واتسعت لتشمل قياس التكلفة لوقياس الربح وتقييم المخزون في القوائم المالية، ومن ثم نمت هذه الأهداف وامت

من الأغراض لعل من أهمها توفير المعلومات الملائمة والمفيدة للإدارة في اتخاذ القرارات التخطيطية والرقابية، وهذا الهدف 

تخاذ لالا يختلف عن صلب أهداف محاسبة التسيير التي ترمي إلى توفير البيانات والمعلومات الملائمة والمفيدة والفورية 

 .القرارات التخطيطية والرقابية، وإلى توفير ما يلاءم من نماذج وما يخدم من أساليب وإجراءات بشأن اتخاذ هذه القرارات
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ونتيجة لذلك يمكن القول أن نطاق اهتمام كل من محاسبة التسيير ومحاسبة التكاليف هو بالضرورة اهتمام   

هدافهما بتكامل وتوافق وانلجام وليس بتنازع أو تعارض، ورغم ذلك تتميز وتداخل، ومن ثم فمنهما يعملان على تحقيق أ

موضوعات اهتمام محاسبة التسيير بأنها تتعلق في معظمها بظروف وأحداا مستقبلية قد تترامى حدودها الزمنية إلى ما 

أحداا  ماذج تجمع بينيسمى بالمدى المتوسط والبعيد، في حين أن موضوعات اهتمام محاسبة التكاليف تتميز بأنها ن

 الماس ي وظروفه وأحداا المستقبل وحقائقه والتي يمكن أن تخدم في التنبؤ بالمستقبل القريب.

وينحصر نطاق محاسبة التكاليف من جهة أخرى في البيانات والمعلومات الكلفوية، وينصب على عناصر   

.التكاليف المباشرة وغير المباشرة دون الخروج عن هذا النطاق مطل
ً
 قا

أما نطاق محاسبة التسيير فيمتد ليشمل جميع مجالات النشاط، ويتلمس جميع العمليات، وبالتالي فمنه يشمل   

إلى جانب عناصر التكاليف كل من الإيرادات والأربا  والتدفقات النقدية والتكوين الرأسمالي وحقوق الملكية وحقوق الغير 

 عن الم
ً
فاهيم والأساليب ومصادر البيانات غير الكلفوية كالتحليل الاقتصادي ومصادر الأموال واستخداماتها، فضلا

 ونظرية القرارات والأساليب الكمية والنظريات التنظيمية والسلوكية وتحليل النظم لتوفير المعلومات التي تحتاجها الإدارة.

 محاسبة التسيير وعلاقتها بفروع المعرفة الأخرى  

والمعلومات المحاســبية، يت ــح أن علاقة محاســبة التســيير بفروع المعرفة الأخرى من دراســة الحاجة إلى البيانات   

ليســـــــــت مجرد علاقة ارتباط وثيقة فحســـــــــب، إنما تتعداها إلى علاقة اعتماد وتكامل، كما أن علاقة الاعتماد هذه ليســـــــــت 

من ثم بلون خاص والإضــافة عليها و مجرد تجميع أجزاء من بعض فروع المعرفة، بل تتمثل في إذابة هذه الأجزاء بعد تلوينها 

 إظهارها في وحدة متجانسة تشكل المادة العلمية للمحاسبة الإدارية، وفيما يلي توضيح لأهم هذه العلاقات:

. علاقة محاسبة التسيير بعلم الاقتصاد
ً
 أولا

واقع يبة إلى العلى الرغم من أن محاســـــبة التســـــيير تتعامل مع الأحداا الحاضـــــرة والمســـــتقبلة في صـــــورة كمية قر   

العملي، إلا أنها تعتمد على المفاهيم النظرية لعلم الاقتصـــــــــــاد في صـــــــــــياغة تقاريرها وفي تحديد مفاهيمها، كما هو الحال في 

دراســات نقطة التعادل والتكلفة الحدية والدراســات الخاصـــة بفصــل التكلفة الثابتة عن المتغيرة، الأمر الذي يوةـــح مدى 

 دية للمحاسب الإداري.أهمية الدراسات الاقتصا

. علاقة محاسبة التسيير بالإدارة:
ً
 ثانيا

تقوم الإدارة بوظـــائف عـــدة لخـــدمـــة أغراض المنشـــــــــــــأة وتحقيق أهـــدافهـــا، كــاـلتخطيط والرقـــابـــة واتخـــاذ القرارات   

ات ومعلومات نوغيرها، وتحتاج الإدارة لأداء هذه الوظائف إلى بيانات ومعلومات محاســبية، وبالمثل تحتاج المحاســـبة إلى بيا

إداريـة لإعـداد البيـانات والمعلومات الخاصـــــــــــة بها، وعندما يتم تحليل وعرض البيانات المحاســـــــــــبية تحتل احتياجات الإدارة 

 عندما يتم تحليل وعرض البيانات المحاســـبية تحت كل 
ً
مكان الصـــدارة في هذا التحليل والعرض، وتظهر هذه الحاجة جليا

 على البيانات المحاســـــــــــبية عندما تقوم بـديـل لترشـــــــــــيـد عمليـة اتخـاذ القر 
ً
 كليا

ً
ارات الإدارية، وبالمقابل تعتمد الإدارة اعتمادا

بممارسـتها لوظائف التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات في جميع مجالات النشاط الإنتاجية والتسويقية والإدارية والمالية، 

تكامل واندماج، ويكون المحاســـــــب الإداري بمثابة الشـــــــريك لذا فمن العلاقة بين محاســـــــبة التســـــــيير والإدارة تصـــــــبح علاقة 

 الرقمي في فريق الإدارة.

. علاقة محاسبة التسيير بالعلوم السلوكية:
ً
 ثالثا

تهتم محاســـــبة التســـــيير بالعامل البشـــــري باعتباره يؤثر ويتأثر بالوظائف المحاســـــبية والإدارية، فتعتمد محاســـــبة   

يـة في مجـال دراســـــــــــات الـدوافع والحوافز، لهـذا فهي تتعامل مع أســـــــــــاليب الإدارة التســـــــــــيير على دراســـــــــــات العلوم الســـــــــــلوك

بالأهداف والإدارة بالاســـــــــترناء وتقارير محاســــــــــبة المســــــــــؤولية، كما أنها تتعامل مع نظم دفع الأجور، والأجور التشــــــــــجيعية، 

 وتعتمد على أساليب المشاركة في إعداد الموازنات.
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. علاقة 
ً
 الأساليب الكميةمحاسبة التسيير برابعا

تســــــــتعين محاســــــــبة التســــــــيير للقيام بدورها المهم في التخطيط لأعمال المنشــــــــأة وفي الرقابة على هذه الأعمال وفي   

اتخاذ القرارات الخاصـة بها بالعديد من أسـاليب التحليل الكمي، مثل المعادلات الرياضية ونظرية المصفوفات والاحتمالات 

مليات، وتســــــتفيد محاســــــبة التســـــيير من هذه الأســــــاليب في العديد من أغراضــــــها ووظائفها، والأرقام القياســـــية وبحوا الع

فعلى ســـــبيل المثال تســــــتفيد من بحوا العمليات في مجال اكتشــــــاف البدائل لحل المشــــــكلات المســــــتقبلية، ومن ثم تقييمها 

 عن حل المشكلات ذات المتغيرات المتداخلة التي 
ً
 تتعلق باستخدام موارد محدودة.لاختيار الأفضل من بينها، فضلا

 خصائص تقارير محاسبة التسيير 

 يمكن تحديد خصائص تقارير محاسبة التسيير والتي تميزها عن غيرها من التقارير بما يلي:   

داخلية أي تعد لغرض الاســـــــــــتخدام الداخلي في المنشـــــــــــأة، وتعد هذه التقارير بمثابة قنوات اتصـــــــــــال تســـــــــــري فيها  تقارير. إنهـا 0

علومات داخل الإدارات والأقســــــــــام المختلفة في نفس المســــــــــتوى الإداري في الهيكل التنظيمي، ومن ناحية أخرى فمن هذه الم

 من متطلبات تفويض الســــلطات وتوزيع الاختصــــاصــــات، وما يتبع ذلك من تحمل للمســــؤوليات، 
ً
 مهما

ً
التقارير تمثل مطلبا

 سين بالسياسات الموضوعة ومدى تحقيق الأهداف.حيث يمكن من خلالها التعرف على مدى التزام المرؤو 

 من الأفراد هم الذين يســــــــــتخدمونها، وعلى 0
ً
 محدودا

ً
 بالتقارير الخارجية، حيث إن عددا

ً
. إنها تقارير أك ر خصــــــــــوصــــــــــية مقارنة

 اذلـك يكون التركيز على ملاءمــة مضـــــــــــمونهـا لاحتيـاجـات الشـــــــــــخص الـذي تقــدم إليـه، لأن عــدم اقتنـاعــه بمحتويـاتهــا يفقـدهــ

 الفائدة المرجوة منها ومن ثم أهميتها.

 إنها تقارير ذات استخدام محدد بما تتضمنه من معلومات لرجل الإدارة لمواجهة وحل المشاكل واتخاذ قرارات معينة.. 8

 من التقارير الخارجية، حيث تتضــــــمن بيانات ومعلومات مبوبة حســـــــب بنود 8
ً
. إنها تقارير تشــــــتمل على معلومات أك ر تفصـــــــيلا

التكاليف والوظائف الرئيسـة بالمنشــأة ومنتجاتها وأقســامها، كما وتشــتمل على بيانات ومعلومات مالية وغير مالية مخططة 

 وفعلية.

تقارير دورية ومنتظمة قد تكون يومية أو أســــــــبوعية أو شــــــــهرية بحســــــــب المســــــــتوى الإداري الذي تقدم إليه، وكلما ارتفع  . إنها8

 الزمنية التي تغطيها. المستوى الإداري طالت الفترة

 . مدخل إلى التكاليف )التمييز بين المفاهيم المختلفة كالمصروف والتكلفة والعبء وسعر التكلفة(1.1

 أن: يثح تجدر الإشارة إلى ضرورة التفرقة بين التكلفة وبعض المصطلحات المرتبطة بها كالمصروف، الخسارة،

 ؤسـســة من أجل الوصـول إلى أهدافها المســطرة والحصـول على ســلع تشـير لكل التكاليف التي تتحملها الم :التكلفة

 .ومنتجات وخدمات

 يعرف على أنه" ت حية اختيارية بموارد اقتصادية في الماس ي والحاضر والمستقبل في سبيل الحصول المصروف :

سة على إيراد فمتى حصـلت المؤس .على منافع في الحاضـر " أي أعباء تتحملها الإدارة من خلال ممارسـتها لنشـاطها

 
ً
 .خلال الفترة التي استنفذت فيها التكلفة سمية هنا التكلفة المستنفذة مصروفا

 تعرف على أنها " ت ــــــحية اختيارية إجبارية بموارد اقتصـــــــادية في الماســــــ ي والحاضـــــــر والمســـــــتقبل دون : الخسددددددارة

 " الحصول على منفعة
 ى غــايــة إلالإنتــاجيــة أو الخــدمــة من بــدايــة العمليــة ": مجموعــة التكــاليف التي أنفقــت على المنتوج  سدددددددددددعر التكلفددة

 .البيع
 عمليـــات انطلاقمن  ابتـــداءمي مجموع التكـــاليف التي يتحملهـــا منتوج معين أو خـــدمـــة مقـــدمـــة : سدددددددددددعر التكلفدددة 

إلى مرحلـة وصـــــــــــولـه إلى المرحلـة النهـائيـة أو هو عبـارة عن مجموع التكاليف التي تم صـــــــــــرفها من أجل هذا  إعـداده
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 ثعمليتي الإنتاج والبيع للمنتوج النهائي، حي انتهاءلخـدمـة حتى أصـــــــــــبح تـاما وقابلا للبيع، كما يعبر عن أو ا المنتج

وتختلف  يضـــــــــم كل المصـــــــــاريف من شـــــــــراء المادة الأولية والمواد الضـــــــــرورية الأخرى إلى حين إعداد المنتوج وبيعه،

وظائف كل منها،  اختلافوهذا بســـــبب مكونات ســــعر التكلفة من المؤســـــســـــة الصـــــناعية إلى المؤســـــســـــة التجارية، 

الإنتاج للوحدات المباعة  فســــعر التكلفة في المؤســـــســـــات الصـــــناعية يضـــــم: تكلفة شـــــراء المواد المســــتعملة، تكلفة

شـــــــــــراء الوحدات المباعة  تكلفـة لمؤســـــــــــســـــــــــات التجـاريـة فســـــــــــعر التكلفـة يتكون من:اومصـــــــــــاريف التوزيع، أمـا في 

 .ومصاريف التوزيع
 مييز بين المفاهيم المختلفة كالمصروف والتكلفة والعبء وسعر التكلفةالت (:1.1الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الباحث

 التصنيفات المختلفة للتكاليف. 1.1

حــتى تســتفيد المؤسســة مـن المعلومـات المتعلقـة بالتكـاليف في تحقيـق أهـدافها فانـه مـن الضـروري تبويـب وتصـنيف 

والغـرض الـذي ستسـتخدم فيـه، مـن أجـل اسـتخلاص المؤشـرات اللازمـة لتقيـيم أداء مختلـف  يتلاءماليف بشـكل هـذه التكـ

 .الأنشطة

 مفهوم التكلفة 

ــبية  ــترة محاسـ ــوارد المســـتخدمة خـــلال فـ ــم المـ في البداية لا بد من التطرق لمفهوم المصروف الذي يعرف على أنـــه ـجـ

ـــا لمب استهلكتعن التكلفة التي  فهو بذلك عبارة معينــــة، ـــذا تطبيقـ ـــترة وهـ ـــلال نفــــس الفـ ـــين خـ ـــميراد معـ ـــا بـ ـــدأ والتي تم مقابلتهـ ـ

حديدتعلىيعملانفهماالناتجيقابله:الأعباء

استهلا :الأعباءبينومنالدورة،نتيجة
ومخصصاتواللوازموالموادالبضائع

ومياديةالمبصفةتتميزفالمصاريف....الاهتلا ،

يه،فتصرفالذيالزمنوتحديدالحسابسهلة
الماديةغيربصفةتتميزفالأعباء

اهزةجلقيمحقيقيخروجعمليةمي:المصاريف

بعبارةأو،(للمؤسسةالموجبةالخزينةمن)
ادالاير يقابلهوالمصروفالنقودخروجأخرى 

.النقودتحصيليعايالذي

يتحملهاالتيالتكاليفمجموعمي:التكلفةسعر 

منابتداءً مقدمة،خدمةأومعينمنتوج
ةالمرحلإلىوصولهمرحلةإلىاعدادهعمليات

لتياالتكاليفمجموععنعبارةهوأوالنهائية،

الخدمةهذهأوالمنتجهذاأجلمنصرفهاتم

 أصبححتى
ً
 تاما

ً
.للبيعوقابلا

بهاحيةالت يتمالتيالمواردقيمةمي:التكلفة

ويتمخدمة،تقديمأوسلعةعلىللحصول 
أوا،دفعهيتمالتيبالمبالغالت حيةقياس

.لةالمبادعندالمستقبلفيبدفعهاالتعهد
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 كلـالإيــرادات بالأعبــاء، وعليــه فــان تكلفــة إنتــاج منتــوج معــين تتشــكل مــن مجموعــة مــن المصــاريف الــتي تتشــكل بشـ مقابلــة

 .بأن المصاريف مي ما تم استهلاكه من موارد خلال فترة محاسبية معينة إذن يمكن القول  1،جزئي

  :مــن أكثــر المفـــاهيم المتداولــة في الميـــدان المحاســ ي، ولكـــن لتفــادي الغمـــوض يستحســن إضـــافة نــوع هـــذهالتكلفة 

ــــــــاج أو الت ــــــــراء أو الإنتـ ــــــــق بالشـ ــــــــويق...ال ، التكلفة للتوضيح أك ر على اعتبار أن التكلفة قد تتعلـ مكـــــــــن يُ   أنهإلاسـ

 2.التكلفـة مـا هـي إلا اسـتهلا  للمـوارد بأنالقـول 

 ،ــا ــة مـ ــى ســـلعة أو خدمـ ــتخدمة للحصـــول علـ ــوارد المسـ ــم المـ ــبر عـــن ـجـ ــا بأ فهـــي تعـ ــا  مـــن يعرفهـ ــن  نهاوهنـ ــارة عـ عبـ

ــــن أج ــــتهلكة مـ ــــر المسـ ــــوع العناصـ ــــرى مجمـ ــــارة أخـ ــــاريف أو بعبـ ــــوع المصـ ــــق مجمـ ــــل خلـ ــــروة،ـ نجد من يعتبرها  كما الثـ

 3.تجميع للمصاريف من أجل ضمان الرقابة في المؤسسة أو اتخاذ القرار

  ــديم يمكـــن القـــول بـــأن التكلفـــة هـــي عبـــارة عـــن مجمـــوع المـــوارد المســـتهلكة مـــن أجـــل تحقيـــق منتـــوج أو نشـــاط أو تقـ

 .ؤسسة على الرقابة واتخاذ القرارات التسييرية المناسبةمعينة، ومعرفة هذه التكلفة سوف يساعد الم خدمـة

 :(Classification des coûtsتصنيف التكاليف ) 

 4عملية تصنيف التكاليف في المؤسسة تتم على أساس معيارين مهمين:

 معيار التتبع الذي يسمح بتمييز التكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة؛ 

 ـــار حساســــية التكــــاليف لت ـــمح بــــالتمييز بــــين التكــــاليف المتغــــيرةمعيـ ـــتوى نشــــاط المؤسســــة والــــذي يسـ  غــــيرات مسـ

 والتكاليف الثابتة.

 :أولا: التكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة

ــة فهـــذا يعـــاي إمكانيـــة ربطهـــا بغـــرض التكلفـــة، وتتبـــع مصـــاريف أغـــراض  ــع المصـــاريف الـــتي تتحملهـــا المؤسسـ عند تتبـ

 :يسمح بالتمييز بين التكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة كما يلي تكلفـةال

  :(Coûts directs) التكدداليف المباشددرة 

ـــــــــــــــن ـــــــه يمكـ ــــــــ ـــــــاى أنـ ــــــــ ـــــــــــــــة، بمعـ ـــــــرض التكلفـ ــــــــ ـــــــى غـ ــــــــ ـــــــهولة علـ ـــــــل ســـــــــ ــــــــ ـــــــا بكـ ــــــــ ـــــــن تحميلهـ ـــــــتي يمكـــــــــ ــــــــ ـــــــاليف الـ ــــــــ ـــــــي التكـ ــــــــ  هـ

ـــــــــة، وبال ـــــــــرض التكلفـ ـــــــــى غـ ـــــــــوض علـ ـــــــــنتخصيصـــــــــها دون غمـ ـــــــــاليف يمكـ ـــــــــا  تكـ ـــــــــت هنـ ـــــــــا كانـ ـــــــــه كلمـ ـــــــــول أنـ ـــــــــن القـ ـــــــــالي يمكـ  تـ

ــــــــور  ــــــــة وأجـ ــــــــواد الأوليـ ــــــــرار المـ ــــــــى غـ ــــــــرة علـ ــــــــاليف مباشـ ــــــــبر تكـ ــــــــبق تعتـ ــــــــاب مسـ ــــــــدون حسـ ــــــــوج بـ ــــــــى المنتـ ــــــــرة علـ ــــــــا مباشـ  تحميلهـ

 العمال؛

 (Coûts indirects) التكداليف غدير المباشدرة 

ـــــــــــــــــــن تحميل  ـــــــــــــــــــتي لا يمكـ ـــــــــــــــــــاليف الـ ـــــــــــــــــــل التكـ ـــــــــــــــــــي تمثـ ـــــــــــــــــــاليفهـ ـــــــــــــــــــة، وبالتـ ـــــــــــــــــــرض التكلفـ ـــــــــــــــــــى غـ ـــــــــــــــــــرة علـ ـــــــــــــــــــا مباشـــــــــ  هـ

يمكـن النظـر  كمـا لتحميلهـا،فهــي تكــاليف لا يمكــن تتبعهــا بشــكل مباشــر وفي اغلــب الحــالات يـتم اسـتعمال وحـدات العمـل 

ــــــــــــــــبنهإليهــــــــــــــــا علــــــــــــــــى أ ــــــــــــــــرة علــــــــــــــــى غــــــــــــــــرض التكلفــــــــــــــــة بــــــــــــــــل تتطلـ ــــــــــــــــها مباشــــــ ــــــــــــــــن تخصـــــيصــــــ  ــــــــــــــــا التكــــــــــــــــاليف الــــــــــــــــتي لا يمكـ

 .مسبق يسهل عملية تحميلها على غرض التكلفة وذلك عن طريق وحدات العملحساب 

                                                             

، دار المريخ للنشر، الرياض، المملكة العربية السعودية، المحاسبة الإداريةيستراي هيتجر و سيرج ماتولتش، ترجمة احمد حامد ـجاج، 1 
 .88 ، ص.0222

2 T. Charles Horngren, Traduit par Anacleto J.Fernandez, Comptabilité Analytique de Gestion, édition HRW, 

Montréal, Canada, 1987, p32. 
3 Béatrice et Francis Grandguillot, Comptabilité de Gestion – Méthode Classique et Méthode de l’analyse des 

Couts, 6eme édition, gualino éditeur, Paris, France, 2004, pp12-13. 
4 Yves De Rongé, Les Coûts, Encyclopédie de Comptabilité, Contrôle de Gestion et Audit, 

édition Economica, Paris, 2000, PP 560-566. 
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 تصنيف التكاليف حسب علاقتها بوحدة المنت  (:0.1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث

 التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة 

ـــــتو  ـــــة مسـ ـــــن ناحيـ ـــــاليف مـ ـــــلو  التكـ ـــــع سـ ـــــلال تتبـ ـــــن خـ ـــــين مـ ـــــرق بـ ـــــة الفـ ـــــمح بمعرفـ ـــــة تسـ ـــــاط المؤسسـ ــالاى نشـ ـــ يف لتكـ

ــــيرة ــــوع  المتغـــــ ــــيم مجمـ ــــن تقسـ ــــه يمكـ ــــم الإنتــــاج، وعليـ ــــاس بتجـ ــــة يقـ ــــاط المؤسسـ ــــث أن مســــتوى نشـ ــــة، حيـ ــــاليف الثابتـ والتكـ

ـــــــــاريف إلى ـــــــــة واقسمين ما يعتبر متغير بحسب ـجم الإنتاج وهو ما يمثل التكاليف المتغيرة لغر  المصـ ـــــــــم ض التكلفـ ـــــــــتي تضـ لـ

 .التي تتأثر بتغيرات مستوى النشاط مجمـوع المصـاريف

ـــم  فالتكاليف المتغيرة ـــير ـجـ ـــاط مثــــل تغـ ـــيرات مســــتوى النشـ ـــع تغـ ـــر مـ ـــ ي مباشـ ـــكل نسـ ـــير بشـ ـــتي تتغـ ـــاليف الـ مي التكـ

 أي مـع وحـدة واحـدة منتجـة ومتغـيرة نسـبيا مـع تغـير كمــا لا بــد الإشــارة أن إلى المصــاريف المتغــيرة هــي ثابتـة وحـدويا الإنتــاج،

 .مستوى النشاط

ــةنهفســـميت كـــذلك لأ أمدددا التكددداليف الثابتدددة ــد مســـتوى نشـــاط محـــدد، فهـــي مرتبطـ ــا ثابتـــة كليـــا في فـــترة زمنيـــة محـــددة وعنـ  ـ

منية ز  هـا عنـد مسـتوى نشـاط محـدد وعلـى مـدى فـترةبالحصــول علــى طاقــة الإنتـاج، فهـي المصـاريف الـتي لا تتغـير في مجموع

    ة.معينة، كما تجدر الإشارة إلى أن التكاليف الثابتة متغيرة وحدويا عكس التكاليف المتغير 

تصنيف عناصر التكاليف حسب علاقتها بوحدة المنت 

التكاليف غير المباشرة

صورةبربطهايصعبالتيالنفقاتوهي

أنهاأيالنهائي،المنت بوحداتمباشرة
دةوحأجلمنتصرفلا التيالتكاليف

ن،معيمركز اجلمنولكنمعينة،انتاج

ككل،المشروعمراكز منمجموعةأو 
....الغيار،قطعالشحوم،الزيوت،مثل

التكاليف المباشرة

يعجمعلىالمباشرةالتكاليفتشمل

 تصرفالتيالنفقات
ً
اجلمنخصيصا

عناصر أنأيالنهائي،المنت وحدة

صهاتخصييُمكنالمباشرةالتكاليف

بطهار يتمالتيأو معين،لمنت بوكمها
نت المبوحداتوبسهولةمباشرةبصورة

لابس،المصناعةفيالنسي مثلالنهائي،

عمالأجور الأثاث،صناعةفيالخشب

.....الإنتاج،
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 تصنيف التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط (:2.1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث

 سب الو يفة التي يُؤديها عنصر التكلفةتصنيف التكاليف ح 
وتتحمل  .الإدارة والتمويل، التســـــــــــويق، الإنتاج: يليعما من المتفق عليـه أن الوظـائف الرئيســـــــــــيـة لأي مؤســـــــــــســـــــــــة لا تخرج 

فة ولكي تتمكن من قياس تكلفة كل وظي النفقات،المؤســــــســــــة في ســــــبيل قيامها بكل وظيفة من تلك الوظائف مجموعة من 

 .تمويــلتكــاليف الإدارة وال، تكــاليف التســـــــــــويق، تكــاليف الإنتــاج: عنــاصـــــــــــر التكــاليف والوظــائف كمــا يلي يجــب الربط بين

 الشكل أدناه يُوةح تصنيف التكاليف حسب الوظيفة التي يُؤد ها عنصر التكلفة.

نشاطتصنيف عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم ال

التكاليف المتغيرة

الهالتيالتكاليفوهي

يفالتغير معطرديةعلاقة

فزيادةالنشاط،حجم

إلىيُؤديالإنتاجحجم

فتكاليعناصر قيمةزيادة

ةوزيادالمتغيرة،الإنتاج

إلىيُؤديالمبيعاتحجم
فتكاليعناصر قيمةزيادة

.المتغيرةالبيع

التكاليف الثابتة

فيير تغيدون تبقىالتيوهي

النظر بصرفمجموعها
حجمفيالتغير عن

النشاط،

يرةالتكاليف شبه متغ

جزءابهالتيالتكاليفوهي

فهيثابت،وجزءمتغير 
 تتغير 

ً
حجميفتغير معجزئيا

ير كبعددويبقىالنشاط،

التكاليفتلكبنودمن
معينمستوى حتىثابت

عدبيتغير ثمالنشاط،من
زيادةمعبالزيادةذلك

:مثلالنشاط،مستوى 
ثابتجزءالهاتففاتورة

وجزءالاشتراك،قيمة)

.(المكالماترسوم)متغير
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  الو يفة التي يُؤديها عنصر التكلفةتصنيف التكاليف حسب  (:2.1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث

 

لتكلفةتصنيف عناصر التكاليف حسب الو يفة التي يُؤديها عنصر ا

و يفة الانتاج

:عناصر تكاليف الإنتاج

رعناصبينالتمييزيتطلب

ةبالوظيفوربطهاالتكلفة
عيتبماكلتحديدالإنتاجية

كزمرامنالإنتاجية،الوظيفة
ة،إنتاجيخدماتومراكزانتاج

لاثةثالإنتاجتكاليفوتشمل
ةتكلف:ميرئيسية،عناصر

لفةتكالعمالة،تكلفةالمواد،
.الأخرى الخدمات

و يفة التسويق

:عناصر تكاليف التسويق

جميعالتسويقوظيفةتتضمن

رةإداتبذلهاالتيالمجهودات
ماستلا منذوالتوزيع،البيع

تاجالإنمراكزمنالتامالمنتوج
تهلكالمسيدإلىتوصيلهاحتى

فالتكاليوتشتملالنهائي،
دموامثلالموادتكلفة:على

والتعبئةوالحزماللف
العمالةتكلفةوالتغليف،

البيعبقسمالعمالأجور )

المصاريف،(والتوزيع

ارايجمثلالأخرى التسويقية

وصيانةاهلا المعارض،
مبقسالخاصةالنقلوسائل

.والتوزيعالبيع

لو يفة الادارة والتموي

:عناصر تكاليف الإدارة

ديمتقإلىالوظيفةهذهتهدف

إداراتكافةإلىالخدمات

ةتكلف:وتتضمنالمشروع،

الكتابة،أدوات)المواد
ةالعمالتكلفة،(...الطباعة،

اقسامفيالعاملينأجور )
فالمصاري،(والتمويلالإدارة

دالفوائ:مثلالأخرى الإدارية
اهلا البنكية،والعمولات

الإدارةوتجهيزاتمباني

.عليهاوالتأمين



 

[18] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LIFO CUMPFIFO



ات وطرق تقييم المخزون ) مدخل   الثاني: الفصل   (FIFO, LIFO ،CUMPإلى المخزون

[19] 

الفصل الثاني: مدخل إلى المخزونات وطرق 

 (CUMP, FIFO, LIFO)تقييم المخزون 

 تمهيد .1.1

إن عملية حسـاب مختلف التكاليف وسـعر التكلفة تتطلب تلـجيل كل المدخلات والمخرجات من وإلى المخزون، أي 

يمة، وتحديد طرق تقييم المخرجات من هذه المواد التي تتناســـــــــــب ونوع المخزون عمليـة متـابعة حركة المخزون بالكمية والق

 المستعمل لدى المؤسسة، وذلك كله من أجل التحكم بشكل جيد في سعر التكلفة النهائي للمؤسسة.

 مدخل للمخزونات: مفهومها، أصنافها، مستويات المخزون. 0.1

 ر هـــــا المؤســـــــــــســـــــــــــــة الإنتـــــاجيـــــة وتقوم بـــــالاحتفـــــا  بهـــــايقصـــــــــــــــد بـــــالمخزونـــــات جميع العنـــــاصـــــــــــر المـــــاديـــــة التي تشـــــــــــت

 فـــي المـــخــــــازن، وذلــــــك بـــغـــرض اســـــــــــــتـــعـــمــــــالـــهــــــا المـــبــــــاشـــــــــــــر أو غـــيـــر المـــبــــــاشـــــــــــــر فـــي الصـــــــــــــنـــع أو فـــي الـــبـــيـــع إلـــى الـــغـــيـــر، كـــمــــــا

 الــعــمــومـــيــــــة وقــــــائــمــــــة الــــــدخــــــل، ويــؤدي عــــــدم تـــحــــــديــــــد المــيــزانـــيــــــةيــمــثــــــل المــخـــزون عــــــادة أهــم المــفــردات الـــتــي تــظــهـــر فــي 

 الــعـمـومــيــــــة والـحســــــــــــــــابــــــات الــخـتــــــامــيــــــة، إذ أن زيــــــادة المـخــزون المـيــزانـيــــــةفـي كــــــل مــن  قـيـمــــــة المــخـزون بــــــدقــــــة إلــى الـتــــــأثــيـر

 1.أو نقصه يؤدي إلى زيادة أو نقص الربح المحاس ي الذي يظهر في الحسابات الختامية

 المـؤســـــــــــســــــــــــــــة، ســـــــــــواء لإعــــــادة بيعهــــــا على حــــــالهــــــا أو اشـــــــــــتـرتـهــــــاكـمــــــا تـعـرف عـلـى أنـهــــــا: "قـيـمــــــة الـوســــــــــــــــائــــــل الـتـي 

 .2تجات مصنعةتصنيعها وتحويلها إلى من

 تـكـتيـــــــــــ ـي المـخـزونــــــات أهـمـيــــــة كـبـرى فـي المـؤســـــــــــســــــــــــــــات، كـون وظـيـفــــــة الـتـخـزين في المؤســـــــــــســــــــــــــــة مرتبطــــــة بجميع

 الأنشـــــــــــطــــــة، حـيــــــث تـقـوم بـعـمـلـيــــــة الاحـتـفــــــا  بــــــالمـوجـودات لـفـتـرة مـن الـزمـن والمـحــــــافـظــــــة عـلـيـهــــــا بـحــــــالـتهــــــا، أو إحــــــداا

 المؤســـــــــــســــــــــــــــة بتوفير احتيــــــاجــــــاتهــــــاتـغـيـيـر عـلـيـهــــــا نـظـرا لـتـعـرضـــــــــــهــــــا لـظـروف طبيعيــــــة، ومن خلال وظيفــــــة التخزين تقوم 

 3:وفقا لما هو متوفر لد ها في المخازن، وتتمثل أهمية المخزون في

 ضـــــــــــمــــان ســـــــــــير عمــــل المؤســـــــــــســــــــــــــة وعــــدم التعرض لمخــــاطر النفــــاذ، وفي نفس الوقــــت عــــدم زيــــادتــــه إلى درجــــة 

ـــــى مـــــخـــــزون  ـــــى تـــــجـــــمـــــيــــــد رؤوس الأمـــــوال، كـــــمــــــا يـــــمـــــكـــــن أن يـــــتـــــعـــــرض راكــــــدأن يـــــتـــــحـــــول إل  لأن ذلــــــك يـــــؤدي إل

 الزائد.قد والتلف والتقادم وارتفاع التكاليف الناتجة عن الاحتفا  بهذا المخزون إلى الف

 يساهم في تحقيق تكامل بين مختلف أنشطة المؤسسة كمدارة المشتريات والإنتاج والتسويق؛ 

  إمكانية تفادي التغيرات في مستويات الإنتاج وبالتالي تفادي توقف أو تعطل الإنتاج؛ 

  ت الإنتاج الكبير، حيث يمكن للمؤسسة من العمل بكامل طاقاتها الإنتاجية؛الاستفادة من وفرا 

  تقلب الأسعار وخاصة بالنسبة للسلع الموسمية؛ وإمكانيةالتوريد  راتإمكانية تفادي طول فت 

                                                             

، ص. 0220مكتبة الطالب الجام ي، فلسطين،  5، ط ،مراجعة الحسابات المتقدمة وفقا لمعايير المراجعة الدوليةيوسف محمود جربوع، 1 

888. 

 .88 .ص9009، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ،المحاسبة تقنياتسعدان شبايكي، 2 

، مطبوعة جامعية، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة ، محاضرات في مقياس المحاسبة التحليليةبن زغدة حبيبة3 

 .83-88، ص.ص. 0202 – 0205جيجل، السنة الجامعية: 
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  وفــاء ال إمكــانيــة تفــادي ـجم المبيعــات وارتفــاع معــدلات الطلــب عن معــدلاتهــا المتوســـــــــــطــة وبــالتــالي تفــادي عــدم

 ات العملاء؛بمتطلب

  ضمان وكسب ثقة العملاء. 

إن ضـمان اسـتمرار النشـاط الاسـتغلالي في المؤسـسـة يتطلب من هذه الأخيرة توجيه جزء من رأس مالها العامل لشـراء سلع 

، ولكن مع تحمل مصــــاريف إضــــافية ناتجة عن عملية تســــييره، ومواد تتعامل بها، والاحتفا  بجزء منها على شــــكل مخزون

 حيـث تحـاول ا
ً
لمؤســـــــــــســـــــــــة التحكم في عمليـة التســـــــــــيير من خلال الاحتفـا  بكميـات مثلى من المخزون وبـأقـل تكلفـة. عموما

 تحتفظ المؤسسة بالمستويات التالية في مخازنها:

 (: مستويات المخزون1.0الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث

 يتحدد مخزون الأمان من خلال العلاقة الرياضية التالية:

 مخزون الأمان = المخزون الأدنى + هامش الأمان

 يُعبر هامش الأمان عن كمية المخزون اللازمة لتلبية طلبية مستعجلة.

 المخزونات أصناف

تقســـــــــــم المخزونـات إلى عـدة عنـاصـــــــــــر، فمنهـا مـا يتم شـــــــــــرائـه من أجـل إعادة بيعه على حاله، وهنا  ما يكون موجه 

 صادر من العملية الإنتاجية( والتي نعرضها كما يلي:مخرجات )ا  للاستخدام في العملية الإنتاجية وهن

ن ت المخزو
ستويا

م

مرار واستسير يضمنوالذيالأدنى،أو الأقلالمستوى ذلكهو :الأدنىالمخزون

.معينةزمنيةفترةخلالالبيعيأو الإنتاجيالنشاط

يجبلا والذيبهتحتفظأنللمؤسسةيمكنمستوى اعلىهو :الأعلىالمخزون

.بهاتجنالممكنمنكانإضافيةتكاليفعنهسيترتبتجاوزهلأنتجاوزه،

وقوععدملضمانبهاالمحتفظالاحتياطيةالكمياتعنعبارةهو :الأمانمخزون

.(لمخازن امنوالموادالسلعنفاذ)الأسبابمنلسببالنفاذمشكلفيالمؤسسة
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 (: أنواع المخزونات0.0الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث

 . جرد المخزونات )مفهوم الجرد، أهميته، أنواعه(2.1

زاما على لمؤســـــــــســـــــــة، كان لنظرا لأهمية المخزونات في المؤســـــــــســـــــــة وتأثير قيمتها على ســـــــــعر التكلفة النهائي لمنتجات ا

المؤسـسة أن تقوم بالسهر على تتبع حركة المخزون )الوارد والصادر(، وذلك من أجل التحكم بشكل فعال ودقيق في تكلفة 

هذه المخزونات، وعلى هذا الأســــــــاس فمن الإدخالات من المخزونات تقيم بتكلفة الشــــــــراء بالإضــــــــافة إلى مختلف مصــــــــاريف 

الإخراجـات من المخزونـات تقيم بطرق معينـة، وذلـك من أجـل معـالجـة مشـــــــــــكـل تعدد تكاليف  الشـــــــــــراء الأخرى، في حين أن

 .الإدخالات، وهذا ما سوف نتطرق له فيما سيأتي

كما ان عملية إدخال وإخراج الســـــــلع والمواد المخزنة من وإلى المخازن يتم تلـــــــجيلها في حســـــــابات المخازن بالكميات 

جرد الدائم الذي يســـــمح بتحديد كميات وقيم المخزونات بعد كل عملية أو بعد كل دورة والقيمة، وهذا ما يُوافق طريقة ال

 حسب العلاقة التالية:

 مخزون بداية المدة + المدخلات = المخرجات + مخزون نهاية المدة

 ويوجد نوعين من الجرد هما:

م الإنتـاج، وذلـك لمعرفـة الكميـة المســـــــــــتعملــة : حيـث يتم مراقبـة حركـة المواد الأوليـة من المخزن إلى قســـــــــــجرد المواد الأوليدة

 ية:ولية وفق المعادلة التالواد الأ والكمية المتبقية في المخزن، من خلال سجلات خاصة بالمخازن، وتكون معادلة جرد الم

 مخزون بداية المدة + المشتريات = الاستهلاكات + مخزون نهاية المدة

والكمية  باعةالمنتجة والم، وذلك لمعرفة الكمية التوزيعات من المخزن إلى قسم : حيث يتم مراقبة حركة المنتججرد المنتجات

 وفق المعادلة التالية: المنتجاتالمتبقية في المخزن، من خلال سجلات خاصة بالمخازن، وتكون معادلة جرد 

 مخزون بداية المدة + الانتاج = المبيعات + مخزون نهاية المدة

أنواع 

المخزونات

البضائع

المواد واللوازم

المواد نصف 

مصنعة

المنتجات قيد 

(عقيد الصن)الإنجاز 

المنتجات التامة 

(النهائية)الصنع 

تالفضلات والمهملا 
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 لية()حالات عم الجرد. فروق 2.1

إن عمليــة الجرد في نهــايــة كــل فترة محــاســـــــــــبيــة قــد تنبــه إلى عــدم التطــابق )عــدم التســــــــــــاوي( بين مخزون  خر المــدة 

د والقيمـــة بين الجر  الحقيقي )الفعلي، المـــادي( وبين مخزون  خر المـــدة المحـــاســـــــــــ ي، أي قـــد يكون هنـــا  اختلاف بـــالكميـــة

ب عــــديــــدة منهــــا: أخطــــاء في التلـــــــــــجيــــل، تلف المخزون، ســـــــــــهو الحقيقي )المــــادي( والجرد المحــــاســـــــــــ ي )الــــدفتري( لأســـــــــــبــــا

 .المحاسب...ال 

 :ويتم حساب فرق الجرد بالعلاقة التالية

 الجرد المحاسبي –فروق الجرد = الجرد المادي )الحقيق( 

 :حيث يحدد الجرد المحاس ي وفق المعادلة التالية

 المخرجات –لات( مخزون نهاية المدة المحاسبي = )مخزون بداية المدة + المدخ

 :فمذا كانت فروق الجرد بقيمة موجبة أي

  الكمية المحاسبية للمخزون، الفرق يُعتبر فائض يُضاف إلى النتيجة.الكمية الحقيقية أكبر من 

 .الكمية الحقيقية أصغر من الكمية المحاسبية للمخزون، الفرق يُعتبر عجز يُطر  من النتيجة 

 لجرد من خلال حســــــــــــاب النتيجــة التحليليـــة الصــــــــــــافيــة وذلــك وفق كمــا يمكن أن تظهر معــالجــة فروق ا

 :العلاقة التالية

وق أعباء غير معتبرة + فر  –النتيجة التحليلية الصافية = النتيجة التحليلية + عناصر إضافية 

 فروق الجرد السالبة )العجز( –الجرد الموجبة )فائض( 

 (CUMP). طريقة التكلفة الوسطية المرجحة 1.1

 هذه الطريقة على ثلاثة طرق مي: تحتوي 

 يتم خلال الشهر تقييم المخرجات )المواد طريقة التكلفة الوسطية المرجحة للإدخالات بدون مخزون أول مدة :

الأولية والمنتجات( بتكلفة وســـطية مرجعية تُحســـب في نهاية الشـــهر وتأخذ بعين الاعتبار مجموع إدخالات الشـــهر 

 :لا تأخذه بعين الاعتبار(، وفق المعادلة التاليةفقط وتهمل مخزون أول المدة )
 

مجموع الادخالات بالقيمة بدون  مخزون أول  مدة

مجموع الادخالات بالكمية بدون  مخزون أول  مدة
 

 بموجــب هـذه الطريقـة يتم طريقدة التكلفدة الوسددددددددددددطيددة المرجحدة للإدخدالات مع مخزون أول مددة :

الصــــــادرة من المخازن على أســــــاس احتســـــاب المتوســــــط الشــــــهري لتكلفة تســـــعري المواد )المواد الأولية والمنتجات( 

 الوحدة الواحدة من المواد الصادرة، وفق العالقة التالية:

مجموع الادخالات بالقيمة + مخزون أول  مدة بالقيمة

مجموع الادخالات بالكمية + مخزون أول  مدة بالكمية
 

  بموجب هذه الطريقة  المتحرك(: طريقة التكلفة الوسددددددددددطية المرجحة بعد كل دخول )المتوسدددددددددد

يتم تســعري المواد )المواد الأولية، المنتجات( الصــادرة من المخازن على أســاس احتســاب المتوســط لتكلفة الوحدة 

 الواحدة من المواد الصادرة، ويتم حساب هذا المتوسط وفق العالقة التالية:
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الادخالات حتى  خر إدخال بالقيمة + مخزون أول  مدة بالقيمة

الادخالات حتى  خر إدخال بالكمية + مخزون أول  مدة بالكمية
 

 :مثال تطبيقي

دمت إليك المعلومات التالية والمتعلقة بحركة مخزون البضاعة لمؤسسة الحياة لشهر جويلية 
ُ
 :0208ق

  :ـــ:  322مخزون أول المدة ــ  دج / الوحدة؛ 22وحدة بـــ

 28/28 ـــــ:  822: شراء ــ  ة؛دج / الوحد 08وحدة بـ

 28/02 وحدة؛ 0022: بيع 

 28/08 ــــ:  0222: شراء  دج / الوحدة؛ 21,4وحدة بــ

 28/02 وحدة. 822: بيع 

 المطلوب:

 قم بحساب التكلفة الوسطية المرجحة مع وبدون مخزون أول المدة؛ 

 .قم بمعداد بطاقة جرد المخزون وفق الطرق المختلفة للتكلفة الوسطية المرجحة 

 :الحل

 أول المدة بدون مخزونالمرجحة  التكلفة الوسطية: 

 التاريخ الادخالات )الكمية( السعر الوحدوي  الادخالات بالقيمة

 مخزون أول المدة 088 22 17600

9000 15 088 80/80 

21400 21,4 0888 80/01 

 المجموع 2400 / دج 00000

900+21400

600+1000
= 

30400

1600
= 19 𝐷𝐴  

  أول المدة ع مخزونمالتكلفة الوسطية المرجحة: 
17600+30400

800+1600
= 

48000

2400
= 20   DA 

 بعد كل دخول )المتوس  المتحرك( التكلفة الوسطية المرجحة 

Au 06/07:   
17600+9000

800+600
= 

26600

1400
= 19   𝐷𝐴 

Au 15/07:   
17600+9000+21400

800+600+1000
= 

48000

2400
= 20   𝐷𝐴 

 خزون حسب طرق التكلفة الوسطية المرجحة المختلفةبطاقة جرد الم 

 طريقة التكلفة الوسطية المرجحة مع مخزون أول مدة

 ادخالات اخراجات الرصيد
 البيان

 ك س.و م ك س.و م ك س.و م

 مخزون أول  088 22 00088 / / / 088 22 00088
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20088 01 0088 / / / 1888 01 088 27/21 

2088 01 288 20888 28 0288 / / / 27/12 

20888 28 0288 / / / 20088 21,4 0888 27/11 

00888 28 088 08888 28 188 / / / 27/02 

 المجموع 0000 00 00000 5000 00 00000 000 00 50000

 طريقة التكلفة الوسطية المرجحة بدون مخزون أول مدة

 البيان ادخالات اخراجات الرصيد

 ك س.و م ك س.و م ك س.و م

00088 22 088 / / / 00088 22 088 
مخزون 

 أول 

20088 01 0088 / / / 1888 01 088 00/00 

1088 01 288 22088 01 0288 / / / 00/50 

21288 20 0288 / / / 20088 21,4 0888 00/51 

01088 22,42 088 1188 01 188 / / / 00/00 

 المجموع 0000 00 00000 5000 19 32300 000 22,42 15700

 ثال تطبيقي:م

 ، لمؤسسة الزيبان كما يلي:Mلتكن لديك المعطيات المتعلقة بحركة المخزون من المادة الأولية 

 20/20 :)دج. 02كلغ بتكلفة وحدوية  022: كان مخزون بداية المدة )الشهر 

 20/20 دج. 00كلغ بتكلفة وحدوية  822: قامت المؤسسة بشراء 

 20/28  الأولية  كلغ من المادة 822: تم استهلاM. 

 20/23 دج. 02كلغ بتكلفة وحدوية  822: قامت المؤسسة بشراء 

 20/03  كلغ من المادة الأولية  822: تم استهلاM. 

 20/08 دج 08كلغ بتكلفة وحدوية  322: قامت المؤسسة بشراء 

 20/08  كلغ من المادة الأولية  322: تم استهلاM. 

 20/08 دج 03وحدوية كلغ بتكلفة  022: قامت المؤسسة بشراء 

 20/05  الأولية كلغ من المادة  822: تم استهلاM. 

 :المطلوب

 .إعداد جدول الجرد الحسابي الدائم بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل دخول 

 .إعداد جدول الجرد الحسابي الدائم بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الادخالات 

 م بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة للفترة.إعداد جدول الجرد الحسابي الدائ 

 الحل:

  إعداد جدول الجرد الحسابي الدائم بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل دخول 

 البيان الادخالات المخرجات الرصيد النهائي
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 ك س.و م ك س.و م ك س.و م

2888 28 088 ------ ------ 
-----

- 
------ 

-----

- 

-----

- 
05/05 

08088 21,6 188 ------ ------ 
-----

- 
8800 22 088 05/00 

0128 21,6 288 6480 21,6 188 ------ 
-----

- 

-----

- 
05/01 

00128 20,4 088 ------ ------ 
-----

- 
02888 28 088 05/00 

0008 20,4 088 8160 20,4 088 ------ 
-----

- 

-----

- 
05/50 

27360 22,8 0288 ------ ------ 
-----

- 
19200 20 088 05/00 

1028 22,8 088 18240 22,8 088 ------ 
-----

- 

-----

- 
05/00 

10920 21,84 188 ------ ------ 
-----

- 
0088 00 088 05/00 

4368 21,84 288 6552 21,84 188 ------ 
-----

- 

-----

- 
05/02 

 إعداد جدول الجرد الحسابي الدائم بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الادخالات 

 البيان ك س.و م البيان ك س.و م

---- ---- ---- ---- 2888 28 088 
مخزون 

 أول المدة

 الدخول     الخروج   

6600 22 188 80/81 8800 22 088 05/00 

8800 22 088 80/00 02888 28 088 05/00 

17600 22 088 80/20 19200 20 088 05/00 

6600 22 188 80/21 0088 00 088 05/00 

4380 21,9 000 

مخزون 

نهاية 

 المدة

 المجموع 5200 00 41800

يتم حساب التكلفة الوحدوية للاخراجات عن طريق حساب جميع الادخالات بالقيمة )دون الاخذ بعين الاعتبار مخزون 

 على 
ً
 .جميع الادخالات بالكمية )دون الاخذ بعين الاعتبار مخزون أول المدة(أول المدة( مقسما

22 =  
8800 + 12000 + 19200 + 1800

400 + 600 + 800 + 100
=

41800

22
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 يتم حساب التكلفة الوحدوية لمخزون نهاية المدة كما يلي:

 كلغ 0222مجموع الادخالات بما فيها مخزون بداية المدة = 

 كلغ 0322مجموع الاخراجات = 

 كلغ 022=  0322 – 0222الفرق بين مجموع الادخالات والاخراجات = 

 دج 88322مجموع الادخالات بالقيمة بما فيها مخزون بداية المدة = 

 على مجموع 
ً
التكلفة الوحدوية لمخزون نهاية المدة = مجموع الادخالات بالقيمة بما فيها مخزون بداية المدة مقسوما

 مخزون بداية المدة. الادخالات بالكمية بما فيها

21,9 =  
43800

2000
 

 إعداد جدول الجرد الحسابي الدائم بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة للفترة 

 البيان ك س.و م البيان ك س.و م

---- ---- ---- ---- 2888 28 088 
مخزون 

 أول المدة

 الدخول     الخروج   

6570 2011 188 80/81 8800 22 088 05/00 

8760 2011 088 80/00 02888 28 088 05/00 

17520 2011 088 80/20 19200 20 088 05/00 

6570 2011 188 80/21 0088 00 088 05/00 

4380 21,9 288 
مخزون 

 نهاية المدة
---- ---- ----  

 المجموع 2000 0512 43800  2000 0512 43800

 (CUMP) . مميزات وعيوب طريقة التكلفة الوسطية المرجحة1.1

1يلي: فيماتتمثل مزايا طريقة التكلفة الوسطية المرجحة 
 

 عند حساب المخزون بهذه الطريقة تظهر قيم الأربا  بصورة معقولة بعيدة عن المغالاة؛ 

 تسمح لكل سعر أن يُؤثر على قيمة المخزون السل ي  خر المدة وعلى تكلفة البضاعة المباعة؛ 

 مة معقولة؛تظهر مخزون  خر المدة في الميزانية بقي 

 ؛
ً
 ونزولا

ً
 تحد من أثر تقلبات الأسعار، حيث تكون أسعار شراء المخزون متقلبة صعودا

 في حالة المواد المتكونة من وحدات كثيرة وذات تكلفة بسيطة 
ً
 طريقة سهلة التطبيق، خاصة

عوبة تحديد لصلكن لا يُمكن تطبيق هذه الطريقة على المؤسسات التي تمتلك كميات كبيرة من المخزون السل ي 

2.أسعار السلع المباعة والسلع الباقية  خر المدة
 

                                                             

 .008، ص. 0222مشاكل القياس والإفصا  والتحليل، الجزء الثاني، دار حنين، الأردن،  محمد مطر، المحاسبة المالية1 

 .082، ص. 0200وليد الحيالي وبدر علوان، المحاسبة المالية في القياس والانحراف والإفصا  المحاس ي، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، 2 
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 .عاب على هذه الطريقة أنه لا يمكن حساب تكلفة الإخراجات إلا بعد انتهاء الدورة الاستغلالية للمؤسسةما يُ 

7.1 
ً
 (FIFO) (First In First Out) . طريقة الوارد أولا صادر أولا

ية، تصرف على أساس أقدميـة دخولها إلى المؤسسة بثمن كلفتها إلى أن تنفذ، وعند هذه الطريقة تعاي أن المـواد الأول

 بأثمان 
ً
نفـاذ الكمية الواردة في الأول، نأخذ سعر الكميـة التي تليهـا وهكذا...، ومن مزايا هذه الطريقة أن الرصيد يكون معبرا

المستمرة، أما عيوب هذه الطريقة تحمل الإنتاج  حديثة قريبة من سعر السوق، لذلك نستخدم في حالة انخفاض الأسعار

 .الأسعار القديمـة، وكذا استخدام هذه الطريقة في بعض الأحيان يؤدي إلى نتائـج غير عادلة

 مثال تطبيقي:

 كما يلي: 0208والخاص بمؤسسة المنار لشهر ماي من سنة  Mلديك حركة المخزون من المادة الأولية 

 28/20؛كلغ للكلغ 02كلغ بتكلفة  02يقدر ب  : مخزون بداية المدة 

 28/28 دج / كلغ 00كلغ من المادة بتكلفة وحدوية  82: اشترت المؤسسة. 

 28/28 كلغ من المادة من المخازن إلى الورشات 82: خروج. 

 28/00 دج للكلغ 00كلغ من المادة بتكلفة  32: شراء. 

 28/08 دج للكلغ 02كلغ من المادة بتكلفة  02: شراء. 

 28/05 كلغ من المادة من المخازن إلى الورشات 82: خروج. 

 28/00 دج للكلغ 08كلغ من المادة بتكلفة  82: شراء. 

 28/08 دج 11,5كلغ من المادة بتكلفة  02: شراء. 

 28/08 كلغ من المادة من المخازن إلى الورشات 52: خروج. 

 28/03 دج للكلغ 12,5كلغ من المادة بتكلفة فردية  82: شراء. 

 28/05 كلغ من المادة من المخازن إلى الورشات 82: خروج. 

 28/82 كلغ من المادة من المخازن إلى الورشات 02: خروج. 

 :المطلوب

 ( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (,FIFOإعداد جدول الجرد الحسابي الدائم بطريقة الوارد أولا

 :الحل

  
ً
، الصادر أولا

ً
 :(FIFO) إعداد جدول الجرد الحسابي الدائم بطريقة الوارد أولا
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 . مميزات وعيوب طريقة الوارد أولا صادر 1.1
ً
 (FIFO) (First In First Out) أولا

 
ً
 الصادر أولا

ً
 1:( فيما يليFIFO) تتمثل مزايا طريقة الوارد أولا

  ؛يكون التدفق المادي للمخزون بشكل منطقي ومعقول 

 يمة؛قد يتحر  المخزون في شكل يدل على رقابة فعالة، فالمواد الأقدم تصرف أولا حتى لا تفسد أو تصبح 

 تكون تكاليف المخزون  خر المدة أحدا تكاليف ومن تم فهي قريبة من القيمة السوقية؛ 

 ديرين؛الم مع التدفق المادي للمخزون، وهذا التدفق لا يخضع لرغبة المستهلكين أو يتماش ى تدفق التكلفة 

 جراء إ تقدم الطريقة أساسا ثابتا لتحديد تكلفة البضاعة وتكلفة المخزون السل ي  خر المدة مما يمكن من

 المقارنات بين نتائج السنوات المتتالية؛

 بأقل  المدة ستقيم مما يحقق وفرا ضريبيا، لأن بضاعة  خر يفضل ِاستخدامها في حالة ميل الأسعار للانخفاض

 الأسعار وبالتالي انخفاض مجمل الربح؛

  مخزون لل العمومية، وهذا التقييم والميزانيةالحسابات الختامية  لأغراضتقيم المخزون بأحدا الأسعار وذلك

 وسوف يكون أك ر قربا من سعر الإحلال الميزانيةيجعل قيمته تقترب من أسعار الإحلال الجارية في تاريخ إعداد 

                                                             

 .88، ص. 0228ل، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، خليل عواد أبو حشيش، محاسبة التكاليف: قياس وتحلي1 



ات وطرق تقييم المخزون ) مدخل   الثاني: الفصل   (FIFO, LIFO ،CUMPإلى المخزون

[29] 

في الأسعار بين  خر عملية شراء وبين تاريخ إعداد  كثيرة تغيراتالمخزون شريطة عدم حدوا  دورانمعدل  زادكلما 

 .الميزانية بنهاية السنة المالية

 )ومن عيوب 
ً
 الصادر أولا

ً
 1:ما يلي( FIFOطريقة الوارد أولا

  لتحديد الدخل، حيث ستتم المقابلة بين التكاليف التاريخية مع الإيرادات الجارية؛عدم الاهتمام بقاعدة المقابلة 

 عدم الفصل بين الأربا  والخسائر العادية للمؤسسة وبين الأربا  والخسائر الناتجة عن التغيرات في الأسعار؛ 

  مجمل صورية في الأربا  و لا يفضل استعمال هذه الطريقة في حالة ميل الأسعار للارتفاع لأنه سيؤدي إلى زيادة

 .الربح وبالتالي الضرائب

9.1 
ً
 صادر أولا

ً
 (LIFO) (Last In First Out) . طريقة الوارد أخيرا

، صادر أخيرًا الوارد لطريقة وفقًا
ً

 ةالبضاع قبل بيعه فيتم أخيرًا، الوارد المخزون مع التعامل يتم فمنه أولا

شتراة الوحدات حداأ أن افتراض على الطريقة هذه وتقوم السابقة.
ُ
. بيعها يتم التي مي الم

ً
 الوحدات كلفةت تحديد ويتم  أولا

باعة
ُ
ا المشتراة الوحدات أساس على الم

ً
 الطلبيات(. ) خر حديث

 تحديد تمفي المدة، أخر كمخزون تبقى المشتراة الوحدات وأقدم المدة أول  مخزون تكلفة تكون  الطريقة هذه ظل وفي

باعة للبضاعة الجارية للتكلفة واقعيًا قياسًا عديُ  وهذا للوحدات، تكلفة أحدا أساس على البضاعة تكلفة
ُ
 .الم

باعة البضاعة تكلفة تظهر
ُ
 ويتم المالي. كزالمر  قائمة في تظهر المدة  خر مخزون قيمة أما ،النتائج حسابات جدول  في الم

 واقعية. غير تكون  قد أنها كما الوحدات، دمأق لتكلفة وفقًا أو الأسعار، لأقدم وفقًا المدة  خر مخزون قيمة حساب

12.1 
ً
 ال. مميزات وعيوب طريقة الوارد أخيرا

ً
 (LIFO) (Last In First Out) صادر أولا

  الاسعار للمواد المشتراة ومي الاسعار التي ستدفع من جديد لشراء  بأحدا للإنتاجيتم تحميل التكلفة الجارية

نتاج اي ان تكلفة الانتاج سوف تتماش ى مع مستوى الاسعار السائد في مواد تحل محل المواد المستهلكة في الا 

 الاسواق وبذلك يمكن الادارة من رسم سياستها البيعيه الملائمه.

  الشراء القديمة وهذا يحول دون ت خيم الاربا  بمبالغ صورية ناتجة عن  بأسعاريجري تقيم المخزون الفعلي

 المخزون.ت خم قيمة 

  أومي 
ً
 دة.المتتطلب تسويات حسابية  خر  الطريقة السابقة تتماش ى مع التكلفة للمواد ولا كما في يضا

  في حالة ميل الاسعار الى الارتفاع تكون تكاليف الانتاج متفقة مع سعر السوق لشراء المستلزمات السلعية وتكون

 الدخل.الاربا  مائلة للانخفاض مما يؤدي الى انخفاض ضريبة 

  الانتاجية.ئمة للوحدات الاقتصادية التي تتبع نظام الاوامر تعتبر هذه الطريقة ملا 

  طويلة.تناسب هذه الطريقة السلع القابلة للخزين لفترة 

  تلائم هذه الطريقة الوحدات الاقتصادية التي تتبع سياسة الاحتفا  بكميات كافية لتغطية احتياجات الانتاج

 .حاضرا ومستقبلا

  در صا أخيرًا الوارد طريقة عيوب أما
ً

 يلي: فيما تتلخص أولا

                                                             

 .88، ص. 0222فائق شقير و خرون، مبادا المحاسبة المالية، الجزء الثاني، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، 1 
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 نها تتميز بالتعقيد والصعوبة سواء من ناحية تنضيد المخزون وفصل الطلبيات المختلفة وترتي ها بحسب أ

 المخزون.و من ناحية العمل المحاس ي ومسك بطاقات مراقبة أ ،الحداثة

  الفنية  لرغم من تماثل الظروفبا ،وامر التشغيل المختلفةأف في تكلفة المنتجات والطلبيات و لى الاختلا إتؤدي

 الانتاج.وذلك بسبب اختلاف تكلفة المواد المستخدمة في  ،للإنتاجوالتنظيمية 

  هذه و  .و الى الموردينأ ،تنشأ مشاكل محاسبية متعددة بسبب ارتجاع الخامات والمواد من الاقسام الى المخازن

م استعمال انواع متعددة من المواد يلز  :وط منهاتطبق الا على نطاق ضيق وفي حالة توافر بعض الشر  الطريقة لا

تكون هذه  نجات، وأالمنتوتشكل تكلفتها نسبة كبيرة من تكلفة  الإنتاج،استخدامها باستمرار وبكميات كبيرة في 

 لمعدنية.ا الزيوت، والادوات تتعرض للفساد والكساد نتيجة للتقادم مثل الوقود، ي لاأ ،المواد قابلة للتخزين

 تظهر تك 
ً
  ،قل مما يجبألهذه الطريقة في قائمة المركز المالي بقيمة  لفة المخزون السل ي وفقا

ً
سعار أستخدام لا  نظرا

 .لتقيم المخزون السل ي  خر الفترة كأساسكميات وردت الى المخازن  أقدم

 ليم والمتمثل في سى مع المنطق النها تتنافأي أ ،ترا ي التسلسل الزماي لتوريد المستلزمات السلعية عند الصرف لا

 ألى المخازن إرد من كميات ي ن ماأ
ً
 أن يتم صرفها أيجب  ولا

ً
  ولا

ً
 .قبل الصرف من الكميات الواردة أخيرا

 مثال تطبيقي:

 كما يلي: 0208والخاص بمؤسسة المنار لشهر ماي من سنة  Mلديك حركة المخزون من المادة الأولية 

 28/20 ؛كلغ للكلغ 02تكلفة كلغ ب 02: مخزون بداية المدة يقدر ب 

 28/28 دج / كلغ 00كلغ من المادة بتكلفة وحدوية  82: اشترت المؤسسة. 

 28/28 كلغ من المادة من المخازن إلى الورشات 82: خروج. 

 28/00 دج للكلغ 00كلغ من المادة بتكلفة  32: شراء. 

 28/08 دج للكلغ 02كلغ من المادة بتكلفة  02: شراء. 

 28/05 ن المادة من المخازن إلى الورشاتكلغ م 82: خروج. 

 28/00 دج للكلغ 08كلغ من المادة بتكلفة  82: شراء. 

 28/08 دج 11,5كلغ من المادة بتكلفة  02: شراء. 

 28/08 كلغ من المادة من المخازن إلى الورشات 52: خروج. 

 28/03 دج للكلغ 12,5كلغ من المادة بتكلفة فردية  82: شراء. 

 28/05 من المادة من المخازن إلى الورشاتكلغ  82: خروج. 

 28/82 كلغ من المادة من المخازن إلى الورشات 02: خروج. 

 :المطلوب

  إعداد جدول الجرد الحسابي الدائم بطريقة الوارد 
ً
 )أخيرا

ً
 .(LIFO، الصادر أولا

 :الحل

  إعداد جدول الجرد الحسابي الدائم بطريقة الوارد 
ً
 )أخيرا

ً
 :(LIFO، الصادر أولا

 الادخالات المخرجات يد النهائيالرص

 التاريخ

 ك س,و م ك س,و م ك س,و م
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 تمارين الفصل الثاني

 (21التمرين )

 الحركات التالية، 0208فبراير تقوم إحدى المؤسسات الصناعية، بصناعة الدفاتر المدرسية، وقد سجلت خلال شهر 

 :الخاصة بمادة الورق

 20/20 : للكلغدج 50كغ من الورق بسعر 822مخزون أول المدة. 

 20/20 : للكلغدج 54كغ من الورق، السعر 0222مدخلات. 

 23/20 : كغ822مخرجات. 

 08/20 : كغ022مخرجات. 

 02/20 : للكلغ 52كغ من الورق بسعر 822مدخلات. 

 08/20 : كغ822مخرجات. 

 08/20 : للكلغدج 51كغ من الورق بسعر 822مدخلات. 

 لمطلوب:ا

 :إعداد بطاقة المخزون وذلك بتقييم المخرجات حسب .1

 الوسطية المرجحة عن الفترة التكلفة. 

  دخول التكلفة الوحدوية المرجحة بعد كل 

 بطريقة:إعداد بطاقة المخزون  .0

  
ً
 )الصادر  الوارد أولا

ً
 (؛FIFOأولا

  
ً
  الوارد  خرا

ً
 (.LIFO) الصادر أولا

 (20التمرين )

 ، كما يلي:0208مؤسسة "الورود" خلال شهر ماي من سنة لتكن حركة المخزون في 

 20/28 دج / كلغ؛ 02كلغ بــ  0822: مخزون أول المدة 

 20/28 ؛% 02دج للكلغ من تخفيض تعجيل الدفع يُقدر بـــ  00.28كلغ بــ  0222: شراء 

 28/28 : كلغ من المواد الأولية؛ 0322إخراج إلى قسم الإنتاج 

 23/28 ــ كلغ م 0822: شراء  دج للوحدة؛ 0.888تقدر بـــ  للإرجاعدج تشمل أغلفة قابلة  08ن المواد بـ

 08/28 كلغ؛ 0322: إخراج إلى الاستعمال 

 00/28 كلغ؛ 822: إخراج إلى الاستعمال 

 00/28 دج / كلغ؛ 00.8كلغ بـــ  0222: شراء 

 08/28 كلغ. 0822 الإنتاج: إخراج إلى 

 :المطلوب

 واد الأولية بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخال.إعداد بطاقة حركة مخزون الم 

  لجميع الادخالات.إعداد بطاقة حركة مخزون المواد الأولية بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة 
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  إعداد بطاقة حركة مخزون المواد الأولية بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة لجميع الادخالات مع مخزون بداية

 المدة.

  إعداد( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (.FIFOبطاقة حركة مخزون المواد الأولية بطريقة الوارد أولا

 ( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (.LIFOإعداد بطاقة حركة مخزون المواد الأولية بطريقة الوارد أخيرا

 (22التمرين )

 ق والخاص بشهرإليك المعلومات التالية المستخرجة من قسم المخزون لإحدى المؤسسات عن مادة أولية لصناعة الور 

 ، كما يلي:0208جوان لسنة 

 20/28 ــ  822: مخزون أول الشهر  دج للكلغ؛ 32كلغ من الورق بـ

 28/28 كلغ؛ 022: 32: مذكرة إخراج رقم 

 28/28 دج للكلغ؛ 21كلغ بسعر  822: 020: مذكرة إدخال رقم 

 23/28 كلغ؛ 822: 30: مذكرة إخراج رقم 

 00/28 غ؛كل 022: 30: مذكرة إخراج رقم 

 08/28 دج للكلغ؛ 00كلغ بسعر  822: 020: مذكرة إدخال رقم 

 03/28 كلغ؛ 822: 38: مذكرة إخراج رقم 

 08/28 دج للكلغ؛ 02كلغ بسعر  822: 028: مذكرة إدخال رقم 

 08/28 دج للكلغ؛ 02,8كلغ بسعر  022: 028: مذكرة إدخال رقم 

 08/28 كلغ؛ 822: 38: مذكرة إخراج رقم 

 03/28كلغ.022: 38ج رقم : مذكرة إخرا 

  المطلوب:

  التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخال؛بطريقة  )جرد المادة(تقديم بطاقة مخزون 

  التكلفة الوسطية المرجحة لجميع الادخالات؛بطريقة  )جرد المادة(تقديم بطاقة مخزون 

  ؛زائد مخزون أول المدةالات التكلفة الوسطية المرجحة لجميع الادخبطريقة  )جرد المادة(تقديم بطاقة مخزون 

  بطريقة  )جرد المادة(تقديم بطاقة مخزون( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (؛FIFOالوارد أولا

  بطريقة  )جرد المادة(تقديم بطاقة مخزون( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (.LIFOالوارد أخيرا

 (22التمرين )

 هر فبراير الحركات التاليةتقوم إحدى المؤسسات الصناعية، بصناعة الدفاتر المدرسية، وقد سجلت خلال ش

 :الخاصة بمادة الورق

 20/20 : دج للكغ50كغ من الورق بسعر 822مخزون أول المدة. 

 20/20 : دج للكغ54كغ من الورق، السعر 0.222مدخلات. 

 23/20 : كغ822مخرجات. 

 08/20 : كغ022مخرجات. 

 02/20 : للكغ52كغ من الورق بسعر 822مدخلات. 

 08/20 : كغ822مخرجات. 



 تمارين الفصل الثاني 
 

[35] 

 08/20 : دج للكغ51كغ من الورق بسعر 822مدخلات. 

 :المطلوب

 :إعداد بطاقة المخزون وذلك بتقييم المخرجات حسب .0

 .التكلفة الوسطية المرجحة عن الفترة –

 التكلفة الوحدوية المرجحة بعد كل دخول  –

 بطريقة:إعداد بطاقة المخزون  .0

–  
ً
  الوارد أولا

ً
 .الصادر أولا

–  
ً
  الوارد  خرا

ً
 .الصادر أولا

 (21رين )التم

 كما يلي: 0208" لشهر أكتوبر M"تظهر حركة المادة الأولية 

 20/28 دج للكلغ؛ 82كلغ بتكلفة  822: مخزون أول الشهر 

 28/28 دج للكلغ؛ 80كلغ بتكلفة  822: شراء 

 28/28 كلغ؛ 822: استعمال 

 02/28 دج للكلغ؛ 88كلغ بتكلفة  882: شراء 

 08/28 غ؛دج للكل 88كلغ بتكلفة  882: شراء 

 02/28 كلغ. 822: استعمال 

 03/28 كلغ. 022: استعمال 

 المطلوب:

 إعداد بطاقة المخزون لهذه المادة الأولية بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة. –

 .(FIFOإعداد بطاقة المخزون بطريقة الوارد أول الصادر أول ) –
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 حلول تمارين الفصل الثاني

 (21التمرين )

 :وذلك بتقييم المخرجات حسب إعداد بطاقة المخزون .1

  التكلفة الوحدوية المتوسطة المرجحة عن شهر فيفري. 
[(500 ∗ 50) + (1000 ∗ 54) + (400 ∗ 52) + (600 ∗ 51)]

[500 + 1000 + 400 + 600]
= 52,16 

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م و س. ك م و س. ك م و س. ك

80/82 188 18 21888 --- --- --- 188 18 21888 

82/82 0888 10 10888 --- --- --- 0188 12.00 00208 

80/82 --- --- --- 188 12.00 01000 0288 12.00 02112 

00/82 --- --- --- 288 12.00 08012 0888 12.00 12008 

28/82 088 12 28088 --- --- --- 0088 12.00 01820 

20/82 --- --- --- 188 12.00 20808 188 12.00 00100 

20/82 088 10 18088 --- --- --- 0188 12.00 00208 

    10500 10150 5000 500000 10150 0100 المجموع

 المخرجات = الرصيد الأخير للمخزونات. إجمالي-والقيمة( وللتأكد: إجمالي المدخلات )بالكمية 

 كغ. 0822كغ =  0222 –كغ  0822

 دج. 83082=  80082 –دج  082822

 المرجحة بعد كل دخول: التكلفة الوحدوية المتوسطة 

 التاريخ
 الرصيد النهائي خرجاتم مدخلات

 م و س. ك م و س. ك م و س. ك

80/82 188 18 21888 --- --- --- 188 18 21888 

82/82 0888 10 10888 --- --- --- 0188 12.00 01888 

80/82 --- --- --- 188 12.00 01011.10 0288 12.00 01288.82 

00/82 --- --- --- 288 12.00 08111.12 0888 12.00 12000.08 

28/82 088 12 28088 --- --- --- 0088 12.00 01000.08 

20/82 --- --- --- 188 12.00 20808 188 12.00 00220.08 

20/82 088 10 18088 --- --- --- 0188 10.00 00020.08 

    10105500  5000 500000 10150 0100 المجموع

 الي المخرجات = الرصيد الأخير للمخزونات.إجم-وللتأكد: إجمالي المدخلات )بالكمية والقيمة( 

 كغ. 0822كغ =  0222 –كغ  0822

 دج. 88303.82=  80880 –دج  082822

 :إعداد بطاقة المخزون وذلك بتقييم المخرجات حسب .0
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 ( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (FIFOالوارد أولا

 لتاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

80/82 188 18 21888 --- --- --- 188 18 21888 

82/82 0888 10 10888 --- --- --- 
188 

0888 

18 

10 

21888 

10888 

80/82 --- --- --- 188 18 01888 
288 

0888 

18 

10 

08888 

10888 

00/82 --- --- --- 288 18 08888 0888 10 10888 

28/82 088 12 28088 --- --- --- 
0888 

088 

10 

12 

10888 

28088 

20/82 --- --- --- 188 10 20888 
188 

088 

10 

12 

20888 

28088 

20/82 088 10 18088 --- --- --- 
188 

088 

10 

12 

20888 

28088 

 --- --- --- --- --- --- 088 10 18088 

    10000  5000 500000  0100 المجموع

 إجمالي المخرجات = الرصيد الأخير للمخزونات.-وللتأكد: إجمالي المدخلات )بالكمية والقيمة( 

 كغ. 822كلغ+  822كلغ +  822كغ =  0222 –كغ  0822

 دج. 82822دج+  02322دج +  08222=  دج 80222 –دج  082822

 ( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (LIFOالوارد أخيرا

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م و س. ك م و س. ك م و س. ك

80/82 188 18 21888 --- --- --- 188 18 21888 

82/82 0888 10 10888 --- --- --- 
188 

0888 

18 

10 

21888 

10888 

80/82 --- --- --- 188 10 00288 
188 

088 

18 

10 

21888 

10888 

00/82 --- --- --- 288 10 08088 
188 

188 

18 

10 

21888 

20888 

28/82 088 12 28088 --- --- --- 

188 

188 

088 

18 

10 

12 

21888 

20888 

28088 

20/82 --- --- --- 
088 

088 

12 

10 

28088 

1088 

188 

088 

18 

10 

21888 

20888 

20/82 088 10 18088 --- --- --- 

188 

088 

088 

18 

10 

10 

21888 

20088 

18088 

    10000  5000 500000  0100 المجموع

 إجمالي المخرجات = الرصيد الأخير للمخزونات.-وللتأكد: إجمالي المدخلات )بالكمية والقيمة( 
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 كغ. 822كلغ+  822كلغ +  822كغ =  0222 –كغ  0822

 دج. 82822دج+  00822دج +  08222دج =  88022 –دج  082822

 (20التمرين )

 واد الأولية بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخالإعداد بطاقة حركة مخزون الم 

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

80/81 --- --- --- --- --- --- 0188 20 30000 

82/81 2888 20.81 02088 --- --- --- 3500 20.6 72100 

80/81 --- --- --- 0088 28.0 10808 1700 --- 35020 

80/81 0088 20.021 10208 --- --- --- 3300 21 69300 

01/81 --- --- --- 0088 20 10088 1500 21 31500 

20/81 --- --- --- 088 20 00088 800 21 16800 

22/81 2888 20.0 01088 --- --- --- 2800 --- 60200 

20/81 --- --- --- 0188 20.1 12218 1300 --- 27950 

 --- --- --- 505000 --- 1000 502000 --- 0500 جموعالم

 إعداد بطاقة حركة مخزون المواد الأولية بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة لجميع الادخالات 

التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة =  
قيمة الادخالات

كمية الادخالات
=

42100 + 34280 + 43400

2000 + 1600 + 2000
= 21,39 

 وحدوية تخرج جميع الاخراجات خلال شهر ماي، كما يُوةحه الجدول أدناه:بهذه التكلفة ال

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م و س. ك م و س. ك م و س. ك

80/81 --- --- --- --- --- --- 0188 20 30000 

82/81 2888 20.81 02088 --- --- --- 3500 20.6 72100 

80/81 --- --- --- 0088 21.39 38502 1700 --- 33598 

80/81 0088 20.021 10208 --- --- --- 3300 21 67878 

01/81 --- --- --- 0088 21.39 38502 1500 21 29376 

20/81 --- --- --- 088 21.39 14937 800 21 14403 

22/81 2888 20.0 01088 --- --- --- 2800 --- 57803 

20/81 --- --- --- 0188 21.39 32085 1300 --- 25718 

 --- --- --- 124062 --- 1000 502000 --- 0500 المجموع

  إعداد بطاقة حركة مخزون المواد الأولية بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة لجميع الادخالات مع مخزون

 بداية المدة.

التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة =  
قيمة مخزون أول  المدة + قيمة إدخالات الفترة

كمية مخزون أول  المدة + كمية إدخالات الفترة
 

=
𝟒𝟐𝟏𝟎𝟎 + 𝟑𝟒𝟐𝟖𝟎 + 𝟒𝟑𝟒𝟎𝟎 + 𝟑𝟎𝟎𝟎𝟎

𝟐𝟎𝟎𝟎 + 𝟏𝟔𝟎𝟎 + 𝟐𝟎𝟎𝟎 + 𝟏𝟓𝟎𝟎
= 𝟐𝟏, 𝟏 
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 بهذه التكلفة الوحدوية تخرج جميع اخراجات شهر ماي، كما يوةحه الجدول أدناه:

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

80/81 --- --- --- --- --- --- 0188 20 30000 

82/81 2888 20.81 02088 --- --- --- 3500 --- 72100 

80/81 --- --- --- 0088 21.1 37980 1700 --- 34120 

80/81 0088 20.021 10208 --- --- --- 3300 --- 68400 

01/81 --- --- --- 0088 21.1 37980 1500 --- 30420 

20/81 --- --- --- 088 21.1 14770 800 --- 15650 

22/81 2888 20.0 01088 --- --- --- 2800 --- 59050 

20/81 --- --- --- 0188 21.1 31650 1300 --- 27400 

 --- --- --- 122380 --- 1000 502000 --- 0500 المجموع

 إعداد بطاقة حركة مخزون المواد الأولية بطريقة ( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (FIFOالوارد أولا

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

80/81 --- --- --- --- --- --- 0188 20 30000 

82/81 2888 20.81 02088 --- --- --- 
1500 

2000 

20 

21.05 

30000 

42100 

80/81 --- --- --- 
1500 

300 

20 

21.05 

30000 

6315 
1700 21.05 35785 

80/81 0088 20.021 10208 --- --- --- 
1700 

1600 

21.5 

21.425 

35785 

34280 

01/81 --- --- --- 
1700 

100 

21.05 

21.425 

35785 

2142.5 
1500 21.425 32137.5 

20/81 --- --- --- 088 21.425 14997.5 800 21.425 17140 

22/81 2888 20.0 01088 --- --- --- 
800 

2000 

21.425 

21.7 

17140 

43400 

20/81 --- --- --- 
800 

700 

21.425 

21.7 

17140 

15190 
1300 21.7 28210 

 --- --- --- 121570 --- 1000 502000 --- 0500 المجموع

 إعداد بطاقة حركة مخزون المواد الأولية بطريقة ( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (LIFOالوارد أخيرا

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

80/81 --- --- --- --- --- --- 0188 20 30000 

82/81 2888 20.81 02088 --- --- --- 
1500 

2000 

20 

21.05 

30000 

42100 

80/81 --- --- --- 1800 21.05 37890 
1500 

200 

20 

21.05 
35785 

80/81 0088 20.021 10208 --- --- --- 
1500 

200 

20 

21.05 

35785 

34280 
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1600 21.425 

01/81 --- --- --- 
1600 

200 

21.425 

21.05 

34280 

4210 
1500 20 32137.5 

20/81 --- --- --- 088 20 14000 800 20 17140 

22/81 2888 20.0 01088 --- --- --- 
800 

2000 

20 

21.7 

17140 

43400 

20/81 --- --- --- 1500 21.7 12118 
800 

500 

20 

21.7 
28210 

 --- --- --- 122930 --- 1000 502000 --- 0500 المجموع

 (22التمرين )

  التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل إدخال؛بطريقة  )جرد المادة(تقديم بطاقة مخزون 

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

82/80 600 20 12000 --- --- --- 600 20 12000 

81/80 --- --- --- 200 20 4000 400 20 8000 

81/80 400 21 8400 --- --- --- 800 20.5 16400 

80/80 --- --- --- 500 20.5 10250 300 20.5 6150 

00/80 --- --- --- 100 20.5 2050 200 20.5 4100 

01/80 700 22 15400 --- --- --- 900 21.66 19500 

00/80 --- --- --- 300 21.66 6500 600 21.66 13000 

21/80 300 20 6000 --- --- --- 900 21.11 19000 

20/80 200 20.5 4100 --- --- --- 1100 21 23100 

21/80 --- --- --- 600 21 12600 500 21 10500 

20/80 --- --- --- 200 21 4200 300 21 6300 

 --- --- --- 39600 --- 1900 45900 --- 2200 المجموع

  التكلفة الوسطية المرجحة لجميع الادخالات؛بطريقة  )جرد المادة(تقديم بطاقة مخزون 

 التكلفة الوسطية المرجحة لمجموع الادخالات:

التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة =  
قيمة الادخالات

كمية الادخالات
=

[(200 ∗ 20,5) + (300 ∗ 20) + (700 ∗ 22) + (400 ∗ 2&)]

[200 + 300 + 700 + 400]

= 21,18 

 بهذه التكلفة الوحدوية تخرج جميع الاخراجات خلال شهر ماي، كما يُوةحه الجدول أدناه:

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

82/80 600 20 12000 --- --- --- 600 20 12000 

81/80 --- --- --- 200 21.18 4236 400 --- 7764 

81/80 400 21 8400 --- --- --- 800 --- 16164 

80/80 --- --- --- 500 21.18 10590 300 --- 5574 

00/80 --- --- --- 100 21.18 2118 200 --- 3456 

01/80 700 22 15400 --- --- --- 900 --- 18856 

00/80 --- --- --- 300 21.18 6354 600 --- 12502 

21/80 300 20 6000 --- --- --- 900 --- 18502 
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20/80 200 20.5 4100 --- --- --- 1100 --- 22602 

21/80 --- --- --- 600 21.18 12708 500 --- 9894 

20/80 --- --- --- 200 21.18 4236 300 --- 5658 

 --- --- --- 40242 --- 1900 45900 --- 2200 المجموع

  بطريقة التكلفة الوسطية المرجحة لجميع الادخالات مع مخزون بداية المدة.بطاقة جرد مادة الورق إعداد 

التكلفة الوسطية المرجحة للوحدة =  
قيمة مخزون أول  المدة + قيمة إدخالات الفترة

كمية مخزون أول  المدة + كمية إدخالات الفترة
 

=
[(𝟔𝟎𝟎 ∗ 𝟐𝟎) + (𝟐𝟎𝟎 ∗ 𝟐𝟎. 𝟓) + (𝟑𝟎𝟎 ∗ 𝟐𝟎) + (𝟕𝟎𝟎 ∗ 𝟐𝟐) + (𝟒𝟎𝟎 ∗ 𝟐𝟏)]

[𝟔𝟎𝟎 + 𝟐𝟎𝟎 + 𝟑𝟎𝟎 + 𝟕𝟎𝟎 + 𝟒𝟎𝟎]
= 𝟐𝟎, 𝟖𝟔 

 بهذه التكلفة الوحدوية تخرج جميع اخراجات شهر ماي، كما يوةحه الجدول أدناه:

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م وس. ك م س.و ك

82/80 600 20 12000 --- --- --- 600 20 12000 

81/80 --- --- --- 200 20,86 4172 400 --- 7828 

81/80 400 21 8400 --- --- --- 800 --- 16228 

80/80 --- --- --- 500 20,86 10430 300 --- 5798 

00/80 --- --- --- 100 20,86 2086 200 --- 3712 

01/80 700 22 15400 --- --- --- 900 --- 19112 

00/80 --- --- --- 300 20,86 6258 600 --- 12854 

21/80 300 20 6000 --- --- --- 900 --- 18854 

20/80 200 20.5 4100 --- --- --- 1100 --- 22954 

21/80 --- --- --- 600 20,86 12516 500 --- 10438 

20/80 --- --- --- 200 20,86 4172 300 --- 6266 

 --- --- --- 39634 --- 1900 45900 --- 2200 المجموع

  بطريقة جرد مادة الورقإعداد بطاقة ( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (FIFOالوارد أولا

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

82/80 600 20 12000 --- --- --- 600 20 12000 

81/80 --- --- --- 200 20,86 4172 400 20 8000 

81/80 400 21 8400 --- --- --- 
400 

400 

20 

21 

8000 

8400 

80/80 --- --- --- 
088 

088 

20 

21 

8000 

2100 
300 21 6300 

00/80 --- --- --- 100 21 2100 200 21 4200 

01/80 700 22 15400 --- --- --- 
200 

700 

21 

22 

4200 

15400 

00/80 --- --- --- 
200 

100 

21 

22 

4200 

2200 
600 22 13200 

21/80 300 20 6000 --- --- --- 
600 

300 

22 

20 

13200 

6000 

20/80 200 20.5 4100 --- --- --- 600 22 13200 
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300 

200 

20 

20,5 

6000 

4100 

21/80 --- --- --- 600 22 13200 
300 

200 

20 

20,5 

6000 

4100 

20/80 --- --- --- 200 20 4000 
100 

200 

20 

20,5 
6000 

4100 

 --- --- --- 39800 --- 1900 45900 --- 2200 المجموع

 إعداد بطاقة جرد مادة الورق بطريقة ( 
ً
، الصادر أولا

ً
 (LIFOالوارد أخيرا

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

82/80 600 20 12000 --- --- --- 600 20 12000 

81/80 --- --- --- 200 20 4000 400 20 8000 

81/80 400 21 8400 --- --- --- 
400 

400 

20 

21 

8000 

8400 

80/80 --- --- --- 
088 

088 

21 

20 

8400 

2000 
300 20 6000 

00/80 --- --- --- 100 20 2000 200 20 4000 

01/80 700 22 15400 --- --- --- 
200 

700 

20 

22 

4000 

15400 

00/80 --- --- --- 300 22 6600 
200 

400 

20 

22 

4000 

8800 

21/80 300 20 6000 --- --- --- 

200 

400 

300 

20 

22 

20 

4000 

8800 

6000 

20/80 200 20.5 4100 --- --- --- 

200 

400 

300 

200 

20 

22 

20 

20,5 

4000 

8800 

6000 

4100 

21/80 --- --- --- 

200 

300 

100 

20,5 

20 

22 

4100 

6000 

2200 

200 

300 

20 

22 

4000 

6600 

20/80 --- --- --- 200 22 4400 
200 

100 

20 

22 
4000 

2200 

 --- --- --- 39700 --- 1900 45900 --- 2200 المجموع

 (22التمرين )

 المخزون وذلك بتقييم المخرجات حسب: إعداد بطاقة

 التكلفة الوحدوية المتوسطة المرجحة عن شهر فيفري:

𝐶𝑈𝑀𝑃 =
(500 × 50 + 1000 × 54 + 400 × 52 + 600 × 51)

(500 + 1000 + 400 + 600)
= 52,16 𝐷𝐴 

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

80/82 500 50 25000 --- --- --- 500 50 25000 
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82/82 1000 54 54000 --- --- --- 1500 52,16 78240 

80/82 --- --- --- 300 52,16 15648 1200 52,16 62592 

00/82 --- --- --- 200 52,16 10432 1000 52,16 52160 

28/82 400 52 20800 --- --- --- 1400 52,16 73024 

20/82 --- --- --- 500 52,16 26080 900 52,16 46944 

20/82 600 51 30600 --- --- --- 1500 52,16 78240 

 --- --- --- 52160 --- 1000 130400 --- 2500 المجموع

 إجمالي المخرجات = الرصيد الأخير للمخزون –أكد: إجمالي المدخلات )بالكمية والقيمة( وللت

 كلغ 0822كلغ =  0222 –كلغ  8822

 دج. 83082دج =  80082 –دج  082822

 التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل دخول 

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك م س.و ك

80/82 500 50 25000 --- --- --- 500 50 25000 

82/82 1000 54 54000 --- --- --- 1500 52,66 79000 

80/82 --- --- --- 300 52,66 15799,98 1200 52,66 63200,02 

00/82 --- --- --- 200 52,66 10533,32 1000 52,66 52666,70 

28/82 400 52 20800 --- --- --- 1400 52,4762 73466,70 

20/82 --- --- --- 500 52,4762 26080 900 52,4762 47228,60 

20/82 600 51 30600 --- --- --- 1500 51,8857 77828,60 

 --- --- --- 52571,40 --- 1000 130400 --- 2500 المجموع

 إجمالي المخرجات = الرصيد النهائي. –وللتأكد: إجمالي المدخلات 

 كلغ. 0822كلغ =  0222 –كلغ  0822

 دج 88303,82دج =  80880 –دج  082822

 (21التمرين )

 اعداد بطاقة المخزون

 البيان التاريخ
 مخرجات مدخلات

 م س.و ك م س.و ك

 --- --- --- 15000 50 300 مخزون أول المدة 80/81

 --- --- --- 20800 52 400 شراء 81/81

 26495 52,99 500 --- --- --- استعمال 80/81

 --- --- --- 18550 53 350 شراء 08/81

 --- --- --- 24080 56 430 شراء 01/81

 73093 52,99 700 --- --- --- استعمال 28/81

 5299 52,99 100 --- --- --- استعمال 20/81

 68887 --- 1300 78430 52,99 1480 المجموع

𝐶𝑈𝑀𝑃 =
15000 + 20800 + 18550 + 24080

300 + 400 + 350 + 430
= 52,99 
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وقبل كل خروج: تعتمد هذه الطريقة على حساب التكلفة الوسطية  طريقة التكلفة الوسطية المرجحة بعد كل دخول 

 وهما عملية دخول جديدة تليها مباشرة عملية خروج.المرجحة في كل مرة ت
ً
 حقق فيها الشرطين معا

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م و س. ك م و س. ك م و س. ك

80/81 300 50 15000 --- --- --- 300 50 15000 

81/81 400 52 20800 --- --- --- 400 52 20800 

       700 51,14 35800 

80/81 --- --- --- 500 51,14 25570 200 51,14 10230 

08/81 350 53 18550 --- --- --- 350 53 18550 

01/81 430 56 24080 --- --- --- 430 56 24080 

       980 53,93 52860 

28/81 --- --- --- 700 53,93 37751 280 53,93 15109 

20/81 --- --- --- 100 53,93 5393 180 53,93 99716 

 9716 --- 180 68714 --- 1300 78430 --- 1480 المجموع

 وبنفس التكلفة أو السعر الذي  (:FIFOطريقة الوارد أول الصادر أول )
ً
 تخرج أولا

ً
بمعاى أن المخزونات التي دخلت أولا

 دخلت به.

 :FIFOإعداد بطاقة المخزون بطريقة 

 التاريخ
 الرصيد النهائي مخرجات مدخلات

 م و س. ك م و س. ك م و س. ك

80/81 300 50 15000 --- --- --- 300 50 15000 

81/81 400 52 20800 --- --- --- 400 52 20800 

80/81 --- --- --- 300 50 15000 200 52 10400 

    200 52 10400 --- --- --- 

08/81 350 53 18550 --- --- --- 350 53 18550 

01/81 430 56 24080 --- --- --- 430 56 24080 

       980 53,93 52860 

28/81 --- --- --- 200 52 10400 --- --- --- 

    350 53 18550 280 56 15680 

    150 56 8400 --- --- --- 

20/81 --- --- --- 100 56 5600 180 56 10080 

 10080 --- 180 68350 --- 1300 78430 --- 1480 المجموع

 لعدة عوامل : قد ينتفرق الجرد
ً
ج عن عملية الجرد اختلاف بين قيم المخزونات أو كميتها الحقيقية والملجلة بالدفاتر نظرا

 مثل السرقة، تعرض المخزونات للتلف أو للانكسار، أخطاء عند تلجيل المبالغ، ....، يُسمى هذا الاختلاف بفرق الجرد.

 حيث:

 السعر( Xالمحاسبية  )الكمية –السعر(  Xفرق الجرد = )الكمية الحقيقية 

 أو

 التكلفة المحاسبية –التكلفة الحقيقية فرق الجرد = 
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الفصل الثالث: طريقة التكلفة الكلية حسب الأقسام 

 المتجانسة

 تمهيد .1.1

عتبر طريقة التكاليف الكلية )طريقة الأقسام المتجانسة( من بين الطرق التقليدية في حساب التكاليف، حيث 
ُ
ت

 
ُ
عـــد من أولى المحـــاولات لإيجـــاد أســـــــــــلوب منهتي يتم من خلالـــه حســـــــــــــاب تكـــاليف المنتجـــات بطريقـــة أك ر دقـــة وموثوقيـــة، ت

باشرة، الفصـل بين المصـاريف المباشرة وغير المسـنحاول فيه ذا الفصـل التطرق إلى مفهوم طريقة التكلفة الكلية ومبدؤها، 

 ،تكلفة الكلية في مؤســسـة تجارية وفي مؤســســة صــناعية )انتاجية(كيفية حسـاب التكاليف وســعر التكلفة حســب طريقة ال

ساب حمفهوم طريقة الأقسـام المتجانسـة واهميتها، توزيع المصـاريف غير المباشـرة وحسابها حسب طريقة مراكز التحليل، 

 التكاليف والنتيجة، معالجة المنتجات نصف المصنعة والجارية ومعالجة الفضلات والمهملات. 

 ومبدؤها ريقةمفهوم الط .0.1

ميت هذه الطريقة بهذا الاســـــــم لأنها تحمل وحدات الإنتاج بجميع الأعباء المباشـــــــرة )المواد الأولية والعمل( وغير ســـــــُ 

المباشــــرة الإضــــافية( ســــواء كانت متغيرة أو ثابتة، كما تحمل الكميات المباعة بتكاليف البيع المباشــــرة وغير المباشــــرة ســــواء 

 أو متغيرة. كانت هذه التكاليف ثابتة 

الطريقــة التي تضـــــــــــع التكلفــة متضـــــــــــمنــة جميع الأعبــاء التي يمكن بلوغهــا من خلال وتعرف هــذه الطريقــة أيضـــــــــــا على أنهــا: "

 ".المعالجة التحليلية المناسبة: تخصيص، توزيع، تحميل

 : يليوتستخدم هذه الطريقة غالبا كمرجع لتحديد سعر البيع ويتم ذلك من خلال ما  

 النهائية الكلية للمنتجات التي تشكل الأساس المرج ي؛ حساب التكاليف 

  إضـــــــافة نســــــــبة من المصــــــــاريف لتغطية الأعباء المحتملة من طرف المؤســـــــســــــــة، والتي لا تدمج من ضــــــــمن التكلفة

 البيع؛النهائية للمنتج مثل: المصاريف الإدارية أو مصاريف 

 ؤســـــســـــة على أســـــاس التكلفة النهائية بمضـــــافة إضـــــافة هامش الربح المرتبط بمعدل الربح المســـــتهدف من طرف الم

 نسبة من المصاريف لتحديد سعر البيع النهائي.

 :أما مبدأ الطريقة فيتمثل فيما يلي

 :تقوم التكاليف الكلية على مجموعة من المبادا يُمكننا ان نذكرها فيما يلي 

 ).....،ب وظائف المؤســــســــة )تموين، وحســـ ،تحليل عناصـــر التكاليف حســــب طبيعتها )مواد أولية مســــتهلكة، أجور

 ؛..(.توزيع،إنتاج، 

 فصل التكاليف المباشرة عن التكاليف غير المباشرة؛ 

 لا يبقى هنا  أي جزء من تكاليف الفترة دون أن تحمل به الوحدات المنتجة؛ 

 تقييم المخزون السل ي من المنتجات التامة الصنع أو تحت الصنع بتكلفة الصنع الكلية؛ 
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  غير المباشرة باستعمال طريقة الأقسام المتجانسة )طريقة مراكز تحليل التكاليف(.معالجة التكاليف 

 الفصل بين المصاريف المباشرة وغير المباشرة .2.1

الى  الإضــافةبعلى الأعباء الملــجلة في المحاســبة العامة  وســعر التكلفةتعتمد محاسـبة التســيير في حســاب التكاليف 

مثل معلومات من قســــــــم الانتاج عن الكمية المســــــــتعملة في  وتحميلها للتكاليفء معلومات أخرى ضــــــــرورية للمعالجة الأعبا

  منتج.كل 

  المعتبرة:المحاسبة العامة  أعباء 

مي الأعبــاء الملـــــــــــجلــة في المحــاســـــــــــبــة العــامــة و التي تؤخــذ بعين الاعتبــار في حســــــــــــاب التكــاليف مثــل المواد الاوليــة واللوازم 

  الخدمات الخارجية ....ال  ين،المستخدمالمستعملة في الإنتاج أجور 

  معتبرة( )غيرغير المحملة  الأعباء 

بعين الاعتبار في حســاب التكاليف بســبب طابعها الاســترنائي أو أنها  ولا تؤخذمي أعباء ملــجلة في المحاســبة العامة 

والتكاليف أشـــهر  8ة بمدة نحســـب التكاليف فيها مثل أعباء إيجار ملـــجلة في المحاســـبة العامة متعلق يلا تتعلق بالفترة الت

  أشهر 8لشهر واحد فقط فيتم استبعاد قيمة إيجار  تحسب

  الإضافية الأعباء 

  مثل:بعين الاعتبار في حساب التكاليف  ولكنها تؤخذمي أعياء نظرية غير ملجلة في المحاسبة العامة 

 يفالتكال ويحسب فيم تعويض صاحب المؤسسة الذي قدم عملا في مؤسسته دون مقابل فمن هذا العمل يقي  

  تـدفع عليه المؤســـــــــــســـــــــــة فوائد عكس رأس المال الأجن ي فتعتبر  والـذي لاالفـائـدة النظريـة على رأس المـال الخـاص

  .الفوائد في التكاليف وتحسب هذهالمؤسسة أنها تدفع فوائد على رأس المال 

  يليةالتحل وأعباء المحاسبةالمخطط المرفق يوةح العلاقة بين أعباء المحاسبة 

 (: تصنيف الأعباء المعتبرة )المحملة(1.2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث

  مباشرة وأعباء غيرتصنف الاعباء المعتبرة في المحاسبة التحليلية الى أعباء مباشرة 

  المباشرة الأعباء .1

  الأعباء المباشرة تعريف (أ

اللوازم و الى عمليات معالجة مســـــــــــبقة مثل المواد الأولية  تاجولا تحمي الأعباء التي تحمل مباشــــــــــرة في تكلفة محددة 

  اليد العاملة المباشرة في الانتاج المستعملة
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  الاعباء المباشرة للتكاليف تخصيص (ب

 وسعر الوحدةتخصص الاعباء المباشرة للتكاليف عن طريق الحساب المباشر بمعرفة الكمية المستهلكة 

  المباشرة:الأعباء غير  .0

  المباشرة:باء غير تعريف الأع (أ

  ،بقاتحميلها إلا بعد معالجتها مس ولا يمكن ،الأعباء الغير المباشرة مي العباء التي تدخل في تكوين عدة تكاليف
ً
 مثلا

  أعباء الإيجار ...ال  الصيانة،أجور الموظفين في الإدارة أعباء 

ة تحميـل أعبــاء فــالصـــــــــــعوبـة تكمن في كيفيــ ،تلفتينوبكميتين مخفمثلا أعبـاء الصـــــــــــيـانــة المتعلقـة بــآلـة إنتــاج تنتج مختلفين 

تحليل هذه الأعباء في جدول خاص بها يســــــــمى جدول توزيع الأعباء غير  ولهذا يتم ،الصــــــــيانة على تكلفة كل منتج على حدة

 .المباشرة

  جدول توزيع الأعباء غير المباشرة  (ب

مختلف  عها في جدول علىحيث يتم توزي ،فتتطلب الأعباء غير المباشــــــرة معالجة خاصــــــة قبل تحميلها على التكالي

ؤسسة عددها من مراكز حسب نوعها و تختلف هذه المو  ،والتي تسمى مراكز التحليل وفوق مفاتيح توزيع محددة ،الأقسام

اكز ومر مراكز مســاعدة  المراكز،نميز بين نوعين من و  .ـجم المؤســســة ونوع النشــاط الذي تمارســهذلك حســب و  ،الى أخرى 

 ،وليوزيع الأ التوزيع بالت ويسمى هذا ،الأعداد غير المباشرة في مرحلة أولى على مختلف مراكز التحليل م توزيعويت أسـاسية،

  .التوزيع بالتوزيع الثانوي  ويسمى هذاوزع أعباء المراكز المساعدة على المراكز الاساسية في مرحلة ثانية ثم تُ 

ة لية في مؤسددسددة تجارية وفي مؤسددسددحسدداب التكاليف وسددعر التكلفة حسددب طريقة التكلفة الك .2.1

 صناعية )انتاجية(

 الشكل أدناه:تحسب التكاليف الكلية بطريقة متسلسلة كما هو موةح في المخطط الموةح في 

 (: حساب التكاليف الكلية0.2الشكل )

 

 المصدر: من إعداد الباحث

 مبدئيا، تقوم المؤسسات بحساب التكاليف حسب طبيعة المؤسسة:

الشراءتكلفة

الشراءثمن•

الشراءأعباء+•

المباشرة

غير الشراءأعباء+•

.المباشرة

الانتاجتكلفة

دالمواشراءتكلفة•
.ةالمستعملالأولية

اللوازمتكلفة+•

.المستعملة

.مباشرةعاملةيد+•

ر غيالانتاجأعباء+•

.المباشرة

التكلفةسعر 

.باعالمالانتاجتكلفة•

التوزيعأعباء+•

.المباشرة

ر غيالتوزيعأعباء+•

.المباشرة
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تقدم خدمات للزبائن، ســــــــعر التكلفة فيها يتكون من تكلفة الخدمة المقدمة ومصــــــــاريف التوزيع اتية: مؤسدددددددسددددددددات خدم• 

 المباشرة وغير المباشرة؛

 سعر التكلفة فيها يتكون من تكلفة الشراء ومصاريف التوزيع المباشرة وغير المباشرة؛مؤسسات تجارية: •  

 .فةإلى تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج، تكلفة التوزيع ثم سعر التكل تنقسم فيها التكاليفمؤسسات إنتاجية )صناعية(: • 

 تكلفة الشراء 

مي كل ما يصرف على البضاعة أو على المواد واللوازم من مصاريف حتى دخولها إلى مخازن المؤسسة، وتحسب كما 

 :يلي

 غير المباشرة(راء + مصاريف الشراء )المباشرة و تكلفة الشراء = ثمن الش

 نتاجلإ تكلفة ا 

مي كـل المصـــــــــــاريف المتعلقـة بتصـــــــــــنيع المنتجـات )مواد أوليـة مســـــــــــتعملـة، أجور العمـال، اهتلا  ايلات ...ال ( حتى 

 :خروجه من ورشات التصنيع وتخزينه، وتحسب كما يلي

 (المباشرة وغير شراء المواد الأولية المستعملة + مصاريف الإنتاج )المباشرة  = تكلفةتكلفة الإنتاج 

 لفةكسعر الت 

 .تعبر عن التكلفة الاجمالية )من مرحة الشراء إلى مرحلة البيع والتوزيع( الخاصة بمنتج معين

 ة(غير المباشر عة + مصاريف التوزيع )المباشرة و انتاج المنتجات المبا = تكلفةسعر التكلفة 

 النتيجة التحليلية 

جمالية مي لفة، ونتيجة المحاســــــبة التحليلية الا النتيجة بالنســــــبة للمنتج مي الفرق بين ســــــعر بيع المنتج وســــــعر التك

 مجموع نتائج جميع منتجات المؤسسة.

 سعر التكلفة –الأعمال الصافي  = رقمنتيجة المنت 
 

 المنت  الأول + نتيجة المنت  الثاني+...............+نتيجة = نتيجةنتيجة المحاسبة التحليلية الصافية 

 المنت 

 انسة أو مراكز التحليل )المفهوم والأهمية(. طريقة الأقسام المتج1.1

نظام محاســـــــــ ي تجمع فيه عناصـــــــــر التكاليف وأســـــــــعار "بأنه  الدليل الوطني المحاسددددددددبي القسدددددددددم المتجانسيعرف 

وقد  1."التكلفة مقدما، ثم تحمل هذه العناصــــر على مختلف الأقســـــام باســـــتخدام وحدات القياس المعنية أو نســـــب مئوية

أو  لالاســــــتغلا" نظرا لتجانس هذه الأقســــــام في الوظيفة، حيث تقوم بمحدى عمليات لمتجانسددددددةباســــــميت هذه الأقســــــام "

 جزء منها.

تقسدددديم المؤسدددددسددددة بشددددكل يسدددددمح بتوزيع عناصددددر الأعباء المباشدددددرة قبل يعرف مركز التحليل أو القســــم المتجانس بأنه: "

 .تحميلها لتكاليف المنتجات المعنية

 بلق المباشــــــرة غير الأعباء عناصــــــر يحلل حيث للمؤســــــســــــة المحاســــــ ي النظام تقســــــيم مع التحليل مركز ويتوافق

 :التالية العناصر التحليل عمليات وتتضمن للتكاليف، تحميلها

                                                             

 .08، ص. 0220، دار هومة، الجزائر، المنير في المحاسبة التحليليةبوعلام بوشاش ي، 1 
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 بين توزيعال يتم ذلك تحقق عدم حالة وفي ،(للقياس وسيلة وجود حالة في) التحليل مراكز في التخصـيص عملية 

 ؛(التوزيع مفاتيح استعمال خلال من) التحليل مراكز

 التحليل؛ مراكز بين الخدمات تحويل 

 المبحوثة؛ التكاليف على التحميل مراكز تكاليف تحميل 

 : يلي كما ومي المتجانسة الأقسام من صنفين بين التمييز يُمكن الأساس هذا على

  نتاج، لإ الأقسـام التي تشـرف على الوظائف الأسـاسـية لنشـاط المؤسسة كالتموين، ورشات ا وميرئيسدية: أقسدام

 التوزيع )البيع(؛

 )ومي الأقســــام التي تؤدي وظائف مســــاعدة لرنشــــطة الرئيســــية للمؤســــســــة كالإدارة،  :أقسددددام ثانوية )مسدددداعدة

 .المحاسبة والمالية، الصيانة...إل 

 . توزيع المصاريف غير المباشرة وحسابها حسب طريقة مراكز التحليل 1.1

س ودون الحاجة لوســــــيط )مفتا  توزيع أو وحدة قياس(، لأنها تمثل المباشـــــرة للمنتجات بشــــــكل ســــــل الأعباءتحمل 

غير المبـاشـــــــــــرة فهي التي تحتـاج إلى معالجة خاصـــــــــــة حيث يتم  الأعبـاءمجموع النفقـات التي صـــــــــــرفـت على المنتج بعينـه، أمـا 

 توزيعها على مرحلتين:

 لأعباء غير المباشرة على الأقسامتوزيع ا

ام الرئيســـــــــــية والأقســـــــــــام الثانوية للمؤســـــــــــســـــــــــة، وهذا التوزيع يتم من خلال تأتى هذه الخطوة بعد تحديد الأقســـــــــــ

 مرحلتين:

 التوزيع الأولي للأعباء غير المباشرة

من المحاســـــــبة المالية( على مختلفة أقســـــــام المؤســـــــســـــــة 8مي مرحلة إعادة توزيع الأعباء حســـــــب طبيعتها )الصـــــــنف 

يعرف مفتاح التوزيع الأولي بونه نسدددددددبة مبوية ثابتة ة،( والأســـــــاســـــــية والمســـــــاعدة، من خلال مفاتيح التوزيع )نســـــــب مئوي

 تطبق على الأعباء لتحديد نصيب مركز ما من هذه الأعباء.

 التوزيع الأولي للأعباء غير المباشرة(: 1.2الجدول )

 الأقسام المساعدة الأقسام الأساسية
 الأعباء غير المباشرة المجموع

 أ ب ج د ه و ز

        

 لوازم

 ءكهربا

 إيجار

 مستخدمين

 ضرائب

 هتلاكإ

 العناصر الاضافية

 مجموع التوزيع الأولي        

 من إعداد المؤلف المصدر:

 : للأعباء غير المباشرة مرحلة التوزيع الثانوي 

 إعادة توزيع الأعباء المتحصل عليها في المجموع الأولي من الأقسام المساعدة على الأقسام الأساسية
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  يعتبر توزيع اتجاه واحد فقط، حيث يقدم القســــــم المســــــاعد خدمات لباقي الأقســــــام البسدددددي : التوزيع الثانوي

 دون أن يكون تبادل بين الأقسام المساعدة فيما بينهم.

  :بحيث تتبادل الأقسـام الثانوية خدمات فيما بينها، أي أن أحد الأقســام يســتفيد من التوزيع التبادلي للخدمات

ت يســـــــتفيد هذا الأخير من القســـــــم الأول. ويتم اللجوء إلى المعادلات والمصـــــــفوفات القســـــــم ايخر، وفي نفس الوق

 وبرامج المعلوماتية لإيجاد قيم التبادل.

  :يقــدم القســـــــــــم الأول جزء من خــدمــاتــه إلى قســـــــــــمين ثــانويين  خرين التوزيع التبددادلي بين ثلاثدة أقسدددددددددددام ثددانويددة

ســـــمين الثانويين ايخرين والذين يتبادلان جزء من أعبااهما ولرقســـــام الرئيســـــية، ولا يتلقى أي جزء من أعباء الق

 فيما بينهما بالإضافة إلى توزيع الأعباء على الأقسام الأساسية.

  :يتم تبـادل الأعباء بين قســـــــــــمين ثانويين ولكن ليس على شـــــــــــكل مئوي وإنما على شـــــــــــكل توزيع تبدادلي ليس مبوي

 .% 022أعداد لا يصل مجموعها إلى 

  يتم توزيع الخدمات بين الأقســـــــــام الرئيســـــــــية بنفس الطريقة للخدمات بين الأقسدددددددددام الرئيسدددددددددية: توزيع تبادلي

 الجبرية لرقسام الثانوية، ويختلفان عند التحميل النهائي لأن الأقسام الرئيسية لا تنتفي تكاليفها.

 تحليلية(ال )تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج، سعر التكلفة، النتيجة :حساب التكاليف والنتيجة. 7.1

 
ً
 ، تقوم المؤسسة بحساب التكاليف حسب طبيعة المؤسسة:مبدئيا

: تقدم خدمات للزبائن، ســــــــــعر التكلفة فيها يتكون من تكلفة الخدمة المقدمة ومصــــــــــاريف التوزيع المؤسدددددددددسددددددددددات الخدمية

 المباشرة وغير المباشرة.

 يف التوزيع المباشرة وغير المباشرة.: سعر التكلفة فيها يتكون من تكلفة الشراء ومصار المؤسسات التجارية

 : تنقسم فيها التكاليف إلى تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج، تكلفة التوزيع، ثم سعر التكلفة.المؤسسات الصناعية

 تكلفة الشراء

مي كل ما يُصرف على البضاعة أو على المواد واللوازم من مصاريف حتى دخولها إلى مخازن المؤسسة، وتحسب كما 

 يلي:

 تكلفة الشراء = سعر الشراء + مصاريف الشراء )المباشرة وغير المباشرة(

 :مثال

ولتكن المعلومـات التــاليــة  M1 ،M2بــاســـــــــــتعمــال مــادتين أوليتين:  P2و  P1تنتج مؤســـــــــــســـــــــــة مــا نوعين من المنتجــات 

 .0208الخاصة بمشتريات شهر أفريل 

  المادة الأوليةM1 :8822  دج/كلغ 03كلغ بـــ 

  لية المادة الأوM2 :0822  :دج. 83222كلغ بسعر إجمالي 

  من سعر الشراء. % 8مصاريف الشراء المباشرة تُمثل 

 :M2و  M1حساب تكلفة شراء المادتين الأوليتين 

 البيان
 M2المادة الأولية  M1المادة الأولية 

Q P.U M Q P.U M 

 48000 32 1500 10888 20 1188 سعر الشراء

 2400   0188   مصاريف الشراء المباشرة

 50400 33,6 1500 500200 29,4 0100 تكلفة الشراء
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 تكلفة الإنتاج

مي كل المصاريف المتعلقة بتصنيع المنتجات )مواد أولية مستعملة، أجور عمال، اهتلا   لات، ...( حتى خروجه من 

 ورشات التصنيع وتخزينه، وتحسب كما يلي:

 لية المستعملة + مصاريف الإنتاج )المباشرة وغير المباشرة(تكلفة الإنتاج = تكلفة شراء المواد الأو 

 مثال: )تابع المثال السابق(

 M2كلغ من  822و  M1كلغ من  0822باستعمال  P1وحدة من  0822تم انتاج 

 .M2كلغ من  038و  M1كلغ من  882باستعمال  p2وحدة من  0022تم انتاج 

 دج للساعة. 83بـــ  P2دقيقة لإنتاج  5822و  P1نتاج لإ دقيقة  8388اليد العاملة المباشرة: يتطلب 

 :P2و  p1حساب تكلفة إنتاج المنتوجين التامين: 

 البيان
 P2المنت    P1المنت   

Q P.U M Q P.U M 

       تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة

M1 1600 29,4 47040 540 29,4 15876 

M2 300 33,6 1008 285 33,6 9576 

 7440 48 155 4668 48 97,25 ريف اليد العاملة المباشرةمصا

 32892 27,41 1200 61788 26,86 300 الانتاجتكلفة 

 سعر التكلفة:

عبر عن التكلفة الاجمالية )من مرحلة الشراء إلى مرحلة
ُ
 ( الخاصة بمنتج معين:التوزيعو  البيع ت

 لتوزيع )المباشرة وغير المباشرة(سعر التكلفة = تكلفة انتاج المنتجات المباعة + مصاريف ا

 نتيجة المحاسبة التحليلية الاجمالية

النتيجة بالنســــــبة للمنتج مي الفرق بين ســــــعر بيع المنتج وســــــعر التكلفة، ونتيجة المحاســــــبة التحليلية الاجمالية مي 

 مجموع نتائج جميع منتجات المؤسسة.

 سعر التكلفة –نتيجة المنت  = رقم الأعمال الصافي 

 جة المحاسبة التحليلية الاجمالية = نتيجة المنت  الأول + نتيجة المنت  الثاني + .........+ نتيجة المنت  الثالث.نتي

 مثال: )تابع لمعطيات المثال السابق(

  وحدة من  0822باعت المؤسسةP1  دج للوحدة، وكل ما أنتجته من  82بــP2  ــ  دج. 82222بــ

  دج، تحمل على أساس الكمية المباعة من المنتجين. 08322مصاريف التوزيع المباشرة 

 :P2و  P1حساب سعر التكلفة للمنتجين 

 البيان
 P2المنت    P1المنت   

Q P.U M Q P.U M 

 32892 27,41 1200 42976 26,86 1600 تكلفة الإنتاج المباع

 10200 8,5 1200 13600 8,5 1600 المباشرة التوزيعمصاريف 

 43092 35,91 1200 56576 35,36 1600 سعر التكلفة

 النتيجة التحليلية الاجمالية

 P2المنت    P1المنت    البيان
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Q P.U M Q P.U M 

 30000 25 1200 80000 50 1600 رقم الأعمال

 43092 35,91 1200 56576 35,36 1600 سعر التكلفة

 (43092) (10,91) 1200 23424 14,64 1600 النتيجة التحليلية حسب المنت 

 ربح 50000 النتيجة التحليلية الاجمالية

 نتيجة المحاسبة التحليلية الصافية

لا تأخذ المحاســـــبة التحليلية بعين الاعتبار كل أعباء المحاســـــبة المالية، فمن ضـــــمن أعباء المحاســـــبة المالية تســـــتثاى 

ة، تتضــــــمن نشــــــاط الاســــــتغلال العادي للمؤســــــســــــ المالية، والتي لاالمحاســــــبة التحليلية تلك الأعباء الموجودة في المحاســــــبة 

بالإضـــــــــافة إلى أنه يوجد بعض العناصـــــــــر من الأعباء غير الملـــــــــجلة في المحاســـــــــبة المالية وتأخذ بعين الاعتبار في المحاســـــــــبة 

 التحليلية.

غير  لأعباءا –التحليلية الاجمالية + الأعباء الإضافية  المحاسبةنتيجة المحاسبة التحليلية الصافية = نتيجة 

 الاستثنائية

 الاسترنائية الخاصة بالأراس ي، شهرة المحل، وأقساط التأمين على الحياة لصاحب المحل.

 مي أعباء وهمية غير ملجلة  الأعباء الإضافية )العناصر الإضافية(:

 . معالجة المنتجات نصف المصنعة1.1

 لاســـــتعماله في مرحلة المنتج نصـــــف المصـــــنع أو نصـــــف التام، هو منتج وصـــــل مرحلة معينة من الإ 
ً
نجاز ويُعد جاهزا

 على المنتج نصــف المصــنع اســم منتج وســيط ومن خصــوصــياته، انه يدخل لاحقة في تصــنيع المنتج التام. 
ً
ويُطلق عليه أيضــا

 في إنجاز أو تركيب المنتج النهائي فهو قابل للاستهلا  والتخزين، ويد يكون محل بيع في بعض الأحيان.

 للمنتج نصف المصنع ضروري، وذلك لرسباب التالية: حساب تكلفة الإنتاج

 لإدماجها في تكلفة الإنتاج الاجمالية للمنتج النهائي؛ -

 لتقييم المخزون من المنتج نصف المصنع في حالة عدم استهلا  كل ما يُنتج؛ -

 سعر بيع المنتج نصف المصنع.لتحديد  -

ائي وأتم مرحلة من مراحل الإنجاز أن تُحســــــب له من الضــــــروري، وباعتبار المنتج نصــــــف المصــــــنع منتج له شــــــكل نه

تكلفة انتاج وحدوية، ثم يُقيم اســـــــتعمالات المنتج نصـــــــف المصـــــــنع في تكلفة المنتج التام الصـــــــنع بتكلفة الوحدة المحســـــــوبة 

.
ً
 وتتم المعالجة المحاسبية للمنتج نصف المصنع كما يلي: 1سابقا

 الأولية المستعملة + مصاريف الإنتاج المباشرة وغير المباشرة.تكلفة المنت  نصف المصنع = تكلفة شراء المواد 

للوحدة، وذلك بتقسيم تكلفة الإنتاج الاجمالية على عدد الوحدات ومن خلال حسـاب تكلفة المنتج نصـف المصـنع 

تج نصـــــــــف نمن هذا المنتج، يتم حســــــــاب تكلفة انتاج المنتج التام الصــــــــنع الذي يتم انتاجه من خلال اســــــــتعمال المالمنتجة 

 المصنع، وذلك كما يلي:

تكلفة انتاج المنت  التام = تكلفة شراء المواد الأولية المستعملة + تكلفة انتاج المنت  نصف المصنع المستعمل + 

 مصاريف الإنتاج المباشرة وغير المباشرة

                                                             

سعاد، المحاسبة التحليلية )دروس وتمارين(، محاضرات غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، شدري معمر 1 

 .85، ص. 0208جامعة  كلي محند أولحاج، البويرة، الجزائر، 
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 . معالجة المنتجات الجارية9.1

، أي لم تصـــــــــــبح % 022دات منتجــة غير منتهيــة بنســـــــــــبــة المنتجــات الجــاريــة أو المنتجــات قيــد التنفيــذ تتمثــل في وحــ

وعليه فالمنتج قيد التصــــــنيع )التنفيذ( هو إذن منتج غير جاهز وغير منته الصــــــنع منتجات تامة مع نهاية دورة الاســــــتغلال. 

والموجودة  ةعند نهاية الفترة المحاســــــــــبية، إلا أنه يكون كامل الصــــــــــنع في الفترة المحاســــــــــبية القادمة، والمنتجات غير الجاهز 

من إنهاء تصـــــنيع المنتج،  % 55إلى غاية  % 0داخل الورشــــات مي إذن في طريق الصـــــنع، وقد تتراو  هذه العملية من نســـــبة 

 كما أن المنتج قيد التنفيذ غير قابل للتخزين أو البيع.

 :ويتميز هذا النوع من المنتجات بمجموعة من الخصائص، نذكر أهمها فيما يلى

، بل الســــــــــبب يعود إلى وجود حاجز زماي متمثل الإمكانياتقيد التنفيذ ال يعود إلى عدم توفر  تاجالإنعدم إتمام  -

 التي يجب أن نتوقف عندها لجرد ما للمؤسسة في هذه الدورة وما عليها؛ الاستغلاليةفي نهاية الدورة 

عند إنتاج  رةالأخيي المرحلة النصــف مصــنع أو ف الإنتاجقيد التنفيذ في مرحلة إنتاج  الإنتاجيمكن أن نحصــل على  -

 التام الصنع؛ الإنتاج

 قيد التنفيذ، والسبب في ذلك يعود إلى ان له قيمة مخزون  خر المدة الحقيقي فقط؛ للإنتاجتوجد فروق جرد  لا -

يرة يبرز عدم مســــا الاســــتغلاليةالجاري عموما غير مرغوب فيه، وظهور هذا النوع من المنتجات في الدورة  الإنتاج -

 .للهدف المسطر لها كانياتالإم

المكافئ  الإنتاجبتعطى المنتجات الجارية غالبا على شــــــكل أرقام تقريبية وعليه ولحســـــــاب تكلفتها يســــــتعمل ما يســـــــمى 

الحقيقي لدورة معينة، ويتميز أنه يحسب لكل عنصر تكلفة على حدى كما يختلف حسابه  الإنتاجيتمثل في إجمالي  والذي

 ومن أجـل تقييم المنتجـات الجـاريـة ومعـالجتهـا ريـة في بـدايـة المـدة ومنتجـات جـاريـة في نهـايـة المـدة،في حـالـة وجود منتجـات جـا

 1:محاسبيا يتم استعمال العالقات التالية

 + منتجات جارية محولة إلى منتجات تامة في آخر المدة 
ً
 –الإنتاج المكافئ لكل عنصر تكلفة = الإنتاج التام فعليا

 ى منتجات تامة في بداية المدة.منتجات جارية محولة إل
 

 xنسبة الإنجاز لكل عنصر تكلفة  xتكلفة الإنتاج الجاري لبداية المدة = عدد الوحدات الجارية في بداية المدة 

 تكلفة الوحدة لكل عنصر تكلفة.
 

تكلفة  xعنصر تكلفة نسبة الإنجاز لكل  xتكلفة الإنتاج الجاري لنهاية المدة = عدد الوحدات الجارية في نهاية المدة 

 الوحدة لكل عنصر تكلفة.

  أن:حيث 

 تكلفة الوحدة لكل عنصر تكلفة = مجموع تكلفة لكل عنصر + الإنتاج المكافئ لكل عنصر تكلفة

 
ً
 و ومن خلال العلاقات السابقة التي يُمكننا من خلالها تحديد قيمة المنتجات الجارية يتم معالجتها محاسبيا

ً
فقا

 2ة:للعلاقة التالي

                                                             

 الاقتصادية، التجارية وعلومبولخوخ عيي ى، محاضرات في المحاسبة التحليلية، مطبوعة مقدمة ضمن التأهيل الجام ي، كلية العلوم 1 

 .85، ص. 0208/0208، الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 0التسيير، جامعة باتنة 

 .08، ص. 0550بولخوخ عيي ى، منصر داودي، المحاسبة في البكالوريا، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، عين مليلة، الجزائر، 2 
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 .تكلفة الإنتاج الجاري النهائي –+ أعباء الإنتاج للفترة تكلفة الإنتاج التام = تكلفة الإنتاج الجاري الأولي 

 . معالجة الفضلات والمهملات12.1

النســـــيج،  ،البلاســـــتيك، فالبقايا موجودة مثال في صـــــناعة الجلود، ومهملات، تنجر بقايا الإنتاجعن بعض عمليات 

ؤثر بدوره ووجود هذه البقايا ي فهي خاصـــية تطلق على كل منتج ال تتوفر فيه مميزات المنتج الســـليم، لمهملاتا.....ال ، أما 

 المهملاتو الثـالثـة التي يمكن أن نصـــــــــــادفهـا في البقـايا  الحـالاتوســـــــــــوف نتنـاول في هـذا المحور  الإنتـاج. على حســـــــــــاب تكلفـة 

 .الإنتاجوتأثيرها على حساب تكلفة 

  ت التي يتم رميها )التخلص منها(البقايا والمهملا 

ف ، غير أن المؤســـــســـــة تتحمل مصــــــاريالإنتاجأثر مباشـــــر على تكلفة  والمهملاتفي هذه الحالة ال يكون لهذه البقايا 

إضـــــــــافية، تتمثل في مصـــــــــاريف التخلص منها، كمصـــــــــاريف الشـــــــــحن والنقل مثال، إذ تضـــــــــاف إلى ســـــــــعر التكلفة، في حالة 

المحاسبية لحساب سعر التكلفة. أما في الحالة العكس، أي انتهاء الفترة المحاسبية لحساب سعر التخلص منها أثناء الفترة 

 التحليليـة في نهــايـة دورة الاســـــــــــتغلال. وتتم المعـالجــة التكلفـة، فتعتبر عنصـــــــــــر من عنـاصـــــــــــر النتيجـة، إذ تطر  من النتيجـة

 :التالية العلاقةالمحاسبية للبقايا والمهملات التي يتم رميها حسب 

 تكلفة الإنتاج الأساس ي = مجموع أعباء الدورة + مصاريف التخلص من البقايا والمهملات التي أفرزها

 البقايا والمهملات المباعة 

عتبر إما ربحا ي ، فمن ثمن بيعها يمكن أنالإنتاجالمتحصـــــــــــل عليها من عملية  والمهملاتبيع البقايا  بالإمكانفمذا كان 

 خلالتم من ي والمهملاتالبقايا  والمعالجة المحاســـبية لهذا النوع منالأســـاســ ي. كلفة المنتج إضــافيا أو أن يخفض من ســـعر ت

 1:التالية للعلاقةوذلك وفقا  ،الأساس يللمنتج  الإنتاجحساب تكلفتها ثم تطر  هذه التكلفة من تكلفة 

 ملات المباعةتكلفة انتاج البقايا والمه –تكلفة الإنتاج الأساس ي = مجموع تكاليف إنتاج الدورة 

 2:المباعة يمكن حسابها بالعالقة التالية والمهملاتحيث أن تكلفة إنتاج البقايا 

لجة )إن مصاريف المعا –مصاريف التوزيع وهامش الربح  –تكلفة البقايا والمهملات المباعة = ثمن البيع المحتمل 

 وُجدت(

  الإنتاجية(البقايا والمهملات المسترجعة )بعد استعمالها( في العملية 

ر الســــوق بســــع كمدخلاتذاتها، فيتم تقييمها  الإنتاجيةفي الوحدة  والمهملاتعندما يمكن إعادة اســــتعمال البقايا 

 والمهملاتبقايا هذه ال أو بســـــعر تقري ي، بحيث يطر  هذا الســـــعر أو القيمة من تكلفة إنتاج المنتجات المنتهية والتي أعطتنا

لمادة فالمؤســـــــــســـــــــة في هذه الحالة تســـــــــتغاى على شـــــــــراء اوالمهملات. تدخل فيها تلك البقايا  وتضــــــــاف إلى تكلفة المنتجات التي

حاســـــبيا تعد بمثابة مادة أولية معوضـــــة ويتم معالجتها مالإنتاجية المســـــترجعة في العملية  والمهملاتوبالتالي فالبقايا  الأولية

 :يليكما 

 فة البقايا والمهملات المسترجعةتكل –تكلفة الإنتاج الأساس ي = أعباء الإنتاج للفترة 

 حيث أن:

                                                             

 .38شدري معمر سعاد، مرجع سبق ذكره، ص. 1 

 .88بولخوخ عيي ى، مرجع سبق ذكره، ص. 2 
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 تكلفة البقايا والمهملات المسترجعة = تكلفة شراء المادة الأولية المعوضة + مصاريف المعالجة )إن وُجدت(

 



 

[58] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تمارين الفصل الثالث 
 
 

[59] 

 تمارين الفصل الثالث

 (21التمرين )

 حيث: M2 ،M3والمادتين الأوليتين  Sنع باستعمال المنتوج نصف المص A ،Bتنتج مؤسسة النجا  المنتوجين التامين 

اللوازم  دج 002222و M1كلغ من  8822باستعمال  Sوحدة من المنتوج نصف المصنع  02222يتم تصنيع : 1الورشة 

 المختلفة.

 .M2من  كلغ 8و S، حيث يتطلب انتاج الوحدة الواحدة وحدتين من Aتنتج المنتوج التام : 0الورشة 

 .M3كلغ من  0و Sوحدات من  8حيث يتطلب انتاج الوحدة الواحدة ، Bالتام  تنتج المنتوج :2الورشة 

 كما يلي: 0208المعلومات التالية المقدمة متعلقة بالفترة المعتبرة لشهر أبريل 

 :21/22/0202المخزون في 

M1 :0222  دج/ كلغ،  26,4كلغ بسعرM2 :0822  دج /كلغ،  25,82كلغ بسعرM3 :8222  كلغ، إنتاج  دج / 03كلغ بسعر

 دج / كلغ. 473,5وحدة بسعر  B :022دج،  S :002222جاري 

 دج. 088222دج / كلغ، اللوازم المختلفة:  08كلغ بسعر  M2 :0822دج / كلغ،  00كلغ بسعر  M1 :8222: مشتريات الشهر

 الأعباء المباشرة:

 ثمن الشراء % 02: للشراء

 للإنتاج:

 دج / ساعة. 022دقيقة بتكلفة  8022: 1في الورشة 

 دج / ساعة توزع على أساس الوحدات المنتجة. 52ساعة بتكلفة  0222 :2و 0الورشة 

 دج توزع على أساس الوحدات المباعة. 082222: للتوزيع

 .دج للوحدة 822بسعر  Bوحدة من  322دج / للوحدة،  882بسعر  Aوحدة من  322: مبيعات الشهر

 الأعباء غير المباشرة:

 دج. 802دج والأعباء غير المعتبرة تقدر بــ  00222الموالي مع الأخذ بعين الاعتبار كعناصر إضافية  ملخصة في الجدول 

 التوزيع 2الورشة  0الورشة  1الورشة  التموين الصيانة الادارة البيان

م  التوزيع 

 الأولي
058222 002222 080822 080822 002222 088222 08802 

التوزيع 

 التبادلي
       

 % 82 % 02 % 02 % 02 % 02 % 02 (% 022) دارةالا 

 % 02 % 02 % 08 % 08 % 08 (% 022) % 8 الصيانة

طبيعة 

وحدة 

 القياس

 
دج من  02

 ثمن الشراء

كلغ مواد 

أولية 

 مستعملة

وحدات 

 منتجة

وحدات 

 منتجة

وحدات 

 مباعة

 ؟ :B؟،  :Aكلغ،  M3 :0222كلغ،  M2 :0222: 82/28/0208المخزون في 
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 : تقيم المخرجات بالتكلفة الوسطية المرجحة مع مخزون اول المدة.ةملاحظ

 :المطلوب

  حساب الكميات المنتجة منA وB.ثم إتمام جدول توزيع الأعباء غير المباشرة ، 

 .حساب تكلفة شراء المواد الأولية 

  حساب تكلفة انتاج المنتوج نصف المصنعS والمنتوجين التامين ،A وB.وسعر التكلفة ، 

 تيجة التحليلية الاجمالية.الن 

  الصافية. التحليليةحساب نتيجة المحاسبة 

 (20التمرين )

 في ورشتين حيث: M1 ،M2باستعمال مادتين  A ،B ،Dمؤسسة الأصيل تنتج وتبيع ثلاثة منتجات 

 فقط. D: يتم انتاج المنتوج 0الورشة ، A ،B: يتم انتاج المنتوج 1الورشة 

 كالتالي: 0208لفترة المعتبرة لشهر أبريل والمعلومات التالية مقدمة ل

 22/22/0202المخزون في  مشتريات الفترة 21/22/0202المخزون في 

M1 : 00222  دج / كلغ. 08كلغ ب 

M2 : 00822  كلغ بتكلفة اجمالية

 دج. 080882

B : 822  دج للوحدة. 088.8وحدة ب 

 دج A :8888انتاج جاري 

 دج. D :0808انتاج جاري 

M1 : 03222  دج / كلغ. 08كلغ ب 

M2 : 02222  دج/ كلغ 08ب  

M1 : 022  كلغ 

M2 : 822 كلغ 

فقط.  M2باستعمال  Bوحدة من  0822. تم انتاج M1 ،M2باستعمال  Aوحدة من  0822: تم انتاج الإنتاج والاستعمالات

 .M1 ،M2باستعمال  Dوحدة من  0222تم انتاج 

على  8، 8، 0تتناسب مع الأعداد  A ،B ،Dلـــ  M2، اما استعمالات Dلــ  % 82و Aلــ  % 82توزع  M1: استعمالات ملاحظة

 الترتيب.

 كالتالي: 82/28/0208بتاريخ  M1 ،M2وظهر الجرد الدائم لـــ 

 :M1بالنسبة لدد 

 الكمية البيان
سعر 

 الوحدة
 الكمية البيان القيمة

سعر 

 الوحدة
 القيمة

 ------ ------ ------ المخرجات ------ ------ ------ 1مخ 

 ------ ------ ------ 0مخ  ------ 22,6 ------ المدخلات

 ------ ------ ------ المجموع ------ ------ ------ المجموع

 :M2بالنسبة لدد 

 الكمية البيان
سعر 

 الوحدة
 الكمية البيان القيمة

سعر 

 الوحدة
 القيمة

 ------ ------ ------ المخرجات ------ ------ ------ 1مخ 

 ------ ------ ------ 0مخ  ------ ------ ------ المدخلات
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 ------ 24,5 ------ المجموع ------ ------ ------ المجموع

 دج تتوزع على أساس ثمن الشراء.000222: الأعباء المباشرة: للشراء

 دج / ساعة. 002بسعر  Bــ والباقي لـ Aـ ساعة لـ 82دقيقة منها  5222: 0: في الورشة للإنتاج

ــ  32ساعة بسعر  88: 0في الورشة   .Dدج لـ

 الأعباء غير المباشرة:

 دج. 022دج، والأعباء غير المعتبرة تقدر بــ  0822ملخصة في الجدول الموالي مع الأخذ بعين الاعتبار كعناصر إضافية 

 التوزيع 0الورشة  1الورشة  التموين البيان

مجموع التوزيع 

 نوي الثا
 80222 82822 88822 ؟

طبيعة وحدة 

 القياس

كلغ مادة أولية 

 مشتراة
 وحدات مباعة --- ساعة عمل مباشرة

 مبيعات الفترة:

A :0222  دج للوحدة،  882وحدة بــB :0022  دج للوحدة،  032وحدة بــD :0822  دج للوحدة. 802وحدة بـــ 

 مع مخزون اول المدة. : تقيم المخرجات بالتكلفة الوسطية المرجحةملاحظة

 :المطلوب

  اعداد الجرد الدائم للمواد الأوليةM1 ،M2. 

  تحديد الكميات المستعملة منM1 ،M2  للمنتجاتB وD. 

 .إتمام جدول توزيع الأعباء غير المباشرة، مع تحديد مجموع التوزيع الثانوي لقسم التموين 

  حساب تكلفة انتاج كل من المنتوجينB وD .فقط 

 التكلفة والنتيجة التحليلية الاجمالية لـــــ:  حساب سعرB وD .فقط 

  :حساب نتيجة المحاسبة التحليلية الصافية لـــA ،B ،D :أن النتيجة التحليلية الاجمالية لـــ 
ً
تقدر بـــ:  A، علما

 دج.08222

 (22التمرين )

في  Aحيث ينتج المنتوج نصف المصنع  ،Bوالمنتوج تام الصنع  Aمؤسسة صناعية تنتج منتوجين، المنتوج نصف المصنع 

في الورشة الثانية باستعمال المنتوج نصف المصنع  B، وينتج المنتوج تام الصنع M1ولية الأولى باستعمال المادة الأ الورشة 

A  ولية والمادة الأM2 قدمت لك المعلومات التالية: 0208 ماي، وخلال شهر 

 :21/21/0202المخزون في  

  المادة الـأوليةM1 :022  للإجمالي 82222كلغ بمبلغ. 

  المادة الـأوليةM2 :882  للإجمالي. 38822كلغ بمبلغ 

  المنتوج نصف المصنعA :022  :دج. 088222وحدة بمبلغ اجمالي قدره 

  المنتوج تام الصنعB :022  :دج. 802222وحدة بمبلغ إجمالي قدره 

  :دج. 8222انتاج جاري الورشة الأولى 

 دج. 00822ة الثانية: انتاج جاري الورش 

 مشتريات الشهر:
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  المادة الـأوليةM1 :0222  دج / كلغ. 022كلغ بسعر 

  المادة الـأوليةM2 :822  دج / كلغ. 082كلغ بسعر 

 الإنتاج والاستعمالات:

انتاج  لكل وحدة منتجة، كما تم M1كلغ من المادة الأولية  1,2باستعمال  Aوحدة من المنتوج نصف المصنع  0222تم انتاج 

لكل  M2كلغ من المادة الأولية  1,5و  Aوحدة من المنتوج نصف المصنع  0باستعمال  Bوحدة من المنتوج تام الصنع  822

 وحدة منتجة.

تكلفة  Bو Aساعة عمل مباشرة توزع حسب الكمية المنتجة بين المنتوجين  0082عمال اليد العاملة المباشرة: تم است

 دج. 822الساعة 

دج كعناصر إضافي، وأعباء غير معتبرة ممثلة في  03222: لخصت في الجدول التالي مع اعتبار مبلغ المباشرة الأعباء غير 

 .% 02دج بمعدل فائدة سنوية  0502222فوائد على رأس المال قيمته 

 التوزيع 0الورشة  1الورشة  التموين الصيانة الادارة البيان 

 08222 08222 00222 3222 05222 8222 م  التوزيع الأولي

       التوزيع الثانوي 

 % 02 % 02 % 82 % 02 % 02 (% 022) إدارة

 % 02 % 02 % 02 % 02 (% 022) % 02 صيانة

  طبيعة وحدة القياس
كلغ مادة 

 مشتراة

وحدة 

 منتجة

وحدة 

 منتجة

وحدة 

 مباعة

 :المبيعات

  المنتوج تام الصنع وحدة من  822تم بيعB  دج للوحدة. 0082بسعر 

  دج. 8222الإنتاج الجاري لنهاية الفترة في الورشة الثانية 

 :المطلوب

 .إتمام جدول توزيع الأعباء غير المباشرة 

  المادتين الأوليتين حساب تكلفة شراءM1 ،M2 

  حساب تكلفة انتاج المنتوج نصف المصنعA الصنع  والمنتوج تامB. 

 للمنتوج تام الصنع  حساب النتيجة التحليلية والنتيجة التحليلية الصافيةB. 

 (22التمرين )

 تقوم وحدة الخياطة وتفصيل القمصان بصنع نوعين من القمصان لرطفال هما:

 قطاي(. شولية: قماصوفي(، القمصان القطنية )مادتها الأ  قماشالقمصان الصوفية )ماتها الأولية: 

 كما يلي: 0208لدينا المعطيات الخاصة بشهر جوان 

 مخزون اول الشهر:

 دج للوحدة. 83وحدة بـــ:  822دج للوحدة، وقمصان صوفية:  88.3وحدة بـــ:  022: لقمصان القطنيةا

 دج. 05822متر بتكلفة اجمالية:  0222دج، قماش صوفي:  88222متر بتكلفة إجمالية  0222قماش قطاي: 

 المشتريات:

 دج للمتر. 08 متر بـــ: 8822دج للمتر، قماش صوفي:  02متر بـــ:  8222قماش قطاي: 
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 الاستهلاكات ومصاريف الإنتاج:

 دج للساعة. 02دقيقة لكل قميص قطاي بـــ:  88ساعة يد عاملة مباشرة بمعدل  0832

 دج للساعة. 00دقيقة لكل قميص صوفي بـــ:  88ساعة يد عاملة مباشرة بمعدل  0332

 .متر من القماش لكل قميص منتج من كل نوع 0.8

 وحدة. 822وحدة وقمصان صوفية:  082ان قطنية: الشهر: قمص  خرمخزون 

 معلومات أخرى:

 دج للقميص الصوفي. 002دج للقميص القطاي،  022سعر بيع الوحدة: 

 ساعة لإنتاج القمصان الصوفية. 0222القمصان القطنية وساعة لإنتاج  8222اشتغلت ايلات 

 الأعباء غير المباشرة: 

 رة كما يلي:يعطى جدول توزيع الأعباء غير المباش

 البيان
 الأقسام الأساسية

 التوزيع الانهاء الخياطة التفصيل التموين

مجموع التوزيع 

 الثانوي 
08222 82222 03222 08832 08388 

طبيعة وحدة 

 العمل

متر قماش 

 مشترى 
 وحدة منتجة ساعة عمل  لة

ساعة يد عمل 

 مباشرة

دج من رقم  022

 الأعمال

 كلفة الوسطية المرجحة مع مخزون اول المدة.: تقيم المخرجات بالتملاحظة

 :المطلوب

 .حدد عدد القمصان المنتجة والمباعة من كل نوع 

 .إعداد جدول توزيع الأعباء غير المباشرة 

 .حساب تكلفة شراء القماش الصوفي والقطاي 

 .حساب تكلفة انتاج المنتجين: القمصان الصوفية والقمصان القطنية 

 .حساب سعر التكلفة 

  النتيجة التحليلية للاستغلال لكل منتج.حساب 

 (21التمرين )

في ورشتين، ولقد أعطيت لكم المعلومات  M2و  M1باستخدام مادتين أوليتين  A2و  A1مؤسسة الهدى تنتج منتجين 

 .0208جانفي التالية الخاصة بشهر 

 دج/كلغ 82بـــ  M2كلغ من  822دج/كلغ، و   00بــ  M1كلغ من  822: المشتريات

 :لاستهلاكاتا

 M2كلغ من المادة الأولية  802كما تم استهلا   M1كلغ من المادة الأولية  888تم استهلا  

 0تتطلب  A2. وأن كل وحدة منتجة من M2كلغ من  1,5و  M1كلغ من  2,5: تتطلب A1مع العلم أن: كل وحدة منتجة من 

 .M2كلغ من  0و  M1كلغ من 

 التالي: : ملخصة في الجدول وضعية المخزونات

 مخزون آخر المدة مخزون أول المدة البيان
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 القيمة الاجمالية الكمية القيمة الاجمالية الكمية

M1 822 ؟ ؟ دج 8022 كلغ 

M2 022 ؟ ؟ دج 8222 كلغ 

A1 لا ش يء لا ش يء لا ش يء لا ش يء 

A2 08 ؟ وحدة 82 دج 5222 وحدة 

 ----- ----- دج A1 ----- 8808انتاج جاري 

 دج A2 ----- ----- ----- 08823,8جاري انتاج 

 للوحدة 882ب  A1وحدة من  082: تم بيع المبيعات

بقت هامش على سعر البيع يقدر بـــ  A2وحدة من  82و
ُ
 % 82حيث ط

حسب الكميات المستعملة  A2و    A1دج للساعة توزع بين المنتجين  82ساعة عمل مباشرة بـــ  822: اليد العاملة المباشرة

M1 و M2. 

 أن الأعباء الإضافية تساوي الأعباء غير المباشرة
ً
دج والعناصر غير المحملة تساوي  3023: وزعت في الجدول التالي علما

 دج. 00082.08

 التوزيع 0الورشة  1الوشة  التموين الصيانة الطاقة الأقسام

 0020.8 8038.8 88882 8282 8022 8222 0مج ت 

       توزيع ثانوي 

 %20 %30 %30 %10  %100- الطاقة

 %10 %30 %25 %15 %100- %20 الصيانة

  ط. و.العمل
دج  022

 مشتريات

ساعة عمل 

 مباشرة

كلغ مواد أولية 

 مستعملة
 وحدات مباعة

 )المؤسسة تطبق طريقة التكلفة المتوسطة المرجحة( :العمل المطلوب

 إتمام جدول الأعباء غير المباشرة –

 (CUMPوالتكلفة الوسطية المرجحة لكل منهما ) M2و  M1حساب تكلفة الشراء لـــ:  –

 .A2و  A1لــ  M2ثم من  A2و  A1لـــ  M1ثم أحسب الكمية المستهلكة من  A2و  A1حساب الكمية المنتجة من  –

 فقط. A2وإعداد جدول الجرد الدائم لــ  A2و  A1حساب كلفة الإنتاج لـــ:  –

 .A2و  A1جة التحليلية الصافية للمنتجين أحسب سعر التكلفة والنتيجة التحليلية والنتي –
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 حلول تمارين الفصل الثالث

 (21التمرين )

  حساب الكمية المنتجة منA وB: 

 من الكمية المستعملة نلاحظ أن:
ً
 انطلاقا

M2  يدخل في انتاج المنتوجA أي أن كل الاستعمالات ،M2  تدخل في في انتاج المنتوجA. 

 مستعملة. 8222=  0222- 0822+  0822=  0مخ –+ المدخلات  0مخ = M1ت استعمالا 

، M2كلغ من المادة الأولية  8222، ومادام تم استعمال M2كلغ من المادة الأولية  8تستعمل  Aكل وحدة منتجة من المنتوج 

 هو: Aإذن يكون عدد الوحدات المنتجة من المنتوج 
3000

3
= 1000 𝑢𝑛𝑖𝑡é𝑠 

M3  كلها في انتاج المنتوج تدخلB أي أن كل الاستعمالات ،M3  تدخل في انتاج المنتوجB. 

 مستعملة. 0222=  0222- 2+  8222=  0مخ –+ المدخلات  0= مخ M1استعمالات 

، M3كلغ من المادة الأولية  2000، ومادام تم استعمال M3كلغ من المادة الأولية  2تستعمل  Bكل وحدة منتجة من المنتوج 

 هو: Bن يكون عدد الوحدات المنتجة من المنتوج إذ
2000

2
= 1000 𝑢𝑛𝑖𝑡é𝑠 

 :إتمام جدول توزيع الأعباء غير المباشرة 

 حساب مبلغ الخدمات المتبادلة بين قسمي الإدارة والصيانة.

 تمثل التكلفة الاجمالية لمركز الإدارة. Xليكن: 

Yلصيانة.: تمثل التكلفة الاجمالية لمركز ا 

{
𝑋 = 193000 + 0,05 𝑦 … … … (1)

𝑌 = 120000 + 0,1 𝑥 … … … (2)
 

 ( نجد:0( في المعادلة )0بتعويض المعادلة )

𝑋 = 193000 + 0,05 (120000 + 0,1 𝑥) 
 𝑋 = 193000 + 6000 +  0,005𝑥 

 0,995𝑋 = 199000 

 {
𝑿 = 𝟐𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎
𝒀 = 𝟏𝟒𝟎𝟎𝟎𝟎

 

 :جدول توزيع الأعباء غير المباشرة 

 التوزيع 2الورشة  0الورشة  1الورشة  لتموينا الصيانة الادارة البيان

م  التوزيع 

 الأولي
011888 028888 002188 010188 008888 000888 00128 

التوزيع 

 التبادلي
       

 08888 28888 28888 08888 08888 28888 (288888) الادارة
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  20888  20888 11888 20888 20888 (008888) 0888 الصيانة

م  التوزيع 

 لثانوي ا
8 8 281188 012188 001888 201888 082128 

طبيعة وحدة 

 القياس
 

دج من  02

 ثمن الشراء

كلغ مواد 

أولية 

 مستعملة

وحدات 

 منتجة

وحدات 

 منتجة

وحدات 

 مباعة

عدد وحدات 

 القياس
 20018 1188 0888 0888 0088 

تكلفة وحدة 

 القياس
 0.0 11 001 201 01.11 

  تكلفة شراء المادتينM1 ،M2: 

 البيان
M1 M2 

 المبلغ ت.و ك المبلغ ت.و ك

 32500 13 2500 60000 12 1888 ثمن الشراء

مصاريف الشراء 

 المباشرة
08888 0,1 6000   3250 

أعباء الشراء غير 

 المباشرة
0888 7,6 45600 3250 7,6 24700 

 60450  2500 111600  1888 تكلفة الشراء

 64550 25,82 2500 26400 26,4 0888 مخزون اول المدة

 125000 25 5000 138000 23 0888 المجموع

  انتاج المنتوج نصف المصنع تكلفةS: 

 المبلغ ت.و الكمية البيان

 028888   تكلفة الإنتاج الجاري أول المدة

 M1 1188 21 126500المادة الولية 

 120000   اللوازم المختلفة

 02888 088 08/  0288 اليد العاملة المباشرة

 012188 /11 /1188 (1أعباء الإنتاج غير المباشرة )الورشة 

 100888  08888 تكلفة الانتاج

 8 --- 8 مخزون اول المدة

 100888 57,1 08888 المجموع

  تكلفة المنتجاتA وB: 

 البيان
 Bالمنتوج  Aالمنتوج 

 م ت.و ك م ت.و ك
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 M2تكلفة شراء المواد المستعملة 

 M3و
1888 21 01888 2888 20 10888 

 000188 10.0 1888 000288 10.0 2888 تكلفة انتاج المنت  الوسيطي

 01888 18 188 01888 18 188 يد عاملة مباشرة

أعباء الإنتاج غي المباشرة 

 (2و 0)الورشة 
0888/ 001/ 001888 0888 201 201888 

 000188  0888 111288  0888 تكلفة الانتاج

 10088 001.1 288 8  8 ةمخزون أول المد

 102888 001 0288 111288 111.2 0888 المجموع

 سعر التكلفة 

 البيان
 Bالمنتوج  Aالمنتوج 

 المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

 100888 001 088 101108 111.2 088 تكلفة الإنتاج المباع

 01888   01888   م.التوزيع المباشرة

 10008 01.11 088 10008 01.11 088 أعباء التوزيع غير المباشرة

 118008 000.0 088 001128 110.2 088 سعر التكلفة

 النتيجة التحليلية والنتيجة التحليلية الصافية 

 البيان
 Bالمنتوج  Aالمنتوج 

 المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

 108888 088 088 000888 108 088 رقم الأعمال

 118008 000.0 088 001128 110.1 088 سعر التكلفة

 01008 10.1 088 2008 1.0 088 النتيجة التحليلية

 00128 النتيجة الاجمالية

 02888 الأعباء الاضافية

 128 الأعباء غير المعتبرة

 08888 النتيجة التحليلية الصافية

 (20التمرين )

 :M1، M2اعداد الجرد الدائم للمادتين الأوليتين 

 :M1بالنسبة لدد 

 يةالكم البيان
سعر 

 الوحدة
 الكمية البيان القيمة

سعر 

 الوحدة
 القيمة

 000200 22.00 21088 المخرجات 200888 21 02888 1مخ 

 0112 22.00 288 0مخ  080088 22,6 00888 المدخلات
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 002088 22.00 18888 المجموع 002088 22.00 18888 المجموع

 :M2بالنسبة لدد 

 الكمية البيان
سعر 

 الوحدة
 الكمية لبيانا القيمة

سعر 

 الوحدة
 القيمة

 011188 24,5 10888 المخرجات 200018 21.01 00188 1مخ 

 02218 24,5 188 0مخ  188888 21 28888 المدخلات

 000018 24,5 10188 المجموع 000018 20.1 10188 المجموع

 تحديد الكميات المستعملة

 دج.D  =08522ف لـــ منها النص 05322: لدينا: المخرجات = M1بالنسبة لدد 

 .D/3  =B/5  =A/2  =80222/02  =8022=  02: المخرجات/M2بالنسبة لددد 

وتساوي  8مضروب في  8022تساوي  Bكلغ، وبالنسبة للمنتوج  5822وتساوي  8مضروب في  D  =8022بالنسبة للمنتوج 

 كلغ. 08822

 تحديد التوزيع الثانوي لقسم التموين:

 ثمن الشراء + الأعباء المباشرة للشراء + قسم التموين )أعباء غير مباشرة(.لدينا: تكلفة الشراء = 

 M1تكلفة الشراء لــــ 

828322 ( =03222 x 08 + )082222 x 2.0  قسم التموين لـــ +M1 

 دج. M1  =10122قسم التموين لـــ 

ــ + قسم التموي M2 :822222 ( =02222 x 08 + )882222 x 2.0تكلفة الشراء لــــ   M2ن لـ

 دج. M2  =90222قسم التموين لـــ 

 دج. 088322=  50222+  30322قسم التموين = 

 :إتمام جدول توزيع الأعباء غير المباشرة

 التوزيع 0الورشة  1الورشة  التموين البيان

مجموع التوزيع 

 الثانوي 
000088 10188 18088 02888 

طبيعة وحدة 

 القياس

كلغ مادة أولية 

 مشتراة
 وحدات مباعة --- عمل مباشرة ساعة

عدد وحدات 

 القياس
10888 018 --- 0088 

تكلفة وحدة 

 القياس
0.0 218 --- 01 

 تكلفة الإنتاج

 البيان
 Dالمنتوج  Bالمنتوج 

 م ت.و ك م ت.و ك

       تكلفة شراء المواد المستعملة
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M1 --- --- --- 14900 22,76 339124 

M2 15500 24,5 379750 9300 24,5 227850 

 6000 80 75 12000 120 100 يد عاملة مباشرة

       المباشرة  ر أعباء الإنتاج غي

 --- --- --- 21888 218 088 1الورشة 

 18088 --- --- --- --- --- 0الورشة 

 2020 --- --- --- --- --- 1انتاج جاري 

 080888 181 2888 000018 000.0 2188 تكلفة الانتاج

 --- --- --- 00218 000.1 188 أول المدةمخزون 

 080888 181 2888 180888 000 1888 المجموع

 سعر التكلفة

 البيان
 Dالمنتوج  Bالمنتوج 

 المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

 102888 128 0088 101088 000 2288 تكلفة الإنتاج المباع

 20888 100 0088 11888 01 2288 أعباء التوزيع غير المباشرة

 180088 2 0088 082088 001 2288 سعر التكلفة

 النتيجة التحليلية والنتيجة التحليلية الصافية 

 البيان
 Dالمنتوج  Bالمنتوج 

 المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

 102888 181 0088 110888 008 2288 رقم الأعمال

 180088 01 0088 082088 001 2288 سعر التكلفة

 1288 100 0088 0088 1 2288 ةالنتيجة التحليلي

 1088=  0088 -01888+  1288=  النتيجة الاجمالية

 0188 الأعباء الاضافية

 0088- الأعباء غير المعتبرة

 08888 النتيجة التحليلية الصافية

 (22التمرين )

 حساب مبلغ الخدمات المتبادلة بين قسمي الإدارة والصيانة.

 ية لمركز الإدارة.تمثل التكلفة الاجمال Xليكن: 

Y.تمثل التكلفة الاجمالية لمركز الصيانة : 

{
𝑋 = 6000 + 0,20 𝑦 … … … (1)

𝑌 = 19000 + 0,1 𝑥 … … … (2)
 

 ( نجد:0( في المعادلة )0بتعويض المعادلة )

𝑋 = 6000 + 0,20 (19000 + 0,1 𝑥) 
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 𝑋 = 6000 + 3800 +  0,02𝑥 
 0,98𝑋 = 9800 

 {
𝑿 = 𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎
𝒀 = 𝟐𝟎𝟎𝟎𝟎

 

 

 التوزيع 0الورشة  1الورشة  التموين الصيانة الادارة البيان 

 00888 00888 02888 0888 01888 0888 م  التوزيع الأولي

       التوزيع الثانوي 

 2888 2888  1888 2888 0888 (08888) إدارة

 0888 0888 0888 0888 (28888) 0888 صيانة

  طبيعة وحدة القياس
كلغ مادة 

 مشتراة

وحدة 

 منتجة

دة وح

 منتجة

وحدة 

 مباعة

 088 188 0888 0088  عدد وحدات القياس

 11 08 01 08  تكلفة وحدة القياس

 حساب تكلفة الشراء

 البيان
M1 M2 

 المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

 088888 218 088 288888 288 0888 ثمن الشراء

 0888 08 088 08888 08 0888 أعباء الشراء غير المباشرة

 080888 208 088 208888 208 0888 شراءتكلفة ال

 01188 --- 118 08888 --- 288 مخزون اول المدة

 000188 218 018 208888 221 0288 المجموع

 :Aتكلفة الإنتاج للمنت  نصف المصنع 

 مي: Aالمخصصة لإنتاج المنتج نصف المصنع عدد ساعات 

(
2250

1500
) × 1000 = 1500 

 مي: Bلمنتج نصف المصنع عدد ساعات المخصصة لإنتاج ا

2250 − 1500 = 750 

 البيان
A 

 المبلغ و ت. ك

 0888 --- --- انتاج جاري أول 

 M1 1200 225 270000م أولية مستعملة  ش. ت.

 018888 188 0188 مصاريف الإنتاج المباشرة

 01888 01 0888 مصاريف الإنتاج غير المباشرة

 001888 001 0888 تكلفة الانتاج

 011888 --- 288 ول المدةمخزون ا
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 188888 018 0288 التكلفة الوسطية المرجحة

 :Bحساب تكلفة انتاج المنتوج 

 البيان
B 

 المبلغ و ت. ك

 02188 --- --- انتاج جاري أول 

 M2 018 218 000188 م أولية مستعملة ش. ت.

 A 0888 018 018888تكلفة انتاج المنت  المستعمل 

 221888 188 018 باشرةمصاريف الإنتاج الم

 28888 08 188 مصاريف الإنتاج غير المباشرة

 (1888) --- --- انتاج جاري آخر المدة

 0018888 2108 188 تكلفة الانتاج

 108888 --- 088 مخزون اول المدة

 0188888 2188 088 التكلفة الوسطية المرجحة

 حساب سعر التكلفة:

 البيان
B 

 المبلغ و ت. ك

 0888888 2188 088 انتاج المنتوج المباع تكلفة

 22888 11 088 مصاريف التوزيع غير المباشرة

 0822888 2111 088 سعر التكلفة

 حساب النتيجة التحليلية الصافية:

 غير المعتبرة تساوي:الأعباء 
(1920000 × 0,1)

12
= 16000 

 البيان
B 

 المبلغ و ت. ك

 0888888 2188 088 رقم الأعمال

 0822888 2111 088 التكلفة سعر 

 (2888) النتيجة التحليلية

 00888 عناصر إضافية

 (00888) أعباء غير معتبرة

 88 النتيجة التحليلية الصافية

 (22التمرين )

 جدول الأعباء غير المباشرة

 الأقسام الأساسية البيان
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 التوزيع الانهاء الخياطة التفصيل التموين

 01001 01008 00888 18888 21888 مجموع التوزيع الثانوي 

 طبيعة وحدة العمل
متر قماش 

 مشترى 

ساعة عمل 

  لة

وحدة 

 منتجة

ساعة يد 

 عمل مباشرة

دج من  022

 رقم الأعمال

 0118 0108 0888 1888 02188 عدد وحدات العمل

 2.1 1 1 0 2 تكلفة وحدة العمل

 والصوفية: تحديد عدد القمصان المنتجة والمباعة من القمصان القطنية

 إيجاد عدد القمصان المنتجة:

 قميص  2,8  =0322 0832القمصان القطنية: 

 قميص  2,5  =0822 0332القمصان الصوفية: 

 إيجاد عدد القمصان المباعة:

 0مخ  –+ الإنتاج  0المبيعات = مخ 

 قميص. 0882=  082 – 0322+  022القمصان القطنية: المبيعات = 

 قميص. 8222=  822 – 8022+  822بيعات = القمصان الصوفية: الم

 حساب تكلفة شراء القماش القطني والصوفي:

 البيان
 القماش الصوفي القماش القطني

 المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

 002188 21 0188 028888 28 0888 ثمن الشراء

 01888 2 0188 02888 2 0888 الشراء غير المباشرة مصاريف

 001188 20 0188 012888 22 0888 تكلفة الشراء

 01188 0111 0888 00888 22 2888 مخزون اول المدة

 011888 20 0188 000888 22 0888 التكلفة الوسطية المرجحة للفترة

 القمصان القطنية والصوفيةحساب تكلفة انتاج 

 البيان
 الصوفيةالقمصان  القمصان القطنية

 المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

 124800 26 4800 92400 22 4200 القماش المستعمل اءشر  تكلفة

 34560 21 1880 16800 10 1680 المباشرة الانتاج مصاريف

       المباشرةغير  الانتاج مصاريف

 12000 6 2000 18000 6 3000 التفصيل

 9600 3 3200 8400 3 2800 الخياطة

 8640 3 2880 5040 3 1680 الانهاء

 189600 59,25 3200 140640 50,22 2800 تكلفة انتاج الفترة

 20400 68 300 9360 46,8 200 مخزون اول المدة

 210000 60 3500 150000 50 3000 التكلفة الوسطية المرجحة للفترة
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 حساب سعر التكلفة للقمصان القطنية والصوفية

 البيان
 الصوفيةالقمصان  القمصان القطنية

 المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

 180000 60 3000 137500 50 2750 انتاج المنتجات المباعة تكلفة

 9000 2,5 3600 6875 2,5 2750  التوزيع غير المباشرة مصاريف

 189000 63 3000 144375 52,5 2750 سعر التكلفة

 للقمصان القطنية والصوفية النتيجة التحليليةحساب 

 البيان
 الصوفيةالقمصان  القمصان القطنية

 المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

 360000 120 3000 275000 100 2750 رقم الأعمال

 (189000) 63 3000 (144375) 52,5 2750 سعر التكلفة

 171000 57 3000 130625 47,5 2750 النتيجة التحليلية

 (22التمرين )

 إتمام جدول توزيع الأعباء غير المباشرة –

 توزيع 0 ورشة 1ورشة  تموين صيانة طاقة البيان

 1102,5 5287,5 33450 5050 4200 70000 مج ت الأولي

التوزيع 

 الثانوي 
      

 1600 2400 2400 800 800 8000- طاقة

 500 1250 1250 750 5000- 1000 صيانة

 3202,5 9187,5 37100 6600 00 00 مج ت الثانوي 

 ط.و. القياس
دج  022

 مشتريات

ساعة عمل 

 مباشرة

كلغ مستعمل 

 M1 ،M2من 
 وحدة مباعة

 210 875 700 220 عدد وحدات القياس

 15,25 10,5 53 30 تكلفة وحدة القياس

 M1 ،M2حساب تكلفة شراء المواد الأولية  –

 
M1 M2 

 المبلغ س.و ك المبلغ س.و ك

 16000 40 400 6000 12 500 ثمن الشراء

 4800 30 160 1800 30 60 أعباء مركز التموين

 20800 52 400 7800 15,6 500 لاجماليةتكلفة الشراء ا

 5000  200 4200  300 مخزون أول المدة

CUMP 800 15 12000 600 43 25800 
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 M1 ،M2والكميات المستهلكة من المواد الأولية  A1 ،A2حساب الكمية المنتجة من 

 من علاقة الجرد الدائم: مخ أول المدة + إدخالات = مخ  خر المدة + إخرا
ً
 جاتانطلاقا

 وحدة منتجة 082=  2 – 082+  2مخ أول المدة =  –= مخ  خر المدة + مبيعات  A1انتاج 

 وحدة منتجة 028=  08 – 82+  82مخ أول المدة =  –= مخ  خر المدة + مبيعات  A2انتاج 

 M2الكمية المستعملة  M1الكمية المستعملة  

 A1 350= 2,5 X 140 210= 1,5 X 140المنتج 

 A2 105 L= 1 X 105 210 L= 2 X 105المنتج 

 A1 ،A2ل حساب تكلفة الإنتاج  –

 البيان
A1 A2 

 المبلغ س.و ك المبلغ س.و ك

       تكلفة المواد الأولية المستعملة

M1 350 15 5250 105 15 1575 

M2 210 43 9030 210 43 9030 

 12600 50 252 22400 50 448 اليد العاملة المباشرة

       اشرة للانتاجأعباء غير مب

 13356 53 252 23744 53 448 0ورشة 

 3307,5 10,5 315 5880 10,5 560 0ورشة 

 --- --- --- 5516 --- --- انتاج جاري أول المدة

 --- --- --- --- --- --- انتاج جاري  خر المدة

 24360 232 105 71820 513 140 تكلفة الانتاج

 A2إعداد الجرد الدائم للمنت   –

 المبلغ س.و ك البيان المبلغ س.و ك البيان

 19460 278 70 إخراجات 9000 --- 15 مخزون أول المدة

 13900 278 50 مخزون  خر المدة 24360 232 105 إدخالات )انتاج الفترة(

 33360 278 120 المجموع 33360 278 120 المجموع

 سعر التكلفة –

 البيان
A1 A2 

 المبلغ س.و ك المبلغ س.و ك

 19460 278 70 71820 513 140 تكلفة الإنتاج المباع

 1067,5 15,25 70 2135 15,25 140 مصاريف التوزيع

 20527,5 293,25 70 73955 528,25 140 سعر التكلفة

 حساب النتيجة التحليلية –

 البيان
A1 A2 

 المبلغ س.و ك المبلغ س.و ك

 26685,75 381,225 70 88200 630 140 رقم الأعمال
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 20527,5 293,25 70 73955 528,25 140 سعر التكلفة

 6158,25 87,975 70 14245 101,75 140 النتيجة التحليلية

 أعباء معتبرة –النتيجة التحليلية الصافية = نتيجة المحاسبة التحليلية الاجمالية + عناصر إضافية 

 دج. 08882=  00082.08 – 3023+  02828.08النتيجة التحليلية الصافية = 
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 الفصل الرابع: طريقة التكلفة المتغيرة

 تمهيد .1.1

تطبق هذه الطريقة في المؤسسات التي تنتج عدة منتجات في نفس الوقت وتنطلق من تحليل سلو  التكاليف، ويقصد 

عض عناصر بقى بالتكاليف للتغيير في ـجم الإنتاج، فعند تغيير مستوى الإنتاج ت استجابةبسلو  التكاليف مدى 

 .أو جزئيا الإنتاج(وتيرة تغير ـجم  )بنفسالتكاليف ثابتة في حين تتغير بعض عناصر التكاليف إما كليا 

تعتمد طريقة التكلفة الجزئية تعتمد على الفصل بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة بحيث يتم استبعاد التكاليف 

ة، وهذا بغرض الفصل بين القرارات الطويلة التي تتعلق باستراتيجية سير أعمال الثابتة من حساب التكاليف وسعر التكلف

 .المؤسسة والقرارات التي تتعلق بفترة الاستغلال

 مفهوم التكاليف الثابتة، التكاليف المتغيرة والتكاليف شبه الثابتة شبه المتغيرة .0.1

 1:تنقسم التكاليف بموجب التغيير في النشاط إلى

 ةالتكاليف الثابت (Coûts fixes)؛ 

 ( التكاليف المتغيرةCoûts variables؛)

 التكاليف المختلط( ةCoûts mixtes)  

 التكاليف الثابتة 

اريف وتصرف سواء كان هنا  إنتاج أو لا، وتشمل مص ،التكاليف الثابتة مي التكاليف التي لا تتغير مع تغيير ـجم الإنتاج

 :ر، ...إل ، ويمكن التعبير عنها بالصيغة الرياضية التاليةالمعدات، المرتبات والأجو  اهتلا الإيجار، 

CF = X 
 (: التكاليف الثابتة1.2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Yves De Rongé, Comptabilité de gestion, 3e édition, De Boeck, Bruxelles, 2013, P 50 

                                                             
1 Gérard Melyon, comptabilité analytique, 2e édition, Éditions Bréal, Paris-France, 2001, p136. 
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إلا أن نصيب  ،تغير ـجم الإنتاج أو مستوى النشاطمهما  (X) ورغم أن مجموع التكاليف الثابتة يبقى كما هو في حدود

كاليف فتكلفة الوحدة الواحدة من الت ،وحدة هذا النشاط من التكلفة الثابتة تتغير بتغير ـجم الإنتاج أو مستوى النشاط

 لي:ويمكن التعبير عن هذه العلاقة رياضيا كما ي ،ـجم الإنتاج أو مستوى النشاط انخفضالثابتة تزداد كلما 

 الوحدوية الثابتةالتكلفة (: 0.2الشكل )

 

 

 

 

 

 

Source : Yves De Rongé, Comptabilité de gestion, 3e édition, De Boeck, Bruxelles, 2013, P 50 

 التكاليف المتغيرة 

جمالية تتغير ومي التكاليف التي تتغير بصفة مباشرة مع تغير ـجم الإنتاج أو مستوى النشاط، وعليه فالتكاليف المتغيرة الإ 

عبير ومستوى النشاط علاقة طردية، ويمكن الت رةبتغير مستوى النشاط وبنفس النسبة وذلك لأن علاقة التكلفة المتغي

 :1يلي على التكاليف المتغيرة رياضيا كما

𝑪𝑽 =  𝑪𝑽𝒖 ∗ 𝑸 
 المتغيرة(: التكاليف 2.2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

Source : Yves De Rongé, Karine Cerrada, Contrôle de gestion, 3e édition, Pearson, 2012, P 06 
من الشكل أعلاه نلاحظ أنه رغم أن التكاليف المتغيرة الإجمالية تتغير بتغير ـجم الإنتاج إلا أن التكاليف المتغيرة الوحدوية 

 :ليي حدوية كماتظل ثابتة مهما تغير ـجم الإنتاج ومستوى النشاط، ويمكن التعبير عن التكاليف المتغيرة الو 

                                                             
1 Yves De Rongé, Karine Cerrada, Contrôle de gestion, 3e édition, Pearson, 2012, P 06. 
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 التكلفة المتغيرة الوحدوية(: 2.2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 
Source : Yves De Rongé, Karine Cerrada, Contrôle de gestion, 3e édition, Pearson, 2012, P 06 

 ليف المختلطةاالتك 

وجزء متغير مثل:  ن جزء ثابتالتكاليف شبه المتغيرة مي التكاليف اتي تجمع في خصائصها بين الثابت والمتغير، أي تتضم

ة   ويمكن التعبير عنها رياضيا وفق العلاقلمصاريف الكهرباء، مصاريف الصيانة، العمولات للممثلين التجاريين، ...إ

 :التالية

𝑪𝑽 = (𝑪𝑽𝒖 ∗ 𝑸) + 𝑪𝑭 

 التكاليف شبه متغيرة(: 1.2الشكل )

  

 

 

 

 
Source : Yves De Rongé, Karine Cerrada, Contrôle de gestion, 3e édition, Pearson, 2012, P 52 

 :أما على مستوى الوحدة تظهر التكاليف شبه المتغيرة بالشكل التالي

 التكلفة شبة متغيرة الوحدوية(: 1.2الشكل )
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Source : Yves De Rongé, Karine Cerrada, Contrôle de gestion, 3e édition, Pearson, 2012, P 52 

 والمتغيرة: الثابتة التكاليف بين الفصل ق . طر 2.1

 1:الأعباء المختلطة ومي والمتغير فيهنا  ثلاا طرق للتمييز بين الجزء الثابت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . حساب النتيجة حسب طريقة التكلفة المتغيرة2.1

 يتم حساب النتيجة التحليلية وفق الجدول التالي:

 النسبة المبلغ البيان الرقم

 % xxxxxx 088 (CA)رقم الأعمال  0

  (xxx) (CV)التكلفة المتغيرة  (-) 0

  xxxx (MCV)الهامش على التكلفة المتغيرة  = 8

  (xx) (CF)التكلفة الثابتة  (-) 8

  x (R)النتيجة  = 8

 2من خلال الجدول نُلاحظ أن النتيجة تُحسب وفق طريقة التكاليف المتغيرة بالعلاقة التالية:

النتيجة =  (
الهامش

التكاليف المتغيرة
) −  التكاليف الثابتة

التكلفة المتغيرة − رقم الأعمال =  الهامش على التكلفة المتغيرة

𝑴𝑪𝑽 = 𝑪𝑨 − 𝑪𝑽 
 كما يُمكن تمثيل عتبة المردودية من خلال العلاقة بين الهامش على التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة.

التكاليف الثابتة − الهامش على التكلفة المتغيرة =  النتيجة

𝑹 = 𝑴𝑪𝑽 − 𝑪𝑭 
 جدول تحليل الاستغلال التفاضلي 

إعداده انطلاقا من الكميات المباعة من البضائع والمنتجات لكل منتج على حدى، أو لمجموعة من المنتجات أو يتم 

 لنشاط كل مؤسسة، ويختلف من مؤسسة تجارية إلى مؤسسة صناعية.

                                                             
1Béatrice et Francis Grandguillot, Comptabilité de Gestion, 11e édition, Éditions Gualino, Paris-France, 2010 

P115. 

 .088، ص. 0200فهيمة باديي ي، المحاسبة التحليلية دروس وتمارين، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، عين مليلة، الجزائر، 2 

طرق الفصل بين التكاليف 

الثابتة والمتغيرة

في حالة التغير الخطي 

للتكاليف

الطريقة البيانية

طريقة القيمة الحدية

في حالة التغير غير الخطي 

للتكاليف
طريقة المربعات الصغرى 
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 جدول حساب النتائ  التفاضلي لمؤسسة تجارية

 % الجزئية الاجمالي البيان لرقما

0 

 xxxxxx 088  رقم الأعمال

   xxxx تكلفة شراء البضاعة المباعة

   xxxx الأعباء المتغيرة للتموين )مباشرة وغير مباشرة(

 xxxx (xxxx) xxxx الأعباء المتغيرة للتوزيع )مباشرة وغير مباشرة(

   xxxx التكلفة المتغيرة 0

 xxxx xxxx  (0 – 1لتكلفة المتغيرة )الهامش على ا 2

 xxxx (xxxx)  التكاليف الثابتة 8

 xxxx xxxx  (2 – 2النتيجة ) 8

 مثال تطبيقي

 ، مستخرجة من الدفاتر المحاسبية لمؤسسة "المنار" كما يلي:0208المعلومات التالية المتعلقة بدورة الاستغلال لسنة 

 دج للوحدة؛ 022وحدة بسعر  8222كمية البضاعة المباعة 

o  دج؛ 82تكلفة شراء الوحدة 

o  )دج للوحدة.8أعباء التموين المتغيرة )المباشرة وغير المباشرة 

o  لإجمالي المبيعاتدج 8222المتغيرة )المباشرة وغير المباشرة(  التوزيعأعباء. 

o  :دج. 022222التكاليف الثابتة 

 المطلوب:

o .إعداد جدول حساب النتائج التفاضلي للمؤسسة 

 :الحل

 % الجزئية الاجمالي البيان الرقم

0 

 x 022  088888 088 8222=  رقم الأعمال

   x 82 108888 8222=  تكلفة شراء البضاعة المباعة

   x 8 00888 8222=  الأعباء المتغيرة للتموين )مباشرة وغير مباشرة(

 xxxx  0888 الأعباء المتغيرة للتوزيع )مباشرة وغير مباشرة(

   (100888) 00 

   100888 التكلفة المتغيرة 0

 10 200888  (0 – 1الهامش على التكلفة المتغيرة ) 2

 00.00 (088888)  التكاليف الثابتة 8

 01.11 000888  (2 – 2النتيجة ) 8

 جدول تحليل الاستغلال التفاضلي لمؤسسة صناعية:

 % الجزئية الاجمالي البيان الرقم

0 

 xxxxxx 088  رقم الأعمال

   xxxx المواد الأولية واللوازم المستعملةتكلفة شراء 

   xxxx الأعباء المتغيرة للتموين )مباشرة وغير مباشرة(
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   xxxx الأعباء المتغيرة للإنتاج )مباشرة وغير مباشرة(

 xxxx (xxxx) xxxx الأعباء المتغيرة للتوزيع )مباشرة وغير مباشرة(

   xxxx التكلفة المتغيرة 0

 xxxx xxxx  (0 – 1الهامش على التكلفة المتغيرة ) 2

 xxxx (xxxx)  التكاليف الثابتة 8

 xxxx xxxx  (2 – 2النتيجة ) 8

 مثال تطبيقي

 " كما يلي:النجا ، مستخرجة من الدفاتر المحاسبية لمؤسسة "0208المعلومات التالية المتعلقة بدورة الاستغلال لسنة 

o  دج للوحدة؛ 822وحدة بسعر  0222والمباعة: الكمية المنتجة 

o  دج؛ 822222 المواد الأولية المستعملة في انتاج الوحدات المباعة:تكلفة شراء 

o  دج؛02222 غير المباشرة:أعباء التموين المتغيرة 

o  دج؛ 82222للوحدات المباعة:  المتغيرة )المباشرة وغير المباشرة(أعباء الإنتاج 

o دج؛82222 للوحدات المباعة: )المباشرة وغير المباشرة( أعباء التوزيع المتغيرة 

o دج. 082222: الاجمالية التكاليف الثابتة 

 المطلوب:

o .إعداد جدول حساب النتائج التفاضلي للمؤسسة 

 الحل:

 % الجزئية الاجمالي البيان الرقم

0 

 x 822  088888 088 0222=  رقم الأعمال

   188888 المستعملة تكلفة شراء المواد الأولية واللوازم

   08888 الأعباء المتغيرة للتموين )مباشرة وغير مباشرة(

   18888 الأعباء المتغيرة للإنتاج )مباشرة وغير مباشرة(

   08888 الأعباء المتغيرة للتوزيع )مباشرة وغير مباشرة(

   (088888) 18 

   088888 التكلفة المتغيرة 0

 10 088888  (0 – 1لمتغيرة )الهامش على التكلفة ا 2

 00.01 (018888)  التكاليف الثابتة 8

 05501 010000  (2 – 2النتيجة ) 1

 . التحليل التفاضلي: خطوات حساب التكاليف النسبية )البسيطة والمطورة(1.1

يطة وطريقة سهنا  نوعان لحساب سعر التكلفة وفق طريقة التكاليف المتغيرة، وهما طريقة التكلفة المتغيرة الب

 التكاليف المتغيرة المتزايدة، وسوف نتطرق لهاتين الطريقة بالتفصيل فيما سيأتي:

 حساب التكاليف المتغيرة البسيطة. 1.1.1

المتغيرة من خلال الفرق بين رقم الأعمال والتكلفة المتغيرة  تقوم هذه الطريقة على أساس حساب الهامش على التكلفة

 :لييالثابتة من الهامش على التكلفة المتغيرة، وتتمثل خطوات هذه الطريقة فيما  اليفوحساب النتيجة بطر  التك
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  حساب رقم أعمال المؤسسة؛ 

  حصر وتحديد التكاليف إلى تكاليف متغيرة وأخرى ثابتة؛ 

 حساب الهامش على التكلفة المتغيرة 

 :حيث يمكن حساب الهامش على التكلفة المغيرة بالعلاقة التالية

التكاليف المتغير ة − رقم الأعمال =  الهامش على التكلفة المتغيرة

تبقى من رقم أعمال المؤسسة بعد طر  مجموع التكاليف المتغيرة، ويسمح كذلك  عمايعبر الهامش على التكلفة المتغيرة 

 .بتغطية التكاليف الثابتة، وما إذا كان هذا الهامش كافي لتحقيق الربح

 :لتكلفة المتغيرة بالعلاقة التاليةكما يمكن حساب معدل الهامش على ا

𝟏𝟎𝟎 ×  
التكاليف المتغيرة

رقم الأعمال
=  معدل الهامش على التكلفة المتغيرة

 :ويتم حساب النتيجة وذلك بالفرق بين الهامش على التكلفة المتغيرة والتكاليف الثابتة، ويعبر عنها بالعلاقة التالية

 يلي:كما  ويترتب على حساب النتيجة ثلاا حالات ومي

 الهامش على التكلفة المتغيرة أكبر من التكاليف الثابتة، وتكون النتيجة في هذه الحالة موجبة؛ 

 الهامش على التكلفة المتغيرة أقل من التكاليف الثابتة، وتكون النتيجة في هذه الحالة سالبة؛ 

  الة معدومة؛في هذه الحالهامش على التكلفة المتغيرة تساوي من التكاليف الثابتة، وتكون النتيجة 

 :ويمكن تلخيص الخطوات السابقة لحساب النتيجة من خلال الجدول التالي

 طريقة التكلفة المتغيرة البسيطة لحساب النتيجة

 المجموع 2منت   0منت   1منت   النشاط أو المنتجات

 ----- ----- ----- ----- رقم الأعمال )خارج الرسم( 0

0 
لمتغيرة مالية )التكلفة المتغيرة للإنتاج + التكلفة االتكلفة المتغيرة الاج

 للتوزيع(
----- ----- ----- ----- 

 ----- ----- ----- ----- (0 – 0الهامش على التكلفة المتغيرة ) 8

 ----- ----- ----- ----- التكاليف الثابتة غير موزعة 8

 ----- ----- ----- ----- (8 – 8نتيجة الاستغلال ) 8

 .111صدر: بويعقوب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص. الم

 المطورةحساب التكاليف المتغيرة .0.1.1

جات المتغيرة البسيطة وطريقة التكاليف الكلية، تحمل للمنت مي طريقة لحساب التكاليف، وسيطة بين طريقة التكاليف

 :1يليكما 

 مجموع التكاليف المتغيرة المباشرة؛ 

  ة غير المباشرة؛مجموع التكاليف المتغير 

 .مجموع التكاليف الثابتة المباشرة 

                                                             
1 De Rongé Y., Comptabilité de gestion, 2eme Ed, de Boeck Université, Belgique, 2008, p220. 
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وتعرف هذه الطريقة بأنها: "طريقة محاسبية تتضمن إلى جانب التكاليف المتغيرة، التكاليف الثابتة الخاصة التي يمكن أن 

 طة".تة المشتركة لعدة منتجات أو أنشتضاف بدون صعوبة، وتستبعد التكاليف الثاب

ها من طرق محاسبة التكاليف بتوفير ليس فقط المعلومات الإجمالية عن أداء المؤسسة، بل وتقوم هذه الطريقة كغير 

وأيضا معلومات أك ر دقة عن كل عنصر من عناصر نشاطها، ومما سبق يمكن القول بأن هذه الطريقة تقوم على مبدئين 

 1:هما

 تدمج التكاليف المباشرة العامة ضمن تكاليف المنتجات؛ 

 المشتركة تستبعد التكاليف. 

ويمثل في هذه الطريقة الهامش على التكلفة الخاصة الفرق بين سعر البيع والتكلفة المباشرة، ويسمى بعض المؤلفين 

 ."مساهمة" هذا المنتج أو هذا النشاط في تغطية التكاليف الثابتة المباشرة»بـ الهامش على التكلفة الخاصة لمنتج أو نشاط ما 

 :العلاقة التاليةويمكن حساب هذا الهامش ب

التكاليف الثابتة الخاصة − الهامش على التكاليف المتغيرة =  الهامش على التكاليف الخاصة

لك يوفر منتج جديد وكذ إطلاقويوفر تحديد الهامش على التكاليف الخاصة المعلومات الأساسية لكل قرار بالتخلي عن أو 

 يلي:ما 

 ن عملية الحفا  على الإنتاج تؤدي إلى تحسين النتيجة؛إذا كان الهامش على التكاليف الخاصة موجب، فم 

 إذا كان الهامش على التكاليف الخاصة سالب، فمن عملية التخلي على الإنتاج تؤدي إلى تحسين النتيجة؛ 

 :ويمكن تلخيص الحسابات الرئيسية لهذه الطريقة في الجدول التالي

 لحساب النتيجة المطورةطريقة التكلفة المتغيرة 

 المجموع 2منت   0منت   1منت   ط أو المنتجاتالنشا

 ----- ----- ----- ----- رقم الأعمال )خارج الرسم( 0

 ----- ----- ----- ----- التكلفة المتغيرة  0

 ----- ----- ----- ----- (0 – 0الهامش على التكلفة المتغيرة ) 8

 ----- ----- ----- ----- التكاليف الثابتة الخاصة 8

 ----- ----- ----- ----- (8 - 8الهامش على التكاليف الثابتة الخاصة أو هامش المساهمة ) 8

 ----- ----- ----- ----- الهامش الإجمالي على التكاليف الثابتة الخاصة 8

 ----- ----- ----- ----- التكاليف الثابتة المشتركة 8

 ----- ----- ----- ----- النتيجة التحليلية الاجمالية. 3

 .111المصدر: بويعقوب عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص. 

 تحليل عتبة المردودية. 1.1

يمكننا في المؤسسة استعمال العديد من المؤشرات التي يمكننا من خلالها تحليل المردودية، وضمن طريقة التكاليف المتغيرة 

ن هذه ومن بي ،التخطيط واتخاذ القرار داخل المؤسسة وكذا في ،يمكننا أن نجد مؤشرات تساعدنا في تحليل المردودية

 المؤشرات سوف نتطرق إلى كل من عتبة المردودية، كمية التعادل، نقطة الصفر، هامش الأمان.

 مفهوم عتبة المردودية )نقطة التعادل(. 1.1.1

  صافينا  الكلية، أي ليس هتعرف نقطة التعادل بأنها: "النقطة التي تتعادل عندها التكاليف الكلية مع الإيرادات 

                                                             
1 Alazard C., Sépari S., Contrôle de gestion : Manuel and applications, 5eme Ed, Dunod, France, 2001, p193. 
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 1".ربح أو خسارة

  تكون عنده نتيجة عمليات هذه الأخيرة تساوى الصفر  الذيكما تعرف بأنها: "ذلك المستوى من نشاط المؤسسة

أي أنها لا تحقق أرباحا ولا تتحمل خسائر وتصل المؤسسة إلى تلك النقطة عندما تكون إيراداتها الكلية مساوية 

 2."لتكاليفها الكلية

  3.يحقق نتيجة معدومة الذيوتتعلق عتبة المردودية بمستوى النشاط 

  وتعرف أيضا بأنها: "مي النقطة التي يتساوى فيها الإيراد الكلي مع التكلفة الكلية، كما أنه عند هذه النقطة يتساوى

 4".الهامش على التكلفة المتغيرة مع التكاليف الثابتة

 تتساوى عنده الإيرادات الكلية للمؤسسة مع  الذي: "ذلك الحجم من النشاط وتعرف عتبة المردودية أيضا بأنها

لا تحقق عنده المؤسسة أي أربا  أو خسائر، وتهتم الإدارة عادة بالتعرف على  الذيتكلفتها الكلية، بمعاى الحجم 

أن أي ـجم  يمكن قبوله، ذلك الذيهذا الحجم من النشاط نظرا لأنه يعبر عن الحد الأدنى لمستوى النشاط 

للنشاط يزيد عن مستوى التعادل يؤدى إلى زيادة الإيراد الكلي عن التكلفة الكلية وبالتالي تحقيق المؤسسة 

 5".لرربا 

 حساب عتبة المردودية وحالات تحققها. 0.1.1

 يمكننا حساب عتبة المردودية من خلال تطبيق العلاقات التالية:

التكاليف الثابتة

نسبة الهامش على التكاليف المتغيرة
=  عتبة المردودية

× رقم الأعمال الصافي التكاليف الثابتة

الهامش على التكاليف المتغيرة
=  عتبة المردودية

 كما أن عتبة المردودية تتحقق في الحالات التالية:

 عندما تكون النتيجة تساوى الصفر؛ 

  عندما يتساوى هامش التكاليف المتغيرة مع التكاليف الثابتة؛ 

 دما يتساوى رقم الأعمال مع إجمالي التكاليف أو سعر التكلفةعن 

 كمية التعادل )عتبة المردودية بالكمية(. 2.1.1

كمية التعادل مي الكمية الضرورية التي تحقق عتبة المردودية، أي الكميات المباعة من المنتجات التي تحقق بها 

سة فمن مساهمتها الهامشية )سعر بيع الوحدة ناقص التكلفة المؤسسة نتيجة معدومة، وكل وحدة إضافية ستبيعها المؤس

 :وتحسب كمية التعادل بالعلاقة التالية، المتغيرة للوحدة(، ستصبح مي الربح الوحدوي 

التكاليف الثابتة

التكاليف المتغيرة للوحدة − سعر بيع الوحدة
=  كمية التعادل

                                                             

، ص. 0220 ،الشنهابي للطباعة والنشر، الأردنمحاسبة التكاليف لأغراض التخطي  والرقابة، مال خليفة أبو زيد، كمال الدين الدهراوي، 1 

88. 

 .020، ص.2005دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، ،التحليل المالي مدخل صناعة القرارات، منير شاكر محمد و خرون، 2 
3Burlaud Alain et autres, La comptabilité analytique et contrôle de gestion, Vuibert Ed, Paris, 1995, p60. 
4 Teller Robert, La contrôle de gestion pour un pilotage intégrant, stratégie et finance, édition management et 

société, Paris, 1990, p11. 

 82-85، ص.ص: 2005أحمد محمد نور و خرون، المحاسبة الإدارية في بيئة الأعمال المعاصرة، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، مصر،5 



ة  الفصل الرابع:   طريقة التكلفة المتغير

[87] 

عتبة المردودية بالقيمة

سعر بيع الوحدة
=  كمية التعادل

 نقطة الصفر )تاريخ بلوغ عتبة المردودية(. 2.1.1

 :يتم حساب تاريخ بلوغ عتبة المردودية إما بالأيام أو بالأشهر وفق العلاقة التالية

360 ×
عتبة المردودية بالقيمة

رقم الأعمال الصافي
=  نقطة الصفر بالأيام

12 ×
عتبة المردودية بالقيمة

رقم الأعمال الصافي
= قطةن الصفر بالأشهر  

 هامش ومعدل الأمان. 1.1.1

يعرف هامش الأمان بأنه: "مقدار الفرق بين ما تستطيع المؤسسة أن تحققه من إيرادات من المبيعات وعتبة 

 1".المردودية ويقاس هذا الهامش إما بالكمية أو بالقيمة

تأثر انت المؤسسة قوية ولا تويمكن الحكم على المؤسسة من خلال هامش الأمان فكلما كان هذا الأخير مرتفعا كلما ك

كثيرا بانخفاض المبيعات على عكس المؤسسات التي فيها هامش الأمان منخفض. ويمكن حساب هامش ومعدل الأمان 

 :بالعلاقتين التاليتين

عتبة المردودية بالقيمة − رقم الأعمال الصافي =  هامش الأمان

1 ×
هامش الأمان

رقم الأعمال الصافي
=  معدل الأمان

 ابيات وسلبيات طريقة التكاليف المتغيرة. إيج7.1

مؤشر  على تحتوي لقد جاءت هذه الطريقة بمدخل جديد من حيث تقسيم التكاليف إلى متغيرة وثابتة، كما أنها 

يساهم بشكل كبير في التخطيط والرقابة والتسيير في المؤسسة، على هذا الاساس فمن هذه  الذيمهم هو عتبة المردودية 

موعة من الإيجابيات، وهذا أيضا لا ينفى أن لهذه الطريقة بعض السلبيات، وهذا ما سنتطرق إليه في هذا الطريقة لها مج

 المحور.

 2في النقاط التالية: إيجابيات طريقة التكاليف المتغيرةتتمثل 

 تي تمكن من ب الالأسالي نظرا لاعتماد هذه الطريقة على الفصل بين التكاليف المتغيرة والثابتة والعمل على تطوير

تحقيق الدقة فمن ذلك يوفر للمسيرين كل المعطيات الضرورية لفهم وضعية المؤسسة وضبط سلو  التكاليف 

 وخطط الانتاج وإعداد الموازنات لاستخدامها فيما بعد في تقييم الأداء؛

 نتجات باعتبارها للم اختصار مراحل حساب التكاليف لاعتمادها في المرحلة الأولى على التكاليف المتغيرة بتحميلها

التكاليف الحقيقية المباشرة حسب هذه الطريقة، وبالتالي يتم الاطلاع على وضعية المؤسسة والحصول على 

 ثم تتم معالجة التكاليف الثابتة في المرحلة الثانية؛المعلومات في الوقت المناسب، 

  للتدقيق والفحص؛تُوفر هذه الطريقة الأدوات الرقابية على سلو  التكاليف وإخضاعها 
                                                             

 .088، ص.2007تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، خالص صافي صالح، رقابة1 

خضور أمال، فعالية استخدام نماذج النقل والتخصيص في تخفيض التكاليف في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير غير منشورة، فرع 2 

 .08، ص. 0200.0200 قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة،تقنيات كمية للتسيير، تخصص علوم تجارية، كلية العلوم الا
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  ،تسمح هذه الطريقة بقياس فعالية وأداء مراكز المسؤولية )استهلا  المواد والطاقة أو المواد بصفة عامة

 ( لفضل استبعاد الأعباء الثابتة في حساب التكاليف في المرحلة الأولى؛الإنتاجية،

 دة ف والإنتاجية سواء في فترة واحدة أو لعإمكانية مقارنة وتقييم المنتجات أو الأقسام أو الفروع من حيث التكالي

 المتغيرة، واستبعاد أثر التكاليف الثابتة. فالتكاليفترات، وذلك باستخدام الهامش على 

 أما سلبيات هذه الطريقة فتتمثل فيما يلي:

  شأت ن غم من أن التكاليف الثابتة لم تنفق بسبب الإنتاج، ولكن الإنتاج استفاد من بعض عناصرها، وقدعلى الر

؛
ً
 من أجله أيضا

 في المؤسسات الكبرى التي تنتج سلع متعددة؛ 
ً
 صعوبة الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة وخاصة

  لا يُمكن التعرف على التكاليف الثابتة إلا باعتماد على ـجم الإنتاج أو المبيعات، في حين لا يُمكن أن يكون التشابه

 ى الطويل.بين المنتجات والمبيعات إلا في المد
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 تمارين الفصل الرابع

 (1التمرين )

 من رقم الأعمال. % 82مع العلم أن الهامش على تكلفة الشراء هو 

ــ  -  من رقم الأعمال. % 02تكلفة التوزيع تُقدر بـ

ـــ:  -  دج للشهر  8222التكاليف الثابتة الشهرية تُقدر بـ

 لا يوجد بها نشاط.يوم  82على  تحتوي السنة المحاسبية  -

 :المطلوب

 أحسب عتبة المردودية السنوية، الشهرية، اليومية. -

 دج في السنة، كم ستصبح عتبة المردودية؟ 8222الأعباء الثابتة تنخفض بـــ  -

ــ  -  المحقق لربحمن مبلغ تكاليف التوزيع، كم سيكون رقم الأعمال  % 02بالعودة إلى المعطيات الأولية: ومع ارتفاع بـ

 دج؟ 8222استغلال يقدر بـــ: 

 مامي عتبة المردودية الجديدة؟

 بالطريقة الحسابية -

 بالطريقة البيانية -

 (0التمرين )

 :0208مصلحة المحاسبة بالمؤسسة أنجزت تقديرات بخصوص الأعباء والنواتج للسنة 

 الأعباء

 الأعباء المتغيرة الأعباء الثابتة المجموع طبيعة الأعباء

 888.000 10.000 898.000 زم المستهلكةالمواد واللوا –

 72.000 8.000 80.000 الخدمات –

 3.200.000 800.000 4.000.000 مصاريف المستخدمين –

 ---- 500.000 500.000 الضرائب والرسوم –

 ---- 10.000 10.000 مصاريف مالية –

 ---- 90.000 90.000 مصاريف مختلفة –

 ---- 682.000 682.000 مخصصات الاهتلاكات والمؤونات –

 ---- 2.100.000 2.260.000 المجموع

 النوات 

 دج خارج الرسوم A :0.582.222الإنتاج المباع 

 دج خارج الرسوم B :8.882.222الإنتاج المباع 

 :المطلوب
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 حدد الهامش الإجمالي على التكلفة المتغيرة )بالقيمة وبالنسبة المئوية بدلالة رقم الأعمال( -

 الطريقة الجبرية والبيانيةحدد عتبة المردودية ب -

ـــ:  0208جانفي  20حدد عتبة المردودية الجديدة إذا المؤسسة اشترت في  - دج قابل للاهتلا   8.222.222استثمار بــ

  سنوات. 02الخطي لمدة 

 (2التمرين )

 مع العلم أن:

 من رقم الأعمال % 82الهامش على تكلفة الشراء لمؤسسة هو  -

 رقم الأعمال من % 02تكلفة التوزيع مي  -

 دج لشهر )نشاط فعلي( 8222التكاليف الثابتة الشهرية تُقدر بـــ:  -

يوم كنشاط فعلي في  08( = 8 – 82أيام في الشهر ) 8يوم لا يوجد بها نشاط أي  82السنة المحاسبية تحتوي على  -

 الشهر.

 :المطلوب

 حساب عتبة المردودية السنوية، الشهرية، اليومية -

 دج في السنة، كم ستصبح عتبة المردودية؟ 8222نخفض بـــ التكاليف الثابتة ت -

كم سيكون رقم الأعمال الذي يُحقق ربح لتكاليف التوزيع،  % 02بالعودة إلى المعطيات الأولية مع ارتفاع بــ  -

 دج؟ 0822استغلال بــ 

 ما مي عتبة المردودية الجديدة؟ -

 بالطريقة الجبرية

 بالطريقة البيانية.

 (2التمرين )

 ( يُلخص في الجدول التالي:P/345يل الاستغلال للمنتوج )تحل

 218  سعر البيع الوحدوي 

 008  التكاليف المتغيرة

  08 تكلفة المواد الأولية

  08 تكلفة اليد العاملة

  18 أعباء أخرى 

 08  الربح الوحدوي الخام

 دج 38.222الأعباء الثابتة: 

 :المطلوب

 الإنتاج وعدد الوحدات الدنيا المباعةأحسب رقم الأعمال الحرج لهذا  -

 )الكميات المباعة( Xبدلالة  Yعبر عن النتيجة  -

 وحدة( 8222إلى  0222) Xبدلالة  Yأدرس ومثل التغيرات  -
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 بالنسبة للسنة القادمة، نتوقع: -

 من تكلفة اليد العاملة المباشرة. % 8 وبــ من تكلفة المواد الأولية  % 8ارتفاع بـــ  -

 لرعباء الأخرى  % 0انخفاض بـــ  -

 دج 58582الأعباء الثابتة الكلية ترتفع بــ  -

 دج. 082وحدة وسعر البيع سيكون  0822إذا ارتفعت الكميات المباعة بــ أحسب النتيجة المتوقعة  -

 أحسب رقم الأعمال الجديد الحرج وهامش المردودية لهذا الإنتاج. -

 (1التمرين )

 SOCO-MODEمؤسسة )
ً
دج للوحدة، مع أعباء متغيرة قدرت بـــ  822حدة في السنة، مباعة بـــ و  0022( تنتج حاليا

 التوسعية، المؤسسة ترغب في نوعين من الاستثمارات: سياستيهادج. في إطار  022222دج وأعباء ثابتة قدرت بـــ  032222

 دج.882222وحدة، لكن الأعباء الثابتة ستكون بـــ  0822ببلوغ إنتاج الاستثمار الأول يسمح  –

 دج 322222وحدة والأعباء الثابتة بــــ  8822الاستثمار الثاني يسمح ببلوغ انتاج  –

 :المطلوب

 أحسب النتيجة للحالات الثالثة –

 أحسب عتبة المردودية ومثلها على نفس المنحاى –

 .(Les points morts) أحسب النقاط الميتة –
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 حلول تمارين الفصل الرابع

 (1التمرين )

 المردودية السنوية، الشهرية، اليومية.حساب عتبة 

 جدول الاستغلال التفاضلي

 النسبة البيان

 % 088 رقم الأعمال

 % 08 - ( التكلفة المتغيرة على الشراء-)

 % 08 = الهامش على تكلفة الشراء

 % 28 - ( تكلفة التوزيع-)

 % 28 = الهامش على التكلفة المتغيرة

ساوي التكاليف الثابتة.تتحقعتبة المردودية السنوية 
ُ
 ق عندما الهامش على التكلفة المتغيرة ت

 يوم لا يوجد بها نشاط، أي شهرين، إذن: 82مادام أن السنة المحاسبية تحتوي على 

𝐶𝐹 =  4000 𝑥 10 =  40000 𝐷𝐴  أشهر( 02)السنة الفعلية للنشاط تساوي   

 :عتبة المردودية السنوية

0,20 𝑆(𝑎) =  40000 ⟹ 𝑆(𝑎) =  
40000

0,20
= 200.000 𝐷𝐴 

 أنظر الجدول أعلاه( % 02مي الهامش على التكلفة المتغيرة )أي  0,20

 :عتبة المردودية الشهرية

0,20 𝑆(𝑚) =  4000 ⟹ 𝑆(𝑚) =  
4000

0,20
= 20.000 𝐷𝐴 

 :اليوميةعتبة المردودية 

0,20 𝑆(𝑗) =  4000 ⟹ 𝑆(𝑗) =  
20.000

30
= 666,66 𝐷𝐴 

 : إذن دج 1222بقيمة  تنخفضعتبة المردودية 
6000

0,20
= 30.000 𝐷𝐴 𝑝𝑎𝑟 𝑎𝑛 

ساوي:
ُ
 على سبيل المثال بالنسبة للسنة الأولى، عتبة المردودية ت

 
𝐶𝐹

0,20
=

40000 − 6000

0,20
=

34000

0,20
= 170000 𝐷𝐴 

 ، أي:% 02التوزيع ترتفع ب تكاليف 

𝐶𝑜û𝑡 𝑑𝑒 𝑑𝑖𝑠𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑡𝑖𝑜𝑛 =  20% 𝑥 110% =  22% 𝐶𝐴 
𝑀/𝐶𝑉 = 40% − 22% = 18% 𝐶𝐴 

 الهامش على التكلفة المتغيرة = ربح الاستغلال + التكاليف الثابتة

𝑀/𝐶𝑉 = 5000 + 40000 = 45.000 𝐷𝐴 

 من رقم الأعمال، إذن هذا الأخير سيكون يساوي: % 03الذي يُمثل    
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𝐶𝐴 =  
45000 × 100

18
= 250.000 𝐷𝐴 

 دة تتحقق وفق المساواة التالية:عتبة المردودية الجدي

0,18𝑅 = 40000 

⟹ 𝑅 =
40000

0,18
= 222.222,22  𝐷𝐴  

 التمثيل البياني لعتبة المردودية

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 (0التمرين )

 حساب الهامش على التكلفة المتغيرة

 التكاليف الثابتة –الهامش على التكلفة المتغيرة = رقم الأعمال 

𝑀/𝐶𝑉 =  𝐶𝐴 –  𝐶𝐹 ⟹ 𝑀/𝐶𝑉 = 6.400.000 − 4.160.000 = 2.240.000𝐷𝐴 

 : بالنسبة المبوية

𝑀/𝐶𝑉 =
2.240.000 × 100

6.400.000
= 35% 𝐶𝐴 

 تحديد عتبة المردودية

 الطريقة الجبرية:

 مبلغ عتبة المردودية Xليكن: 

 إذن: 

0,35𝑥 =  𝐶𝐹 = 2.100.000 

⟹ 𝑋 =
2.100.000

0,35
= 6.000.000 

 الطريقة البيانية

 م الأعماليُمثل رق Xليكن: 

 يُمثل الهامش على التكلفة المتغيرة Yو: 

𝑌 =  0,35 𝑋 
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 تحديد عتبة المردودية الجديدة

 الاهتلا  السنوي للاستثمار الجديد يساوي:

𝐴𝑚𝑜𝑟𝑡 =  
7.000.000

10
= 700.000 𝐷𝐴 

𝐶𝐹 = 2.100.000 +  700.000 = 2.800.000 𝐷𝐴 

𝑆/𝑅 =  
2.800.000

0,35
= 8.000.000 𝐷𝐴 

 (2التمرين )

 حساب عتبة المردودية )النقطة الميتة(

 تكلفة التوزيع –الهامش على التكلفة المتغيرة = الهامش على تكلفة الشراء 

𝑀/𝐶𝑉 = 𝑀/𝐶𝐴 − 𝐶𝐷 ⟹ 𝑀/𝐶𝑉 = 30% − 20ù = 10% 𝐶𝐴 

 :التكاليف الثابتة السنوية

𝐶𝐹(𝑎) = 5.000 × 10 = 50.000 𝐷𝐴 

 إذن:

 

𝑆/𝑅(𝑎) =
𝐶𝐹

0,10
=

50.000

0,10
= 500.000 𝐷𝐴  

𝑆/𝑅(𝑚) =
𝐶𝐹

0,10 × 12
=

50.000

0,10 × 12
= 41.666,66 𝐷𝐴  

𝑆/𝑅(𝑗) =
41.666,66

25
= 1.666,66 𝐷𝐴  

 فمن عتبة المردودية سوف تنخفض بـــ: 8222التكاليف الثابتة بـــ في حالة انخفاض 
ً
 دج سنويا

𝑆/𝑅(𝑎) =
𝐶𝐹

0,10
=

5.000

0,10
= 50.000 𝐷𝐴  

 وبالنسبة للسنة القادمة ستكون عتبة المردودية كما يلي:
𝑆

𝑅(𝑎)
=

50.000 − 5.000

0,10
= 450.000𝐷𝐴 

 :% 02نسبة تكاليف التوزيع بعد ارتفاعها بــ 
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𝐶𝐷 =  20% 𝑋 110% =  22% 

 الهامش على التكلفة المتغيرة = ربح الاستغلال + التكاليف الثابتة

𝑀/𝐶𝑉 =  2500 +  50.000 =  52500 𝐷𝐴 

 من رقم الأعمال % 3=  %00 - % 82الهامش على التكلفة المتغيرة يُمثل 

 إذن رقم الأعمال الجديد سيكون:

𝐶𝐴 =
52.000

8%
=

52.000×100

8
= 656.250 𝐷𝐴  

 :النقطة الميتة الجديدة

𝑆/𝑅(𝑎) =
𝐶𝐹

𝑇𝑎𝑢𝑥 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀/𝐶𝑉
=

50.000

0,08
= 625.000 𝐷𝐴  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 (2التمرين )

 حساب رقم الأعمال الحرج

𝑇𝑎𝑢𝑥 𝑑𝑒 𝑀/𝐶𝑉 =
𝑀/𝐶𝑉 × 100

𝐶𝐴
  

𝑇𝑎𝑢𝑥 𝑑𝑒
𝑀

𝐶𝑉
=

70 × 100

250
= 28% 𝐶𝐴 

 

 وفق العلاقة الرياضية التالية:رقم الأعمال الحرج الذي سيحسب  CAليكن: 

𝑀𝐶𝑉 = 𝐶𝐹 ⟹ 0,28𝐶𝐴 = 84.000 ⟹ 𝐶𝐴 = 300.000 𝐷𝐴 

 يا المباعة:عدد الوحدات الدن

𝑁𝑏𝑟 =  
𝐶𝐴 𝑐𝑟𝑖𝑡𝑖𝑞𝑢𝑒

𝑃𝑟𝑖𝑥 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑖𝑟𝑒
=  

300.000

250
= 1200 𝐴𝑟𝑡𝑖𝑐𝑙𝑒𝑠  

 :Yالتعبير عن النتيجة 

 يُمثل النتيجة الاجمالية Yليكن: 

 يُمثل الكميات المباعة Xوليكن 

 التكاليف الثابتة – النتيجة الاجمالية = الهامش على التكاليف المتغيرة
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𝑌 = 𝑀𝐶𝑉 − 𝐶𝐹 
⟹ 𝑌 = (𝑀𝐶𝑉𝜇 × 𝑄 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑢𝑒𝑠) − 𝐶𝐹 
⟹ 𝑌 = 70 𝑋 − 84.000 

 جدول التغيرات

3.000 2.000 1.000 X 

126.000 56.000 14.000 Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1التمرين )

 حسااب النتائ  .1

 0الاستثمار  1الاستثمار  الوضعية الحالية البيان

=  X 088 0288 رقم الأعمال

008888 

2088 X 088  =

108888 

1088 X088  =

0008888 

=  X 0,375 108888 008888 التكاليف المتغيرة

108888 

0008888  X 0,375  =

108888 

 188888 088888 188888 الهامش على التكلفة المتغيرة

 088888 018888 288888 التكاليف الثابتة

 088888 018888 088888 النتيجة

 ة الأولية:حسب الوضعي

. هذا المعدل يجب أن يبقى نفسه بالنسبة للحالتين )قاعدة % 88.8، أي 2.888=  832222/  032222معدل التغيرية = 

 النسبية لرعباء المتغيرة(

 حساب عتبة المردودية .0

 الوضعية الأولية: 

 % 80.8. أي 2.808=  832222/  822222معدل الهامش = 

 دج 802222=  2.808/  022222/ معدل الهامش = ثابتة التكاليف العتبة المردودية = 

 :1الاستثمار 
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𝑆𝑅 =  
𝐶𝐴 × 𝐶𝐹

𝑀/𝐶𝑉
=  

960000 × 450000

600000
= 720000 

 :0الاستثمار 

 % 80.8. أي 2.808=  0882222/  522222 الهامش =معدل 

𝑆𝑅 =  
𝐶𝐹

𝑇𝑎𝑢𝑥 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑟𝑔𝑒
=  

800000

0,625
= 1280000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ب النقاط الميتةحسا .2

𝑃𝑜𝑖𝑛𝑡 𝑚𝑜𝑟𝑡 = 12 ×
𝑆𝑅

𝐶𝐴
=

320000

480000
× 12 = 8 𝑚𝑜𝑖𝑠 

 أوت 21في أي: 

 1الاستثمار 

𝑃𝑜𝑖𝑛𝑡 𝑚𝑜𝑟𝑡 = 12 ×
𝑆𝑅

𝐶𝐴
=

720000

960000
× 12 = 9 𝑚𝑜𝑖𝑠 

 سبتمبر 22أي: 

 :0الاستثمار 

𝑃𝑜𝑖𝑛𝑡 𝑚𝑜𝑟𝑡 = 12 ×
𝑆𝑅

𝐶𝐴
=

1280000

1440000
× 12 = 10,67 𝑚𝑜𝑖𝑠 

 يوم 02أشهر و 02أي 

 نوفمبر 02أي: 
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طريقة التكاليف المعيارية والمحددة : الفصل الخامس

 سلفا  

 تمهيد .1.1

ذه طرق ه تحقيق، تس ى إدارة المؤسسة للجوء إلى عدة الاستغلالالمستمر بمراقبة نشاط  الاهتمامفي إطار 

الكاملة، ) اليف:التكقبة التكاليف المختلفة وسعر التكلفة، وقد رأينا مختلف الحقيقية المراقبة، وهذه الطرق تسمح بمرا

كاليف أهداف إلى بتحليل أخرى الت بالإضافةحيث أن هذه الطرق تهتم  (المتغيرةالتكاليف ، العقلاني التحميل ،والجزئية

 ، جميع وعليه فيجب أن يكون هذا التحليللحالاتاتخاذ القرارات في لاأن هذا التحليل يعد غير كافي  إلاوسعر التكلفة، 

إليه  المعايير تد ى بالنموذج حيث يرجع وقياس مختلف التكاليف، عناصر وهذه الاستعمالوذلك بتحديد معايير  عقلانيا

في المؤسسة، وتحديد الفروقات التي يمكن أن تنتج بين النوعين من  (الفعلية)عند تحليل عناصر التكاليف الحقيقية 

الطريقة  وتسمى هذه التكاليف أي المعدة مسبقا والمحققة وتفسير فعليا معاى هذه الفروقات وتحديد المسؤولين عنها

 .بطريقة التكاليف المعيارية، أو النموذجية، أو النمطية

 المعيارية التكاليف تعريف .0.1

لدولية ا الجمعيةدمت تعريف ق التي، ومن أبرز التعاريف المعياريةتعريف التكاليف  في الباحثين  راءتعددت 

 معايير وتعتبر لإنتاج،ا فيتلك التكلفة بصفة عامة بدقة قبل البدا  تحديدما، ويتم  لمنتج المخططة: "التكلفة أنها للمحاسبين

 1."النتائج الفعلية عم المقارنةأداة إدارية لتحقيق أهداف  تحديدهايتم  التيالتكاليف 

وتقنية لنشاط  لى أنها " تكاليف تقديرية محسوبة على أساس معايير اقتصاديةيمكن تعريف التكاليف المعيارية ع

  2عادي"،
ً
  وذلك قبل البدء في هذا النشاط، ووفقا

ً
قياس ل لمعايير ذات أسس علمية وعملية في ظروف معينة لاتخاذها مرجعا

تحقيقه  الناتج بين ما تم نحرافاتالا وضبط التكاليف الفعلية للمنتجات أو الخدمات الناتجة عنه، وذلك من خلال حساب 

 
ً
 .وما خطط له مسبقا

 . طرق التكاليف المعيارية2.1

 يُمكن استعمال إحدى الطرق التالية لحساب التكاليف المعيارية:

 الأعباء المحسوبة انطلاقا من التكاليف الحقيقية للفترة المحاسبية السابقة؛ 

 سابقة؛التكاليف الوسطية الحقيقية للفترات المحاسبية ال 

  التكاليف المحسوبة على أساس مستوى او ـجم نشاط المؤسسة المتغيرة كنشاط عادي )تكاليف التحميل

 العقلاني(؛

                                                             

، ص. 0200أحمد حلمي جمعة، محاسبة التكاليف المعيارية: التصميم، الرقابة، محاسبة المسؤولية، عمان، دار صفاء للنشر والتوزيع، 1 

088. 
2 T. ZITOUNE, Comptabilité analytique, Berti édition, Alger, 2003, p 57. 
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  التكاليف المحسوبة بناءً على تحليل المواد الأولية واليد العاملة وجميع هذه الأعمال تُنجز من طرف مكتب

 إجراء عملية تحليل دقيقة. الدراسات والبحوا العلمية التابعة للمؤسسة، وذلك بعد

 .للفترة المعتبرة 
ً
ستخرج هذه الأعباء من الميزانية التقديرية الخاصة باستغلال المدة المعدة مسبقا

ُ
 ت

 المعيارية التكلفة حساب مراحل أهم. 2.1

 في مرحلة التحديد، مرحلة القياس ثم مرح
ً
ة لتمر عملية حساب التكاليف المعيارية بعدة مراحل وتتمثل أساسا

 التحليل، حيث أن:

: تتمثل في تحديد أو حساب التكاليف التقديرية والتي تعتبر تكاليف عادية مرتبطة بنشاط عادي مرحلة التحديد 

 داخل المؤسسة.

: تتمثل في قياس أ حساب الانحرافات بين التكاليف الحقيقية الملجلة خلال دورة الاستغلال، مرحلة القياس 

 نفس الفترة.وكذا التكاليف المعيارية ل

: وتتمثل في تحليل الانحرافات، أي البحث وبالتالي تحديد الأسباب التي أدت إلى التباين بين مرحلة التحليل 

 التكاليف الحقيقية والتكاليف المعيارية من أجل اتخاذ القرارات المناسبة.

 ويتم حسابها وفق العلاقة التالية:

 .الكمية التقديرية xوحدة التكاليف المعيارية = التكلفة المعيارية لل

 أو عن طريق العلاقة التالية:

 (𝐐𝐒 𝐱 𝐏𝐒)السعر المعياري  xالتكلفة المعيارية = الكمية المعيارية 

 المباشرة وغير المباشرة الأعباء حساب. 1.1

 من أعباء مباشرة وأعباء غير مباشرة.
ً
 تتكون التكاليف المعيارية أساسا

 1في العملية الإنتاجية وتكلفة اليد العاملة، ومي بصفة عامة:تكلفة المواد المستعملة  : تتمثل فيالأعباء المباشرة

 أعباء متغيرو مباشرة وأعباء متغيرة غير مباشرة.

 : وتتكون الأعباء المتغيرة المباشرة من:حساب التكاليف المتغيرة المباشرة

 س معيارين: الكمية والسعر.: ويتم تقدير المواد الأولية المباشرة على أساالمواد الأولية

 التقديرية )المعيارية(.الكمية  xالمواد الأولية= التكلفة التقديرية )المعيارية( 

 ساعات العمل التقديرية. xاليد العاملة المباشرة = المعدل التقديري لأجرة الساعة 

 تقديرية.وحدات القياس ال xحساب التكاليف غير المباشرة = تكلفة وحدة القياس التقديرية 

 من دراسة مفصلة لعمليات الإنتاج
ً
 وتتم على مرحلتين: ،إن التكاليف المعيارية يتم تحديدها انطلاقا

 وضع المعايير التقنية التي تحدد كميات المواد واليد العاملة اللازمة لإنتاج وحدة واحدة؛ 

 .تحديد التكاليف التي تقيم على أساسها الكميات المعيارية 

 ايير التقنية من قبل قسم الدراسات التقنية بالتعاون مع قسمي المشتريات والمحاسبة.وتحدد هذه المع

 المعيارية التكلفة في الانحرافات وتحليل حساب كيفية. 1.1

                                                             

 .58، ص. 0558علي أحمد أبو الحسن،  مال الدين مصطفى الدهراوي، محابة التكاليف للتخطيط والرقابة، الدار الجامعية، مصر، 1 
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 لها أن تحدا انحراف، حيث يتطلب تحليله من 
ً
 والتكلفة المعيارية التي كان مقررا

ً
يُمثل الفرق بين التكلفة التي حدثت فعلا

 حث في الأسباب واتخاذ القرارات الهادفة إلى الحد من الاسراف والوصول إلى استخدام أفضل للموارد.أجل الب

تكلفة الانتاج التقديري  − تكلفة الانتاج الحقيق =  الانحراف الكلي

× الانتاج الحقيقي تكلفة إنتاج الوحدة الحقيقية =  تكلفة الانتاج الحقيقي

× الانتاج الحقيقي تكلفة انتاج الوحدة المعيارية =  تكلفة الانتاج المعياري 

 تكلفة الإنتاج المعياري الموافقة للإنتاج الحقيقي.

فمذا كانت التكاليف الحقيقية )الفعلية( تفوق التكاليف المعيارية فمن ذلك يدل على وجود اختلالات يتطلب 

 عيارية فذلك يدل على الكفاءةتحديدها والعمل على معالجتها. اما إذا كانت التكاليف الحقيقية أقل من التكاليف الم

 والفعالية في تسيير عمليات الإنتاج.

 . حساب الفروقات الاجمالية وتحليلها7.1

 يُمكن حساب الفروقات باستخدام إحدى المعادلتين:

التكاليف الحقيقية(: 1) − التكاليف المعيارية =  الفرق 

التكاليف المعيارية(: 0) − التكاليف الحقيقية =  الفرق 

ان نفس القيم المطلقة في نفس الفترة وفي نفس المؤسسة، إلا ان الفرق بينهما هو ان إشارة نتيجتهما وكلاهما تعطي

تكون مختلفة، فمذا كانت إشارة نتيجة الأولى موجبة تكون إشارة نتيجة الثانية سالبة، وهذا يعاي ان التكاليف المعيارية 

اليفها أثناء العلمية الإنتاجية، وبالتالي تحصلت على فرق أكبر من الحقيقية، أي أن المؤسسة قد نجحت في تقليص تك

 والمبرمج(.
ً
 إيجابي أي مطلوب وجيد )أي لم تصل إلى مستوى التكاليف المحدد مسبقا

لذا فمذا كانت إشارة نتيجة المعادلة الأولى موجبة أو إشارة نتيجة المعادلة الثانية سالبة فالفرق جيد، وأما إذا كانت 

سالبة أو إشارة نتيجة المعادلة الثانية موجبة، فهذا يعاي أن المؤسسة قد تحملت تكاليف حقيقية  ىة الأولنتيجة المعادل

 أكبر من التكاليف المبرمجة أو المقدرة، لذا فهي حالة سيئة، أي فرق غير مرغوب فيه.

 ولتحديد الفروقات ننطلق من المعادلة ايتية:

التكاليف الحقيقية − التكاليف المعيارية =  الفرق  الاجمالي

(الحقيقي السعر×الحقيقية الكمية ) - (المعياري السعر×الحقيقي الانتاج مع المتناسبة المعيارية الكمية )  الاجمالي الفرق =

 وبالتعويض بالرموز نجد ما يلي:

𝑬𝑮 = (𝑸𝒔 × 𝑷𝒔) − (𝑸𝒓 × 𝑷𝒓) 
𝑸𝒓تمثل الكمية الحقيقية : 

𝑸𝒔لقة بالإنتاج الحقيقي.: تُمثل الكمية المتع 

𝑷𝒔.تُمثل التكلفة المعيارية للوحدة : 

𝑷𝒓.تُمثل التكلفة الحقيقية للوحدة : 

 والفرق الإجمالي ما هو إلا عبارة عن ثلاثة أجزاء ومي:

الفرق  المشتر  + فرق  التكلفة + فرق  الكمية =  الفرق  الاجمالي

𝑬𝑮 = (𝑸𝒓 − 𝑸𝒔) × 𝑷𝒔 − (𝑷𝒓 × 𝑷𝒔) × 𝑸𝒔 + (𝑸𝒓 − 𝑸𝒔) − (𝑷𝒓 × 𝑷𝒔) 
 يل انحراف تكلفة المواد المباشرةتحل 
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ستخدام أو ا المعياريةاستخدام كمية أقل أو أك ر من الكمية  إلى المباشرةللمواد  المعياريةالتكلفة  انحراف عيرج

 :تاليةوفقا للمعادلة ال المباشرة الموادلفة لتك المعياري  الانحراف حسب، ولذلك المعيارية الأسعارأسعار أقل أو أعلى من 

× السعر الفعلي) (الكمية الفعلية − × السعر المعياري ) (الكمية المعيارية =  الانحراف الكلي

 .الموادكمية  في وانحراف الموادسعر  في انحراف إلى المباشرة الأوليةالكل للمواد  الانحراف تحليلويتم 

 باشرةالم تحليل انحراف تكلفة اليد العاملة 

استخدام ساعات عمل أقل أو أك ر من الساعات  إلى المباشرةلليد العاملة  المعياريةالتكاليف  انحرافأسباب  عترج

تكلفة اليد العاملة  انحراف حسب، ولذلك المعيارية المعدلاتوكذلك استخدام معدل أجر أقل أو أعلى من  المعيارية

 :التالي جوفقا للنموذ المباشرة

التكلفة الفعلية لر جور  المباشرة − التكلفة المعيارية لرجور  المباشرة =  الانحراف الكلي

 حيث أن:

× المعدل المعياري  لرجر في الساعة ساعات العمل المعيارية =  التكلفة المعيارية لرجور  المباشرة 

× المعدل الفعلي لرجر في الساعة ساعات العمل الفعلية =  التكلفة الفعلية لرجور  المباشرة 

 .زمن العمل في وانحراف الأجرمعدل  في انحراف إلى المباشرةالكل لليد العاملة  الانحراف تحليل ويتم

 تحليل انحراف معدل الأجر )السعر( 

يُعبر هذا الانحراف عن الفرق بين المعدل الفعلي لرجر المباشر الذي اقتضته عملية إنتاجية معينة، والمعدل 

 1ه العملية الإنتاجية، وتتحدد معادلة انحراف معدل الأجر كما يلي:المعياري لرجر المباشر المقرر لهذ

× الساعات الفعلية الأجر الفعلي)  − (الأجر المعياري  =  إنحراف معدل الأجر

 (1) مثال

ــــ:  Mكلغ من المادة  0022تستعمل مؤسسة   9,5كلغ من هذه المادة بـــ:  0222دج/كلغ في عملية الصنع، وكانت تتوقع  02بـ

 غ.دج/كل

 : أحسب الفرق الإجمالي على المادة المستهلكة وحلله إلى ثلاثة فروقات.المطلوب

 :الحل

 التكلفة المعيارية –الفرق الإجمالي = التكلفة الحقيقية 

𝐸𝐺 =  (𝑄𝑟𝑃𝑟) − (𝑄𝑠𝑃𝑠) 
𝐸𝐺 =  (1200 × 10) − (1000 × 9,5) = +2500 𝐷𝐴 

 :تحليل الفروقات

∆𝑄 = (1200 − 1000) × 9,5 =  +1900 
∆𝑃 = (10 − 9,5) × 1000 =  +500 
∆𝐶 = (1200 − 1000) × (10 − 9,5) = +100 
∆𝐺 = 1900 + 500 + 100 =  +2500 

 (:0مثال )

 9,5كلغ بـــ  0222دج/كلغ وكانت التقديرات للمواد المستعملة  5كلغ بـــ  022تصنع مؤسسة منتوجات تامة استعملت 

 دج/كلغ.

 الفرق الإجمالي وحلله.وجد أ: المطلوب

                                                             

 .008، ص. 0225سعيد يحى ضو، أحمد رمضان حمدي، التكاليف المعيارية، القاهرة، كلية التجارة، جامعة القاهرة، 1 
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 :الحل

التكلفة المعيارية − التكلفة الحقيقية =  الفرق  الاجمالي

= +400 دج (9.5 × 1000) − (9 × 1100) 

 :تحليل الفروقات

 دج. x 5.8 + =582( 0022 – 0222انحراف الكمية: )

 دج. x 0222  =-822( 5- 5.8انحراف السعر: )

 دج. x (5.8 – 5 = )-82( 0022 – 0222الفرق المشتر : )

 دج. 822= + 82 – 822 – 582الفرق الإجمالي: = +

 تحليل الانحراف على اليد العاملة المباشرة 

نفس العلاقة تستعمل في حساب الفرق على تكلفة اليد العاملة، بحيث تكون تكلفة الوحدة مي أجرة الساعة أو 

 )الوحدة(، أما الكمية فهي عدد الساعات المستغرقة في الإنتاج.

لمسؤوليات التي تتوزع بين قسم الإنتاج فيما يخص الكميات، ويجب الاختيار لأحسن العلاقات التي تُوةح أحسن ا

 محاسبة الأجور فيما يخص الأسعار أو التكاليف.وإلى قسم 

 وأحسن معادلة مي معادلة الحالة الثانية:

𝑬 =  ∆𝑸 × 𝑷𝒔 + ∆𝑷 × 𝑸𝒓 

في إحداا  التي لا تتأثر حيث يُرجح فيها عدد الساعات التي مي من مسؤولية قسم الإنتاج بتكلفة الساعة المعيارية

 أثر الإنتاجية )عدد الساعات( في إحداا هذا الفرق.
ً
 الفرق، لكي يظهر جيدا

 في مستوى الأجرة، إلا أنه 
ً
 واةحا

ً
 أثرا

ً
وبالعكس يُرجح فرق السعر بعدد الساعات الحقيقية التي يكون لها غالبا

 ات الثلاثة.يُمكن حساب الفرق على تكاليف اليد العاملة المباشرة بالعلاق

 (2مثال )

دج للساعة الواحدة، بينما كان على بطاقة  08ساعة يد عاملة بـــــ:  082وحدة في مؤسسة استلزمت  0822لإنتاج 

 دج للساعة. 08ساعة بـــــ  082وحدة في  0822التكلفة النموذجية إنتاج 

 ى ثلاا فروق.: أحسب الفرق الإجمالي لتكلفة اليد العاملة المباشرة وحلله إلالمطلوب

 :الحل

التكلفة المعيارية − التكلفة الحقيقية =  الفرق  الاجمالي

: حساب عدد الساعات المعيارية المتناسبة مع الإنتاج الفعلي.
ً
 أولا

الانتاج الحقيقي

الإنتاج المعياري 
×  التكلفة المعيارية

 يجب حساب كمية الساعات ينقد تختلف عن عدد الوحدات المعيارية، بلأن عدد الوحدات المنتجة الحقيقية 
ً
ما أساسا

 المعيارية للوحدات المنتجة الحقيقية، وتساوي: 
1600

1500
× 150 = 160 𝐻𝑒𝑢𝑟𝑒 

 الفرق  التكلفة المعيارية التكلفة الحقيقية

 - + م س   م س  

008 21 1188 008 20 1008  108 
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 تحليل الفرق:

 دج. x 08  =- 832( 082 – 082فرق الكمية: )

 دج. x 082  + =082( 08- 08لسعر: )فرق ا

 دج x (08 – 08 = )- 02( 082 – 082الفرق المشتر : )

 دج. 882 -=  02 – 082+  832-إذن الفرق الإجمالي = 

 :(2) مثال

ـــ  522/ كلغ و5,5كلغ بـــ  822منتوج أ استعملت المؤسسة  022لصنع  ــ ادي دج/سا، بينما كان الإنتاج الع 80ساعة يد عاملة بـــ

 منتوج تمثل فيما يلي: 002)المعياري( لهذه المؤسسة هو 

ـــ  ــ ــ  808مواد أولية مستعملة: بــ ــ  دج/ساعة. 82ساعة بــــ  338دج/كلغ، يد عاملة مباشرة:  8كلغ بـــ

 : أحسب الفرق الإجمالي ثم حلله إلى ثلاا فروق.المطلوب

 :الحل

 الفعلي:  حساب الكمية المعيارية المتناسبة مع الإنتاج

الانتاج الحقيقي

الإنتاج المعياري 
×  الكمية المعيارية

 كلغ.M :808 *022/002  =262,5المواد الأولية: 

 ساعة. x 022/002  =737,5 338اليد العاملة المباشرة: 

 البيان
 الفرق  التكلفة المعيارية التكلفة الحقيقية

 - + م س   م س  

  M 188 5,5 1650 262,5 5 1312,5 337,5المادة الأولية 

  5775 22125 30 737,5 27900 31 188 ساعة يد عاملة

  6112,5 23437,5 --- --- 29550 --- --- المجموع

 تحليل الفروق:

 :Mالمواد الأولية 

 دج x 8 + =038.8( 262,5 – 822فرق الكمية: )

 x 080.8   =+ 080.08( 8 – 8.8فرق السعر: )

 دج x (8.8 – 8 += )03.88( 080.8 – 822)الفرق المشتر : 

 دج 888.8= +  03.88+  080.08+  038.8الفرق الإجمالي: + 

 اليد العاملة المباشرة:

 دج x 82 + =8388( 888.8– 522فرق الكمية: )

 دج x 888.8   =+ 888.8( 82 – 80فرق السعر: )

 دج x (80 – 82 += )088( 888.8 – 522الفرق المشتر : )

 دج 8888= +  088+  888.8+  8388+  الفرق الإجمالي:
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 مساتمارين الفصل الخ

 (1التمرين )

التي ( ARUNDELتصنع نموذج من المراكب الشراعية الخفيفة تسمى )( SCNOشركة حوض بناء السفن بوهران )

 دج. 8222222دج خارج الرسم. هذه الشركة تملك رأس مال يقدر ب  3222تبيع 

 من رقم أعمالها. % 8من رأسمالها و بـــ  % 00يساوي لتحقيق ربح  0208تحدد هدفها لسنة الشركة  .0

 أحسب رقم الأعمال المنجز لبلوغ هدفها.

أكتب معادلة التكلفة الكلية الوحدوية بدلالة ـجم الإنتاج، مع العلم ان المبلغ الإجمالي للتكاليف الثابتة تُقدر ب 

 دج. 8.222.222

.مختلفتين عتبة المردودية أحسب بطريقتين 
ً
 ومثلها بيانيا

 .(ARUNDELمركب شرا ي ) 832وزارة الشبيبة والرياضة ترغب لترقية الرياضة المائية شراء  .0

حتى يتم إضافة هذه الطلبية للإنتاج المحسوب في بداية ( SCNO)كم يجب أن يكون سعر البيع المقتر  من طرف الشركة 

 من رقم الأعمال الإضافي. % 8لأقل وتحقق ربح يساوي على االسؤال، 

ن مراجعة سعر البيع المقتر  موزارة الشبيبة والرياضة ترفض تقديم طلب بهذا السعر. أمام هذا الرفض، الشركة تقرر 

لا  تذهب إلى حد الموافقة بعدم تحقيقالشركة المقتر ؟ بافتراض أن طرف الوزارة. ماذا يُمكن ان يكون سعر البيع الجديد 

  خسارة على هذه الطلبية.ربح ولا

المراقب المسير يرغب في تحليل النتائج على  0208نعتبر بداية من هذا السؤال أن الطلبية رُفضت. في نهاية سنة  .8

 التكاليف المتغيرة بفضل المعلومات التالية:

 :التكلفة المتغيرة الوحدوية المتوقعة

 دج للكلغ. 82كلغ بـــ:  82المواد الأولية: 

 دج للساعة. 8ساعة بـــ:  822املة المباشرة: اليد الع

 دج. 822مصاريف أخرى متغيرة: 

 :مركب شراعي يتطلب 1122الإنتاج الحقيقي: 

 دج. 8.305.822طن بكلفة  94,5المواد الأولية: 

 دج. 8.288.082ساعة بكلفة  888.822اليد العاملة: 

 دج. 802.082مصاريف أخرى متغيرة: 

 الاجمالية للمواد الأولية، اليد العاملة والمصاريف الانحرافاتى التكلفة المتغيرة، قسمها على عل الكلي الانحرافأحسب 

 الأخرى المتغيرة.

 حلل الفارق على المواد الأولية وعلى اليد العاملة مع التمثيل البياني على هذا الأخير.

 (0التمرين )

 وحدة. 0222إليك بطاقة التكلفة المعيارية لــــ 

 لأولية المادة اM1 :0822  ــــ  دج/كلغ 18,5كلغ بـ

  المادة الأوليةM2 :0222  ــــ  دج/كلغ. 5,4كلغ بـ
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  :دج / سا. 82ساعة بــــ  822اليد العاملة المباشرة 

  ـــ  وحدة فكانت كالتالي: 0022أما التكلفة الفعلية لــ

  المادة الأوليةM1 :0532  ـــ  دج/كلغ 03كلغ بـ

  المادة الأوليةM2 :0022  ــــ  دج/كلغ 5,5كلغ بـ

  :دج/ ساعة. 88ساعة بــــ  882اليد العاملة المباشرة 

 : أحسب الفرق الإجمالي، ثم حلل الفروق للمواد الأولية واليد العاملة المباشرة.المطلوب

 (2التمرين )

 للميزانية التقديرية لشهر جانفي 
ً
 ما يلي:ك 0208حدد مشروع تكلفة الإنتاج النموذجية للمنتج )ب( طبقا

 المبلغ السعر الكمية البيان

 دج 0222222 دج 0222 وحدة 0222 المنتج )ب(

    تكاليف الانتاج

 دج 322222 دج 82 كغ 08222 المواد

 دج 832222 دج 82 ساعة 3222 اليد العاملة المباشرة

 دج 802222 دج 52 ساعة 3222 المصاريف غير المباشرة

 دج 802222   التكاليف الثابتة

دج / كلغ، وبلغت اليد العاملة  83كلغ بـــ  08302وحدة من )ب( وكانت المواد الأولية المستعملة  0022وفي نفس المدة أنجز 

ــ  305802دج / ساعة، بينما كانت المصاريف غير المباشرة  80ساعة بـــ  3502المباشرة   وحدة قياس النشاط. 3502دج لـ

 العمل المطلوب:

 لي بين التكلفة النموذجية والتكلفة الحقيقية لإنتاج شهر جانفي.حساب الفرق الإجما –

 حساب الفرق الإجمالي للمواد الأولية، اليد العاملة المباشرة، والمصاريف غير المباشرة. –

 الفرق الأخير أي مصاريف غير مباشرة.هذا تحليل  –

 (2التمرين )

لفة تكلفتها طريقة التكلفة النموذجية، وقد سجلت تكتنتج مؤسسة الفتح نوع من القطع الصناعية وتستعمل في حساب 

 الوحدة النموذجية من هذه القطع كما يلي:

  :المواد الأوليةM1 :08  دج/كلغ 2.8كلغ بـــ 

 M2 :08  ــ  دج/كلغ 02.8كلغ بــ

  :دج للساعة الواحدة. 08ساعة بـــ  88اليد العاملة المباشرة 

  :ساعة يد عاملة  3822حسبت على أساس النشاط العادي المقدر بـــ دج والتي  088822المصاريف غير المباشرة

، ومن هذه المصاريف مبلغ 
ً
 دج ثابت والباقي متغير. 83022مباشرة شهريا

 سجلت الأعباء الحقيقية التالية: 0208أكتوبر وخلال شهر 

  :المواد الأوليةM1 :8882  ــ  دج/كلغ 2.80كلغ بـــ

 M2 :8802  ــ  دج/كلغ 02كلغ بـ

 ساعة 3822دج والتي تعادل  080832يد العاملة المباشرة: ال 
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  :وحدة من القطع الصناعية. 082دج. وكان انتاج شهر أكتوبر  085082المصاريف غير المباشرة 

 :المطلوب

 حساب التكلفة النموذجية للقطعة الصناعية الواحدة. –

 الفرق الإجمالي تقديم التكاليف المعيارية والحقيقية في شكل جدول لشهر ماي وإظهار –

 واليد العاملة المباشرة والمصاريف غير المباشرة. M1تحليل الفروق على المادة الولية  –

 (1التمرين )

 لـــ  المعيارية، وقدتستخدم مؤسسة ايفاق طريقة التكاليف 
ً
 :Zوحدة  082قامت بحساب تكلفة الإنتاج المحددة سلفا

ــ كلغ ب 822تكلفة المواد الأولية المستعملة:   --------- دج/كلغ 88ــ

ــ  008تكلفة اليد العاملة المباشرة:  ــ  --------- دج للساعة 002ساعة بــ

 --------- (0دج للساعة ) 080ساعة يد عاملة مباشرة بـــ  008فرع الإنتاج: 

  تكلفة الإنتاج الكلي

 218 الكمية المنتجة

 --------- تكلفة الإنتاج الوحدوية

 أعباء ثابتة للساعةدج  088(: منها 0)

 في الشهر  Zوحدة  0222الإنتاج العادي هو 

 خلف الأعباء التالية: Zوحدة  0382بالنسبة للشهر المعاي، الإنتاج الحقيقي لــ 

 دج/كلغ 80كلغ من المواد الأولية بـــ  0032

ـــ  582  دج للساعة 000ساعة يد عاملة مباشرة بــ

 دج للساعة. 088ع الإنتاج ب ساعة يد عاملة مباشرة لفر  582

 المطلوب

  ــ  لـ
ً
 وكذلك للوحدة Zوحدة  082قدر تكلفة الإنتاج المحدد سلفا

 قدم على شكل جدول تكاليف الإنتاج )الحقيقية والمعيارية( للإنتاج الحقيقي والانحرافات المتناسبة 

 حلل الانحرافات الملجلة 

 على المواد الأولية

 على اليد العاملة المباشرة

 لى فرع الإنتاجع
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 مساحلول تمارين الفصل الخ 

 (1التمرين )

رقم الأ عمال المنجز =  
5.000.000 × 12

100
= 𝐶𝐴 ×

5

100
 

رقم الأ عمال =  
5.000.000 × 12

100
 ×

5

100
= 12.000.000 𝐷𝐴 

 الكمية المنتجة:

الكمية المنتجة =  
12.000.000

8000
 = 1500 𝑢𝑛𝑖𝑡é𝑠 

 دج 00.822.222=  822.222 – 00.222.222الربح =  –التكلفة الكلية = سعر البيع 

 دج. 8.222.222منها: الأعباء الثابتة = 

 دج. 3.822.222=  8.222.222 – 00.822.222والأعباء المتغيرة = 

التكلفة المتغيرة الوحدوية =  
8.400.000

1500
 = 5600 𝐷𝐴 

 :معادلة التكلفة الكلية الوحدوية

𝑌 = 5600 + 
3.000.000

𝑋
 

 دج. 8.822.222=  3.822.222- 00.222.222الهامش على التكلفة المتغيرة = 

أي: 
3.600.000∗100

12.000.000
 من رقم الأعمال.  %82=  

 حساب عتبة المردودية:

 الهامش على التكلفة المتغيرة = التكاليف الثابتة

0,30X = 3.000.000 

 إذن: 

𝑋 =  
3.000.000

0,30
= 10.000.000 𝐷𝐴 

𝐶𝐹 × 𝐶𝐴

𝑀/𝐶𝑉
=  

3.000.000 × 12.000.000

3.600.000
= 10.000.000 𝐷𝐴 
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 وحدة. 0332=  832+ 0822: الكمية المنتجة

5600: كلفة الإنتاج الوحدوية +  
3.000.000

1880
= 5600 + 1595.7446 = 7195.7446  

 من سعر البيع الوحدوي. % 58=  %  8 - % 022ع، الكلفة الكلية الوحدوية تُمثل من سعر البي % 8يساوي  إذا كان الربح

 من سعر البيع يؤدي إلى: % 58إذن: التكلفة الكلية = 

سعر البيع =  
التكلفة الكلية

95%
=

7195,7446 ×100

95
= 7474.468  

 دج.7474,468إذن سعر البيع الأدنى المقتر  هو 

 دج. 7195,7446لا ربح ولا خسارة سيكون الكلفة الكلية الوحدوية التي تقدر بـــ: سعر البيع المقتر  لا يحقق 

 الانحراف الكلي:جدول حساب 

 البيان
 الانحراف التكلفة المعيارية التكلفة الحقيقية

 - + المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

المادة 

 الأولية
10188 10 4.819.500 18888 (0) 18 0188888 101188  

 اليد

العاملة 

 المباشرة

010188 6,70 3.065.250 018888 (2) 0 1018888  00018 

المصاريف 

 المتغيرة
0188 473,50 710.250 0188 188 018888  11018 

   0111888   0088888  +521000 

 

 (0التمرين )

 حساب الكمية المعيارية المتناسبة مع الإنتاج الفعلي:

الانتاج الحقيقي

الانتاج المعياري 
×  الكمية المعيارية

𝑀1 ∶ 1600 ×
2200

2000
= 1760 𝑘𝑔 
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𝑀2 ∶ 2000 ×
2200

2000
= 2200 𝑘𝑔 

𝑀𝑂𝐷 ∶ 500 ×
2200

2000
= 550 𝐻𝑒𝑢𝑟𝑒 

 البيان
 الانحراف التكلفة المعيارية التكلفة الحقيقية

 - + المبلغ و ت. ك المبلغ و ت. ك

  M1 0108 00 11008 0008 00.1 12108 1808 المادة الأولية

 M2 2100 5,50 11550 2200 5,4 11880  330المادة الأولية 

  3300 16500 30 550 19800 36 550 اليد العاملة المباشرة

 --- --- 66990 --- --- 60940 6050  

 تحليل الفروق:

 :M1المواد الأولية 

 ( :0882 – 0532فرق الكمية )x 03.8 + =8282 دج 

 ( :03.8 – 03فرق السعر )x 0882   =- 332 دج 

 ( : 0882 – 0532الفرق المشتر )x (03 – 03.8 )=-002 دج 

  + :دج 8232= +   002- 332 – 8282الفرق الإجمالي. 

 :M2ولية المواد الأ 

 ( :0022 – 0022فرق الكمية )x 8.8 =- 882 .دج 

 ( :8.8 – 8.8فرق السعر )x 0022   =  +002 .دج 

 ( : 0022 – 0022الفرق المشتر )x (8.8 – 8.8= )- 02 .دج 

  دج. 882-=  02- 002+  882 -الإجمالي: الفرق 

 اليد العاملة المباشرة

 ( :882 – 882فرق الكمية )x 82 =2  .دج 

 ( :82 – 88فرق السعر )x 882   +  =8822 .دج 

 ( : 882 – 882الفرق المشتر )x (88 – 82= ) 2 .دج 

  دج. 8822=  2+  8822+  2الإجمالي: الفرق 

تستعمل نفس الطريقة المتبعة في حساب الانحرافات على المواد الأولية واليد العاملة، غير : رافات الأعباء غير المباشرةانح

 .أنه في هذه الحالة بالإضافة إلى توزيع الانحراف الإجمالي

 (2التمرين )

 حساب الفرق الإجمالي بين التكلفة النموذجية والتكلفة الحقيقية

 الإنتاج الحقيقي / الإنتاج المعياري. Xيارية المتناسبة مع الإنتاج الحقيقي = الكمية المعيارية حساب الكمية المع

 كلغ X 0022/0222  =08822 08222المادة الأولية: 

 ساعة. X 0022/0222  =3322 3222اليد العاملة المباشرة: 

 ساعة. X 0022/0222  =3322 3222المصاريف غير المباشرة: 
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 البيان
 الفرق  التكلفة المعيارية فة الحقيقيةالتكل

 - + المبلغ و س. ك المبلغ و س. ك

 24640 - 880000 50 17600 855360 48 17820 المادة الأولية

 - 24420 528000 60 8800 552420 62 8910 ساعة يد عاملة مباشرة

  27720 792000 90 8800 819720 92 8910 مصاريف غير مباشرة

  27500+ 2255000 - - 2227500 - - المجموع

 حساب الفرق الإجمالي للمادة الأولية واليد العاملة المباشرة والمصاريف غير المباشرة:

 ( :48المادة الأوليةX17820 )– (50X 17600 = )- 08882 دج 

 ( :62اليد العاملة المباشرة X 8910 )– (60 X 8800 + = )08802 دج 

 ( :92مصاريف غير مباشرة X 8910) – (90 X 8800 + = )08802 دج 

 تحليل الفرق على المصاريف غير المباشرة

BF = (720000 – 320000/8000) + (320000/8910) = 85,914 DA 

Er (فرق المردودية) = (8800-8910) X 90 = +9900 DA 

EA (فرق النشاط) = (90 – 85,914) X 8800 = - 35956,8 DA 

EB (فرق الميزانية) = (85,914 – 92) X 8800 = + 53556,8 DA 

∆𝑄 X ∆𝑃 ( الفرق المشتر) = (8800 – 8910) X (92 – 90) = + 220 DA 

EG (الفرق الاجمالي) = + 27720 + = 220 + 53556,8 + 35956,8 – 9900 DA 

 (2التمرين )

 حساب التكلفة النموذجية للقطعة الصناعية الواحدة

 المبلغ السعر الكمية البيان

 M1 23 0,6 13,8ولية المادة الأ 

 M2 14 10,5 147المادة الأولية 

 576 16 36 اليد العاملة المباشرة

 883,6 27,6 (1) 36 المصاريف غير المباشرة

 1730,4 - - كلفة الانتاج

 دج 08.8=  088822/3822(: المصاريف غير المباشرة: سعر الساعة = 0)

 تحليل الفروقات

 الإنتاج الحقيقي / الإنتاج المعياري  Xاسبة مع الإنتاج الحقيقي = الكمية المعيارية حساب الكمية المعيارية المتن

  المادة الأوليةM1 :08 X 082  =8802 دج 

  المادة الأوليةM2 :08 X 082  =8882 دج 

  :88اليد العاملة المباشرة X 082  =3882 ساعة 

  :88المصاريف غير المباشرة X 082  =3882 ساعة 

 البيان
 الفرق  التكلفة المعيارية فة الحقيقيةالتكل

 - + المبلغ س.و ك المبلغ س.و ك
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 - M1 5560 0,62 3447,2 5520 0,6 3312 135,2المادة الأولية 

 M2 3420 10 34200 3360 10,5 35280  1080المادة الأولية 

 - 3440 138240 16 8640 141680 16,285 8700 اليد العاملة المباشرة

 - 686 238464 27,6 8640 239150 27,488 8700 ير المباشرةالمصاريف غ

 3181,2+ 415296 - - 418477,2 - - المجموع

 ، واليد العاملة المباشرة، والمصاريف غير المباشرة:M1تحليل الفروق على المادة الأولية 

 M1تحليل الفروق على المادة الأولية 

 ( = 8882 - 8802فرق الكمية )X 2.8  + =08 جد 

 ( = 2.80 – 2.8فرق السعر )X 8802 + =002.8 دج 

 ( =  8802 - 8882الفرق المشتر )X (2.80 – 2.8 + = )2.3 دج 

  + = دج 088.0=  2.3+  002.8+  08الفرق الكلي 

 تحليل الفروق على اليد العاملة المباشرة

 ( = 3882 - 3822فرق الكمية )X 08  + =582 دج 

 ( = 08 – 08.038فرق السعر )X 3882 + =0880.8 دج 

 ( =  3882 - 3822الفرق المشتر )X (08.038 – 08 + = )08.0 دج 

  + = دج 8885.8=  08.0+  0880.8+  582الفرق الكلي 

 تحليل الفروق على المصاريف غير المباشرة

 BF = (234600 – 78200/8500)+(78200/8700) = 27,388 DA 

 Er (فرق المردودية) = (8640-8700) X 27,6 = +1656 DA 

 EA (فرق النشاط) = (27,6 – 27,388) X 8640 = - 1831,68 DA 

 EB (فرق الميزانية) = (27,388 – 27,488) X 8640 = + 864 DA 

 ∆𝑄 X ∆𝑃 ( الفرق المشتر) = (8640 – 8700) X (27,488 – 27,6) = - 6,72 DA 

 EG (الفرق الاجمالي) = + 681,6 + = 6,72 – 864 + 1831,68 – 1656 DA 

 (1التمرين )

 
ً
 تكلفة الإنتاج المحددة سلفا

 المبلغ التكلفة الوحدوية الكمية العناصر

 22188 01 188 المادة الأولية

 20218 208 021 اليد العاملة المباشرة

 18218 202 021 فرع الانتاج

 01888 100 218 المجموع

 وحدة 1122حساب الفوارق للإنتاج الحقيقي لددد 

 البيان
 الفرق  التكلفة المعيارية فة الحقيقيةالتكل

 - + المبلغ س.و ك المبلغ س.و ك

 1440  165600 75 (1) 2208 164160 72 2280 المادة الأولية
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  8200 193200 210 (2) 920 201400 212 950 اليد العاملة المباشرة

  610 222640 242 920 223250 235 950 الأعباء الثابتة

 1440 8810 581440  1840 588810  1840 تكلفة الانتاج

(1) 300 X (1840/250)  =  2208 
(2) 125 X (1840/250)  =  920 

 تحليل الانحرافات

 الفوارق على المادة الأولية:

  الكمية المعيارية(  –الفرق على الكمية = )الكمية الحقيقيةX التكلفة المعيارية 

 ( = 0023 – 0032الفرق على الكمية )X 88  =80 X 88  =8822 )دج )غير مناسب 

  السعر المعياري(  –الفرق على السعر = )السعر الحقيقيX الكمية الحقيقية 

 ( = 88 – 80الفرق على السعر )X 0032  =- 8382 )دج )مناسب 

  = دج )مناسب( 0882 -=  8382 – 8822الفرق الإجمالي على المادة الأولية 

 الفوارق على اليد العاملة المباشرة

  الوقت المعياري(  –قت = )الوقت الحقيقي الفرق على الوx  
ً
 المعدل السا ي المحدد سلفا

 ( = 502 – 582الفرق على الوقت )x 002  =8822 )دج )غير مناسب 

  المعدل السا ي المعياري(  –الفرق على المعدل السا ي = )المعدل السا ي الحقيقيx الوقت الحقيقي 

 ( = 002 – 000الفرق على المعدل السا ي )x 582  =0522 )دج )غير مناسب 

  = دج )غير مناسب( 3022=  8822+  0522الفرق الإجمالي على اليد العاملة المباشرة 

 الفوارق على فرع الإنتاج

 لدينا:

 :معادلة الميزانية المرنة

Y1 =  aX +  b =  109X +  266000 

a = 
ً
 دج 025=  088 – 080: التكلفة الوحدوية المتغيرة المحددة سلفا

bال : = 
ً
 دج X 0222  =088222 088تكاليف الثابتة الاجمالية المحددة سلفا

:
ً
 وبالتالي معادلة التكلفة المحددة سلفا

Y2 =  aX =  242X 

a = دج 080: التكلفة الوحدوية الاجمالية 

  الميزانية للنشاط الحقيقي –الفرق على الميزانية = الأعباء الحقيقية 

 قيقية الفرق على الميزانية = الأعباء الح– Y1 (950) 

  الفرق على النشاط = الميزانية للنشاط الحقيقي–  
ً
 لوحدات العمل الحقيقيةالتكلفة المحددة سلفا

  = الفرق على النشاطY1 (950) – Y2 (950) 

 لوحدات العمل الحقيقية 
ً
 للإنتاج الح – الفرق على المردودية = التكلفة المحددة سلفا

ً
 قيقيالتكلفة المحددة سلفا

  ق على المردودية = الفرY2 (950) – Y2 (920). 

 

 



 

[118] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ة                                           الفصل السادس:   طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابت

[119] 

الفصل السادس: طريقة التحميل العقلاني للتكاليف 

 الثابتة

 تمهيد .1.1

  ءً تعتبرها جزولا  ،لقد تجاهلت طريقة التكلفة المتغيرة بشكل مطلق كافة التكاليف الفترية الثابتة
ً
 لتكاليف مكونا

وتعتبر أن تكاليف الإنتاج تتألف فقط من عناصر التكاليف المتغيرة، لهذا  النتيجة، وإنما تحملها على حساب ،الإنتاج

م النشاط الذي هو مرتبط بتج ،جاءت فكرة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة التي تقوم على مبدأ التحميل العقلاني

 للمؤسسة.وفكرة تحميل التكاليف الثابتة بتجم النشاط الفعلي 

 الثابتة للتكاليف العقلاني التحميل قةطري مفهوم. 0.1

ويُطلق عليها اسم طريقة التكاليف المستغلة، حيث أن الإنتاج وفق هذه الطريقة يحمل بجميع التكاليف المتغيرة، 

 1وجزء من التكاليف الثابتة المتعلقة بالطاقة المستغلة.

تغيرة، مل المباشر، والتكاليف الإضافية الممي طريقة لتحديد التكاليف، تضمن كل من تكلفة المواد المباشرة والع

 إلى الجزء المستغل من التكاليف الإضافية الثابتة في تكلفة وحدة المنتج.
ً
 2إضافة

 بفكرة 
ً
هو أسلوب لتحميل النفقات بطريقة عقلانية وواقعية، وذلك بتغيير مستوى الفاعلية، حيث نجده مرتبطا

، بحيث نجد أنه من غير العقلاني أن يتحمل الإنتاج بكل التكاليف الثابتة ثابت سعر التكلفة بالنسبة للوحدة المنتجة

 3عندما يتغير مستوى النشاط.

؛ لإنتاجاترتبط هذه الطريقة بفكرة ثبات سعر التكلفة للوحدة الواحدة من المنتجات المباعة، مهما تغير ـجم 

ابتة مع مستوى النشاط في الفترة المدروسة، وهذا تكييف نصيب الوحدة الواحدة من التكاليف الث خلالويتحقق هذا من 

الذي تقوم عليه هذه الطريقة، هو معرفة  الأساس يمن مقارنته مع مستوى النشاط العادي للمؤسسة. ولهذا فان المبدأ 

 .ـجم النشاط العادي، ومن ثم تحديد معامل التحميل للتكاليف الثابت

 يالعقلان التحميل لطريقة الأساس ي المبدأ. 8.1

 تقوم هذه الطريقة على المبادا التالية:

 فصل التكاليف الثابتة عن المتغيرة؛ 

 تحديد كل من مستوى النشاط العادي والنشاط الفعلي )الحقيقي(؛ 

 حساب معامل التحميل؛ 

  ساوي إلى معامل التحميل
ُ
 التكاليف الثابتة. xحساب التكاليف الثابتة المحملة التي ت

                                                             

التكاليف المباي على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على التسيير وتحسين الأداء، مذكرة مقدمة ضمن  أمين بن سعيد، نظام محاسبة1 

 .88، ص. 0225/0202، 8متطلبات شهادة الماجستير، جامعة الجزائر 

 .888 ، ص.0225خليل عواد أبو حشيش، محاسبة التكاليف قياس وتحليل، دار وائل للنشر والتحليل، الطبعة الثانية، عمان، 2 
3 Arapin Djpolym, la comptabilité analytique de l’exploitation, 2ème édition, paris, 1996, P.135 
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 لهذه الطريقة في كل
ً
مرحلة من مراحل الإنتاج في المؤسسة، أو في كل قسم من أقسامها يتم تحديد لكل منها  وفقا

مستوى النشاط الحقيقي ومستوى النشاط العادي، ذلك أن هذين النشاطين استعمالهم في تحديد معامل التحميل 

 العقلاني للمصاريف الثابتة.

 العقلاني التحميل معامل. 2.1

 :ق المعادلة التاليةويتم تحديد هذا المعامل وف
ـجم النشاط الفعلي

ـجم النشاط العادي
=  معامل التحميل العقلاني

 .عق: هو ـجم النشاط الحقيقي للفترة المدروسة، أي المحقق على ارض الواحجم النشاط الفعلي

 معامل التحميل العقلاني. xالتكلفة الثابتة الحقيقية التكلفة الثابتة المحملة = 

  من الفعلية، فهنا  ربح فعالية برأك المحملةالثابتة  الأعباءمن الواحد أي أن كبر أ العقلانيمعامل التحميل. 

 أصغر من الفعلية، فهنا  تكلفة بطالة المحملةأقل من الواحد أي أن أعباء الثابتة  لانيمعامل التحميل العق. 

  ولا لية ربح فعالا يوجد  فلاى الفعلية، تساو  المحملةاحد أي أن أعباء الثابتة يساوى و  العقلانيمعامل التحميل

 .بطالة تكلفة

 :مثال

 (؛Aوحدة من ) 322في شهر مارس كان النشاط العادي لمصنع ما هو: 

 (؛دج في حالة النشاط العادي 0,25أي دج، ) 022دج، والتكاليف الثابتة الاجمالية  0التكلفة المتغيرة للوحدة تساوي 

 وحدة؛ 822إلى  انخفضمستوى النشاط  أبريلفي شهر 

 وحدة. 0222في شهر ماي ارتفع مستوى النشاط إلى 

 ( لشهر أبريل وماي بتطبيق طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة.A: أحسب تكلفة انتاج المنتوج )المطلوب

 :الحل

 فوق النشاط العادي أقل من النشاط العادي النشاط العادي البيان

 800 600 1000 (Aانتاج المنتوج )

 2000 1200 1600 التكاليف المتغيرة الاجمالية

 200 200 200 التكلفة الثابتة

 1000/800 600/800 ---- معامل التحميل العقلاني

 250 150 200 التكاليف الثابتة المحملة

 2.25 2.25 2.25 تكلفة انتاج الوحدة بالتحميل العقلاني

 
ً
 2.25 2.33 2.25 تكلفة انتاج الوحدة حقيقيا

 العقلاني التحميل فروق. 1.1

إن ارتفاع أو انخفاض ـجم النشاط العادي يُؤدي إلى حساب تكاليف ثابتة أقل أو أكبر من الحقيقية، مما يُؤثر 

على التكلفة النهائية، لذا يجب الأخذ بعين الاعتبار فوارق التحميل للتكاليف الثابتة عند حساب نتيجة المحاسبة 

ان ـجم النشاط الحقيقي أكبر من ـجم النشاط العادي يكون الفارق ربح في الفعالية، وهذا يُؤدي التحليلية، لذا فمذا ك

لذا فرق ربح زيادة النشاط يُضاف إلى النتيجة، أما إذا كان ـجم النشاط الحقيقي إلى ارتفاع التكلفة وانخفاض النتيجة، 
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طرحه من النتيجة، لأنه قد انقص من سعر  أقل من ـجم النشاط العادي نحصل على فرق نقص النشاط الذي يجب

 1التكلفة ورفع من قيمة النتيجة التحليلية للمنتوجات.

 للأقسام ثابتةال التكاليف تحميل الثابتة للتكاليف العقلاني التحميل طريقة وسلبيات ايجابيات. 1.1

 المتجانس

 لهذه الطريقة مزايا وسلبيات تتمثل كل منها في:

 المزايا:

 لفة الوحدة الواحدة مهما كان مستوى النشاط؛ثبات سعر تك 

 ساعد في تحديد الطاقة غير المستعملة أو غير المستغلة؛
ُ
 ت

 عتبر طريقة مساعدة لتحليل اتجاه المصاريف؛
ُ
 ت

  تسمح بالتخلص من أثر ارتفاع سعر تكلفة الوحدة الذي يُؤثر في تحديد سعر البيع حيث يرتفع هذا الأخير عند

 ؛انخفاض عدد الوحدات

 .تحميل الوحدة المنتجة بنصي ها من التكاليف الثابتة التي ساهمت في انتاجها 

 :السلبيات

 صعوبة تحديد ـجم ومستوى النشاط العادي للعديد من الأقسام؛ 

 في حال وجود تكاليف شبه متغيرة أو شبه ثابتة؛ 
ً
 صعوبة الفصل بين المصاريف المتغيرة والثابتة، خاصة

  تتنافى هذه الطريقة مع 
ً
 د؛في حالة كون معامل التحميل يختلف عن الواحمبدأ مقابلة الإيرادات بالتكاليف خاصة

  في حالة وجود عدد كبير من الأقسام ومعامل التحميل يختلف من قسم 
ً
تتطلب القيام بعمليات دقيقة خاصة

 يخر.

 . تحميل المصاريف الثابتة للأقسام المتجانسة7.1

غير المباشرة الثابتة عن المتغيرة في كل قسم، وتخضع للتحميل بواسطة معامل حسب هذه الطريقة تفصل الأعباء 

التحميل الذي قد يكون وحيد لمختلف الأقسام في المؤسسة، أو قد يختلف بين الأقسام وتستعمل نفس المبادا في توزيع 

 الأعباء بين الأقسام المساعدة والأقسام الرئيسية في طريقة التكاليف الحقيقية.

 :مثال

ظهرت مصاريف المؤسسة غير المباشرة حسب طبيعتها عند توزيعها بين الأقسام حسب الجدول الموالي، مع ملاحظة ان 

لمجموع الأقسام المؤسسة، والمطلوب إكمال الجدول إذا كانت عدد الوحدات لأقسام التمويل، الإنتاج  2.3معامل التحميل 

 .02222، 00222، 08222والتوزيع على التوالي: 

 التوزيع الانتاج التمويل الصيانة الادارة المجموع الأعباء
الأعباء 

 الثابتة

11 28888 10% 20% 30% 20% 20% 12000 

10 00888 30% 30% 10% 10% 20% 6000 

                                                             

رفيق يوسفي، محاسبة التسيير محاضرات مدعمة بأمثلة، مطبوعة بيداغوجية موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر شعبة العلوم المالية 1 

 .08، ص. 0202/0200التجارية وعلوم التسيير، جامعة تبسة،  والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية،
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12 00888 5% 5% 30% 30% 30% 30000 

12 0888 --- --- 50% 10% 40% 4000 

11 0888 10% 15% 25% 20% 30% 6000 

11 21888  10% 30% 40% 20% 25000 

التوزيع 

 الثانوي 
       

  %30 %30 %20 %20 %100  الإدارة

  %20 %40 %30 %100 %10  الصيانة

 :الحل

:
ً
 حساب الأعباء المحملة عقلانيا

 توزيع الأعباء غير المباشر 
ً
 ة المحملة عقلانيا

 الفروق التوزيع الانتاج التمويل الصيانة الادارة الأعباء

11 0008 1128 1208 1128 1128 2088  

10 2108 2108 108 108 0108 0288  

12 2088 2088 02088 02088 02088 0888  

12 --- --- 1088 028 2008 088  

11 008 0828 0088 0108 2808 0288  

11 --- 2888 0888 0888 0888 1888  

  00088 20088 20808 21008 00108 0008 م  التوزيع الأولي

       التوزيع الثانوي 
 

   2000.20 2000.20 0002.00 0002.00 (0000.20) الإدارة

   2000.10 1110.00 0882.00 (01102.00) 01110.20 الصيانة

م  التوزيع 

 الثانوي 
---  11021.02 11800.02 10102.01 00088 

 

 الأعباء
 الأعباء بعد التحميل الأعباء قبل التحميل

 المجموع الثابتة المتغيرة الثابتة المجموع الموزع

11 20000 12000 8000 9600 17600 

10 11000 6000 5000 4800 9800 

12 48000 30000 18000 24000 42000 

12 7000 4000 3000 3200 6200 

11 8000 6000 2000 4800 6800 

11 25000 25000 --- 20000 20000 

 102400 66400 36000 83000 119000 مجموع التوزيع الأولي
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 يُمثل وحدات قسم الصيانة، نتحصل على جملة معادلتين: Yيُمثل وحدات قسم الإدارة و  Xلنفرض أن 

{
𝑥 + 7480 + 0,1𝑦

𝑦 = 11580 + 0,2𝑥
 

 ( نجد أن:0( في )0وبتعويض المعادلة )

𝑥 = 7480 + 0,1(11580 + 0,2𝑥) ⇒ 0,98𝑥 = 8638 
⇒ 𝑥 = 8814,28 
⇒ 𝑦 = 13342,86 
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 تمارين الفصل السادس

 (1التمرين )

 في الورشة ثم في قسم التهيئة: Cطريق تحويل المادة الأولية  عن A0و A1تصنع مؤسسة "السلام" منتوجين 

 مخزون أول الشهر: 

A1  =2 ،A2  =0222 دج،  85222 : وحدة قيمتها الاجماليةC  =0222  :ــــ  دج. 02822كلغ مقدرة بـ

 دج/كلغ. 02بـــ:  Cالمادة كلغ من  5222المشتريات: 

 :الاستعمالات والإنتاج 

 A2للمنتوج  كلغ 8222و A1كلغ للمنتوج  8222استعمال 

 A2من  وحدة 8222و A1وحدة من  02222انتاج 

 .A2للمنتوج  دج 82222و A1دج للمنتوج  82222اليد العاملة: 

 المبيعات: 

 دج 08، سعر بيع الوحدة A1وحدة من  3222

 دج. 88، سعر بيع الوحدة A2وحدة من  8222

 دج توزع كما يلي: 008822أعباء غير مباشرة: قيمتها 

 التوزيع مركز التهيبة ورشة تموين إجمالي البيان

 18000 25000 30000 7400 80400 تكاليف ثابتة

 10000 20000 10000 7000 47000 تكاليف متغيرة

 28000 45000 40000 14400 127400 المجموع

 ساعة عمل آلة كلغ مادة مشتراة ة القياسطبيعة وحد
عدد الوحدات 

 المنتجة

عدد الوحدات 

 المباعة

  ساعة عمل لتصنيع المنتوج  008الورشة اشتغلتA1 عمل لتصنيع المنتوج  ساعة 88وA2. 

 .تقيم المؤسسة مخزوناتها بالتكلفة الوسطية المرجحة 

 :المطلوب

 لاجمالية بطريقة التكاليف الكلية.حساب النتيجة التحليلية لكل منتج والنتيجة ا 

 .حساب النتيجة التحليلية لكل منتج والنتيجة الاجمالية بطريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة 

  0و 0قم بمقارنة بين طريقة التكاليف الكلية والتحميل العقلاني للتكاليف باستخدام ما توصلت إليه في السؤال. 

 (0التمرين )

وللفترة المعتبرة شهر أفريل، أعطيت  M1 ،M2باستعمال مادتين اوليتين:  P2و  P1ة" نوعين من المنتجات تنتج مؤسسة "بون

 المعطيات التالية:

 :مشتريات الشهر

  المادة الأوليةM1 :0822  دج للكلغ. 002كغ بسعر 
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  المادة الأوليةM2 :0822  دج للكلغ. 082كغ بسعر 

 :انتاج الشهر

 8222  وحدة منP1 كلغ من  822ل باستعماM1 ،كلغ من822و M2 

 0222  وحدة منP2  كلغ من  522باستعمالM1كلغ من  322، وM2 

 :الأعباء المباشرة

  :من ثمن الشراء. % 02على الشراء 

  :ساعة للمنتج  882ساعة عمل منها  822على الإنتاجP1  والباقي للمنتجP2  دج. 32تكلفة الساعة 

  :من دج لكل وحدة مباعة 8على التوزيعP1  أوP2. 

 الأعباء غير المباشرة: ملخصة في الجدول التالي:

 2الورشة  0الورشة  1الورشة  التموين البيان

 00188 020888 010888 18888 م  التوزيع الثانوي بعد التحميل العقلاني

 وحدات مباعة وحدات منتجة مادة مستعملة كغ مادة مشتراة طبيعة وحدة العمل

 0188 1888 2088 1888 عدد وحدات العمل

 17 25,6 08 18 تكلفة وحدة العمل

 مبيعات الشهر:

  المنتجP1 :0322  دج للوحدة. 032وحدة بسعر 

  المنتجP2 :0822  دج للوحدة. 882وحدة بسعر 

 :المطلوب

 أحسب مختلف التكاليف، سعر التكلفة، والنتيجة التحليلية بطريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة.

 (2رين )التم

 جدول توزيع الأعباء غير المباشرة التالي:اليك 

 التوزيع الانهاء التركيب التموين البيان

 00088 008888 220888 008888 م  التوزيع الثانوي 

 01888 21888 08888 18888 الأعباء الثابتة

 اعةوحدات مب وحدات منتجة ساعة عمل مباشرة مشتراةأولية كغ مادة  طبيعة وحدة العمل

 188 088 2888 0888 عدد وحدات العمل

 088 088 188 0888 النشاط العادي

 111 088 088 1088 النشاط الحقيقي

 :المطلوب

 .أحسب معامل التحميل العقلاني لكل مركز 

 .إتمام جدول توزيع الأعباء غير المباشرة بتطبيق طريقة التحميل العقلاني لرعباء الثابتة 

 (2التمرين )

، وللفترة M1 ،M2في ثلاا ورشات، باستعمال المادتين الأوليتين  P2و  P1سسة "الصومام" نوعين من المنتجات تنتج مؤ 

 المعتبرة لشهر ماي، أعطيت المعلومات التالية:
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 :مشتريات الشهر

  المادة الأوليةM1 :8222  دج للكلغ. 82كغ بسعر 

  المادة الأوليةM2 :0222  دج للكلغ. 00كغ بسعر 

 :شهرانتاج ال

 822  وحدة منP1  كلغ من  8222باستعمالM1كلغ من 0822، وM2 

 022  وحدة منP2  كلغ من  0222باستعمالM1 .فقط 

 :الأعباء المباشرة

  :ساعة للمنتج  822ساعة عمل منها  322على الإنتاجP1  والباقي للمنتجP2  دج. 002تكلفة الساعة 

  :دج لكل وحدة مباعة من 8على التوزيعP1  أوP2. 

 الأعباء غير المباشرة: ملخصة في الجدول التالي:

 التوزيع 2الورشة  0الورشة  1الورشة  التموين البيان

 01088 00888 20088 01888 11088 م  التوزيع الثانوي 

 08888 00888 00088 10888 01088 الأعباء المتغيرة

 0 0.2 8.1 8.0 0.0 معامل التحميل العقلاني

 طبيعة وحدة العمل
مادة أولية  كغ

 مشتراة

كغ مادة أولية 

 مستعملة

ساعة عمل 

 مباشرة

وحدات 

 منتجة

وحدات 

 مباعة

 .P2ساعة للمنتج  022و P1ساعة للمنتج  022مي  0: عدد ساعات العمل المباشرة في الورشة ملاحظة

 مبيعات الشهر:

 802  وحدة من المنتجP1  دج للوحدة. 522بسعر 

 022  وحدة من المنتجP2.  دج للوحدة. 0022بسعر 

 :المطلوب

 
ً
 :بتطبيق طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة :أولا

 .إتمام جدول توزيع الأعباء غير مباشرة 

 .أحسب تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج، سعر التكلفة والنتيجة التحليلية لكل منتج 

: بتطبيق طريقة التكاليف الكلية
ً
 :ثانيا

  وزيع الأعباء غير مباشرة.ت من جدول إتمام مركز التموين 

 .أحسب تكلفة الشراء للمادتين الوليتين وقارنها مع تكلفة الشراء بطريقة التحميل العقلاني 

 (1التمرين )

 :، ومن خلاله سجلنا الأعباء التالية خلال ثلاا فترات زمنية متعاقبةوحدة 0222مصنع في ورشة مجهزة لإنتاج  Aمنتوج 

 الفترة الثالثة يةالفترة الثان الفترة الأولى

 دج 88222المادة الأولية:  دج 80222المادة الأولية:  دج 82222المادة الأولية: 

 دج88222اليد العاملة المباشرة:  دج82222اليد العاملة المباشرة:  دج82222اليد العاملة المباشرة: 

 دج. 82222تة: الأعباء الثاب دج. 82222الأعباء الثابتة:  دج. 82222الأعباء الثابتة: 

 وحدة. 0022وحدة،  322وحدة،  0222الإنتاج كان على التوالي: 
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 المطلوب:

 أحسب الكلفة الوحدوية لكل من هذه الفترات مع التحميل العقلاني؛ 

 حدد كلفة البطالة ومكافأة النشاط الزائد؛ 

  :ة التحليلية الصافية لكل من هذه دج للوحدة لكل فترة، أحسب النتيج 082إذا كان سعر البيع الوحدوي يُقدر بــــ

 الفترات.

 (1التمرين )

 .0208. نقدم لكم المعلومات التالية المتعلقة لشهر فيفري لرعباء الثابتةمؤسسة تستخدم طريقة التحميل العقلاني 

 غير المباشرة:جدول توزيع الأعباء 

 التوزيع الانهاء التركيب التصنيع التموين التعيين

ثانوي قبل التحميل مجموع التوزيع ال

 )الثابتة + المتغيرة( منها: العقلاني
16600 32110 28710 ----- ----- 

 14500 ----- ----- 18700 4250 الأعباء الثابتة الحقيقية

 ----- 0,96 0,95 0,90 0,80 معاملات التحميل العقلاني

 12325 ----- ----- ----- ----- الأعباء الثابتة للتحميل

 ----- 500 710 ----- ----- حميل العقلانيفوارق الت

مجموع التوزيع الثانوي بعد التحميل 

 العقلاني
----- ----- ----- 27000 20000 

 طبيعة وحدة العمل

كلغ مادة 

أولية 

 مشتراة

كلغ مادة 

أولية 

 مستعملة

ساعة يد 

عاملة 

 مباشرة

وحدات 

 منتجة

وحدات 

 مباعة

 ----- ----- 3500 5040 4500 عدد وحدات العمل

 25 30 ----- ----- ----- كلفة وحدة العمل

 :المطلوب

 إتمام جدول التوزيع السابق: كل الحسابات يجب أن تكون مبررة.

  من المنتوج  822لــ حساب كلفة الإنتاج العقلانيP1 :التي تحتاج ما يلي 

 دج / كلغ. 03المشتراة بـــ  M1كلغ من المادة الأولية  322

ـــ  M2لمادة الأولية كلغ من ا 0022  دج / كلغ. 88المشتراة بـ

ـــ:  522  .دج / ساعة 88ساعة يد عاملة مباشرة بــ

  درت ب
ُ
 .دج للوحدة 822وحدة بسعر  802حساب سعر التكلفة والنتيجة التحليلية مع العلم أن المبيعات ق
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 حلول تمارين الفصل السادس

 (1التمرين )

 بطريقة التكاليف الكلية الاجماليةلكل منت  والنتيجة  التحليلية حساب النتيجة .1

 تكلفة وحدة القياس تحديد 
 التوزيع  يبة مركز الته ورشة تموين البيان

 20888 01888 08888 00088 م .ت.ث

 ساعة عمل  لة كلغ مادة مشتراة ط.و. القياس
عدد الوحدات 

 المنتجة

عدد الوحدات 

 المباعة

 14000 6000 288 1888 عدد. و. القياس

 2 3 200 1.6 تكلفة وحدة القياس

 :Cتحديد تكلفة الشراء للمادة الأولية 

 م ت,و ك البيان

 180000 20 9000 ثمن الشراء

 14400 1.6 9000 قسم التموين

 194400 21.6 9000 تكلفة شراء الفترة

 20600 20.6 1000 محزون أول المدة

 215000 21.5 10000 ت.و.مرجحة

 تحديد تكلفة انتاج المنتجات

 البيان
A1 A2 

 م ت.و ك م ت.و ك

 C 5000 21.5 107500 3000 21.5 64500الاستعمالات من 

 60000 800 75 40000 320 125 اليد العاملة

 15000 200 75 25000 200 125 الورشة

 15000 3 5000 30000 3 10000 مركز التهيبة

 154500 30.9 5000 202500 20.25 10000 تكلفة انتاج الفترة

 59000 29.5 2000 / / / مخزون بداية المدة

 213500 30.5 7000 202500 20.25 10000 ت.و. مرجحة

 تحديد سعر التكلفة

 البيان
A1 A2 

 ت.و ك ت.و ك ت.و ك

 183000 30.5 6000 162000 20.25 8000 تكلفة انتاج المنتجات المباعة
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 12000 2 6000 16000 2 8000 أعباء قسم التوزيع

 195000 32.5 6000 178000 22.25 8000 سعر التكلفة

 تحديد نتيجة المحاسبة التحليلية

 البيان
A1 A2 

 ت.و ك ت.و ك ت.و ك

 210000 35 6000 192000 24 8000 رقم الأعمال

 192300 32.05 6000 173300 21.66 8000 سعر التكلفة

 17700 2.95 6000 18700 2.3375 8000 النتيجة

 :0و  1المقارنة بين طريقة التكاليف الكلية والتحميل العقلاني للتكاليف باستخدام ما توصلنا إليه في السؤالين 

 :Cتحديد الفرق بين الطريقتين من خلال تكلفة الشراء للمادة الأولية 

 الفرق  ط.ت. العقلاني ط.ت. الكلية البيان

 لم تتغير 194400 194400 تكلفة شراء الفترة

 لم تتغير 20600 20600 مخون أول المدة

 لم تتغير 215000 215000 ت.و.مرجحة

 : لا يوجد فرق بسبب عدم وجود فرق بين تكلفة وحدة القياس في الطريقتين.ملاحظة

 تحديد الفرق بين الطريقتين من خلال تكلفة الإنتاج للمنتجين:

 البيان
 الفرق  ط.ت. العقلاني ط.ت. الكلية

A1 A2 A1 A2 A1 A2 

تكلفة انتاج 

 الفترة
202500 154500 196625 151375 48000 45250 

مخزون أول 

 المدة
 لم تتغير لم تتغير 59000 / 59000 /

 45250 48000 210375 196625 213500 202500 ت.و.مرجحة

 ملاحظة: يرجع سبب الفرق لتغير تكلفة وحدة القياس بين الطريقتين.

 بين الطريقتين من خلال سعر التكلفة للمنتجينتحديد الفرق 

 البيان
 الفرق  ط.ت. العقلاني ط.ت. الكلية

A1 A2 A1 A2 A1 A2 

 2700 4700 192300 173300 195000 178000 سعر التكلفة

 ملاحظة: يرجع سبب الفرق لتغير تكلفة وحدة القياس بين الطريقتين.

 ة التحليلية للمنتجين:تحديد الفرق بين الطريقتين من خلال النتيج

 البيان
 الفرق  ط.ت. العقلاني ط.ت. الكلية

A1 A2 A1 A2 A1 A2 

النتيجة 

 التحليلية
14000 15000 18700 17700 -4700 -7700 
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يت ح من خلال الجدول أعلاه وجود فروقات في نتائج بين الطريقتين، ويرجع سببه إلى تحميل تكاليف المنتجات بتكاليف 

 ة، حسب ـجم النشاط. وهذا ما يؤدي إلى إعادة النظر في ـجم الإنتاج العاطل.ثابتة عقلاني

 (0التمرين )

 حساب تكلفة الشراء 

 البيان
 M2المادة الأولية  M1المادة الأولية 

 م ت.و ك م ت.و ك

 118888 218 0088 012888 028 0088 ثمن الشراء

أعباء الشراء 

 المباشرة
----- ----- 01288 ----- ----- 11888 

أعباء الشراء 

 غير مباشرة
0088 18 00888 0088 18 02888 

 020888 181 0088 211288 002 0088 تكلفة الشراء

 حساب تكلفة الانتاج 

 البيان
 P2المنت  التام  P1المنت  التام 

 م ت.و ك م ت.و ك

 M1 188 002 00888 188 002 001088تكلفة شراء المستعملة 

 M1 088 181 02288 088 181 200888عملة تكلفة شراء المست

 28888 08 218 20888 08 118 يد عاملة مباشرة

       أعباء غير مباشرة

 082888 08 0088 10888 08 188 0الورشة 

 10288 21.0 2888 00088 21.0 1888 0الورشة 

 101888 200.1 2888 100088 028.0 1888 الإنتاج التامتكلفة 

 فةحساب سعر التكل 

 البيان
 P2المنت  التام  P1المنت  التام 

 م ت.و ك م ت.و ك

 جالانتاتكلفة 

  المباع
2088 028.0 110008 0088 200.1 000118 

أعباء التوزيع 

 المباشرة
2088 1 00888 0088 1 0188 

أعباء التوزيع 

 غير مباشرة
2088 00 00088 0088 00 20188 

 101118 181.1 0088 111208 002.0 2088 سعر التكلفة

 حساب النتيجة التحليلية 

 P2المنت  التام  P1المنت  التام  البيان
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 م ت.و ك م ت.و ك

 111888 218 0088 180888 008 2088 رقم الأعمال

 101118 181.1 0088 111208 002.0 2088 سعر التكلفة

النتيجة 

 التحليلية
2088 10.0 080028 0088 00.1 01818 

 (2التمرين )

 إتمام جدول توزيع الأعباء غير المباشرة بتطبيق طريقة معامل التحميل العقلاني لكل مركز، و ساب ح

 التحميل العقلاني للأعباء الثابتة.

 التوزيع الانهاء التركيب التموين البيان

 00088 008888 220888 008888 م  التوزيع الثانوي 

 01888 21888 08888 18888 الأعباء الثابتة

 088 088 188 0888 اط العاديالنش

 111 088 088 1088 النشاط الحقيقي

 8.01 0 0.2 8.1 معامل التحميل العقلاني

 02018 21888 02888 01888 الأعباء الثابتة العقلانية

 12088 011888 000888 18888 الأعباء المتغيرة

 01018 008888 208888 011888 مد التوزيع الثانوي بعد التحميل العقلاني

 طبيعة وحدة العمل
كغ مادة أولية 

 مشتراة

ساعة عمل 

 مباشرة
 وحدات مباعة وحدات منتجة

 188 088 2888 0888 عدد وحدات العمل

 018.1 288 028 011 تكلفة وحدة العمل

 (2التمرين )

: بتطبيق طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة
ً
 :أولا

 شرة.إتمام جدول توزيع الأعباء غير مبا 

 التوزيع 2الورشة  0الورشة  1الورشة  التموين البيان

 01088 00888 20088 01888 11088 م  التوزيع الثانوي 

 08888 00888 00088 10888 01088 الأعباء المتغيرة

 1088 1888 0888 21888 0888 الأعباء الثابتة

 0 0.2 8.1 8.0 0.0 معامل التحميل العقلاني

 1088 0888 0288 28888 0088 لعقلانيةالأعباء الثابتة ا

 01088 02888 20888 00888 10888 ب ت العقلاني التوزيع الثانوي م  
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 طبيعة وحدة العمل
كغ مادة أولية 

 مشتراة

كغ مادة أولية 

 مستعملة

ساعة عمل 

 مباشرة

وحدات 

 منتجة

وحدات 

 مباعة

 128 088 188 0188 0888 عدد وحدات العمل

 18 028 08 02 0 تكلفة وحدة العمل

 .حساب تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج، سعر التكلفة والنتيجة التحليلية لكل منتج 

 حساب تكلفة الشراء 

 البيان
 M2المادة الأولية  M1المادة الأولية 

 م ت.و ك م ت.و ك

 20888 02 2888 018888 18 1888 ثمن الشراء

أعباء الشراء 

 غير المباشرة
1888 0 08888 2888 2 00888 

 08888 28 2888 018888 10 1888 تكلفة الشراء

 حساب تكلفة الانتاج 

 البيان
 P2المنت  التام  P1المنت  التام 

 م ت.و ك م ت.و ك

 M1 1888 10 000888 2888 10 00888تكلفة شراء المستعملة 

 ----- ----- ----- M1 0188 28 18888تكلفة شراء المستعملة 

 11888 008 188 11888 008 188 نتاجللإ  مباشرة أعباء

       أعباء غير مباشرة

 20888 02 2888 10888 02 0188 0الورشة 

 0888 08 088 00888 08 288 0الورشة 

 20888 028 288 00888 028 088 8الورشة 

 001888 021 288 100888 012.1 088 تكلفة الإنتاج التام

 حساب سعر التكلفة

 البيان
 P2المنت  التام  P1ام المنت  الت

 م ت.و ك م ت.و ك

 001888 021 288 211088 012.1 128 تكلفة الانتاج المباع 

 088 0 288 0208 0 128 أعباء التوزيع المباشرة

 0888 18 288 1088 18 128 أعباء التوزيع غير مباشرة

 000088 ----- ---- 200008 ---- ----- سعر التكلفة

 حليليةحساب النتيجة الت 

 البيان
 P2المنت  التام  P1المنت  التام 

 م ت.و ك م ت.و ك

 228888 0088 288 200888 188 128 رقم الأعمال
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 000088 ----- ---- 200008 ----- ---- سعر التكلفة

النتيجة 

 التحليلية
------ ----- 21128 ------ ----- 00288 

 (1التمرين )

 ميل العقلانيحساب التكلفة الوحدوية مع التح

 الأعباء

 الفترة

 1الفترة 
)معامل التحميل العقلاني  0الفترة 

 =0,8) 

)معامل التحميل العقلاني  2الفترة 

 =1,1) 

 فارق التحميل الأعباء المحملة فارق التحميل الأعباء المحملة الفترة

  44000  32000 40000 المادة الأولية

اليد العاملة 

 المباشرة
50000 40000  55000  

 6000- 66000 12000 48000 60000 التكاليف الثابتة

 6000- 165000 12000 120000 150000 مجموع الأعباء

عدد وحدات 

 العمل
1000 800  1100  

تكلفة وحدة 

 العمل
150 150  150  

معامل التحميل =  
النشاط الحقيقي

النشاط العادي
 

 حساب النتيجة التحليلية الصافية:

 2الفترة  0الفترة  1الفترة  العناصر

 187000 136000 170000 سعر البيع

 44000 32000 40000 المادة الأولية

 55000 40000 50000 اليد العاملة المباشرة

 60000 60000 60000 الأعباء الثابتة

 28000 4000 20000 النتيجة الصافية

 (1التمرين )

 جدول توزيع الأعباء غير المباشرة:

 التوزيع الانهاء التركيب التصنيع التموين نالتعيي

مجموع التوزيع الثانوي قبل التحميل 

 العقلاني )الثابتة + المتغيرة( منها:
16600 32110 28710 27500 22175 
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 14500 12500 14200 18700 4250 الأعباء الثابتة الحقيقية

 0,85 0,96 0,95 0,90 0,80 معاملات التحميل العقلاني

 12325 12000 13490 16830 3400 ء الثابتة للتحميلالأعبا

 2175 500 710 1870 850 فوارق التحميل العقلاني

مجموع التوزيع الثانوي بعد التحميل 

 العقلاني
15750 30240 28000 27000 20000 

 طبيعة وحدة العمل

كلغ مادة 

أولية 

 مشتراة

كلغ مادة 

أولية 

 مستعملة

ساعة يد 

عاملة 

 مباشرة

 وحدات

 منتجة

وحدات 

 مباعة

 800 900 3500 5040 4500 عدد وحدات العمل

 25 30 8 6 3,50 كلفة وحدة العمل

 تبرير الحسابات:

 قسم التموين:

× معامل التحميل الأعباء الثابتة الحقيقية =  الأعباء الثابتة للتحميل

3400 =  0,80 × 4250 =  الأعباء الثابتة للتحميل

الأعباء الثابتة للتحميل − الأعباء الثابتة الحقيقية =  فارق  التحميل العقلاني

850 = 3400 − 4250 =  فارق  التحميل العقلاني

 فارق التحميل العقلاني –المجموع بعد التحميل = المجموع قبل التحميل 

 .08882=  382 – 08822المجموع بعد التحميل = 

المجموع بعد التحميل العقلاني

عدد وحدات العمل
=  كلفة وحدة العمل

3,5 =
15750

4500
=  كلفة وحدة العمل

 :التصنيعقسم 

× معامل التحميل الأعباء الثابتة الحقيقية =  الأعباء الثابتة للتحميل

16830 =  0,90 × 18700 =  الأعباء الثابتة للتحميل

الأعباء الثابتة للتحميل − الأعباء الثابتة الحقيقية =  فارق  التحميل العقلاني

 1870 = 16830 − 18700 =  فارق  التحميل العقلاني

 فارق التحميل العقلاني –المجموع بعد التحميل = المجموع قبل التحميل 

 .82082=  0382 – 80002المجموع بعد التحميل = 

المجموع بعد التحميل العقلاني

عدد وحدات العمل
=  كلفة وحدة العمل

 6 =
30240

5040
=  كلفة وحدة العمل
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 قسم التركيب

فارق  التحميل العقلاني

معامل التحميل العقلاني − 1
=  الأعباء الثابتة الحقيقية

14200 =
710

0,95 − 1
=  الأعباء الثابتة الحقيقية

× معامل التحميل الأعباء الثابتة الحقيقية =  الأعباء الثابتة للتحميل

13490 =  0,95 × 14200 =  الأعباء الثابتة للتحميل

 فارق التحميل العقلاني –المجموع بعد التحميل = المجموع قبل التحميل 

 .03222=  802 – 03802لمجموع بعد التحميل = ا

المجموع بعد التحميل العقلاني

عدد وحدات العمل
=  كلفة وحدة العمل

 8 =
28000

3500
=  كلفة وحدة العمل

 الانهاءقسم 

 قبل التحميل = المجموع بعد التحميل العقلاني + فارق التحميل العقلاني.المجموع 

 .08822=  822+  08222المجموع قبل التحميل العقلاني = 

فارق  التحميل العقلاني

معامل التحميل العقلاني − 1
=  الأعباء الثابتة الحقيقية

12500 =
500

0,96 − 1
=  الأعباء الثابتة الحقيقية

× معامل التحميل الأعباء الثابتة الحقيقية =  الأعباء الثابتة للتحميل

12000 =  0,96 × 12500 =  الأعباء الثابتة للتحميل

المجموع بعد التحميل العقلاني

عدد وحدات العمل
=  عدد وحدة العمل

900 =
27000

30
=  عدد وحدة العمل

 التوزيعقسم 

 الأعباء الثابتة للتحميل. –فارق التحميل العقلاني = الأعباء الثابتة الحقيقية 

 0088=  00808 – 08822فارق التحميل العقلاني = 

 د التحميل العقلاني + فارق التحميل العقلانيالمجموع قبل التحميل العقلاني = المجموع بع

 00088=  0088+  02222المجموع قبل التحميل العقلاني = 

الأعباء الثابتة للتحميل

الأعباء الثابتة الحقيقية
=  معامل التحميل العقلاني
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0,85 =
12325

14500
=  معامل التحميل العقلاني

المجموع بعد التحميل العقلاني

عدد وحدات العمل
=  عدد وحدة العمل

800 =
20000

25
=  عدد وحدة العمل
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 الفصل السابع: طريقة التكلفة الهامشية

 تمهيد .1.1

التي تحسب  حديةالالطريقة الهامشية أو  ونتائج استغالهامن بين الطرق التي تستعملها المؤسسة في مراقبة نشاطها 

 .ر البيعسع ويقارن معبعد إنتاج كل وحدة إضافية يحسب سعر التكلفة  لوحدة منفردة، أي الإنتاجعلى أساسها تكلفة 
 مفهوم التكلفة الهامشية أو الحدية .0.1

إن أساس طريقة التكلفة الهامشية هو التحليل الحدي لتكلفة  خر وحدة منتجة أو مباعة بحيث تدرس كل 

بعض تعاريف التكلفة  وفيما يلي  .مع سعر بيعها الأخيرةإلى الحد الذي تتساوى فيه تكلفة الوحدة  الإنتاجالوضعيات لرفع 

 .الهامشية

 " أو نتاجالإ أو بيع ـجم معين من  لإنتاج الاستغلالعلى أنها الفرق بين مجموع أعباء  تعرف التكلفة الهامشية ،

 1.لهذا الحجم مضافا إليه أو مخفضا منه وحدة واحدة الاستغلالمجموع أعباء 

 " لإنتاجاإثر التغير الحاصل في الكمية المنتجة بوحدة واحدة من وحدات  الإجماليةة مي التغير الحاصل في التكلف ،

 2ة".واحدبوحدة  الإنتاجبمعاى  خر مي عبارة عن الزيادة في التكاليف الكلية على إثر الزيادة في كمية 

 . مكونات التكلفة الهامشية2.1

 الإنتاجبطها بالحجم العالقة التي تر  باختلافتختلف مكونات التكلفة الهامشية 
ً
 للوحدة لهامشيةا تتكون التكلفة ، وعموما

 3:مما يليالأخيرة 

 لفة الهامشية، فان التكالإنتاجبشكل تناس ي مع ـجم  المتغيرة، وتغير التكاليف عند ثبات التكاليف الثابتة 

 ؛المتغيرة الوحدة وتساوي تكلفة فقط،المتغيرة  تتكون من التكاليفالأخيرة  للوحدة

  ا فان التكلفة وبقاء التكاليف الثابتة على حاله الإنتاجبشكل غير تناس ي مع ـجم  المتغيرةي حالة تغير التكاليف ف

 الوحدوية؛  المتغيرةفقط ولكن ال تتساوى مع التكلفة  المتغيرةالهامشية تتكون من التكاليف 

  ي معين نتيجة ال التكاليف الثابتة إلى مستو ، وانتقالإنتاجبشكل تناس ي مع ـجم  المتغيرةفي حالة تغير التكاليف

 لتكاليفلالمساوية ) المتغيرةإعادة الهيكلة فان التكلفة الهامشية للوحدة في هذه الحالة تتكون من التكاليف 

 الثابتة؛  التكاليفى إلبالإضافة  (،الوحدويةالمتغيرة 

  ف الثابتة ، وتحول التكاليالإنتاج ها مع ـجم بمعدل أكبر أو أقل من معدل تناس المتغيرةفي حالة تغير التكاليف

 تتساوى مع لاي )والت المتغيرةمستوي معين، فان التكلفة الهامشية للوحدة في هذه الحالة تتكون من التكاليف  إلى

 .الثابتة التكاليفى إل بمضافة (،الوحدوية المتغيرة التكلفة

 الحدية والتكلفة المتوسطة، الربح( . حساب التكلفة الهامشية )التكلفة الكلية والتكلفة2.1

                                                             

 .085، ص. 0555ناصر دادي عدون، محاسبة تحليلية: تقنيات مراقبة التسيير، دار المحمدية العامة، الجزائر، 1 

 .058، ص. 0225بويعقوب عبد الكريم، المحاسبة التحليلية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2 

سفي، محاسبة التسيير، محاضرات مدعمة بأمثلة، مطبوعة بيداغوجية موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر، شعبة العلوم المالية رفيق يو 3 

 .88، ص. 0200-0202والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبي ي، تبسة، 
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الذي يُمثل ـجم النشاط، ويُمكن أن نرمز لهذه الدالة  "Qنُلاحظ أن التكاليف الكلية مي دالة تابعة للمتغير "

 بالصيغة الرياضية التالية:

𝑪𝑻 = 𝒇(𝑸) 
 وإذا أخذنا تفاضل هذه الدالة تُصبح كالتالي:

𝒅𝑪𝑻 =  𝒇′(𝑸)𝒅𝑸 ⟹ 𝒇′(𝑸) =
𝒅𝑪𝑻

𝒅𝑸
 

 التكلفة الهامشية مي المشتقة الأولى لدالة التكاليف الكلية بالنسبة لحجم النشاط.
ً
 إذا

𝑪𝒎 =  
𝒅𝑪𝑻

𝒅𝑸
 

𝐶𝑚إذا كان  < 𝑃 يُمكن الاستمرار في الإنتاج؛ 
ً
 يُمكن إنتاج هذه الوحدة الإضافية، إذا

𝐶𝑚إذا كان  ≥ 𝑃 .تتوقف المؤسسة عن الإنتاج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وهو ما يُمثل ظلها، الذي يُمكن  Cنستطيع استنتاج التكلفة الهامشية عن طريق حساب ميل الزاوية من الشكل 

 حسابه من خلال العلاقة التالية:

𝑪′ =
𝑨𝑩

𝑩𝑪
⇒ 𝑨𝑩 =  𝑪′ × 𝑩𝑪 

∆𝑄 وبما أن :∆𝑄 = 𝐶فمن  1 ` = ∆𝐶𝑇 .التكلفة الهامشية 
ً
 أي الزيادة في التكاليف ومي تقريبا

ج الذي يبلغ عنده ربح الوحدة أكبر قدر هو ـجم الإنتاج الذي تبلغ فيه التكلفة الوحدوية )المتوسطة( أدنى ـجم الإنتا

 مستوى، وتبلغ دالة التكاليف الوحدوية أدنى مستوى لما تتساوى مشتقتها الأولى مع الصفر.

𝑪𝑻𝝁 =  
𝑪𝑻

𝑸
 

 تصل دالة التكلفة الوحدوية إلى أدنى مستوى لما: 
ً
 إذا

𝑪𝑻`𝝁 = 𝟎 

𝐶𝑇كذلك لدينا:  = 𝑓(𝑄)  و𝐶𝑇𝜇 =  
𝐶𝑇

𝑄
=

𝑓(𝑄)

𝑄
 

𝐶𝑇`𝜇يصل ربح الوحدة أكبر قدر ممكن عندما  = 0 

𝐶𝑇`𝜇 =  
𝑓(𝑄`) × 𝑄 − 𝑓(𝑄)

𝑄2
 

𝐶𝑇`𝜇 = 0 ⟹
𝑓(𝑄`) × 𝑄 − 𝑓(𝑄)

𝑄2
= 0 
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:
ً
 إذا

𝑓(𝑄`)

𝑄
=

𝑓(𝑄)

𝑄2
⇒ 𝑓 `(𝑄) =

𝑓(𝑄)

𝑄
⇒ 𝐶𝑚 = 𝐶𝑇𝜇 

 يصل ربح الوحدة أكبر 
ً
 1قدر عندما يتقاطع منحاى التكاليف الوحدوية مع منحاى التكاليف الهامشية.إذا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التكلفة الكلية 

 ليكن لدينا:

CTالتكلفة الكلية : 

Qالكميات المنتجة : 

CM.التكلفة المتوسطة : 

 xلمنتجة تتغير بدلالة الكميات ا CTالتكلفة الكلية 

 إذن:

𝑪𝑻 = 𝒇(𝑸) et 𝑪𝑴 =  
𝑪𝑻

𝑸
 

 التكلفة الهامشية 

 ليكن:

∆𝐶𝑇التغير في التكاليف الكلية : 

∆𝑄التغير في الكميات المنتجة : 

𝐶𝑚.التكلفة الهامشية : 

 إذن:

                                                             
1 Gérard Melyon, Comptabilité analytique, 3ème édition, Bréal, Paris, 2004, P. 197 



ة   الفصل السابع:   طريقة التكلفة الهامشي

 

[143] 

𝑪𝒎 =  
∆𝑪𝑻

∆𝑸
 

 

 . سياسة التسعير التفاضلي1.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تكلفة الهامشيةطريقة الوعيوب . مزايا 1.1

 المزايا:

 تساعد على الاختيار بين رفض أو قبول الطلبيات وترتي ها، وكذا القرار بمواصلة الإنتاج من عدمه؛ –

 تُمكن من تحديد مستوى النشاط الأك ر مردودية والذي يُحقق أقص ى ربح؛ –

 القرارات الرشيدة بخصوص برنامج الإنتاج والمبيعات؛ اتخاذ –

 أطراف أخرى للإنتاج وتوفير ما تحتاجه بدل القيام بذلك. إعطاء فرصة للتعاقد مع –

 :العيوب

 من الانتقادات الموجهة لطريقة التكلفة الهامشية نوجز ما يلي:
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 التكاليف المتغيرة فقط في مجال معين من  –
ً
عدم الدقة والتذبذب في حساب التكلفة الهامشية لأنها تشمل أحيانا

 أخرى التكاليف المتغيرة والثابتة عند الانتقال مستويات الإنتاج، وهذا في المدى الط
ً
لى مجال إويل، وتشمل أحيانا

 انتاجي  خر وهذا في المدى القصير؛

 ندرة استعمال مفهوم التكلفة الهامشية في المؤسسات الاقتصادية لأنه مفهوم اقتصادي نظري؛ –

 ورسم المنحنيات الخاصة بها، ن صعوبة تحديد المعادلات الخاصة بالتكلفة الاجمالية والتكلفة المتوسطة، –
ً
ظرا

 ثابتة ومتوفرة.
ً
 لصعوبة الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة، وهذا لأن المعطيات ليست دائما
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 تمارين الفصل السابع

 (1التمرين )

 حددت مؤسسة تكلفة إنتاجها الاجمالية بالصيغة التالية:

𝐟(𝐱) = 𝟒𝒙𝟑 + 𝟕𝟖𝒙 + 𝟏𝟎𝟎 

ـــ و   دج. 802حددت سعر بيع الوحدة الواحدة بـ

 المطلوب:

 التعبير عن كلفة الوحدة الواحدة بمعادلة. -

 .xالتعبير عن التكلفة الهامشية بدلالة المتغير  -

 تحديد ـجم الإنتاج الذي يُحقق أعلى ربح على الوحدة الواحدة. -

 نتاج.حساب ـجم الإنتاج الأمثل، وحساب النتيجة عند هذا المستوى من الإ  -

 (0التمرين )

، ويُعطى لكم فيما يلي معادلة سعر التكلفة:
ً
 وحيدا

ً
 تنتج مؤسسة "خليفة" منتوجا

𝑦 = 2𝑥2 + 1800 

 دج. 003يُمثل عدد الوحدات المنتجة والمباعة، وسعر البيع =  Xحيث: 

 :المطلوب

𝑦1وأوجد مشتقتها  𝑦1أكتب معادلة التكلفة الوسطية  -
`. 

 `𝑦كلفة الهامشية أكتب معادلة الت -

 هو ـجم الإنتاج الذي يُحقق أدنى تكلفة. ما -

 𝑦2أكتب معادلة سعر البيع الإجمالي  -

 𝑦2أكتب معادلة سعر البيع للوحدة  -

كتب معادلة النتيجة الاجمالية  -
ُ
𝑦3وأوجد مشتقتها  𝑦3أ

`. 

 𝑦3أكتب معادلة نتيجة الوحدة  -

 جمالي المقابل لأدنى تكلفة الوحدة.أوجد ربح الوحدة والربح الإ  -

 أوجد ـجم الإنتاج الذي يُحقق الربح. -

 أوجد مبلغ الربح المقابل لهذا الحجم الأخير. -

 (2التمرين )

 كما يلي: Aإليك معادلة التكاليف الوحدوية للمؤسسة 

𝐶𝑇𝑢 = 6𝑥2 + 10 +
200

𝑥
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 والمباعة المنتجةيعبر عن عدد الوحدات  xحيث 

 دج. 882لوحدوي بلغ سعر البع ا

 المطلوب:

 حدد دالة التكاليف الكلية –

 الهامشيةحدد دالة التكاليف  –

 حدد ـجم الإنتاج الأمثل الذي يبلغ فيه ربح الوحدة أكبر قدر ممكن. –

 حدد ـجم الإنتاج الأمثل –

–  
ً
 وةح النتيجة بيانيا

 (2التمرين )

 يلي: وكانت دالة التكاليف الكلية كما Mتنتج مؤسسة المنار المنتوج 

𝐶𝑇 = 10𝑄2 + 100𝑄 + 8000 

 والمباعة. Mيُمثل عدد الوحدات المنتجة من المنتوج  Qحيث 

 المطلوب:

 حدد دالة التكاليف الوحدوية؛ –

 حدد دالة التكاليف الهامشية؛ –

 حدد ـجم الإنتاج الذي يبلغ فيه ربح الوحدة أكبر قدر ممكن؛ –

 ليف الوحدوية عند أدنى مستوى لها؛برهن أن دالة التكاليف الهامشية تمر على دالة التكا –

 حدد عتبة المردودية؛ –

 حدد ـجم الإنتاج الأمثل. –
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 حلول تمارين الفصل السابع

 (1التمرين )

  صيغة تكلفة الوحدة:
𝑓(𝑥)

𝑥
 أي:  

𝑓(𝑥) =  
4𝑥3

𝑥
+

78𝑥

𝑥
+

100

𝑥
= 4𝑥2 + 78 +

100

𝑥
 

𝑓(𝑥)لية: ة: مي مشتقة معادلة التكلفة الاجمامعادلة التكلفة الهامشي = 8𝑥2 + 78 

على الوحدة الواحدة: يتحقق ذلك عندما تكون مشتقة معادلة تكلفة الوحدة تحديد ـجم الإنتاج الذي يُحقق أعلى ربح 

 :، أي2= 

𝑓(𝑥) = 8𝑥 − 
100

𝑥2
⇒ 𝑓 `(𝑥) =  8𝑥3 − 100 

⇒ 8𝑥3 = 100 

⇒ 𝑥 = √12,5
3

= 1,88 ≅ 2 

 ـجم الإنتاج الأمثل، وحساب النتيجة عند هذا المستوى من الإنتاج: حساب

 يتحقق الحجم الأمثل عندما تتساوى التكلفة الهامشية مع سعر البيع:

12𝑥2 + 78 = 510 ⇒ 12𝑥2 = 432 ⇒ 𝑥2 = 36 ⇒ 𝑥 = 6 
 ( عند هذا المستوى من الإنتاج:Rحساب النتيجة )

𝑅 = (𝑃𝑉 − 𝐶𝜇) ∗ 𝑋 

⇒ 𝑅 = [510 − (4𝑥2 + 78 +
100

𝑥
)] ∗ 𝑥 

⇒ 𝑅 = −4𝑥3 + 432𝑥 − 100 
⇒ 𝑅 = −4(6)3 + 432(6) − 100 
⇒ 𝑅 = 1632 

 (0التمرين )

 المتوسطية )تكلفة الوحدة(معادلة التكلفة 

𝑌 = 2𝑥 +  
1800

𝑥
 

𝑦1المشتقة: 
` = 2 −  

1800

𝑥2. 

𝑦معادلة التكلفة الهامشية:  = 4𝑥. 

 ـجم الإنتاج الذي يُحقق أدنى تكلفة:

أدنى تكلفة للوحدة عندما تكون التغيرات في هذه التكلفة معدومة، أي بمعاى تكون مشتقة تكلفة الوحدة  تُحقق المؤسسة

 . أي:2= 

2 − 
1800

𝑥2
= 0 ⟹

1800

𝑥2
= 2 

⟹ 2𝑥2 = 1800 
⟹ 𝑥2 = 900 
⟹ 𝑥 = 30 𝑢𝑛𝑖𝑡é𝑠 

 معادلة سعر البيع الإجمالي:

𝑦2 = 128𝑥 
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 معادلة سعر بيع الوحدة:

𝑦2 = 128 

 معادلة النتيجة الاجمالية:

𝑦3 = 𝑝𝑟𝑖𝑥 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑒 − 𝑝𝑟𝑖𝑥 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑣𝑖𝑒𝑛𝑡 
𝑦3 = 128 𝑥 − (2𝑥2 + 1800) 

 المشتقة:

𝑦3
` = 128 − 4𝑥 

 التكلفة الهامشية. –بيع الوحدة أي أن سعر 

 معادلة نتيجة الوحدة:

𝑦3 =
معادلة النتيجة الاجمالية

كمية الانتاج
 

 أو:

𝑦3 = 128 − (2𝑥 +
1800

𝑥
 ) 

 التكلفة المتوسطية. –نتيجة الوحدة = سعر بيع الوحدة 

 الربح الإجمالي المقابل لأدنى تكلفة الوحدة

 من المعادلة التالية:
𝑦3 = 128 𝑥 − (2𝑥2 + 1800) 
⇒ 𝑦3 = 128 (30) − (2(30)2 + 1800) 
⇒ 𝑦3 = 240 𝐷𝐴 

 وحدة:ربح الوحدة المقابل لأدنى تكلفة لل

 من المعادلة التالية:

𝑦3 = 128 − (2𝑥 +
1800

𝑥
 ) 

⇒ 𝑦3 = 128 − (2(30) +
1800

30
 ) 

⇒ 𝑦3 = 8 𝐷𝐴 
 أو

نتيجة الوحدة =  
النتيجة الاجمالية

كمية الانتاج
=

240

30
= 08 

 حجم الإنتاج الذي يُحقق أكبر ربح

 .2ية معدومة بمعاى مشتقة النتيجة الاجمالية = تُحقق المؤسسة أكبر ربح عندما تكون التغيرات في النتيجة الاجمال

 أي:

𝑦` = 0 ⇒ 128 − 4𝑥 = 0 
⇒ 128 = 4𝑥 
⇒ 4𝑥 = 128 

⇒ 𝑥 =
128

4
= 32 𝑢𝑛𝑖𝑡é𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑢𝑒𝑠 

 ساوي سعر البيع التكلفة الهامشية أي سعر بيع الوحدة = التكلفة الهامشية.أو بمعاى  خر يكون الربح عندما ي

 إذن:
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128 = 4𝑥  

 قابل لهذا الإنتاج:مبلغ الربح الم

 من المعادلة:

𝑦3 = 128 𝑥 − (2𝑥2 + 1800) 
⇒ 𝑦3 = 128 (32) − (2(32)2 + 1800) 
⇒ 𝑦3 = 248 

 وربح الوحدة المقابل لأدنى تكلفة للوحدة:

 من المعادلة:

𝑦3 = 128 − (2(32) +
1800

32
 ) 

⇒ 𝑦3 = 128 − (2(32) +
1800

32
 ) 

⇒ 𝑦3 = 7,75 𝐷𝐴 
 أو :

نتيجة الوحدة =  
النتيجة الاجمالية

كمية الانتاج
=

240

32
= 7,75 

 (2التمرين )

 معادلة التكاليف الكلية

𝐶𝑇 =  𝐶𝑇𝑢 × 𝑄 = 6𝑥3 + 10𝑥 + 200 
 معادلة التكاليف الهامشية

𝐶𝑚 =  𝐶�̀� = 18𝑥2 + 10 

 ـجم الإنتاج الذي يبلغ فيه ربح الوحدة أكبر قدر ممكن

 لدينا:

𝐶𝑇𝑢 = 6𝑥2 + 10 +
200

𝑥
 

تكون التكلفة الوحدوية عند اقل حد لها عندما تنعدم مشتقتها، ويتحقق أكبر ربح للوحدة عند نقطة انعدام مشتقة دالة 

 التكلفة الوحدوية.

𝐶�̀�𝑢 = 12𝑥 −
200

𝑥2
 

𝐶�̀�𝑢 = 0 ⟹ 12𝑥3 − 200 = 0 

⟹ 𝑥 = √
200

12

3

= 2,55 

 طريقة أخرى:

 تقاطع منحاى التكاليف الوحدوية مع منحاى التكاليف الهامشية، إذا:يتحقق أكبر ربح ممكن للوحدة عندما ي

𝐶𝑇𝑢 = 𝐶𝑚 ⟹ 6𝑥2 + 10 +
200

𝑥
= 18𝑥2 + 10 

⟹ 12𝑥2 =
200

𝑥
 

⟹ 12𝑥3 = 200 
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⟹ 𝑥 = √
200

12

3

= 2,55 

 
ً
 ـجم الإنتاج الأمثل اقتصاديا

 من معادلة الربح:

𝑅𝑇 = 𝑃 × 𝑄 − 𝐶𝑇 

 دما تنعدم مشتقة دالة الربحيصل الربح إلى أعلى مستوى عن

𝑅�̀� = 0 ⟹ 𝑃 − 𝐶�̀� = 0 ⟹ 𝑃 − 𝐶𝑚 = 0 ⟹ 𝑃 = 𝐶𝑚 

 أي عندما يتساوى السعر مع التكلفة الهامشية

18𝑥2 + 10 = 460 
⟹ 18𝑥2 = 450 
⟹ 𝑥2 = 25 
⟹ 𝑥 = 5 

 وحدات 8وبالتالي يتحقق ـجم الإنتاج الأمثل عند انتاج 

𝑅𝑇 = 𝑃 × 𝑥 − 𝐶𝑇 
⟹ 𝑅𝑇 = 460 × 5 − (6 × 53 + 10 × 5 + 200) 
⟹ 𝑅𝑇 = 2300 − 1000 = 1300 

 التبرير الهندس ي للنتيجة

5 2,55 0 x 

200 127 +∞ 𝐶𝑇𝑢 

460 127 10 Cm 

 التمثيل البياني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2التمرين )

 دالة التكاليف الوحدوية

𝐶𝑇𝑢 = 10𝑄 + 100 +
8000

𝑄
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 دالة التكاليف الهامشية

𝐶𝑚 =  𝐶�̀� 
⟹ 𝐶𝑚 = 20𝑄 + 100 

 فيه ربح الوحدة أكبر قدر ممكن ـجم الإنتاج الذي يبلغ

يبلغ ربح الوحدة أكبر قدر ممكن عندما تكون دالة التكاليف الوحدوية عند قيمتها الدنيا، أي عندما تنعدم مشتقة دالة 

 التكاليف الوحدوية.

𝐶𝑇𝑢 = 10𝑄 + 100 +
8000

𝑄
 

𝐶�̀�𝑢 = 0 

⟹ 𝐶𝑇̀
𝑢 = 10 −

8000

𝑄2
= 0 

⟹ 𝑄 = 28,28 

 الهامشية تمر على دالة التكاليف الوحدوية عند أدنى مستوى لها: دالة التكاليف

 دالة التكاليف الهامشية تمر على دالة التكاليف الوحدوية إذا:

𝐶𝑇𝑢 = 𝐶𝑚 ⟹ 10𝑄 + 100 +
8000

𝑄
= 20𝑄 + 100 

⟹
8000

𝑄
= 10𝑄 

⟹ 10𝑄2 = 8000 

⟹ 𝑄2 = 800 

⟹ 𝑄 = √800 = 28,28 

 عتبة المردودية

 ية عند بيع عدد وحدات لتغطية التكاليف، وبالتالي عندما لا تحقق المؤسسة لا ربح ولا خسارة. أي:تتحقق عتبة المردود

𝑅𝑇 = 0 
⟹ 𝑅𝑇 = 𝑃 × 𝑄 − 𝐶𝑇 = 0 ⟹ 𝑃 × 𝑄 = 𝐶𝑇 
⟹ 1000𝑄 = 10𝑄2 + 10𝑄 + 8000 

 ⟹ 10𝑄2 − 900𝑄 + 8000 = 0 
⟹ 𝑄2 − 90𝑄 + 800 = 0 
⟹ ∆= 𝐵2 − 4𝐴𝐶  
⟹ ∆= (90)2 − 4(1)(800) 
⟹ ∆= 4900 

⟹ √∆=  +70 𝑜𝑢 √∆= −70 

⟹ 𝑄1 =  
90 + 70

2
= 80 

⟹ 𝑄2 =  
90 − 70

2
= 10 

 وحدة. 32وعند وحدات  02تتحقق عتبة المردودية عند الكميتين: عند 

 ـجم الإنتاج الأمثل

 يصل الربح إلى اعلى مستوى عندما تنعدم مشتقة دالة الربح

𝑅�̀� = 0 ⟹ 𝑃 − 𝐶�̀� = 0 ⟹ 𝑃 − 𝐶𝑚 = 0 ⟹ 𝑃 = 𝐶𝑚 

 التكلفة الهامشية أي عندما يتساوى السعر مع

1000 = 20𝑄 + 100 
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⟹ 20𝑄 = 900 
⟹ 𝑄 = 45 

 وحدة حيث تُحقق المؤسسة الأربا  التالية: 88إذ يتحقق ـجم الإنتاج الأمثل عند إنتاج 

𝑅𝑇 = 𝑃 × 𝑄 − 𝐶𝑇 
⟹ 𝑅𝑇 = 1000𝑄 − (10𝑄2 + 100𝑄 + 8000) 

𝑅 ⟹ 𝑇 = −10𝑄2 + 900𝑄 − 8000 = 12250 
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التكلفة القائمة على الأنشطة  الفصل الثامن: طريقة

(ABC) 

 تمهيد .1.1

 من الثمانينات على يد بعض الأكاديميين من أمثل ABCظهر نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة )
ً
( بداية

روبين كوبر وروبرت كابلان، لتدار  النقائص والانتقادات الموجهة للطرق التقليدية لمحاسبة التكاليف، حيث تمكن روبين 

من تطوير نظام جديد للتكاليف يقوم على فكرة تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة على الأنشطة، ثم على كوبر 

طلق عليه اسم "
ُ
من نظم  ABC، ويُعتبر نظام التكاليف على أساس الأنشطة "Activity-Based Costingالمنتجات وأ

المنتجات على أساس استفادة كل منتج من أنشطة التكاليف الحديثة التي تقوم بتخصيص التكاليف الصناعية على 

 الخدمات الإنتاجية في المؤسسة.

يقوم نظام التكاليف على أساس الأنشطة على فلسفة أن الأنشطة تستهلك الموارد ومن ثم فهي المسببة للتكلفة 

الأنشطة، ثم يتم  ختلفة إلىوليس المنتجات، وأن المنتجات مي التي تستهلك الأنشطة وبالتالي يجب أن تنسب التكاليف الم

تحميل تكلفة هذه الأنشطة على المنتجات بما يتناسب مع استهلا  كل منتج من هذه الأنشطة، ويُفيد هذا النظام في تحديد 

عطي قيمة إضافية للمنتج وبالتالي ينبغي العمل على تطويرها وتحسينها.
ُ
 1الأنشطة التي ت

 ية على أساس الأنشطةمفهوم وأهمية طريقة التكاليف المبن. 0.1

طريقة التكاليف المبنية على أساس الأنشطة مي مجموعة من الإجراءات المحاسبية المترابطة والمتكاملة، التي  

تهدف إلى قياس هيكل وربحية المنتجات أو الخدمات التي تُقدمها المؤسسة عن طريق تقسيم العمل إلى مجموعة 

حميل تكلفة هذه الأنشطة على المنتجات أو الخدمات في ضوء من الأنشطة، وإيجاد تكلفة كل نشاط، ثم ت

 2محركات تكلفة ملائمة.

بأنه الأسلوب الذي يقيس أداء وتكلفة الأنشطة المتعلقة  *CAM-Iعرفتها الجمعية الدولية للتصنيع المتقدم  

اليف تحمل تكبأهداف التكلفة من منتجات وخدمات، فتكلفة كل نشاط تتحدد على مقدار استخدامه الموارد و 

 الأنشطة، فهو أسلوب يعترف بالعلاقة السببية بين مسببات التكاليف والأنشطة.

 كلفة، يُركز: "نظام التكاليف على أساس الأنشطة هو طريقة أو مدحل لتحسين قيم التHORNGRENحسب   

ف أغراض ليكلفة رئيسية، كما انه يستخدم تكلفة هذه الأنشطة كأساس لتعيين تكاعلى الأنشطة كأغراض ت

 3أخرى مثل: السلع والخدمات والعملاء".

: "نظام التكاليف على أساس الأنشطة هو نظام لتخصيص الكلفة على مرحلتين، حيث يتم DAVIDSONوحسب  

لأنشطة، ثم ا في المرحلة الأولى تخصيص عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة على مراكز الكلف والتي تُمثل

                                                             
 .858، ص. 0228زينات محمد محرم و خرون، أصول محاسبة التكاليف، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 1 

 .802، ص. 0222محمد حنفي زكري و خرون، أساسيات محاسبة التكاليف، مطبعة جامعة القاهرة، مصر،  2

م، محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطة، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، ص. إسماعيل ـجازي، سعاد العالي3 

53 
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 1انية تخصيصها على المنتجات بموجب عدد الأنشطة اللازمة لإنااها".يتم في المرحلة الث

 توزيع لىالأو  المرحلة في يتم إذ مرحلتين، على التكاليف وتخصيص لتوزيع أسلوب هو (ABC) الـ إن أعلاه من ويُستنتج

 من متجانسة جموعةلم مجمع عن عبارة) ومي (Cost pool) للكلف مجمعات يسمى بما المنشأة في الأنشطة على التكاليف

 محر  أو بموجه يسمى ما باستخدام الكلف مجمعات على الكلف وتوزع(. للكلفة واحد هدف من لأك ر توزيعها يتم الكلف

  يسمى لذلك(. نشاط كلفة أي حدوا يسبب الذي العامل) به ويقصد (Cost Driver) الكلفة
ً
 نها أي الكلفة مسبب أحيانا

 Cost) للتكلفة محر  أو موجه تعتبر معاملة أو حدا أي فهو (Activity) النشاط ما .يوزعها التي الكلفة مع سببية صلة ذو

driver) السب ي العامل وهو (Casual factor) لىع الانشطة كلف تخصيص فيتم الثانية المرحلة في أما التكلفة، لحدوا 

 الشكلب يت ح وكما الكلف موجهات دامباستخ التخصيص ذلك ويتم الزبون، أو الخدمة أو كالمنتجات الكلفة أهداف

 التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kinney& Raiborn, 2011 p: 126 Source: 

 مفاهيم متعلقة بالأنشطة )الموارد، الأنشطة، مولد التكلفة، المخرجات، موضوع القياس للتكاليف، المسار( .2.1

شكل الم
ُ
يره جال المفاهيمي الذي يُميز به عن غيعتمد نظام محاسبة تكاليف الأنشطة على معجم من المصطلحات، ت

 من نظم التكاليف التقليدية، تتمثل أهم هذه المفاهيم فيما يلي:

 الموارد 

الموارد المستهلكة من طرف المؤسسة متعددة، لكن في أغلب المؤسسات الإنتاجية نجد المواد الأولية، واليد العاملة 

غير مباشرة تتولى القيام بتنفيذ أنشطة الدعم، بالإضافة إلى الموارد  سواءً كانت تدخل مباشرة في العلمية الإنتاجية أو

المالية )رؤوس الأموال، القروض، المساعدات والهبات،...(، التي تستخدم للحصول على الموارد المادية )الاستثمارات 

ات ت( والمعنوية )براءدية أو ايلا )اليد العاملة العاوالتجهيزات، البنايات، المواد الأولية والمستلزمات،....(، والبشرية 

                                                             

 .55المرجع نفسه، ص.  إسماعيل ـجازي، سعاد العاليم،1 
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أي انها مختلف المدخلات من عناصر التكاليف اللازمة لإنجاز أنشطة  1م ايلي، الابداع والتطوير،...(،الاختراع، برامج الاعلا 

 المؤسسة، تتولى المهام عملية المعالجة والدمج بين مختلف هذه الموارد.

 الأنشطة 

عتبر الأنشطة نقطة أساسية في ا
ُ
لمنهج الجديد لحساب التكاليف، بحيث أن عملية تحميل التكاليف غير المباشرة ت

 لمختلف أهداف التكلفة لا تتم إلا بواسطتها، وقد قدمت عدة تعاريف لهذا المفهوم نذكر منها:

النشاط على أنه كل عملية تتم داخل المؤسسة تتشكل من مجموعة من المهام، ويتميز النشاط  LORINOيُعرف 

 ه:بكون

 يقوم به شخص واحد او مجموعة من الأشخاص؛ -

 يحتاج إلى معرفة أو مهارة خاصة بمنجازه؛ -

 او  ةتكون المهام المشكلة له متجانسة من وجه -
ً
نظر سلو  التكلفة )لها نفس العوامل المؤثر على  دااها إيجابا

(؛
ً
 سلبا

 د مع مورد، ميزانية،....(؛يسمح بتوفير مخرجات محددة سواءً كانت مادية أو معنوية )قطع غيار، عق -

 موجه لعميل أو عدة عملاء داخليين أو خارجيين؛ -

يعتمد على سلة من الموارد )أي يستهلك مدخلات مادية، مالية، إعلامية( مثل: وقت العمل، وقت التجهيز، الطاقة،  -

 .إل .....،معطيات

 مولد التكلفة )مسبب التكلفة( 

 جوهري الذي ينباي عليه نظام محاسبة تكاليف الأنشطة، بحيث يفترضيُعتبر مفهوم مسببات التكاليف العنصر ال

على  ليات المسؤولةهذا النظام أن الذي يتسبب في حدوا التكاليف ليست المنتجات أو الخدمات، وإنما الأنشطة والعم

ظيمية التي يُقار اهرة التنوجود المنتجات. يُطلق على هذه المسببات بمولدات التكاليف أو محركات التكاليف، لأنها تُبين الظ

 فيها النشاط الذي يحدا ظهور التكاليف.

 المسارات 

عطي منتوج، خدمة أو  P.MEVELLEC يُعرفها
ُ
على أنها: عبارة عن تسلسل الأنشطة التي يُثيرها نفس السبب، والتي ت

: مسار التصنيع: وهو مجموعة وكأمثلة عن المسارات يُمكن ذكر 2معلومة لها قيمة بالنسبة للزبون الداخلي أو الخارجي.

 من الأنشطة التي تهتم بتحويل المواد الأولية إلى منتوج نهائي.

 : وهو مجموعة من الأنشطة الضرورية لضمان تصريف المنتجات.مسار البيع

 الخطوات الأساسية لطريقة التكاليف المبنية على أساس الأنشطة. 2.1

 تكاليف على أساس الأنشطة فيما يلي:تتمثل الخطوات الأساسية في تطبيق محاسبة ال

فرعية و  : يُقصد بتحديد الأنشطة تحليل العمليات التي تقوم بها المؤسسة من أنشطة رئيسيةتحديد الأنشطة -

مثل )شراء المواد، تخزين المواد، التجهيز ايلي، رقابة الجودة، الفحص والصيانة، استقبال أوامر العملاء، ترويج 

 المبيعات،....إل (.

                                                             
1 Lorino.Ph., le contrôle de gestion stratégique : la gestion par les activités, «édition Dunod, Paris, 1991, P. 67. 

 .000، ص. 0223الشيخ عماد يوسف، محاسبة التكاليف، إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2 
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الخطوة التالية مي التعبير عن تلك الأنشطة بمقياس كمي يُحقق علاقة الارتباط بين : ساب كلفة النشاطح -

ـجم ذلك النشاط معبر عنه بوحدات القياس، ومقدرا التكلفة ويُطلق على ذلك المقياس مسبب التكلفة، ومن 

 شاط يعتمد إلى حد كبير على مدىالجدير بالذكر أن مدى نجا  وفعالية طريقة محاسبة التكلفة على أساس الن

 سلامة مسببات التكلفة،....إل .

المقصود بمسببات التكلفة السبب الجوهري الذي أدى إلى خلق أو تكوين التكلفة،  :استخلاص مسببات التكلفة -

 إلى دراسات ومشاركات القائمين على انجاز الأنشطة المختلفة، ويتم تحديد مسبب واحد أو أك ر لكل 
ً
استنادا

من علاقة السبب والنتيجة بين تغيير مسبب التكلفة، وبين إحداا التكلفة نشاط من الأنشطة، وذلك انطلاقا 

 ما تكون لمسببات التكلفة مقاييس كمية عددية مثل ساعات عمل ايلات، عدد مرات 
ً
نتيجة ذلك التغيير، وغالبا

 لصلاحية أو تطابق المواصفات،....إل .شحن المواد، عدد مرات طلب المواد، وعدد ساعات الفحص واختيار ا

 وفيما يلي الشكل البياني يُوةح خطوات تطبيق طريقة التكاليف المبينة على أساس الأنشطة:

 (: خطوات تطبيق طريقة التكاليف المبينة على أساس الأنشطة1.1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 
Source : Emmanuelle Cargnello Charles & autres, Comptabilité Analytique de gestion, 

Presse universitaire de Grenoble, France, 2000, P. 218. 

 
ً
 ويعرض الشكل التالي الخطوات السابقة بطريقة أك ر وضوحا

 

 

 

 

 المستويات المختلفة للأنشطة. 1.1

 

 

 

 

 

 شروط تطبيق محاسبة الأنشطة. 1.1

 

 

 
Source: Horngren &. al., 2012 P: 172 
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 ام محاسبة التكاليف المبنية على الأنشطةأهمية نظ. 1.1

التكاليف على أساس الأنشطة أهمية كبيرة على تكلفة المنتجات، وتحديدها بأك ر دقة، لذلك سوف نقوم إن لنظام 

 1بمبراز هذه الأهمية كما يلي:

قدار استغلال ومتحديد الأنشطة والموارد اللازمة لتحقيق الأنشطة، وتحديد مسببات التكلفة التي تُؤثر في ـجم  -

 كل مورد داخل كل نشاط لتحقيق خطة او موازنة معينة؛

قياس تكلفة المنتج بأك ر دقة عن طريق قياس تكاليف الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة، وتحميل تلك التكاليف  -

عبر عن احتياجات تلك المنتجات من الأنشطة المختلفة؛
ُ
 على المنتجات باستخدام مقاييس ت

لتكاليف على أساس الأنشطة معلومات حول التكاليف أك ر دقة وتتصف بالموضوعية، تمكن الإدارة يُوفر نظام ا -

نتج أو ممن اتخاذ القرارات الرشيدة المتعلقة بالإنتاج والأنشطة المختلفة مثل قرارات التسعير وقرارات تقديم 

لأنشطة اقرارات تتعلق بكيفية أداء خدمة جديدة، تحديد مستويات الإنتاج واختيار قنوات التسويق والتوزيع، و 

بطرق أك ر كفاءة، إعادة تصميم عمليات المؤسسة وذلك من خلال إلغاء أو دمج أو إعادة تنظيم أنشطة معينة، 

 وإعادة تصميم المنتج النهائي.

ينة قرارات مع لاتخاذيُتيح هذا النظام للإدارة معرفة ـجم التغيرات التي تطرأ على خدمات نشاط معين نتيجة  -

 تحسينات على العمليات الإنتاجية وإجراء تعديل في تصميم المنتج واتباع أساليب تكنولوجية حديثة. إدخالمثل 

 تخصيص تكاليف الأنشطة على المنتجات. 1.1

خلال هذه المرحلة يتم تخصيص كل الأعباء لمختلف الأنشطة، والتي تُمثل موارد عمل النشاط، بحيث يتم 

 المشار إليها -رحلة موجهات )مسببات( الموارداستخدام خلال هذه الم
ً
أجل تتبع الموارد المستهلكة من طرف  من-سابقا

(: مفاتيح توزيع تستخدم لتقسيم الموارد على .MondozaCومي شبيهة بمنطق مفاتيح التوزيع كما يُعرفها ) 2الأنشطة،

 الأنشطة ومي تستعمل لتسيير التكاليف".

 (ABC)لى أساس الأنشطة فرضيات نظام التكاليف ع. 7.1

 ءالإيفا تم ما إذا والتي الافتراضات من مجموعة على الاعتماد يتم فانه (ABC) لأسلوب الصحيح البناء إلى وللوصول 

 وتقويم ةالرقاب في والمساعدة للكلف الدقيق القياس من النظام هذا إليه  هدف ما وتحقق عمله  لية تعزز  سوف فانه بها

  باعتبارها (ABC) الـ لنظام الأساسية الافتراضات تلخيص يمكن فانه المجال، هذا وفي. راتالقرا واتخاذ الأداء
ً
 أو أسسا

 يأتي:  وكما النظام لهذا مبادا

 (Activity Consume Resources) الموارد تستهلك الأنشطة إن الأول: الافتراض 

 الموارد حيازة إلى يؤدي الذي هو النشاط إن أي للموارد، الحقيقي المستهلك هو النشاط إن على الافتراض هذا يقوم

 .الكلفة حدوا إلى بالتالي تؤدي والتي

 (Activities consume resources) الأنشطة تستهلك التي هي المنتجاتالثاني:  الافتراض 

                                                             

 .08، ص. 0222هشام أحمد عطية، محاسبة التكاليف، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، 1 

نظمات لاكتساب المزايا التنافسية، بحث مقدم للمشاركة في الملتقى ( في تهيئة المJIT( بالتكامل مع نظام )ABCنعيمة يحياوي، دور نظام )2 

 00 – 02الوطاي حول استراتيجيات التدريب في ظل إدارة الجودة الشاملة كمدخل لتحقيق الميزة التنافسية، جامعة سعيدة، الجزائر، يومي 

 .3، ص. 0225نوفمبر 
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 ،الأنشطة هذه وجود إلى الحاجة ينش ي الذي هو( الكلفة أهداف) المنتجات على الطلب إن الافتراض هذا ويعاي

 قبل من ةالأنشط استهلا  بان يوحي مما ،النهائية الكلفة وأهداف الموارد بين وصل كحلقة تعمل الأنشطة إن أخر بمعاى

  يتغير الكلفة أهداف
ً
 .الكلفة موجه لاختيار وفقا

 (Consumption rather spending) إنفاقها وليس الموارد استهلاكالثالث:  الافتراض 

 لإنفاقا مستوى  في التغير يقيس ولا الموارد استهلا  مستوى  في التغيرات يقيس ABC نظام إن الافتراض هذا ويبين

 .لأنشطةا تلك لأداء المتوفرة الإنتاجية الطاقة إلى يميل الإنفاق بينما الأنشطة طلب إلى يميل الموارد استهلا  إن إذ

 Activities can be identifiedوقياسها تحديدها يمكن الأنشطة من كبير عدد هناك إنالرابع:  الافتراض 

& measured)) 

 تحديدها كنيم التي الأنشطة من كبير عدد وبالتالي الموارد لاستهلا  متعددة أسبابا هنا  أن يعاي الافتراض هذا

  مهمة خطوة الأنشطة تحديد ويعتبر وقياسها،
ً
 العدالة من كبير قدر إلى تحتاج الخطوة وهذه (ABC) نظام لتطبيق جدا

 . لأجرااها اللازمة والدقة الوقت لىإ وتحتاج

 (Cost pools are homogeneous) متجانسة تكون  إن يجب الكلفة مجمعاتالخامس:  الافتراض 

 مجمعات ون تك إن بالتجانس ويعاي متجانسة أنشطة بواسطة موجهة تكون  كلفة مجمع كل في الكلف إن به ويقصد

 عدد (ABC) لنظام يكون  أن يعاي وهذا. بينها فيما مترابطة نشطةالأ من مجموعة أو واحد نشاط قبل من موجهة الكلف

 .الكلفة مجمعات من كبير

 المصنع توى مس على فق  تكون  الثابتة والتكاليف متغيرة تكون  مجمع كل في التكاليفالسادس:  الافتراض 

 .التسهيلات او

 والثاني الأول  الافتراضين يوضح التالي والشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Garrison et. al., 2010 p: 314 

 (ABC)نظام التكاليف على أساس الأنشطة وعيوب مزايا . 1.1

توفير قياس عادل للتكاليف الصناعية غير المباشرة على أساس السبب والنتيجة أي العلاقة المسببة لحدوا  –

 عادلة وتقديم داريةاالتكاليف وليس على الأسس المتعلقة بتجم الإنتاج مما يساعد في اتخاذ قرارات 

 ثانيا.معلومات مفيدة تتعلق بالنشاط أولا وبالإنتاج المرتبط به 
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عمل أدارة الوحدة الاقتصادية لأنه من خلال التعرف على الأنشطة التي تسبب التكاليف يمكن  تطوير –

ليف كما االسيطرة عليها وزيادة فاعلية الرقابة عليها ومن ثم يصبح الأمر مراقبة الأنشطة وليس مراقبة التك

.كان 
ً
 سائدا

يساعد في تخفيض التكاليف وهو الهدف الذي تس ى أليه كل وحدة اقتصادية وذلك من خلال التحديد  –

                                      التكاليف.الدقيق لرنشطة التي تؤدي إلى زيادة التكاليف والأنشطة التي تخفض 

حدة الاقتصادية والعاملين فيها من خلال تحليل الأنشطة وتحديد يساعد في عملية تقويم الأداء لأنشطة الو  –

 الأداء.موجهات الكلفة مما يساعد في أيجاد معايير دقيقة في تقويم 

يساعد على تخفيض الكلف المشتركة كما يساهم في زيادة كفاية الأقسام والأنشطة وفهم أفضل للإدارة في  –

 الربحية.وزيادة  الأربا توليد 

م حالة تعظيم الإنتاج من خلال السيطرة على النوعية وتحسينها حيث أن تحديد دور كل نشاط يحقق النظا –

 معالجتها،ي يساعد ف بالكامل،والأنشطة غير المستغلة  الاختناقات،وبيان الأنشطة التي تعاني من  الإنتاج،من 

 كلفتها.ويخفض 

 بيع وتقويم الربحية بصورة أفضل وتحسينأن قياس تكلفة الوحدة بدقة يساعد المدراء في تحديد أسعار ال –

 الأداء.مقاييس 

تغير تحديد التكلفة على أساس النشاط من نظرة المديرين للعديد من التكاليــف الإضــافية والتي كان يعتقد  –

حيث أصبحت تحدد لأنشطة  ايلات(القوى المحركة والتفتيش وأعداد  )مثلفي الماس ي أنـها غير مباشرة 

 الفردية.اعتبارها قابلة للتتبع للمنتجات محددة ويمكن 

 (ABC)الموجهة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة  الانتقادات

 من خلوی لا بشري  نظام أي شأن شأنه الأنشطة تكاليف نظام أن إلا ذكرها، سبق التي العديدة المزايا من الرغم على 

 ما يلي:  وبیالع هذه أھم ومن وبیالع

 في تتردد الشركات من العديد جعلی ما وھذا ريكب وجھد مرتفعة تكلفة يتطلب الأنشطة يفتكال نظام قیتطب إن –

 استخدامه

 الطلبيات ـجم صغر مع الطلبيات تتعدد ثیح الفوري الإنتاج شركات مثل الصغر إلى المنظمة ـجم اتجه كلما –

 مع تعارضی بماللغابة  مكلف رعتبیُ  الأنشطة حسب التكلفة معلومات على للحصول  اللازمة اناتیالب عیتجم فمن

 الشركات. تلك تنشده الذي التكاليف تخفيض ھدف اعتبار

 لمسببات میالسل الاختبار على رئيسية بصفة تعتمد الأنشطة اساس على تكاليف نظام استخدام كفاءة أن –

 سلو  راسةود النشاط لتكلفة مناسب مسبب أك ر اریاخت الأمر یتطلب حیث ،السھل بالأمر سیل وذلك التكلفة

 .المسبب لھذا وفقا التكاليف

 اریاخت في أو الأنشطة فیتكال دیتحد في سواء علاها الاعتماد مكنی دقيقة معلومات على الحصول  عملية –

 .الصعوبة ةیغا في أمر التكلفة مسببات



 

[163] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تمارين الفصل الثامن

 

[164] 

 تمارين الفصل الثامن

 (1التمرين )

 :0208( اللتين تتاجر بهما الشركة خلال السنة المالية B( و )A) سلعتينفيما يلي المعلومات المرتبطة بالتكاليف لل

 الاجمالي (Bالسلعة ) (Aالسلعة ) البيان 

 50.000 44.000 6.000 الكميات من المشتريات

 / 50 100 تكلفة وحدة المشتريات

 40 20 20 عدد الشحنات المستلمة

 14.000 12.000 2.000 تكاليف الاستلام

 نظام التكاليف التقليدي، حيث يتم استعمال تكلفة المشتريات كأساس لتوزيع التكاليف وتستعمل 
ً
الشركة حاليا

 لأسلوب 
ً
غير المباشرة، ومي تكاليف الاستلام، ويُفكر مدير محاسبة التسيير في الشركة بتوزيع تكاليف الاستلام طبقا

 لإجمالي تكلفة المشتريات باستعمال عدد الشحنات المستلمة، وهو الأك رمحاسبة الأنشطة 
ً
 للتوزيع، وليس طبقا

ً
 ملائمة

 المستلمة، كما هو الحال في الأسلوب التقليدي.

 :المطلوب

 (B( و )Aتحديد تكلفة استلام الوحدة من السلعتين ) -

 باستعمال نظام التكاليف التقليدي -

 باستعمال نظام التكاليف المباي على الأنشطة. -

 (0التمرين )

خلال شهر ( A(، حيث بلغت الكميات المنتجة من المنتج )B( و )Aبمنتاج نوعين من المنتجات ) ةيتقوم شركة وطن

(: A)وحدة، ويتطلب انتاج وحدة واحدة من المنتج  02222(: Bوحدة، والكميات المنتجة من المنتج ) 82222: 0208ديسمبر 

 بأن مجموع التكاليف  (:Bساعتين عمل مباشرة، في حين يتطلب انتاج وحدة واحدة من المنتج )
ً
ساعة عمل واحدة، علما

 .0208دج خلال شهر ديسمبر  332.222غير المباشرة يُعادل: 

عادل  82(: مي Aتكلفة المواد الأولية المستهلكة للوحدة من المنتج )فمذا علمت بأن 
ُ
دج للوحدة  82دج، في حين أنها ت

 دج للساعة. 02تعادل (، أما تكلفة ساعة العمل المباشرة فBبالنسبة للمنتج )

 لعدم اقتناع مدير الشركة بتكلفة كل من المنتجين الصادرة عن التقارير المحاسبية باستعمال نظام التكاليف 
ً
ونظرا

التقليدي، فمنه يرغب باستعمال نظام التكاليف المباي على الأنشطة لمعرفة تكلفة الوحدة من المنتجين، حيث تم تجميع 

 المعلومات التالية:

 محرك التكلفة شاطالن
مجموع التكاليف غير 

 المباشرة

مجموع استعمال 

 محرك التكلفة

معدل التكاليف 

 غير المباشرة

اعداد الآلات 

 للتشغيل

عدد مرات تشغيل 

 ايلات
200.000 1.000 200 
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 تشغيل الآلات
عدد ساعات تشغيل 

 ايلات
500.000 50.000 10 

 فحص المنتجات
عدد مرات فحص 

 المنتجات
180.000 2.000 90 

 كما تُبين المعلومات التالية المتعلقة بالعدد المتوقع لاستعمال محر  التكلفة الكلي من المنتجين:

 مجموع الاستعمال (Bالمنت  ) (Aالمنت  ) التكلفةمحرك 

 1.000 600 400 عدد مرات تشغيل الآلات

 50.000 20.000 30.000 عدد ساعات تشغيل الآلات

 2.000 1.500 500 نتجاتعدد مرات فحص الم

 المطلوب

( باستعمال نظام التكاليف التقليدي، ونظام B( و )Aقم بمقارنة بين تكلفة الإنتاج الوحدة لكل من المنتجين )

 (.ABCأسلوب محاسبة التكلفة المباي على أساس الأنشطة )

 (2التمرين )

في ذلك النظام اليدوي لتسيير الإنتاج،  ، مستخدمة(P1, P2, P3, P4)تنتج شركة أربعة أنواع من المنتجات 

 وطريقة التكاليف الكلية لحساب التكاليف.

لاحظ مسؤولو المؤسسة عدم العدالة في تحميل الأعباء غير المباشرة للمنتجات بسبب عدم احترام مبدأ احترام 

( بورشة التركيب ABCنشطة )السببية، وتدعيم المنتجات فيما بينها، فقرروا تطبيق نظام حساب التكاليف على أساس الأ

 .0208دج خلال شهر جانفي  0.180.080والتي بلغت الأعباء غير المباشرة بها 

 لطريقة )قم بحساب 
ً
 على البيانات التالية:ABCالأعباء غير المباشرة الوحدوية لكل منتوج وفقا

ً
 ( اعتمادا

 لوحداتعدد ا ساعة يد عمل ساعة عمل آلة حجم الحصة طبيعة العمل المنتجات

P1  500.000 0,030 0,005 10.000 يدوي 

P2 300.000 0,010 0,025 3.000  لي 

P3 150.000 0,005 0,020 15.000  لي 

P4  20.000 0,040 0,012 1.000 يدوي 

 تحليل مركز التركيب أسفر عن وجود ثلاا أنشطة تتسبب في وجود الأعباء غير المباشرة مي:

 دج حيث تم اعتبار ساعة عمل ايلة كموجه تكلفة لهذا النشاط. 308.523باؤه نشاط التركيب ايلي: تبلغ أع

 دج حيث تم اعتبار ساعة يد عمل كموجه تكلفة لهذا النشاط. 888.822نشاط التركيب اليدوي: تبلغ أعباؤه 

 دج حيث تم اعتبار عدد الحصص كموجه تكلفة لهذا النشاط. 880.322نشاط إعداد الحصص: تبلغ أعباؤه 

 (2لتمرين )ا

، ونُقدم لكم البيانات التالية عن الفترة المنتهية من الثلاثي الأول من سنة A ،B ،Cتقوم مؤسسة بمنتاج ثلاثة منتجات تامة 

0208: 

 Cالمنت   Bالمنت   Aالمنت   البيان

 022 022 82 عدد الوحدات المنتجة

 دج 08 دج 02 دج 82 تكلفة المواد الأولية المباشرة لكل وحدة
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 دج 08 دج 08 دج 02 أجور مباشرة للوحدة الواحدة

 مسببات الأنشطة

 الاجمالي مسببات الأنشطة

 7 4 2 1 عدد مرات تجهيز الآلات )طاقة الإنتاج(

 6 3 1 2 عدد مرات المناولة )طاقة الإنتاج(

 8 5 2 1 عدد مرات الفحص )طاقة الإنتاج(

دج موزعة على النحو  03.222تكاليف إضافية( لمختلف الأنشطة وقد بلغت التكاليف الصناعية غير المباشرة )

 التالي:

 المبالغ الأنشطة

 7.000 تكلفة نشاط تجهيز الآلات

 5.400 تكلفة نشاط المناولة

 5.600 تكلفة نشاط الفحص

 تحديد تكلفة انتاج الوحدة الواحدة من المنتجات بكل من:: المطلوب

 (ABC) طريقة التكاليف على أساس الأنشطة

الطريقة التقليدية )طريقة التكاليف الحقيقية(. إذا علمت أن التكاليف الصناعية غير المباشرة توزع بين المنتجات الثلاا 

 A ،B ،C، حيث نصيب كل من المنتج 0208ساعة عمل خلال الثلاثي  0222على أساس ساعات العمل المباشرة والمقدرة ب 

 على التوالي:ساعة  082ساعة،  822ساعة،  882هو 

 أحسب الفرق في تكلفة إنتاج الوحدة بين الطريقتين

 دج من تكلفة الإنتاج، ما هو سعر البيع وفق كل من الطريقتين. 82قيمته تُريد المؤسسة أن تحقق هامش ربح 
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 حلول تمارين الفصل الثامن

 (1التمرين )

 استعمال نظام التكاليف التقليدي( بB( و )Aتحديد تكلفة استلام الوحدة من السلعتين )

 الاجمالي (Bالسلعة ) (Aالسلعة ) البيان

 =X 100 6000 تكلفة المشتريات

600.000 
44.000X50= 220.000 820.000 

نسبة تكلفة المشتريات 

للسلعة إلى إجمالي تكلفة 

 المشتريات

3

14
 

11

14
 / 

 14.000 12.000 2.000 تكاليف الاستلام

 14.000 11.000 3.000 الاستلام توزيع تكاليف

 / 44.000 6.000 الكميات من المشتريات

 / 0,25 0,5 تكلفة استلام الوحدة

عادل Aنُلاحظ أن تكلفة استلام وحدة السلعة )
ُ
عادل تكلفة استلام وحدة السلعة ) 2,8( ت

ُ
دج  B :)2,08دج، بينما ت

 باستعمال نظام التكاليف التقليدي.

 (ABC( باستعمال نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة )B( و )Aالوحدة من السلعتين ) تحديد تكلفة استلام

 الاجمالي (Bالسلعة ) (Aالسلعة ) البيان

 40 20 20 تكلفة المشتريات

 %100 %50 %50 نسبة تكلفة المشتريات للسلعة إلى إجمالي تكلفة المشتريات

 20 20 20 د الشحنات المستلمةعد

 14.000 12.000 2.000 لاستلامتكاليف ا

 14.000 7.000 7.000 توزيع تكاليف الاستلام

 / 44.000 6.000 الكميات من المشتريات

 / 0,159 1,167 تكلفة استلام الوحدة

عادل Aيُلاحظ أنه باستعمال أسلوب نظام التكاليف المباي على أساس الأنشطة، أن تكلفة استلام وحدة السلعة )
ُ
( ت

عادل Bفي حين أن تكلفة استلام وحدة السلعة ) دج، 0,088
ُ
 دج. 2,085( ت

 (0التمرين )

 .(Bالمنتج )( و Aمجموع عدد ساعات العمل المباشرة للمنتجين يُساوي عدد ساعات العمل المباشرة للمنتج )
Nbre des heures = (50.000 X 2) + (10.000 X 1) = 110.000 heures 

كل ساعة عمل = مجموع التكاليف غير المباشرة / مجموع عدد ساعات اليد العاملة المباشرة معدل التكاليف غير المباشرة ل

 :للمنتجين

 دج 23=  002.222/  332.222وتساوي 
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وعليه، فمنه يُمكن احتساب تكلفة الوحدة لكل من المنتجين باستعمال نظام التكاليف التقليدي، كما هو مُبين في 

 الجدول أدناه:

 (Bالمنت  ) (Aالمنت  ) عيةالتكاليف الصنا

 30 150 المواد الأولية المستهلكة

 10 20 الأجور المباشرة

 08 16 التكاليف غير المباشرة

 48 86 مجموع تكلفة الوحدة

التكلفة (، باستعمال أسلوب B( و )Aيُوةح الجدول أدناه حساب التكاليف غير المباشرة للوحدة لكل من المنتجين )

 (.ABCالأنشطة ) المباي على أساس

 النشاط
مجموع  (Bالمنت  ) (Aالمنت  )

 Q M Q M التكاليف

 200.000 120.000 600 80.000 400 دج(022إعداد الآلات للتشغيل )

 500.000 200.000 20.000 300.000 30.000 دج(12تشغيل الآلات )

 180.000 135.000 1.500 45.000 500 دج( 92فحص المنتجات )

 880.000 455.000 / 425.000 / كاليف المخصصةمجموع الت

 / 10.000 / 50.000 / الكميات المنتجة

 / 45,5 / 8,5 / التكاليف غير المباشرة للوحدة

وبهذا يُمكن عمل مقارنة بين تكاليف الوحدة لكل من المنتجين باستعمال نظامي التكاليف التقليدي ونظام 

 (، كما هو مُبين في الجدول أدناه:ABCالتكاليف المباي على أساس الأنشطة )

 النشاط

 أسلوب نظام التكاليف التقليدي
أسلوب محاسبة تكاليف الأنشطة 

(ABC) 

 (Aالمنت  )
المنت  

(B) 
 (Bالمنت  ) (Aالمنت  )

 30 50 30 50 تكلفة المواد الأولية المستهلكة

 10 20 10 20 مصاريف اليد العاملة المباشرة

 45,5 8,5 8 16 شرةالتكاليف غير المبا

 85,5 78,5 48 86 تكلفة الإنتاج للوحدة

( باستعمال نظام التكاليف التقليدي تبدو مرتفعة B( و )Aيُبين الجدول أعلاه تكلفة الوحدة لكل من المنتجين )

دناه يُوةح والجدول أ(، A( بالنسبة للمنتج )ABCبالمقارنة بتكلفة الوحدة حسب أسلوب التكاليف المباي على الأنشطة )

 الفروقات:

 (Bالمنت  ) (Aالمنت  ) البيان

 48 86 تكلفة الوحدة حسب نظام التكاليف التقليدي

 78,5 85,5 (ABCتكلفة الوحدة حسب نظام التكاليف المبني على الأنشطة )
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الفروق بين تكلفة الوحدة حسب نظام التكاليف التقليدي ونظام التكاليف المبني 

 (ABCعلى الأنشطة )
7,5 37,5 

 (2التمرين )

 حساب عدد موجهات التكلفة

 عدد الحصص زمن يد عمل زمن عمل الآلة 

 P1 500.000X0,005=2500 500.000X0,03=15000 500.000/10.000=50المنتوج 

 P2 300.000X0,025=7500 300.000X0,01=3000 300.000/3.000=100المنتوج 

 P3 150.000X0,02= 3000 150.000X0,005= 750 150.000/15.000=10المنتوج 

 P4 20.000X0,012=240 20.000X0,045=800 20.000/1.000=20المنتوج 

 180 19550 13240 عدد الموجهات

 حساب التكلفة الوحدوية لموجه التكلفة

 عدد الحصص زمن يد عمل زمن عمل الآلة 

 541.800 547.400 816.908 الأعباء غير المباشرة

 180 19.550 13.240 عدد الموجهات

 3.010 28 61,70 التكلفة الوحدوية

 حساب التكلفة الوحدوية غير المباشرة لكل منتوج

 المجموع إعداد الحصص النشاط اليدوي  النشاط الآلي 

 P1 61,70X0,005=0,30 28X0,03=0,84 3010/10.000=0,30 1,44المنتوج 

 P2 61,70X0,025=1,54 28X0,01=0,28 3010/3.000=1,003 2,82المنتوج 

 P3 61,70X0,02=1,23 28X0,005=0,14 3.010/15.000=0,20 1,57المنتوج 

 P4 61,70X0,012=0,74 28X0,045=1,12 3.010/1.000=3,01 4,87المنتوج 

 (2التمرين )

 تحديد تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة بطريقة التكاليف على أساس الأنشطة

 الموالي: معدل التحميل لكل نشاط حسب الجدول 

إجمالي تكلفة النشاط

إجمالي طاقة النشاط
=  معدل التحميل لكل نشاط

 معدل تحميل النشاط إجمالي طاقة النشاط إجمالي تكلفة النشاط الأنشطة

 دج لكل مرة تجهيز 0222 8 8222 نشاط تجهيز الآلات

 دج لكل مرة مناولة 522 8 8822 نشاط المناولة

 لكل مرة فحص دج 8222 3 8822 نشاط الفحص

 ------ ------ 11222 المجموع

 تخصيص تكاليف الأنشطة على المنتجات وتحديد نصيب الوحدة من التكاليف الصناعية غير المباشرة:

 Cالمنت   Bالمنت   Aالمنت   البيان
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    نشاط تجهيز الآلات

   A :1222 * 1 1000المنت  

  B :1222 * 0  2000المنت  

 C :1222 * 2   4000المنت  

    نشاط المناولة

   A :1222 * 1 1800المنت  

  B :1222 * 0  900المنت  

 C :1222 * 2   2700المنت  

    نشاط الفحص

   A :1222 * 1 700المنت  

  B :1222 * 0  1400المنت  

 C :1222 * 2   3500المنت  

 10200 4300 3500 إجمالي التكاليف الإضافية لكل منت 

 200 100 50 عدد الوحدات المنتجة

 51 43 70 تكلفة الوحدة من التكاليف الاضافية

 تجميع تكلفة الوحدة لكل منت  وتحديد سعر بيع الوحدة

 Cالمنت   Bالمنت   Aالمنت   البيان

 25 20 30 تكلفة المواد الأولية المباشرة لكل وحدة

 24 17 20 أجور مباشرة للوحدة الواحدة

 49 37 50 لتكاليف المباشرةإجمالي ا

 51 43 70 تكلفة الوحدة من التكاليف الإضافية

 دج 022 دج 32 دج 002 إجمالي تكلفة الوحدة لكل منت 

 تحديد تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من المنتجات بطريقة التكاليف الحقيقية

 تحديد تكلفة وحدة العمل

 اشرة / عدد وحدات العملتكلفة وحدة العمل = مجموع التكاليف غير المب

 دج لكل ساعة عمل مباشرة 03=  0222/  03222تكلفة وحدة العمل = 

 تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة على المنتجات وتحديد نصيب الوحدة الواحدة

 Cالمنت   Bالمنت   Aالمنت   البيان

    التكاليف غير المباشرة

   A :11 * 212 6300المنت  

  B :11 * 222  7200المنت  

 C :11 * 012   4500المنت  

 4500 7200 6300 إجمالي التكاليف الإضافية لكل منت 

 200 100 50 عدد الوحدات المنتجة
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 22,50 72 126 تكلفة الوحدة من التكاليف الصناعية غير المباشرة

 تكلفة انتاج الوحدة الواحدة لكل منت  وتحديد سعر بيع الوحدة:تجميع 

 Cالمنت   Bالمنت   Aالمنت   بيانال

 25 20 30 تكلفة المواد الأولية المباشرة لكل وحدة

 24 17 20 أجور مباشرة للوحدة الواحدة

 49 37 50 إجمالي التكاليف المباشرة

 22,50 72 126 تكلفة الوحدة من التكاليف الصناعية غير المباشرة

 71,5 109 176 إجمالي تكلفة انتاج الوحدة لكل منت 

 حساب الفرق في تكلفة الإنتاج بين الطريقتين

 Cالمنت   Bالمنت   Aالمنت   البيان

التكاليف على تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة بطريقة 

 ABCأساس الأنشطة 
 دج 022 دج 32 دج 002

تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة بطريقة التكاليف 

 الحقيقية
 دج 80.8 دج 025 دج 088

 دج 03,82 05- 88- الفرق 

 حساب سعر البيع وفق الطريقتين

 Cالمنت   Bالمنت   Aالمنت   البيان

تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة بطريقة التكاليف على 

 ABCأساس الأنشطة 
 دج 022 دج 32 دج 002

 08 02 82 دج من تكلفة الإنتاج 01هامش ربح 

 008 022 082 سعر البيع )تكلفة انتاج + هامش الربح الوحدة الواحدة(

تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة بطريقة التكاليف 

 الحقيقية
 دج 80.8 دج 025 دج 088

 08.388 08.8 88 دج من تكلفة الانتاج 01هامش ربح 

 35.888 088.8 002 سعر البيع )تكلفة انتاج + هامش الربح الوحدة الواحدة(
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