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Abstract: This research paper aims to try to identify the extent to which university
institutions contribute to promoting scientific research because of its positive effects on
sustainable economic development, based on our realization that the role of the university
must be directly linked to the labour market in order to achieve equal opportunities and
optimal use of educational products or graduates and various The target groups, where the
study culminated with results that highlight that the university remains the beam of local
development and is the source of wealth through the knowledge economy and scientific
research.

Keywords: University, Scientific research, Labor market, Economic environment
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Abstract: At a time when the use of information and communication technologies spread,
and technological globalization aggravated , where this technology moved to the fields of
higher education and teaching, where the so-called e-learning or what is termed distance
education appeared. Today, universities hope to develop the techniques and mechanisms of
e-learning and its applications.

In this paper, we seek to highlight the reality of e-learning and its obstacles ,with reference
to the experience of the Algerian university in this field. At the end or research , we
concluded that distance education is an inevitable necessity imposed by these economic
,social and political booms, especially in the wake of the corona pandemic sweeping the
world today

Keywords: E-learning, Distance Education, Information and Communication Technologies,
Higher Teaching.
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The role of Al-Hosin University College in providing the students of
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Abstract: This study aimed to reveal the role of Al-Hosin University College in providing
the students of the National Education course with national knowledge, to achieve the
objectives of the study, the researcher prepared a test. The study sample consisted of (300)
male and female students from Al-Hosin University College of Al-Balga Applied University
who study the National Education course during the first semester of the academic year
(2019/2020). the study concluded that the role of Al-Hosn University College in providing
students studying the national education course with national knowledge came with an
arithmetic average of (25.03), which represents a medium degree. The field of national
knowledge ranked first, with an arithmetic average of (9.36) and the field of history And the
geography of Jordan ranked second, with an average of (9.02), and the field of national
personalities ranked third, with an average of 6.05). Also, there are no statistically significant
differences (&= 0.05) between male and female students for the role of Al-Hosn University
College in providing students studying the National Education course with national
knowledge due to gender (male / female).

Keywords: National Education Course, National Knowledge, Al-Hosin University College.
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Abstract: The requirements for upgrading higher education institutions require greater
recognition of the inputs, processes and outputs of higher education, given their fundamental
role in determining internal and external competence in the current situation and future
directions. Thus, the importance of this research is based on knowledge of the current state of
higher education performance and mechanisms for future performance development and on
highlighting the reality of higher education output in the light of the growing demands of the
labour market, with the aim of providing an integrated understanding and a thorough and
comprehensive assessment of reality in terms of the adoption of knowledge management
principles. We have come to the need to pay more attention to and invest in institutions of
higher education as the source of knowledge through the optimal use of knowledge and
knowledge management as a necessary input to ensure the quality of these institutions in the
context of multiple requirements and priorities.

Keywords: higher education, knowledge management, labour market, inputs, requirements
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The reality of the relationship between higher education institutions and their

economic and social environment
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Abstract: The future of nations and societies, their economic and social development, and
their ability to integrate into the process of globalization and to benefit from it depends
primarily on their scientific and knowledge level, and this is by clarifying the role that higher
education institutions should play, whether at the level of teaching, scientific research or
community service. This is by presenting the features of the reality witnessed by Algerian
universities, presenting the problems facing university education in Algeria as seen by
faculty members, and clarifying the methods and strategies that faculty members see as
appropriate to confront problems, whether economic or social. The success of any university
education also depends on the extent of what is available from university professors, because
they are the cornerstone of it, and from here and through this research we will show, God
willing, the role that higher education institutions play in preparing the human competencies
of society, it is necessary that universities receive attention Pay attention to the extent that is
commensurate with the great role you play.

Keywords: Higher education institutions, the economic environment, the social environment
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The impact of information and communication technology on knowledge and

competency management in the organization
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Abstract: This research paper aims to examine the impact of ICT on enterprises by
highlighting the role of ICT in contemporary organizations, also how ICT helps to manage
knowledge and develop competencies in institutions, and the descriptive approach has been
used as a tool to enrich our research. The study found that ICT is one of the fundamental
components of economic, social and cultural growth of any institution

Keywords: Digital Corporation; Information and communication technology; knowledge;
Development of competencies
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Abstract: Through the experiences presented and ideas transferred between the total
segments of the university community and its various disciplines, we decided to present a
project for our idea of proposing a project for a model of social and economic partnership
between the various university faculties in the field of sports and the formation of elite
university athletes. We presented its elements through entrances that connect us all to
understand the project as a whole

Where most of the variables, concepts and terminology were dismantled into simplified
philosophical and procedural definitions, followed by a presentation of some successful
models at the international level in the same field. We will finish by presenting the fruit of
the project through an applied academic pedagogical presentation that can be discussed,
enriched and applied.

Keywords: Partnership; university colleges; university colleges; Elite athlete.
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A travers cette contribution, nous avons parlé du partenariat
qui nous permet de faire valoir I’investissement et la mise en valeur
des compétences afin de pouvoir insister sur la disponibilité, les
facultés et les compétences du capital humain, prédisposé a intégrer la
Maison de I’entrepreneuriat respective au niveau du campus. Nous
portons notre attention sur 1’évaluation de la collaboration, de la
contribution et de la coopération d’ordre partenarial et
entrepreneurial.

L’université algérienne est en mesure d’assurer une formation
d’ordre scientifique, sans oublier les compétences communes que les
apprenants universitaires combinent avec les compétences d’ordre
socio sociétal. En effet, nous avons enregistré 1’interdépendance,
I’interaction et I’interactivité dans un triangle formé par le capital —
humain, le capital- formation et le capital- disponibilité logistique.
Une grande part de la réussite revient au processus partenarial et
entrepreneurial.

Un savoir est acquis a trois niveaux : 1’université, I’entreprise
et la société citoyenne. Ce savoir renvoie principalement a 1’action
partenariale ou se mettent en valeur les enjeux qui favorisent la mise
en avant du triple partenariat et du triptyque de la motivation
partenariale dans un pays comme 1’Algérie. Ils ne peuvent se réaliser
que sur la base de trois fondements que nous désignons par
IVA(Guenaou M,2019) : intention, volonté et action partenariales.

Ce partenariat fécond, ou participent 1’université, I’entreprise
et la société citoyenne, est 1'un des leviers de la relance
socioéconomique des petites entreprises, des start ups et autres formes
d’entreprises dont les porteurs sont des universitaires. Conjointement,
elles contribuent favorablement au meilleur développement
économique, socio sociétal, attractif et pérenne en Algérie.

Références :
- Bajenaru —Declerck, V. (2009). La diffusion du concept du développement
durable. Géo économie.(49), pp. 79-94.
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Ces engagements conduisent au respect effectif  du processus
de la participation (individuelle, duelle et collective) par ses étapes
dont I’avancement est progressif pour les uns et évolutif pour les
autres. Il s’agit de la mise en valeur d’'un ensemble d’éléments qui
appellent le triple partenariat d’un coté et le triptyque de la motivation
partenariale en Algérie de 1’autre.

Conclusion

Devant la problématique, ainsi formulée, nous sommes arrivés
a parler de la dynamique du partenariat et son importance dans le
cadre du développement socioéconomique, voire les enjeux qui
portent sur la relance économique au niveau local par rapport a la
compétence territoriale de 1’université. Alors que la résultante au
niveau national par rapport au nombre d’universités et de centres
universitaires est considerable.

Les recommandations conjointes de Monsieur Le directeur de
I’enseignement supérieur au Ministére de I’enseignement supérieur et
de la recherche scientifiques et de Monsieur le Ministre, chargé des
micro-entreprises viennent répondre a la problématique et a 1’objectif
de cette contribution qui nous interpelle en notre qualité et notre statut
d’enseignant-chercheur et de chercheur associé au CRASC-Oran.

Nous sommes arrivés a porter notre interpellation et notre
interrogation sur la question du partenariat que nous jugeons utile
pour mettre en compétition trois acteurs dont les actions sont
exprimées en un capital - humain, un capital - formation et un capital
- disponibilité logistique. lls sont en perpétuelle compétition pour
faire valoir les enjeux du triple partenariat (université, entreprise et
société civile.)

“11 s’agit de Dinitiative commune du ministére de 1’enseignement supérieur et de la
recherche scientifique et du ministere, chargé des micro entreprises : Cf. aux deux
documents cités plus haut.
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appartient I’individu). Bien qu’elles soient progressives et
chronologiques dans cet ordre, toutes les compétences exigent une
motivation en faveur du partenariat que nous designons par le
triptyque de la motivation partenariale.

c- Le triptyque de la motivation partenariale

Par le triptyque de la motivation partenariale, nous entendons
I’interdépendance progressive et chronologique de trois ¢éléments
fondamentaux de la motivation, qui favorisent, encouragent et
renforcent toutes les compétences. Il met en valeur les bonnes
conditions de trois champs d’implication et d’interdépendance qui
sont :

- L’intention (Guenaou M,2019)
- Lavolonté (Guenaou M,2019)
- L’action (Guenaou M,2019)

Avec linterdépendance, le triptyque de la motivation
partenariale consolide et renforce le lien d’interaction, d’interactivité
et d’interrelation de ’IVA(Guenaou M,2019). L’intention, la volonté
et I’action (Guenaou M,2019) constituent le fondement des différents
engagements dans le cadre de la dynamique du partenariat.

d- Les fondements de la dynamique du partenariat

Les fondements de toute dynamique se basent sur un ensemble
d’engagements que nous avons pu distinguer et classer en trois
engagements. Ils sont complémentaires d’une part et interdépendants
d’autres parts :

- Engagement socio sociétal”

- Engagement citoyen’

- Engagement du ministere de I’enseignement supérieur et de

la recherche scientifique”

"1l s’agit de Iimplication des individus dans :

- L’insertion socio professionnelle

- L’activité citoyenne

- La protection des citoyens et des environnements (Humain, faune et flore)

" 11 s’agit de I"implication de la société civile (associations : exemple de SDH-Oran)
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travail au sein de D’entreprise par rapport a 1’enseignement et la
formation a I’'université et enfin les capacités de pouvoir prendre en
compte les compétences scientifiques, les compétences
comportementales au sein de 1’entreprise, de l'université¢ et de la
societeé civile ( lyyed,2018).

- Les scientific skills

Les scientific skills sont seulement 1’ensemble des
compétences scientifiques qui peuvent servir I’individu dans le cadre
de ses engagements vis-a-vis du travail universitaire pour le
poursuivre dans la vie socio professionnelle. Ces compétences ont
pour fondements les acquis du savoir et les connaissances, acquises
pour constituer les soft skills (Guenaou M & Rouimel A,2020).

- Les soft skills

Les soft skills (Guenaou M et Rouimel A, 2020) constituent
I’ensemble des compétences qui sont d’ordre comportemental pour
les uns et général pour les autres. Associées aux compétences
communes, elles sont connues également sous |’appellation de
« compétences transversales ». Elles rejoignent d’autres compétences
telles que les socio sociétal skills.

- Les socio sociétal skills

Les socio sociétal skills constituent 1’ensemble des
compétences, étroitement liées aux valeurs socio sociétales,
psychologiques, humaines et culturelles, appuyées par les
connaissances et compétences acquises a I|’université (scientific
skills), au sein de UDentreprise (soft skills) et au sein de
I’environnement socio sociétal.

Les trois types de compétences renforcent l’interdépendance

entre ce qui est scientifique (a 1’université), comportemental (a
I’entreprise) et socio sociétal (au sein de la société a laquelle

“ Entretien et rencontres avec la vice-présidente de SDH-Oran
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par les infrastructures du campus: les modules enseignés et la maison
de I’entrepreneuriat de 1’établissement universitaire .

- Partenariat université — entreprises économiques

Le tandem université — entreprises économiques (Brémaud L &
Boisclair M,2012) encourage la complémentarité entre 1’université et
I’entreprise algérienne : les étudiants peuvent effectuer des stages,
selon les conditions évoquées par un contrat ou une convention, quel
gque soit sa nature mais sans sortir du cadre de la formation
complémentaire pour les uns ou le complément de la formation
universitaire’ par le stage (visite, enquéte de terrain, etc.) pour les
autres.

- Partenariat entreprises économiques — société civile

Le tandem entreprises économiques et société civile (lyyed,
2018) nous interpelle au sujet de I’individu qui présente « une double
casquette » dont le premier marqueur est d’ordre sociétal puisqu’il
s’agit de I’individu — citoyen, celui qui veille sur l’intérét socio
sociétal par une formation continue®.

Puis, le second marqueur est celui de 1’individu — travailleur, qui
cherche a faire valoir les valeurs de I’entreprise ou des valeurs
entrepreneuriales. Chacun des trois partenariats contribue, par sa
participation effective, a des retombées qui sont d’ordre socio sociétal
par rapport aux compétences.

b- Les retombées du triple partenariat
Le triple partenariat encourage la mise en valeur des
connaissances acquises a l’université et des compétences, dans le

“ Rencontres avec une vice-présidente de SDH-Oran qui a été chargée de la
formation en soft skills et formatrice dans le renforcement de carriéres, conseilléres
de planification de carriére et de création d’entreprise, formatrice spécialiste en
emploi des jeunes et formatrice coach.

" Brémaud Loic & Boisclair Michel.2012.Pédagogie universitaire et partenariat
université —entreprise : enjeux, écueils et perspectives. In Revue internationale de
Pédagogie de I’enseignement supérieur.2012,
n°28(1).www.http://journals.openedition.org/ripes/577

* Nous évoquons les actions de SDH-Oran
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L’animation entrepreneuriale, exprimée et représentée par le
triangle du champ de la dynamique et de ’action partenariale, met en
concurrence les trois savoirs (universitaire, entrepreneurial et socio
societal). Ils contribuent a une meilleure comprehension des enjeux
de I’action partenariale.

Les enjeux de ’action partenariale

L’action partenariale est celle d’un engagement collectif des
partenaires pour faire valoir des enjeux qui touchent plusieurs champs
et des axes d’encouragement de 1’entrepreneuriat et du partenariat en
faveur de I’activité entrepreneuriale. Parmi ces enjeux, nous avons
relevé :
a- Le triple partenariat

Le champ de la dynamique et de I’action partenariale vise,
obligatoirement, trois partenariats interdépendants et interactifs.
Chaque partenaire conserve ses prérogatives pour faire valoir
I’efficacité de son action partenariale. Dans ce cadre, nous rappelons
les partenariats suivants :

- Partenariat université — société civile

Le tandem université —société civile favorise I’acquisition et la
mise en avant des valeurs universitaires et socio societales. A titre
illustratif, nous évoquons la société civile ou le rdle des associations
est primordial dans la formation a D’entrepreneuriat des jeunes
universitaires, qu’ils soient des étudiants ou des diplomés
universitaires : le cas de I’association Santé —Sidi Lahouari , connue
pour son acronyme SDH -Oran( lyyed,2018 ). Ces valeurs ont pour
fondement la contribution de ’université a I’amélioration des acquis
socio — sociétaux par le comportement des individus, le savoir
universitaire et les connaissances progressivement transmises par
I’enseignement supérieur ou la formation a ’entrepreneuriat assurée
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c- Le savoir socio societal

La société civile, pour sa part, contribue a 1’émancipation de
I’Homme, qu’il soit une femme ou un homme, dans ses différents
environnements. Chaque individu en bénéficie des acquis sociaux et
des acquis sociétaux, dans son propre environnement socio sociétal.
La société civile transmet un savoir de type socio-sociétal : nous
parlons uniquement et seulement du savoir socio sociétal.

Il faut noter que les trois partenaires contribuent, chacun dans
le cadre de ses compétences, a la mise en place d’un champ de
I’expression de la dynamique de I’animation partenariale que nous
appelons champ de la dynamique et de 1’action partenariale. Il est
représenté par le graphe suivant :

Graphe n° 2 Le triangle du champ de la dynamique et de I’action
partenariale
Savoir universitaire

Champ de la
dynamique
et
de I’action
partenariale

Savoir entrepreneurial Savoir
socio sociétal
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Nous parlons de savoirs des acteurs de la dynamique de
I’animation partenariale pour pouvoir insister sur les enjeux de
I’action, de la promotion du partenariat en Algérie. Ils combinent les
actions respectives des trois partenaires de la dynamique de
I’animation partenariale. Nous insistons sur les partenaires directes :

- L’université,
- L’entreprise,
- Lasociété civile.

Dans le cadre de cette contribution qui nous lie aux différents
savoirs des acteurs de la dynamique de I’animation partenariale, nous
évoquons les compétences de chacun des trois partenaires. Chaque
compétence implique directement le partenaire respectif, sans sortir
du cadre de ses prérogatives.

a- Le savoir universitaire

En sa qualité de lieu de savoir et des connaissances, enseignes,
I’université permet de faire valoir un savoir que nous pouvons
associer au knowledge et aux soft skills” entrepreneuriales : nous
insistons sur le savoir universitaire qui se poursuivra par le savoir
entrepreneurial de 1’entreprise.

b- Le savoir entrepreneurial de ’entreprise

Pour sa part, I’entreprise renvoie aux savoirs et aux compétences
(Guenaou M & Rouimel, A 2020) que nous leur accordons la plus
grande importance. Il s’agit de ’expérience acquise, associée aux life
skills et aux hard skills et I’acquisition des résultats de la sérendipité
au sein de I’entreprise : nous nous limitons au savoir entrepreneurial
de I’entreprise qui est mis en compétition, par les valeurs et le savoir
socio societal .

“ Les skills regroupent :
- Les soft skills

- Les hard skills

- Etc.
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Figure n° 1 Le triangle du champ d’intersection, d’interdépendance et
d’interaction de I’action entrepreneuriale
Capital Knowledge et skills

Capital humain capital logistique

A travers la formation des apprenants a I’entrepreneuriat, nous
avons enregistré un ensemble de savoirs que nous pouvons
distinguer en trois catégories :

- Le savoir en genéral
- Le savoir —étre
- Le savoir — faire.

Ces savoirs sont acquis par les acteurs de la dynamique
entrepreneuriale, qui sont les formateurs (universitaires et/ ou extra
campus) et les apprenants universitaires a 1’entrepreneuriat. Ensemble
et en commun accord dans un engagement effectif, ils contribuent a la
dynamique de I’animation partenariale au niveau de la maison de
I’entrepreneuriat de 1’université.

Les savoirs des acteurs de la dynamique de I’animation
partenariale
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formation en management , en knowledge, en gestion —conseils et/ou
en skills” entrepreneuriales.

Cette formation sensibilise les jeunes universitaires a des
pratiques, a des traditions, et a une culture entrepreneuriales. Les
formateurs assurent la transmission des valeurs entrepreneuriales au
niveau de la structure universitaire en plein campus. Elle regroupe les
marqueurs du capital knowledge et skills.

Les trois eléments fondamentaux présentent, pour nous, les
marqueurs d’une compétition, d’une contribution et d’une
collaboration, exprimant la dynamique de I’entrepreneuriat. Nous les
représentons par le triangle du champ d’intersection,
d’interdépendance et d’interaction de 1’action entrepreneuriale qui
suit :

“ Les skills regroupent

- Les soft skills

- Les hard skills

- Etc.

" Le knowledge regroupe pour nous :
- Le knowing
- Lelearning
- Lescholarship

- Ete.

 Cf supra
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alors constitué uniquement d’apprenants a [’entrepreneuriat: le
capital humain d’apprenants locaux a 1’ entrepreneuriat.

b- Le capital d’accueil local et espace de formation a
I’entrepreneuriat

Depuis sa création qui remonte au début de ce Il1° millénaire
pour les uns et le XXI° siecle, 1’¢re de 1’accés au numérique et au
digital (AND), voire 1’Intelligence Artificielle (1A), pour les autres, la
Maison de I’entrepreneuriat est une structure d’accueil des étudiants
et des diplomés universitaires en vue d’une formation pour les
apprenants en entrepreneuriat .

Il s’agit d’une structure universitaire, chargée de la formation des
universitaires principalement en entrepreneuriat. Pour étre plus
explicite, cette formation vise spécialement la mise en avant de jeunes
apprenants en entrepreneuriat qui pourront étre des éventuels
entrepreneurs dans le secteur de leurs compétences respectives. Nous
parlons d’une infrastructure d’accueil que nous désignons par le
capital d’accueil local et espace de formation a I’entrepreneuriat. Elle
assure une formation aux apprenants a I’entrepreneuriat.

c- Le capital formation des apprenants locaux a I’entrepreneuriat

Nous parlons de formation a I’entrepreneuriat pour rappeler
I’enseignement sur I’entrepreneuriat, qu’il soit en Algérie ou a travers
le monde, assuré par des enseignants spécialistes ou ceux qui ont été
formés par un bureau de consulting international” ou une école de

“ A titre illustratif, nous avons pris I’exemple de la Maison de 1’entrepreneuriat de
I’université Mohammed El Bachir El Ibrahimi de Bordj Bou Arreridj, connue par
I’acronyme MEBBA, installée le 5 avril 2016 dans le cadre d’une convention de
I’ ANSEJ de Bord Bou Arreridj. Cf.univ-bba.dz/maison de I’entrepreneuriat.

" Comme il a été le cas de 1’Université d’Oran avec les trois objectifs des activités
de la maison de I’entrepreneuriat :

- Laformation

- Bleu (bureau de liaison entreprise —université)

- L’événementiel.

Nous notons, par ailleurs, la formation des enseignants par SAJE.
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sociales et humaines, complémentaires (Brémaud L et Boisclair M,
2012)

Nous entendons, par la coopération, la mise en avant des
marqueurs de I’engagement bilatéral, de la solidarité, de I’entente du
faire - valoir de D’action, de 1’échange interpersonnel et de la
communication. Cette question nous oriente vers la définition des
éléments fondateurs de la mise en relation et la mise en compétition
de trois capitaux . Ils constituent la triade de 1’espace socio sociétal et
entrepreneurial
La triade de I’espace socio sociétal et entrepreneurial

La triade de I’espace socio sociétal et entrepreneurial est
constituée par les éléments fondamentaux de la nouvelle politique
gouvernementale algérienne vis-a-vis des jeunes, qu’ils soient des
étudiants ou des diplébmés universitaires. Nous désignons par cette
triade les ¢léments fondateurs de 1’espace socio sociétal
entrepreneurial :

- Les étudiants et les diplédmés universitaires.

- Lamaison de I’entrepreneuriat.

- La formation a I’entrepreneuriat.

Pour chacun de ces éléments fondamentaux, un marqueur de
dynamisme entrepreneurial est mis en avant pour pouvoir se mettre en
compétition dans un espace, nouvellement créé pour dynamiser
I’action entrepreneuriale. Nous le désignons par [’espace socio
sociétal et entrepreneurial (ESSE). lls se présentent comme suit :

a- Le capital humain d’apprenants locaux a I’entrepreneuriat

Dans la philosophie de cet espace que nous voulons mettre en
avant, I’ESSE, I’élément humain est représenté par les étudiants et les
dipldmés universitaires que nous désignons par le capital humain,

“ Cfin supra
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Cette collaboration est aussi une culture(Van Den Berg,
2016)(89-152). Elle est présentée sous ses trois dimensions: la
construction de la culture (Van Den Berg, 2016), les enjeux de la
culture (Van Den Berg, 2016) et enfin le lien qui relie I’efficacité a la
collaboration (Van Den Berg, 2016).

Dans le cadre du partenariat, nous parlons du travail
collaboratif et il nous permet d’enregistrer les avantages, plus que les
inconvenients : nous relevons :

- Le gain du temps: nous insistons sur la division du travail
(Coutrot, 2002).

- La maitrise du temps (Bureau, 2012) dans la programmation et
I’organisation équitables.

- L‘ambiance socio professionnelle (OIT, Les facteurs ambiants sur
le lieu de travail)en faveur du bon climat de travail et de 1’esprit
d’équipe (Guess, 2016).

- Larecherche de la performance (Guenaou M & Rouimel A,2020)

- La mise en place des conditions d’échange, de partage et de
communication.

b- La contribution partenariale

L’esprit de la collaboration permet d’instaurer une ambiance
d’une économie de la contribution. La collaboration favorise et
privilégie la notion des facultés mentales et des capacités physiques
qui s’exprime par une extension d’ordre psychologique,
anthropologique et philosophique (Beraud, 2011).

c- La coopération partenariale

La coopération s’exprime par une participation collective qui,
avec au moins deux personnes, engage les individus dans le cadre
d’une action ou d’une ceuvre commune. Par la coopération, I’action
ou D’ceuvre devient commune : nous insistons sur le cas d’une
coopération duelle ou collective. Elle est assimilée a une contribution
ou un concours, ayant les mémes objectifs a atteindre. Les
coopérateurs deviennent, aux yeux des specialistes des sciences
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renvoie a ’enseignement supérieur (Blondale, 2002) ou les jeunes se
mettent en compétition pour comprendre I’Homme, 1’Economie et
I’Environnement. Dans ces conditions, I’étre humain se voit
responsable, a tous les niveaux de la cellule familiale, de la société et
de I’Humanité. Il a besoin d’une amélioration continuelle par la
formation, I’éducation et la culture (Guenaou, 2020).
* La mise en avant du triptyque de ’amélioration
Par le triptyque de I’amélioration, nous entendons

I’amélioration continue de I’Homme, qu’il soit une femme ou un
homme, dans son environnement, socio sociétal, socioprofessionnel
et/ ou celui de la réflexion en perspective. Cette amélioration exige la
formation, 1’éducation et la culture (Guenaou, 2020) que nous
jugeons interdépendantes pour pouvoir parler d’amélioration. Elle est,
par ailleurs, le socle de I’investissement en capital humain qui vise
trois dimensions d’ordre collaboratif, contributif et coopératif. Cette
amélioration contribue a la réussite de toute politique
gouvernementale dont celle liée au partenariat.
Une réussite de la nouvelle politique gouvernementale vis-a-vis du
partenariat

Bien que souligné par les deux correspondances échangées par
les Ministéres, le partenariat ne pourra pas se réaliser sans la bonne
intention, la volonté effective et I’action continue (Guenaou,2019).
Celle-ci fait appel dans le cadre de son processus trois sous- actions
que nous jugeons importantes, interactives et interdépendantes : la
collaboration, la contribution et la coopération”.
a- La collaboration partenariale

L’exemple d’Air France et de KLM (Van Den Berg, 2016) est
explicite. L’auteur nous a démontré que la collaboration est un
élément principal dans la réussite (Van Den Berg, 2016, pp.17-57) .

“ Cfin supra

42 - | slaaMly galaii¥l Lhimey Jlall pelaill Sluciie O S ©I3 ATk slay] Soldlato



Mustapha Guenaou

Bajenaru —Declerck (Violetta) nous rappelle la genése de
I’'usage de la notion de développement durable (Bajenaru —Declerck,
2009) en insistant sur les raisons et les motifs d’interpellation des
individus. Nous parlons de I’interrogation et de I’interpellation de
I’étre humain vis-a-vis de I’Humanité, sans distinction générée,
I’économie, sans discrimination géopolitique et de 1’environnement,
sans elimination territoriale : «La mondialisation, les crises
financieres, les nouvelles craintes €cologiques, 1’épuisement des
ressources naturelles sont autant de mutations économiques qui
démontrent la nécessité de dépasser les approches traditionnelles de
I’économie qui se restreignent, pour le moment, aux problémes de
croissance. Les récentes affaires, telles que Michelin, Total ou Enron,
ont soulevé la question sur la part de responsabilité de I’entreprise
face a la société et son environnement. » (Bajenaru —Declerck, 2009)
Cette question nous renvoie a 1’idée de chercher le développement
¢conomique sans porter préjudice a ’'Homme, qu’il soit femme ou
homme, a I’économie et a I’environnement.

Ce triptyque du HEE (Homme, Economie et Environnement)
vise principalement la promotion sans pouvoir effectuer des dégats :
nous parlons de la performance économique des entreprises (Bajenaru
—Declerck, 2009), de la performance socio sociétale de I’Homme et la
performance environnementale du cadre commun aux Vivants
(Homme, faune et flore), aux entreprises et aux interactions. Nous
insistons sur la responsabilité des parties prenantes et le respect de la
norme (Bajenaru —Declerck, 2009) . Cette question nous conduit a
faire valoir I’investissement en capital humain.

= L’investissement en capital humain

Dans le cadre de I’investissement en capital humain, nous
distinguons trois niveaux dont le premier se limite au role de la
famille (d’ordre socio sociétal) et 1’école primaire (enseignement
primaire). Le deuxiéme niveau étend ses compétences sur le role du
moyen (enseignement au niveau des colléges) (Bl6ndale, 2002) et du
secondaire (enseignement secondaire) et le troisieme et dernier
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2015.) d’ou découle une relation, exprimée en une interrelation a
vocation d’interdépendance. Nous la désignons, pour étre plus
explicite, de relation inter partenaires. Elle déefinit trois dimensions :
la dimension de collaboration, la dimension de contribution et la
dimension de coopération. Alors, que Galle (Patrice) nous rejoint
avec 1’idée des caractéristiques de « la relation partenariale » (Galle,
2015.), représentée par la dimension de monopole (Galle, 2015.), la
dimension de concurrence (Galle, 2015.) et la dimension de
complémentarité (Galle, 2015.).

= L’action partenariale

Par définition, 1’action partenariale* est un fait, un résultat obtenu

a partir d’une intention” et d’une volonté* partenariales. Elle est le
résultat d’une préparation et d’une réalisation commune aux
partenaires. Il est défini par Galle (Patrice) comme un « travail
ensemble » (Galle, 2015.) Cette question nous évoque celle de la
communication, de 1’échange et du partage, exprimant le triptyque de
la réussite. Sur la base du partenariat fécond et du triptyque de la
réussite, nous pouvons parler de développement pérenne.
b- La notion du développement pérenne

Pour promouvoir I’'usage de la notion de développement
pérenne, il est nécessaire de synthétiser sa définition. En effet, le
développement pérenne est la phase ou D’étape supérieure du
développement durable (www.un.org/objectifs du développement
durable). Il implique plus I’Homme, qu’elle soit femme ou homme,
qu’autre chose. Trois éléments fondamentaux relévent de la notion du
développement pérenne : le développement durable, le capital humain
et la formation continue.

»= La mise avant du développement durable

“ Cfinfra
" Cfinfra
I Cfinfra
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= L’objet partenarial
Nous insistons sur les motifs, les raisons et les objectifs pour
lesquelles les partenaires se mettent en relation. Ils se mettent en
compétition dans le cas d’un apport mutuel, équitable et commun. Par
leur engagement mutuel et leur décision collégiale (Galle, 2015.), ils
cherchent a faire valoir I’importance de 1’un par rapport a 1’autre pour
mettre en avant les enjeux de ce que nous désignons par le partenariat
des3C:
- Lacollaboration.
- La contribution.
- Lacoopération.
= Lesacteurs partenaires
En leur qualité d’acteurs, les partenaires s’engagent dans le
cadre de la cohésion effective des actions menées ou a mener d’une
maniere complémentaire et concurrentiel, avec 1’esprit d’une
compétitivité intra partenariale. Avec cet esprit, la responsabilité est
commune et partagée (Galle, 2015.) Pour leur association partagée et
équitable, ils se mettent en commun accord pour partager les mémes
sentiments, les mémes points de vue, les mémes intéréts, la méme
intention, la méme volonté et les mémes actions, voire les mémes
valeurs.
= Le cadre socio sociétal et économique
Par le cadre socio sociétal et économique nous entendons
I’espace mis a la disposition des partenaires. Galle (Patrice) parle d’
« espace partenarial » (Galle, 2015.) que nous définissons par
I’espace d’interaction, d’interactivit¢é et d’interrelation des
partenaires. Il s’agit du cadre -espace qualifié et affecté aux
partenaires pour rappeler «la notion d’espace partenarial.» (Galle,
2015.)
= La relation inter partenaires
L’objet du partenariat met en relation les acteurs, des
partenaires, dans un espace d’interaction, d’interactivité¢ et
d’interrelation des partenaires ou un «espace partenarial » (Galle,
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La lecture et I’analyse du contenu des deux correspondances nous
interpellent pour pouvoir mettre en compétition 1’esprit porteur du
partenariat et de la politique d’un développement pérenne. Avant de
pouvoir parler de développement, il est nécessaire d’insister sur
I’esprit de partenariat.

a- La notion du partenariat fécond

A titre illustratif, nous avons pris en considération 1’expérience et
les reésultats des recherches de Galle (Patrice) qui avait investi le
champ de la scolarisation et avec une particularité liee aux
« collégiens sourds et malentendants » (Galle, 2015.) Cette question
nous introduit a comprendre les faits du domaine de la définition du
partenariat. Le champ de la scolarisation présente quelques éléments
d’identification communs pour une définition du partenariat.

Galle (Patrice) rappelle le passé du partenariat en ces termes
« Le partenariat a traversé tout le champ des pratiques politiques et
sociales, avant de venir plus spécifiquement dans le champ éducatif a
travers 1’invention de la politique de la ville, le développement social
des quartiers dans les années 1980 » (Galle, 2015.)

La notion du partenariat a, pour Galle (Patrice), « émergé par
la nécessité d’ouverture de I’Education nationale (comme pour les
secteurs de 1’économie et de I’industrie) qui ne pouvait plus résoudre
seule les problémes rencontrés. Difficilement appréhendables comme
un concept, les conditions du partenariat, différentes d’une situation a
I’autre, témoignent d’une souplesse et d’une certaine imprécision
dans Iutilisation du terme. Au regard de notre théme, cinq
composantes caractérisent le partenariat : son objet, les acteurs qui
participent a celui-ci, le cadre dans lequel interagissent les
partenaires, les relations entre ceux-ci et 1’action qui découle de ce
partenariat. » (Galle, 2015.)

Nous empruntons les mémes éléments de la composition
fondamentale de ce que nous appelons « le partenariat fécond ».
Nous poursuivons la définition de ce partenariat fécond par :
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relevé, en effet, les plus importants objectifs de cette nouvelle
politique entrepreneuriale dont :

La prise en charge du recensement des difficultés
rencontrées par les jeunes promoteurs
(www.Promoteurs.ansej.dz).

La création d’un cadre répondant aux différentes difficultés
(www.Promoteurs.ansej.dz).

La redynamisation du role de I’ANSEJ par celui de
I’ANADE (www.Promoteurs.ansej.dz).

L’Agence Nationale d’Appui et de Développement de
I’Entrepreneuriat (ANADE) prendra en charge les micro-entreprises
dites « sinistrées ». Le recensement a travers la plateforme permettra
la classification de ces entreprises en fonction de la nature du

sinistre :

Catastrophe naturelle : les inondations, tremblements de
terre et séismes

Catastrophe financiére ou bancaire : les crédits bancaires, la
saisie des biens des micros entreprises par le manque
d’engagement honoré¢, la vente des biens saisis.

Catastrophe familiale : le déces du jeune promoteur, la
maladie du promoteur (infirmité moteur, physique ou
mentale) (www.Promoteurs.ansej.dz).

Pour rester dans le cadre des portées des deux correspondances
ministérielles, nous avons réfléchi a faire valoir 1’idée d’une relance

par une double politique d’ordre socio sociétal et économique. Elle

s’exprime par la mise en avant de :

La notion du partenariat .
La notion du développement pérenne’.

Domaine de définition

" Le partenariat concerne les ministéres. Cf in supra
" Le développement pérenne est la phase supérieure du développement durable. Cf.
les objectifs du Développement durable.
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ministeres, signataires respectifs, des deux correspondances que nous
utilisons dans le cadre de cette contribution pour pouvoir justifier
notre interpellation et notre interrogation. Nous présentons quelques
¢léments d’informations qui nous permettent d’aborder le sujet relatif
aux jeunes, étudiants et diplémes universitaires, sans oublier la
révision des dispositifs d’appui et de soutien  aux jeunes
entrepreneurs.
a- Les difficultés des promoteurs de micro entreprises

En sa qualit¢ de dispositif mis au service des jeunes
entrepreneurs, 1’Agence Nationale de Soutien a ’Emploi des Jeunes
(ANSEJ) avait, a la fin de D’année dernicre, appelé les jeunes
promoteurs de micro entreprises en difficulté a se faire connaitre. 1l a
¢té mis a leur disposition un systeéme d’identification numérique et
digital d’urgence :

- une plateforme, initiée, lancée et dédiée pour dans les
mémes objectifs (www.Promoteurs.ansej.dz).

- un délai d’identification, prolongé jusqu’a la fin de I’année
2021 (www.Promoteurs.ansej.dz).

- La nécessité de I’identification sur la dite plateforme, par le
formulaire mis a leur disposition
(www.Promoteurs.ansej.dz).

b- La nouvelle politique gouvernementale

Devant les difficultés recensées par les structures
gouvernementales, le gouvernement algérien avait mis en application
des textes d’orientation et de reformes pour la relance du secteur des
micro entreprises. Il avait beaucoup insisté sur :

- Larestructuration de I’ANSEJ (www.Promoteurs.ansej.dz).

- Le remplacement de I’ANSEJ par 1’ANADE
(www.Promoteurs.ansej.dz).

Cette restructuration, accompagnée d’une politique de
dynamisation du secteur, fixe des objectifs qui touchent directement
les jeunes promoteurs de micro entreprises en difficultés. Nous avons
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- L’orientation effective vers I’entrepreneuriat (Bénezech, 2013) au
niveau des universités.

- La création d’une richesse par le biais de 1’existence de la Maison
de D’entrepreneuriat au niveau de chaque université (Boussaguet

S & Haddad L,2013)

- La dynamisation du role de chaque Maison de 1’entrepreneuriat

(Fayolle A, 2017)

L’échange des correspondances cherche a mettre en avant et en
valeur des éléments fondamentaux pour la réussite des jeunes dans le
cadre de I’entrepreneuriat, facteur du développement économique et
socio sociétal en Algérie. Les deux correspondances insistent sur les
points essentiels de la réussite de cette nouvelle réforme et cette
nouvelle politique gouvernementale vis-a-vis des jeunes, des
étudiants et des dipl6més universitaires.

Dans le cadre de cette contribution, nous avons beaucoup
insisté sur la méthodologie relative a la collecte des données par le
biais de I’analyse du contenu, en tant qu’outil de recherche. Cet outil
est apprécié¢ par les sciences sociales et humaines. L’enquéte de
terrain et ses résultats nous permettent de faire valoir le temps passée
avec les boss, les managers et les leaders des entreprises de I’ouest
algérien, et particulierement celles d’Oran, lors de nos différentes
rencontres.

Sur la base de nos différents questionnements, nous avons
investi le terrain, depuis plusieurs années, afin de pouvoir mettre en
relief les raisons et les causes qui ont permis aux deux ministeres de
travailler conjointement dans un esprit de collaboration, de
contribution et de coopération. La situation socio sociétale et
économique en Algérie devient inquiétante. Les interrogations nous
ont encouragés a formuler la problématique comme suit : Quelle est
la dynamique du partenariat pour un développement pérenne ?
Etat des lieux

Nos différents déplacements et 1’enquéte de terrain nous obligent
a présenter un état des lieux, source de préoccupation des deux
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Introduction :

Dans le cadre d’une nouvelle politique de partenariat
interministériel, exprimée par l’envoi de deux correspondances
officielles, jumelées, aux présidents des Conférences régionales des
Universités et aux différents recteurs d’université : elles portent sur
I’encouragement des étudiants et les dipldmés universitaires en faveur
de leur orientation vers I’entreprencuriat .

L’initiative revient au ministre délégué auprés du Premier
ministre, chargé des micro- entreprises. Ce ministere sollicite le
Ministéere de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique pour rappeler les nouvelles réformes du gouvernement
(RADP, 2020)" relatives aux dispositifs de ’emploi des jeunes et de
I’ Agence nationale d’appui et de développement de I’entrepreneuriat
(ANADE)*.

Le Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique a été sollicité pour faire valoir les attentes relatives a un
retour probant en faveur des jeunes, qu’ils soient des jeunes étudiants
ou des jeunes diplémés universitaires. Cette nouvelle démarche vise
des objectifs qui cherchent a réduire le chémage des jeunes
universitaires. Les attentes ciblaient :

- L’évaluation des capacités des jeunes (Lesaunier, 2011)
universitaires.

- L’¢évaluation des acquis professionnels et scientifiques
(Lesaunier, 2011)de ces jeunes.

“La correspondance du Ministére de ’enseignement supérieur et de la recherche
scientifique n°® 487/<.<.¢.» /2021 du 17 mai 2021

La correspondance du Ministere délégué au Premier Ministere, chargé des micro
entreprises n° 274/ a.¢.2.2.5/2021 du 19 avril 2021

" 11 s’agit du (RADP, 2020).

* Ancienne ANSEJ (Agence Nationale de Soutien 4 I’emploi des jeunes)
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Le triple partenariat et le triptyque de la motivation partenariale
en Algérie : pour un meilleur développement économique, socio
societal, attractif et pérenne
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Mustapha Guenaou”

Résumé : Cette contribution vise principalement a mettre en avant plusieurs points d'ordre
organisationnel et prévisionnel afin de répondre aux attentes des deux ministres (Monsieur le
Ministre de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique et Monsieur le Ministre
Délégué aupres du Premier Ministre, chargé de la micro- entreprises), exprimé par I'échange
de deux correspondances officielles. Dans cette perspective, nous répondons par un ensemble
de suggestions pour mettre en évidence les effets de la collaboration interministérielle.

Nous parlons des nouvelles orientations gouvernementales, de I'implication des dispositifs
mis a la disposition des apprenants, des étudiants et des diplémés universitaires, du
partenariat fructueux, du développement pérenne, du succés de la nouvelle politique
gouvernementale vers le partenariat, de la triade de I'espace socio-sociétal et entrepreneurial,
la connaissance des acteurs de la dynamique de I'animation partenariale et des enjeux de
I'action partenariale..
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La décentralisation et la création de clubs d’étudiants
entrepreneurs renferment également des enjeux stratégiques pour
I’avenir de I’entrepreneuriat en Algérie d’une part et d’autre part, elle
augure des perspectives prometteuses pour le développement
économique en Algérie.
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d’entreprises. De méme, Les clubs peuvent avoir également comme
objectifs : 'organisation de séminaires, des colloques...
Conclusion :

La formation entrepreneuriale constitue un vecteur important
pour I’émergence d’une économie. Aussi, I’émergence de la culture
afférente a la création d’entreprise dans les universités algériennes
doit étre de mise. La formation entrepreneuriale au sein des
universités algériennes renferme des enjeux stratégiques pour
I’avenir économique de 1’ Algérie.

La littérature dans ce domaine est abondante. L’université
algérienne doit mettre en ceuvre une politique de développement de
la culture entrepreneuriale et ce, a travers des formations accrues dans
ce sens. En effet, la formation entrepreneuriale au sein de I'université
algérienne constitue un levier d’action pour la création d’entreprise.

Plusieurs paramétres doivent étre mises en ceuvre et qui
puissent conduire a la création des centres de recherches mixtes,
prévenir les innovations technologiques par une intervention en
termes de veille, I’élaboration de nouvelles connaissances, la mise en
place d’équipes de recherches pluridisciplinaires associant les
entreprises, la formation et I’ accompagnement a travers des stages
pratiques.

Dans ce cadre, la création d’un département consacré a la
création d’entreprise au niveau de chaque université est primordiale.
Toutefois, la réussite d’une telle opération nécessite la concrétisation
de certains leviers fondamentaux, en 1’occurrence : Des ressources
humaines qualifiées au sein de I'université pour prendre en charge
tous les aspects organisationnels et managériales; Une bonne
gouvernance universitaire, une assurance qualité dans le domaine de
I’enseignement entrepreneuriale.

La culture de I’économie fondée sur la connaissance constitue
également une ossature pour inculquer la culture afférente a la
création d’entreprise chez les étudiants.
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constituera sans aucun doute 1’aiguillon nécessaire pour une
contribution plus effective des chercheurs au développement
scientifique et technologique (Bendiabdellah, Mekammcha, Soufi,
1996)

3.4.3. L’impact de I’innovation et les poles de compétitivité sur la
création d’entreprise :

La mise en avant de facteurs clefs de compétitivité
industrielle, au premier rang desquels se trouve la capacité
d’innovation par la recherche et développement (R-D)) constitue
I’enjeu de la politique des pdles de compétitivite. Le progres
technique est lié au progres scientifique, or celui-ci fait 1’objet d’une
production qui, tant dans les centres de recherche publics et les
universités que dans les fondations privées ou les entreprises,
mobilise un nombre croissant de personnes. Une économie qui
investit beaucoup dans la recherche a plus de chance d’obtenir une
forte croissance économique que celle qui y investit fort peu (Biales,
Leurion, Rivaud ,2007) (Benguerna, 2007)(Arif,2007) .

Les pbles de compétitivité nécessitent un certain nombre
d’acteurs qui participent a un développement. Il y a I’entreprise,
I’université avec ses centres de recherches et les collectivités locales.
La locomotive est 1'universit¢, qui peut accompagner le
développement et ériger un mode de gestion.

3.5. Créations de clubs d’étudiants entrepreneurs dans les
universités algériennes: un levier vital pour asseoir et
promouvoir la culture afférente a la création d’entreprise

Le club d’étudiants entrepreneurs peut se positionner comme
un acteur de débat et de concertation. Le club en question constituera
une émulation pour les autres étudiants et contribuera a
I’épanouissement de la culture entrepreneuriale. Le club sera
également un interlocuteur privilégié aupres des autorités locales afin
d’améliorer le climat des affaires et évaluer le potentiel du
développement et présenter des propositions pour la création
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relation forte entre le capital immatériel : (innovation, recherche et
développement, capital humain...) et la révolution numérique.

L’économie de la connaissance comprend des pans entiers des
activités d’un pays: la formation de longue durée et de recyclage, les
technologies de I’information et de la communication, la recherché et
développement, 1’innovation, la communication, les industries de
I’expertise et du conseil etc. Ce sont des activités transversales qui
influent sur ’ensemble des autres secteurs: agriculture, mécanique,
tourisme, électronique et le reste (Lamiri, 2013) (Bellon,
2002)(Djeflat,2006)

3.4.1. La recherche et développement : vecteur d’un management
entrepreneurial

C’est au travers de cette activité que se diffuse le progrés
technique, source de développement et de progrés de sociétés
contemporaines. Dans ce cadre, (Baddari, 2020) met en exergue que
par ses missions, [’université entretient, un rapport organique dans la
connaissance. Le XXI siécle est appelé le siecle de la connaissance, et
il vient de ’augmentation rapide de son rdle dans le développement
socio-économique de la société.

(Rahmani, Lebrag, Rahmoune, 2019) mettent en évidence que
la relation entrepreneuriat —université est un pilier du développement
¢conomique et technologique d’un pays, elle s’inscrit dans une
perspective de pérennité du fait des structures développées. Elles sont
initiatrices d’innovation car elles jouent le role d’intermédiaire et de
catalyseurs de projets.

3.4.2. La décentralisation universitaire : un pilier pour une
condition d’émergence de la culture de la création d’entreprise

Il est important de promouvoir une réelle décentralisation du
pouvoir de décision a I’échelle de chaque structure de formation
universitaire, afin que puissent étre mis en ceuvre les stimulants
matériels indispensables au succes de 1’opération.

La mise sur le marché des compétences universitaires, dans le
cadre d’une franche émulation au bénéfice des secteurs utilisateurs,
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désormais dans des politiques institutionnelles destinées a valider la
qualité des dipldomes et de prestations qui y conduisent. Son
management concerne I’ensemble des parties prenantes :
gouvernements, organismes de reconnaissance académique,
établissements prestataires, personnels enseignants et administratifs,
étudiants, partenaires professionnels, organismes certificateurs...»
(Zemmam ,2010) (Gosselin,Julien ,2012) (Lewis ; 2011) (Martin et
Stella ,2007). Globalement, 1’assurance qualité dans le domaine de
I’enseignement supérieur renvoi a I’ensemble des processus et
mécanismes qui permettent d’assurer la qualité des programmes, des
établissements ou d’un systéme national de formation.
Tableau 1. Trois sens associés a I’assurance qualité

Terme Question centrale Obijectif Action
Evaluation de | comment mesurer | Mesurer la | Mettre en ceuvre une
la qualité la qualité qualité évaluation
Assurance de | comment garantir | Montrer que la | Veérifier la qualité
la qualité la qualité qualité est la
Management | comment obtenir la | Gérer la | Mettre en ceuvre des
de la qualité qualité qualité procédures et une culture

de la qualité

Source : Fave-Bonnet (2007), compilation du Conseil supérieur de 1’éducation.

3.4. L’économie fondée sur la connaissance (EFC): Levier
fondamental pour inculquer la culture de I’entrepreneuriat
(Berras-Brahmi, 2012) souligne que L’EFC décrit a la fois une
discipline de 1’économie et un phénomene dont 1’objet de recherche
est la production de richesse par I'usage de la connaissance. Certains
auteurs utilisent I’expression « économie de la connaissance » quand
ils se référant a la discipline et économie fondée sur la connaissance
pour décrire le phénomeéne. Il y a une différence entre I’économie de
la connaissance et 1’économie traditionnelle. Si cette derniere
s’appuie sur l’accumulation du capital permettant la production
physique des biens, 1’économie de la connaissance résulte d’une
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3.2. La bonne gouvernance universitaire: un instrument
managérial pour la promotion de I’entrepreneuriat

La bonne gouvernance suppose un esprit créateur afin de
s’adapter a toutes les réalités, méme celles qui se présentent dans les
conditions les plus pénibles. Les institutions internationales
recommandent aux pays en développement d’appliquer les principes
de la bonne gouvernance pour s’assurer un développement équitable
et réel (Beddi, boumedienne, 2018). (EI Moghrebi, Khiat, 2017)
mettent en relief que la gouvernance repose sur trois principes
fondamentaux ; la démocratisation des processus, la compétence des
agents en charge et la confiance. C’est la concrétisation de ces
principes dans un Etat qui peut créer un environnement favorable a
d’éventuelles améliorations dans la gestion des organisations et de
leurs performances. Les entreprises s’inspirent des grands principes
de la bonne gouvernance notamment en matiere de contrdle, de la
transparence et de 1’éthique pour une meilleure relation avec les
actionnaires, les investisseurs et la clientele. La bonne gouvernance
est une problématique de recherche explorée de maniere récurrente
dans le champ des sciences économiques et du management Dans ce
cadre, plusieurs auteurs ont mis en exergue le réle stratégique de la
gouvernance (Lakhlef, 2006) (Hirigoyen, Poulain-Rehm, 2017)
(Lamiri ,2013) (Okamba ,2010).
3.3. L’assurance qualit¢ dans le domaine de I’enseignement
supérieur en Algérie : une autre forme propice pour un essor de
la culture entrepreneuriale

(Debla, 2008,) souligne que des mécanismes d’assurance
qualité ont été introduits au Royaume-Uni dés 1832 et aux Etats-Unis
en 1905. «Le concept Assurance qualité a vu le jour aux USA, en
I’occurrence a 1’université of Wisconsin Madison, trois decennies
avant que I’Europe ne publie le Guide des références et lignes
directrices pour le management de la qualité dans 1’espace européen
de I’enseignement supérieur». Dans une perspective similaire, “La
qualité dans I’enseignement supérieur au niveau mondial entre donc
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En Allemagne, de plus en plus souvent, la classe politique
Allemande, I’enseignement supérieur et le secteur privé considerent
la recherche en entrepreneuriat comme un élément important pour
promouvoir des idées novatrices, des activités d’entreprises et le
progrés économique. En 2005, le milieu de la recherche a connu une
évolution qui a atteint un total de 95 chaires dans 80 établissements
d’enseignement supérieur (Grichnic, Harms, 2008)

3. Les leviers fondamentaux a entreprendre pour un essor de la
culture ayant trait a la création d’entreprise dans les universités
algériennes :

Plusieurs leviers fondamentaux sont a mettre en ceuvre dans
les universités algériennes et ce, pour un essor de la culture afférente
a la création d’entreprise.

3.1. Une gestion stratégique des ressources humaines au sein de
Puniversité algérienne : un outil pour le renforcement de Ia
culture de ’entrepreneuriat

Le capital humain est un moteur fondamental pour la prise en
charge du département « création d’entreprise » a I’université. Le
développement des ressources humaines constitue un chantier vital
pour I’émergence de la culture entrepreneuriale et son application sur
le terrain. L’entrepreneur est le moteur du progres technique grace a
sa capacité a imaginer de nouvelles combinaisons des ressources
productives comme source de nouveaux produits et procédés, de
nouvelles méthodes de production ou d’organisations de celle-ci;
I’ouverture de nouveaux marchés ou de nouveaux débouchés. Aussi,
et afin d’arriver a la concrétisation des éléments clés pour une
valorisation de 1’entrepreneuriat dans les universités algériennes, la
ressource humaine constitue le socle indispensable a 1’émergence de
la culture pour la création d’entreprise au sein de I’institution
universitaire. La littérature dans ce domaine qui a mis en exergue
I’importance de la ressource humaine est abondante (Rezig ,2006)
(Lacono ,2004) (Lamiri, 2013) (Perreti ,2015)(Gazier ,2015)
(Khelassi ,2010) (Khiat, Semaoune, Bekheda ,2017).
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périodiques sur les tendances générales de la PME(Rahmani, Lebrag,
Rahmoune, 2019).

Par ailleurs d’autres institutions ont été mises en place par les
pouvoirs publics pour favoriser I’entrepreneuriat a D’instar de
I’institution chargée de financer les start up, du fonds de garanties des
PME (FGAR), du conseil national de la recherche scientifique et des
technologies....

2.7.4. L’expérience Américaine :

Les Etats-Unis sont considérés comme un pays précurseur en
matiére de la formation entrepreneuriale dans les universités. En 2005,
plus de 1600 institutions proposaient 2200 cours, 44 revues
académiques sont consacrés a 1’entrepreneuriat et plus de 100 centres
sont établis. La plupart des universités possedent des chaires
d’entrepreneuriat (Thevenet, Vachette, 1999) (Henni, Chachoua, 2019)
2.7.5. L’expérience Francaise :

En France les jeunes qui optent pour la direction d’une
exploitation agricole par exemple bénéficieront d’une initiation a la
gestion et a la maitrise des logiciels de gestion dans le but de les aider
a mieux gérer leurs affaires et de les doter d’un peu plus d’autonomie.
L’entrepreneuriat est devenu un module a part entiere dans le cursus
de formation, notamment dans les filiéres spécifiques au management
et a la gestion en général. L’organisation patronale frangaise, 1’agence
pour la création d’emploi (APCE) associés aux universités et d’autres
organismes de formation spécialisés ont validé un accord cadre pour
I’introduction d’un module sur 1’entrepreneuriat dans les universités
et proposé un contenu a atteindre.

2.7.5. L’expérience Canadienne :

Au Canada, le gouvernement a mis en place un systeme a la
création d’entreprises dont 1’objectif est de mettre a la disposition du
créateur toutes les informations sur le plan des opportunités offertes
par le marché, la réglementation, la fiscalité et les outils de gestion.
2.7.6. L’expérience Allemande :
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transversal intitulé : culture entrepreneuriale a été introduit dans
plusieurs disciplines.

Par ailleurs les mesures en faveur de I’entrepreneuriat au
Maroc a travers le «programme Moukawalati » qui concerne
I’entrepreneuriat masculin et féminin. Le programme en question a
été mis en place sous 1’égide du PRONACE (programme national
d’aide a la création d’entreprise) afin d’appuyer la création de petites
et de trés petites entreprises. (Betahar, Zaam, 2014) (Henni,
Chachoua, 2019).

2.7.3 L’expérience Algérienne :

Sous la tutelle du ministére de I’enseignement supérieur et de
la recherche scientifique, des structures de liaison ont été crées au
niveau des universités ; Ces structures ont pour objectif de créer des
passerelles opérationnelles efficientes entre le monde de la recherche
et de ’entrepreneuriat (Rahmani, Lebrag, Rahmoune, 2019).

En effet, les structures mis en place se présentent sous les
formes suivantes : les incubateurs, les centres techniques qui ont pour
mission d’améliorer le systéme d’octroi des brevets et créer des
clusters ou des réseaux pour pérenniser le rapprochement entre
recherche et entreprise. En Algérie, concernant le secteur industriel,
I’universit¢ abrite des centres techniques par filicre, (CETIM)
(matériaux de construction), le (CNTC) (textiles et cuirs), un centre
de cosmétiques avec les laboratoires de chimie de I'université¢ de
Blida. Concernant, les pépinieres d’entreprises, elles ont ¢été
instaurées par la loi n°01-18 du 12 décembre 2001 et mise en
application en 2006.

Une agence nationale de développement de la PME
(ANDPME) a également été instauré qui reléeve du ministere de
I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique d’une part, et
d’autre part du ministére de la PME. L’institution a été congue pour
mettre en application la stratégie sectorielle en matiére de promotion
de la PME par des études de filiéres et des notes de conjoncture
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professionnelle et 1’enseignement supérieur pour faciliter 1’insertion
sur le marché du travail par la mise a niveau de la formation
professionnelle continue (CNFCCP) dont la mission est de permettre
a I’entreprise d’améliorer sa productivité et de rendre plus stables les
postes d’emploi existants. La création également de [’agence
nationale de I’emploi et du travail indépendant (ANETI), D’autres
programmes ont été mis en place pour la promotion de la micro-
entreprise et du travail indépendant tels que le fonds national pour la
promotion de I’artisanat et des petits métiers (FONOPRAM) et la
banque Tunisienne de solidarité crée en 1997 dont I’objectif est le
financement des microcrédits. (Bounouh, 2017) (Henni, Chachoua,
2019)

2.7.2. L’expérience Marocaine :

(Zammar, Abdelbaki, 2013) mettent en évidence que
I’enseignement de 1’entrepreneuriat dans les universités marocaines
était quasi absent il y a une quinzaine d’années. Ce n’est qu’a partir
de la nouvelle réforme de 1’enseignement supérieur (Loi 01-02) en
2000 que certains établissements de ’enseignement supérieur ont
commencé a insérer des cours et des modules d’entrepreneuriat dans
leur cursus. Plusieurs programmes visant le développement des
compétences entrepreneuriales des étudiants universitaires ont
également eu lieu. Ces programmes ont été signés entre des
universités marocaines et des partenaires étrangers expérimentés dans
le domaine de 1’éducation entrepreneuriale. (Elouazzani, Koubaa,
Yassine, 2014) mettent en relief le cas de 'université Mohamed V de
Rabat (UMSR) qui développe un programme d’encouragement a la
création d’entreprise et au développement de 1’esprit entrepreneurial
chez les étudiants. L université organise a cet effet, un concours entre
les étudiants afin de choisir le meilleur projet d’investissement, De
méme, 1’université en question a lancé des formations spécialises en
entrepreneuriat comme la licence professionnelle : « entrepreneuriat
et management d’entreprises » et le master spécialisé »entrepreneuriat
et management de projet» d’une part, d’autre part un module
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par le monde. L’entrepreneurship est né dans les universités
américaines dans les années soixante, considéré comme un nouveau
concept pédagogique et qui consiste a promouvoir sous différentes
formes, en particulier dans I’enseignement la démarche a créer sa
propre entreprise et surtout créer son propre emploi. La culture
entrepreneuriale et managériale est a intégrer rapidement dans
I’ensemble des institutions algériennes, notamment dans les
institutions de formations afin que I’entreprise algérienne par exemple
puisse survivre, s’adapter aux changements, a I’environnement et a la
compétitivité. Le développement économique et social dépend de sa
capacité a créer et a développer des produits et services nouveaux.
Aussi, D’entrepreneuriat constitue un chantier important pour le
développement et la croissance économiques des Pays. On ne nait pas
entrepreneur, on le devient. Tout initiateur de projet, créateur
d’entreprise doit nécessairement se préparer, se former, étre encadré
(Papin, 1999) (Kheladi, 2012) (Lamiri, 1993) (Lamiri, 2003)
(Lakhlef, 2014) (Lakhlef, 2010) (Fayolle. Lemaire, Adnan ,2014)

2.7. Géneralités sur I’expérience de I’enseignement de
I’entrepreneuriat dans quelques pays :

2.7.1. L’expérience Tunisienne :

Pour encourager le travail indépendant chez les universitaires
et réduire le taux de chémage ; les pouvoirs publics Tunisiens ont
perfectionné plusieurs programmes dans le but de promouvoir
I’entrepreneuriat et attiré les jeunes vers ce types d’activité. L objectif
principal était de doter les diplébmés universitaires de compétences
plus adéquates au marché du travail, tout en leur permettant de créer
leurs emplois... Les universités tunisiennes ont lancé des programmes
spécialisés dans D’entrepreneuriat. L’école d’ingénieur de Tunisie
(ENIT) et [Dinstitut supérieur de gestion (ISG) organisent des
formations spécialisées, des séminaires, des ateliers d’animation et
des cours de sensibilisation a [’entrepreneuriat.Les autorités
Tunisiennes ont adopté une politique active base sur la poursuite des
réformes structurelles, visant le développement de la formation
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cependant le contenu de cette formation ? Qui comme nous 1’avons
souligné ci-dessus devrait renfermer les aspects théoriques et
pratiques pour sa réussite. Quelques themes semblent primordiaux :
Conseils psychologiques et pratiques aux créateurs d’entreprises ;
- L’importance de la clientele et ses besoins ;
- La conception détaillée du projet et 1’élaboration du dossier
pour la création d’une entreprise ;
- Le fondement juridique, social et fiscal concernant
I’entreprise ; La stratégie d’entreprise ;
- L’organisation d’une entreprise sur le plan humain et
financier ;
- Larecherche d’idées et la reprise d’une affaire... A ce titre les
modules en questions doivent étre enseignés par des
académiciens et des praticiens avec des stages pratiques.
2.6.1. Les autres modules structurants : L’innovation ; Veille et
intelligence économique

Depuis quelques années, avec I’évolution importante
d’Internet, la masse d’information disponible est de plus en plus
grande et diverse dans tous les domaines. Cette mutation est liée a
I’avancement des technologies de I’information et plus
particulierement des télécommunications qui au cours de la derniere
décennie, ont bouleversé la facon de travailler, de réfléchir, et de
réagir. Toute stratégie de recherche et développement s’appuie sur
I’analyse des informations scientifiques et techniques dont
I’entreprise a besoin pour sauvegarder, optimiser et enrichir son
patrimoine immatériel (Bernaoui ,2016). Aussi, [D’intelligence
économique constitue un outil de management au service de la
stratégie qui permet par 1’analyse de la problématique, de la définition
des Dbesoins, la recherche; le traitement et 1’exploitation
d’informations.
2.6.2. L’enseignement de I’entrepreneuriat est —il possible ?

L’entrepreneuriat peut faire [’objet d’un enseignement
académique et pratique en Algérie. De tels enseignements existent de
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de subventions ou de financement, la formation ...L’action d’un
incubateur peut également concerner la mise en place d’une action de
formation en gestion, Les star up constituent une locomotive pour une
dynamique économique ; les pouvoirs publics doivent mettre une
stratégie afin de soutenir et développer la création et le lancement de
ce type d’entreprise en mettant a la disposition des promoteurs des
incubateurs  (Lakhlef,2010).  )(Horbach,2008)  (Bellon,2002)
(Lamiri,2003)

2.4.3.4. Le coaching :

le coaching est une forme d’accompagnement spécifique.
C’est une démarche qui vise a compléter les aptitudes de chaque
porteur de projet, a corriger ces défaillances.
2.4.3.5. Le business Angel :

Il est trés développé en Occident (Investisseur providentiel)
est une forme d’accompagnement orientée plutot vers des projets
innovants a fort potentiel de développement notamment dans les
activités liées aux TIC
2.5. L’instauration d’un département “création d’entreprise” au
sein de D’université algérienne: levier de pilotage pour une
culture entrepreneuriale

La création d’un département dans le domaine de la création
d’entreprise s’avere indispensable au sein des universités algériennes
pour ancrer la culture entrepreneuriale et permettre également de de
ce fait, le développement d’une une synergie université —Enterprise,
Par ailleurs, une présence significative des employeurs au sein des
comités pédagogiques et des conseils scientifiques renforcerait les
liens et les échanges entre les deux secteurs et aiderait a améliorer
I’adaptation des profils et des qualifications aux besoins des
entreprises.

2.6. La création d’entreprise : les principaux modules a enseigner

Cette formation vise a développer une culture entrepreneuriale au
niveau de la population des étudiants et techniciens supérieurs au
niveau de nos différentes institutions de formations. Quel devrait étre
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exceptionnels, réunir des compétences dans tous les domaines aussi
bien sur le plan technique que sur la plan managgrial. Il a besoin d’un
soutien, de conseils, d’'un complément de formation, d’un
accompagnement durant tout le processus de création d’une activité et
de lancement et de gestion d’une entreprise. Aussi,
I’accompagnement d’un porteur de projet est primordial. Dans ce
cadre, il existe différentes formes d’accompagnement (Lakhlef, 2014)
2.4.3.1. Les pépiniéres d’entreprises :

Cette formule d’accompagnement met a la disposition des
créateurs d’entreprises un hébergement (locaux, différents services
partagés liés a différentes activités: communication, téléphone,
internet, salle de réunions....). Le promoteur bénéficie d’un suivi
permanent pour ’aider a dépasser les difficultés, a évaluer son
activité, a apporter les corrections nécessaires. ...
2.4.3.2. L’incubateur :

Ce type d’accompagnement est orienté essentiellement vers
les jeunes promoteurs. L’objectif recherché est de les assister dans les
premicres ¢étapes de création et de lancement d’une entreprise.
L’incubateur apporte au jeune initiateur de projet une aide qui peut
étre matérielle: hébergement dans un site commun aux créateurs
d’entreprises pour bénéficier des avantages liés aux charges et de
pouvoirs s’intégrer plus facilement dans un réseau.
2.4.3.3. Les Start up :

De trés petites entreprises ou des PME peuvent Eétre
innovantes en créant un produit ou un service a partir de travaux de
recherche et apporter quelque chose de nouveaux sur le marché, ce
sont les start up. Les entreprises qualifiés de start up sont des
entreprises qui démarrent, dont le but est de valoriser un travail de
recherche.

Elles sont donc innovantes. Les liens existent entre ce type
d’entreprises et la recherche. Aussi, un incubateur a pour mission
d’assister les star up dans les phases de démarrage et le lancement en
mettant a leur disposition un soutien dans le conseil, dans la recherche
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2.4.1. Quelques propositions :

Nous considérons que la formation doit étre pragmatique qui
doit se baser sur un projet de création d’entreprise. Cette pédagogie
permettra aux étudiants de se familiariser avec la démarche
entrepreneuriale. Les criteres des étudiants dans le domaine de
I’entrepreneuriat seront basés sur la motivation qui constitue un
critere primordiale. La formation sera étalée sur une année afin de
permettre une réelle maturation du projet. La fin de la formation sera
finalisée par la rédaction d’un business plan qui sera soumis a des
professionnels en la matiere. Toutefois, le créateur devra adapter son
profil entrepreneurial a son projet de création en complétant sa
formation, ses expériences. Aussi, 1’adaptation du profil au projet
contribuera a une cohérence qui puisse faciliter la réussite.

Dans ce cadre, I’enseignement sera opéré par des
académiciens et des professionnels afin qu’ils puissent apporter leurs
expériences du terrain d’une part et d’autre part afin également qu’ils
puissent donner des conseils.

2.4.2 Les stages pratiques : une nécessité vitale

Les savoirs théoriques, les savoirs procéduraux seront d’ordre
cognitif : lectures, cours...Tandis que les savoirs pratiques et les
savoirs faire, ils ne s’acquierent que par [’expérimentation,
1I’observation-reproduction. Ces deux savoirs vont constituer la voie
matérielle d’acquisition. Aussi, et a notre sens, une formation pour la
création d’entreprise insérée dans un contexte professionnel ne sera
effective que I’interaction entre plusieurs paramétres associant :
I’approche théorique, 1’approche pratique, le travail de groupe et les
conseils.

2.4.3. Une vue globale sur les formes d’accompagnement d’un
porteur de projet :

Un initiateur de projet ne peut maitriser a la fois les conditions
techniques d’une activité et les outils de gestion et de direction d’une
entreprise. En fait, chaque métier, fonction ou projet exige un savoir,
un savoir-faire. Un promoteur ou un manager ne peut sauf des cas
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2.3. Des centres de recherches mixtes entreprise-université dans le
domaine de P’entrepreneuriat: Levier prépondérant pour la
création d’entreprise en Algérie

La création des centres de recherches mixtes entreprise-
université et institutions de formations permettent d’intensifier les
échanges entre les deux secteurs et déterminer ainsi les facteurs
d'incitations suffisants a leur impulsion. Dans ce cadre, I’autonomie
de I’universit¢ demeure indispensable. Egalement et afin, que ces
rapports soient permanents et fructueux, la création de liens de
réciprocité et de complémentarité sont nécessaires entre 1’université
et I’entreprise. Le phénomeéne du partenariat université-entreprise
tend a prendre place dans le paysage universitaire mondial. La
production scientifique est le fait d’institution spécialisée telles les
universités, centre de recherches, fondations, laboratoires de
recherche.

La production et I’application de connaissances scientifiques
et techniques est indispensable. Par conséquent, le systeme de
formation en général et 1’environnement SoOcio-économique sont
appelés a rebatir des relations de facon a rétablir I’harmonie de leur
complémentarité tant nécessaire a la reéalisation du développement.
(Monimo, Sedkaoui, 2014)(Sari, 2011) (Lakhlef,2014)(Capron, 2009)
2.4. Quelques aspects sur la formation et I’accompagnement dans
le domaine de I’entrepreneuriat :

L’initiation a I’entrepreneuriat nécessite la tenue d’un discours
favorable aux entreprises et aux entrepreneurs. Quatre types de
savoirs sont a mettre en ceuvre, il s’agit : des savoirs théoriques ; des
savoirs procéduraux qui mettent en exergue la formalisation des
enchainements d’opérations a respecter pour atteindre les objectifs
fixés ; les savoirs pratiques construits dans I’action elle-méme ; et les
savoirs faire qui sont les actes humains disponibles pour avoir été
appris, expérimentés et réussis.
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qui créent les entreprises. L'une des conditions de base reste la mise
en place localement d'un réseau de liaisons interactives entre la
recherche et I'entreprise.

Il faut & cet effet: Créer des centres de recherches mixtes
entreprise-université et institutions de formations pour intensifier les
échanges entre les deux secteurs et déterminer les facteurs
d'incitations suffisants a leur impulsion et prévenir les innovations
technologiques par une intervention en terme de "veille", c'est-a-dire
en termes de prévision des modifications importantes, susceptibles de
se produire a court ou moyen terme, compte tenu de I'évolution
observée des connaissances et des techniques (Bendiabdellah,
Mekamcha, Soufi, 1996) (Belaadi, 1996) (Djeflat ,2014)

2.2. Les exigences du marché de I’emploi avec les offres de
formation : une adéquation impérative

(Benachenhou, 2015) met en évidence que la plupart des
diplomés de I’enseignement supérieur n’ont tout simplement pas les
profils recherchés par les employeurs. La relation formation-emploi
est treés insuffisante. L’architecture globale du systéme d’éducation-
formation et son mode de gouvernance doivent étre revus dans cette
perspective. Pour I’Algérie, cet enjeu est essentiel car il permettra ou
non de faire émerger un entrepreneuriat compétitif de biens et de
richesses marchande au lieu d’un secteur ayant un comportement
essentiellement de recherches de rentes diverses. Aussi, et dans le
cadre, de 1’adéquation cursus-besoins, I’institutionnalisation d’un
dialogue permanent entre les institutions d’enseignement a tous les
niveaux et les entreprises s’avere d’une importance capitale afin de
pouvoir établir un diagnostic et mettre ainsi en place une stratégie qui
puisse permettre de développer une synergie entre le marché et ses
exigences d’une part et les offres de formation d’autre part.

La mise en ceuvre d’un partenariat efficace entre 1’université
et I’entreprise s’inscrit dans cette optique.
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I’efficience ou la rentabilité de I’entreprise qui les emploie; mais bel
et bien leur fin de mois. En Algérie, chaque année, plus de 120 00
¢tudiants sortent de 'université algérienne pour accroitre les rangs
des diplomés en quéte d’emploi alors que plus de 3500 PME ferment
a défaut de compétences locales et de marchés locaux et extérieurs
sur un total de 900 000 PME recensées en 2010. Une part importante
attend des accompagnements sous formes de mise a niveau, de
certification, d’homologation des activités ou de partenariats
étrangers (Rouadjia, 2018) (Chaoui, 2011) .L’introduction de
I’entrepreneuriat au sein du systéme éducatif dans son ensemble et
notamment au sein de ’université algérienne nécessiterait 1’adoption
d’une pédagogie par projet qui puisse jouer sur différents registres en
I’occurrence : connaissances, expérience ; aptitudes, attitudes et
personnalit¢ pour une adéquation avec monde de I’entreprise.
(Tremblay, Gasse ,2013) indiquent que 1’engouement pour
I’entrepreneuriat se fait sentir partout dans le monde tant dans les
pays en développement que développés. C’est d’ailleurs devant cet
intérét mondial que le champ de I’entrepreneuriat s’est développé.
2.1. Un réseau de liaisons interactives entre la recherche et
I'entreprise : Vecteur pour une émergence de la culture
entrepreneuriale au sein de I’université algérienne

Le secteur universitaire est toujours le point de départ et
d’arrivée dans la programmation des mutations sociales d’une part,
d’autre part la coopération entre I’entreprise et I’université a connu un
développement rapide dans les pays développés par la mise en place
de projets communs entre les deux types d’institutions. Les dépenses
de recherche d’aujourd’hui sont les investissements de demain et la
valeur produite d’aprés-demain avec les emplois qui vont avec
(Lamiri, 2013) (Mekideche, 2008) .En Algérie, la culture nationale
est  beaucoup plus administrative et bureaucratique
qu’entrepreneuriale. La société algérienne se penche beaucoup plus
vers les emplois aux entreprises, et les entreprises aux entrepreneurs.
Or, ce sont les entreprises qui créent les emplois, et les entrepreneurs
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Le schéma suivant résume le modele de Shapéro :

Disposition a I’action Crédibilité de ’acte
*motivation *milieu familial+*groupes
*attitudes de référence
*intuitions
\ Entrepreneur potentiel /
Scolarité
expériences Opportunités du marché
CONCEPT INNOVANT * T
*rupture ou amélioration appllcatloin |nteressantfa§
technologique *fort potentiel de marché a
*innovation marketing ou Discontinuité ou courtau moyen terme
process déplacement
*négatif
*positif Faisabilité/accessibilité

des ressources
*main-d’ceuvre
*ressources financiéres

Source : Boudia M F (2017) : Les facteurs susceptibles d’influencer ’intentention
entreprendeuriale. Revue les cahiers du Mecas du 15/12/2017, p 83. Université de
Tlemcen

2. La formation entrepreneuriale au sein de I’université
algérienne : un levier d’action pour la création d’entreprise

Il 'y a lieu a notre sens que le systeme éducatif dans son
ensemble puisse préparer les individus a développer leur autonomie
afin de leur permettre de trouver leur voie dans un monde en
perpétuelle évolution, or nous constatons qu’en Algérie 1’école
prépare les individus & occuper des postes dans un univers bien balisé.
En guise d’exemple, l'universit¢ et I’entreprise algérienne se
méconnaissent et s’ignorent au prétexte infondé qu’elles se suffisent
elles-mémes ; qu’elles n’ont nullement besoin I’une de 1’autre. Cette
attitude est négative et s’inscrit en faux contre la logique de 1’échange
mutuellement benéfique et de la complémentarité que postulent les
lois qui régissent 1’économie de marché. L’obstacle majeur qui fait
que ces deux institutions se tournent le dos tient donc au fait que les
gestionnaires de ces deux entités se considérent comme des
fonctionnaires de I’Etat et dont le seul souci n’est pas toujours
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¢trangéres montrent qu’il est possible de mener des actions de
sensibilisation a I’entreprencuriat au sein du systéme éducatif que ce
soit dans le primaire, dans le secondaire ou dans le supérieur. Dans ce
cadre, plusieurs expériences ont été mises en évidence. IL s’agit des
expériences de la “fondation de I’entrepreneuriat” au Québec, des
expériences anglaises et américaines de la national fondation for
teaching entrepreneurship dans le secondaire.

1.4. Le modeéle de Shapéro :

Shapéro cité par (Hernandez,1999) estime que la création
d’entreprise est un phénomeéne multidimensionnel , il faut pour
I’analyser prendre en compte, en plus des caractéristiques
psychologiques du créateur, un certain nombre de facteurs
contextuels en 1’occurrence : la discontinuité, la crédibilité et la
faisabilité.

Le modele de Shapéro est considéré comme le modéle
fondateur de I’entrepreneuriat. Ce modeéle est le plus connu dans le
champ de la création d’entreprise, il explique les éléments
déterminants du choix entrepreneurial. L’entrepreneur et ses aspects
se révelent comme le facteur éclairant au méme titre que les variables
sociologiques, économiques, politiques et culturels considérés comme
variables indépendantes qui peuvent influencer sur la création
d’entreprise (Boudia, 2017) .
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processus économique ou les notions d’information et d’opportunité
sont fondamentales pour expliquer 1’entrepreneuriat. Par ailleurs,
I’école Allemande consideére que le talent entrepreneurial est une
ressource rare et le profit est une forme particuliére de paiement, a
savoir la récompense du risque encouru par 1’entrepreneur et contre
lequel celui-ci ne peut s’assurer. L’école économique anglaise des
XVIII et XIX siécles, qui fondera la pensée économique classique et
néo-classique, ne considére pas I’entrepreneur comme une des figures
centrales du mécanisme économique. (Adam Smith, 1723-1790) et
(John Stuart Mill, 1808-1873) assimilaient la fonction d’entrepreneur
a celle de capitaliste. (Alfred Marshall, 1842-1924), le pére de la
théorie néoclassique, s’est intéressé a 1’innovation.

1.2. Le comportement entrepreneurial :

Certains facteurs exogeénes peuvent favoriser I’apparition et le
développement de comportements entrepreneuriaux, notamment :
I’environnement socioculturel, le contexte familial, I’expérience ou le
milieu professionnel; le systtme éducatif. L’environnement
socioculturel joue un rdole primordial dans 1’émergence de
comportementaux entrepreneuriaux (Lakhlef, 2014) (Boissin et
al,2007)(Verzat,2011).

Max Weber (1864-1920) économiste et sociologue allemand
considérait que le systeme de valeur en place dans une société était
fondamental pour expliquer le comportement des entrepreneurs. Par
ailleurs; les relations sociales; 1’évolution politique sont autant de
facteurs qui conditionnent la démarche entrepreneuriale ; Le niveau
d’éducation et I’expérience constituent ce que I’on pourrait appeler
I’expertise de I’entrepreneur.

1.3. La formation entrepreneuriale :

L’entrepreneurship est né dans les universités américaines
dans les années soixante, considéré comme un nouveau concept
pédagogique et qui consiste a promouvoir sous différentes formes, en
particulier dans I’enseignement la démarche a créer sa propre
entreprise et surtout créer son propre emploi. Des expériences
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,2005) indique que D’entrepreneuriat est un domaine complexe et
hétérogéne pour se limiter a une seule definition : I’innovation, la
création de valeur, la création d’une organisation, les opportunités
d’affaires...sont mises en exergue dans le cadre de I’entrepreneuriat.
(Janssen et Surlemont ,2009) mettent en évidence que certains
facteurs exogénes peuvent favoriser 1’apparition et le développement
de comportements entrepreneuriaux, notamment : 1’environnement
socioculturel, le contexte familial, 1’expérience ou le milieu
professionnel; le systeme éducatif. L’environnement socioculturel
joue un role primordial dans I’émergence de comportementaux
entrepreneuriaux. (Bentahar, Zaam, 2014) mettent en évidence que
I’entrepreneuriat, c’est D’action de constituer une nouvelle
organisation et en particulier la création d’entreprise. Les formes
d’entrepreneuriat sont variées selon le type d’organisation qui est
mise en place. (Lakhlef, 2014) souligne que I’action d’entreprendre a
¢té durant toute 1’histoire économique, une démarche utile, voire
capitale pour 1’évolution de 1’économie et du commerce international
et par voie de conséquence pour la croissance et le développement. La
perception de la notion d’entrepreneuriat a évolué avec les différentes
écoles et idéologies des systemes économiques classiques, libérales,
marxistes et néolibérales pour atteindre aujourd’hui une place centrale
dans toute économie qui a pour objectifs la croissance, la
performance, I’innovation, une part du marché international plus
importante, 1’emploi...Pour (Benatta, 2015) le champ de
I’entreprencuriat est un domaine émergent et éclaté. Ses multiples
composantes sont analysées par des économistes, des sociologues, des
historiens, des psychologues, des spécialistes de la gestion (Fayolle,
2005) (Dorion, 2002) (Bloy, 2003) (Hernandez, 2001). (Janssen,
2016) situe dans ce cadre plusieurs écoles de pensée; entre autres:
L’école Francaise; L’école Allemande; L’école Autrichienne ;
L’école Anglaise.

Ces écoles peuvent étre qualifiées de précurseurs pour avoir
attribué un roéle économique spécifique a I’entrepreneur dans le
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Les objectifs de notre article :

Le premier objectif est de mettre en lumiere que la création
d’entreprise représente une force vitale pour I’économie d’un pays.

Le deuxieme objectif est de mettre en exergue que la formation
entrepreneuriale contribue a la création d’entreprise, 1’université
algérienne a un réle primordial dans ce cadre

Le troisieme objectif est de situer les paramétres
fondamentaux a mettre en ceuvre pour le développement de la culture
entrepreneuriale dans les universités algériennes.

Notre papier est structuré en trois axes fondamentaux intitulés

respectivement :

- La création d’entreprise ou I’importance de I’entrepreneuriat :
une bréve revue de la littérature ;

- La formation entrepreneuriale au sein de [l’université
algérienne : un levier d’action pour la création d’entreprise ;

- Les leviers fondamentaux a entreprendre pour un essor de la
culture ayant trait a la création d’entreprise dans les
universités algériennes.

1. La création d’entreprise ou ’importance de I’entrepreneuriat :
une bréve revue de la littérature
1.1. Quelques définitions et courants de pensée :

Schumpeter. J (économiste Autrichien 1883-1950) qui donne
la primauté a 1’aspect économique de I’entrepreneuriat ne sépare pas
I’idée et les initiatives d’un entrepreneur de ’acte d’innover : «un
entrepreneur est une personne capable de transformer une idée ou une
invention, en une innovation réussie ». Pour Schumpeter 1’innovation
peut revétir quatre formes : introduction d’une nouvelle technologie,
introduction  d’'un  nouveau  produit, nouvelles  sources
d’approvisionnement ou composant, nouvelle organisation note
(Lakhlef , 2014). (Fayolle, 2012) met en évidence que la création
d’entreprise est un élément qui participe au développement individuel
et un determinant a la croissance économique. (Verstraete, Fayolle
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relations étroites et un partenariat efficace entre 1’université et
I’entreprise, la création de structures au sein de [’université qui
puissent répondre a la concrétisation d’un tel objectif...

Notre hypothése est subdivisée également en sous hypotheses
directrices :

De grandes écoles de pensée ont mis en évidence I’importance
de I’entrepreneuriat dans le processus économique d’un pays.
La littérature dans ce domaine est vaste qui considére
d’ailleurs que ID’entreprencuriat est un facteur clé¢ du
développement économique, un moteur de croissance et un
puissant contributeur d’une efficacité certaine quant a la
création d’emplois.

La formation entrepreneuriale revét d’autant plus
d’importance qu’aujourd’hui les spécialistes considérent
qu’entreprendre n’est pas un phénomeéne inné, naturel, mais
une technique. Autrement dit on ne nait pas entrepreneur, on
le devient. Aussi, cette formation au sein de 1’université
algérienne renferme des enjeux importants pour 1’avenir
¢conomique de 1’Algérie d’une part et d’autre part elle augure
des perspectives prometteuses pour le développement de
I’ Algérie.

Les leviers fondamentaux pour la réussite des conditions
d’émergence de la culture ayant trait a la création d’entreprise
dans les universités algériennes sont nombreux. En effet,
et afin de s’adapter a I’évolution de I’environnement
économique, les universités et les entreprises algériennes
doivent entreprendre beaucoup d’actions pour un partenariat
bénéfique entre les deux entités. L’entreprise constitue une
source de création de richesses et doit se trouver toujours au
centre des préoccupations des décideurs et des politiques
économiques de croissance et de développement. Il est donc
nécessaire de stimuler 1’esprit d’entreprise et de réhabiliter
I’action d’entreprendre en Algérie.
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I’entrepreneuriat se sont multipliées. Quel est 1’état de la

littérature sur I’entrepreneuriat ?

- La création et le développement d’une entreprise nécessitent
des conditions incontournables. En effet, la performance
d’une entreprise est le produit d’une démarche caractérisée par
un ensemble de facteurs en I’occurrence: le savoir, le savoir-
faire et le savoir-étre. En quoi la formation entrepreneuriale
est- elle 'une des clés de réussite pour la pérennité d’une
entreprise?

- la culture afférente a la création d’entreprise est a intégrer au
sein de ’université algérienne afin que I’entreprise algérienne
puisse  survivre, s’adapter aux  changements, a
I’environnement et a la compétitivité. La culture
entrepreneuriale fait la fierté des entreprises des pays
industrialisés, ou se sont congues développées et épanouies les
techniques managériales. Toutefois, quels sont les leviers a
mettre en ceuvre dans ce cadre pour la réussite d’un tel
objectif ?

Afin de résoudre cette problématique, nous avons émis les

hypotheses ci-dessous :
L’hypothese principale de notre article est la suivante :

il existe plusieurs leviers fondamentaux a mettre en ceuvre
pour asseoir et promouvoir les conditions d’émergence de la culture
afférente a la création d’entreprise dans les universités algériennes.
En effet, La formation de I’entreprencuriat au sein de 1’université
doit viser a développer une culture entrepreneuriale au niveau des
étudiants. La formation en question devrait aborder plusieurs themes
théoriques en plus d’une formation pratique qui doit tenir compte du
processus de création d’entreprise, a sa gestion, son développement et
I’amélioration permanente de ses performances .D’autres paramétres
doivent étre également mises en ceuvre, entre autres :-une économie
fondée sur la connaissance, une bonne gouvernance, une
sensibilisation sur I’importance de la création d’entreprise, des
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d’enseignement de 1’entrepreneuriat. En effet, seules quelques Ecoles
et universités ont commencé a développer des formations a
I’entrepreneuriat et comptent un certain nombre d’enseignants-
chercheurs spécialisés dans le domaine.

Pour (Mouhoubi ,1998) le systéme éducatif fournit les cadres
dont a besoin une économie, mais il s’adapte aux mutations
économiques et sociales tant au niveau national qu’international.
Force est de constater que notre systeme éducatif actuel est aux
antipodes de ces préoccupations, pourtant majeures. L’université
algérienne dans son ensemble devra penser a mettre en ceuvre une
pédagogie ayant trait a la création d’entreprise et 1’entrepreneuriat en
général.

L’importance de I’entrepreneuriat pour le développement et la
croissance d’un pays a poussé la majorité des pays a intégrer
I’initiation et la formation a ’esprit de création d’entreprise dans le
systeme éducatif (Lakhlef, 2014). (Zeroki, Grari, 2017) mettent en
relief que pour étre entrepreneurial , une université, doit avoir une
culture d’organisation propice a I’esprit d’entreprise, et en particulier
accepter volontiers la prise de risque. L’université qui portera le
caractere entrepreneuriale contribue au développement économique
dans le cadre de sa troisieme mission apreés l’enseignement et la
recherche.

Problématique :

Une question centrale est au cceur de notre problématique :
Quelles sont les leviers fondamentaux a mettre en ceuvre pour asseoir
et promouvoir les conditions d’émergence de la culture afférente a la
création d’entreprise dans les universités algériennes ?

Notre problématique est subdivisée en questions directrices :

- L’entrepreneur occupe actuellement une place importante
dans le monde Occidental. De nombreuses universiteés ont une
chaire d’entrepreneuriat, des revues académiques sont
exclusivement consacrées au domaine. Les recherches sur
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Introduction :

L’entreprise constitue un outil stratégique, vital et décisif dans
toute économie qui se donne comme objectifs un développement reéel,
dynamique, consistant et durable. Elle est I’instrument incontournable
pour la création de richesses d’un pays, pour une croissance continue
et soutenue, pour la création d’emploi (Lakhlef, 2010).Toutes les
institutions ont besoin de ressources pour fonctionner. Mais seule
I’entreprise produit des richesses matérielles dont a besoin la nation
pour avancer. Le tissu institutionnel fonctionne avec la richesse
produite par I’entreprise (Lamiri, 2013) (Fayolle, 2009) (Khelassi,
2010). Le développement économique et social de 1’Algérie dépend
de sa capacité a créer et a développer des produits et services
nouveaux. La création d’activité et la création d’entreprise participent
pleinement a ce processus. Aussi, l’entrepreneuriat constitue un
chantier important pour le développement et la croissance
économique en Algérie. La création d’entreprise ne s’improvise pas,
La culture en question est a intégrer rapidement dans les universités
en Algérie et ce, a travers I’entrepreneuriat. « L’entrepreneurship »
est né dans les universités américaines dans les années soixante,
considéré comme un nouveau concept pédagogique et qui consiste a
promouvoir sous différentes formes, en particulier dans
I’enseignement la démarche a créer sa propre entreprise et surtout
créer son propre emploi (Hammouda, Lassassi ,2011) (Tremblay,
Gasse 2013) (Guihur, 2017).

Les scientifiques sont formels sur un aspect : une variable clé
du développement réside dans la qualité et la quantité des
entrepreneurs au sein d’un pays. C’est par exemple, la thése centrale
de I’économiste britannique Lewis, prix Nobel d’économie. C’est
aussi la position clé d’un des économistes les plus illustres du siecle
dernier : I’austro- americain Joseph Schumpeter (Lamiri ,2013).

Aussi, quelle est la place de [D’entrepreneuriat dans
I’enseignement de la gestion dans les universités algériennes ? De
notre point de vue L’Algérie accuse un grand retard en matiere
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Résumé: La culture ayant trait a la création d’entreprise constitue un chantier
important pour le développement et la croissance économique en Algérie. Cette
culture est a intégrer dans les universités en Algérie et ce, a travers
I’entrepreneuriat. Notre article porte sur trois objectifs prépondérants : Le premier
objectif est de mettre en lumiére que cette culture en question représente une force
vitale pour 1’économie d’un pays. Le deuxieme objectif est de mettre en exergue
que la formation entrepreneuriale contribue a la création d’entreprise, 1’université
algérienne a un role primordial dans ce cadre. Le troisieme objectif est de situer les
parameétres fondamentaux a mettre en ceuvre pour le développement de la culture
entrepreneuriale dans les universités algériennes. Les principaux résultats de notre
papier mettent en évidence la nécessité d’appliquer certains leviers fondamentaux
pour un essor de la culture relative a la création d’entreprise dans les universités
algériennes
Mots clés : Création d’entreprise- Culture entrepreneuriale —Universités- Formation
entrepreneuriale- Leviers fondamentaux.
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