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 الكتاب الجماعي ديباجة

 

لى إلضغط على مؤسسات إلتعليم إلعالي أ   دى إلتطور إلهائل في إلمؤسسات وخدماتها إلمتنوعة إ 

ل، من أ جل موإكبتها، وتتجلى هذه إلتحديات في تكييف إلبرإمج إلتعليمية وإلتكوينية بما يتطلبه سوق إلعم

ات وإلمعاهد إلمقاولاتية لدى خريجي إلجامع وإلمجتمع ككل، من كفاءإت بشرية ومشروعات عمل تنهض بروح

 إلوطنية إلمتنوعة من أ جل تحقيق إلتنمية إلشاملة.

وفي ظل هذه  إلتحولات إلتي شهدها الاقتصاد إلعالمي والاقليمي وإلتطور إلهائل في نوإحي 

يجاد إلحلول إلموضوعية للمشكلات الاقتصا ية دإلحياة، أ صبحت مؤسسات إلتعليم إلعالي مسؤولة عن إ 

والاجتماعية، ونظرإ لمحدودية تمويل إلبحوث إلعلمية، كان لزإما على إلشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين 

من تبني مشروع شرإكة مع إلجامعة أ و إلعكس، قصد تطوير إلخدمات إلتعليمية من جهة، ومن جهة 

 أ خرى تحقيق إلجودة في إلمخرجات بما يحقق متطلبات إلمجتمع.

سسات إلتعليم إلعالي شريك أ ساسي ومرإفق دإئم للمنظمات إلتي تبحث عن وباعتبار أ ن مؤ 

ة، جل موإكبة هذه إلتغييرإت إلمتسارعة لا س يما بعد إحتدإم شدة إلمنافسأ  سوإق إلعالمية من موقع لها في إل  

رساء شرإكة يشارك فيها أ صحاب إلمصلحة مع إلجامعة. ن إل مر يس تدعي  تبني أ سس ومتطلبات كفيلة با   فا 

تي هذإ إلمؤلف إلجماعي لتسليط إلضوء على إلدور إلذي تلعبه  مؤسسات يأ  من هذإ إلمنطلق  

تحقق ت  حديثة إلنشأ ة وإلتي لا وبال خصإلتعليم إلعالي في دعم ومرإفقة إلمنظمات باختلاف أ حجامها 

لا بوجود شرإكة متينة وفعالة بينهما، إضافة  تحول دون ذلك  لى إلوقوف على إلتحديات إلتيإ  إس تمرإريتها إ 

في ظل وإقع الاقتصاد إلجزإئري إلذي يعاني من ضعف إلمشروعات إلصغيرة وإلمتوسطة بسبب تدني 

 روح إلمقاولاتية لدى خريجي إلجامعات. 

 

 

 



 أهداف الكتاب

 

ليها من ورإء هذإ إلكتاب نذكر:   من بين إل هدإف إلتي نسعى إ 

 ؛تلعبه إلجامعة في دعم وتوفير مخرجات ذإت كفاءةتبيان إلدور إلذي  -

إلبحث في تجارب دول  رإئدة حققت فيها إلشرإكة بين مؤسسات إلتعليم إلعالي وسوق إلشغل  -

 ؛إلتطور إلذي تنشده إلمجتمعات

تسليط إلضوء على وإقع إلتعليم إلعالي وإلظروف إلتي تحيط به ومختلف إلمعوقات نحو مخرجات  -

 ؛لمنظمات إلجزإئرية تتتماشى مع متطلبا

 رهم إلمعوقات و إلتحديات إلتي توإجه إلجامعة إلجزإئرية ومرإكز إلبحث في موإكبة تطو أ  تحليل  -

 ؛ت إلمنظمات في سوق إلعملاإحتياج

 ؛تماعيةحتياجات الاقتصادية والاجرساء س بل شرإكة فعالة بين إلبرإمج إلتعليمية وتطور الاإ   -

تيجية تنهض ة إسترإطط إلتنموية لمحيطها وإلعمل على رييضرورة إشرإك إلجامعة في تحديد إلخ -

 ؛بنوإحي إلحياة

إلمؤسسات  عليم إلعالي في ريادةتإلمتنوعة إلمتخرجة من مؤسسات إل  إس تغلال إلطاقات إلبشرية -

 ؛جتماعية ومؤسسات إلمجتمع إلمدنيالا، الاقتصادية

برإز إلدور إلذي يلعبه  - إمج إلتعليمية دمات إلتعليمية وإلبر صحاب إلمصلحةمع إلجامعة لتحسين إلخأ  إ 

 ؛لتعزيز إلنمو و تحقيق إلتنميةإلهادفة 

إلوقوف عند أ هم إل سس إلتي تسمح ببناء شرإكة مثمرة بين مختلف إلشركاء إلمحتملين لمؤسسات  -

عادة تمويلهإلتعليم إلعالي، وإس تغلال إلبرإمج إلتعليمية وإلتكوينية   ؛ا من جديدكمصدر لا 

  ساس تفعيل دور إلبحوث وإلدرإسات إلجامعية إلميدإنية فيأ  وضع خطة إستشرإفية تقوم على  -

 .خرىأ  فرإد من جهة إلمختلفة لل  عمال من جهة و ميادين إلحياة عالم إل  
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سؤولية م إلكتاب إلجماعي تعبر  عن أ رإء مؤلفيها فقط وإللجنة إلعلمية لا تتحمل أ ي هذإ ملاحظة: إلمقالات إلوإردة في 

 عن الاخلال بشروط وأ خلاقيات إلبحث إلعلمي.

 

 

 

 



 تقديم الكتاب

ات إلقطاع إلعلمي شريك مهم وإسترإتيجي لباقي مؤسسإلعالي وإلبحث تعتبر مؤسسات إلتعليم 

الاقتصادي والاجتماعي على إعتبار أ ن مدخلات هذه إلمؤسسات من ناحية إلموإرد إلبشرية هي نفسها 

 مخرجات مؤسسات إلتعليم إلعالي وإلبحث إلعلمي.

لى حتمية وجود علاقة تربط بين مؤسسات إلقطاعين لى وقت ليس بالبعيد لم يكن ينظر إ  ، إ 

من يقدم مخرجات ومن يس تفد منها كمدخلات، وكل قطاع كانت له نظرة مس تقلة تماما عن إل خر بالرغم 

من إلنقطة إلمشتركة بينهما. نقطة إلبدإية لمؤسسات إلقطاع الاقتصادي والاجتماعي بالنس بة للموإرد 

 نة درإس ية. س  إلبشرية هي نفسها نقطة إلنهاية لمؤسسات إلتعليم إلعالي وإلبحث إلعلمي في كل

إذإ نظرنا إلى إلس ياق إلدولي في تعامل مؤسسات إلقطاع الاقتصادي والاجتماعي مع 

مؤسسات إلتعليم إلعالي نجده في تكامل وشرإكة إسترإتيجية مربحة، حيث مؤسسات كل قطاع تس تفيد 

ن إلقيمة عوتفيد مؤسسات إلقطاع إل خر، فلا يتصور نجاح إلمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية بمعزل 

دإرة وتس يير تلك  إلمضافة إلتي تقدمها مؤسسات قطاع إلتعليم إلعالي وإلبحث إلعلمي، ولا يمكن إ 

إلمؤسسات دون مرإفقة ودعم وتكوين ومعرفة لموإردها إلبشرية وهذإ في حد ذإته من مهام وأ دوإر إلجامعة 

 وباقي مؤسسات إلتعليم إلعالي وإلمخابر إلبحثية إلتي تندرج ضمنها.

ذإ غيرنا إتجاه إلتصور بالنس بة للجزإئر على وجه إلخصوص، نجد هذه إلعلاقة غير وإضحة  لكن إ 

إلمعالم أ و تكاد لا تذكر. ولا يمكن معرفة حقيقة هذإ إلخلل أ رإجع لغياب إلا رإدة إلحقيقية للوزإرة إلوصية 

ا أ م أ ن تلك لمنوطة بهعلى مؤسسات قطاع إلتعليم إلعالي وإلبحث إلعلمي في تجس يد إلمهام وإل دوإر إ

لى مؤسسات إلدولة ككل.   الارإدة تتعدى إلوزإرة إلوصية إ 

ومن جهة أ خرى، يمكن إعتبار وجود خلل في إلعلاقة بين مؤسسات إلقطاعين ناتج عن عدم 

ثقة مؤسسات إلقطاع الاقتصادي والاجتماعي في مخرجات قطاع إلتعليم إلعالي بالمس توى إلذي يعتمد 



إلبحث إلعلمي، ويتم الاكتفاء بالاس تفادة من تلك إلمخرجات على مس توى بس يط دون  عليها في مجالات

 الاس تفادة منها في إلخيارإت الاسترإتيجية لتلك إلمؤسسات وإستبدإلها بخبرإت وكفاءإت أ جنبية.

وعموما، لا نس تطيع إقناع مؤسسات إلقطاع الاقتصادي والاجتماعي بجودة مخرجات 

دون وجود جودة ضمن هياكل إلمؤسسات نفسها. لهذه إلجودة وسائل ومتطلبات  مؤسسات إلتعليم إلعالي

لى وقت وإسترإتيجية تتسم بالاس تمرإرية ترسم معالمها إليوم وتنفذ غدإ ونرى  ينبغي توفيرها وهذإ يحتاج إ 

 نتائجها بعد إلغد.

لي وإلبحث امجهودإت إلدولة ومن ورإءها إلوزإرة إلوصية في مجال تطوير مؤسسات إلتعليم إلع

إلعلمي وجعلها تتماشى ومحيطها الاقليمي وإلدولي موجودة في خطط ما يعرف ببرإمج إلتطوير إلتكنولوجي 

وإلعلمي، وكذإ إلس ياسة إل خيرة إلمتمثلة في تشجيع تأ سيس إلمؤسسات إلناش ئة إلتي يتبناها إلمتخرج من 

دإت ة ومادية وتشريعية وقبلها مساعمؤسسات إلتعليم إلعالي وإلتي قدمت لها إلدولة مساعدإت مالي

معنوية، فالمؤسسة إلناش ئة عبارة عن فكرة أ و إخترإع أ و معرفة لدى إلخريج يترجمها في شكل مشروع 

 وبمرور إلوقت تتجسد إلعلاقة إلحقيقية بين إلفكرة )إلجامعة أ و إلمخبر( وإلتجس يد إلفعلي لها )مشروع(.    

زيفة  مؤسسات إلقطاعين وتفعيلها وجعلها حقيقية غير ممن وجهة نظرنا، فان ربط إلعلاقة بين

لى إسترإتيجية ترسمها إلدولة ومؤسسات بسن تشريعات وتقديم تحفيزإت وإختيار  وغير ظرفية تحتاج إ 

إلكفاءإت إلمنوط بها وضع س ياسات تنفيذ تلك الاسترإتيجية وإل هم من كل هذإ إلعمل وفق مبدأ  

                                  تغيير في كل مرة دون سبب حقيقي.                                                                                               الاس تمرإرية في إلتنفيذ وليس إل 

 لدكتور عبد إلقادر بادنإ
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ؼ البدث الػلمي الإا  الخػغف غلى مضي مداولت بلى َظٍ الىعنت البدثُت تهضفملخص:  مؿاَمت االإاؾؿاث الجامػُت في حػؼٍ

له مً ؤزاع اًجابُت غلى الخىمُت الانخهاصًت االإؿخضامت، اهُلانا مً اصعايىا بإن صوع الجامػت ًجب ؤن ًٍىن مهترن بؿىم 

قا والاؾخسضام الأمثل للمىخجاث الخػلُمُت ؤو االإخسغححن ومسخلل الكئاث الكؿل مباقغة بؿغى جدهُو قغم الخٍا

و انخهاص  الضعاؾت جىحذ االإؿتهضقت، خُث بيخاثج جبرػ بإن الجامػت جظل قػاع الخىمُت االإدلُت وهي االإىلضة للثرة غً َغٍ

 االإػغقت والبدث الػلمي

 ُِ الانخهاصيالجامػت، البدث الػلمي، ؾىم الكؿل، االإد الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: This research paper aims to try to identify the extent to which university 

institutions contribute to promoting scientific research because of its positive effects on 

sustainable economic development, based on our realization that the role of the university 

must be directly linked to the labour market in order to achieve equal opportunities and 

optimal use of educational products or graduates and various The target groups, where the 

study culminated with results that highlight that the university remains the beam of local 

development and is the source of wealth through the knowledge economy and scientific 

research. 

Keywords: University, Scientific research, Labor market, Economic environment 
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 ملذمة: 

حػخمض االإاؾؿاث الجامػُت يثحرا غلى مسابغ البدث الػلمي باغخباعٍ محزة 

ٍظل البدث الػلمي ًخمحز بإَمُت الخكىم في الهُاغاث الانخهاصًت والاحخماغُت، و 

يبحرة في الخىهُب غً الخهاثو التي نض ٌؿخكُض منها الؤوؿان في الخؿلب غلى بػٌ 

جهضمه وفي جكؿحر الظىاَغ الُبُػُت والخيبا بها مكاًله وفي خل االإكاًل التي حػترى 

و الىنىُ بلى نىاهحن ًلُت جدٌم ؤيبر مً الىانؼ والظىاَغ. لهض ؤنبذ البدث  غً َغٍ

الػلمي الهاثم غلى الابخٍاع َى مدغى الىظام الػالمي الجضًض، وؤنبذ الػالم في ؾبام 

هت االإثمغة التي جٌكل مدمىم للىنىُ بلى ؤيبر نضع ممًٌ مً الخهىُت واالإػغقت الضنُ

الغاخت والغقاَُت للكػىب، ولا ًسخلل ازىان في ؤَمُت البدث الػلمي لكخذ مجالاث 

الؤبضاع والكً والخمحز لضي الأقغاص والكػىب في االإجخمػاث مهما حػضصث وازخلكذ 

ما غملاث ؤؾاؾُاث  زهاقاتها، لاث الػالُت وَ ولأن الجامػاث مهضع الٌكاءاث واالإاَ

ضاع، ومً الًغوعي الؤصعاى ؤن االإػغقت لِؿذ َضقا في خض طاتها بطا لم لخدهُو الؤب

جترحم بلى جُبُهاث غملُت، قُخىحب غلى الجامػاث ؤن جخػامل مؼ الخُىعاث الػلمُت 

خم بالخسُُِ الػلمي الجُض مما ًكغى  غ، وٍ الخضًثت مً زلاُ بغامج البدث والخُىٍ

ما في طلَ الخػلُم الػالي لإزغاء مكاعيت قػالت بحن مسخلل الهُاغاث الخٍىمُت ب

غملُت البدث الػلمي في الجامػاث مما ًىػٌـ بكٍل اًجابي غلى الخُىع الانخهاصي. 

 ومً زلاُ َظا الُغح ًمًٌ الىنىُ بلى نُاؾت الدؿائُ الأؾاس ي الخالي8

 :الاشكالية الرئيضية

 ما صوع الجامػت وغلانتها بالبدث الػلمي وؾىم الكؿل؟

اًآتحيونض جمسٌ مً زلا  :ُ َظٍ الؤقٍالُت زلازت حؿائلاث قغغُت 

له بالجامػت  -1  وماهي مخُلباجه وجدضًاجه؟؟يُل ًخم جغنُت البدث الػلمي وجمىٍ

ويُل جغاًَ الجامػت غلى ؟مضي اؾهام الخػلُم الػالي في جكػُل البدث الػلميما -2

 ؟الابخٍاع واالإهاولت
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اهاث  ؟ وما هي ما َى صوع الجامػاث في الخىمُت الانخهاصًت -3 في عقض ؾىم ؤَم الغَ

 ؟الكؿل

 أهذاف البحث:

بظهاع ؤبػاص الخػلُم الػالي والبدث الػلمي في زلو االإػغقت ومىه الخىمُت  -1

 الانخهاصًت الكاملت.

ؼ الىمى الانخهاصي مً زلاُ ؤوكُت الابخٍاع. -2  ببغاػ جإزحر  البدث الػلمي غلى حػؼٍ

مي وما له مً اًجابُاث الؿعي بلى حؿلُِ الًىء غلى الؿاًت مً البدث الػل -3

 انخهاص االإػغقت االإىلضة للثروة.

 محاور البحث:

له مً ؤحل انخهاص نىي. - 8 جغنُت البدث الػلمي بالجامػت وجمىٍ  االإدىع  الأوُ

االإدىع الثاوي8 الخػلُم الػالي والبدث الػلمي غلى يىء الابخٍاع  والخمىنؼ للمىخجاث  -

 الخػلُمُت.

اهاث هدى ؾىم الكؿل.الجامػت االإدىع الثالث8  -  والخىمُت8 عَ

 المىهج المضتخذم:

اغخمضها في الجاهب الىظغي غلى االإىهج الىنكي لإًًاح االإكاَُم االإخػلهت   

بمخؿحري الضعاؾت في ًل الخػلُم الػالي والبدث الػلمي مً حهت ويظلَ الخىمُت 

 الانخهاصًت مً حهت ؤزغي.

له  من أجل اكتصاد كىي  المحىر  الأول: ثركية البحث العلمي وثمىٍ

 أولا: مفهىم البحث العلمي وأهميته:

ظً ا مفهىم البحث العلمي: -1 ن مكهىم البدث ًهؼ يمً بَاع مكهىم الػلم، وٍ

هت الػلمُت ؤو االإىهج  الٌثحرون ان االإههىص َى البدث الػلمي، ؤي ؤن البدث ًدبؼ الُغٍ

ىع الخسههاث االإسخلكت وهدُجت لخكغؽ الػلىم وظه الػلمي لؿغى جدهُو ؤَضاف الػلم.

كاث للبدث لا خهغ  ًدضص بمجاله ؤو بمىيىغه. هىع البدث قان ونض ظهغث غضة حػغٍ
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لها ومػظمها جضوع خىُ قٌغة واخضة وهي ؤن البدث َى وؾُلت للاؾخكؿاع الضنُو 

هاثو وغلاناث حضًضة حؿاَم في خل مكٍلت واالإىظم، ًهىم بها الباخث لايدكاف خ

كاث للبدث الػلمي وغضم اجكام الباخثحن غلى حػغٍل  ما. وغلى الغؾم مً حػضص الخػغٍ

قإنها  مدضص بؿبب حػضص ؤؾالُب البدث الػلمي وغضم جدضًض مكهىم واضح للػلم،

 حكترى في الأمىع 
ً
 8(22، م 0202)االإىاعة للاؾدكاعاث،  الخالُت حمُػا

 ولا ٌػخمض غلى الُغم ؤهه مداو  -
ً
 مػُىا

ً
لت حض مىظمت جدبؼ ؤؾلىب ومىهجا

 .ؾحر الػلمُت

اصة الخهاثو واالإػلىماث التي ٌػغقها الاوؿان وجىؾُؼ صاثغة  - يهضف الى ػٍ

 .لٍُىن ايثر نضعٍ غلى الخٌُل مؼ بُئخه والؿُُغة غليها مػاعف

قدهها خبر االإػاعف والػلاناث التي ًخىنل اليها ولا ٌػلنها الا بػض ًس -

 .والخإيض منها بالخجغبت

ؿخسضم مجالاث الخُاة   - ًمثل حمُؼ مُاصًً الخُاة وحمُؼ مكٌلاتها وَ

 .غلى خض ؾىاء

غ البدث الػلمي في الجامػاث بىنىُ البدث الػلمي بلى ؤقًل  ههض بخُىٍ وٍ

غ ًل غىهغ مً غىانغ مىظىمت البدث الػلمي بضءا  نىعة ممٌىت مً زلاُ جُىٍ

غ قلؿكت وؤَضاف البدث الػلمي مغوعا بهبىُ َلاب البدث الػلمي وجىقحر ؤغًاء  بخُىٍ

لحن لخدمل ؤغباء الهُام بهظا الػمل  َُئت الخضعَـ والؤقغاف غلى الباخثحن لٍُىهىا ماَ

ت، وويؼ بغامج حػلُمُت  مؼ الاَخمام بدىمُت نضعاتهم االإهىُت والبدثُت والخػلُمُت والتربىٍ

م الكام غ ؤؾالُب الخهىٍ ل للأصاء، ؤصاء ًل مً الباخث وغًى َُئت مىاؾبت وجُىٍ

ج الباخث الٌلء ، 0222)مىس ي، الخضعَـ والهؿم والٍلُت والجامػت اهتهاء بخسغٍ

، 0202)غبض، . ؤما ما حػلو بالخػغٍل الؤحغاجي الإكهىم البدث الػلمي(02نكدت 

قهى االإدغى الغثِس ي للنهىى بإي مجخمؼ الإىايبت خغيت الخهضم,  (32-02الهكداث 

ٌدؿب وزما لاع وٍ عٍ حػىص غلى الباخث واالإجخمؼ, قالباخث ًخػلم الخىهُب والبدث واَلا
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مهاعة البدث الػلمي، واالإجخمؼ في الىنىف غلى مكاًله ومداولت بًجاص خلىُ لها لضقؼ 

غ البدث الػلمي في الجامػاث ًخمثل في بػالت حمُؼ ، الأمامعجلت الخىمُت بلي  وجُىٍ

ث في بغضاص َظا الػمل ومؿاغضجه في الىنىف غلى ؤَم الػهباث التي جهل ؤمام الباخ

 ."مكاًل مجخمػه وبًجاص خلىُ لها

 ,Drasah)وجخجلى ؤَمُت البدث الػلمي في الػىانغ الخالُت أهمية البحث العلمي: -2

2021, p. 01)8 البدث الػلمي غلى بخُاء الترار والأقٍاع واالإىيىغاث الهضًمت  ٌػمل

ا للىنىُ بلى ايدكاقاث ومبخٌغاث وجدهُهها جدهُها غلمُا صن غَ ُها، وبالخالي جُىٍ

ا  حضًضة، قهى ٌؿمذ بكهم حضًض للماض ي في ؾبُل اهُلانت حضًضة للخايغ وعئٍ

ػض البدث الػلمي واخضًا مً ؤَم الهىي التي جضقؼ الأقغاص هدى  اؾدكغاقُت للمؿخهبل. وَ

ى الأمغ الظي ؾاغ ض الخمحز، يما حؿاغضَم غلى جدهُو الأَضاف، وَ ض غلى جىحُه االإؼٍ

اًقت مجالاث االإػغقت الؤوؿاهُت باغخباعٍ غىهغًا  مً الاَخمام بلى البدث الػلمي في 

ا مً غىانغ الخهضم.  ًُ  ؤؾاؾ

واالإخإمل في قإن ؤًت خغيت جهضم واػصَاع ًجضَا ولُضة البدث والخىهُب 

اص ة خغيت والاؾخههاء، وطلَ هظغا لأن البدث والاؾخههاء ًاصي بلى الازتراع، وبؼٍ

ؼ وصغم  البدىر الػملُت وعواحها جتزاًض قغم جدهُو الخهضم والىمى. قهى ٌؿهم في حػؼٍ

دؿً مؿخىي جىمُت الػاصاث االإىُهُت للخكٌحر  الخكٌحر الاؾخهغاجي والخكٌحر الػلمي وٍ

والخىظُم. ونض ؾاَم جؼاًض صوع البدىر الػلمُت في الػضًض مً مجالاث الانخهاص 

هت منها بالأغماُ ؤو الانخهاص يٍل بكٍل يبحر في الػهغ الخضًث، الخُبُهي ؾىاء االإخػل

والُبُػت االإتزاًضة في التريُب لهُاع الأغماُ والهُاع الخٍىمي في جغيحز الاهدباٍ هدى 

اؾخسضام البدىر الػلمُت في مداولت لخل االإكٌلاث الؤحغاثُت والدكؿُلُت ويظلَ 

قهض ايدؿبذ البدىر الػلمُت ؤَمُت الظىاَغ الانخهاصًت االإػهضة زهىنا، ومً زم 

للإقاعة قان ؤَمُت الػملُت البدثُت  مًاقت لٍل مً الهُاع الخٍىمي ونُاع الأغماُ.

مً مىُلو ًىنها ؤؾاؽ ًخم الاغخماص غلُه في زلو االإػاعف الجضًضة في مسخلل االإجالاث 
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ىا هجض ؤن الػم اثُت ؤم احخماغُت، وَ سُت ؤم َبُت ؤم قحزً اًهذ جاعٍ لُت البدثُت ؾىاء ؤ

ل االإاصة الخام بلى قٍل ؤزغ مً الأقٍاُ االإػغقُت ًمًٌ الاؾخكاصة مىه  حؿتهضف جدىٍ

ػخبر البدث  غلى هدى ؤقًل، ويظلَ قهم الظىاَغ االإػهضة االإىحىصة في الػالم االإدُِ. وَ

اًقت  الػلمي ؤخض ؤبغػ الىؾاثل التي ًمًٌ مً زلالها حػمُو االإػغقت الػلمُت وقهم 

دظ  البدث الػملي في الأوؾاٍ االإباصت والا  ؾتراجُجُاث الخانت بخلَ الػملُت، وٍ

اًصًمُت بإَمُت ممحزة وبسانت غلى مؿخىي البِئاث الجامػُت التي قهضث  الخػلُمُت الأ

اًقت الخسههاث.  جهضمًا في غملُاث البدث الػملي غلى مؿخىي 

 َظا بياقت بلى ؤن البدث الػلمي ٌػخبر طاث ؤَمُت نهىي في االإجاُ

اًقت الؿُاؾاث التي ًخم اجساطَا مً حاهب الخٍىمت  ى ما ًغحؼ بلى ؤن  الانخهاصي؛ وَ

جغجٌؼ في الأؾاؽ غلى الىخاثج البدثُت، قػلى ؾبُل االإثاُ ًخم اغخماص محزاهُت مدضصة 

لأخض الهُاغاث الخانت بالضولت بىاءا غلى جدلُل الاخخُاحاث والغؾباث الكػلُت 

ىا جبرػ الخانت بالأقغاص، ومضي الػا ثض الظي ًمًٌ الخهىُ غلُه مً طلَ الأمغ، وَ

اًهذ جٍلكت  ؤَمُت الػملُت البدثُت مً مىُلو ًىنها ؤصاة حؿاغض في الخػغف غما بطا 

الاخخُاحاث مخكهت مؼ الػاثض الظي ؾِخم الخهىُ غليها مً ؤحل يمان غضم خضور 

ُت ًخم الخىنل بلى ؤي جسبِ في الىظام الانخهاصي. يما ؤهه مً زلاُ الػملُاث البدث

غضص مً الؿُاؾاث البضًلت والخػغف غلى الخبػاث االإسخلكت التي ًمًٌ ؤن جترجب غلى 

 اجساط نغاع مػحن.

ل  ثاهيا: ثركية البحث العلمي بالجامعة: الشروط، المحفسات والتمىٍ

ر في الجسائر:  -1 مً ؤحل النهىى شروط ومحفسات ثركية البحث العلمي والتطىٍ

لػلمي في بلاصها يبهُت الضوُ التي حؿعى الى الالخدام بغيب الضوُ بىانؼ البدث ا

االإخهضمـت ًخىحـب غلى ؤصخاب الهغاع وبالخهىم الىناًت )الىػاعة االإػىُت( الهُام 

بجملت مً االإغاحػاث لؿُاؾتها الؤنـلاخُت الخـي قغغذ قيها بالكػل وطلَ بما ًسضم 

ُب ػُض للجامػت مٍاهتها وَ جي وَ ، الانخهاص الىَ
ً
تها االإكهىصة ؾـىاء مدلُـا، غغبُـا ؤو صولُا
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ويما َى مػغوف قةن الجامػاث التي جخمخؼ بؿمػت طاجػت الهِذ بهما جبىؤث َظٍ 

 : االإٍاهت بكًل مجمىغـت مـً الكغوٍ واالإخمثلت قُما ًلي

غ الػلمي، ويظلَ  وقغة  - هىغُت وغضص ؤقغاص َانمها االإٍلكحن بالبدث والخُىٍ

 الػلمي والخهجي والهضعة غلى بصامتها.وؾاثل وغخاص البدث 

حجم الأؾلكت االإالُت االإسههت للبدث الػلمي والخهجي، ومضي جىاقغ مىار غلمي  -

 ملاثم للإبضاع والابخٍاع.

غضص ؾاغاث الخضعَـ االإلهاة غلى غاجو الأؾاجظة الباخثحن في الجامػاث ومضي  -

كاعيت في جكغؾهم، قًلا غً وحىص ظغوف مصجػت للأؾاجظة والباخثحن للم

 االإلخهُاث واالإاجمغاث الػلمُت.

ي جىاحض هظام مً االإدكؼاث لدصجُؼ الباخثحن غلى الاحتهاص واالإىاقؿت مض -

ت الخلانت بما ٌػىص غليهم باالإىـاقؼ االإاصًت  .(24، نكدت 2775)ماعصًجي،  واالإػىىٍ

ل البحث العلمي حتمية من أجل الابذاع والتىمية: -2 ل البدث الػلمي ثمىٍ  ان جمىٍ

، لـظا قةهـه ٌكٍل بخضي ؤَم 
ً
غ البدىر غاالإُـا الخدضًاث التي جىاحه االإكخؿلحن بخُىٍ

اؾتراجُجُت بػُضة االإضي للاؾخكاصة مً مضزلاث الؤهكام غلى  ًخىحب غلى االإػىُحن ويؼ

ا غلى  البدث ومسغحاجه االإخمثلت قـي هىغُت الخلىُ ونضعتها غلى الهًاء حظعٍ

اًل التي جظهغ بحن الخحن والأزـغي، خُث هجض ؤن االإكٍل الاوؿضاصاث التي ؤخضزتها االإك

ل الضعاؾاث  ،االإُغوح ًخمثل في حجم االإسههاث االإالُت للبدث الػلمي لأن مؿإلت جمىٍ

ل االإالي، ؤمـا بطا  الػلُا حكٍل مؿإلت حضُ ومىيىع بدث لضي االإهخمحن بهًاًا الخمىٍ

ل البدث الػلمي قالهًُت نض جٍىن  خغحت للؿاًت لأن مػضُ بهكام جىاولىا مىيىع جمىٍ

خؿب الؤخهاثُاث االإخضاولت، والجؼاثغ لِؿذ ؤخؿً  %0.2الضوُ الػغبُت لا ًخػضي 

خالا بالُبؼ مً بهُت الضوُ الػغبُت. وغلى ًل ما ًمًٌ الهىُ بإن الهُاغاث التي ٌػهض 

 جخمثل في
ً
ل البدث خالُا ر االإمىُ الضولت التي حػخب (077، م 0222)غبض الله،  :بليها بخمىٍ

الىخُض للبدث الػلمي لخض الؿاغت في بَاع الجامػاث واالإغايؼ االإلخهت بها، ويظلَ 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ على ضىء التىجه هحى صىق الشغل-تحذًات والأفاق والبحث العلمي: بين ال لجامعةا

 

 ت التعليم العالي ومحيطها الاكتصادي والاجتماعيمتطلبات إرصاء شراكة رات جذوي بين مؤصضاــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ - 23 - 

اًلُىوؿٍى، ؤًًا الكغايت الػلمُت بحن  ُئاتها  اًلأمم االإخدضة وَ االإىظماث الضولُت 

حامػاث الجؼاثغ والضوُ الأزغي، قًلا غً االإىظماث ؾحر الخٍىمُت بالغؾم مً ؤن 

مدضوص للؿاًت. وقُما ًسو الهُاغاث الؿاثبت والتي ًإمل وكاَها في َظا الجاهب 

ل البدث الػلمي مؿخهبلا قهي الهُاع الػام مثل االإاؾؿاث الهىاغُت  بقغايها في جمىٍ

والجماغاث االإدلُت ويظلَ الهُاع الخام الظي بهي زاعج صاثغة الاَخمام عؾم جىؾؼ 

جي وفي مُـاصًً مسخلكت.  وكاَاجه غلى االإؿخىي الىَ

اًهذ مدِ اَخمام يباع عحاُ الأغماُ بهىا  غ  وػخهض بإن مؿإلت البدث والخُىٍ

ـل الأبدار الػلمُت وصغم االإسترغاث ويظا عغاًت الػهىُ  ومىظ ػمً بػُض لػلمهم بإن جمىٍ

اًث الهىاغُت الػاالإُت الُىم  ىبت هي مكخاح جدهُو الثروة، يمـا ؤن يبـغي الكـغ االإىَ

غ الأ  يما  . بدار مً ؤحل جدهُو ؤيبر االإبُػاث في الػالمجهىم بضقؼ مبالـ ضخمت لخُىٍ

لا هيس ى بإن َىاى ججاعب غلمُت اهُلهذ مً عخم الجامػاث ومٌىذ ؤصخابها مً ؤن 

ػىص طلَ للبدىر الخضًثت التي  ًهىػىا لأهكؿهم مٍاهت في غالم الثروة واالإاُ، وَ

اًها َالبحن في م ً ولاًبُضج " اللظًً  ا، قهظا "ؾحرجي بغٍ غخلت الضيخىعاٍ اؾخسضمىَ

 Google بجامػت "ؾخاهكىعص"، خُث ؤوكإ مدغى للبدث في قبٌت الاهترهذ االإػـغوف بــ

وغىضما ناما بُغح ؤؾهم َظا االإدغى في "بىعنت هاؾضاى" اؾخُاغذ  1988ؾـىت 

بلـ عؤؾمالهما  0223ملُـاع صولاع، وفي قهغ قبراًغ  02ما ًكـىم  0222جدهُو في قهغ ؤوث 

حجراُ مىجىعػ" "، بدُث جكىنذ قغيت "ؾىؾل" غلى الخهُُم االإالي لكغيت ملُاع صولاع 33

اًث البدث غلى قبٌت الاهترهِذ نض  ظا ما ولض اهُباغا بإن مدغ "وقىعص" مجخمػحن، وَ

اًث الؿُاعاث ُ  جكىنـذ غلـ  مدغ  .(22، نكدت 0223)الكىبٍي، والضًؼ

 ثالثا: متطلبات وثحذًات البحث العلمي بالمؤصضات الجامعية

 متطلبات البحث العلمي بالجامعة: -1

اًقت الأصواث  هت الػلمُت وحسخحر  ٌػخمض البدث الػلمي غلى جُبُو الُغٍ

االإخاخت لخضمت الػملُت البدثُت، يما ٌػخمض غلى الكًىُ وخب الاؾخُلاع بالكٍل 
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اث التي حؿتهضف جهضًم  الظي ٌؿاغضٍ غلى جهضًم غضص مً االإػلىماث الػلمُت والىظغٍ

ا لها، ونكًا الإ ًُ سخلل الظىاَغ االإىحىصة في البِئت الُبُػُت ويظلَ جهضًم جكؿحرًا مىُه

اع الىظغي بلى الىانؼ الخُبُهي. وجغجبِ ؤَمُت  وبالكٍل الظي ٌؿاغض غلى ههل اَلؤ

مئىان للبدث والباخث، ؤي جىقغ االإىار اللاثو الظي  البدث الػلمي بمضي جىقغ اَلا

م غلى  دكؼَ الؤهخاج الػلمي الغاجؼ، لأن الػلم يىىػ، والبدث ًُمئن هكىؽ الباخثحن وٍ

َى الخكخِل غنها، والبدث صون اَمئىان لا ًمًٌ الباخث مً ايدكاقها هدُجت الكٍىى 

مئىان الظي ًدكؼ  واالإساوف، بطن مً ؤَمُت البدث الػلمي جىقحر االإىار اللاثو واَلا

ؤًًا جىقحر االإهاصع الباخث غلى الؤبضاع والخإلو. يما جخُلب ؤَمُت البدث الػلمي 

ب التي حؿخيبِ منها الخهاثو وحؿخلهم منها الػبر ختى  واالإغاحؼ واالإػامل ومُاصًً الخجغٍ

لا جٍىن البدىر الػلمُت زغاقا لا ؾىض له مً الخهاثو والبراَحن. والبدث الػلمي بط 

ت ناصعة  ٌؿاَم في جهضم الأقغاص واالإجخمػاث لٌىه ًخُلب بمٍاهُاث ماصًت وبكغٍ

، 0202)مىاعة، ان البدث الػلمي ًخُلب ما ًلي ػت بإَمُخه ومخُلػت بلى هخاثجه.ومهخى

 8(22م 

ا بالخػاون مؼ ماؾؿاث  - جىغُت مسخلل الهُاغاث الانخهاصًت والؼعاغُت وؾحرَ

غ.  الخػلُم الػالي في مجالاث البدث والخُىٍ

احغاء صعاؾاث مُضاهُت مً نبل ماؾؿاث الخػلُم الػالي خىُ االإيكأث  -

غ قيها.الانخ  هاصًت والاحخماغُت ووخضاث البدث الخُىٍ

عغاًت بغامج الضعاؾاث الػلُا في االإجاُ البدثي الىظغي والخُبُو لليكاٍ  -

 االإسخلكت.

والابدار التي ًهىم بها غًى َُئت الخضعَـ بالخُاة وعبِ  الضعاؾاث ن عبِب

جامػت ٌؿهم في نُام الجامػت والخػلُم الهلت بُنها وبحن مىانؼ الػمل والاهخاج زاعج ال

ان هجاح الخػلُم الػالي في الهُام بضوعٍ الخىمىي  الػالي بضوعَا في جىمُت االإجخمؼ، غلما

غي ٌػخمض ًلُا غلى هجاح البدث الػلمي اوكُخه االإخىىغت التي حؿخضعي اصاعة  والخُىٍ

https://www.manaraa.com/post/6696/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D8%AE%D9%84%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A9
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هخاج الكٌغي اخض ناصعة غلى اًهاُ الى االإٍاهت الاحخماغُت والثهاقُت لخجػل مً الا 

 اهماٍ الاهخاج االإخُىعة.

 8 ثحذًات البحث العلمي -2

ان مػظم ؤغًاء َُئت الخضعَـ في ؤؾلب الجامػاث االإدلُت والػغبُت لا ًؼاُ 

ت لهم مما ؤصي بلى يػل الضعاؾاث والأبدار  ٌػاهىن مً يػل الخىاقؼ االإاصًت واالإػىىٍ

ظا ما ازغ ؾل ؿُت، وَ با غلى يػل مؿاَمتهم في ؤوكُت جىمُت غىض ؤغًاء الهُئت الخضعَ

غ االإجخمؼ يما ؤن َىاى جىحه يبحر للُلبت مً ؤحل مىانلت صعاؾتهم، َظٍ  . وجُىٍ

ت للجامػت )الُانت الاؾدُػابُت  الأغضاص الٌبحرة لا جخلاءم مؼ الؤمٍاهُاث االإاصًت والبكغٍ

يػل الجىصة للجامػت(. ولاجؼاُ ؾالبُت الجامػاث بػُضة غً ؾىم الكؿل. هاََُ غً 

الكاملت في مجاُ الخػلُم الػالي بالٍلُاث واالإػاَض واالإغايؼ الجامػُت، قًلا غً اغخماص 

ت غلى مػُاع الٌم ولِـ الٌُل مما حؿبب في غضم جىاقو مؼ  الجامػت الجؼاثغٍ

اخخُاحاث ؾىم الكؿل. وفي َظا الؿُام قان الػضًض مً الجامػاث لاجؼاُ اؾحرة 

ٌلاؾٌُُت وهخج غً طلَ اؾغام لؿىم الكؿل بهىي غمل لخضعَـ بػٌ الخسههاث ال

 غاَلت غً الػمل.

المحىر الثاوي: التعليم العالي والبحث العلمي على ضىء الابتكار  والتمىكع للمىتجات 

 التعليمية

 وثفعيل البحث العلمي مضاًرة الجامعة للتطىرات الخارجيةأولا: 

اًه ذ الأؾاؾُت او الخُبُهُت، تهخم الضوُ االإخهضمت بالبدىر الػلمُت ؾىاء 

ظٍ هي مهمت الجامػاث في الهُام بهظٍ الأبدار، الأمغ ًخُلب الخيؿُو بحن  ماؾؿاث  وَ

ا. َظٍ االإػغقت لا جخم بلا غلى ؤًضي  غَ الضولت والجامػاث بؿغى ههل االإػغقت وجُىٍ

مػت الباخثحن طوي الخبرة الىاؾػت في البدث والخجغبت. قلا قَ ؤن االإهمت الاؾاؾُت للجا

َى تهُئت حى البدث الػلمي واًجاص الباخثحن في مجالاث ازخهام مسخلكت، قلا ًهخهغ 

البدث الػلمي قهِ غلى ؤغًاء َُئت الخضعَـ قدؿب، وبهما ًخجاوػ بلى الُلبت 
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بهم وبغضاصَم .بن جىمُت البدث الػلمي وحصجُػه لابض ؤن  االإخػلمحن في الجامػت غلى جضعٍ

ب غلى اؾخسضامها جهيئ ًغسخ في قٌغ الُالب وؤن جى  ظُل ؤؾالُب البدث الػلمي والخضعٍ

 للإوؿان ؾبل الابضاع وخؿً جىظُل مػاعقه بكٍل ؤقًل.

ولاجؼاُ الجامػت جبظُ مجهىصاث حباعة بالاغخماص غلى االإىنؼ الغثِس ي 

و بغامجها مً زلاُ مجمىغت مً الىؾاثل الاجهالُت  الؤلٌترووي للجامػت بؿغى حؿىٍ

وؾاثل الخىانل الاحخماعي االإسخلكت، وجظل الجامػت لها صوعا باعػا  والخىحه هدى جكػُل

جي ؤو الضولي،  و االإػاعى االإسخلكت ؾىاء غلى الهػُض الىَ و بغامجها غً َغٍ في حؿىٍ

اًصًمُت  يما وؤنها لم جضزغ حهضا في َباغت االإيكىعاث الؤغلاهُت جؼامىا مؼ الؿىت الا

ان .(22، نكدت 0226)التربُت، ظٍ البرامجبدُث ًخم جىػَػها لجمُؼ االإؿتهضقحن مً َ

ؿاَم في  الخػلُم الجامعي لـه ؤَمُخـه قـي الخهـضم والخُـىع الانخهاصي والاحخماعي وَ

ت ناصعة غلى جهضًم الاياقت، و الخضمت الجامػُت  بغـضاص يـىاصع بكغٍ قمىيىع حؿىٍ

قيهـا  )الخػلُمُت( ٌػض مً االإىايُؼ الخضًثت والتي لاػالذ الٌخابت والبدـث

اًهذ مىخجاث الجامػت طاث حىصة غالُت .(226، نكدت 0225)الػباصي، مدـضوصا لما  وً

اًن له ازغا بالؿا غلى الخىمُت االإدلُت االإؿخضامت.  ًلما 
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في ظل الأػمت الػاالإُت الصخُت لىباء ًىعوها اغخمضث ؾالبُت االإاؾؿاث الجامػُت همِ 

الخػلُم غً بػض باغخباعٍ ًمثل ؤخض الخلىُ الٌكُلت بمىانلت الضعاؾت في الظغوف 

الاؾخثىاثُت وجلهحن الضعوؽ واالإدايغاث للُلبت باؾخسضام مسخلل البرامج الخػلُمُت 

ويظلَ قبٍاث الاجهاُ الػاالإُت. قالخػلُم غً بػض َى ؤخض َغم الخػلُم االإخاخت 

ػخمض مكهىمه الأؾاس ي غلى وحىص االإخػلم في مٍان بػُض غً ملهً  ا، وَ ًُ الخضًثت وؿب

ى ٌػخمض غلى ههل بغهامج حػلُمي مً مىيػه في خغم ماؾؿت حػلُمُت ما  الضعوؽ، وَ

ظا الىظام يهضف بلى حظب َ لاب لا ٌؿخُُػىن جدذ الظغوف بلى ؤمايً ؤزغي، وَ
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زانت  الػاصًت الاؾخمغاع في بغهامج حػلُمي جهلُضي، لظلَ ًخجهىن بلى الخػلم غً بػض

وما ٌػُو الخػلُم غً بػض َى  وهدً وػِل ؤػمت صخُت غاالإُت مخمثلت في وباء ًىعوها.

ا هظغة االإجخمؼ بلى َظا الأؾلىب مً الخػلم لأن البػٌ مً الأشخام لم ًهخىػىا بهظ

الىظام ؤنلا ًىهه ٌػخمض غلى الخهىُاث الػالُت في جهمُم الضعوؽ واالإدايغاث.، يل 

و َظا  الى َظا هظغة االإخػلم بلى ؤن الكغم الىظُكُت قلا ًمًٌ الخهىُ غليها غً َغٍ

اصة .(learning, 2021, p. 01)مالىمِ مً الخػلُ ولهض جم اللجىء الى الخػلُم غً بػض لؼٍ

ًم لم ًدالكهم الخظ في اجمام حػلُمهم الجامعي، وؤمام َالاء الكغم ؤمام َالاء الظ

الاء الهاَىحن بػُضا، يما ًلجإ  الظًً ًغؾبىن في الجمؼ بحن الػمل ومىانلت صعاؾتهم وَ

له في الظغوف الاؾخثىاثُت مثل ؤػمت ًىعوها، قهض قغى اهدكاع  َظا الىباء غلى مػظم 

والؤنامت في الػالم الاقتراض ي باغخباعٍ  صوُ الػالم الاوسخاب قجإة مً الىانؼ االإاصي

البضًل الىخُض. وهظغا بلى قجاثُت الىباء وؾغغت جككُه، قهض خًغث الخٌىىلىحُا 

وؤضخذ بمسخلل وؾاثُها البضًل الخهُهي للخػلُم الٌلاؾٍُي ؤو الخهلُضي، يما ؤحبر 

نم قحروؽ ًىعوها االإؿخجض الخٍىماث غً بنكاُ االإضاعؽ والجامػاث زىقا مً جكا

وجغاحؼ الأمً الهحي غلى مؿخىي الضوُ ويظلَ في نكىف الُلبت، وبخدضي نىي مً 

َغف الهاثمحن غلى اصاعة االإىاهج الخػلُمُت وزانت الجامػُت اؾخُاغىا ايماُ 

)غُاص،  غً بػض ؾىىاتهم الضعاؾُت وصعوؾهم االإػخاصة غبر الؤهترهذ ؤو جهىُاث الخػلُم

0202). 
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غىضما جخُلؼ الجامػت الى مىخجاث غلمُت ناصعة غلى زلو الهُمت في ؾىم 

االإىاهج التي حػضّ االإىاػهت بحن الأنالت واالإػانغة في بغضاص  الػمل قالأمغ ًخىنل غلى حىصة

غجبِ َظا الجؼء مً االإػاًحر باالإضي الظي   االإدخىي   االإىاهج مً خُث والأؾلىب، وٍ

َظٍ االإىاهج الضعاؾُت ؤن حػمل غلى جىمُت نضعة الُالب غلى جدضًض حؿخُُؼ قُه 

ت حىصة الخضماث الخػلُمُت حؿخضعي الخدؿحن غً َغٍو  االإكٌلاث وخلها، بط ؤن ؤولىٍ
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جدضًض اؾتراجُجُت الخػلُم وصعاؾت الىانؼ الخالي والخسُُِ الظي ًخمثل في اجساط 

لى مغاخل مػُىت وزلاُ قترة للىنىُ بلى ؤَضاف مدضصة وغ مجمىغت مً الهغاعاث 

ت االإخاخت، والهضف مً طلَ  ت واالإػىىٍ ػمىُت مػُىت مؿخػُىا بالإمٍاهاث االإاصًت والبكغٍ

ل والخؿُحر في الػملُت ؤنها  ، 0222)مىهىع،  الخػلُمُت حؿهل غملُت الخىكُظ والخمىٍ

 .(24نكدت 

ت جغاَ ؤما ما حػلو بخدؿحن االإىخجاث ً غلى الخػلُمُت قالجامػت الجؼاثغٍ

جدؿحن مىخجاتها الخػلُمُت للكئاث االإؿتهضقت مً َلبت بالضعحت الأولى وباقي الكئاث 

الأزغي االإخدبػت للكإن الخػلُمي بخىظُل ما ؤجُذ لها مً قغم وؤصواث زضمت للمجخمؼ 

ت هدى الانلاح الجامعي ومىايبت الخُىعاث الػاالإُت  في ظل الخىحه الػام للضولت الجؼاثغٍ

 لضان االإخهضمت.الخانت في الب

ت الػلُا بدُث ًهبذ ًل  وهي ؤًًا جخُلؼ الى جىؾُؼ ؤقو الهُاصة الؤصاعٍ

ت  ا في الخسُُِ الاؾتراجُجي واجساط نغاعاث ممخاػة، ويظلَ االإداقظت غلى خُىٍ جكٌحرَ

غ والخجضًض والخدؿحن االإؿخمغ والخػلُم  وؾمػت االإاؾؿت الخػلُمُت مً زلاُ الخُىٍ

ب والخٌُل مؼ االإ ت مغيؼ االإىاقؿت والخضعٍ خؿحراث البُئُت الجامػُت، قًلا غً جهىٍ

للماؾؿت الخػلُمُت مً زلاُ جهضًم زضماث طاث حىصة غالُت في الىنذ االإىاؾب 

يما جغاًَ غلى جبجي االإكاعيت الجامػُت .لٌؿب عيا وزهت الػملاء بالخمحز غلى االإىاقؿحن

هتهم بمؿخىي حىصة زضمت بخدؿحن الأصاء والؤهخاحُت وجدؿحن عيا الُلاب وػٍاصة ز

غ يكاءة ؤصائهم  حن وجُىٍ الخػلُم والؿعي هدى جدهُو عيا ؤغًاء َُئت الخضعَـ والؤصاعٍ

م
ّ
 .مً زلاُ وعقاث غمل وبكٍل مىظ

ت حؿعى ؤًًا الى جدهُو مخُلباث ؾىم الػمل مً  وجظل الجامػت الجؼاثغٍ

اًث  وماؾؿاث الػمل زلاُ جلبُت اخخُاحاتهم مً مسغحاث الخػلُم االإُلىبت مً الكغ

ا الخىاقس ي بحن الجامػاث  في االإجخمؼ، الى حاهب حػظُم صوع الجامػت وجدؿحن مغيؼَ

ت. ومً ؤحل  االإدلُت والػاالإُت باالإؿاَمت في الخىمُت الانخهاصًت والاحخماغُت والبكغٍ
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جحن مً الجامػاث مً  اصة الُلب غلى مسغحاث الجامػاث جداوُ جدؿحن حىصة الخغٍ ػٍ

مها. ويظلَ ببغاػ الػمل الجماعي وجدؿحن زلاُ مغاحػت ال برامج الخػلُمُت وجهىٍ

الاجهالاث وبىاء الؤخؿاؽ بالىلاء للجامػت والكػىع باالإؿاولُت لجمُؼ الػاملحن 

 .(22، نكدت 0222)بىغكت،  الجامػُت باالإاؾؿت

والخدؿحن االإؿخمغ للخػلُم الجامعي ًخُلب غملا حماغُا مضعوؾا ٌػخمض غلى 

نغ الأؾاؾُت لإخضار ههلت هىغُت في جمحز الخضماث الخػلُمُت ومىاقؿتها غضصا مً الػىا

جي. وبما ؤن الُلبت َم  حن الضولي والىَ الإسخلل االإاؾؿاث الجامػُت الأزغي غلى االإؿخىٍ

اهخهاء الُلبت الظًً ًمثلىن الىىاة الغثِؿُت في نلب الػملُت الخػلُمُت، خُث ًٍىن 

ت االإىاؾبت ل خدهُو الخض الأصو  مً مؿخىي الجىصة الخػلُمُت وجدضًض اليؿبت االإئىٍ

االإغاص الىنىُ اليها، قػملُت اهخهاء الُلبت ونبىلهم ًمثل الخُىة الأولى في حىصة الخػلُم 

اًن غضص  .(202، نكدت 0222)خىان،  الجامعي وما حػلو بيؿبت غضص الُلبت قٍلما 

اًهذ االإغصوصًت ؤخؿً. ؤما ما حػلو بمؿخىي االإكغقحن غلى الػملُت  الُلبت نلُلا 

 للهىاهحن الأؾاؾُت للخىظُل. الخػلُمُت، قهىا الأمغ ًخُلب الخإَُل الػلمي وقو
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ن ججغبت الخػلُم غً بػض ؾخظهغ ههاٍ الهىة والًػل والكغم والخدضًاث في مجاُ ب

اث والؤمٍاهاث االإاصًت مً زلاُ ازخباع الٌكاء الخػلُم بجمُؼ االإضاعؽ والجامػاث

ت وجهُُم مضي نىة االإىهاث الخػلُمُت والبيُت الخدخُت في ًل مضعؾت وحامػت،  والبكغٍ

غ َظٍ البرامج للخؿلب غلى الخدضًاث ومىاحهت الأػماث  َظا ما ًدُذ الػمل لاخها غبر جُىٍ

ػلُم بلى الخػلُم في االإؿخهبل، وؤَم جدضًاث الخدىُ مً الىمِ الخهلُضي للخ

 الؤلٌترووي، ويُل ًمًٌ مجابهت َظٍ الخدضًاث وقغم جسُيها في ظل ؤػمت ًىعوها

. قلا ًسك  غً ؤخض ؤن ججغبت الاغخماص غلى الخػلُم غً بػض (0202)غُاص، الغاَىت

يبضًل ؤو ختى مٌمل للخػلُم الخهلُضي في ظل ؤػمت ًىعوها جىاحه جدضًاث غضًضة 

ا وجغجِب مسخلل الخلىُ الىانػُت التي جكي بؿغى هجاح َظا جخُلب صعاؾتها وجدلُله
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الىمِ مً الخػلُم. قخجغبت الخػلُم غً بػض الخالُت هي جمهُض الإغخلت الخػلُم ما بػض 

ًىعوها والتي ؾخٍىن هاجخت وحؿاغض في الخؿلب غلى الٌثحر مً االإكٌلاث والػهباث التي 

مًٌ الاؾخكاصة مً ججغ  بت الخػلُم غً بػض ًىنها ؾدؿاَم حػُو الخػلُم الخًىعي. وٍ

غ ؾُاؾاث الخػلُم واالإىاهج  غ غملُاث الخػلُم والخػلم مً خُث جُىٍ بكٍل يبحر في جُىٍ

ً في َظا االإجاُ قان الخػلُم  ا. وخؿب ؤعاء بػٌ االإىظغٍ م وؾحرَ غم الخضعَـ والخهىٍ وَ

لا  غً بػض ؾِؿخسضم مؿخهبلا غلى هُام واؾؼ وبجىصة غالُت وعبما لً ًٍىن بضً

للخػلُم الخهلُضي قهِ، بل ؾٍُىن حؼءا عثِؿُا مً مىظىمت الخػلُم وجمهُضا الإغخلت 

مً غملُاث الخػلُم التي جغاعي الكغوم الكغصًت بحن الُلبت، لاؾُما ؤن  حضًضة ومخُىعة

ظل الخػلُم االإسخلِ َى الأوؿب  الجُل الجضًض ًمُل للخهىُاث الخضًثت والخٌىلىحُت. وٍ

ىايػت وجلَ الضعاؾاث االإسخلكت غلى غُىاث مً الُلبت والىخاثج التي بدٌم الخجاعب االإخ

جم جدهُهها والتي جكي بؿغى الىنىُ الى حىصة في الخػلُم في ظل مىايبت للانخهاص 

 االإػغفي. 

 الجامعة ثتميز  بهذف التمىكع ثالثا:

 الميزة التىافضية:  -1

 قهي نخهاص وبصاعة الأغماُ،مجالي الا في يبحر باَخمام الخىاقؿُت االإحزة مكهىم ًدظ 

ت قغنت ًهضم الظي الخغج الاؾتراجُجي الػىهغ جمثل غٍ جدهو االإاؾؿت  لٍي حىَ

ػغقها خؿً ًىؾل بإنها8  الجامػُت جمىنػها مهاعهت  ٌػخبرٍ ش يء ًل" بمىاقؿيها. وَ

ا الػمُل ؤو االإؿتهلَ  ؾاثغ بخكىم غلى له وجاصًه االإاؾؿت باليؿبت حضا يغوعٍ

 مكهىم ًغيؼ غلى الخػغٍل َظا "،قهظا(22، نكدت 0222)ًىؾل،  الؿىم  في االإىاقؿحن

-220، الهكداث 0224)زىالض، والػملاء االإؿتهلٌحن هظغ وحهت مً االإحزة الخىاقؿُت

222). 

 الكهحر يخابه زلاُ ( باالإحزة الخىاقؿُت مMichael Porterًحاء) لهض

ؼ لخدلُل الخىاقؿُت8 جهىُاث )الاؾتراجُجُت  نام (،خُث1980ىاقؿحن، ؾىت واالإ االإكاعَ
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 االإُلهت االإحزة ناهىوي الخىاقؿُت بالاغخماص غلى بًجابُاث االإحزة غً مخٍامل همىطج بىيؼ

اث ومسخلل اليؿبُت واالإحزة  للمحزة الخهب ؤن االإجاُ بلى وؤقاع جلتهما، التي الىظغٍ

 الضولت غٌـ ولِـ غلى مؿخىي  االإاؾؿت، مؿخىي  ًٍىن غلى الكػالت الخىاقؿُت

اًن غخهاصالا  كها مً نبل ) .الؿابو في ؾاثضا الظي   Lambin et Deونض جم حػغٍ

Moerlooseالػلامت ؤو االإىخج بها ًخهل الهكاث التي ؤو مجمىغت الخهاثو:" ( بإنها 

ً". مىاقؿُه الخكىم غلى بػٌ جمىده والتي  Lambin Jean- Jacques et-)االإباقغٍ

Moerloose Chantal, 2008, p. 250)  َظا ؤن محزة الخكىم جهترن مباقغة ٌػجي

الخىاقؿُت بإنها محزة الخكىم غلى باقي االإىاقؿحن في  االإحزة باالإىاقؿحن. اطن مكهىم

 زهاثو االإىخجاث ؤو الػلاماث ؤو غىامل ؤزغي بؿغى زلو نُمت ومىكػت للػملاء.

نض جظَب  ان خخمُت جىحه االإاؾؿاث الجامػُت هدى االإؼاًا الخىاقؿُت ؤمغ وانؼ، 

 في اصاعة الاغماُ وما ًغجبِ به مً مجالاث زم حػىص لخٌدكل ؤن الأمغ ًله و 
ً
لا جخػمو َىٍ

ضة ) (، وجلَ االإؼاًا هي التي distinct valuesًخػلو بكٌغة ومىُو االإؼاًا الخىاقؿُت الكغٍ

مػجى، وفى الخهُهت قػىضما جغانب طاث ججػل االإىخجاث والخضماث الخػلُمُت الجضًضة 

الخضماث الجامػُت الىاجخت غاالإُا ججض ؤن الُلب الهىي غلى َظٍ حمُؼ االإىخجاث و 

ا غً االإىخجاث  االإىخجاث الخػلُمُت بؿبب امخلايها مؼاًا جىاقؿُت مُلهت جمحزَ

والؿااُ االإُغوح َى8 الإاطا جسخاع زضمت  والخضماث الخػلُمُت االإىاقؿت في البِئت الٍلُت.

ي لَ قيها مُىُ ؤيبر ًىن َظٍ الخضمت حػلُمُت غً زضمت ؤزغي؟ بهَ جسخاع الخضمت الت

م غً باقي االإىاقؿحن ؤو البضاثل الأزغي، ما ٌػجي بإن  جخمحز ضة جمحزَ بمحزة وؿبُت قغٍ

 غلامت َظا االإىخج الخػلُمي مخمىنؼ في طَىَ ؤًًا.

 كراءة على ضىء ثرصيخ المىتجات التعليمية )التمىكع(: -2

بصاعة الأغماُ َى يُكُت جغؾُش نىعة بن ؤيثر مىيىع مُغوح للىهاف الُىم في مجاُ 

االإاؾؿت الجامػُت في طًَ الكئت االإؿتهضقت، الأؾخاط، الُالب الجامعي، االإجخمؼ االإدلي، 

اطن قمكهىم الخمىنؼ ًغجٌؼ خىُ َظٍ الكٌغة، قهى ٌػخبر بمثابت غملُت مهاعهت وجهُُم 
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كـ مىخجاث االإاؾؿت الجامػُت بإقًل االإاؾؿاث الجامػُت التي حػمل في ه

االإجاُ)االإىاقؿت(. وفي َظا الهضص ًمًٌ حػغٍل الخمىنؼ بإهه زُاع اؾتراجُجي ًخم مً 

زلاله بخلاُ مٍاهت َامت لهىعة االإاؾؿت الجامػُت واالإىخجاث والػلامت في ؤطَان 

هت مخمحزة مهاعهت باالإىاقؿحن غلى مؿخىي البِئت الٍلُت. يما ٌ ػخبر الكئاث االإؿتهضقت بُغٍ

ٌُحن بإن الخمىنؼ َى الهغاع مً ؤحل ؤزظ مٍان بػٌ االإخسههحن الد هُحن الأمغٍ ؿىٍ

 Alوفي َظا الؿُام  جُغم ًل مً ). (42، نكدت Garibaldi ،0226)االإؿتهلَ في طًَ

Ries and Jack Trout بلى ناهىن الظًَ الظي هو غلى التريحز غلى الخمىنؼ في ؤطَان )

ناهىن زابخا في  00اب بػىىان8 ''الؼباثً مً زلاُ الهاغضة الثالثت التي حاءث في يخ

و'' )مً الأقًل ؤن جٍىن الأوُ في الأطَان غلى ؤن جٍىن الأوُ في الأؾىام(.   الدؿىٍ

  

ٌُحن يخابهما غً الخمىنؼ جدذ غىىان8 "  2760قكي ؾىت  ً الأمغٍ ؤنضع الكهحرً

الخمىنؼ مػغيت اخخلاُ الظًَ"، خُث ؤغُُا مكهىما حضًضا للخمىنؼ وؤنبذ لا ٌػجي 

هِ ما جكػله االإاؾؿت للمىخج وبهما بما ًمثله االإىخج في طًَ االإضعى )الؼبىن(، قىدً ق

. ٌػجي ؤن (24، نكدت 0222-0222)يماُ،  االإههىص همىنؼ االإىخج في طًَ الؼبىن 

الخمىنؼ َى الٌُكُت التي جغؾب االإاؾؿت في جغؾُسه لضي االإؿتهلَ مً زلاُ هظغجه 

 لَ االإىخجاث في طَىه واهُباغه،للمىخجاث وباالإٍاهت التي جدخلها ج

ً مكهىم غً االإىخج وغلامخه مً ؤحل  ولظلَ . قهض غغقه ًىجلغ بإهه8 " جٍىٍ

 ) (. وخؿبPh.Kotler, 2004, P. 32بيؿابه مٍاها مخمحزا في طًَ الؿىم االإؿتهضف" )

Jacques Lendrevie) 8ؤو )غلامت-مىخج غغى لإغُاء اؾتراجُجي ًبدث زُاع  "قهى ؤًًا 

 ؤطَان وفي الؿىم  مؿخىي  غلى وحظابت مهضانُت، ممحزة طاث لىيػُت ماماقغ 

غاٍ )"(Jacques Lendrevie, 2006, p. 677)االإؿتهلٌحن  الظي االإٍان "( بإههDurafour 8. وٍ

 غً الىظغ بؿٌ االإؿتهلَ طًَ في االإاؾؿت ؤو لػلامتا  الخضمت،  ؤو االإىخج ٌكؿله
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و غً ًدضص خُانالأ  مً الٌثحر في ولًٌ الخهُهُت، حىصتها  به جهىم الظي الازخُاع َغٍ

  ."(05، نكدت Durafou ،0222)ببىاءٍ جهىم ؤن ؤًًا ًمًٌ والتي االإاؾؿت

هدُجت اػصخام الأؾىام باالإىخجاث  اؾتراجُجُت( قهى ًغي بإهه8 "اؾخجابت Chirouzeؤما )

حن بإؾلىب تهضف بلى بمضاص االإىخج مىيؼ مدضص في ؤطَان االإؿتهلٌحن الخالحن واالإدخمل

 ,Chirouze, 1995, Pًمٌنهم مً ويؼ الخضوص االإكغنت للمىخج غً مىخجاث االإىاقؿحن)

الخمىنؼ لً جٍىن  اؾتراجُجُت"بن Michel G Langlois) 8(. وفي َظا الؿُام ًهىُ )56

غ الخبراث بهضف جإؾِـ نُمت  بمىإي غً الخمحز، قالخمحز ًدضر مً زلاُ جُىٍ

 . (Michel G Langlois, 2003, p. 13)مًاقت"

 :ةثيالجامعة ثراهن على الابتكار ودار الملاولا -3

جُت غلى مؿخىي غمضث وػاعة الخػلُم الػالي الى اوكاء ما ٌؿمى بضاع االإهاولا

الهُاًل الخىظُمُت للجامػاث بؿغى عبِ االإىخجاث الخػلُمُت بؿىم الكؿل والظي 

مُت االإدلُت في ظل اخترام الهىاهحن ٌػىُ يثحرا غلى اليكاٍ االإهاولاحي باغخباعٍ عوح الخى

اًهذ بمٍاهُتها ؤو نضعاتها قهي لا  البُئُت وعَاهاث الانخهاص الازًغ. واالإهاولت مهما 

حؿخُُؼ االإداقظت غلى مىنػها الخىاقس ي في الؿىم الا بطا اغخمضث الأؾالُب 

الأمغ والاؾتراجُجُاث الخهلُضًت في غهغ الثىعة الخٌىىلىحُت والػىالإت الانخهاصًت، 

ؼ الهضعة الخىاقؿُت لها،  اًثؼ لبىاء وحػؼٍ ًخُلب الابخٍاع ؤًًا الظي ٌػخبر ؤخض ؤَم الغ

ظا ًي جبه  االإاؾؿت )االإهاولت( في ؾاخت الخىاقـ اب، وَ . قكي (0220-0222)غبض الىَ

الىنذ الخايغ هلاخظ ؤنّ االإهاولاث جداوُ جدؿحن االإىخجاث الخالُت وبصزاُ مىخجاث 

ظا عاحؼ  بلى الػثىع الخانل في عئٍت االإاؾؿت بلى الابخٍاع والاؾدثماع قُه حضًضة وَ

 الخالُت بىنكه اليكاٍ الظي ًدهو نُمت مًاقت غالُت والؿلاح الخىاقس ي في الؿىم 

وجظل االإاؾؿت الجامػُت بمثابت ؾغ هجاح َظٍ االإهاولاث التي جهىم غلى البدث الػلمي 

 وانخهاص االإػغقت.
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 في يبحر خض بلى حؿاغض التي الهامت االإاقغاث خضؤ الابخٍاع في الىانؼ ؤنبذ

 جبظله ما غلى الُىم ًلاخظ ما قةن غامت االإاؾؿاث، وبهكت جهضم مضي الاؾخضلاُ غلى

غ البدث ؤوكُت غلى مجهىصاث االإػانغة مً االإاؾؿاث  مبالـ جٍلكها نض والتي والخُىٍ

لت بالغؾم لؿىىاث جضوم ونض يبحرة  اعجكاع بؿبب ُتغال مساَغة مً ًٌخىكها ما َىٍ

الابخٍاع، جبه  َظٍ االإاؾؿاث الجامػُت جغاًَ غلى جكػُل اليكاٍ  قكل مػضلاث

الابخٍاعي مً زلاُ مسخلل االإسابغ الجامػُت التي حؿاًغ الخىحه الػام للؿُاؾت 

 مؿخىي  غلى الخايغ ونخىا في يثحرا حؿحرث نض الابخٍاع بلى الىظغة الانخهاصًت. بن

، ؿخىي غلى م وؤًًا االإاؾؿاث،  يىثه غلى ًدضص مػُاعا الابخٍاع ؤنبذ قهض الضوُ

ُ  جهضم صعحت  مهضع ؤهه غلى بلُه ًىظغ ؤنبذ طلَ مً بل ؤيثر وعنيها، والأمم الضو

الثروة مً زلاُ الابخٍاع في الػمل االإهاولاحي لاؾُما في مجاُ االإهاولت التي حػخمض  لخدهُو

 صقؼ في مهم ُت غلى ؾبُل االإثاُ وغاملغلى االإػغقت الخلانت للثروة يةهخاج بغامج حػلُم

اصة  الخىمُت االإدلُت، عجلت َظا الابخٍاع ؾِصجؼ لامدالت في اخضار محزة جىاقؿُت ومىه ػٍ

 الؤنباُ غلى زضماث َظٍ االإاؾؿت االإهاولاجُت.

 الجامعة والتىمية: رهاهات هحى صىق الشغلالمحىر الثالث: 

 أولا: الجامعة وصىق الشغل

 معرفة: الجامعة كمجتمع-1

مىـــظ ظهـــىع الخٌىىلىحُـــا االإػانـــغة وغـــالم الؤهترهـــذ والهـــاجل االإدمـــىُ 

ـُــل ٌؿـــخُُؼ االإجخمـــؼ الخـــضًث  وجٌىىلىحُـــا االإػلىمـــاث, جـــم الأزـــظ قـــي الخؿـــبان ي

ً مجخمـــؼ االإػغقـــت الخـــام بـــه، وؤنــبذ ًهــاؽ همــى  الكــػىب واالإجخمػــاث بمهــضاع  جٌـــىٍ

االإػغقــت والبدــث الػلمــي، قالــضوُ الأيثــغ اَخمام بالبدــث الػلمــي جهــبذ قــي االإهضمــت، 

ــو الخـــضعَـ وجىلُـــض  وحػــض الجامػــت مجخمــؼ مػغقــت حؿــعى بلــ  وكــغ االإػغقــت غــً َغٍ

ـــو البدـــث   .(27، نكدت 0226)الغنب، االإجخمؼ الػلمـــي وجىمُـــتاالإػغقـــت غـــً َغٍ
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ـُـــت بط ٌػُــــي مجخمــــؼ االإػغقــــت ـُـــت الثهاق الجامػــــت( الاَخمام (ومــــً الىاخ

ــــت الكٌــــغ والؤبـــضاع والػضالـــت قـــي جىػٍـــؼ  بالهــــضعاث الؤبضاغُــــت للأقـــسام وجــــىقحر خغٍ

واالإػغقـــت بـــحن الُبهـــاث االإسخلكـــت قـــي االإجخمـــؼ، يمـــا ٌػىـــي وكـــغ الـــىعي والثهاقـــت الػلـــم 

مًٌ ؤن هسخهغ صوع الجامػت يمجخمؼ للمػغقت  قـــي خُاجىا الُىمُت للكغص واالإاؾؿت. وٍ

 قُما ًلي8

لؿىم  الجامػت جغوج بلى مجخمؼ االإػغقت في بغضاص عؤؽ االإاُ البكغي وجإَُله -

 .الػمل وبغضاص نىي غاملت ماَغة للؿاًت

غ - و البدث والخُىٍ   .الجامػت جضغم الابخٍاع غً َغٍ

 .الجامػت جىايب الخهضم الػلمي والخٌىىلىجي والاؾخكاصة مً االإىاعص االإخاخت -

الأمغ ًخُلب الى جكػُل الؤهخاج االإػغفي بالجامػاث ويظلَ ماؾؿاث الأبدار 

ت البدثُ اًفي مً االإخسغححن غلى نضع مً والهُئاث الاؾدكاعٍ ت بؿغى اخضار غضصا 

 .الٌكاءة لخدهُو الخىمُت

 أفاق الجامعة ودعم صىق الشغل: -2

اًء الانخهاصًحن والاحخماغُحن لاجؼاُ ب ت والكغ ن الػلانت بحن الجامػت الجؼاثغٍ

ً بالجامػت مؼ  غلانت يػُكت عؾم مداولاث الانلاح الجامعي ما حػلو بغبِ مؿاع الخٍىٍ

ً ا لخسههاث الخضًثت واالإهىُت َبها الإخُلباث الؿىم، قػضم الخٍاقا بحن َبُػت الخٍىٍ

اصة مػضلاث البُالت واالإكاًل الاحخماغُت، الأمغ  وؾىم الكؿل ؾِىػٌـ لامدالت غلى ػٍ

ًدخاج الى جٌُُل نضعاث الاؾاجظة واالإىظكحن مؼ الخؿحر الخانل غلى مؿخىي البِئت 

زًاع جىحهاث الجامػت ومسغحاتها للخجضًض بما ًىاؾب الٍلُت، قإنبذ مً الًغوعي ا

ؾىم الكؿل الظي ؾلبذ غلُه االإحزة الخٌىلىحُت، مما ًضقػىا الى جىظُل ؤصخاب 

هض اَخمذ ولالكهاصاث وطوي الخسههاث االإمحزة والتي جكي بؿغى الخىمُت االإدلُت. 

ت بمجاُ الخػلُم مً زلاُ الهُام بالػضًض مً الاحغ  اءاث والخىنُؼ غلى الجامػت الجؼاثغٍ

الػضًض مً اجكانُت الكغايت مؼ االإاؾؿاث الانخهاصًت والجمػُاث ويظلَ االإاؾؿاث 
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الخٍىمُت، ونض غملذ غلى جٌثُل االإكاعيت في الخظاَغاث الىَىُت وجىظُمها جدًحرا 

 لكغم الخكاغل مؼ ؾىم الكؿل واالإهىُحن.

 

ة ادور الجامعات في رفذ صىق الشغل بالمىارد  -3  8ةؤ لكفالبشرٍ

ت مثل االإهىضؾحن  لا قَ ؤن الجامػاث جلػب صوع ممحز في بغضاص الٍىاصع البكغٍ

حن والكىُحن اللاػمحن لػملُت الخىمُت بكٍل غام والخهيُؼ بكٍل زام، يما  والؤصاعٍ

ًخإزغ ؾىم الكؿل بهىعة مباقغة بمسغحاث الػملُت الخػلُمُت، بل ؤن الخهاثو 

اصة مسغحاث الخػلُم بمغاخله االإسخلكت واهخهاُ الىىغُت لػغى ؾىم الػمل جخؿحر مؼ  ػٍ

وغىضما ًخػلو الأمغ بالخىمُت الانخهاصًت وؾىم الكؿل  .َظٍ االإسغحاث بلى ؾىم الكؿل

ىا جلػب  ت االإسخلكت، وَ قان الجامػت جباقغ بةغضاص الٍىاصع والٌكاءاث الػلمُت والؤصاعٍ

ُت والؿُاؾُت والثهاقُت مً الجامػاث صوعا يبحرا في الخىمُت الانخهاصًت والاحخماغ

ت الػلمُت والؤ  ت االإضعبت وضخها لؿىم زلاُ بغضاصَا للٍىاصع والٌكاءاث البكغٍ صاعٍ

 الكؿل.

ت طاث  ج الػىانغ البكغٍ ومً َظا االإىُلو قةن الجامػاث جهىم بخسغٍ

اًصًمُت والهاصعة غلى خل االإكٌلاث االإهاخبت لػملُت  الٌكاءاث الػلمُت واالإهىُت والأ

لؿلؼ والخضماث وجهضًم الخلىُ االإىاؾبت. جباقغ الجامػت الُىم في بغضاص الأبدار اهخاج ا

ؼ الػملُت الانخهاصًت مً زلاُ بًجاص الخلىُ  غ وحػؼٍ والضعاؾاث الػلمُت اللاػمت لخُىٍ

واالإهترخاث االإخػلهت باالإكٌلاث التي حػُو غملُت الخىمُت الانخهاصًت، وجغاًَ ؤًًا غلى 

لت بضعحت يبحرة وغالُت لكؿل الىظاثل التي جخُلب مهاعاث جىقحر الٍىاصع البكغ  ٍت االإاَ

 .يبحرة طاث هىغُت غالُت بالإياقت بلى زلو عؤؽ االإاُ البكغي 
ً
يما جلػب الجامػاث صوعا

 في جلبُت خاحاث ؾىم الػمل مً الٌكاءاث الػلمُت االإسخلكت الهاصعة غلى الؤهخاج 
ً
مهما

االإهني ٌكٍل خلهت ونل َامت بحن نُاغحن الخػلُم وزضمت االإجخمؼ، وؤن الخػلُم الخهجي و 

 .وؾىم الػمل
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ة ثتجه هحى صىق الشغل بئحذاث أهظمة الجىدة: -4  الجامعة الجسائرٍ

ت جداوُ مؿاًغة مخُلباث ؾىم الكؿل  مً االإػغوف ؤن الجامػت الجؼاثغٍ

ظا غبر الانلاح الكامل للجامػت التي جىلُه  بمسخلل مىخجاث الجامػت الخػلُمُت وَ

ت، وما ًلاخظ الُىم ؤن ؾالبُت االإسابغ الجامػُت جخجه هدى جكػُل  الخٍىمت الجؼاثغٍ

ا، َظا الخىحه الاؾتراجُجي ًدمل في  الخىمُت االإدلُت خؿب البِئت واالإٍان واالإىار وؾحرَ

َُاجه محزة جىاقؿُت لهظٍ االإسابغ وقغم ًخُلب اؾخؿلالها مً زلاُ الاؾخسضام الامثل 

ىا وكحر الى الجاهب الابخٍاعي والانخهاصي غبر جكػُل ما وجىظُكها جىظُكا مىا ؾبا، وَ

 قت الظي ًظل هىاة خهُهُت للىجاح.ٌؿمى بانخهاص االإػغ 

ت جىاحه جدضًا غهِبا بؿبب جُىعاث فًي الضًىامٌُُت في  ان الجامػاث الجؼاثغٍ

لخىحه مجاُ االإػلىماث وجٌىىلىحُا الاجهالاث والىمى الٌبحر في غضص الُلبت وجىىغهم، وا

يظلَ هدى مجخمؼ االإػغقت زانت في بِئت الخػلُم الػالي، قهض قغيذ مسخلل الخؿحراث 

ت ووؾاثلها الخػلُمُت بطا ما  الُاعثت غلى مىظماث الخػلُم الػالي حؿُحر ؤؾالُبها الاصاعٍ

ؤعاصث ؤن جدهو ؤَضاقها بٌكاءة وقاغلُت، ومما لاقَ قُه ؤن هجاح انخهاص الضوُ 

ىن بجىصة هظمها الخػلُمُت. قكي الؿىىاث الأزحرة َىعث الجىصة ؤهظمتها مً زلاُ  مغَ

الخدؿحن بهىعة مدؿاعغت، الأمغ الظي ؤصي الى اؾدبضاُ غملُاث الخكخِل للأوكُت 

بمػاًحر مغانبت الجىصة ويمان الجىصة وزانت في ماؾؿاث الخػلُم الػالي والتي حكمل 

 ظكحن والُلبت واالإخػاملحن مؼغلى الػضًض مً الكئاث، منها َُئاث الخضعَـ واالإى 
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ا، ب اًلانخهاص والصخت وؾحرَ ن حىصة الخػلُم جسخلل غً االإجالاث الأزغي 

و ولٌنها جسو مىانكاث  قجىصة الخػلُم لا جسو مىخجا بػُىه، ؤو ؾلػت للدؿىٍ

ج ويُكُت جهضًمه لؿىم الػمل. وؤن جدهُو َظا الهضف  ًخُلب مً الُالب الخغٍ

الجامػاث ويؼ مىانكاث االإخسغج الظي ًدخاحه ؾىم الػمل، قجىصة الخػلُم جمثل 

هظام اؾتراجُجي ٌؿخسضم لخدؿحن الخضماث التي جهابل خاحاث االإؿخسضمحن )الُالب 
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والؼباثً( مً ؤحل جلبُت جىنػاتهم االإؿخهبلُت لًمان حىصة )البرامج الخػلُمُت، وجىقحر 
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 ثاهيا: الجامعة، التىمية والمحيط: افاق وثحذًات

 دور الجامعات في التىمية الاكتصادًة: -1

ؼ الخىمُت الانخهاصًت الكاملت الإا لها  ت صوعا َاما في حػؼٍ جلػب الخىمُت البكغٍ

لأي وكاٍ  مً ؤَمُت بالؿت زانت ما حػلو باالإىعص البكغي الظي ٌػخبر الىىاة الأؾاؾُت

ت لا  انخهاصي ؤو جىمىي وفي ظل ًل الظغوف االإخاخت. ويظلَ ًىن الخىمُت البكغٍ

جخدهو الا بالخػلُم، ومً َىا قان الخػلُم بهكت غامت والخػلُم الػالي بهكت زانت 

ظل الخػلُم عيحزة مً  َى االإػجي بالخىمُت الانخهاصًت واالإؿاَمت في زضمت االإجخمؼ. وٍ

اًثؼ الخىمُت البكغ  ٍت التي حػخبر الاوؿان ؾاًت قهى قاغلها وناوػها واالإؿخكُض مً ع

 هخاثجها.

ة الجامعة بين العلاكة طبيعة -2  :والمحيط الجسائرٍ

ن غلانت االإاؾؿت الجامػُت مؼ االإدُِ الانخهاصي والاحخماعي ًظل مؿاعا خخمُا مً ب

ت. ؤحل جدهُو الأَضاف الػلمُت والبُضاؾىحُت والثهاقُت والػضًض مً الأ  َضاف الخىمىٍ

غ االإؿخمغ  ان الجامػت جضاع الُىم وقو مهاعباث الجىصة الكاملت والتي حػخمض غلى الخُىٍ

في الأهظمت وبإنها هظام مؿخمغ لخدؿحن االإىخجاث مً زلاُ جُبُو االإىهج الٌمي 

 والٌُكي لبلىؽ الخدؿحن االإؿخمغ لخضماث االإاؾؿت الخػلُمُت ومىخجاتها.

 الأؾاؾُت البيُت يهللمجخمػاث، االإػغفي الغؤؾماُ خاجلإه ؤؾاؾُا خهلا الجامػت حػخبر يما

اًن وؿو ؤي في واالإهمت للضوع االإىىٍ بها يكاغل ًيخج قغوٍ الخدىُ والخؿحر  مجخمعي 

االإػغفي االإاصي واالإجخمعي بهكت غامت. قُجب ان جضعى الجامػت صوعَا الاحخماعي 

ث ومؿاَمت في خل مكاًله ومؿاولُتها هدى االإجخمؼ ويغوعة ؤن جهضم له زضما

قالكغايت مؼ االإاؾؿاث الانخهاصًت تهضف لدؿهُل  .ومؿاهضجه لكغم اليكاٍ والىمى
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جي الجامػت واهسغاَهم في الخىمُت االإدلُت باغخباع ؤن َظٍ االإاؾؿاث  غملُت اصماج زغٍ

 الانخهاصًت جمثل قغنا َبُػُت للدكؿُل.

 

  : هتائج

 الىنىُ الى الىخاثج الخالُت8غلى يىء َظٍ الىعنت البدثُت قهض جم 

و الانخهاص االإػغفي. -  البدث الػلمي مىلض للثروة الخلانت غً َغٍ

غ نضعاث ومهاعاث الُلبت والأؾاجظة  - مداولت االإاؾؿاث الجامػُت جُىٍ

ً غلى جهضًم الاياقت غلى مؿخىي ؾىم الكؿل..  لُهبدىا ناصعٍ

ا ماؾؿت غلمُت تهخم جغيحز الجامػت - بالخضعَـ والبدث  غلى الخىمُت باغخباعَ

 الػلمي وزضمت للُالب وبهخاج االإػغقت الؤوؿاهُت.

ت وجهضًمها لؿىم الكؿل. -  الجامػت هي بمثابت زؼان الٍىاصع البكغٍ

 خخمُت انخهاصًت الانخهاصًت اؾؿاثاالإ مؼ قغايت اجكانُاث الخىحه هدى -

 االإهاولاجُت. صوع  زلاُ مً 

والابدار والاهخاج االإػغفي في زضمت الخىمُت  للضعاؾاث الأَمُت الخانت -

 واالإجخمؼ.

يػل في مىظىمت ناغضة البُاهاث االإخػلهت بةخهاثُاث ؾىم الػمل وغضص  -

 االإخسغححن مً االإاؾؿاث الجامػُت.

 ثىصيات:

اب ماؾؿت ًل مؿخىي  غلى الجىصة زلاًا كُِجيو  جكػُل - ن بح ونل نلت اغخباعَ

 ي.والاحخماع الانخهاصي دُِواالإ ُلبتال

 الاحخماعي. و الانخهاصي الهُاع اهجاػ  صعاؾاث اؾدكغاقُت جخػلو بداحُاث -

م الكهاصاث خملت جدؿِـ - ػهم. زلو في ومؿاهضتهم ومغاقهتهم وجإَحرَ  مكاعَ

https://www.manaraa.com/post/6696/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D8%AE%D9%84%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A9
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ً بحن االإلاءمت خدهُول الخػلُمُت االإؿالَ بػٌ غلى حػضًلاث انتراح -  و  الخٍىٍ

 الدكؿُل

غوخاث الجامػُت والاؾخ - كاصة مً الىخاثج التي جىنلذ بخهاء الغؾاثل واَلأ

ا للػامـت واالإخسههحن.  بليها، ويظا وكـغَ

االإاؾؿاث االإهاولاجُت لخمٌحن الكباب االإخسغج  بػث غلى الدصجُؼ و الخدؿِـ -

ت.  مً الخىحه هدى الاغماُ واليكاَاث الاؾدثماعٍ

الخغم غلى الخكاغل االإباقغ مؼ االإهىُحن في ؾىم الػمل مً زلاُ الىضواث  -

 ث واالإػاعى.واالإلخهُا

يمً الانلاح الجامعي ؤنبدذ الجامػت جغاقو االإاؾؿاث الانخهاصًت وجهضم  -

 .الاؾتراجُجُتمسخلل الخُاعاث 

يغوعة بقغاى الجامػاث في ويؼ الخُِ الخكهُلُت للخىمُت التي ًدخاحها  -

 االإجخمؼ.

ًجب غلى الجامػاث بغُاء ؤَمُت للخهضم الخٌىىلىجي مؼ يغوعة جىقحر  -

 . لػلمُت للبدث الػلمياالإسخبراث ا

بغاصة بنلاح الجامػت وزانت بنلاح االإهغعاث الضعاؾُت الجامػُت بما ًخلاثم  -

 . مؼ غهغ الخٌىىلىحُا واالإػلىماجُت

 المراجع: كائمة 

هي وصوعٍ في جدهُو االإحزة الخىاقؿُت للمهاعف8 صعاؾت 0224ؤبىبٌغ زىالض. ) -1 ج الدؿىٍ (. االإؼٍ

 خالت الجؼاثغ. الجؼاثغ.

(. صوع 0202خؿحن قًلي م. وعصة غبض الخالو غبض الغخمً ؤ.م.ص. ولُض غباؽ حبر. )ؤًمان  -2

ت الجامػُت في جدهُو حىصة الخػلُم الػالي بدث ؤؾخُالعي لػُىت مً  الهُاصة الغئٍىٍ
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 الىاقع والمأمىل مع إشارة لتجربت الجامعت الجسائريتالتعليم الالكترووي بين 

E-learning between reality and hope, with reference to the experience of 

the Algerian University 

 
 *هجاري فطيمت زهرة

  
العىالإت الخىىىلىحُت  ؤًً اهخللذ  اٌ، وجفاكمذوالاجص في الىكذ الزي  اهدؽش فُه اظخعماٌ جىىىلىحُاث الاعلامملخص: 

غ خُث ظهش ما ٌعمى  بــــــــــ: الخعلُم  الالىترووي ؤو ما ًصؼلح علُه  هزه  الخىىىلىحُت  إلى كؼاعاث الخعلُم و الخذسَ

في هزه  الىسكت  الخعلُم عً بعذ . و جإمل الجامعاث الُىم  إلى جؼىٍش جلىُاث و آلُاث الخعلُم الاهترووي وػبُلاجه .وععى 

ت  في  هزا  االإجاٌ.  إلى ابشاص  واكع الخعلُم الالىترووي ومعىكاجه، مع الؤؼاسة  لخجشبت  الجامعت  الجضابشٍ

جىصلىا  في نهاًت البدث إلى ؤن الخعلُم عً بعذ هى  طشوسة خخمُت  جفشطها جلً  الؼفشاث  الاكخصادًت  والاحخماعُت 

 ُىم، خاصت  إزش اهدعاح حابدت هشوها العالم.والعُاظُت الخاصلت في العالم  ال

ت، جىىىلىحُاث الاعلام والاجصاٌ حعلُم الىترووي، حعلُم عً بعذ الكلماث المفتاحيت:  ، حعلُم عالي، حامعت حضابشٍ

 
Abstract: At  a time when the use of  information and communication technologies  spread, 

and technological  globalization aggravated , where  this technology  moved  to the  fields of  

higher education and teaching, where  the so-called e-learning or what  is  termed distance 

education  appeared. Today, universities hope to develop the techniques and mechanisms of 

e-learning and its applications. 

In this paper, we seek to highlight the  reality of  e-learning and its obstacles ,with  reference 

to the experience of  the Algerian university in this field. At the end or research , we 

concluded  that distance education is an inevitable  necessity imposed by these economic 

,social and political booms, especially in the wake of the corona pandemic sweeping  the 

world today 

Keywords: E-learning, Distance Education, Information and Communication Technologies, 

Higher Teaching. 
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 مقدمت: 

جُا حعخمذ علُه مخخلف الخيىماث في الىكذ الزي ؤصبذ  فُه الخعلُم هذفا  اظتراجُ 

ت، اجخز هز الأخير مىحى حذًذا و  اخخلفذ ػشكه  الذوٌ للشقي و جىمُت مىاسدها البؽشٍ

ث الجذًذة لخىىىلىحُاث الاعلام همارحه  باخخلاف حعابم الأمم خىٌ ادخاٌ الخؼبُلاو 

م، خُث ظهشث مصؼلخاث حذًذة للخعلُم والخعلُم الافتراض ي، الاجصاٌ في الخعلُو

 ؛الخعلُم عً بعذ و الخعلُم الالىترووي 

االإعلىماث و جضامً التهافذ على  الخعلُم الالىترووي  مع جؼىس عىالإت ؤظىاق 

ازش ظهىس حابدت  وىسوها ، ؤًً  ؤصبذ  مخؼلبا   ، و جفاكمذ  وجيرجه العىالإت الخىىىلىحُت

االإعلىماجُت للؽعىب و الأمم على خذ  و التراهماث   االإعشفُتث  الاهذماحاث  مً  مخؼلبا

 ظىاء . 

خُث ؤن ؤوٌ مً اظخعان بالخعلُم عً بعذ كذًما  ؤو ما ٌعمى بالخعلُم عً 

م االإشاظلت هي مذسظت ؼُياغى خىالي ظىت  خُث صاسث الجامعت الأولى التي  1892ػشٍ

 .بىاظؼت االإشاظلت ؤًً ًخم جصخُدها   حعمذ  للؼلاب بئهجاص واحباتهم عً بعذ

في ملاٌ وؽش لهما عبر ؤسؼُف الأهترهِذ "واي بان" ،  بيرجو  صيميضىن و خعب 

و كذ  ظهش الخعلُم  عً  بعذ  في  اللشن  الخاظع  عؽش فُما  عشف  بالخعلُم  عً  

م االإشاظلت و وان الغشض مىه سبحي مً  خلاٌ  جصمُم  االإدخىي  الخعلُمي  لبع ع  ػشٍ

 الفئاث  التي  لا  حعخؼُع  مضاولت  دساظتها  بصفت هظامُت .

كامذ  اللجىت  الخيعُلُت  للخعلُم  العالي  في  والُفىسهُا    1970و في خىالي 

ع خاصت بالخعلم عً بعذ جمثلذ في حعلُم الىباس  ل بعع مؽاسَ عبر الاراعت العامت بخمىٍ

ىُت، و  خُث اظخؼاعذ ؤن جدذر كفضة هىعُت في غاًت ظهىس الأهترهِذ،  إلىهىزا الأمشٍ

لُب الخذسَغ الصىجُت و الفُذًى مجاٌ الخعلُم الافتراض ي في العالم مً خلاٌ دعم ؤظا

 غيرها مً الأظالُب .و 
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هداوٌ في هزه الىسكت حعلُؽ الظىء  على معشفت  ؤهم  جلىُاث وظبل جؼبُم  

لى إو ؤهم آفاكه، مع  الؤؼاسة  الخعلُم  الالىترووي في مجاٌ  الخعلُم  العالي، معُلاجه  

 ججشبت  الجضابش  في  راث  االإجاٌ .

 أهميت الدراصت :  

جبرص ؤهمُت  الذساظت  الخاصت  بهزا  البدث في  جىطُذ  مخؼلباث  الخعلُم  

ت و ؤهم  الىمادج  االإعخمذ  علحها   الالىترووي  مع  الؤؼاسة  لخجشبت   الجامعت   الجضابشٍ

 لىاكع  في  البرامج  الخعلُمُت .لبعؼه  على  ؤسض  ا

 أهداف الدراصت : 

لى  جدلُم  حملت  مً  الأهذاف  جخمثل  في  مداولت  إوععى  مً  خلاٌ  هزا  البدث   

 معشفت :

 ماهُت الخعلُم الالىترووي  ؟ -

 معىكاجه  ؟ -

 همارحه ؟ -

 شكاليت الدراصت :إ

، و ما مذي جبني ماهي  معىكاجه لىترووي  و ماهي ظبل و آلُاث   الخعلُم الا

ت  لهزا الىىع  مً  الخعلُم  ؟  الجامعت  الجضابشٍ

 أولا : ماهيت التعليم الالكترووي  

 االإعلىمت االإعخمذة لاًصاٌ  الخعلُم ؤظالُب مً ؤظلىب " هى الخعلُم الؤلىترووي

للمخعلم ، الزي ًشجىض على الخلىُاث الخذًثت للخىاظِب و الؽبىت العىىبىجُت و 

ذ الالىتروهُت، بالخالي دعابمها االإخ خلفت مثل الأكشاص  االإذمجت، والبرامج الخعلُمُت، البرً

ي، ظمُذ ؤمُمت)1الالىتروهُت   الخعلُم الالىترووي مؽخم مً الذساظت    ( 2016الضَ
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  الالىترووي الخعلُمجدذًذ معنى واضح خاص ب في الباخثىن  اخخلفوكذ 

 الخعلُم، بعذ عً الخعلُم ه، مثل: بالىظش لخذاخله مع بعع االإصؼلخاث االإؽابهت ل

  ...، و ًمىً اًجاص معنى الخعلُم الالىترووي باالإفهىم الخالي :الافتراض ي

لت هى  الخذًثت الاجصاٌ آلُاثالتي حعخعمل  لخعلُممً بين ػشق ا ػشٍ

،   صىسةال و  صىثال مً االإخعذدة ىظابؽمخخلف الو  ؽبياثال و  والخىاظِب 

 . مع  الأهترهِذ بىاباث  الالىتروهُت    و هزلً  ىخباثاالإ و بدثال آلُاث و شظىماثال

 حهذ كلؤ و  وكذ بإكصش للمخعلم االإعلىمت إًصاٌ في ؤهىاعها بجمُع الخلىُت اظخخذام

 ممىىت . فابذة هبرؤو 

 مىخذ و مدذد مفهىمولاصاٌ االإخخصصين و الباخثين في بدث معخمش لىطع 

 وحىد ظل في خاصت االإصؼلخاث مً غيره هداٌ خاله الالىترووي الخعلُم الإصؼلح

 والخعلُم االإشن  الخعلُم بعذ عً الخعلُم مثل جذاخل وبِىه بُجها ؤخشي  مصؼلخاث

 : الخالي الىدى على الاخخلاف وحاء- الافتراض ي

 و ؼشوح مً ًخظمىه ما مع الخعلُمي االإدخىي  جلذًم هى : كطريقت الالكترووي التعليم -

ً  بشامج بىاظؼت بعذ عً ؤو الفصل في ؼاملت ؤو حضبُت سةبصى  مخابعت و    جفاعل و جماسٍ

 .الاهترهذ ؼبىت عبر ؤو  الآلي الخاظب في مخضوهت مخلذمت

 ؼبىت عبر) الذساظُت االإلشساث( االإىاهج جلذًم هظام هى: كىظام الالكترووي التعليم -

ىن  الأظؼىاهاث ؤو عبر ؤو الصىاعُت الأكماس ؤو مدلُت ؼبىت وؤ الاهترهذ  الخفاعلي الخلفضٍ

 ٌ بالصذفت و اهما وان  دعابمه  و  الؤلىترووي الخعلم مصؼلح ًظهش لم.االإخعلمين لىإ للىصى

 إظماعُل (  2؛ ماهى علُه الآن  إلى وصل ختى اللشن االإاض ي ،  حععُىاث بذاًترلً مىز  

 (   2006، الضاهش الغشٍب

 هيا : مراحل التعليم الالكترووي ثا

  الخلىُت  الىحهت  مً  الالىترووي  لخعلُما جؼىس   مشاخل  جصيُف  ًمىً

 :  هي و مشاخل  ؤسبعت إلى  الخعلُمُت
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عصش االإعلم الخللُذي خُث وان الاجصاٌ بين االإعلم و  :1983ماقبل  المرحلت الأولى -

 الؼالب في كاعت الادسط خعب حذوٌ دساس ي مدذد .

اظخخذمذ فحها  عصش الىظابؽ االإخعذدة خُث: 1994الى  1984 المرحلت الثاهيت -

ش  ؤهظمت  الدؽغُل والىىافز  ، االإاواهخىػ ، الأكشاص االإمغىؼت هإحىاث سبِعُت لخؼىٍ

 . الخعلُم

 . مشخلت ظهىس الؽبىت  العاالإُت للمعلىماث .الأهترهِذ:  2000-1993المرحلت الثالثت  -

خُث  الجُل الثاوي للعبىت العاالإُت للمعلىماث :2001 الرحلت الرابعت ابتداءا  مً -

    ( 2021مصؼفى ًىظف ،  (  3جؼىسا  ؤصبذ جصمُم االإىاكع على الؽبىت ؤهثر 

 : )الجامعاث( العالي التعليم مؤصضاث دور ثالثا : جطىر 

خلاٌ الأصمىت  و جؼىس الذوس الخاص بالجامعت ،  بعذة  مشاخل  العالي الخعلُم مش   

 الفلعفُت لذساظاثبا ؤظاس ي بؽيل تهخم الجامعاث واهذ الىظؼى ففي  العصىس 

 ؛ االإجخمع كظاًا عً جماما مىفصلت جيىن  جيادو التي   واللاهىجُت

 في بالبدث تهخم الجغشافُت الاهدؽافاث و الجهظت عصش في الجامعاث  بذؤث زم

شها و اللذًمت  الفىىن  إخُاء و الؼبُعت علىم  ؛ جؼىٍ

  احخماعُت كظاًا مً واهبها ما و الخىىىلىحُت و الصىاعُت الثىسة مشخلت فيؤما  

 الؼبُت،  الهىذظُت بالذساظاث الاهخمام إلى الخاحت ظهشث ظُاظُتهزا و  واكخصادًت

 حعنى حامعاث إلى الخش الشحل بفىش العىاًت مً الجامعاث دىلذ، فخرلً وغير والؤوعاهُت

، الاحخماعُت الذساظاث و العلىم للآداب مشاهض و االإخخلفت الشفُعت للمهً بالإعذاد

 .  الاكخصادًت و تاللاهىهُ

 فشطتها االإجخمع و الجامعت بين علاكت لبىاء الخاحت بشصث االإعاصشة االإشخلت وفي

 مً خاحاث ًىاحه االإجخمع باث بدُث االإدلُت و العاالإُت  الخغيراث و الظشوف  مً العذًذ

 هخلً التي  الخاحاث هزه جخؼىس مع  و  لها حعخجُب ؤن الجامعت ؤصبذ على  و  حذًذ هىع

 الفشدًت الخاحاث إلى بالإطافت ، الخذماث و الؤهخاج  كؼاع و البِئت بمؽاول جخعلم
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  خذماتها جمخذ بل فلؽ، ػلبتها على خذماتها و  الجامعت دوس  ًلخصش ولا ،  الخاصت

الإخخلف  العلمُت االإعالجتو   الثلافت و العلم سخابها في وهجذ  االإجخمع فئاث  الإخخلف

 .   اللظاًا و  الإؽىلاثا

 : هي زلار سبِعُت وظابف العالي الخعلُم بمؤظعاث ًىاغ االإشخلت ٌ هزه و خلا

ت االإىاسد إعذاد و الخعلُم -  . البؽشٍ

  .العلمي البدث  -

  ) 2005 ، ؤخمذ و العمادووي ( .4 االإجخمع  خذمت  -

 الإلكترووي و التعليم  رابعا : الجامعت

حامعُت   ذهمعا  وؤ  اثولُ داخل  ًخم  يالز  الخعلُمرلً   يالعال  بالخعلُم ًلصذ

ت، لؽهادةبعذ  الخصىٌ على ا االإؤظعاث مً  هزه   في الذساظت مذة و جخخلف  الثاهىٍ

لى  ؤسبع و هى آخش مشخلت مً مشاخل الخعلُم الىظامي ، فهى ول ؤهىاع الذساظاث إظيخين  

ً بُجها مً الىظامي الخعلُم مشاخل مً ً وؤ الخيىٍ خلت الإش ا بعذ جخم التي االإىحه الخيىٍ

ت ي، معترف بها ؤخش  حعلُمُت مؤظعاث وؤ حامعُت مؤظعت ي معخى  على الثاهىٍ

 همؤظعاث الخعلُم العالي   مً كبل العلؼاث الشظمُت  للذولت .

 اليلُت، ،فهىان  الجامعت الخعلُمُت، هزه االإؤظعاث  حعمُاث خُث جدىىع  

و جؼلم ؤظماء ؤخشي ي، العال الخعلُم في معشوفت  مؤظعتالجامعت  ؤعلى ف ،ًمُتالأواد

على الجامعت و االإؤظعاث الخابعت لها مثل: اليلُت  االإعهذ ، الأوادًمُت،  االإذسظت العلُا، 

 ( 2012 ،ل همىر )هىا. 5وجخخلؽ معاوي هزه الأظماء مً بلذ لآخش 

 ،خاصت بصفت و الؼلبت الىػىُت الأوادًمُت الىفاءاث الؤلىترووي الخعلُم َعاعذو 

ش همت و ًفخذ ؤمامهم فشص م  خبراتهم وهزا عشض  والعملُت العلمُت كذساتهم لخؼىٍ

 ػشٍم حعُم جضاٌ ما التي الخللُذًت و الأهظمت اللُىد البيروكشاػُت مً والخخلص ؤفياسهمو 

 العالي  الخعلُم بعذ في كؼاع  عً للخعلُم الىػني وكذ جم إػلاق االإؽشوع حامعاجىا، جؼىس 

ً مً حهت ؤخشي  وؤػلم  هىعُت عينو جد حهت مً الخإػير هلابص جخفُف كصذ  الخيىٍ



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     فاطمت السهراء هجاري 
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ً حذًذة ػشابم إػاس إدماج في االإؽشوع هزا  جدلُم إلى ًشمي خُث و الخعلُم، للخيىٍ

  : مشاخل  و هي زلازت على جخىصع ؤهذاف

 ؤخص االإشبُت بصىسة واالإداطشاث الخىىىلىحُا اظخعماٌ مشخلت جخخللها  : الاولى المرحلت -

يىن  الخعلُم معخىي  جدعين مع للمخعلمين، ًذةاالإتزا الأعذاد لامخصاص ً وٍ  هزا و الخيىٍ

 اللصير؛ االإذي على

خاصت و االإشاد  الخذًثت البُذاغىحُت الخىىىلىحُاث اعخماد فحها ًخم : الثاهيت المرحلت -

 الىاب الىىعي طمان جدلُم كصذ و رلً الؤلىترووي ، الخعلم ؤو الخؽ عبر الخعلم مجها 

 االإخىظؽ؛ االإذي على

 الخعلُم بىاظؼت هظام على ًصادق و خلالها الخيامل، مشخلت  و هيالثالثت :  المرحلت -

الخعلُم مً ؤحل   ػشٍم عً وؽشه و ًخم» بعذ عً « ًيىن مجالها  التي االإعشفت، كىاة

 مً واظعا حمهىسا  حعتهذف خُث ؤوظع،  هؼاق على مجها و الاظخفادة اظخعمالها

ذون  ؤشخاص االإخعلمين  و  مخخصصت، الإعلىماث ًدخاحىن  و آخشون معاسفهم ُعجىظ ًشٍ

 ؼشابذ مً وغيرهم الىلاهت، فترة في االإىحىدون و  االإعدؽفُاث هضلاء االإشض ى مً ختى

ٌ  الشاغبين االإجخمع ظمُت و آخشون    صلعت،(.6ؤهثر  معشفُت مياظب على في الخصى

2020(        

 عليم  التقليدي: الفرق بين  التعليم  الالكترووي و الت1جدول رقم  

 التعليم التقليدي التعليم الالكترووي العىصر

 ُتؼجللُذًت مدذودة و هم مخلىت مؽىكت  و دظمت العلميت  المادة

 مدذود على مذاس العاعت و في الىكذ الخلُلي الىصىل 

 مخفاوجت زابخت الجىدة

 صعب جللاةي قياش الإهتاج

 مخفاوث عاٌ الاحتفاظ بالمعلىماث

 عالُت مىخفظت يضبيتالكلفت ال

 مخفاوث عاٌ في الغالب الرضا

 مخفاوجت عالُت حذا الملاءمت
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اث جدوي بين مؤصضاث التعليم العالي ومحيطها الاقتصادي والاجتماعيمتطلباث إرصاء شراكت ذ - 50 - 

 ملُذة عالُت حذا المروهت

 مدذود عاٌ حذا الاعتماد على الىفط

 مدلي/إكلُمي وىوي هطاق الحىار

 مخفاوجت عالُت فرص الابداع / الابتكار

 بِئت في االإعلىماث ، والاجصالاث ىُاثو جل ؤظالُب اظدثماس العلاق، مدمىد عباط بؽير  المصدر :

ٌ  الشابع العىىي  للمؤجمش، الذولي  ملذمت مذاخلت ، )الالىترووي الخعلُم ججشبت(الالىتروهُت الخعلُم  خى

ت،  والعلىم الاكخصاد ولُت العشبي، العالم في االإعشفت إداسة ل 28 .الاداسٍ  . 09 ص ، 2004 ؤفشٍ

 

  خصائص جىدة المىهج الجامعي خامضا : 

جصمُمه  االإىهج و بىاء   االإخخلفت في جدىاوٌ حمُع الجىاهب  الؽمىلُت: ؤي ؤنها  -1

شه و مه. جىفُزه و وجؼىٍ  جلىٍ

 هذاف.الأ  جدلُم مذي  ىن جخىفش عىذ الخىم علؤهي لابذ  : واالإىطىعُت  -2

اث و   -3  البِئاث. وافت   االإشوهت: مشاعاة وافت االإعخىٍ

 كظاًاه. ظشوفه و االإجخمع وي ؤنها جشجلي مع اخخُاحاث ؤ: االإجخمعُت -4

ت  -5 ش: ؤي إمياهُت جؼبُلها وحعذًلها.الاظخمشاسٍ  والخؼىٍ

 في الخصمُم و اجخار اللشاساث . جدلُم مبذؤ االإؽاسهت -6

ججذس الؤؼاسة  إلي وزُلخين الإعاًير مىاهج جدلم الجىدة الإخشحاث االإىهج و االإذسظت وهما و 

: 

اث معُا وثيقت خاصت بالمىهج - ت ليل عىصش مً عىاصش : و هي جخظمً معخىٍ سٍ

 االإىهج.

ت التي جدذد ما  وثيقت خاصت بالمتعلم و هىاجج التعلم: - اث االإعُاسٍ و هي جظم االإعخىٍ

، و ًمىً جؼبُم االإهاساث التي ًجب ؤن جىمى لذًه ًجب ؤن ًخصف به االإخعلم و 

 الىزُلخين على مىاهجىا في وافت مشاخل االإعشفت و مذي مشاعاتها الإعاًير الجىدة.
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لً لابذ مً مشاعاة االإىاهج الخعلُمُت الخالُت و هىعُتها  وؤظالُب جخؼُؼها  لز 

مذي جىفُزها و جلُُمها  مً ؤحل الجىدة الؽاملت في مخخلف االإؤظعاث همُاتها و و 

 ( 2006)ؤماوي مدمذ و آخشون ،       7الخعلُمُت

 صادصا: أهم أدواث التعلم عً بعد 

 مً االإتزامً غيرو  االإتزامً زه الأدواث الخعلیمجىفش ه :الاجتماعي التىاصل وصائل -1

االإلفاث الصىجُت، مثل لخعلُمُت وهزا ملاػع الفیذیى  و االإلفاث ا وجبادٌ الذسدؼاث خلاٌ

(Chatgroup, WhatsApp, Telegram, Hangouts, FB, Google docs, Wiki…)  

 بعذ عً لُت الخعلُمُتالعم لإداسة مخياملت ؤهظمت هي  :أهظمت إدارة التعلم الالكترووي -2

ش، و إعذاد الخىزُم إمياهُت مع  و كىىاث للىلاػ، غشف و حؽاسن االإلفاث و جخظمً  الخلاسٍ

 و الأوؽؼت الىاحباث سفع مضایا بالإطافت إلى االإىاد الذساظُت، ملعمت خعب  للخعلُم

ىفش بعظها مىخباث الىتروهوجصخُدها جللابُا   الالىتروهُت  الخلُُماث  إحشاءو  ُت وٍ

وهما حعمذ بئمياهُت احشاء  اجصاٌ مباؼش مع االإخعلمين،  ومشفلاث حعلُمُت، ، وحذولت

ن مً روي الاخخُاحاث لى  مضاًا ؤخشي خاصت باالإخعلميإاحخماعاث ومداطشاث بالإطافت 

 وإمياهِخه  بالىصىص، الخاص الخؽ حجم وجىبير : اللاسا الآلي، حعذیلالخاصت  مثل

هما ًىفش بعظها الآخش إمياهُت بىاء  بذلا مً كشاءتها ،  تاالإىخىب للىصىص الاظخماع

 .  ( SCORM: Sharable )مدخىي حعلُمي الىترووي وفم معاًير ظيىسم 

  هماذج التعليم الالكترووي:: صابعا  

الخعلم ًىظف فُه الخعلُم الالىترووي وخذه في اهجاص عملُت   الىمىذج المىفرد: -1

 واملا ؤو ؼبه وامل عً الخعلُم الخللُذي . إداستها  ، بدُث ًيىن بذًلا و 

الخعلُم مىحهت  مً كبل االإعلم  فُه جيىن عملُت االإذمج  و ؤو  ىذج المختلط:مالى -2

خلؽ على مبذؤ الخعلم الدؽاسوي  والزاحي االإخمشهض خىٌ االإخعلم   َعخمذ الىمىرج  االإخو 

شوهه  ؤفظل همو  ب ٍخدمغ لهزا الىمىرج عذد هبير مً االإخخصصين وٍ  ارج  الخذسٍ
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لُذي  والالىترووي في هفغ الالىترووي باعخباسه  ًجمع  بين خصابص  الخعلُم  الخل

 .الىكذ

لُم الالىترووي حضبُا الإعاعذة  وجذعُم فُه ًىظف الخعو  الىمىذج المضاعد: -3

جم هزا عادة  ؤزىاء الخذسَغ الصفي في كاعت االإداطشاث الخللُذًت التي االإخعلمين، و 

ش ي ).  9 ؤهثرا خاظىبا واخذا  ؤو ًخىاحذ فحه  (و آخشون ظامي كشَ

 : أهميت التعليم عً بعد ثامىا

عت حعلُمُت مياظب و فىابذ بعذ عً خعلُملل هفعالت  و ظشَ  خعب مىاصشٍ

عت ع ظشَ  مما ًلبي  العمل، مىاكع إلى الخإهُل ظشعت و ، والعلىم االإعاسففي اوؽاء   هماوَ

 االإؤظعت و االإخعلم بين الاجصاٌ دوابش جىظُع  في معاهمخهو  العمل، ظىق   مخؼلباث

ادة مضاًاه ؤهم ومً والأظاجزة، االإخعلمين بين والخلشٍب الخعلُمُت، ٌ  فشص صٍ  إلى الىصى

 .اهلؼاع وبذون  االإىاهج مً هبير كذس وجىفش الأظخار،

ً ؤهفعهم الؼلاب ًجذ إر الخعلُم، في الخللُذًت الأهماغ مً ٌعضص  ؤهه هما  كادسٍ

ٌ ال على  الخعلم على كذستهم لذعم االإخخاسة الشكمُت الخعلُمُت االإىاد و االإداطشاث إلى ىصى

ؤهذ  الجامعت داخل مً الؼلاب جمىين في الؽبىت جلىُاث ؤهمُت "ميىهُل دًفُذ" ،وٍ

 والأهترهذ الخىىىلىجي الخؼىس  و فالاختراعاث الخعاون، و الخفاعل عبر الخعلم مً وخاسحها

 معىكاث هىان ؤخشي  حهت مً و، العالي الخعلُم ؤما الؼشٍم ذفخد الشكمُت واالإىخباث

ت، الخصىصُت إلى الالىترووي الخعلُم افخلاد  :في جخمثل بعذ، عً الخعلُم ؤمام  والعشٍ

مع  الخعامل ؤزىاء والفىُت الخلىُت االإؽاول إلى بالإطافت اللشصىت، عملُاث ظل في خصىصا

ٌ  جفخلش إر الأهترهذ طعفصت خا الالىترووي، الخعلُم و الخعلم ؤظالُب   إلى الىامُت الذو

 .للمخعلم الغالب في و هي ميلفت  للاجصالاث، فعالت مىظىمت

  واعخماد جىفير بصعىبت جخعلم بيروكشاػُت، معىكاث وحىد إلى بالإطافت

 الخيىماث جىظع ملابل في الالىترووي، والخعلُم  الخعلم  لإهجاح  االإالُت  االإخصصاث

 وىادس إلى الخاحت عً فظلا الخللُذي، الخعلُم على الؤهفاق في العالي مالخعلُ ووصاساث
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ب االإخعلمين  إلى االإعخمشة الخاحت و جلىُت و فىُت ين على اجذسٍ   في  لخدىموالؤداسٍ

 . الخعلُم  جىىىلىحُا

 الخعلُم في االإعخخذمت الخلاهت ؤهمُت على جشهض االإجاٌ هزا فيالذساظاث  واهذ وإرا

 الخلاهت، اظخخذام عبر الخعلم حعهُل هُفُت على ًيىن  ؤن ًجب الترهيز فئن بعذ، عً

ت مىهجُاث عبر خاصت  والأفياس االإىاسد في الدؽاسن ٌعذ إر والدؽاسهُت،  االإخعلم مشهضٍ

 مً عالُت دسحت على  ًلىم الزي الؽبيي الالىترووي الخعلم في الاهؼلاق هلؼت والخجاسب

 الؽبىُت للىلاؼاث الفاعل الذعم في الخاظىب، ؼتبىاظ الاجصالاث جىظُف و الاهفخاح،

ش على الؼلاب ٌصجع مما الخعلم، مىاسد ودمج خعام  ) .10 الخعلم معاسفهم و مىاسد  جؼىٍ

 ( 2021، ظلمان

 الالكترووي التعليم جىاجه التي العىائق: جاصعا

 وزُلا اسجباػا جشجبؽ التي جىاحه الخعلُم الالىترووي  الخدذًاثؤن  الىاضح مً

 ماًلي :  و ًمىىىا خصش بعع هزه العىابم في ،الأهذاف  لخدلُم اللاصمت باالإخؼلباث

 :التقىيت عىائقال -1

  مدذودًتعلى ظبُل االإثاٌ   الؤلىترووي الخعلم جىاحه التي الخدذًاث مً بين 

 الأحهضة اعذاد الىثير مً و  جىفير و واظعت ؼبياث إوؽاء على الخعلُمُت االإؤظعاث  كذسة

عذة  الاجصاٌ حؽهذ ، لأن جىىىلىحُا االإعلىماث وحؽه  جدذًثها إلى إطافت ، ذاثواالإع

عت بصفت و جدىلاث و جؼىساث   مخخلف اكخىاء الصعب مً ًجعل مما ،  معخمشة و ظشَ

 . البرمجُاثجدُده مً  و ما  الخىىىلىحُاث هزه

  ٌؽيل العشبُت باللغت إلىترووي خعلمخاصت بال  جؼبُلاث جىفشهما ؤن عذم 

 على ، بالخالي االإىاظبت  البرمجُت اخخُاس مامؤ عابلا مما ٌؽيل  إلى إطافت هبيرا جدذًا

 فُما الخيعُم الؤعلام وجىىىلىحُا الاجصاٌ وصاسة و الخعلُم وصاساث خاصت االإعىُت الىصاساث

 .االإخعلم و الخعلُم خصىصُاث مخخلف فحها جشاعي  مدلُت بشمجُاث إهخاج ؤحل  مً بُجها

 :التشريعيت ائقالعى  -2
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ٌ  ظلاظت لظمان  ، الؤلىترووي الخعلم  هظام إلى مً هظام حعلُمي جللُذي  الخدى

ع  مً  بذ لا  لُىابم الخعلُم هظام  خشهُت ًظمً بؽيل الخعلُماث و اللىاهين جؼىَ

ت الخؼىساث عت العصشٍ ت لخماًت اللاصم الغؼاء . مع إمياهُت جىفير الىجيرة ظشَ  الخفىير خشٍ

 جلف التي اللىاهين بعع حعذًل ًخؼلب مما جىلُذها،  رلً مً الأهم و عشفتاالإ جدصُل و

 . الؤلىترووي الخعامل ػشٍم في علبت

 :البشريت المىارد عائق -3

 االإعلمين مً للىثير جدذًا الالىترووي الخعلُم هدى والخىحه الخغُير خشهت حؽيل

 االإلاومت مً العذًذ الخىحه هزا ظُىاحه بالخالي و، الخللُذي الىظام على حعىدوا الزًً

 جلبل ؤحل  مً الخضم و الخدفيز،  الخىعُت ظُاظت مً لابذ بالخالي و الىظام، هزا طذ

 .الخغُير هزا

 :التمىيل عائق -4 

 ؤصخاب و  الؽشواث ججزب لا التي االإجالاث مً الخعلُم مُذان في الاظدثماس إن

 جيلفت إلى بالإطافت ،  اللؼاع لهزا ٍلالخمى  هلصا في  مما ٌعىغ  ، فحها ظدثماسللا  الأمىاٌ

اث  إهخاج  جيلفت و ، الخجذًذ الصُاهت، الدؽغُل  ولها الخعلُمُت للعملُت اللاصمت االإدخىٍ

 .خلُلُا جدذًا حؽيل

ت  إعؼاء الخيىماث علىلضاما   وان ولزا   خلاٌ مً االإجاٌ لهزا  خاصت ؤولىٍ

ع ودعم فُه الؽشاهت حصجُع  بين ما الؽشاهت وجىظُع العلاكاث جيؽُؽ بىاظؼت  االإؽاسَ

 مُالخعل هظمتلذعم ؤ الخعلُم كؼاعهزا و   الؤعلام وجىىىلىحُاث الاجصالاث كؼاع

شها    .(  1995  مينأ محمد زييب هظرأ) .11الالىترووي  وجؼىٍ

 بعد عً التعليم في الجسائريت  عاشرا: ججربت الجامعت 

ش طمً العلمي والبدث اليالع الخعلُم وصاسة ظؼشتها التي الأهذاف بين مً  جلشٍ

اث  هظام إكامت هى 2006 ظبخمبر في إعذاده جم الزي و 2007 لعىت والخخؼُؽ الأولىٍ

ً هذعامت بعذ عً للخعلُم  ظىذاٌعذ  الجضابش في بعذ عً فالخعلُم .الخظىسي للخيىٍ
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ه ًذعمه خُث الخظىسي، للخعلُم لىٍ ٌ  في ٌعخبر بِىما .وٍ  الخُاساث مً خُاسا ؤخشي  دو

 ججهيز في 2003 مىز العلمي والبدث العالي الخعلُم وصاسة ؼشعذ وكذ. للمخعلم الإمىىختا

 كذسث  إحمالُت بيلفت مخخصصت، بعذ عً للخعلُم بخجهيزاث االإؤظعاث ول

 دج .  716152000ب

  الأهذاف حملت مً  جدلُم إلى  بعذ عً للخعلُم  الىػني  االإؽشوع ٌععىخُث  

 : الخالُت

ٌ  الىكذ هفغ في و للمخمذسظين، باظخمشاس االإتزاًذة الأعذاد امخصاص -  إلى الىصى

جُت    االإخمذسظين خالُا ًميز الزي االإللىب الهشم ؤزاس ججاوص   االإعُاس(بصفت  جذسٍ

 .)الىمي

ً هىعُت جدعين -  طمان ًخص فُما الذولُت االإعاًير هدى بعشعت والاكتراب الخيىٍ

 .)الىىعي االإعُاس ( الىىعُت

-  ٌ  مىحها بعذ عً الخعلُم مؽشوع وان إن و ختى :االإجخمع فئاث مً عذد ؤهبر ؼمى

 لِؽمل احعاعا وؤهثر مفُذا ًيىن  ؤن  بملذوسه  ولىً الجامعُت،  للؤظشة  ؤولا

وول مدبي الاػلاع  مذاسههم، مً والشفع الاحخماعُت للتركُت العاعين االإخعلمين

ً طمً االإؤظعاث في ىظفيناالإعشفي  مثل :االإ  سظيلت،طمً اػاس   ؤو االإخىاصل الخيىٍ

 إعادة مشاهض داخل ؤشخاص باالإعدؽفُاث، ملُمين مشض ى عصامُين، مخعلمين

  .....الخالخإهُل

 :الجسائر في بعد عً التعليم آلياثأهم  -1

الخاصت بالخعلُم عً بعذ في الجضابش  جم اللُام  الأهذاف جدلُممً ؤحل 

مىىىا رهش بعع ) البعي و ؽاالإخىظ اللصير،(االإذًاث الثلار  على ؤحىذة بئعذاد  ، وٍ

 ًلي :  اهزه الآلُاث االإخمثلت فُم

 :المرئيت المحاضراث شبكت -أ
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ت االإىاسد اظخعماٌ بعللىت ؤولا اللصير االإذي على الأمش ًخعلم  االإادًت، و البؽشٍ

 13 مجها الجامعُت، االإؤظعاث ول جذمج االإشبُت، للمداطشاث ؼبىت إكامت رلً بىاظؼت و 

 غير وبث بدسجُل حعمذ الؽبىت هزه ؤن وسغم . معخلبلا مىكعا 46 و مشظل مىكعا

 االإصاخب الخظىس  ٌعخلضم متزامً، ؼيل في ؤظاظا معخعملت فئنها للذسوط، مباؼش

ٌ  مً بذاًت الؽبىت جىظُع، خُث جم   الؼالب و االإشافم للؤظخار،  2009 الجامعي الذخى

ت لمذاسطل  مخعذدة جذسَغ كاعاث و راطُتافت بمخابش هزلً جضوٍذها جم التي الخدظيرً

 .االإشبُت للمداطشاث خاصت بؽبىت مىصىلت الىظابؽ

 :الالكترووي التعليم هظام -ب

 ٌعمذ صُغت في بعذ عً للخعلُم كاعذة على الالىترووي الخعلُم هظام ًشجىض

ٌ   بئعذاد  وبئميان مىصع . –ؤي صبىن  ) (client-serveur الخؽ، عبر ىاسداالإ إلى الىصى

ٌ  االإخعلم  ؤيفي   و ،  .)ا مؤخش ( متزامً غير ؼيل في وكذ ؤي في الىظام هزا إلى الىصى

 مخخلف اظخعماٌ للؤظاجزة اللاعذة هزه حعمذ و  مشافم وحىد عذم ؤو بىحىد ميان،

ً، دسوط،( الخؽ عبر الؼشق  ب، وؽاػاث، جؼبُلُت، دسوط جماسٍ  وجمىذ ،)غيرها و  جذسٍ

ت، بُذاغىحُت واظؼت للمخعلم اللاعذة هزه   ؤدواث، هما جمىده ؤًظا ودابمت مخىىعت زشٍ

 االإخعلمين بين ؤو و االإخعلمينو هزا  االإشافلين / الأظاجزة بين الخعاون  و بالخبادٌ حعمذ

ذ،  وطع في الجهاةي الهذف ًخمثل و .)والخدمُل،  الؤًذاع فظاءاث دسدؼت، االإىخذًاث، البرً

 الاعخباس بعين الأخز ؤظاط على ُتمبي معاساث هي و الخؽ، عبر خلُلُت دساظُت معاساث

 ػبلا مدذد بُذاغىجي مُثاق وفم بلىستها ًخم بُذاغىحُت على جشجىض و االإخعلمين، خاحاث

ت للخلىُاث  .12الاجصاٌ  و  االإعلىماث جىىىلىحُاث إدخاٌ عً الىاججت الجذًذة التربىٍ

   (2020ًىظف خىؼين ، )

 : جطبيقاث التعليم عً بعد بالجامعتعض ب -2

مً حامعت لجامعت ومً ولُت ليلُت و  لف اظخخذام الخعلُم الالىترووي مًًخخ

ٍخظاءٌ العلمُت والخؼبُلُت و خُث ًضداد اظخعماله في الخخصصاث كعم للعم، 
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باليعبت للخخصصاث الأدبُت مثلا، و ًضداد باليعبت للخخصصاث العلمُت الخؼبُلُت 

تعً جلً ال  لىُت عشض االإعلىماث، و حعخخذم عادة  جخخصصاث العلمُت الىظشٍ

 االإداطشاث وجدظير ،االإعلىماث عشض ؤي ؤن خُث مخىظؽ، عامت  بصفت  واظخخذامه 

ؤًً جؼىسث بؽيل لافذ في الجامعت  لافذ، بؽيل جؼىسث » يتيبى  الباور  بؽيل

ت .  الجضابشٍ

 ًلجإ خُث ما، هىعا مددؽما لاصاٌ الأهترهذ على جىفشها و الذسوطغير ؤن  اجاخت 

 ورلً الجامعت  مىكع مً بذلا الخاصت مذوهاتهم في دسوظهم عشض إلى ةالأظاجز بعع

 بغشض  بعذ، عً للخعلُم الىػني االإؽشوع لاقإػ العالي. و جم جدُِىه عذم و لظعفه

ً، هىعُت جدعين و  الخإػير هلابص جخفُف  الىىعُت، طمان مخؼلباث مع جماؼُا الخيىٍ

 ت هي :وجميزث مشاخل هزا االإؽشوع بثلار مشاخل سبِعُ

 :الاولى المرحلت -

 ؤخص بصىسة االإشبُت واالإداطشاث الخىىىلىحُا اظخعماٌ مشخلت ًخلذمها

ً و الخعلُم معخىي  جدعين مع للمخعلمين، االإتزاًذة الأعذاد لامخصاص يىن  الخيىٍ  هزا وٍ

 .اللصير االإذي على

 :الثاهيت المرحلت -

ؤو ما ًلصذ  » الىاب  «  الخذًثت البُذاغىحُت الخىىىلىحُاث اعخماد فحها ًخم 

االإخىظؽ  االإذي على الىىعُت لظمان رلً و الؤلىترووي، الخعلم ؤو الخؽ عبر الخعلم به 

 .كصذ

 :الثالثت المرحلت -

و ًخم    بعذ عً  الخعلُم  هظام علىخلالها   صادقو ً ، الخيامل  مشخلت حعمى 

م  الخعلُم   مجاٌ ًخعذيالتي  بىاظؼت كىاة االإعشفت و  » بعذ مً « وؽشه  عً  ػشٍ

 ؤشخاص و  االإخعلمين مً واظعا حمهىسا حعتهذفؤًً   ،اق الجامعت هؼ اظخعمالها

ذون   ....الخ . مخخصصت الإعلىماث ًدخاحىن  آخشون و معاسفهم جىظُع ًشٍ
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شجىض  الخعلُم و االإشبُت للمداطشاث مىصت ؼبىت على خالُا بعذ عً الخعلُم وٍ

ٌ ًمىً  و  العالي، الخعلُم مؤظعاث غالبُت على مىصعت الؤلىترووي  ػشٍم عً حها إل الذخى

  خُث ، «ARN» للبدث الىػىُت الؽبىت

 عبر االإىدؽشة العالي الخعلُم مؤظعاث بعذ عً الخعلُم مؽشوعخُث ٌغؼي 

 البدث مشهض ظُيىن  فُما علُا، مذاسط و حامعُت مشاهض و حامعاث مجها الىػني، التراب

ت الىلؼت هى والخلني العلمي  .للمؽشوع االإشهضٍ

عبر الىػً  حامعاثعذة   مً االإشبُت االإداطشاث بث ًخم رلً لىإ بالإطافت

 عىابت، في دخلب وظعذ العاصمت، الجضابش في بىمذًً وهىاسي   خذة بً ًىظفهجامعت 

غيرها مً و  بىهشان العاهُا ت حامع ،  باجً مً لخظش والخاج  بىسڤلت، مشباح كاصذي

شج مشهض الجامعاث الىػىُت، الى   العلميالاعلام  في البدث ومشهض االإخلذمت الخلىُاث ؼىٍ

  ( 2016ظلامي و آخشون ، ) 13ظعُذاوي الخلني و 

 : تالجسائري الجامعت فيالتعليم الالكترووي  أبرز معىقاث  -3

الجضابش ٌؽيل عابلا  للخعلُم الالىترووي بهزا ما  ، و هلص في جذفم ظشعت الأهترهِذ  -

  بين مً   حعخبر  آخش الؤخصابُاث  خعب الخذفم ذ  جذفم الأهترهِ، خُث ؤن 

 . العالم في   الأطعف

ت . -  طعف مىاكع الجامعاث و عذم جدُُجها و جىظُمها باظخمشاسٍ

 كلت عذد االإخخصصين في  اعذاد  االإىاكع  و طبؼها . -

 .هزا الىىع مً الخعلُمبظاجزة و اهخمامهم كلت وعي الأ  -

 .مً الخعلُم ىع الى  بهزا  اهخمام الجامعت طعف    -

 الىامُت و مجها الجضابش . مً ػشف الذوٌ  الخعلُم الالىترووي  عذم جفعُل  -

 . هزا الىىع مً الخعلُمُاث الخاصت بالؤمياه كلت  -
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، الؼالب في هزا الىىع مً الخعلم لأهه ًشغب في االإداطشاث الجاهضةطعف سغبت  -

لت الخللُذًت جفظُلهم ا و الزي اعخاد على لب مً ػشف الؼا لخىفير الجهذ  لؼشٍ

   ( 2021،   و آخشون ،  صهُــت دبـــاب  ) .14فلؽ جللي االإعلىماث 

 خاجمت:

في عصشها طشوسة  خخمُت  جفشطها الؼفشاث والخدىلاث   الخعلُم ؤصبذ

اهدعاح  حابدت  وىسوها  العالم، و على الشغم مً   إزش الالىتروهُت  الشاهىت  خاصت على 

ً  جبني  الجامعاث  و االإ ذاسط  الخعلُم عً بعذ في الألفُت  الثاهُت  مً  اللشن  العؽشٍ

 حعُم معاسه في بعع الأخُان، مثل لا  ؤهه ٌعاوي مً بعع العىابم  و العشاكُل التيإ

عذم جىفش البنى  الخدخُت  اللاصمت  لبعؽ  الذعابم  و الأسطُت  الخاصت  بالخعلُم عً 

 و االإالُت  و الفىُت  الأخشي .والعذًذ  مً  االإؽاول  الخلىُت  بعذ، 

للخعلُم  عً  بعذ  عذة  همارج  والىمىرج  االإىفشد،  االإعاعذ، و االإخخلؽ، و  

عتال  خعلُمُتال  ياظباالإ و  فىابذفي جلً  ال بعذ    عً خعلُمخُث  جخجلى ؤهمُت  ال   عشَ

اث االإؤظع و  االإخعلم  بين الاجصاٌ  دوابش  جىظُعفهى  ٌعاهم  في  اوؽاء  االإعشفت  و 

 . الخعلُمُت

و للجضابش ججشبت  في  مجاٌ  الخعلُم  الالىترووي  و رلً  مىز  جبيذ  كىاعذ  

، و مىصاث الخعلُم عً بعذ، و  االإشبُت  االإداطشاث  ؼبىتالخعلُم  عً  بعذ، مثل : 

 غيرها مً آلُاث  و جؼبُلاث  الخعلُم  .

و خىاحض  واهذ  حؽىب  معاس  لا  ؤن  هزه  الخجشبت   جخللتها  عذة   مؽاول  إ

الخعلُم  الالىترووي بها هزهش مجها عل ظبُل  االإثاٌ لا على ظبُل الخصش : هلص الخذفم  

ت ع   الجامعاث  و عذم  جدُُجها  و في ظشعت  الأهترهِذ ، طعف مىاك جىظُمها  باظخمشاسٍ

 ،  كلت  عذد  االإخخصصين  في  اعذاد  االإىاكع  و طبؼها  .

إكلم  مؤظعاث  الخعلُم  االإخؼلب  إعادة  الىظش في  مذي  جبني  و جلزا باث مً  

و وظابل الذعم  الخاصت  بهزا  الىىع  مً  الخعلُم  لأهه  ؤصبذ  طشوسة  لخلىُاث 
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خخمُت  لا  ًمىً  الاظخغىاء  عجها في عصش الثىسة  االإعلىماجُت   و العىالإت  الخىىىلىحُت  

 الخاصلت .

ت  و  لى  إًجاد  الأسطُت  االإىاظبت  لبعؽ إبداحت   ماظت الجامعت  الجضابشٍ

ً و جإهُلالالىترووي  ؤظغ  الخعلُم  ت في راث   ورلً مً خلاٌ  جيىٍ مىاسدها البؽشٍ

ب  االإخخصصين في  مجاٌ  االإعلىماجُتاالإجاٌ ادة  جدفيز و جذسٍ وهزا  اوؽاء   ، مع  صٍ

لني  لخل ؤي مؽيل  فني  ؤو جاالإىاكع  و االإىصاث  الالىتروهُت  الأهثر هجاعت  مع  

 مشجبؽ  بالخعلُم  عً  بعذ .

 

 قائمت المراجع :
 

 
ٌ  ظمُذ ؤمُمت   1 ي،الخدى ؤعماٌ االإؤجمش لعصش الخعلم  الشكمي جلذم معشفي ؤم جلهلش مجهجي ،  الضَ

ل ،  24،  22الخادي عؽش ، الخعلم في عصش الخىىىلىحُا  الشكمُت ، ػشابلغ ،   .13، ص  2016ؤبشٍ
ب الضاهش،  اجىىىلىحُا االإعلىماث  و جدذًث الخعلُم و جدذًث ، غ إظماعُل  2  ، علم الىخب ،  1الغشٍ

2006. 

اػلع ،  post_19.html-http://mostafa5ysf.blogspot.com/2009/10/blog  مصؼفى ًىظف ،  3 

خ :   .11/11/2021علُه بخاسٍ
غ بالجامعاث هُئت عظى دوس  جفعُل ًاظين،  ظهام و ؤخمذ الشافع عبذ إبشاهُم العمادووي   4  الخذسَ

ت  . 2005الأصهش،  حامعت ، التربُت ولُت ربُت،الت مجلت .االإجخمع خذمت مجاٌ في االإصشٍ
 ولُت خالت العالي دساظت الخعلُم حىدة على وؤزشها  الخذسَغ ًهُئت ؤعظاء  ؤعظاء هفاءة همىس، هىاٌ  5

العلىم الاكخصادًت و علىم  االإاحعخير ،ولُت ؼهادة لىُل و علىم الدعُير مزهشة العلىم الاكخصادًت 

  . 14، ص  2011/2012ابش ، الجض  باجىت، حامعت الدعُير ،
ش الخعلُم هألُت الؤلىترووى الخعلُم خىُم وؽاد ،  .ولُذ ظمُت بُبي، صلعت،  6   .بالجضابش العالي لخؼىٍ

ف حامعت االإفخىح، والخعلُم بعذ عً الخعلُم مجلت  ( 15 ع ، 8 مج ، العشبُت الجامعاث ،اجداد بني ظىٍ

 . 23 ص ، 2020 دٌعمبر
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ش ي ، و آخشون ، حىدة الخعلُم الالىترووي في الخعلُم   9 الآلي هإخذ مخؼلباث عصش االإعشفت ظامي كشَ

ت ، مجلت العلىم الاحخماعي و الؤوعاهُت ، العذد العاؼش ، ص  – مع الؤؼاسة لجهىد الجامعت الجضابشٍ

8 . 
ت الجامعاث في بعذ عً خعام ظلمان   ، الخعلُم  10  و سهان وىسوها  حابدت جدذًاث بين الجضابشٍ

ت  ،3 الجضابش ، ؼِبىغ ظلؼان إبشاهُم الجامعُين ، حامعت  تالؼلب مً لعُىت مُذاهُت دساظت- الاظخمشاسٍ

 .6،  ص  2021،) 02 العذد ،) 05 ( االإجلذ العاالإُت، العُاظت مجلت
يب ؤهظش  11  ، 1995ؤالإىُا، التربُت، ولُت الذساس ي، الخدصُل على االإُذًا اظخخذام ؤمين   ، ؤزش مدمذ صٍ

ذػ  . خلمي هلل عً   دسٍ
ت في مجاٌ الخعلُم عً بعذ ، االإجلتًىظف خىؼين ،  الخ  12  و الذساظاث للآداب العشبُت جشبت الجضابشٍ

 . 17، ص2020ؤهخىبش    15  العذد - الشابع االإجلذ  الؤوعاهُت ، 
ت في مجاٌ الخعلُم الالىترووي و الجامعت الافتراطُت ، دساظت    13 ظلامي و آخشون ، الخجشبت الجضابشٍ

 .2016، ماي  6و الخعلُم  االإفخىح ، العذد  هلذًت ، مجلت الخعلُم عً بعذ

ت ،    14  صهُــت دبـــاب ،  بشوَغ وسدة ، معىكاث الخعلُم الشكمي في االإذسظت الجضابشٍ

https://slideplayer.ae/slide/17297206/ 
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دوس كليت الخصً الجامعيت في إكعاب الطلبت الذاسظين لمعاق التربيت الىطىيت 

 للمعاسف الىطىيت
The role of Al-Hosin University College in providing the students of 

the National Education course with national knowledge 
 

 *رياض صالح عبدالقادر القاعود

 
الذساظت الىؽف غً دوس ولُت الحفً الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت الىوىُت  هذفذ هزه ملخص:

غُىت ظؤاٌ اخخُاس مً مخػذد، وجيىهذ  )خمعحن( للمػاسف الىوىُت . ولخدلُم أهذاف الذساظت جمَ إغذاد اخخباس جيىن مً

ابػت لجامػت البللاء الخىبُلُت ،الذاسظحن الإعاق مً ولُت الحفً الجامػُت الخ الذساظت مً) زلازمئت ( والب ووالبت

وكذ جىـلذ الذساظت إلى أن دوس ولُت الحفً   (. 2020/  2019التربُت الىوىُت خلاٌ الففل الأوٌ مً الػام الذساس ي )

 ) 25,03الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت الىوىُت للمػاسف الىوىُت، حاء بمخىظي خعابي ملذاسه )  

خ   9,36وهى ًمثل دسحت مخىظىت . وحاء مجاٌ االإػاسف الىوىُت باالإشجبت الأولى، وبمخىظي خعابي ملذاسه ) (  ومجاٌ جاسٍ

وحاء مجاٌ شخفُاث ووىُت باالإشجبت الثالثت،    (9,02وحغشافُت الأسدن باالإشجبت الثاهُت، وبمخىظي خعابي ملذاسه ) 

=&( بحن الىلاب والىالباث لذوس  0,05ًىحذ فشوق راث دلالت إخفائُت )  لا وهزلً (. (6,05وبمخىظي خعابي ملذاسه  

ولُت الحفً الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت الىوىُت  للمػاسف الىوىُت حػضي للجيغ ) والب / 

 والبت ( 

 امػُتمعاق التربُت الىوىُت ، االإػاسف الىوىُت ، ولُت الحفً الج الكلماث المفتاخيت:

 

Abstract: This study aimed to reveal the role of Al-Hosin University College in providing 

the students of the National Education course with national knowledge, to achieve the 

objectives of the study, the researcher prepared a test. The study sample consisted of (300) 

male and female students from Al-Hosin University College of Al-Balqa Applied University 

who study the National Education course during the first semester of the academic year 

(2019/2020). the study concluded that the role of Al-Hosn University College in providing 

students studying the national education course with national knowledge came with an 

arithmetic average of (25.03), which represents a medium degree. The field of national 

knowledge ranked first, with an arithmetic average of (9.36) and the field of history And the 

geography of Jordan ranked second, with an average of (9.02), and the field of national 

personalities ranked third, with an average of 6.05). Also, there are no statistically significant 

differences (&= 0.05) between male and female students for the role of Al-Hosn University 

College in providing students studying the National Education course with national 

knowledge due to gender (male / female). 

Keywords: National Education Course, National Knowledge, Al-Hosin University College. 
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 ملذمت : 

للتربُت أهمُت هبري في حمُؼ االإجالاث الؤوعاهُت، وجبذو أهمُتها غلى االإعخىي 

الىوجي  في الأسدن باغخباسها البىجلت  التي جفهش أبىاء الىوً، وججػل منهم وعُجًا واخذًا 

ى إهعاب في اغتزاصهم وولائهم واهخمائهم للىوً . وأهم ما جخخق به التربُت في الأسدن ه

الىلبت مفاهُم واججاهاث ، وكُم ومهاساث االإىاوىت الفالحت واخترام ظُادة الذظخىس، 

داث،  والاهخماءوإواغت اللاهىن وجىفُزه والىعي بالحلىق   2003والىلاء للىوً ) الؽىٍ

وفلعفت التربُت في الأسدن جىبثم مً فلعفت االإجخمؼ اليائىت فُه، والتي حػمل غلى  (.

؛ فئن االإىهج االإذسس ي ًجب أن ًبجى ، بدُث ٌعاغذ غلى جدلُم هزه  جدلُم أهذافه

ا مً أهفعهم )الىهُل واالإفتي ، 
ً
ا لحاحاث الىلبت ومىبػث ًُ  2011الأهذاف، وأن ًيىن ملب

(. وحػذ االإذسظت أهم الىظائي التي ٌػخمذ غليها في مجاٌ التربُت الىوىُت الفالحت؛ 

فيها الاججاهاث واللىاغاث الىوىُت، فهي جلذم  لأنها جأحي في أهم العىىاث التي جخيىن 

اللذس االإػشفي اللاصم لُخػشف الؽباب غلى االإفاهُم واالإؤظعاث العُاظُت وهلل اللُم 

(.وللمذسظت أهمُت  2002واالإثل الىوىُت العائذة في االإجخمؼ ) الغىم واالإشصوق والخاحت، 

ىُت جىلل إلى الىلبت غبر هبري في غملُت الخيؽئت الىوىُت؛ لأن مػظم االإػاسف الىو

لها إلى كُم واججاهاث وظلىن، إر ًخىلب مً االإػلمحن جىمُت  االإػلم الزي ًلىم بخدىٍ

غىذ الىلبت، ورلً مً خلاٌ االإىاد الذساظُت ، خاـت مادة التربُت  االإؽاغش الىوىُت

ها (.وحػخبر التربُت الىوىُت البىجلت  التي جىفهش في2008الىوىُت واالإذهُت )الىاهاث، 

خي وأغشافه وجلالُذه  مؽاغش الىاؼئت، وإخعاظهم باهخمائهم إلى ووً له جشازه الخاسٍ

ومأزىساجه وهظمه، ًشجبي فيها الفشد بمعؤولُاث، وغلُه جبػاث للمجخمؼ والذولت، وله 

 خلىق ومىافؼ .

خبرغً ومىشاهً ) ػشف سٍ ( التربُت   Rietbergen and Me Cracken،2010وَ

االإػلىماث والخبراث الخػلُمُت، لخمىً االإىاوىحن مً االإؽاسهت في  الىوىُت بأنها جىفحر 

داث ) ( غلى أنها غملُت الخيؽئت التي  2010الػملُاث الذًملشاوُت، فُما حػشفها فشٍ
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خه  ا بترابه وهىٍ
ً
حععى إلى إًجاد االإىاوً الفالح االإىخمي لىوىه مػتزًا فخىسًا به مخمعي

ت، مؤمىًا بىاحباجه، وجلذًم  لُا غلى مفلحخه الصخفُت، االإفلحت الىوىُت الػالحماسٍ

بالأخلاق الفالحت وسوح االإعؤولُت والاظخػذاد للخطحُت بيل ما ًملً مً أحل مخدلُا 

 الىوً . 

وتهذف التربُت الىوىُت إلى جضوٍذ الىاؼئت والؽباب باالإفاهُم والاججاهاث 

ت واالإشغىبت للحُاة في االإجخمؼ الذًملشاوي، ورلً مً أحل إًجاد  واالإهاساث المشوسٍ

االإىاوً اللادس واالإعؤوٌ غً االإؽاسهت الؤًجابُت في االإجخمؼ والنهىك به، والػاسف 

ا للىوً )الػىاكشه لىاحباجه ًُ  ( .2008، والبىاغىه، والذمنهىسي، وخلىكه مىخم

وحععى التربُت الىوىُت إلى جىُف الؤوعان مؼ مخىلباث غفشه ومدُىه 

ه، وحػمُم الحغ والؽػىس بالىاحب ججاه االإجخمؼ، ، ومماسظت دوسه فُالاحخماعي

وجىمُت الؽػىس بالاهخماء للىوً والاغتزاص به، وغشط خب الىظام والأخىة والخفاهم 

والخػاون بحن أفشاد الىوً الىاخذ وحػشٍف الىاؼئت بمؤظعاث وونهم، والخذماث التي 

رهت، همبذأ (. وغشط الاججاهاث واللُم االإؽت2006جلذمها هزه االإؤظعاث)خمش ،

والعلىاث  االإعؤولحن واخترام الاحخماغُتاالإعؤولُت العُاظُت، الدعامذ والػذالت 

 غلى جدلُم  ) 2007كىاوي، االإعؤولت )
ً
.ولإهجاح التربُت الىوىُت وجيىن هاجحت وكادسة

أهذافها، لا بذ أن جلىم غلى زلازت مشجىضاث أظاظُت هي: االإشجىض االإػشفي، والزي ٌػمل 

داث، لىالب باالإػشفت الىوىُت الأظاظُت غلى جضوٍذ ا . واالإشجىض الىحذاوي: (2020)فشٍ

ت الشأي وهى جىمُت الاججاهاث هدى الذًملشاوُت واالإؽاسهت  العُاظُت والػذالت وخشٍ

ت الىوىُت ) هاـش،  والاغتزاص (. وغشط االإىاوىت لذي الىلبت 2002دسوَؾ، )  2004بالهىٍ

ت مه  اساث الىلبت في اهدعاب االإػشفت، وجخفُف االإؽىلاث، (. واالإشجىض االإهاسي: وهى جلىٍ

(. والذوس االإىمل للمذسظت في التربُت الىوىُت 2003والاجفاٌ بمشاهض ـىؼ اللشاس )غلي، 

ا في غملُت الخيؽئت العُاظُت والىوىُت  ا وخُىًٍ ًُ هي الجامػاث، خُث حػذ غىفشًا أظاظ

وعان الأسدوي باالإػشفت واللذسة هظشًا للذوس الزي جلىم به، ورلً مً خلاٌ جضوٍذ الؤ
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أحي  (. 2007واالإهاسة، والذوافؼ لللُام بالأدواس االإىوىلت له همىاوً ـالح ) بشواث ،  وٍ

دوس الجامػاث الأسدهُت في التربُت الىوىُت مً خلاٌ إغذادها وىادس مخمحزة جشفذ  الىوً 

ش إمياهاث الىلبت الػلمُ ت االإخخففت، بها. وجظهش أهمُت الجامػاث مً خلاٌ جىىٍ

وإِكشاس معاق إحباسي ًخػلم بالتربُت الىوىُت في الأسدن، والخػشٍف بذوس الهاؼمُحن في 

بىاء الأسدن  وحػمُم مفاهُم الذًملشاوُت واالإعاواة، وخلىق االإىاوىت وواحباتها ) 

الح والضبىن،  (  42وللذ خذد كاهىن الجامػاث الأسدهُت سكم )  (. 2008الػفُف وـ

شها واِلؤظهام ( 2001لعىت ) أهذاف الخػلُم الجامعي في الأسدن، منها وؽش االإػشفت وجىىٍ

ت والخىبُلُت، واللُام الؤوعاويفي جلذم الفىش  ، وإجاخت فشؿ الذساظت الجامػُت الىظشٍ

بالبدث الػلمي وحصجػُه، وجىمُت الؽػىس بالاهخماء للىوً، والػمل الجماعي وسوح 

، وخذمت االإجخمؼ الأسدوي ) وصاسة الخػلُم كُمهامُت و االإعؤولُت ، وحػمُم الػلُذة اِلؤظلا 

 (.2001الػالي، 

ض الىلاء والاهخماء، فلذ والب  وهظشًا لأهمُت التربُت الىوىُت ودوسها في حػضٍ

الىثحر مً أظاجزة الجامػاث واالإخخفحن في التربُت في الأسدن بىشح معاق للتربُت 

ا في الجامػاث الحيىمُت الشظمُت والخاـت. وبىاءً غلى  الىوىُت، ًلذم مخىلبًا إحباسًٍ

خ )  ( جم جدذًذ مداوس 2007/ واهىن الثاوي  24الىذوة االإىػلذة في حامػت الحرمىن بخاسٍ

خ )  ( جمذ االإىافلت غلى االإداوس الشئِعُت  2007/  5/  27التربُت الىوىُت، وفي جاسٍ

خ ) منهاج مىخذ الإعاق ( جم إغذاد  2008/ 3/  19الإعاق التربُت الىوىُت، وفي جاسٍ

التربُت الىوىُت، وولػه مدىظبًا غلى الؽبىت الؤلىتروهُت في مىاكؼ الجامػاث، وأن 

% ( 40ًمىذ الىالب غلامت للمعاق جذسج لمً االإػذٌ التراهمي وجذسَغ ما وعبخه )

ا ًُ  (.2008وصاسة الخػلُم الػالي، ( حػلُمًا الىتروه

ت التي حععى مادة التر  بُت الىوىُت في الجامػاث الأسدهُت إلى أما الاهذاف التربىٍ

ض الىلاء والاهخماء، وحػشٍف الىلبت بأهمُت التربُت الىوىُت،  جدلُلها؛ فهي حػضٍ

واالإؽاسهت في جدلُم أهذافها والخػشٍف بدلىق االإىاوىت، ووؽش اللُم الىوىُت بىاءً غلى 
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، وجشظُخ ُاخ كُم االإىاوىت غىذ الىلبت ظلىهما ًىدعبىهه مً مممىن االإادة  جشظُ

وجىمُت الىلاء للػشػ الهاؼمي، والخػشف بمشاخل جىىس الذولت  الأسدهُت، والخػشٍف 

بىبُػت الىظام العُاس ي في الأسدن، والخػشٍف بمفهىم الأمً اللىمي الػشبي والخدذًاث 

الح والضبىن،  (. ومً مىىلم أهمُت التربُت الىوىُت 2008التي جىاحهه )الػفُف وـ

فُت الىلبت، وغً دوس الجامػاث في إهعاب الىلبت االإػاسف ودوسها في ـلل شخ

الىوىُت، ًلىم الباخث بئحشاء دساظت جدىاوٌ دوس ولُت الحفً الجامػُت في إهعاب 

 الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت الىوىُت للمػاسف الىوىُت .

 مشكلت الذساظت وظؤالاها:

أهمُت هبري في  هما هى مػشوف لذًىا أن لخذسَغ ملشس التربُت الىوىُت

مخخلف االإشاخل الذساظُت والجامػُت، خُث حعاغذ في إغذاد أحُاٌ كادسة غلى النهىك 

ض االإػاوي واللُم  بىونهم، وجضوٍذهم بيافت االإػاسف الىوىُت التي حعاغذ غلى حػضٍ

ت واالإشغىبت في  الىوىُت في هفىط الىلبت باالإفاهُم والاججاهاث واالإهاساث المشوسٍ

االإىاوً اللادس واالإعؤوٌ غلى االإؽاسهت اِلؤًجابُت في  بئًجادشاوي، ورلً  االإجخمؼ الذًمل

ض كُم االإىاوىت غىذ الىلبت ججاه وونهم بميىهاجه االإخخلفت، الأسك  االإجخمؼ، وحػضٍ

والؽػب واللُادة. ولخدلُم أهذاف التربُت الىوىُت في الأسدن جدخاج إلى جيازف الجهىد 

ذسظت والجامػت ودوس الػبادة  ووظائل اِلؤغلام لإغذاد حُل ابخذاءً مً الأظشة واهتهاءً باالإ

واعٍ مىخمٍ لىوىه. وللخأهذ مً دوس الجامػت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت 

 الىوىُت للمػاسف الىوىُت ًلىم الباخث بهزه الذساظت .

 لي الذساظت الآجُحن:وكذ ظػذ هزه الذساظت للإحابت غً ظؤا

فً الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت ما دوس ولُت الح -

 الىوىُت للمػاسف لىوىُت ؟

هل ًخخلف دوس ولُت الحفً الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق  -

 التربُت الىوىُت للمػاسف الىوىُت باخخلاف الجيغ ) والب / والبت( ؟
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 ت :أهميت الذساظ

 هما : لذساظت لمً مدىسًٍ سئِعحنجبرص أهمُت ا

جأحي أهمُت الذساظت مً أهمُت مىلىغها ، وهى دوس ولُت الحفً  الأهميت الىظشيت: -1

الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت الىوىُت للمػاسف الىوىُت، خُث 

جىؽف الذساظت غً االإػاسف الىوىُت التي اهدعبها الىلبت غبر االإشاخل الذساظُت 

ت والىوىُت لذي والجامػت، خُث حعاغذ هخ ائج الذساظت في سظم الاظتراجُجُاث الؤداسٍ

مىً أن ٌعخفُذ منها  االإؤظعاث الخػلُمُت لإهعاب الىلبت االإػاسف الىوىُت ، وٍ

ش االإىاهج ،  الباخثىن والىلبت واالإعؤولىن في الجامػاث واللائمىن غلى جفمُم وجىىٍ

ض ما  لذ إلُه مً هخائج .وكذ جيىن هزه الذساظت اهىلاكت لذساظاث أخشي لخػضٍ  جىـ

ل إلُه مً هخائج، ًمىً   الأهميت العمليت: -2 جبرص أهمُتها الػملُت مً خلاٌ ما جخىـ

ت الىوىُت والاظخفادة أن جلذم للمعؤولحن في الخػلُم الػالي لخىظُم دساظت معاق التربُ

ت المً الىخائج تي حػمل غلى ، وإرا جم الأخز بيخائجها فئنها ظدعهم في بىاء البرامج التربىٍ

 إهعاب الىلبت للمػاسف الىوىُت .

 تهذف الذساظت إلى  أهذاف الذساظت :

الىؽف غً دوس ولُت الحفً الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق  -

 لىوىُت .ا التربُت الىوىُت للمػاسف

 مػشفت الفشق بحن الىلاب والىالباث في إهعابهم  االإػاسف الىوىُت . -

ُاث  - ادة االإػاسف الىوىُت غىذ الىلبت.خشوج بػن الخىـ  لضٍ

 التعشيفاث الإحشائيت :

هى مجمىغت االإماسظاث واالإهام التي جلىم بها ولُت الحفً الجامػُت في إهعاب : الذوس 

الىلبت للمػاسف الىوىُت، والتي جلاط بػذد الؤحاباث الصحُدت واالإخىظىاث الحعابُت 

ت مً خلاٌ الاخخباس االإػذ  لزلً . والاهدشافاث االإػُاسٍ



سياض صالح عبذ اللادس اللاعىد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ متطلباث إسظاء ششاكت راث حذوي بين مؤظعاث التعليم العالي ومديطها الاكتصادي والاحتماعي - 68 - 

هم الىلبت الذاسظىن خلاٌ الففل الأوٌ  لذاسظىن لمعاق التربيت الىطىيت:الطلبت ا

( للمعاق الؤحباسي التربُت الىوىُت في ولُت الحفً  2020/  2019للػام الذساس ي ) 

 الجامػُت في مخخلف الخخففاث الػلمُت واِلؤوعاهُت .

مػاث الأسدهُت ) الشظمُت والخاـت ( هي االإادة التي جلذمها الجا معاق التربيت الىطىيت:

ا الزي جم إكشاسه مً كبل مجلغ الخػلُم الػالي في حلعخه سكم )  /  9مخىلبًا إحباسًٍ

 (.  138( وسكمه )  2007/  5/  27( االإىػلذة في )  2007

وهي إهعاب الىلبت للمػاسف الىوىُت االإؽاس إليها في أداة الذساظت : المعاسف الىطىيت

خ الإجالاث الآجُت: االإػاسف الىوىُتمً ا( لالاخخباس) ، الصخفُاث الىوىُت، وجاسٍ

 وحغشافُت الأسدن . 

 خذود الذساظت :

  ش الذساظت غلى االإدذداث الآجُت :جلخف

ولبت  البيالىسٍىط بمخخلف الخخففاث الزًً ًذسظىن معاق التربُت  -

 ( في ولُت2020 – 2019الىوىُت خلاٌ الففل الأوٌ مً الػام الذساس ي )

 الحفً الجامػُت. 

 ًلِغ مذي إحشاء اخخباس ) اخخُاس مً مخػذد -
ً

( ميىن مً خمعحن ظؤالا

 الىلبت للمػاسف الىوىُت لمً مجالاتها االإزوىسة اهدعاب

  الذساظاث العابلت:

للذ أوسد الأدب التربىي االإخػلم بمىلىع  التربُت الىوىُت غذة دساظاث غشبُت 

 -لىع الذساظت :وأحىبُت  وعىػشك منها ما ًشجبي بمى 

دساظت هذفذ الىؽف غً دوس الجامػاث في جىمُت كُم ( 2017علي )أحشي 

، دساظت مُذاهُت لػُىت مً ولبت لذي الىلاب في ظل جدذًاث الػىالإتاالإىاوىت وجمثلها 

حامػتي أظُىه ، وظىهاج ولخدلُم هذف الذساظت جم إغذاد أداة الذساظت، والتي 

 خلاٌ  1065لى غُىت ميىهه مً )( فلشة ، ووبلذ غ 79جيىهذ مً ) 
ً
( والبًا ووالبت
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لذ الذساظت إلى الآحي الففل الثاوي في حامػتي أظُىه وظ حامػخا أظُىه ىهاج وجىـ

وظىهاج حعاهمان بذسحت هبحرة في جىمُت كُم االإىاوىت، ودسحت جمثل الىلبت  لللُم 

حػضي الإخغحري لا جىحذ فشوق راث دلالت إخفائُت و  الىوىُت، وحاءث بذسحت مشجفػت .

 الجيغ وهىع اليلُت . 

دساظت هذفذ الىؽف غً دوس االإذسظت في جشظُخ  (2016اللاض ي ) وأحشث 

اللُم الىوىُت واللىمُت في ظل الػىالإت مً وحهت هظش مذًشي االإذاسط واالإػلمحن، ومذي 

  و) 21إالإام الىلبت بهزه اللُم ، وجيىهذ غُىت الذساظت مً )
ً
(  105( مذًشًا ومذًشة

( والبًا ووالبت. ولخدلُم أهذاف الذساظت  أغذث اللاض ي   300لمًا ومػلمت ، و) مػ

لذ الذساظت إلى أن دوس االإذسظت في جشظُخ  أداحي الذساظت ) اظدباهه، اخخباس  ( وكذ جىـ

(  3,14اللُم الىوىُت واللىمُت للىلبت في ظل الػىالإت حاء بمخىظي خعابي ملذاسه ) 

 ام الىلبت لللُم الىوىُت واللىمُت بذسحت مخىظىت .وبذسحت مخىظىت ، وحاء إالإ

دساظت هذفذ الىؽف غً وعي ولبت  (2015هصيراث واللادسي  )وأحشي 

الجامػت الأسدهُت الإفاهُم التربُت الىوىُت ودسحت جمثلها، وجيىهذ غُىت الذساظت مً 

الػام ( والبًا ووالبت مً حمُؼ الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت الىوىُت في   800)

لذ الذساظت إلى الآحي ح 2013 -2012الذساس ي ) اء وعي الىلبت الإفاهُم التربُت ( وجىـ

الىلبت وحاء جمثل  .( 0و 70وبمخىظي خعابي ملذاسه )  الىوىُت بذسحت مشجفػت

وحىد ( .  3و 59ذسحت هبحرة وبمخىظي خعابي ملذاسه  ) الإفاهُم التربُت الىوىُت ب

سحت وعي الىلبت الإفاهُم التربُت الىوىُت حػضي للجيغ فشوق راث دلالت إخفائُت في د

غذم وحىد فشوق راث دلالت إخفائُت في دسحت جمثل الىلبت وهزا  ولفالح الىالباث .

 الإفاهُم التربُت الىوىُت حػضي للجيغ .

دساظت هذفذ إلى مػشفت دسحت جمثل ولبت حامػت  ( 2014عليان ) أحشي 

ش اظدباهت الأكص ى للُم االإىاوىت في ظل الػىالإ ت، ولخدلُم هذف الذساظت جم جىىٍ

( فلشة جلِغ دسحت جمثل الىلبت للُم االإىاوىت في حامػت الأكص ى  30اؼخملذ غلى )
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( والبًا ووالبت في الففل الذساس ي  766غضه  أما غُىت الذساظت جيىهذ مً )  بلىاع

ل 2014/  2013الأوٌ للػام الجامعي )  دسحت الآجُت  ذ الذساظت إلى الىخائج( وكذ جىـ

غذم وحىد  جمثل ولبت حامػت الأكص ى للُم االإىاوىت حاءث مشجفػت في حمُؼ أبػادها .

فشوق راث دلالت إخفائُت في دسحت جمثل الىلبت للُم االإىاوىت حػضي للجيغ والعىت 

 الذساظُت وخالت االإىاوىت .

دساظت هذفذ الىؽف غً أهذاف  (2014فشيداث وكطيشاث ) أحشث 

ت الذاخلُت والخاسحُت وظبل مىاحهتها في الأسدن ، وكذ الػىالإت وجدذ ًاتها التربىٍ

في الخدلُلي والاغخماد غلى الأدب التربىي االإخػلم  اظخخذمذ الذساظت االإىهج الىـ

لذ الذساظت إلى بمىلىع الذس  ت حػجي الهُمىت والعُىشة اظت وكذ جىـ أن الػىالإت التربىٍ

ت  ت والهىٍ بها  للخفىـ وحعخغل الخىىىلىحُا والخلذم لخػمُم وظُادة غلى االإىاهج وجزوٍ

ت جخمثل في الخذخلاث في هظم الخػلُم  اللُم الغشبُت. والخدذًاث الخاسحُت للػىالإت التربىٍ

أما الخدذًاث  التربىي باالإىذ وغحرها مً الخدذًاث، الابتزاص واالإىاهج لخغُحرها ، الافت إلى 

ت  فخمثل غُاب االإػلم اللذوة، ومً ظبل مىاحهت الػىالإت  الذاخلُت للػىالإت التربىٍ

ض البىاء الػلذي ، والاهخمام باللغت الػشبُت وإـلاح  ت الخدفً الثلافي بخػضٍ التربىٍ

 مىاهج الخػلُم .

دساظت هذفذ الىؽف غً دوس منهاج  ( 2013لمىمني والشبط ي ) اأحشث 

ض كُم االإىاوىت لذي الىلبت مً  التربُت الىوىُت في حامػت البللاء الخىبُلُت  في حػضٍ

( فلشة  32وحهت هظشهم . ولخدلُم أهذاف الذساظت جم جفمُم اظدباهت ميىهه مً ) 

ض كُم االإىاوىت لذي الىلبت ,وجم  غُىت  اخخُاس للُاط دوس منهاج التربُت الىوىُت في حػضٍ

وحىد دسحت مشجفػت وكذ أظهشث الذساظت الآحي  بت ،( والبًا ووال 1119جيىهذ مً )

ض كُم االإىاوىت ، هما أظهشث الىخائج غذم وحىد لذوس منهاج الترب ُت الىوىُت في حػضٍ

فشوق راث دلالت إخفائُت حػضي للجيغ واالإعخىي الذساس ي واالإؤهل الػلمي، بذوس 

ض كُم االإىاوىت وأحشي حشاس والىعاب ) ( دساظت  2012مىاهج التربُت الىوىُت في حػضٍ
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ض االإفاهُم العُاظُت  هذفذ الخػشف غلى مذي معاهمت التربُت الىوىُت في حػضٍ

والىخذة الىوىُت لذي ولبت الجامػاث الأسدهُت مً وحهت هظشهم ، وجيىهذ غُىت 

ت  950الذساظت مً )  في الجامػاث الأسدهُت ) ( والبًا ووالبت في ولُاث الػلىم التربىٍ

خى الأسدهُت ت الأوهشوا ،هت، البتراء، الضٍ ل ( االإسجلحن خلاٌ الففوولُت الػلىم التربىٍ

جيىن مً )  اخخباس ( ولخدلُم هذف الذساظت جم إغذاد  2012/  2011الذساس ي الأوٌ ) 

( فلشة. وأظهشث الذساظت أن مجاٌ االإفاهُم الىوىُت اخخل االإشجبت الأولى، وحاء  63

خ الأسدن اللذًم وا / ، وحاء االإجاٌ الثالثلحذًث باالإشجبت الثاهُتاالإجاٌ الثاوي جاسٍ

وحىد فشوق راث دلالت  .ُت والػاالإُت في االإشجبت الثالثتػشفاالإخغحراث العُاظُت االإ

 .لذساظت حػضي للجيغ ولفالح الؤهارإخفائُت غلى مجالاث أداة ا

دساظت هذفذ إلى جلُُم معاق التربُت الىوىُت في  (2012خضيراث )أحشث 

الجامػاث الأسدهُت مً وحهت هظش أغماء هُئت الخذسَغ والىلبت واججاهاث الىلبت 

شه، وجيىهذ غُىت الذساظت مً ) هدىه ا مً  30( والبًا ووالبت و )  980وجىىٍ
ً
( مؽاسو

% ( مً  65و  30أفاد ) لذ الذساظت إلى الىخائج الأجُت أغماء هُئت الخذسَغ ، وكذ جىـ

ضود  الىلبت غلى أن حىاهب اللىة في االإعاق جىمً في أهه ًىمي الىلاء والاهخماء، وٍ

شسخ الذًملشاوُت، وَباالإػلىماث غً اللُادة اله ػشف باللىاهحن والحلىق اؼمُت، وٍ

% ( مً الىلبت غلى هلاه المػف الآجُت في االإعاق ، هثرة  61و02. أفاد )والىاحباث

خ، وهثرة الحؽى والخىشاس في االإػلىماث  وغذم  االإػلىماث في االإعاق ، وهثرة الخىاسٍ

 جىظُف الخىىىلىحُا في الخذسَغ، اغفاٌ دوس الؽباب . 

دساظت هذفذ الى الخػشف غلى مفهىم االإىاوىت لذي  (2010الغضاوي )شي أح

( والبًا ووالبت ولخدلُم أهذاف  96و جيىهذ غُىت الذساظت مً ) الؽباب الػشاقي،

ت، الاهخماء،  الذساظت جم إغذاد إظدباهت جيىهذ مً أسبػت  أبػاد الإفهىم االإىاوىت  )الهىٍ

ت، واالإؽ مفهىم شث الذساظت غً ان اسهت العُاظُت( أظفالخػذدًت  وكبىٌ الأخش، الحشٍ

االإىاوىت لا ًضاٌ غحر مذسن بؽيل وافٍ غىذ أغلب الؽباب الػشاقي وهىان جداًض في 
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ت واالإؽاسهت  إدسان بػن أبػاده وغُاب البػن الآخش ، خاـت الخػذدًت والحشٍ

 العُاظُت .

 دساظت هذفذ الىؽف غً مذي جمثل ولبت ولُت (2010أبى ظىيىه )أحشي 

ت ) الأوهش   ، وكذ جيىهذ غُىت الذساظت مً وا ( للمفاهُم الىوىُت في الأسدنالػلىم التربىٍ

ش اظدباهه جيىهذ مً )  277)  لذ  ( فلشة، 69( والبًا ووالبت، وجم جىىٍ وكذ جىـ

بذسحت هبحرة غلى مجاٌ غلاكت حاءث لذًشاث أفشاد غُىت الذساظت الذساظت إلى أن ج

بحرة حذًا حذًا غلى مجالي غلاكت االإىاوً بالىوً، وغلاكت االإىاوً بالذولت وبذسحت ه

االإىاوً باالإىاوً، وغذم وحىد فشوق راث دلالت إخفائُت حػضي الإخغحر الجيغ وميان 

 العيان .

خىٌ االإىاوىت الفالحت، فلذ  ( ,Sunchi   2012ظيشاي ) أما دساظت 

عُت لخ لذ الذساظت إلى أن االإػلمحن لِغ لذيهم مىهجُت جذسَ ػلُم االإىاوىت الفالحت جىـ

 ،  وحاءث غىذ الىلبت في االإذاسط  بذسحت مخىظىت .

  )   شامبلغ وسيتشاسدظىن وجىسوي ويلكيىفلذأما دساظت ول مً 

Chambliss Richarson , Torney and wilkenfeld, 2007)       لذ الذساظت  فلذ جىـ

العُاظُت لذي الىلبت في هىان لػف واضح في معخىي التربُت الىوىُت و الى هخائج منها 

ت الخاـت، هما أؼاسث الىخائج إلى أهه مً المشوسي  االإشاخل الذساظُت االإخىظىت والثاهىٍ

يا  جدعحن حىدة الىخب االإلشسة في معاكاث التربُت الىوىُت والتربُت االإذهُت في أمشٍ

ض االإؽاسهت العُاظُت واالإذهُت لىلاب االإشاخل الذساظُت والجامػُت .   لخػضٍ

والتي هذفذ إلى جأزحر الجامػت في حػلُم ( Hanry , 2007هنري )دساظت أما 

لذ  ىُحن لحلىق وواحباث االإىاوىت وأدواسهم في االإجخمؼ، خُث جىـ الىلبت الأمشٍ

الذساظت إلى وحىد  مماسظاث حعاهم في غشط وجذغُم كُم االإىاوىت لذي الؽباب منها 

سهت في االإىاد، واالإىاكؽت مؼ االإػلمحن مؽاسهت الىلبت في الأوؽىت داخل الجامػت، واالإؽا
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ومؽاسهتهم في كماًا ومؽىلاث االإجخمؼ، وفهم االإىلىغاث  الاحخماغُت داخل الجامػت 

 وخاسحها، وحػلُمهم الأظلىب الذًملشاوي .

والتي هذفذ للخػشف غلى دوس الأظاجزة في  ( joyse ,2005حىيغ )ما دساظت أ

لذ الذساظت إلى ؽباب كُم االإىاوىتحن في إهعاب الالجامػاث ومػاهذ االإػلم ، وللذ جىـ

أن البرامج والاوؽىت في الجامػت لها غلاكت وجأزحر إًجابي في معاغذة الؽباب في اجخار 

اللشاس واِلؤدسان الصحُذ لاخخُاحاتهم ومؽىلاتهم، واالإعاهمت فيها وجذغُم كُم االإىاوىت 

 لذيهم . 

 لي:ه مً الذساظاث العابلت ما ًًلاخظ مما جم غشل

للمذسظت دوس مخىظي في جشظُخ اللُم الىوىُت لذي الىلبت، هما حاء في  -1

( ودساظت ؼامبلغ   sanchi  ,2012(  وظيؽاي ) 2016دساظت اللاض ي ) 

 ً  وآخشٍ

 (2007 . ) 

هىان دساظاث جىاولذ دوس الجامػاث في جىمُت اللُم وجمثلها لذي الىلبت، هما  -2

 (   Hanry ,2007( وهجري ) 2014( وغلُان ) 2017حاء في دساظت غلي )

غ )  ( .  Joyce, 2005وحىَ

دساظاث جىاولذ جلُُم معاق التربُت الىوىُت في الجامػاث الأسدهُت، هما حاء و  -3

( وخمحراث 2012( وحشاس وهعاب ) 2013في دساظت االإىمجي واالإىمجي والشبط ي )

(2012 . ) 

 ُت الىوىُت،وجىاولذ بػن الذساظاث مذي وعي جمثل الىلبت الإفاهُم الترب

( 2010( وابى ظىِىه )2014( وغلُان )2015( وهفحراث واللادسي )2017هذساظت غلي)

( 2010وهىان دساظاث جىاولذ االإىاوىت , واالإىاوىت الفالحت، مثل دساظت الغضاوي )

 ( . sunchi,2012وظيؽاوي )
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ولبت الجامػاث ُت مؼ الذساظاث العابلت مً خُث الذساظت الحال اجفلذ

( واالإىمجي 2014( وغلُان ) 2015( هفحراث واللادسي )2017ساظت ) غلي غُىت الذ

( 2010( أبى ظىِىه )2012( خمحراث )2012( وحشاس وهعاب ) 2013واالإىمجي والشبط ي )

غ )  Hanry,2007وهجري ) ( .وجىاولها معاق حامعي هذساظت االإىمجي  Joyce ,2005( وحىَ

 ( .2012( وخمحراث ) 2012( وحشاس وهعاب )2013واالإىمجي والشبط ي )

 -واخخلفذ الذساظت الحالُت غً الذساظاث العابلت مً خُث :

  اغخماد -1
ً

الذساظت الحالُت غلى اخخباس مػشفي ميىن مً خمعحن ظؤالا

خ وحغشافُت  مىصغت غلى زلازت مجالاث هي: )االإػاسف الىوىُت، جاسٍ

 الأسدن  شخفُاث ووىُت ( وباقي الذساظاث اغخمذث الاظدباهت .

فشدث هزه الذساظت بزهش شخفُاث ووىُت، وهزا غحر مخىافش اه -2

 بجمُؼ الذساظاث العابلت .

 الاحشاءاث المىهجيت للذساظت 

 مىهج الذساظت :

 للذ جم اغخماد االإىهج االإعحي الخدلُلي، ورلً مً خلاٌ اِلؤحابت غً أظئلت الاخخباس.

 مجتمع الذساظت: 

الحفً الجامػُت االإسجلحن  جيىن مجخمؼ الذساظت مً حمُؼ الىلبت في ولُت

لذسحت البيالىسٍىط في الخخففاث االإخخلفت في الففل الأوٌ مً الػام الذساس ي 

( والبًا  680(، ممً ًذسظىن معاق التربُت الىوىُت، والبالغ غذدهم )2020/  2019)

 ووالبت .

 عيىت الذساظت 

مػُت،  ( والبًا ووالبت في ولُت الحفً الجا 300جيىهذ غُىت الذساظت مً )

لت الػؽىائُت البعُىت  ممً ًذسظىن معاق التربُت الىوىُت، وجم اخخُاسهم بالىشٍ

 خعب الؽػب الذساظُت .
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 الذساظت ) الاختباس المعشفي (: أداة

كام الباخث بئغذاد اخخباس  مػشفي بغشك جلُُم مذي اهدعاب الىلبت 

، وهخابت ،  وأهذافهًذ الغشك مً الاخخباسللمػاسف الىوىُت وفم الخىىاث الآجُت، جدذ

اخخُاس مً مخػذد، وزلازت أظئلت  ( ظؤالا  45ذ جيىن الاخخباس مً )، وكأظئلخهوإغذاد 

س وهي: مفخىخت الؤحابت، وظؤالحن اسظم. وكذ جىصغذ أظئلت الاخخباس غلى زلازت مداو 

خ وحغشافُت الأسدن، والصخفُاث الىوىُت . و جم ـُاغت الأظئلت االإػاسف الىوىُت ، وجاسٍ

اث االإػشفُت خعب جفيُف ) الفهم ، والاظدُػاب ، والخىبُ خعب م ، االإعخىٍ

م  .(والخدلُل والترهُب والخلىٍ

 صذق الاختباس :

الأولُت واالإؤلف مً ، جم غشله بفىسجه لأغشاك الخدلُم مً ـذق الاخخباس

( ،
ً

ئلت مفخىخت الؤحابت وظؤالحن ، وزلازت أظ( منها اخخُاس مً مخػذد 45خمعحن ظؤالا

، غلى مجمىغت مً االإدىمىن مً روي الاخخفاؿ في حامػت الحرمىن، وولُت اسظم

ت لبػن الأظئلت  .الحفً الجامػُت ، خُث كذم االإدىمىن آساء لخػذًل الفُاغت اللغىٍ

 جباث الاختباس :

للخأهذ مً زباث الاخخباس كام الباخث بخىبُله غلى غُىت اظخىلاغُت مً خاسج 

ت ( وا 25غُىت الذساظت، وغذدهم ) لبًا ووالبت. وجم خعاب الخفائق العُيىمترً

( ومػامل  0و68للاخخباس) مػامل الفػىبت والخمحز ( خُث بلغ مػامل الفػىبت للاخخباس )

 (.  0و66الخمحز ) 

 جصخيذ الاختباس :

لأغشاك جصحُذ الاخخباس الخدفُلي، فلذ أغىذ غلامت ليل بذًل صحُذ جم 

 ئ .اخخباسه، وغلامت )ـفش ( ليل بذًل خاو

 جطبيم الاختباس :
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فلذ كام الباخث بخػشٍف الىلبت بمىلىع الذساظت  بػذ اخخُاس غُىت الذساظت،

، مؼ الخأهُذ لهم بأن حمُؼ في اِلؤحابت غً فلشاجه الاخخباس واظدثاسة خماظهم للخػاون 

ت   االإػلىماث التي جشد حعخخذم لأغشاك البدث الػلمي فلي، وجبلى في إواس العشٍ

ت . وولب منهم غذم  هخابت الاظم غلى وسكت الاحابت؛ لُخمىىىا مً الؤحابت بدشٍ

 لعُم همىرج الاخخباس إلى كعمحن:وجم ج

: جيىن مً مػلىماث غامت وهمىرج الؤحابت  -  اللعم الأوٌ

اللعم الثاوي: جيىن مً أظئلت الاخخباس ، خُث جم جىلُذ أن الاخخباس ًخيىن مً  -

 منها )
ً

 اخخ 45خمعحن ظؤالا
ً

( اظئلت مفخىخت الؤحابت   3ُاس مً مخػذد و )( ظؤالا

وظؤالحن سظم ، وجم جىصَؼ الاخخباس بمعاغذة مذسط معاق التربُت الىوىُت وهائب 

 الػمُذ ، وكذ أغىى الباخث الىكذ اليافي للإحابت غً أظئلت الاخخباس .

 -إحشاءاث الذساظت :

مػُت في إهعاب الىلبت جم جدذًذ مؽيلت الذساظت، واالإخمثلت بذوس ولُت الحفً الجا -

 الذاسظحن الإعاق التربُت الىوىُت للمػاسف الىوىُت 

لت الػؽىائُت مً الذاسظحن  - جدذًذ غُىت الذساظت في ولُت الحفً الجامػُت وبالىشٍ

 الإعاق التربُت الىوىُت ورلً خعب الؽػب الذساظُت.

 ه.بىاء أداة الذساظت، وهي الاخخباس االإػشفي، والخأهذ مً ـذكه وزباج -

 جم جىبُم الاخخباس مباؼشة مً كبل الباخث، وهائب الػمُذ ومذسط االإعاق  -

 جم إحشاء االإػالجت الؤخفائُت الإىلىع الذساظت. -

 المعالجت الإخصائيت :

للإحابت غً العؤاٌ الأوٌ ؛ ما دوس ولُت الحفً الجامػُت في إهعاب الىلبت 

 الذاسظحن الإعاق التربُت الىوىُت للمػاسف الىوىُت .

للإحابت غً هزا العؤاٌ فلذ جم اخدعاب غذد الؤحاباث الصحُدت ليل ظؤاٌ، 

ت .  واخدعاب االإخىظىاث الحعابُت والاهدشافاث االإػُاسٍ
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وللإحابت غً العؤاٌ الثاوي وهى: هل ًخخلف دوس ولُت الحفً الجامػُت في 

جيغ إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت الىوىُت للمػاسف الىوىُت باخخلاف ال

ت واخخباس )  ( .  t)والب ووالبت(، جم اخدعاب االإخىظىاث الحعابُت والاهدشافاث االإػُاسٍ

 

 متغيراث الذساظت :

 االإخغحر االإعخلل له فئخان ) رهش، أهثى (  -

دوس ولُت الحفً الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت  االإخغحر الخابؼ: -

 الىوىُت للمػاسف الىوىُت. 

 ائج الذساظت ومىاكشتها .هت

 لت بالعؤال ومىاكشتها :الىتائج المتعل

ما دوس ولُت الحفً الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت 

 الىوىُت للمػاسف الىوىُت ؟

للإحابت غً هزا العؤاٌ جم اخدعاب االإخىظىاث الحعابُت والاهدشافاث 

ت لإحاباث أفشاد غُىت الذساظت غلى  ( ًىضح رلً .1الاخخباس، والجذوٌ ) االإػُاسٍ

( المتىظطاث الخعابيت والاهدشافاث لإحاباث أفشاد عيىت الذساظت عً مجالاث الاختباس، 1حذول )

 والاختباس ككل .

 

 الشكم

 

ــــالاث ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ االإخىظي  المجــ

 الحعابي

الاهدشاف 

 االإػُاسي 

 الشجبت  

1-  /  1 2,50 9,36 االإػاسف الىوىُــــــــــتاالإجاٌ الاوٌ

 3 1,25 6,65 االإجاٌ الثاوي/ شخفُاث ووىُــــــــــت -2

خ وحغشافُت الأسدن -3  2 2,30 9,02 االإجاٌ الثالث/ جاسٍ

ـــــل  ــ ـــ ـــ ــ ـــ   3,64 25,03 الأداة ككــ
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( أن الاخخباس هيل خفل غلى مخىظي خعابي ملذاسه  1ًلاخظ مً الجذوٌ )

( خعب جدفُل أفشاد غُىت الذساظت، أما باليعبت  3,64( واهدشاف مػُاسي ) (25,03

الإجالاث الاخخباس  فلذ حاء االإجاٌ الأوٌ / االإػاسف الىوىُت باالإشجبت )الأولى( وبمخىظي 

خ وحغشافُت الأسدن باالإشجبت )الثاهُت( 9,36خعابي ملذاسه )  ( وحاء االإجاٌ الثالث/ جاسٍ

شخفُاث ووىُت حاء باالإشجبت / (، أما االإجاٌ الثاوي 9,02اسه )وبمخىظي خعابي ملذ

ومً خلاٌ االإخىظي الحعابي للاخخباس  ( . 6,65)الثالثت( بمخىظي خعابي ملذاسه ) 

ػضي  هيل، لىخظ أهه ًمثل دسحت مخىظىت مً إهعاب الىلبت للمػاسف الىوىُت، وَ

 -رلً إلى الآحي :

ء والاهخماء غىذ الىلبت، هما حاء في دساظت لػف دوس االإذاسط في جشظُخ كُم الىلا -

 .Sanch)، 2012( وظيؽاي ) 2016اللاض ي )

جلُُم معاق التربُت الىوىُت ًدخىي غلى هلاه لػف، منها هثرة الحؽى والخىشاس في  -

خ، وإغفاٌ دوس الؽباب هما حاء في دساظت )خمحراث ،   ( .2012االإػلىماث، وهثرة الخىاسٍ

ت الىوىُت غىذ الىلبت، هما حاء في ظُىشة الػىالإت غلى ا - الإىاهج ومداولتها ومغ الهىٍ

داث وكىِؽاث،  . 2014)دساظت ) فشٍ

دساظت هخائج الذساظاث العابلت منها  وحاءث هدُجت هزا العؤاٌ مخخلفت غً

( والتي حاء فيها: حعاهم الجامػاث في جىمُت كُم االإىاوىت بذسحت هبحرة 2017غلي ) 

م الىوىُت، ( التي جممىذ وعي وجمثل الىلبت للمفاه2015ُ)ودساظت هفحراث اللادسي 

( التي حاء فيها جمثل ولبت حامػت الأكص ى 2014ودساظت غلُان )  .وحاء بذسحت هبحرة

ً ) للُم االإىاوىت وحاءث مشجفػت. (، ودساظت حشاس وهعاب 2013ودساظت االإىمجي وآخشٍ

غ ) ( وح  Hanry , 2007( وهجري ) 2010) ( وأبى ظىِىه2012)  (  Joyce ,2005ىَ

( .إر حاء مجاٌ 2015وحاءث هدُجت هزا العؤاٌ مخفلت مؼ دساظت حشاس وهعاب )

خ الأسدن اللذًم والحذًث باالإشجبت الثاهُت .  االإفاهُم الىوىُت في االإشجبت الأولى ، وجاسٍ

 ث العؤاٌ فهي غلى الىدى الآحي:أما باليعبت إلى هخائج ومىاكؽت مجالا 
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 لمعاسف الىطىيت :المجال الأول / ا

جم خفش غذد الؤحاباث الصحُدت، واخدعاب االإخىظىاث الحعابُت 

ت ، والشجب لإحاباث أفشاد غُىت الذساظت هما هى مىضح في حذوٌ  والاهدشافاث االإػُاسٍ

(2 ) 

( المتىظطاث الخعابيت والاهدشافاث المعياسيت والشجب لإحىبت أفشاد عيىت الذساظت على  2حذول )

 . / المعاسف الىطىيت المجال الأول 

 المجال الأول / المعاسف الىطىيت الشكم

عذد الإحاباث 

 الصخيدت
 أفشاد عيىت الذساظت أحىبت

 الشجبت

 إهاث ركىس 
المتىظط 

 الخعابي

الاهدشاف 

 المعياسي 

     

 5 0,88 0,70 108 102 الاهخماء ٌػجي ......... 1

تحػشف  2  9 0,86 0,56 85 83 الىوىُت غلى انها...... الهىٍ

 18 0,85 0,07 12 18 الأسدن ولمت حػجي ......... 3

 12 0,80 0,84 60 84 مً الأظغ الىوىُت ًيىن ..... 9

 13 0,80 0,40 63 57 مً خلىكً الؤوعاهُت همىاوً..... 10

 3 0,86 0,73 101 117 الأسدن هي ... اظخػمشثالذولت التي  15

اث الثىسة الػشبُت  16 مشث مجشٍ

 لىبري ....ا

60 42 0,34 0,75 15 

 10 0,88 0,51 78 75 الىجمت في الػلم الأسدوي .... 17

جشجِب الالىان في االإعخىُلاث  19

 الثلار في الػلم الاسدوي ......

123 129 0,84 0,90 1 

مً دلالاث اللىن الأظىد في الػلم  20

 الأسدوي ......

105 111 0,72 0,84 4 

سدهُت أنها مً ظماث الذولت الأ  22

 دولت.....

18 75 0,31 0,80 16 

جدذًذ العلىاث االإيىهت للىظام  24

 العُاس ي الأسدوي مً .....

96 96 0,64 0,86 7 
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جم جخفُق وىجا وعائُت جمثل  28

 االإشأة في مجلغ الىىاب ....

15 30 0,15 0,84 17 

أوٌ حامػت جم حؽىُلها في الأسدن  33

 هي حامػت ....

96 105 0,67 0,83 6 

 8 0,90 0,51 90 87 جخمحز اللُادة الأسدهُت أنها كُادة ... 36

ًخألف مجلغ الأغُان بما فُه  44

 الشئِغ مً غذد أغماء .....

69 48 0,39 0,92 14 

مً الخدذًاث العُاظُت التي  45

 حؽيل خىشًا غلى الأسدن ....

81 66 0,49 0,88 11 

 2 0,87 0,77 120 111 اسظم غلم الاسدن..... 50

 2,55 9,36 المجمىع الكلي

( ان مجاٌ االإػاسف الىوىُت خفل غلى مخىظي خعابي 2ًلاخظ مً الجذوٌ )

( خعب جلذًشاث الىلاب والىالباث، خُث حاءث الفلشة راث الشكم (9,36ملذاسه 

( وهي) جشجِب الألىان في االإعخىُلاث الثلار في الػلم الأسدوي ( في االإشجبت الأولى، 19)

ػضي رلً الى اغتزاص الىلبت بالػلم الأسدوي  (0,84) ي خعابي ملذاسهوبمخىظ وَ

ا مشفىغًا في االإؤظعاث الحيىمُت، وهزلً الحاٌ ًخم سفؼ الػلم مؼ  ًُ ومؽاهذتهم له ًىم

اليؽُذ الىوجي في ول ًىم دساس ي. أما أكل الفلشاث التي خفلذ غلى مخىظي خعابي 

( وهي) ولمت الأسدن 3راث الشكم )  فلشة( خعب جلذًشاث الىلبت هي ال0,07ملذاسه ) 

ػضي خفىلها غلى االإشجبت الأخحرة للفىس االإىاهج الذساظُت واالإػلمحن بخلذًم  حػجي ....( وَ

الاهمُت  إغىائهاهزه االإػلىمت الى الىلبت، وغذم جشهحز االإػلمحن غلى هزه االإػلىمت أو 

  اللاصمت وغذم خفظها.

خُث حاء 2012)دساظت حشاس و هعاب) وحاءث دساظت هزا االإجاٌ مدؽابهت مؼ

مجاٌ االإفاهُم الىوىُت في االإشجبت ) الأولى(.أما باليعبت للمجاٌ هيل فلذ حاءث هدُجخه 

( التي حاء فيها أن االإذسظت جلىم بذوس مخىظي في 2016مدؽابهت مؼ دساظت اللاض ي )
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 متطلباث إسظاء ششاكت راث حذوي بين مؤظعاث التعليم العالي ومديطها الاكتصادي والاحتماعيـــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 81 - 

لتي حاء فيها ( وا2010جشظُخ اللُم الىوىُت و اللىمُت . ومدؽابهت مؼ دساظت الغضاوي )

 أن مفهىم االإىاوىت لذي الؽباب الػشاقي غحر واف.

 

 

 

 المجال الثاوي  / الشخصياث الىطىيت الأسدهيت:

ت والشجب لأحىبت أفشاد   3ًىضح الجذوٌ ) ( االإخىظىاث الحعابُت والاهدشافاث االإػُاسٍ

 خفُاث ووىُت أسدهُت .ش/غُىت الذساظت غلى االإجاٌ الثاوي

 الشكم
الثاوي / شخصياث وطىيت  فلشاث المجال

 أسدهيت .

الاحاباث  عذد

 الصخيدت

حىبت  أفشاد عيىت أ

 الشجبت الذساظت

 
 إهاث ركىس 

المتىظط 

 الخعابي

الاهدشاف 

 المعياسي 

الزي أولم غلى الأسدن إماسة ؼشق الأسدن  4

.................... 

36 33 0,23 0,77 13 

سدن مً الحيىماث االإدلُت التي كامذ في الأ   8

 خيىمت الىشن ..............

60 36 32 0,80 10 

جشجِب خيام الأسدن غىذ حؽىُل إماسة ؼشق  14

 الأسدن .................

81 69 0,50 0,87 6 

اـت الثىسة الىبري.... 18  2 0,88 0,79 117 120 الزي أولم سـ

مً خلىق االإلً التي هق غليها الذظخىس  23

 الأسدوي .............

39  36 0,25 0,84 12 

مؽشوع  1972وشح حلالت االإلً خعحن غام  30

 االإملىت االإخدذة ...............

45 72 0,39 0,78 9 

الؤغماس الهاؼمي للملذظاث الاظلامُت الثاهُت  31

 واهذ في غهذ ................. 

66 60 0,42 0,80 8 

 5 0,88 0,67 90 111 أوٌ سئِغ خيىمت في إماسة ؼشق الأسدن وان ... 38

 11 0,77 0,25 24 51مً االإبادساث الىوىُت التي وشخها االإلً  39
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أظهشث هخائج االإجاٌ الثاوي / شخفُاث ووىُت أن االإخىظي الحعابي للمجاٌ 

اض ي أو  47راث الشكم ) ( وحاءث الفلشة  6,65بلغ ) ( في االإشجبت الأولى وهي )ارهش اظم سٍ

الُت أسدهُت( خفلذ غلى مخىظي خعابي ملذاسه ) ( وحػضي هزه الىدُجت لحب 0,86سٍ

اك ومخابػتهم لها مً خلاٌ الخلفاص والؤهترهذ وخمىسها بؽيل حماهحري،  الىلبت للشٍ

الُحن. وحاءث الفلشة راث الشكم )  لزلً هجذ غىذهم مػلىماث وافُت غً حمُؼ الشٍ

اـت الثىسة الػشبُت الىبري هى.....(( في االإشجبت الثاهُت، وهي)الزي أو18 إر  لم سـ

( وحػضي هزه الىدُجت الى جىاوٌ مىلىع 0,79خفلذ غلى مخىظي خعابي ملذاسه ) 

الثىسة الػشبُت الىبري في االإىاهج االإذسظُت غلى اخخلاف مشاخلها ،واهخمام الحيىمت 

اسة التربُت الأسدهُت في إخُاء هزه الزهشي مً خلاٌ الاخخفالاث الىوىُت واوؽىت وص 

 والخػلُم.

( فهي الفلشة 0,23كل الفلشاث التي خفلذ غلى مخىظي خعابي ملذاسه )أما أ

وهي )الزي أولم غلى الأسدن إماسة الؽشق الػشبي ( حػضي هدُجت هزه 4) راث الشكم )

ت غلى هزا االإىلىع في  الفلشة التي حاءث في االإشجبت الاخحرة لػذم جشهحز االإىاهج التربىٍ

غلى الشغم مً اهمُت االإىلىع .والإىاكؽت هخائج هزا االإجاٌ مً خُث الاخخلاف االإذاسط 

والدؽابه مؼ الذساظاث العابلت لىخظ أن مجاٌ الصخفُاث الىوىُت غحر مخىفش في 

 . حمُؼ الذساظاث العابلت

 

 

 

 ..2004/ 30/4غبذالله الثاوي في 

 4 0,75 0,73 114 105 كامذ االإملىت الػشبُت العىسٍت بضغامت..  43

 3 0,87 0,78 132 102 ارهش اظم فىان أو فىاهه أسدهُت ...... 46

الُ 47 اض ي أو سٍ  1 0,84 0,86 141 117 ه أسدهُت.... ارهش اظم سٍ

 7 0,82 0,46 72 66 ارهش اظم أدًب أسدوي ......... 48

 2,20 6,65 االإجمىع
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 المجال الثالث/ جاسيخ وحغشافيت الأسدن:

ت، والشجب ( االإخىظىاث الحعابُت والاهدشافا4ًىضح الجذوٌ ) افشاد  لأحىبتث االإػُاسٍ

خ وحغشافُت الأسدن  غُىت الذساظت غلى االإجاٌ الثالث / جاسٍ

 الشكم
 اشافيغفلشاث المجال الثالث / جاسيخ وح

 الأسدن .

الأحىبت  عذد

 الصخيدت

حىبت أفشاد عيىت أ

 الذساظت
 الشجبت

 ركىس 
 إهاث

 

المتىظط 

 الخعابي

الاهدشاف 

 المعياسي 

سدهُت التي واهذ لمً خلف مً االإذن الأ  5

 االإذن الػؽشة مذًىت الذبياًىلغ........

84 84  0,56 0,80 6 

 7 0,83 0,54  69 93 جأظعذ الذولت الأسدهُت في غام ....... 6

 5 0,90 0,59 78 98 اهىللذ الثىسة الػشبُت الىبري غام ...... 7

 3 0,85 0,76 108  120 ًدذ الأسدن مً الجىىب .......... 11

( في مىىلت   625وكػذ مػشهت مؤجه ظىت ) 12

............. 

117  132 0,83 0,84 1 

 12 75 0,42 63 63 مً اللفىس الؤظلامُت في الأسدن ...... 13

 17 0,87 0,21 42 21 مش جىىس الذظخىس الأسدوي بثلار مشاخل......  21

اظخلم االإلً غبذالله الثاوي ظلىاجه  25

 الذظخىسٍت ......

45 99 0,48 0,90 9 

 18 72 0,20 21 39 اهبثم االإُثاق الىوجي الأوٌ غام ....... 26

 16 0,91 0,27  15 66 جم الغاء فً الاسجباه الأسدوي الفلعىُجي..  27

 13 0,88 0,36 57 51 وكػذ مػشهت الىشامت غام ...... 29

 4 0,84 0,76 123 105 غذد االإدافظاث في الأسدن ....... 32

االإىىلت الأسدهُت التي خشحذ فيها زىسة آٌ  34

 البِذ.....

34 60 0,31 0,72 15 
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كامذ الذولت الأسدهُت في الأسدن بدؽىُل  35

 هُاباث ..................

27 24 0,17 0,87 19  

 10 80 0,45 60 75 .....1948/ 1/12االإؤجمش الزي غلذ في  37

 14 86 0,32 54 42 ...ملام مػار بً حبل ًىحذ في مىىلت .... 40

ت جلؼ ؼماٌ الأسدن هي . 41  2 0,92 0,81 145 99 مً االإذن الأزشٍ

ب كُادة الجِؾ الأسدوي  غام .... 42  8 0,77 0,52 51 105 جم حػشٍ

ىت الأسدن ........ 49  10 0,92 0,46 78 60 اسظم خشٍ

   2,30 9,02 االإجاٌ هيل

 

وهى ًمثل  ( 9,02هزا االإجاٌ بلغ )ًلاخظ مً الجذوٌ أن االإخىظي الحعابي ل

خ، وغذم دساظت  ػضي رلً لػذم سغبت الىلبت بدفظ الخىاسٍ دسحت أكل مً االإخىظي، وَ

خُت في الأسدن . وجخفم   حغشافُت الأسدن، وغذم جمىً الىلبت مً مػشفت االإىاكؼ الخاسٍ

خ الأ 2012ت هزا االإجاٌ مؼ دساظت حشاس وهعاب )جهدُ سدن ( والتي حاء فيها مجاٌ جاسٍ

( والتي حاء 2012اللذًم والحذًث  باالإشجبت الثاهُت ، هما جخفم  مؼ دساظت خمحراث )

خ  فيها: خ، مما ٌػُم خفظ الخىاسٍ مً هلاه لػف معاق التربُت الىوىُت هثرة الخىاسٍ

 لذي الىلبت.

في    625( وهي ) وكػذ مػشهت مؤجه غام  12و لىخظ أن الفلشة راث الشكم ) 

ػضي خفىلها غلى   0,83كذ خفلذ غلى مخىظي خعابي ملذاسه ) مىىلت .......(  ( وَ

االإشجبت الأولى إلى جشهحز االإػلمحن واالإػلماث غلى الجاهب الذًجي لهزه الفلشة ، وحاءث 

خ والتربُت  ش  الؤظلامُتمشجفػت بعبب مشوسها في هخب الخاسٍ ومىالبت الىلبت بىخابت جلاسٍ

تي حاءث في االإشجبت الأخحرة فهي الفلشة راث الشكم غً هزه االإػشهت. أما أكل الفلشاث ال

)كامذ الذولت الحيىمُت في الأسدن بدؽىُل هُاباث ......... (  إر خفلذ غلى  (  وهي 35)

ػضي رلً لػذم مشوس هزه االإػلىمت في االإشخلت 0,17مخىظي خعابي ملذاسه )  (، وَ

خ الأسد  ن في الػفش االإملىوي .الذساظُت والجامػُت، وغذم جشهحز االإىاهج غلى جاسٍ

 هتائج العؤال الثاوي ومىاكشته:
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هل ًخخلف دوس ولُت الحفً الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق 

 التربُت الىوىُت للمػاسف الىوىُت باخخلاف الجيغ )والب ووالبت (. 

االإخىظىاث الحعابُت والاهدشافاث  اظخخشاجللإحابت غً هزا العؤاٌ فلذ جم 

ت ( ورلً لخدذًذ الذلالت اِلؤخفائُت لخلذًشاث الىلبت خىٌ دوس ولُت tواخخباس ) االإػُاسٍ

الحفً الجامػُت في إهعاب الىلبت الذاسظحن الإعاق التربُت الىوىُت للمػاسف الىوىُت 

 ( ًىضح رلً .4غلى أداة الذساظت هيل . والجذوٌ )

 ( على أداة الذساظيت الكليت  t( هتائج اختباس ) 4حذول ) 

حجم  غير المت

 العيىت 

المتىظط 

 الخعابي 

الاهدشاف 

 المعياسي 

معتىي  (tكيمت )

 الذلالت 

الذلالت 

 الاخصائيت 

 0,06 0,25 2,405 4,51 25,6 150 روىس 

    4,40 24,97 150 إهار 

 

( غذم وحىد فشوق راث دلالت إخفائُت غىذ 4ًلاخظ مً الجذوٌ سكم )

ضي للجيغ ) والب ، والبت (، أي لا فشق بحن ( حػ  0,05معخىي الذلالت الؤخفائُت ) 

الىلاب والىالباث في إهعابهم االإػاسف الىوىُت ، إر أن وليهما ًخػشلان إلى خبراث 

ت واخذة، واالإىاهج واخذة والبِئاث االإذسظُت والجامػُت واخذة مدؽابهت لحذ هبحر .  جشبىٍ

ي واالإىمجي ( واالإىمج  2017وحاءث هزه الىدُجت مخىابلت مؼ دساظت غلي ) 

(، ومخخلفت غً الذساظاث التي حاء فيها فشوق   2014( وغلُان )   2013والشبط ي  ) 

 (.   2012( وحشاس وهعاب )   2015حػضي للجيغ هذساظت هفحراث واللادسي ) 

 التىصياث 

لذ إليه  ا الذساظت ًىص ي الباخث بالآحي :اظدىادًا إلى الىخائج التي جىـ

ت في جشظُخ االإػاسف واللُم الىوىُت غىذ الىلبت. جفػُل دوس االإؤظعاث الترب -  ىٍ

ت واِلؤغلام ودوس  -  جيامل أدواس مؤظعاث الخيؽئت ) الأظشة واالإؤظعاث التربىٍ

 الػبادة( في جشظُخ االإػاسف واللُم الىوىُت غىذ الىلبت.
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الترهحز غلى الصخفُاث الىوىُت التي وان لها دوس هبحر في جأظِغ الأسدن  -

 والذفاع غىه .

اخخباس ووجي غلى معخىي الأسدن، للُاط مذي اهدعاب الىلبت االإػاسف  غمل -

 الىوىُت .

 المشاحع كائمت 

ت  )الأوهشوا (  2010أبى ظىِىه، غىدة غبذ الجىاد ) .1 ( دسحت جمثل ولبت ولُت الػلىم التربىٍ

مجلت الجامعت الإظلاميت ظلعلت للمفاهُم الىوىُت في االإملىت الأسدهُت الهاؼمُت، 

 . 379 -337( ؿ 1( ع )  18م ) اِلإوعاهيت، الذساظاث

ض   2007بشواث، هظام مدمىد )  .2 الىوجي، وسكت غمل  الاهخماء( دوس الجامػاث الأسدهُت في حػضٍ

الؽامل، مشهض الذساظاث  دوس الجامعاث الأسدهيت في جدليم الأمً :كذمذ لمً هذوة

 ( . 2007آراس ظىت)   ) 13 – 12الاظتراجُجُت الأمىُت . غمان ) 

م )  .3 ( مذي معاهمت معاق التربُت   2012حشاس، أماوي غاصي و الىعاب، غلي غبذ الىشٍ

ض االإفاهُم العُاظُت والىخذة الىوىُت لذي ولبت الجامػاث الأسدهُت مً  الىوىُت في حػضٍ

  2، الػذد 39، االإجلذ مجلت دساظاث العلىم التربىيتوحهت هظشهم، 

 جلييم معاق التربيت الىطىيت في ( 2012خمحراث، مذًدت مدمىد غبذ الجلُل )  .4

 الجامعاث الأسدهيت مً حهت أعضاء هيئت التذسيغ والطلبت واججاهاث الطلبت هدىه

 إسبذ ، الأسدن.  ، حامػت الحرمىن،هخىساه غحر ميؽىسة  ولُت التربُت، أوشوخت دوجطىيشه

 ،لذمت الى مؤجمش، وسكت غمل مالتطىس العالمي للتربيت الذًملشاطيت(  2002دسوَؾ، مجى )  .5

 ، غمان، الأسدن .هدى مفهىم مشبي التربيت المذهيت

داث .6 دسحت جمثل طلبت الجامعاث الأسدهيت لمفاهيم المىاطىت (   2003، ـفاء ) الؽىٍ

 ، أوشوخت دهخىساه غحر ميؽىسة، الجامػت الأسدهُت  غمان، الأسدن .الصالخت

مفاهيم الىخذة الىطىيت لكتاب همىرج ملترح كائم على  (  2008الىاهاث، وداد خالذ ) .7

التربيت الىطىيت للصف العاشش الأظاس ي واختباس أجشه في جدصيل الطلبت واججاههم هدى 

، ، حامػت الحرمىنخىساه غحر ميؽىسة، ولُت التربُت، أوشوخت دهمفاهيم الىخذة الىطىيت

 ، الأسدن .إسبذ
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لبلُت لتربُت أفاق معخ ( هدى   2002الغثم، هىسه  واالإشصوق، أخمذ والخاحت ، خالذ )  .8

الإىاهج، وصاسة التربُت ، إداسة اوسكت عمل كذمت في مؤجمش التربيت الىطىيت ،الىوىُت

    2002( هِعان   8-9، ) والخػلُم

داس خىحن التربيت الىطىيت  (  2008الػىاكشه، مدمذ والبىاغىه، لؤي والذمنهىسي، مدمذ )  .9

 لليؽش والخىصَؼ، العلي، الأسدن .

بيت المذهيت في المذسظت الثاهىيت همىرج معتلبلي لمىهج التر (   2003فخحي ) غلي، غضه  .10

 ، أًتران، اللاهشه .والمدتىي، الأوشطت والأظاليب والتلىيم وطشق التذسيغ

( دوس الجامػت في جىمُت االإىاوىت وجمثلها لذي الىلاب في ظل   2017 ، خمذ أخمذ ) غلي .11

مجلت حامعت مً ولبت حامػتي أظُىه وظىهاج ،  جدذًاث الػىالإت ، دساظت مُذاهُت لػُىه

 ( . 1( غذد )  14مجلذ )   الشاسكت للعلىم اِلإوعاهيت والاحتماعيت 

مشكض أبداث  ( مفهىم االإىاوىت لذي الؽباب الػشاقي ،  2010الغضاوي، ظامي مهذي )  .12

 www.children.vodyala.ig، حامػت دًالي، بغذاد ، الػشاق الطفىلت والأمىمت

الح كاظم مدمذ والضبىن، مدمذ ظلُم ) الػف .13 التربيت (   2008ُف، أخمذ خلُف وـ

ش لليؽش والخىصَؼ ، غمان   2ه الىطىيت   ، الأسدن .داس حشٍ

، كص ى للُم االإىاوىت في ظل الػىالإت( دسحت جمثل ولبت حامػت الأ  2014، غمشان ) غلُان .14

مجلت حامعت الأكص ى  دساظت جىبُلُت غلى غُىت مً ولبت حامػت الأكص ى بلىاع غضة،

 .84-  1،  18(   2)ظلعلت العلىم اِلإوعاهيت )

داث، إًمان غضمي  )  .15  ، غمان ، الأسدن التربيت الىطىيت(   2010فشٍ

داث، هىاء وكىِؽاث أمل ) .16 ت ا( الػىالإت 2014فشٍ لذاخلُت : مفهىمها وجدذًاتها التربىٍ

غمان، الأسدن    51 – 76( 2)    4، المجلت التربىيت  المتخصصت، والخاسحُت وظبل مىاحهتها

 . 

دوس المذسظت في جشظيخ الليم  والىطىيت في ظل العىلمت (  2016اللاض ي، كمشه مدمذ )  .17

 أوشوخت، مً  وحهت هظش مذًشي المذاسط والمعلمين ومذي إلمام الطلبت بهزه الليم

 الأسدن . ، كعم االإىاهج ، حامػت الحرمىن، إسبذ ،خىساه غحر ميؽىسة ، ولُت التربُتده

، داس الفىش، جذسيغ الذساظاث الاحتماعيت طشائم (  2007كىاوي ، مدمذ إبشاهُم )  .18

 غمان، الأسدن .
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 و مىافلخه لمخطلباث طىق العملفي ظل جطىز إدازة المعسفت واكع مخسجاث الخعليم العالي 

The reality of higher education outputs in light of the development 

of knowledge management and its conformity to the requirements 

of the labor market 

 
 †بن شيدان ياطين ،*عبدالله بن خمى

حعخىحب مخؼلباث الاسجلاء بماظعاث الخعلُم العالي الخعشف ؤهثر بلى مذخلاث و عملُاث و مخشحاث الخعلُم ملخص: 

العالي، هـشا  لذوسَا الأظاس ي في جدذًذ الىفاءة الذاخلُت و الخاسحُت في الىطع الخالي و الخىحهاث االإعخلبلُت. وعلُه 

لىطع الخالي لأداء الخعلُم العالي و آلُاث جؼىٍش الأداء في االإعخلبل وبللاء الظىء على جشجىض ؤَمُت َزٍ البدث في معشفت ا

هذف بعؼاء سئٍت مظمىنها ًخمثل في جيىًٍ فهم مخيامل ب واكع مخشحاث الخعلُم العالي في ؿل جضاًذ مخؼلباث ظىق العمل

الاَخمام ؤهثر بماظعاث  صلىا بلى طشوسةوجلُُم دكُم وؼامل للىاكع مً خُث اعخماد مبادت بداسة االإعشفت. وكذ جى 

ا مصذس االإعشفت والاظدثماس فيها مً خلاٌ الاظخخذام الأمثل للمعشفت وبداسة االإعشفت همذخل  الخعلُم العالي باعخباسَ

 .طشوسي لظمان حىدة َزٍ االإاظعاث في ؿل حعذد االإخؼلباث والأولىٍاث

 ق العمل، مخشحاث، مخؼلباثحعلُم عالي، بداسة االإعشفت، ظى  الكلماث المفخاخيت:

 
Abstract: The requirements for upgrading higher education institutions require greater 

recognition of the inputs, processes and outputs of higher education, given their fundamental 

role in determining internal and external competence in the current situation and future 

directions. Thus, the importance of this research is based on knowledge of the current state of 

higher education performance and mechanisms for future performance development and on 

highlighting the reality of higher education output in the light of the growing demands of the 

labour market, with the aim of providing an integrated understanding and a thorough and 

comprehensive assessment of reality in terms of the adoption of knowledge management 

principles. We have come to the need to pay more attention to and invest in institutions of 

higher education as the source of knowledge through the optimal use of knowledge and 

knowledge management as a necessary input to ensure the quality of these institutions in the 

context of multiple requirements and priorities. 

Keywords: higher education, knowledge management, labour market, inputs, requirements 
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 جمهيد:

ًلترن وحىد الجامعت بىحىد زلازت ؤمىس مهمت وهي الفىش، والعلم، والخظاسة، 

في ؿل جؼىس بداسة االإعشفت مً حهت وحىدة الخعلُم العالي مً حهت ؤخشي، ًجمعهما في 

وعلُه  رلً سظالت وؤَذاف الجامعت ؤظاظها الخذسَغ، البدث العلمي وخذمت االإجخمع.

عذ الجامعاث الخللت االإجخم
ُ
ا مىخجا ح عُت الأهثر اَخماما الإخؼلباث الخؼىس باعخباسَ

 للمعشفت بىظاثلها االإخخلفت ومصذسا الإخشحاث الخعلُم العالي بما ًخؼلبه ظىق العمل 

 إشكاليت الدزاطت:

الكشف عن وطائل الازجلاء بمؤطظاث الخعليم جىمً بؼيالُت الذساظت في 

طىق العمل في ظل جطىز إدازة  العالي ختى جخىافم مخسجاث ىرو الأخيرة و مخطلباث

 المعسفت .

و بغشض الؤالإام الجُذ بمعـم حىاهب َزا االإىطىع ؤدسحىا الؤؼيالُاث الفشعُت        

 الخالُت: 

 ما واكع مذخلاث الخعلُم العالي و آلُاث جدعِىه في وحىد بداسة االإعشفت؟ -

 ما واكع ؤداء الخعلُم العالي و مخؼلباث جدعِىه؟ -

 تي جىاحه الخعلُم العالي ؟ماهي الخدذًاث ال -

 أىميت الدزاطت:

جيبع ؤَمُت الذساظت مً ؤَمُت الاسجلاء بإداء الخعلُم العالي لخدلُم الخىمُت في      

 االإجخمع و معاًشة الخلذم العلمي و الخلني في العالم. هما جشجىض ؤَمُت َذٍ الذساظت في:

ٍش الأداء في معشفت الىطع الخالي لأداء الخعلُم العالي و آلُاث جؼى  -

 االإعخلبل.

معاعذة الجهاث االإخؼؼت للخعلُم العالي في جفادي ؤوحه اللصىس في  -

 مذخلاث وعملُاث ومخشحاث الخعلُم العالي.
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الاظخفادة مً هخاثج الذساظت في الاسجلاء بإداء ماظعاث الخعلُم العالي  -

 طمً مخؼلباث بداسة االإعشفت وحىدة الخعلُم العالي.

ت في االإجخمع.جدلُم جىمُت االإىاس  -  د البؽشٍ

 الكلماث المفخاخيت:

 ًمىً حعشٍف االإصؼلخاث الخالُت:      

ش ؤداء  مخطلباث الازجلاء بمؤطظاث الخعليم العالي: الععي بلى وحىد وظاثل لخؼىٍ

ش االإاظعاث  ت للمعاَمت في جؼىٍ ماظعاث الخعلُم العالي فُما ًخعلم باالإىاسد البؽشٍ

 الؤهخاحُت في االإجخمع.

ًمىً حعشٍف هفاءة الىـام الخعلُمي على ؤهه مذي كذسة  الىظام الخعليمي:كفاءة 

الىـام الخعلُمي على جدلُم الأَذاف االإشحىة مىه، و جىلعم الىفاءة بلى كعمين 

وهفاءة خاسحُت ؤي  ذي جدلُم مخشحاث الىـام لأَذافه،ؤخذَما هفاءة داخلُت ؤي م

 مذي جدلُم مخشحاث الىـام لاخخُاحاث االإجخمع.

ًمىً حعشٍف الأداء بإهه حمُع الأعماٌ التي ًلىم بها الخعلُم العالي لخدلُم  الأداء:

الأَذاف مً خُث الخذسَغ و البدث العلمي و خذمت االإجخمع، و الخذماث التي ًلذمها 

 للؼلبت و الهُئت الخعلُمُت و االإمثلت في عملُاث الخعلُم.

 أولا: المعسفت وإدازة المعسفت

 ت:ماىيت المعسف  -1

بإن االإعشفت هي مجمىعت (  8998دًفىبىسث وآخشون ) (  Davenport et al ) ًشي 

مً االإعلىماث مظافت بليها خبرة وفهم للعُاق والخعبير عىه، وهي ؤهثر كُمت وفعالُت 

 مً االإعلىماث بر ؤنها حاَضة لاجخار اللشاس واللُام بإداء الأعماٌ.

جىلُذ االإعشفت، ووؽش االإعشفت، عملُاث االإعشفت جخيىن مً العىاصش الآجُت: 

واالإؽاسهت باالإعشفت ومً زم اظخخذامها في ؿل جيامل )بُاهاث، معلىماث، معشفت، 

زا ما ًىضخه الؽيل االإىالي.  خىمت(. وَ
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رشي ) اث سثِعرُت للفعالُراث الترري  RUGGLES  )(Ruggles.R 1998)وٍ َىران زماهُرت معررخىٍ

 جشجىض على االإعشفت في االإىـماث وهي : 

 جىلُذ االإعشفت الجذًذة .  – 8        

 عشفت راث اللُمت مً االإصادس الخاسحُت . الىفار والىصىٌ بلى االإ – 2        

 اظخخذام االإعشفت التي جم الىصىٌ بليها وجذاولها في عملُت اجخار اللشاس.  – 3        

الخفاؾ على االإعشفت االإاظعُت ) الخاصت باالإاظعت ( االإخذاولت، الخاصت  – 4        

 الخذماث. باالإىخجاث ؤو 

ً االإعشفت في وزاثم – 5          ، كىاعذ بُاهاث، وبشمجُاث. جذوٍ

حعهُل عملُت وؽش االإعشفت مً خلاٌ بؼاعت الثلافت الخاصت بزلً والخىافض  – 6        

 االإىاظبت. 

هلل االإعشفت اللاثمت واالإىحىدة في الأكعام واالإىاكع بالأخشي للمىـمت بلى كاعذة  – 7        

 ؤو هؼاق مىخذ. 

 هإصل سؤظمالي . كُاط كُمت الأصل االإعشفي  – 8        
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فاث التي حؽشح مفهىم بداسة االإعشفت منها ما ًلي:   للذ حعذدث الخعشٍ

بداسة االإعشفت على ؤنها بداسة االإىـمت وجىحيهها  Bertels  (1996)ٌعشف بيرجلغ

زا ٌعني وعلى ظبُل االإثاٌ جىل ُذ هدى الخجذًذ االإعخمش في كاعذة االإعشفت الخىـُمُت، وَ

َُاول جىـُمُت داعمت، جضوٍذ االإىؿفين بالدعهُلاث اللاصمت، وػشح واظخخذام 

جىىىلىحُا االإعلىماث والأدواث واالإعذاث اللاصمت لدشجُع العمل الجماعي ووؽش وجبادٌ 

 االإعشفت.

داسة االإعشفت  بإنها مشاحعت خعاباث الأصىٌ ب  -Grey  8996  في خين عشف هشي  

ت التي جبرص االإ ت و العلباث االإدخملت التي حعُم الفىشٍّ ًّ ذة و الىؿاثف الاهخلاد صادس الفشٍ

ت مً الاطمدلاٌ وجبدث عً  االإعشفت بلى خذّ الاظخخذام . هما بنها جدمي الأصىٌ الفىشٍّ

واء, وصٍادة اللُمت و 
ّ
الفشص لخذعم اللشاساث و الخذماث و االإىخجاث مً خلاٌ بطافت الز

 الخدلي باالإشوهت.

بداسة االإعشفرت بإنهررا مداولرت الخعرشف علررى  (Marshal and Others,1997)ٌعرشف 

اللررررذساث االإىغشظررررت فرررري علررررىٌ الأفررررشاد والاسجلرررراء بهررررا لخيررررىن هىعررررا مررررً الأصررررىٌ الخىـُمُررررت 

والترري ًمىررً الىصرررىٌ بليهررا والاظررخفادة منهرررا مررً حاهرررب مجمىعررت مررً الأفرررشاد الترري حعخمرررذ 

 ؤظاظرررُا ومرررً زرررم ف ررر
 
ي ؤًظرررا الالتررر ام مرررً حاهرررب االإىـمرررت االإىـمرررت علرررى كرررشاسادهم اعخمرررادا

ا داخلهرا وججعرُذَا  بةًجراد وخلرم معشفرت حذًرذة راث علاكرت بمهرام جلرً االإىـمرت ووؽرشَ

 في ؼيل ظلع وخذماث وهـم مدذدة .

شي ظخاس ) ؤن االإلصىد بةداسة االإعشفت َى بداسة االإعلىماث  Starr( 8999وٍ

فشاد في االإىـمت وحعـُمها والبُاهاث بطافت بلى اهدؽاف وبؼشان مماسظاث وخبراث الأ 

ادة الؤهخاحُت في االإىـمت.   لذيهم الأمش الزي ًادي في النهاًت بلى صٍ

ت  ) عشف بداسة االإعشفت بإنها العملُاث التي جخلم   Liebowitz( 8999لُبىٍ

   وحعؼي كُمت للأصىٌ الغير ملمىظت  للماظعت. 
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   Finneran  (2007) Kaweevisultrakul and Chan(1999)وكذ عشف هلا مً 

بداسة  االإعشفت بإنها هـام دكُم ٌعاعذ على وؽش االإعشفت ظىاء وان على االإعخىي الفشدي 

ؤو الجماعي مً خلاٌ االإاظعت للخإزير جإزيرا مباؼشة على سفع معخىي ؤداء العمل، وهي 

جخؼلع بلى الخصىٌ على االإعلىماث االإىاظبت في العُاق الصخُذ للشخص االإىاظب في 

 االإىاظب للعمل االإلصىد االإىاظب.الىكذ 

عشفها )  ت للمعشفت  Quintans and Others, 1997 وَ ( ؤنها عملُت طشوسٍ

ش الفشص الجذًذة .  االإخاخت الإلابلت الاخخُاحاث االإخاخت واظخغلاٌ جلً االإعشفت وجؼىٍ

،بإنها "عملُت جشاهم االإعشفت وجىلُذَا  2004al.et,Turbanفي خين عشفها 

بداسة كاعذدها، بدُث ًمىً جؼبُلُا بفاعلُت في  االإؽاسهت في االإعشفت و بىفاءة، وحعهُل

 االإىـمت.

بإنها: " جمثل الخصىٌ عمى الخبراث الجماعُت  Ribiere & Park 2004وعشفها 

ؤًىما وحذث، وجىصَعها بالىُفُت التي حعاعذ عمى جدلُم ؤعمى كذس مً الؤهخاحُت، مً 

ً االإ عشفت والاظخفادة مىعا لللُام بالأوؽؼت خلاٌ عملُت بًذاع واهدعاب وجخضٍ

ا  ، ووؽشَ
 
ا معخلبلا شَ ، والعمل على جؼىٍ

 
الخىـُمُت عمى ؤظاط االإعشفت االإىحىدة فعلا

بين ؤعظاء االإىـمت لخدلُم ؤهبر كذس مً الفعالُت الخىـُمُت واظخخذامها لخدعين 

 ."للأداء الخىـُمي

ُذ االإعشفت واهدعابُا، واظخخذامها، بإنها "عملُت جىل al. et, Bishop 2008في خين ًشي 

ض حعمم االإىـمت وجدعين ؤداثُا".   واالإؽاسهت فيها بفاعلُت لخعضٍ

لت ًمىً للمىـماث مً خلالها ؤن   2008Manuelهما ٌعشفها   بإنها "ػشٍ

ض راهشة االإىـمت وجدعين  ا لخعضٍ جدعً عملُت حمع االإعشفت، واظخخذامها، ووؽشَ

لت التي حعخخذم فيها دا خل االإىـمت وخاسحها، وبًجاد الآًاث االإىاظبت لشبؽ الؼشٍ

  .العاملين بمصادس االإعشفت

 ثاهيا: أىميت وعىاصس إدازة المعسفت
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 أىميت إدازة المعسفت : -1

 بداسة االإعشفت هي العملُت االإىهجُت لخىحُه و سصذ االإعشفت وجدلُم الاَخمام بها في الؽشهت -

(Laudon K.C. & Laudon J.P, 2003) 

ج ؤو الترهُب ؤو ب - داسة االإعشفت هي مذخل لإطافت ؤو بوؽاء اللُمت مً خلاٌ االإضٍ

االإعشفت مً ؤحل بًجاد جىلُفاث معشفُت ؤفظل مما هي علُت الخذائب بين عىاصش 

  (Hargadon A.B, 1998)هبُاهاث ؤو معلىماث ؤو معاسف مىفشدة 

خذام الخلاق والفاعل بداسة االإعشفت هي عملُت الععي طمً عمل منهجي مىـم للاظخ -

  (Nonaka I. and Takeuchi H, 1995) للمعشفت وخللها

بداسة االإعشفت جىضح مذي كذسة االإىـمت على اهدعاب والاؼتران والاهخفاع مً االإعشفت  -

 (Mcshane S.L. and Glinow M.A.V, 2000ليي ًمىنها الذًمىمت والىجاح . )

ت ؤدواث لغشض جىـُم، معالجت ؤو بداسة االإعشفت هي جؼبُلاث حعخخذم مجمىع -

االإؽاسهت في الأهىاع االإخخلفت الإعلىماث الأعماٌ التي ًخللها الأفشاد وفشق العمل في 

 (O'Brien J.A, 2002 )مىـمت ؤو ميؽإة ما. 

بداسة االإعشفت جخعلم بخجمُع الفعالُاث راث الصلت بعملُت الخصىٌ على، خلم االإؽاسهت  -

  (Turner C, 2000) ت ؤو ميؽإة ؤو ماظعت .واظخخذام االإعشفت طمً مىـم

 عىاصس إدازة المعسفت  -2

 & .Lee H) ًشي بعع الباخثين ؤن بداسة االإعشفت جخظمً العىاصش الخالُت :              

Choi.B, 2003) 

م عمل (  الخعاون: - ى االإعخىي الزي ٌعخؼُع فُه الأفشاد ) طمً فشٍ وَ

ادة معخىي جبادلها بين معاعذة ؤخذَم الآخش في مجاٌ عملهم م ً خلاٌ صٍ

 الأفشاد والأكعام والىخذاث . 
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هي الخفاؾ على معخىي ممي  ومخبادٌ مً الؤًمان بلذساث بعظىا  الثلت: -

. الثلت ًمىً ؤن حعهل عملُت الخبادٌ البعع على معخىي الىىاًا والعلىن

 االإفخىح الخلُلي واالإازش للمعشفت . 

ً  َى عملُت اهدعاب االإعشفت الخعلم: - الجذًذة مً كبل الأفشاد اللادسٍ

 ،ً واالإعخعذًً لاظخخذام جلً االإعشفت في اجخار اللشاساث ؤو بالخإزير على الآخشٍ

لهم للعب  ش الأفشاد بما ًاَ بن الترهي  على الخعلم ٌعاعذ االإىـماث على جؼىٍ

 دوس ؤهثر فاعلُت في عملُت خلم االإعشفت . 

ر اللشاس والشكابت بُذ الهُئت الخىـُمُت حؽير بلى جشهي  صلاخُاث اجخا المسكصيت: -

ت عالُت.  العلُا للماظعت. بن خلم االإعشفت ًدخاج بلى لامشهضٍ

، العُاظاث والؤحشاءاث  هي االإذي الزي جخدىم به اللىاعذ الشظمُت السطميت: -

، بعملُت اجخار اللشاساث وعلاكاث العمل طمً بػاس االإاظعت . خلم اللُاظُت

ىي عالي مً االإشوهت في جؼبُم الؤحشاءاث والعُاظاث مع االإعشفت ًدخاج بلى معخ

 جللُل الترهي  على كىاعذ العمل . 

عني رلً ؤن خبرة الأفشاد العاملين في االإاظعت  - الخبرة الىاظعت والعمُلت: وَ

 جيىن واظعت ؤفلُا ومخىىعت  وعمُلت ؤي مشهضة وجخصصُه . 

الدعهُلاث التي ًمىً ؤي معخىي  حظهيلاث ودعم هظام جكىىلىجيا المعلىماث: -

ا جىىىلىحُا االإعلىماث لذعم بداسة االإعشفت. البعع ًشي ؤن جىىىلىحُا  ؤن جىفشَ

 االإعلىماث عىصش خاظم في عملُت خلم االإعشفت .  

، الأفياس ؤو َى اللذسة على خلم اللُمت، االإىخجاث، الخذماث الإبداع الخىظيمي: -

م ما ًبخىشٍ الأفشاد  الزًً ٌعملىن معا في هـام الؤحشاءاث االإفُذة عً ػشٍ

احخماعي خارق ومعلذ. جلعب االإعشفت دوسا مهما في بىاء كذسة االإاظعت لخيىن 

 ًمىً خصش دوسة الخُاة لعملُت بداسة االإعشفت في الؽيل الخالي. .مبذعت وخلاكت
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 : دوزة الحياة لعمليت إدازة المعسفت02شكل

 
المصدز: 

https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fimage.slidesharecdn.com 

 ثالثا: إدازة المعسفت في الجامعاث

بن جضاًذ الاَخمام بالثىسة االإعشفُت مً حهت وجؼىس مجخمع االإعشفت وخاصت في 

مً كىة في عذة كؼاعاث ؤظاظُت وعلى سؤظها اظخخذام  الجامعاث الإا ًخمي  به

جىىىلىحُا االإعلىماث والاجصالاث، والخذماث االإعشفُت، وكىاعذ البُاهاث، حعل مً 

اث مُادًً االإعشفت بالجامعاث في ؿل حعذد  بداسة االإعشفت بمخخلف مشاخلها طمً ؤولىٍ

 (04وؼيل 03العىامل االإازشة فيها. )ؼيل
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 لمعسفت في الجامعت: إدازة ا03شكل

 

 

 

 

 

 

 

  

 : العىامل المؤثسة في إدازة المعسفت بالجامعاث04شكل

 

 

 

 

 

 

 

 زابعا: خطىاث إدازة المعسفت في الجامعاث

 ًمىً خصش ؤَم خؼىاث بداسة االإعشفت في الخُاة الجامعُت فُما ًلي:  

مًم جكىين المعسفت في الجامعاث: -1 ً االإعشفت عً ػشٍ ، داطشاثاالإ ىً ؤن جخم جيىٍ

ب، الذسوط  الخعلم )ؤزىاء العمل(، الخذسٍ

 

 إدارة المعرفة

 تطبيق المعرفة

 تخزين المعرفة

 التقاط المعرفة

 تنظيم المعرفة

 بناء المعرفة

 نشر المعرفة

 القيادة

 الثقافة

 التقنية

 القياس

العوامل  المعرفةإدارة 
 التنظيمية
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، الذسوط، االإداطشاث ًمىً وؽش االإعشفت عً ػشٍم وشس المعسفت: -2

الىخِباث ، البىابت الؤلىتروهُت، الؽبياث، االإياالإاث، الاحخماعاث، االإلابلاث

ب ؤزىاء العمل، لىذواث الخثلُفُت، االإعابلاثا، واالإلالاث حؽىُل فشق ، الخذسٍ

 عمل

 لابذ مً جبادٌ ومؽاسهت ؤفظل الأفياس مما ًدُذ اظخفادة ؤهبر مً : المشازكت بالمعسفت -3

مىً ؤن جخم عً  و الخؼىس في الؤبذاع. االإىاسد الزَىُت االإخاخت وبمياهُت ؤخعً للابخياس وٍ

م اساثا، الاحخماعاث، االإلابلاث )غشفت الإلابلاث وججمع االإىؿفين( ػشٍ ، كىاعذ البُاهاث، لضٍ

 (e-mail, internet. Intranet, networks,  knowledge-baseلىحُا االإعلىماث) جىىى 

ومخىىعت في حمُع االإجالاث ظىاء واهذ  ةللمعشفت اظخخذاماث هثير : اطخخدام المعسفت -4

ت ؤو فىُت ولا بذ مً الاظخفادة منها ظىاء على االإعخىي الخاص  َزٍ االإجالاث بداسٍ

اللؼاع الخيىمي. ومً اظخخذامادها على ظبُل االإثاٌ والؽشواث واالإاظعاث ؤو العام و

 اظخخذاماث جىىىلىحُا االإعلىماث ووظاثل الاجصالاث االإخؼىسة والخلىُاث الخذًثت.

 خامظا: معايير الازجلاء بمؤطظاث الخعليم العالي في ظل إدازة المعسفت

اللُام  ٌعخمذ الاسجلاء بإداء الخعلُم العالي بلى خذ هبير على مذي كذسجه على  

بالأدواس االإخىكعت مىه بإكل جيلفت في مذخلاجه و عملُاجه و مخشحاجه مً خلاٌ 

ت  االإخاخت، لزلً اعخمذها في بدثىا َزا على  الاظخخذام الأمثل للمىاسد االإادًت و البؽشٍ

م مخؼلباث الاسجلاء بماظعاث الخعلُم العالي، لأن ؤي  ؤظلىب جدلُل الىـم هإداة لخلىٍ

مُت  م، و ؤن ؤظلىب جدلُل الىـم عملُت جلىٍ لابذ ؤن حعدىذ على معُاس مدذد للخلىٍ

ٌعخبر مً ؤفظل الأظالُب لأن الخعلُم العالي ًمىً اعخباسٍ هىـام له مذخلاجه و 

 عملُاجه و مخشحاجه، هما َى مبين في الؽيل االإىالي. 
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تفجمُع عىاصش العملُت الخعلُمُت واخخُاحادها مً اللىي  واالإادًت  البؽشٍ

والخىىىلىحُت جيىن مذخلاجه، ومً خلاٌ جىفُز الخؼؽ و البرامج وػشق الخذسَغ 

االإعخخذمت والبدىر والذساظاث و الؤؼشاف و االإخابعت جخدىٌ َزٍ االإذخلاث بلى 

و ؤظلىب جدلُل  مخشحاث لها اللذسة على الخفاعل مع االإجخمع و جدلُم مخؼلباجه.

مخؼلباث الاسجلاء بإداء الخعلُم العالي مً خلاٌ جدلُل  الىـم ٌعاعذ في الىؽف عً

بعع االإذخلاث والعملُاث للىصىٌ بلى االإخشحاث. ظىف ًخم جدذًذ مخؼلباث الاسجلاء 

 بماظعاث الخعلُم العالي خعب االإعاًير الخالُت:

توليد   
 المعرفة

 مذخلات

 نشر
 المعرفة 

 

 حفظ
 المعرفة 

 

 

 

 

 

 

تكوين 
معرفة 
 جديدة 

 

تحذيذ 

فة المعر

المطلوب

 ة

المشارك

ة 

 بالمعرفة

مخرجا

 ت

إدارة 
عمليات 
 المعرفة

  :  بداسة هـررررم االإعرررررشفت في الجامعاث05شكل

 

 رفع
كفاءة   

 الإنتاجية

 

تحسبن 
 نوعية

أتحاذ  
 القرار

تأهيل  
الموظ
 فين
 

 تحسين
 الأداء

 

رضا 
 الموظفين
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 مدخلاث الخعليم العالي وحشمل:    -1

ً الخعلُم العالي الأَذاف و الخؼؽ االإ ت ًذخل في جيىٍ عخلبلُت و عىاصش بؽشٍ

ين، و مىاد جىىىلىحُت مثل الأحهضة و  مثل الؼلبت وؤعظاء َُئت الخذسَغ و الؤداسٍ

ت مثل هىع الؤدا سة و الخؼؽ و البرامج، الخجهي اث والأظالُب والؼشق، وحىاهب بداسٍ

ل و مباوي و صُاهت و خذماث...بلخ. و َزٍ االإذخلاث لها دوس اللىاثذ و الأهـمت و جمىٍ

ت ؤظ اس ي في جدذًذ مخؼلباث الاسجلاء بماظعاث الخعلُم العالي لخىمُت االإىاسد البؽشٍ

وكذسدها على الاظخمشاس في جدلُم ؤَذاف الخىمُت الؽاملت في االإجخمع. هما ؤن جدلُم 

الىىعُت في َزٍ االإذخلاث ٌعاعذ في جدلُم ؤداء فعاٌ للخعلُم العالي في جىؿُف 

جُه مً كبل اللؼاع، وبدُث ؤ  ن االإذخلاث جخيىن مً عىاصش هثيرة: خشٍ

عُت. .1 ت مً ػلبت و ؤعظاء الهُئت الخذسَ  االإذخلاث البؽشٍ

 مذخلاث جلىُت و حؽمل الأحهضة و االإعذاث و الخاظباث الآلُت. .2

ت و جىـُمُت و مالُت.   .3  مذخلاث بداسٍ

ش بلى ؤن جيلفت الؼالب الجامعي في الأكؼاس العشبُت جبلغ خىالي   2400وحؽير الخلاسٍ

يي بمعذٌ ظىت د ا 8995ولاس ؤمشٍ ادة كذسَ باالإاثت عً جيلفت  37م، و ٌؽيل رلً صٍ

يي  8083م، و جلذس جيلفت حعلُم ػالب االإعاَذ الفىُت 8992حعلُمه ظىت  دولاس ؤمشٍ

ا  ادة كذسَ ، 2000م. )داخل خعً حشبى، 8992باالإاثت كُاظا على جيلفت ظىت 54بضٍ

بذ مخذهُا بمشوس الضمً. و َزا ًىضح عجض (. هما ؤن معخىي الخعلُم و هىعُخه ؤص2ص

ل الخللُذًت في مىاحهت مخؼلباث الخعلُم العالي، الأمش الزي ٌعخذعي  مصادس الخمىٍ

بعادة الىـش في َُيلت بداسة االإىاسد االإالُت للجامعاث مً خُث الؤًشاداث و الىفلاث، و 

ل غير جللُذًت و التي ًمىً ؤن جادي بلى الض  ل البدث عً مصادس جمىٍ ٍادة في جمىٍ

 (32، ص2000الخعلُم الجامعي. )مدمذ غاهم، 
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 و حؽملعملياث الخعليم العالي:   -2

 الىفاءة الذاخلُت. .8

غ. .2 ش االإهني لأعظاء َُئت الخذسَ  الخؼىٍ

 الؼاكت الاظدُعابُت. .3

 الخلل في جىصَع الؼلبت على الخخصصاث. .4

 ءاث: الخعليم المفخىح و الخعليم عن بعد من أجل جطىيس الكفا -2/1

للذ ؤصبذ الخعلُم االإفخىح و الخعلُم عً بعذ طشوسة ملخت جفشطها الخؼىساث         

الاحخماعُت والاكخصادًت و الخؼىساث العملُت و الخلىُت التي جمش بها االإجخمعاث العشبُت. 

فمجخمع الُىم ًخخلف عً مجخمع الأمغ مً خُث الت اًذ العياوي و جؼىس الخذماث 

ؼلب الاحخماعي على الخعلُم بجمُع مشاخله. و هدُجت لزلً بشص الصخُت و جضاًذ ال

الخعلُم االإفخىح و الخعلُم عً بعذ معخفُذا مً الخلىُاث الخذًثت في جدلُم الؼلب 

 الاحخماعي للخعلُم العالي مً ؤحل االإعاَمت في جىمُت االإجخمع 

ن بليها. )م. في ؿل الـشوف الاكخصادًت التي لا حعمذ بفخذ حامعاث حعخىعب االإخلذمي

 (85ٌ، ص8422ع. االإىبع، 

 و مً مبرساث الأخز بىـام الخعلُم االإفخىح و الخعلُم عً بعذ ما ًلي:       

ذ مً  - عذم كذسة الجامعاث و االإعاَذ العلُا اللاثمت على اظدُعاب االإضٍ

 الؼلبت و الؼالباث الشاغبين في مىاصلت الخعلُم العالي.

جؼلعاث الؼمىخين. فمعـم مىاهج  عذم بؼباع مىاهج الخعلُم العالي -

 الجامعاث في الىػً العشبي عخُلت، و جبدث في كظاًا ججاوصَا الضمً.

جىشاس الجامعاث لأخؼاء بعظها البعع بالخىظع في الخخصصاث الىـيرة  -

 التي لا ًدخاحها ظىق العمل.
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جي الخعلُم العالي في الخخصصاث التي ًدخاحها  - الخاحت بلى بعادة جإَُل خشٍ

 لعمل.ظىق ا

جللُل جيلفت الخعلُم العالي خُث ؤن الخعلُم عً بعذ ًلل بملذاس الثلث  -

 ملاسهت مع الخعلُم في الجامعاث االإلُمت.

 الطاكت الاطديعابيت لمؤطظاث الخعليم العالي: -2/2

ادة مً الؼاكت الاظدُعابُت الإاظعاث الخعلُم العالي بةجباع الخؼىاث        ًمىً الضٍ

 الخالُت:

ٌعخبر الخعلُم االإفخىح والخعلُم عً  هظام الخعليم المفخىح و الخعليم عن بعد:جطبيم  -ؤ

ادة الؼاكت الاظدُعابُت في ماظعاث الخعلُم العالي،  بعذ ؤخذ الخُاساث الأظاظُت لضٍ

هـشا لأن َا الىـام ًخغلب على الـشوف الاحخماعُت والجغشافُت التي كذ جدىٌ دون 

مىً جؼبُله في ماظعاث الخعلُم العالي مً الخداق ؤعذاد هبيرة في الخعلُم  العالي، وٍ

 خلاٌ الآلُاث الخالُت:

بوؽاء بداسة خاصت للخعلُم االإفخىح و الخعلُم عً بعذ في ول ماظعت مً  -

ماظعاث الخعلُم العالي الخيىمُت جيىن مهمتها الأظاظُت جىفير َزا الىىع 

عظاء َُئت مً الخعلُم في بعع الخخصصاث التي ًىحذ فيها هلص في الأ 

الخذسَغ ؤو الخخصصاث االإمازلت في الأماهً الىاثُت الخابعت للماظعت 

 الخعلُمُت و الؤؼشاف و االإخابعت لخىفير الجىدة و الىىعُت في الخعلُم العالي.

بوؽاء مشاهض للخعلُم االإفخىح في الخجمعاث العياهُت الىاثُت جيىن جابعت  -

بليها مً الجامعاث و اليلُاث  الإاظعاث الخعلُم العالي ًخم هلل االإداطشاث

االإخىاحذة في االإذن الىبري للخخفُف مً الؼاكت الاظدُعابُت الإاظعاث 

الخعلُم العالي مً هاخُت، وبجاخت الفشصت الإىاصلت الخعلُم العالي للفئاث 

التي لا حعخؼُع العفش لـشوف اكخصادًت ؤو احخماعُت ؤو عذم وحىد مداسم 

 الذساظت في الخعلُم العالي.للؼالباث الشاغباث في مىاصلت 
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بهم على الخعلم الزاحي باظخخذام الخاظب الآلي و  - جىعُت الؼلبت و جذسٍ

 الاهترهذ و جلىُت الاجصالاث الخذًثت.

ب الهُئت الفىُت على الخذسَغ  - جىفير االإعاهذة الؼلابُت و الذعم الفني و جذسٍ

 في هـام الخعلُم االإفخىح والخعلُم عً بعذ.

ٌعاعذ جؼبُم هـام الخعلُم الخعاووي على جخفُف لخعليم الخعاووي:  جطبيم هظام ا -ب

الظغؽ على الجامعاث، لأن الخعلُم الخعاووي عباسة عً هـام ًخم بمىحبه ؤن ًلىم 

ت في الجامعت و الخؼبُم في ماظعاث الؤهخاج. وختى ًثبذ َزا  الؼالب بالذساظت الىـشٍ

في الجامعت و بعذ فصل ؤو فصلين ًخم  الىـام هجاعخه لابذ ؤن ًلىم الؼالب بالدسجُل

ىزا...بلى ؤن ًخخشج الخ داكه بماظعت الؤهخاج الإذة فصل دساس ي زم ٌعىد للجامعت وَ

خؼلب جؼبُم َزا الىـام بوؽاء مىخب خاص في الجامعت لهزا الغشض ًخم  منها. وٍ

لت الؤؼشاف و مخابعت الؼلاب و  ججذًذ مهامه و علاكخه بماظعاث الؤهخاج وػشٍ

مهم. وبخؼبُم َزا الىـام فةن خىالي زلث ا لؼلبت ظىف ًيىهىن مخىاحذًً في جلىٍ

ت، بالإطافت بلى  ذ مً الؼاكت الاظدُعابُت للجامعاث الجضاثشٍ ماظعاث الؤهخاج، مما ًضٍ

ت في الجامعت بالخؼبُم في ماظعاث الؤهخاج مع اهدعاب مهاسة  سبؽ الذسوط الىـشٍ

 الخعامل في بِئت العمل.

ت للخىظع العمل على حعه في افخخاح الكلياث الجامعيت: الخىطع -ج ُل الؤحشاءاث الؤداسٍ

في افخخاح اليلُاث الجامعُت مع الخإهُذ على الجىدة والىىعُت في البرامج و الخؼؽ 

الخجهي اث هؽشغ ؤظاس ي للمىافلت الأوادًمُت، بذلا مً الترهي  على اهخماٌ االإيؽأث و 

 البذء في الذساظت.و 

هـشا لىحىد عذة  لعالي:دمج جميع مؤطظاث الخعليم العالي في وشازة الخعليم ا -د

مثلا جىحذ ولُاث جابعت لىصاسة الصخت  -حهاث حؽشف على الخعلُم العالي في الجضاثش

ً االإهني وولُاث جابعت لىصاساث ؤخشي... فةن َزا الخعذاد في  -ومعاَذ جابعت لىصاسة الخيىٍ

ادة الأ الؤؼشاف على ماظعاث الخعلُم العالي كذ ًادي بلى هىع مً الاصدواحُت،  عباء و صٍ
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جدلُلها في بعع الأخُان ؤَذاف خاصت بهزٍ االإاظعاث التي سبما جدؽبع االإالُت، و 

جي َزٍ اليلُاث لا جخىافم  وؿاثفها مً مخشحادها، وكذ ًادي رلً بلى فاثع في خشٍ

لادهم مع اخخُاحاث ماظعاث الؤهخاج.  ماَ

مىً بًجاد الخلىٌ االإىاظبت الإعالجت كظُت الؼاكت الاظدُعا         بُت الإاظعاث وٍ

ادة الؼاكت الاظدُعابُت  الخعلُم العالي مً خلاٌ العُاظاث والؤحشاءاث اللاصمت لضٍ

 الإاظعاث الخعلُم العالي و ؤَمها ما ًلي:

 جىظُع كاعذة الخعلُم العالي سؤظُا و عمىدًا. -

بًجاد كىىاث و ؤهماغ عذًذة للخعلُم العالي مثل الجامعت االإفخىخت و  -

 الخعلُم عً بعذ.

ذ مً اليلُاث في مىاػم الىػً االإخخلفت بدعب اخخُاحادها افخخا - ح االإضٍ

الخعلُمُت، وصٍادة ؤعذاد االإلبىلين فيها و دعمها بما جدخاحه مً بمياهاث 

ت.  مادًت و بؽشٍ

جدعين الىفاءة الذاخلُت لجامعاث و الإاظعاث الخعلُم العالي الأخشي،  -

 .LMDوجللُل ظىىاث الخخشج هما َى الخاٌ باليعبت لىـام 

 حشجُع اللؼاع الخاص للاظدثماس في جىفير حامعاث و ولُاث االإجخمع. -

هـشا لأن الخخصصاث علاكت الخخصصاث الجامعيت باخخياجاث المجخمع:    -ه

الجامعُت و مذي ملاءمتها لاخخُاحاث الخىمُت حؽيل االإدىس الأظاس ي الزي جشجىض علُه 

جخمع، فلذ اجطح ؤن الجامعاث حعاوي العلاكت بين الجامعت وبين مخؼلباث الخىمُت في االإ

مً وحىد الخخصصاث التي لا جخىافم مع مخؼلباث الخىمُت، فلذ ؤؼاس االإىُع في دساظخه 

جي الخخصصاث الجامعُت و ملاءمتها لاخخُاحاث الخىمُت في  الخدلُلُت خىٌ ؤعذاد خشٍ

 ٌ(.8405دوٌ الخلُج بلى ما ًلي: )م. ع. االإىُع، 

الجامعُت مع الخؼىساث الخذًثت في  عذم جماش ي بعع الخخصصاث -

االإجالاث العلمُت والعلىم الؤوعاهُت و خصىصا جلً التي مض ى على بوؽاءَا 
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لت دون بعادة الىـش في معخىاَا في طىء الخؼىساث العلمُت  فترة ػىٍ

 واخخُاحاث االإجخمع.

ت  - جي زاهىٍ جلف بعع ظُاظاث اللبىٌ في الجامعاث عاثلا في مىاصلت خشٍ

بزلً ًضداد في الخخصص العلمي في الجامعت، و  ي في الاظخمشاس اللعم العلم

جي الخخصصاث الؤوعاهُت.  خشٍ

 خسجاث الخعليم العالي:م -3

جي الجامعاث و االإعاَذ و االإذاسط العلُا. .1  خشٍ

 الشظىب و الدعشب. .2

جين. .3  بؼالت الخشٍ

 طادطا: مدي جىافم مخسجاث الخعليم العالي مع مخطلباث طىق العمل

عذد مً العىامل حعاَم في عذم جىافم مخشحاث الخعلُم مع مخؼلباث  ًىحذ        

ظىق العمل، جىمً في عذم جىصَع الؼلاب في الخخصصاث خعب مخؼلباث العىق، 

ش االإىاهج خعب  وعذم بؼشان كؼاع العمل في جدذًذ ظُاظت اللبىٌ و عذم جؼىٍ

الإؼلىب، خاحت ظىق العمل، وعذم حعاون حهاث جخؼُؽ اللىي العاملت بالؽيل ا

 وعذم حذوي الؤسؼاد الؼلابي. 

وهـشا لأهه جىحذ فجىة بين ما جلذمه الجامعاث واالإاظعاث الخعلُمُت مً         

جخصصاث و بشامج، فةهه ٌعخذعي الىـش حذًا في دساظت اخخُاحاث ظىق العمل لأن 

جي االإاظعاث الخعلُمُت، وؤن َزا  اللؼاع الخاص ظُيىن االإىؿف الشثِس ي لخشٍ

جين مهاساث وعلىم مدذدة  اللؼاع لا ًمىً ؤن ًلىم بهزا الذوس ما لم ًخىفش لذي الخشٍ

 (38ٌ، ص8420جخىافم مع اخخُاحاث اللؼاع الخاص. )م. ع. االإىبع، 

 الخددياث التي جىاجه الخعليم العالي:  -1

ما ًخإزش الخعلُم العالي بعذد مً الخدذًاث التي جازش في هفاءة ؤداءٍ، و مً ؤبشصَا         

 ًلي:
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 الخددياث الدوليت: -1/1

 ً بذث االإلامذ الأظاظُت للخدذًاث الاكخصادًت العاالإُت في اللشن الخادي والعؽشٍ

 جـهش في الخالي:

جىامي اججاَاث العىالإت الاكخصادًت االإخمثلت في جضاًذ الاهذماج والترابؽ بين  -

ت ؤحضاء الاكخصاد العالمي وفعالُاجه االإخخلفت، وجىامي حجم االإبادلا  ث الخجاسٍ

ش هـام الخجاسة العاالإُت.  في ؿل اججاَاث جدشٍ

اظخمشاس الثىسة الخلىُت في مجاٌ االإعلىماث و الاجصالاث و ما ًخمخع عنها  -

نها  مً جؼىس َاثل و مخصل في بمياهاث معالجت البُاهاث و االإعلىماث و جخضٍ

 معلىلت. و اظترحاعها و هللها و جذفلها مدلُا و عاالإُا بعشعت فاثلت و جيلفت

ت و خاظمت لخدلُم مياظب اكخصادًت  - بشوص العلم و الخلىُت وظُلت طشوسٍ

 في ؿل حعاؿم االإىافعت على الصعُذًً االإدلي و الذولي.

عذم اظخلشاس الأظىاق العاالإُت للأوساق االإالُت و الصشف الأحىبي و االإىاد  -

 الأولُت وما اصؼدب رلً مً جزبزباث في الأظعاس و العىاثذ.

 خددياث المدليت:ال -1/2

مً الخدذًاث االإدلُت جىاصل الىمى العياوي بىجيرة عالُت، و ًدىامى معه 

ب والصخت ومشافم الخجهي اث الأظاظُت، هما  الؼلب على خذماث الخعلُم و الخذسٍ

ادة االإىاػىين الذاخلين خذًثا في ظىق العمل.  ًشافله صٍ

ًظا الىمى االإدعاسع في ومً الخدذًاث الذاخلُت التي جىاحه الخعلُم العالي ؤ

ادة  الخعلُم العالي الزي صاخبه اهخفاض في الىفاءة الذاخلُت والخاسحُت االإخمثلت في صٍ

لاث والخبراث  عذد العىىاث التي ًلظيها الؼالب ختى ًخخشج، وطعف جىافم االإاَ

جين و جلً التي ًدخاج بليها ظىق العمل.  االإىدعبت مً كبل الخشٍ

خطح مً الخلذًشاث الؤخ ادة االإخىكعت في العيان ظىف جادي وٍ صاثُت ؤن الضٍ

ادها، مما ًاهذ  ادة هبيرة في الؼلب على االإاظعاث الخعلُمُت بمخخلف معخىٍ بلى صٍ
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ش ؤظالُب وؤهماغ حذًذة للخعلُم العام والعالي حعخىعب الأعذاد االإت اًذة  طشوسة جؼىٍ

خخصاصاث العلمُت مع الخفاؾ على الىىعُت و الخىاصن بين مخؼلباث الخىمُت مً الا 

جين االإهاساث التي ًدخاحها ظىق العمل.  والفىُت، واهدعاب الخشٍ

 جىدة الخعليم العالي ضمن مخطلباث الظىق  -2

ت وؤمشا ملخا  بن معالت طمان الجىدة في كؼاع الخعلُم العالي ؤصبدذ طشوسٍ

َخمام في معـم الجامعاث ظىاء في الذوٌ االإخلذمت ؤو الىامُت، والتي ؤصبدذ جىلي ا

هبيرا في َزا الؽإن مً خلاٌ العمل على طمان حىدة االإعخىي الخعلُمي االإمىىح ظىاء 

ا ؤو مً خلاٌ الخعاون مع  مً خلاٌ بوؽاء لجان طمان الجىدة والعهش على حعيرَ

مً خلاٌ َىذظت وؽش زلافت الجىدة الؽاملت في حامعاث عاالإُت لها الخبرة في رلً 

 ماظعاث الخعلُم العالي.

جدذًذ الأَمُت مً اعخماد الجىدة في ماظعاث الخعلُم العالي في ًمىً 

 (85)ع. ػ. علي خعً، ص: الىلاغ الخالُت

للبرامج الذساظُت االإعخمذة في ماظعاث الخعلُم  والؽفافُت الىطىح طمان -

 .العالي 

 واضخت ودكُلت ؤَذاف وجدذًذ للؼلبت، ودكُلت واضخت معلىماث جىفير -

 الأَذاف َزٍ لخدلُم اللاصمت جىفش الؽشوغ مً للبرامج الذساظُت والخدلم

 .االإعخىي  َزا على في االإدافـت ظدعخمش وؤنها بفاعلُت

 مشجفع ؤداء وطمان معخىي  الجامعت جلذمها التي الخذماث بىىعُت الاسجلاء -

ين لجمُع  .الخعلُمُت في االإاظعاث والعاملين واالإؽشفين الؤداسٍ

عاءلت حمُع االإعىُين بالإعذاد مالخمىً مً جىفير آلُاث ًخم مً خلالها  -

 الخىفُز والؤؼشاف على البرامج الذساظُت في الجامعاث.  و 

طمان ؤن الأوؽؼت االإعخمذة في ماظعاث الخعلُم العالي جلبي مخؼلباث  -

 الاعخماد الأوادًمي وجخفم مع االإعاًير العاالإُت.
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للماظعت  ومعخلشة وعلمُت ومخياملت وؼاملت ومدذدة واضخت َُيلت -

 .ُمُتالخعل

ظىاء ؤوادًمُت ؤو  الجامعاث في العمل مجالاث لجمُع مدذدة حىدة معاًير -

ت .   بداسٍ

جخمثل ؤَم الأظباب التي حعلذ ماظعاث الخعلُم العالي جىلي اَخماما هبيرا في خين 

 (40، ص8995بعىصش الجىدة في ما ًلي: )ع. العلمي، 

 بالأظالُب الجىدة ًجعل جؼبُم عملُت مما الخعلُمُت الخلىُاث جؼىس  -

 صعبا. الخللُذًت

 الخعلُمُت االإىـماث بين الصشاع وخذة الخىافعُت الظغىغ اؼخذاد -

ً وؤعظاء الؼلاب لاظخلؼاب  ًجعل االإخفىكين، الخذسَغ َُئاث االإخميً 

 الخإزير راث الجزب مً عىامل الخعلُمُت االإىـماث في بالجىدة الاَخمام

 .الىاضح

ٌ  ًخىكف - ٌ  ؤغلب في الخيىمت مً دعم على الخعلُمُت االإىـماث خصى  دو

 .الجىدة بمعاًير الت امها دسحت على االإخلذم العالم

 جلً الت ام مذي على الخعلُمُت والبرامج للمىـماث الاعخماد عملُت اسجباغ -

 العمل مجالاث حمُع في وجؼبُلها الؽاملت الجىدة بىـم ومفاَُم االإىـماث

 .والؤداسي  الخعلُمي

 ًفلذ خُث الخعلُمُت، االإىـماث في الجىدة افخلاد عً االإترجبت الآزاس وطىح -

ا جىَ  الأعماٌ ؤصخاب ًبدث بر العمل، ؤظىاق في على االإىافعت اللذسة خشٍ

جي عً  .لها بالخبرة االإؽهىد الخعلُمُت االإىـماث خشٍ
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ٌعخلضم جؼبُم الخعلُمُت على بخذار عملُت الخغير والخدذًث في الىـام الخعلُمي بر 

لخعلُم العالي العذًذ مً االإخؼلباث بداسة الجىدة في االإاظعاث الخعلُمُت وخصىصا ا

ا في الىلاغ الخالُت  (44-33، ص2082-2088)ف. ٌ. مدمذ، : التي ًمىً بًجاصَ

 دعم وجإًُذ الؤداسة العلُا لىـام بداسة الجىدة في االإاظعت الخعلُمُت . -
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 معخىي حىدة الأداء ودسحت االإهاسة داخل ماظعاث الخعلُم العالي.
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 الاهدشافاث.

ش ؤظالُب وهمارج خل االإؽىلاث وجذ - ً و اظخخذام وجؼىٍ ب االإذًشٍ سٍ

 العاملين.

 جإظِغ هـام معلىماث دكُم  لإداسة وطمان الجىدة داخل االإاظعت الخعلُمُت . -

جدذًث الهُاول الخىـُمُت لإخذار الخجذًذ االإؼلىب مً خلاٌ جدذًذ  -

 االإهام واالإعاولُاث وجفعُلها .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هما ًدـى الخعلُم العالي باَخمام الخيىماث 
 
واالإاظعاث والأفشاد، هـشا

لأَمُخه في سظم االإعاساث االإعخلبلُت للمجخمعاث االإعاصشة بفظل ؤظغ حىدة الخعلُم 

العالي وما هجم عنها مً جدىلاث مدىسٍت باججاٍ االإلاثمت مع مجخمع االإعلىماث واالإعشفت 

 العالمي.
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في ؿل حعذد مخؼلباث جؼبُم بداسة االإعشفت وجؼىس حىدة الخعلُم العالي،  

ش االإخشحاث الجامعُت التي جخىافم مع الأَمُ ت االإت اًذة لإداسة ًمىً اكتراح همىرج جؼىٍ

 االإعشفت.
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االإلاثمت مع خُث اهؼللذ معـم الجامعاث الىبري في العالم هدى جبني مفهىم  

جؼبُله بغُت الخدعين االإعخمش في  والعمل على مجخمع االإعلىماث واالإعشفت العالمي

ؤصبذ لابذ مً الخدعين االإىهج الخعلُمي و مخشحاث العملُت الخعلُمُت وعلُه فلذ 

( جماؼُا مع مخؼلباث بداسة االإعشفت 09االإعخمش لىـام حىدة الخذمت الجامعُت )ؼيل

 لظمان حىدة الخعلُم العالي.
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 طابعا: خاجمت

ش حىدة الخعلُم العالي بن بدسان مىؼم بدماج بداسة االإعشف  ت في جؼىٍ

الخدىٌّ رادها والتي جخظمً جىفير سئٍت مظمىنها ًخمثل في  اظتراجُجُتٌعخىحب صُاغت 

ً فهم مخيامل وجلُُم دكُم وؼامل للىاكع مً خُث اعخماد مبادت  بداسة االإعشفت  جيىٍ

لت للخعامل معها وب ت االإاَ داسدها وفم وجىفير البنى االإىاظبت بلى حاهب االإىاسد البؽشٍ

هما لابذ مً وطع آلُاث اللُام بالأوؽؼت  ػبُعت العمل وحجمه وآفاق جؼىسٍ.

مع مخؼلباث بداسة والفعالُاث الجامعُت باعخماد البرامج والىظاثل الذاعمت بالخىاصي 

االإعشفت لظمان حىدة الخعلُم العالي. وعلُه وحب الاَخمام ؤهثر بماظعاث الخعلُم 

ا مصذس  االإعشفت والاظدثماس فيها مً خلاٌ الاظخخذام الأمثل للمعشفت العالي باعخباسَ

وبداسة االإعشفت همذخل طشوسي لظمان حىدة َزٍ االإاظعاث في ؿل حعذد االإخؼلباث 

اث.   والأولىٍ

وهـشا لأن مخؼلباث الاسجلاء بماظعاث الخعلُم العالي ًخؼلب الخؼشق بلى  

ا دوس ؤظاس ي في جدذًذ الىفاءة مذخلاث وعملُاث و مخشحاث الخعلُم العالي، الإا له

الذاخلُت والخاسحُت في الىطع الخالي و الخىحهاث االإعخلبلُت فلذ جىصلذ الذساظت بلى 

 الىخاثج الخالُت:

كذ ؤدي الؼلب الاحخماعي على الخعلُم العالي االإت اًذ بلى جذوي الىفاءة الذاخلُت  -1

ادة ؤعذاد  ولخاسحُت بلبىٌ بعع الؼلبت في جخصصاث لِغ لها خاحت في االإجخمع، و صٍ

عُت...الخ.  الؼلبت في اللاعاث الخذسَ

جشهي  ماظعاث الخعلُم العالي في االإذن الشثِعُت و الخجمعاث العياهُت، وكذ ًدشم  -2

عذد مً فئاث االإجخمع فشص مىاصلت الخعلُم لـشوف احخماعُت ؤو اكخصادًت ؤو 

 حغشافُت.
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ت اًذ ؤعذاد  ًىحذ خلل في جىصَع الؼلبت على الخخصصاث -3 ت ، وٍ العلمُت و الىـشٍ

ت بالشغم مً ؤن خاحت االإجخمع جترهض في الخخصصاث  الؼلبت في الخخصصاث الىـشٍ

 العلمُت والخلىُت.

ت التي  -4 شٍ جذوي الؤهفاق على البدىر العلمُت، خصىصا البدىر الخؼبُلُت والخؼىٍ

االإؽىلاث التي  حعاعذ ماظعاث الؤهخاج وماظعاث الخعلُم العالي في الخغلب على

 جىاحهها.  

ت التي جفشطها ماظعاث الخعلُم العالي على االإخلذمين  -5 وحىد العلباث الؤداسٍ

ب و الذساظاث العلُا، مً خلاٌ الؽشوغ التي حؽترػها  للخصىٌ على بشامج الخذسٍ

ماظعاث الخعلُم العالي في الخصىٌ على مىافلت معبلت مً العمل عىذ الخلذم في 

الشغم مً اظخعذاد الؼالب و لذًه اللذسة على الخظىس وجىؼبم علُه َزٍ البرامج ب

 الؽشوغ العلمُت االإؼلىبت.

اصدًاد الفاكذ العلمي االإخمثل في الشظىب و الدعشب و عذد العىىاث التي ًلظيها  -6

 الؼالب في ماظعاث الخعلُم العالي خلاٌ خؼؽ الخىمُت االإخعاكبت.

العالي في ظُاظاث اللبىٌ و جبادٌ ؤعظاء  طعف الخيعُم بين ماظعاث الخعلُم -7

َُئت الخذسَغ واالإؽاسهت في الأبدار العلمُت و كلت الخيعُم والخعاون بين الأكعام 

الأوادًمُت داخل اليلُت الىاخذة، وكلت الخيعُم و الخعاون ؤًظا بين اليلُاث داخل 

 الجامعت.

َغ والىخب واالإزهشاث ًخم الترهي  في العملُت الخعلُمُت على عظى َُئت الخذس  -8

الذساظُت و الاخخباساث والأهـمت و اللىاثذ، و ًلل الترهي  على الؼالب همدىس للعملُت 

 الخعلُمُت. 

جفخلش ػشق الخذسَغ بلى اظخخذام وظاثل الخذسَغ الخذًثت لخىطُذ الذسط وبًجاد  -9

خطح الجى االإىاظب لخدلُم الخفاعل بين الؼلبت ؤهفعهم و الخفاعل مع االإداطش،  وٍ

 رلً مً خلى معـم اللاعاث الذساظُت مً الأحهضة و الىظاثل الخعلُمُت.
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وؤخيرا كلت اسجباغ مخشحاث الخعلُم العالي باخخُاحاث الخىمُت لعذم الخيامل  -10

والخفاعل الفعاٌ بين ماظعاث الخعلُم العالي و اللؼاع الخاص مما ؤزلل واَل 

ب في بعادة جين، خُث ًىحذ فاثظا  الجامعاث هفعها وماظعاث الخذسٍ جإَُل الخشٍ

جين الزًً ٌعاهىن مً البؼالت االإلىعت و العافشة في بعع  هبيرا في ؤعذاد الخشٍ

الخخصصاث التي جلذمها ماظعاث الخعلُم العالي، في الىكذ الزي ًىحذ فُه هلص 

 واضح في مجالاث ؤخشي جدخاج بليها ماظعاث االإجخمع بفشعيها العام و الخاص. 

 ساجع: المكائمت 

،داس غشٍب 9000 للأيصو إدازة الجىدة الشاملت ومخطلباث الخأىيل ( ،8995العلمي علي ) .1

 للؼباعت واليؽش ،اللاَشة ، مصش.

 الجامعاث في الأكاديمي الاعخماد وهظم الشاملت الجىدة خعً، على ؼعبان الذًً عماد .2

 الدوليت. المعايير في ضىء العسبيت

، الجامعي بين اشدياد الطلب و مشكلاث الخمىيلالخعليم (، 2000داخل خعً حشبى ) .3

 الجامعاث العشبُت، بيروث. اجدادالذوسة الثالثت و الثلازىن الإجلغ 

، الدوز الخىمىي للجامعاث العسبيت و مصادز الخمىيل غير الخلليديت(، 2000مدمذ غاهم ) .4

 الجامعاث العشبُت، بيروث. اجدادالذوسة الثالثت والثلازىن الإجلغ 

جطىيس مؤطظاث الخعليم العالي الحكىميت و الأىليت في المملكت الله االإىُع،  مدمذ عبذ .5

العسبيت الظعىديت، اطخخدام هظام الخعليم المفخىح والخعليم عن بعد: الجامعت العسبيت 

 َر..8422، هذوة الخعلُم العالي الأَلي، ولُت التربُت، حامعت االإلً ظعىد، المفخىخت كىمىذج

دزاطت جدليليت خىل أعداد خسيجي الخخصصاث الجامعيت و ُع، مدمذ عبذ الله االإى .6

، خىلُت ولُت التربُت، حامعت كؼش، ملاءمتها لاخخياجاث الخىميت في دول الخليج العسبي

 َر.8405العىت العادظت، 

جىضيذ و جلىيم العلاكت بين مىجصاث الخعليم الجامعي و الخىميت مدمذ عبذ الله االإىُع ،  .7

 َر..8420، وسكت بدثُت ملذمت بلى الىذوة الىبري بجامعت االإلً ظعىد، تالشاملت في المملك

ذي مدمذ ) .8 جصىز ملترح لخطبيم الجىدة الشاملت في مؤطظاث (، 2082-2088فشج َىٍ

 ، حامعت  عمش االإخخاس  لُبُا. الخعليم العالي



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعبد الله بن خمى، ياطين بن شيدان  ـ

 

 مخطلباث إزطاء شساكت ذاث جدوي بين مؤطظاث الخعليم العالي ومديطها الاكخصادي والاجخماعي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 117 - 

9. Laudon K.C. & Laudon J.P.(2003), Essentials & Management 

Information Systems, Prentice Hall, Inc., Upper Saddle River, New 

Jersey. 

10. Nonaka I. &  Takeuchi H., The Knowledge-Creating Company: 

How Japanese Companies Create The Dynamics & Innovation, 

Oxford University Press, New York, 1995. 

11. Mcshane S.L. & Glinow M.A.V. (2000): Organization Behavior, 

Irwin McGraw-Hill, N.Y. 

12. O'Brien J.A.(2002), Management Information System, Managing 

Information Technology in The Business Enterprise, McGraw-

Hill/Irwin. 

13. Turner C.(200), The Information E-Conomy, Kogan Page, UK. 

14. Hargadon A.B (1998), Firms as Knowledge Broker, California 

Management Review, Vol.(40), No.(3). 

15. Lee H. & Choi.B.(2003), Knowledge Management Enablers, 

Process and Organizational Performance: An Integrative View 

and Empirical Examination, Journal of Management Information 

Systems, Vol.(20), No.(1). 

16. Ruggles R. (1998), The State of The Notion: Knowledge 

Management In Practice, California Management Review, Vol.(40), 

No.(3). 

 

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عالي ومحيطها الاقخصادي والاحخماعيمخطلباث إرساء شراكت ذاث حدوي بين مؤسساث الخعليم ال - 118 - 

 واقع العلاقت بين مؤسساث الخعليم العالي ومحيطها الاقخصادي والاحخماعي
The reality of the relationship between higher education institutions and their 

economic and social environment 

 
 *مراد بن سماعين

 

حخماعي و كضعتهم غلى الاهضماج في ؾيروعة الػىالإت ئن مؿخلبل الأمم واالإجخمػاث و جُىعَم  الاكخهاصي والاا ملخص:

ظا مً زلاٌ جبُان ضوع الظي ًيبغي غلى ال ولاؾخفاصة منها ٌػخمض بالضعحت الأولى غلى مؿخىاَم الػلمي واالإػغفي، وَ

ـ او البدث الػلمي او زضمت االإجخمؼ وطلً بػغى ملامذ  مإؾؿاث الخػلُم الػالي اللُام به ؾىاء غلى مؿخىي الخضعَ

ت، وغغى االإكىلاث التي جىاحه الخػلُم الجامعي في الجؼاةغ هما ًغاٍ اغًاء َُئت ا لىاكؼ الظي حكهضٍ الجامػاث الجؼاةغٍ

ـ  ـ واًًاح الأؾالُب والاؾتراجُجُاث التي ًغي اغًاء َُئت الخضعَ نها مىاؾبت الإىاحهت االإكىلاث ؾىاء أالخضعَ

لُم حامعي غلى مضي ما ًخىفغ مً أؾاجظة حامػُين، لأنهم َم حجغ الاكخهاصًت أو الاحخماغُت. هما ٌػخمض هجاح أي حػ

ت به، ومً َىا ومً زلاٌ َظا البدث ؾيبين ئن قاء الله الضوع الظي جلىم به مإؾؿاث الخػلُم الػالي في ئغضاص  الؼاوٍ

ت للمجخمؼ، فمً الًغوعي أن جىاٌ الجامػاث مً الػىاًت والاَخمام باللضع الظي جد ىاؾب مؼ الضوع الىبير الىفاءاث البكغٍ

 الظي جلىم به.

 مإؾؿاث الخػلُم الػالي، االإدُِ الاكخهاصي، االإدُِ الاحخماعي الكلماث المفخاحيت:

 

Abstract: The future of nations and societies, their economic and social development, and 

their ability to integrate into the process of globalization and to benefit from it depends 

primarily on their scientific and knowledge level, and this is by clarifying the role that higher 

education institutions should play, whether at the level of teaching, scientific research or 

community service. This is by presenting the features of the reality witnessed by Algerian 

universities, presenting the problems facing university education in Algeria as seen by 

faculty members, and clarifying the methods and strategies that faculty members see as 

appropriate to confront problems, whether economic or social. The success of any university 

education also depends on the extent of what is available from university professors, because 

they are the cornerstone of it, and from here and through this research we will show, God 

willing, the role that higher education institutions play in preparing the human competencies 

of society, it is necessary that universities receive attention Pay attention to the extent that is 

commensurate with the great role you play. 

Keywords: Higher education institutions, the economic environment, the social environment 
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 المقدمت:

ت  جمشل كمت الهغم االإػغفي والػمىص الفلغي للخلضم ئن الجامػت الجؼاةغٍ

م االإىنل ئلى مجخمؼ  لا أخض ، خُث عاقي، مخُىع ومؼصَغالاحخماعي والاكخهاصي والُغٍ

أنبدذ فُه االإػغفت صالت للثروة ومهضعا اؾاؾُا  ٌػاعى خلُلت أهىا وػِل في غهغا

خمػاث االإجلجمُؼ الأوكُت الاكخهاصًت، فلض أيحى جُىع وجىمُت  فػالااللىمى ومدغوا 

ا غلى اهخاحها بػضما جأهض تهاالإػانغة ًخأزغ أهثر فأهثر بضعحت امخلاهها الإهاصع االإػغفت وكضعا

الخػلُم بهفت غامت والخػلُم  را، هما ٌػخبغضم حضوي امخلان االإىاعص االإاصًت لىخضَا

الػالي بهفت زانت مً أَم عواةؼ اكخهاص ومجخمؼ االإػغفت ، خُث حؿهم مإؾؿاث 

الخػلُم الػالي بضوع أؾاس ي في حػظُم اللضعة االإػغفُت للمجخمؼ بدشا واؾخسضاما 

غلمي )ئهخاج  وجُبُلا مً زلاٌ مماعؾت وظاةفها مً جضعَـ )وكغ االإػغفت(، وبدث

ا.مؼ )جُبُم االإػغفت(الإجخزضمت ااالإػغفت(، وا

مُالبت بغبِ ما جلضمه  ان مإؾؿاث الخػلُم الػالي والبدث الػلميظا فهلوا

وخاحاجه لخيىن في كلب الخىمُت  االإجخمؼوجُلػاث  الاكخهاصًت بمخُلباث الخىمُت

ومدغوا لها، مؼ الػلم أن َظٍ االإؿإولُت لا جلؼ غلى غاجم الجامػت وخضَا  حخماغُتالاا

ً للجامػت َى ؾىق الػمل ممشلا في االإإؾؿاث بل ًخدم ا، ولػل أَم قغٍ لها قغواؤَ

الاكخهاصًت والاحخماغُت التي جللى غلى غاجلها مهمت اؾخلباٌ مسغحاث الخػلُم 

ٌػغف كُاع الخػلُم الػالي  و في بلاصهاومهاعاث، هما أهه  الجامعي مً ئَاعاث وهفاءاث

ُا مؼ الخُىع الظي ٌكهضٍ الػالم مىظ الاؾخللاٌ الػضًض مً الانلاخاث جماق

والخدضًاث التي جىاحه ٌ ؾىاء غلى االإؿخىي االإدلي أو غلى االإؿخىي الػالمي، وطلً لج 

غل مإؾؿاث الخػلُم الػالي مىاعة لإقػاع الػلم واالإػغفت واهفخاخها مؼ مدُُها 

ن ومً َىا ي، الاحخماعي والاكخهاصي ومؿاَمتها في جىمُت البلاص والنهىى بالاكخهاص الىَ

مإؾؿاث الخػلُم الػالي بين  الػلاكتهُغح الؤقيالُت الخالُت: ما َى واكؼ ًمىً أن 
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ا بما ًجػلوالاحخماعي ومدُُها الاكخهاصي غَ  خىمُتالفي  فػالت ها؟ وهُف ًمىً جُىٍ

االاكخهاصًت والاحخماغُت؟

اأهداف لبحث:

لُم الػالي الظي ٌػخبر الخػوئنلاح غغى ومىاككت االإفاَُم والأفياع االإغجبُت بمفهىم  -

 مضزلا خضًشا في أصبُاث الخػلُم الػالي؛

ل ومً جم جدغًٍ مضي اعجباٍ مسغحاث الخػلُم الجامعي بػالم الكغ ئظهاع وقغح -

 ؛الضوعة الاكخهاصًت

في مإؾؿاث الخػلُم الػالي  الخػلُم حىصة جدؿينالىبيرة ئلى وا االإاؾت الخاحت جبُان -

ت؛  الجؼاةغٍ

ت ومدُُها  مإؾؿاث الخػلُم الػاليبين  الػلاكتواكؼ وجفؿير  جدلُل - الجؼاةغٍ

اوالاحخماعي، مؼ الؤقاعة ئلى جُلػاتها االإؿخلبلُت. الاكخهاصي

اأهميت البحث:

مإؾؿاث الخػلُم الػالي  بكغح وجبُان الػلاكت بينَظٍ الضعاؾت االإىؾىمت  ئن

جدبؼ  الأمغ الظي ًلخض ي، الجؼاةغ خالتئلى  الؤقاعةمؼ والاحخماعي  الاكخهاصيمدُُها وا

ؼ خللت الىنل ما  الأؾالُب التي ًجب جفػُلها، والُغاةم التي ًجب جبىيها مً أحل حػؼٍ

، وغغى ؾلىن الجؼاةغ الاكخهاصي والاحخماعيبين مإؾؿاث الخػلُم الػالي واالإدُِ 

، هما ًجضع وبالضعحت الأولى الؤقاعة الى خلُلت الػلاكت بين مإؾؿت في َظا االإجاٌ

ت وغالم الكغل.الخػل اُم الػالي والبدث الػلمي الجؼاةغٍ

 مىهجيت البحث:

ػخمض َظا البدث غلى االإىهج الىنفي الخدلُلي االإبني غلى الاؾلىب الىظغي لخلضًم ٌ      

ومدُُها الاكخهاصي الخػلُم الػالي  خلُلت الػلاكت التي جغبِ مإؾؿاثزلفُت غً 

لاع غلى مسخ والاحخماعي، وطلً لاث الإجالف الضعاؾاث والأبدار والىخب وامً زلاٌ اَلا

ا.والاكتراخاث بالىخاةج  والخغوج االإخػللت بمىيىع البدث
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 الدراساث السابقت:

 الؿىؾُىواكؼ الكغاهت بين الجامػت ومدُُها بػىىان: ( 5115)أحمد دهاقت دراست -1

ؼ ما َى واك، خُث غالج الباخث الؤقيالُت الخالُت: الؿىؾُىلىجي اكخهاصي: جدلُل

ا بما ًجػل الجامػت  غَ الكغاهت بين الجامػت ومدُُها الاكخهاصي؟ وهُف ًمىً جُىٍ

الىكىف بىىع مً الىنف االإجخمػُت؟ هما َضفذ الضعاؾت ئلى مداولت  فاغلت في جىمُت

ت ومدُُها الاكخهاصي ، هما جىنلذ والخفؿير غلى واكؼ الكغاهت بين الجامػت الجؼاةغٍ

مؼ االإدُِ غلاكت جباصلُت، ٌؿخفُض الكغواء مً الخبرة  غلاكت الجامػتالضعاؾت ئلى أن 

والػلم وجخمىً الجامػت مً زلم فغم قغل للخغ ًجين، وهظا اؾخفاصة كُاع الخػلُم 

ظا ما ًلخض ي اجساط كغاعاث  ل الظي كض ٌؿاَم به الكغواء، وَ الػالي مً الخمىٍ

ا.كىاةُتجىظم َظٍ الػلاكت بػُضا غً اللغاعاث الؿُدُت أو الػ اؾتراجُجُت

ً االإهني بالجؼاةغي في عبِ بػىىان:  (5118)حميدة حرو دراست -5 ؾُاؾت كُاع الخيىٍ

، خُث غالج الباخث 2015الى  2010مسغحاجه بػالم الكغل ولاًت بؿىغة همىطحا مً 

ً الؤقيالُت الخالُت:  ً االإهني الجؼاةغي في عبِ مسغحاث الخيىٍ ما هي ؾُاؾت كُاع الخيىٍ

حاء الهضف مً َظٍ خُث  ؟2015الى  2010بؿىغة همىطحا مً  بػالم الكغل بىلاًت

ً االإهني بالجؼاةغ لغبِ مسغحا جه بػالم الكغل الضعاؾت الخػغف غلى ؾُاؾت كُاع الخيىٍ

ً االإهني بىلاًت بؿىغة بين  ،2015الى  2010مً  الى حاهب الخػغف غلى واكؼ كُاع الخيىٍ

ً االإهني بػالم االإضزلاث واالإسغحاث، وغلى الألُاث االإؿخسضمت ل غبِ مسغحاث الخيىٍ

ً االإهني  الكغل بىلاًت بؿىغة، ومً بين أَم هخاةج االإخدهل غليها هي: أن كُاع الخيىٍ

بالجؼاةغ ؾعى لغبِ مسغحاجه بػالم الكغل مً زلاٌ جبني ؾُاؾت جخماش ى مؼ الخاحاث 

ى حاهب غالم الكغل، بىاؾُت ألُاث كاهىهُت وجىظُمُت لغبِ مسغحاجه بػالم الكغل، ئل

اجبني حملت مً الؤنلاخاث التي قغغذ فيها مؼ بضاًت الألفُت الشاهُت

جُبُم الخلُُم الظاحي وصوعٍ في بػىىان:  (5118هىاري وآخرون ) مىصىريدراست -3

جدؿين حػاون الجامػت مؼ مدُُها الاحخماعي والاكخهاصي في يىء مػاًير االإغحؼ 
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ني لًمان حىصة الخػلُم الػالي في الجؼا ( صعاؾت 2018-2017ةغ زلاٌ الفترة )الىَ

 مؼ أصعاع حامػت حػاونا حىصة غلى الىكىف الضعاؾتجُبُلُت حامػت أصعاع. خُث جىاولذ 

ً ملاعهت زلاٌ مً والاكخهاصي الاحخماعي االإدُِ غٍ ً الخلغٍ  زلُت يمان غً الهاصعٍ

ت الػالي الخػلُم مإؾؿاث في الضازلُت الجىصة ا خاوٌ ، هم2018و 2017 لؿىتي الجؼاةغٍ

 جُبُلُت مُضاهُت ئقيالُت البدث االإخمشلت في صعاؾت مػالجت الضعاؾتالباخشين مً زلاٌ 

ا يغوعة ملخت لإخضار بجامػت الجىصة يمان لخلُت  الجامػت بين جلاعب أصعاع باغخباعَ

 وأونذ االإخىؾِ مً أكل وان الؿيخين في الخلُُم ومدُُها، وواهذ هخاةج الضعاؾت أن

 الاحخماعي االإدُِ مؼ الخػاونا حىصة مً للغفؼ الفاغلين ؼبًغوعة جيازف حمُ

 مً زلاٌ والاكخهاصي الاحخماعي مدُُها غلى الجامػت اهفخاح ويغوعة والاكخهاصي

ني االإغحؼ مخُلباث جُبُم  في الفجىة لخضاعن الضازلُت الجىصة لًمان الجضًض الىَ

ا.أصعاع حامػت

ُج ؾبل ( بعىىان:5151)مىس ى محمد بندراست -4 اجضغُم غلاوا ضىَ
 
ا كت  مإؾؿاث 

(، خُث خاوٌ الباخث الجؼاةغ جغبتج ئلى الؤقاعة مؼالاكخهاصي ) لػالي بمدُُهام االخػلُ

والُغاةم التي ًجب جبىيها  التي ًجب جفػُلها الأؾالُبجلص ي وجدبؼ مً زلاٌ الضعاؾت 

ؼ خللت الىنل ما بين مإؾؿاث الخػلُم الػالي واالإدُِ  ما الاكخهاصي، همً أحل حػؼٍ

 الاكخهاصيئلى أن حػل الخللت بين مإؾؿاث الخػلُم الػالي ومدُُها جىنل الباخث 

التي  الؤلىتروهُتبالبىاباث  موهظلً الاَخما مخهلت ووكُت حػىص بالفاةضة غلى االإجخمؼ،

لبت مإؾؿاث الخػلُم الػالي جي وَ جفػُل الكغاهت بين مإؾؿاث الخػلُم وا تهخم بسغٍ

ب ومإؾؿاث ؾىق الػ مؼ مخُلباث  جخلاءممل، جبني االإىاهج الخػلُمُت التي والخضعٍ

ا.ؾىق الكغل

-الجؼاةغعبِ الجامػت باللُاع الهىاعي في  ( بعىىان:5151) دمىش وسيلتدراست  -5

(، خُث وان الهضف مً الضعاؾت َى حؿلُِ الًىء صعاؾت جدلُلُت(-واالإػىكاث الىاكؼ

ظا مً زلاٌ الخُغق ئلى جُىع غلى مسخلف الآلُاث لغبِ اللُاع الهىاعي في الجؼاة غ وَ
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أن الػلاكت بين اللُاغين في  ول مً اللُاغين في الجؼاةغ، وجىنلذ هخاةج الضعاؾت ئلى

الجؼاةغ لا جخػضي االإؿخىي الخللُضي، هما أوص ى الباخث مً زلاٌ الىخاةج االإدللت 

لهىاعي بًغوعة حػضًل مىاهج الخػلُم الجامعي بما ٌؿهل الغبِ بين الجامػت واللُاع ا

 في الجؼاةغ.

 لي ومحيطها الاقخصادي والاحخماعيالعا ممؤسساث الخعلي -أولا

 قطاع الخعليم العالي: -1

الخػلُم الػالي مجخمؼ غلمي يهخم بالبدث غً الخلُلت مً أحل زضمت ٌػخبر 

ؿخمض وكاَه مً الػىهغ البكغي الظي ًملً هفاءاث غالُت  ، صاء الجُضالأااالإجخمؼ، وَ

ًمىً هما جلضًم الخضماث االإخىىغت باؾخػماٌ الػلىم والخىىىلىحُا،  زلاٌمً  وطلً

ت فلِالخػلُم الػالي لم ٌػض جلً الخضمت التي جلضم  ئنأن هلىٌ  ، بل مسغحاث بكغٍ

الفىغي، ووظُفخه  الؤهخاجوكُاغه  الػلم والخػلم، تنىاغمبيُا غلى أيحى اكخهاصا 

والاحخماعي مً حهت، ومخُلباث ؾض وجلبُت اخخُاحاث مدُُه الاكخهاصي  الغةِؿُت

ا.االإػغفتوكغ االإىحىص مً  الػالم الخاعجي مً حهت أزغي، وهظلً

، 2016)بغهت،  مً زلاٌ ما طهغهاٍ ًمىً ئغُاء همفهىم للخػلُم الػالي بأهه

ً االإىحه للبدث الظي ًخم بػض االإغخلت : (150م  ً أو الخيىٍ ول أهىاع الضعاؾاث، الخيىٍ

ت غلى مؿخىي مإا ؾؿت حامػُت أو مإؾؿاث حػلُمُت أزغي مػترف بها الشاهىٍ

 ت.الػالي مً كبل الؿلُاث الغؾمُت للضول همإؾؿاث للخػلُم

ئن همىطج الخىمُت الاكخهاصًت الظي جم الكغوع في جىفُظٍ ابخضاء مً ئَلاق 

فغى غلى الضولت ئغاصة َُيلت غمُلت الإىظىمت التربُت  1967مسُِ الشلاسي الأوٌ ؾىت 

ً بكي ل غام والإىظىمت الخػلُم الػالي بكيل زام، وكض جمذ ئغاصة الهُيلت َظٍ والخيىٍ

ا:(253، نفدت 2020)وؾُلت،  وفم االإداوع الخالُت

ً بكيل هلي، - ائغاصة نُاغت بغامج الخيىٍ
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جىظُم بُضاغىجي حضًض للضعاؾت وجىشُف الىماء في الخػلُم وجىالذ بػضَا الػضًض مً  -

ام الػالي،اللىاهين والؤنلاخاث في الخػلُ

هما وكير َىا ئلى أهه كض جم ئوكاء وػاعة الخػلُم  ئغاصة جىظُم قامل للهُاول الجامػُت، -

ا، وبهظا ظهغث الجامػت في الجؼاةغ بمفهىمها الفػلي.1970الػالي والبدث الػلمي ؾىت 

وبالخضًث غً ملضاع ميزاهُت البدث الػلمي ئلى الىاجج الضازلي الخام الؤحمالي 

اث، وفي ؾىت  1999فدتى ؾىت  جم عفؼ االإيزاهُت االإسههت  2000سجلذ أصوى االإؿخىٍ

ظا بػض ئوكاء  1%ئلى  0.2 %للبدث الػلمي باليؿبت للىاجج الضازلي الخام مً  وَ

غ البدث الخىىىلىجي، ئيافت ئلى طلً فلض جم جلضًم خىافؼ  ني لخُىٍ الهىضوق الىَ

بُت للكغواث التي لضيها أوكُت بدث، وجم ئلغاء ا بت غلى اللُمت االإًافت غىض يغٍ لًغٍ

اقغاء االإػضاث والأحهؼة الػلمُت.

هما اؾخفاص اللُاع مً بغامج َامت، ففي ئَاع بغهامج الؤوػاف الاكخهاصي 

ملُاع صًىاع حؼاةغي، وفي  38,12( زهو للؿم البدث الػلمي خىالي 2001-2004)

لُاع الخػلُم ( زهو ل2009-2005البرهامج الخىمُلي لضغم الؤوػاف الاكخهاصي )

ملُاع صًىاع حؼاةغي، في خين أن بغهامج الخىمُت الخماس ي  63,154الػالي والبدث الػلمي 

ملُاع صًىاع حؼاةغي، الى حاهب االإبالغ  100( زهو للبدث الػلمي وخضٍ 2010-2014)

ااالإالُت االإسههت للبدث الػلمي فلض جم جضغُمه بمجمىغت مً االإغاؾُم أَمها:

ىُت  1998االإإعر في ماي  98/178ي عكم االإغؾىم الخىفُظ - االإخًمً ئوكاء الىوالت الىَ

ا.  لخشمين هخاةج البدث والخىمُت الخىىىلىحُت وجىظُمها وحؿُيرَ

االإدضص لخىظُم اللجان  1999أهخىبغ  31االإإعر في  99/243االإغؾىم الخىفُظي عكم  -

ا. غ الخىىىلىجي وحؿُيرَ  اللُاغُت الضاةمت للبدث الػلمي والخُىٍ

االإدضص للىاغض ئوكاء  1999أهخىبغ  31االإإعر في  99/244االإغؾىم الخىفُظي عكم  -

ا.  مسابغ البدث وجىظُمها وحؿُيرَ
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االإخًمً هُفُاث ئوكاء  1999هىفمبر  16االإإعر في  99/259االإغؾىم الخىفُظي عكم  -

 وحؿُير االإإؾؿاث الػمىمُت طاث الُابؼ الػلمي والخُىع الخىىىلىجي.

مإؾؿت الخػلُم الػالي مىػغت  106بىت الجامػُت فخخيىن مً أما غً الك

ىُت غلُا،  20مغهؼ حامعي، 13حامػت،  50ولاًت، جًم  48غلى  مضاعؽ  10مضعؾت وَ

امضعؾت غلُا للأؾاجظة، ملخلخين حامػُخين. 11غلُا، 

 ً غٍ وبالخضًث غً الػىهغ البكغي فلض جُىع غضص الُلاب والأؾاجظة االإإَ

م 1963-1962الإىؾم الجامعي )َالب في ا 2725مً  غَ مػظمهم  طأؾخا 298( ًإَ

م  18135أحاهب ئلى  غَ َالب  407795، لترجفؼ ئلى 1990أؾخاط ؾىت  14536َالب ًإَ

م  غَ ، وخؿب آزغ الاخهاةُاث فلض بلغ غضص الُلبت 2000أؾخاط ؾىت  17460ًإَ

م 2018-2017َالب في االإىؾم الجامعي ) 1611422 غَ اأؾخاط. 59113( ًإَ

امبادئ الخعليم العالي: -5

ا في  اعجىؼث ؾُاؾت الخػلُم الػالي في الجؼاةغ غلى أعبؼ مباصب أؾاؾُت هىحؼَ

ا(183، نفدت 2013)عكاص، :الآحي

ؾػذ الضولت مً زلاٌ َظا االإبضأ ئلى ئجاخت الفغم  دًمقراطيت الخعليم العالي: -أ

ين الظًً أ ت، ول خؿب هفاءجه م الشتهىا صعاؾانهاالإخيافئت لجمُؼ الُلبت الجؼاةغٍ اهىٍ

 07وان بملضوع أكل مً  1954الػللُت، بغٌ الىظغ غً مياهخه الاحخماغُت، ففي ؾىت 

نهم، وبػض زمؿين ؾىت ججاوػ  100.000ل َلبت في و وؿمت الىلىج ئلى الجامػت في وَ

ا.100.000َالب في ول وؿمت  300غضص الُلبت الجامػُين 

ت  مً أَمطلً ػض ٌ سلك الخعليم: حزأرة -ب الاوكغالاث التي أولتها الؿلُاث الجؼاةغٍ

اًأحي: مااتها الاَخمام الىاؾؼ فىع الؤغلان غً الاؾخللاٌ. وجدمل غملُت الجؼأعة في َُ

ً همىطج حػلُم غاٌ  - حؼأعة هظام الخػلُم الػالي، فلض ؾػذ الضولت ئلى جيىٍ

 ، ؾىاء فُما ًخػلم باالإىاهج، الخُِ أو الأؾلىب؛م بهازا

اعاث؛الجؼأعة الضا -  ةمت لؿلً اَلؤ
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 ت.عبِ أَضاف الخػلُم الػالي بأَضاف الخىمُ -

ين  للض جموا  حؼأعة َُئت الخضعَـ في وكذ مبىغ وؿبُا، ئط وان غضص الأؾاجظة الجؼاةغٍ

ت 54ًمشلىن  1970ؾىت  با حؼاةغٍ  مً مجمىع الأؾاجظة، أما الُىم فهُئت الخضعَـ جلغٍ

اولها.

ت الشلافُت للكػب الجؼاةغي، لظا هي غىهغ أ الػغبُتاللغت  الخعريب: -ج ؾاس ي للهىٍ

ت بػض الاؾخللاٌ، مً زلاٌ ئنلاح الخػلُم الػالي، غلى ويؼ  غملذ الؿلُاث الجؼاةغٍ

مدل اَخمامها، فػمضث ئلى اللجىء ئلى غضص هبير مً الاؾاجظة االإخػاوهين مً  ٍبالخػغا

ً الأؾاجظة الظًً لا ًخدىمىن في اللغت الػغب ظا باالإىاػاة مؼ الػالم الػغبي لخيىٍ ُت، وَ

في االإإؾؿاث  ػلُم االإىشف للغاث االإفخىختمغاهؼ لخ جدًير صوعاث عؾيلت لاؾُما في

ب الخػلُم الػاليالجامػُت. َظا وئن ؾُاؾت  التي جم الاهُلاق فيها ؾىت وا حػغٍ

اًت الشماهُيُاث في غضص مً الكػب الىبيرة. وهي في جلضم نه مؼ 100،بلغذ وؿبت 1971

اُت.ؿبت ئلى الكػب الخىىىلىحُت والُبمؿخمغ بالي

ؾاَمذ الأَمُت التي أولتها الضولت الإؿألت الخىمُت  الخىحه العلمي والخقني: -د

الاكخهاصًت والاحخماغُت مً زلاٌ ؾُاؾاث الانلاح التي قغغذ فيها غضاة الاؾخللاٌ 

 1967/1969مً زلاٌ جبني هظام الاكخهاص االإىحه، ابخضاء مً االإسُِ الشلاسي 

زم االإسُُين الخماؾُين الخالُين في  1974/1977و 1970/1973االإسُُين الغباغُين وا

ظا ما صفؼ  لت. وَ ؼ الخىحه الػلمي والخلني وبغوػ الخاحت ئلى ئَاعاث جلىُت مإَ حػؼٍ

ُت حػلُم غالي جأزظ بػين الاغخباع خاحتها ئلى االإهاعاث  ت ئلى ويؼ زغٍ بالؿلُاث الجؼاةغٍ

م الػىاًت بما الخلىُت الػالُت، وطلً  اًأحي:غً َغٍ

الاَخمام بالخػلُم الخىىىلىجي والخىؾؼ فُه، وحشجُؼ الضعاؾين غلى الالخداق  -

 بمضاعؾه ومػاَضٍ الػلُا؛
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ت والػلمُت في مإؾؿاث الخػلُم الػالي، بدُث ًيىن  - االإؼج بين الضعاؾت الىظغٍ

اث الػلمُت في ا  الاث الخُبُلُت فيالإجالُالب كاصعا غلى جُبُم الىظغٍ

ا  .الهىاغت، الؼعاغت، الُب وغيرَ

 وظائف وأهداف مؤسساث الخعليم العالي: -3

مخياملت ولخيىن  ،ؾاؾُتالأا هووظاةف هامهامبث الخػلُم الػالي للُام مإؾؿا

ا ف ًجب مػغفت بػٌ االإهام والتي ًمىً ا:(151، نفدت 2016)بغهت، ُما ًليئًجاػَ

ت طاث االإهاعاث الفىُت مً ا - الإؿخىي الػالي في مسخلف ئغضاص اللىي البكغٍ

وفي مسخلف مىاكؼ ؾىق الػمل لبضء  ،الخسههاث التي ًدخاحها االإجخمؼ

 .وجدلُلها والاحخماغُت الاكخهاصًتالخىمُت 

 الؤوؿاهُتاالإػغفت  مجالاثاللُام بضوع أؾاس ي في البدث الػلمي في مسخلف  -

ا غَ  .وجُبُلاتها الػلمُت والخىىىلىحُت والػمل غلى جُىٍ

والنهىى بالُبلاث  الأزلاكُتي جلضم االإػغفت وحشجُؼ اللُم االإكاعهت ف -

ا.والاحخماعي الاكخهاصيالتي جإصي ئلى الخلضم  الاحخماغُت

االإكاعهت في جدلُم الخيؿُم والخيامل بين الخػلُم الجامعي ومغاخل الخػلُم  -

وطلً بهضف  ،الػام مً حهت، وبين الخػلُم الفني والخىىىلىجي مً حهت أزغيا

مغاخل الخػلُم االإسخلفت  مضزلاثى جىاػن مغن مىاؾب بين الىنىٌ ئل

 .ومسغحاتها

مىخاث الخىمُت والاججاَاثاالإؿاَمت في حػضًل هظام اللُم  - ، بما ًدىاؾب وَ

في االإجخمؼ، وػٍاصة كضعة الخػلُم غلى حغُير اللُم والػاصاث غير االإغغىب فيها، 

توالخضماث  الؤهخاجلخضمت وافت كُاغاث   .ء غلى البُالتواللًا الؤصاعٍ

، بما ًدلم اجهالهم الأفغاصجىمُت أهماٍ الخػبير والخفىير وجىىغها لضي  -

 واهخمائهم.بجظوعَم الشلافُت 
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اهفخاح الخػلُم غلى الػالم الخاعجي واَخمامه بكإون اللًاًا الضولُت،  -

 لم.لخػمُم الخفاَم والخىاع مؼ قػىب الػا

 :وظائف الجامعت -4

الكغل الكاغل الإسخلف الكغاةذ الاحخماغُت في  أنبدذ الخدضًاث الػاالإُت

االإىظىمت الضولُت، ووان لضوع الخػلُم والخػلم أَمُت بالغت زانت مؼ جُىع صوع الجامػت 

ا هدى بىاء مدُِ احخماعي واكخهاصي مخي ش أن وظُفت وا ن،وؾيرَ االإلاخظ غبر الخاعٍ

مإؾؿاث مهمت  نأطالجامػت كض حغيرث وجُىعث بخُىع االإجخمؼ غلمُا وجىىىلىحُا، 

واهذ جخمشل في االإدافظت غلى االإػغفت اللاةمت وهللها ئلى الأحُاٌ، صون  الخػلُم الػالي

ا، غَ هما الضولت  البدث الػلمي بمفهىمه الخضًث الظي ٌؿتهضف همى االإػغفت وجُىٍ

ت حؿعى صاةما ئلى  جدضًث مىظىمت الخػلُم الػالي غبر حػضًلاث وكىاهين حضًضة الجؼاةغٍ

والتي جخمدىع خىٌ مسغحاث  وظاةفهابضمج الجامػت مؼ مدُُها وجفػُل  طلً، واهفُلت

جخمؼ مً هلل للابخياعاث والخلىُاث وئحغاء البدىر و جلضًم الإالجامػت التي حؿاهض ا

 ر وظاةف:خهغ جغوي عابذ وظاةف الجامػت في زلااخُث  الاؾدكاعاث

الهفىة االإمخاػة مً هىابغ  يهضف الخػلُم الػالي ئلى وكغ الػلم الغاقي بين وشر العلم: -1

 .الأمت، كهض ئغضاصَم لخضمتها

لا ًلخهغ الخػلُم الػالي غلى وكغ الػلم بين َلابه، وئهما يهضف أًًا  جرقيت العلم: -2

لبت  ئلى جغكُخه والنهىى بالبدىر والضعاؾاث الػلمُت التي ًجغيها الأؾاجظة وَ

اٌالضعاؾاث الػلُا في االإاحؿخير والضهخىعاٍ في مسخلف الخ  .لى

الىظُفت الشالشت هي حػلُم االإهً الغفُػت لىسبت ممخاػة مً  حعليم المهن الرفيعت: -3

 .الكباب، وي ًيىهىا كاصة وئَاعاث غلُا للبلاص

ا

ا
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  :أهداف الجامعت -5

ئن ول مجخمؼ ًإؾـ حامػخه بىاءا غلى مكاوله الخانت وجُلػاجه واججاَاجه 

خامض غماع غكغ زهاةو للجامػت  وللض خضص والاحخماغُت، الؿُاؾُت، الاكخهاصًت

ا:ختى جإصي َظٍ الأزيرة عؾالتها ومهمتها التي أوكئذ مً أحلها، وهي

حامػت لػىانغ الخميز في ئغضاص الىسب... واغخباع طلً مهمت أؾاؾُت مً  -1

 .مهماتها في االإىظىمت الخػلُمُت وفي الؿُاق االإجخمعي الػام

 .ومهً مخسههت حامػت الإػاعف غامت مكترهت جمشل كاغضة الإػاعف -5

ا مىػؼلت في امخضاصاث زُُت، وئهما  -3 حامػت لكخاث االإػاعف التي لا ًلخهغ همىَ

جخلاقى وجدكابً في جيامل مػغفي بػًها ببػٌ، مً زلاٌ مسخلف الخهىنُاث 

 .االإىهجُت الإجالاث االإػغفت

ىُت بسهىنُتها مؼ الشلافاث التي حكاعهها في اللُم  -4 وفيها جلخلي الشلافت الىَ

 .ي واالإهاةغ الخُاجُت، ومؼ الشلافاث الؤوؿاهُت الأزغياواالإػاو

 .وهي حامػت الإسخلف مىخجاث الفىغ والخهىع والخُاٌ الؤوؿاوي -5

وهي ؾاخت لخػبئت الُاكت االإيىهت واالإدغهت لىعي االإخػلم، وغُا بالىفـ، ووغُا  -6

 .بهمىم الخايغ وجدؿبا لاخخمالاث االإؿخلبل وحغيراجه

لظي ًإؾؿها، هما أنها االإؿإولت في الىكذ طاجه وهي حامػت لخأزير االإجخمؼ ا -7

 .غً جأزير الؤًجابي في مؿيرجه

اث الاحخماغُت ُهاوفيها ًىدؿب االإخػلم مجمىغت مً اللضعاث الػللُت والؤمي -8

 جه.والؤؾخُاغاث الظاجُت، ومهاعاث الػمل وكُمه وغاصا

والجامػت هظلً مجخمؼ بيل ما في االإجخمؼ الخضًث مً ملىماث الخُاة  -9

والخىانل ضًملغاَُت، مً خُث جىؾُؼ مكاعهت الُلبت في جىظُم الخُاة الجامػُت ال

، ومً والاجداصاث الُلابُتبين الأؾاجظة والُلاب، ومً زلاٌ الخىظُماث  الخهب

 ... زلاٌ مهاصع وكىىاث الخىانل مؼ الؤصاعاث الجامػُت فُما ًخهل بهمىمهم ومكاولهم
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لا مً فغؾان  مػلمين،وفيها ًخللى حماغت الأؾاجظة،  -11 مىحهين ًمشلىن فغٍ

الػلم ًدباعػون مؼ مجالاث جسهههم ومؼ الخُاة بأؾلخت االإػغفت والبدث الػلمي، 

ت في زضمت َلابهم حػلُما،  وجخيامل أؾلختهم مؼ مػاعن االإػغفت وجخألف مضاعؾهم الفىغٍ

كغا لها مدايغة ومىاككت وخىاعا، هما جخيامل في زضمت مجخمػهم ئهخاحا للمػغفت وو

 (39،38، نفدت 2010)صلاٌ، .مكىعة وغملا لخل مكىلاجه

جلػب الضوع الأؾاس ي َظٍ الخهاةو هي التي ججػل الجامػت بالفػل خُث أن 

وطلً بالخأزير حغُير أوياع كاةمت،  وطلً مً زلاٌ ما ٌؿعى ئلُه مً في زضمت الػلم،

 هما ًمىً جبُان، توجدؿين الجى الاكخهاصي بهفت زانت والجى الاحخماعي بهفت غام

ا:(35،36، نفدت 2004)خفُظي، الأَضاف التي حؿعى الجامػت ئلى جدلُلهافُما ًلي 

م البدىر االإخهلت بالػلىم الؤوؿاهُت  - ا، غً َغٍ غَ هلل االإػغفت وجُىٍ

ظا بهضف جشلُف والخُبُلُت  .االإجخمؼ، وَ

م بغامج الضعاؾاث الػلُا، خُث ئن البػٌ ًلىم  - ئغضاص الباخشين غً َغٍ

مهام البدث والخضعَـ، والبػٌ الأزغ ًلىم بمهام البدث والػمل في ب

 .مإؾؿاث أزغيا

ظا مً  - جؼوٍض اللُاع الاكخهاصي الػام مىه والخام بداحاجه مً االإهغة، وَ

 واالإخمؿىين باللُمزلاٌ ئغضاص االإهغة االإسخهين الأهفاء اللاػمين للخىمُت 

ىُت  .الىَ

ا جُىعاث الػلم واخخُاحاث الػهغ. ئغضاص الخسههاث االإؿخلبلُت التي جمليه -

ئن َظٍ الأَضاف هي مبلغ ول الجامػاث الػغبُت، غلى الغغم مً بلاء بػًها 

مجغص أمىُاث وآماٌ حؿعى لخدلُلها، لىً طلً لً ًخأث ئلا بىحىص مهاصع 

لها، وكُاصاث هف ا، وهظا حى إاماصًت ضخمت لخمىٍ ة وفاغلت وواغُت لدؿُيرَ

ت والاا بغُت اللخاق بغهب الضوٌ االإخُىعة التي  ؾخللالُتأواصًمي ًىػم بالخغٍ

ااالإجاٌ.كُػذ أقىاَا هبيرة في َظا 
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االعالي ومحيطها الاقخصادي والاحخماعي: مالعلاقت بين مؤسساث الخعلي -ثاهيا

غلاكت الجامػت مؼ االإدُِ غلاكت جباصلُت، ٌؿخفُض الكغواء مً الخبرة ئن 

خغ ًجين، وهظا اؾخفاصة كُاع الخػلُم والػلم وجخمىً الجامػت مً زلم فغم قغل لل

ظا ما ًلخض ي اجساط كغاعاث  ل الظي كض ٌؿاَم به الكغواء، وَ الػالي مً الخمىٍ

ا.جىظم َظٍ الػلاكت بػُضا غً اللغاعاث الؿُدُت أو الػكىاةُت اؾتراجُجُت

ت كُاع الخػلُم الػالي في نىاغت الؤوؿان  ججاوػا للفكل وجأهُضا غلى خُىٍ

وويؼ أؾـ االإؿخلبل ًيبغي غلى الضولت أن جخدمل مؿإولُتها ججاٍ َظا  خمؼ،الإجوبىاء ا

ظا باث مً هل، وااللُاع، لأهه مً نمُم مهامها ووظاةفها الضؾخىعٍت والؿُاؾُت

ا:(126،125، نفدت 2015)أخمض، الخىمُتحل مؿاَمت الجامػت في أالًغوعي مً 

صًت والهىاغُت ئوكاء وجضغُم زلُت قغاهت بين الجامػت واالإإؾؿاث الاكخها -

وئغُائها صوعا فػالا فُما ًسو الؤغلام والاجهاٌ في مُضان البدث وجباصٌ 

 .الآعاء خىٌ االإىايُؼ طاث الاَخمام االإكترن

اؾخدضار بىً مػلىماث ًًم الأبدار واليكاَاث الػلمُت التي جلىم ا  -

 .الجامػت وحػلها في مخىاوٌ قغوائها مً االإإؾؿاث الاكخهاصًت والاحخماغُت

ىُت، ئ - ؼ البدث الىَ قغان االإإؾؿاث الاكخهاصًت والاحخماغُت في مكاعَ

ل وكاَاث البدث الػلمي وجىظُف هخاةجه  .والػمل غلى ئقغاهها في جمىٍ

يغوعة جىفير الأصواث والاؾتراجُجُاث اللاػمت لخلم هىع مً الخيافإ والخيامل  -

 .بين مسغحاث الخػلُم الجامعي وفغم الػمل

ً بما ًخماش ى ومخُلباث الخىمُت الاكخهاصًت جىؾُؼ كاغضة الخػلُم  - والخيىٍ

 .والاحخماغُت

يغوعة ئقغان االإإؾؿاث الاكخهاصًت في االإإجمغاث الػلمُت والىضواث ووعف  -

الػمل التي جلُمها الجامػاث وطلً صف الاؾخفاصة مً َظٍ البرامج وجفػُل 

 .نل مً زلاٌ َظٍ الأغماٌ مُضاهُااالىخاةج االإخىا
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 .امعي باخخُاحاث ؾىق الػملعبِ الخػلُم الج -

 .خمؼالإجعبِ البدث الػلمي بمكىلاث ا -

خمؼ االإضوي في َظٍ الإجصغم الاؾخللاٌ االإالي للجامػت وئقغان اللُاع الخام وا -

 .الػملُت لًمان قغاهت خلُلُت

م الاؾخللاٌ - ت غً َغٍ ت وحشجُؼ مبضأ اللامغهؼٍ  الخسفُف مً خضة االإغهؼٍ

ام بكغاواث مخػضصة بما ًسضم أَضافها الخام لليلُاث والؿماح لها باللُ

 خمؼ مً احل الخىمُت. الإجوأَضاف ا

 جحسين هىعيت الخكىين الجامعي وأثره على المحيط الاقخصادي والاحخماعي: -ثالثا

ليي جخدلم الىىغُـت الجُـضة في االإىخجاث والخضمـاث ًجب أن جلـىم االإإؾؿـت 

( التي جؼوص الىاؽ باالإىخجاث وا الجامػت،)
ً
الخضماث باجساط ئحغاءاث مخػضصة جًمً مشلا

ظٍ الؤحغاءاث الهاصفت لخدلُم الىىغُت  اجهاف االإىخج أو الخضمت بالىىغُت الجُضة. وَ

لت التي حػغف .الجُضة حؿمى يمان الىىغُت غباعة غً  بها،ئن الىىغُت مهما واهذ الُغٍ

ا.جىثراالإىخج أو الخضمت بىمُت كض جلل أو  ًمخلىها cزانُت

ظٍ  ىىغُت فهي غملُتأما يمان ال مىحهت هدى الخهىٌ غلى َظٍ الخانُت. وَ

 في 
ً
الػملُت حكمل ول الؤحغاءاث االإسُُت واالإىظمت التي مً قأنها حػل الاخخمـاٌ هبيرا

اأن االإىخـج أو الخضمـت ؾُمخلً مخُلباث مدضصة ومىانفـاث مىيىغت 
ً
وكـض  .مؿـبلا

غت اليكاَاث التي جخسظَا يمان الىىغُت بأنها " مجمىا  Robinson 1994  غغفذ

 الإىخج ما أو زضمت ما ًخم 
ً
مإؾؿت أو مىظمت لًمان أن مػاًير مدضصة ويػذ مؿبلا

ضف َظٍ اليكاَاث َى ججىب وكىع غُىب في االإىخجاث  بالفػل الىنىٌ ئليها باهخظام وَ

غجىؼ مفهىم يمان الىىغُت غلى غملُاث جىفُظًت ، أو الخضماث خيىن مً  وأهظمت،وٍ وٍ

ا:(92،91، نفدت 2010)صلاٌ، انغ عةِؿت هيزلازت غى
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ويؼ مػاًير للمىخج أو الخضمت، واالإػُاع َى غباعة جهف زانُت مُلىبت في  -

وحؿخػمل هأؾاؽ للُاؽ مؿخىي الجىصة ومىانفاث  ،االإىخج أو الخضمت

 .االإىخج أو الخضمت كض جخًمً غضة مػاًير ًغاص الالتزام بها

ًخم الخهىٌ غلى مىخج أو زضمت وفم االإػاًير جىفُظ الؤهخاج أو جلضًم الخضمت بدُث  -

 وبكيل مىخظم
ً
 .االإىيىغت مؿبلا

ً الؿابلين  - ً زلت لضي الؼبىن أو مؿخػمل االإىخجاث والخضماث هدُجت للػىهغٍ جيىٍ

 
ً
. ئن ئصاعة الخضمت(ولما هفظ الؤهخاج أو كضمذ  )أيفي أن ما وغض به ؾِخدلم صاةما

ة واالإغاكبت ًلىم غلى كُاصة الؤصاعة الػلُا لإصاعا جىظُمي ضزلالجىصة الكاملت هي مى

هما ًلىم  )الجىصة(،للمإؾؿت لليكاَاث االإسخلفت االإخػللت بالخدؿين االإؿخمغ للىىغُــت 

ويمً َظا االإفهىم جغهؼ  غلى ئقغان حمُؼ الػاملين في االإإؾؿت في جلً اليكاَاث.

اث وكاَاث الؤصاعة واالإغاكبت باؾخمغاع غلى يمان اجهاف االإىخجاث وا الخضماث بمؿخىٍ

مىـً اللــىٌ  الجىصة التي جلبي خاحاث الؼباةً وجدىػ غلى عياَم. ئصاعة الجـىصة  ئنوٍ

 زانت: بهفــتواالكـاملت جغاغـي ما ًلـي 

 .الػملاء(أو  )االإىخفػينالترهيز غلى ئعياء الؼباةً  -

 .والبػُضةالخفىير والخسُُِ وويؼ الأَضاف االإخىؾُت  -

لاكت باالإإؾؿت في الػملُاث الؤهخاحُت والخضمُت جمؼ مً لهم غن االإخئقغا -

 .والاختراموئغُاءَم الأَمُت واالإياهت 

بهم وئهؿابهم مهاعاث حضًضة لُإصوا غملهم غلى  - ب الػاملين وئغاصة جضعٍ يغوعة جضعٍ

اث واالإػاًير الىىغُت   .االإيكىصةأخؿً وحه ويمً االإؿخىٍ

ذ مً كبل حمُؼ الػاملين في اؾتراجُجي زاب )التزامالالتزام بالخدؿين االإؿخمغ  -

 ة(. االإإؾؿت بخأمين الجىص

فغهؼ مفهىم  لخُلىلت صون خضور االإكاول وغضم الاهخظاع ئلى خين وكىغها،ا -

الؤصاعة الكاملت غلى الخفىير والخسُُِ والالتزام باصماج حمُؼ الػاملين غلى 
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بهم واخترامهم كيل َظا االإفهىم اعج ،عغاًت الىىغُت هما عهؼ غلى جضعٍ لاء وَ

ض مً الفاغلُت   .والضكتبأهظمت الىىغُت هدى االإؼٍ

نبدذ البىاباث يغوعة ملخت في مجاٌ الخػلُم والخػلُم الػالي خُث هما أ

لىحه في ول الظغوف، وحها  لِـ مخاخا والضعاؾُين الأواصًمُينالخىانل بين االإكغفين 

ُلؼ غلى سج لظلً فمً االإمىً للضاعؽ أن ًدهل  الأواصًمُتالخه غلى االإاصة الػلمُت وٍ

ى في بِخه  ، 2020)بً مىس ى،  من: ًمكن للطالب بدُث ئلى الىشير مً االإؼاًا بالإيافتوَ

ا(4،3م

لاع - االإخػللت  والأمىعاغلى اللًاًا والفػالُاث التي حػلنها الجامػت  اَلا

 .بهم شًخهُا واالإخىاحضة في نفدتهم

 .جلضًم َلب لللبىٌ وهظلً َلباث االإؿاغضاث االإالُت -

 .الامخداهاثاى نفىفهم الضعاؾُت وحضاوٌ اؾخػغا -

 .َلب الىزاةم الخانت بهم -

 .ئصاعة الخؿاباث الخانت بهم -

لاع -  .غلى جفانُل االإؿاغضاث االإالُت اَلا

ا:والمعلمين للإداريينًمكن 

 .َالبئصزاٌ الضعحاث الىهفُت والنهاةُت ليل  -

 .لُخم غغيها في ملف الُالب االإلاخظاثهخابت  -

 .بالفهىٌ الضعاؾُتغغى الجضاوٌ الخانت  -

والظًً لم ٌؿخُُػىا احخُاػ  الامخداهاثب الظًً احخاػوا لااغغى كاةمت الُ -

 .الامخدان

ب في لاائعؾاٌ عؾالت زانت ئلى َالب واخض، أو مجمىغت مسخاعة، أو حمُؼ الُ -

 ."الهف "بىلغة واخضة فلِ
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 والأًاماالإػلىماث االإخػللت بالفهل الضعاس ي، مشل بضاًت ونهاًت الفهل  -

 .، واالإيانوكاثوالأا

 االإدُِ مؼ الخػاونا مُضان الإجاٌ هبريا أَمُت أولذ الىنُت الىػاعة أنهما أن  -

غاف مسخلف مكاعهت لًمان والاكخهاصي الاحخماعي  اللغاعاث اجساط في اَلأ

 خاحاتهم ولخدؿين مسخلف جلبُت الاغخباع بػين الأزظ مؼ باالإإؾؿت الخانت

 الاحخماعي االإدُِ مؼ الخػاونا ئَاع في الجامػُت االإإؾؿت أصاء حىصة

)َىاعي،  والاكخهاصي ًخم كُاؽ مؿخىي أصاء ول مػُاع مً االإػاًير الخالُت:

ا(157،156، نفدت 2018ؾاوؽ، و قغبي، 

 الػالم. غلى الاهفخاح ؾُاؾت -

ً البدث مجاٌ في اؾتراجُجُت االإإؾؿت ويػذ - اع جخًمً والخيىٍ  الأولي. اَلؤ

 اجهاٌ. لؿُاؾت االإإؾؿت امخلان -

 والخغهُت. لكغاهتا -

 الػاالإُت. الخغهُت غلى االإإؾؿت حشجؼ -

 االإىاعص. مً االإكترهت والاؾخفاصة االإػلىماث جباصٌ -

اٌ االإإؾؿت جىفغ -  الضولُت. االإغاحؼ ئلى الىنى

محاولت جحقيق الخكامل بين مؤسساث الخعليم العالي والقطاعين الاقخصادي  -رابعا

 والاحخماعي:

، مؿاعا أؾاؾُا وخخمُا باليؿبت للجامػت هاصيالاكخكت مؼ االإدُِ لاحػخبر الػ

ت، وطلً جدلُلا  الػلمُت والبُضاغىحُت والشلافُت الإىظىعيها. فالكغاهت  للأَضافالجؼاةغٍ

جي الجامػت واهسغاَهم في  الاكخهاصًتمؼ االإإؾؿاث  تهضف لدؿهُل غملُت ئصماج زغٍ

ت ل جمشل فغنا َبُػُت  الاكخهاصًتص باغخباع أن َظٍ االإإؾؿاث لبلااالضوعة الخىمىٍ

ا .للدكغُل
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اعافي َظا  ت ئلى ئقغان االإهىُين في  اَلؤ طاث  الأوكُتحؿعى الجامػت الجؼاةغٍ

ملاالػ ا:كت وطلً غً َغٍ

ائغُاء صعوؽ وئللاء مدايغاث،  -

ؼ البدث  - اغلى التربهاث ومخابػت االإتربهين، والؤقغافاالإؿاَمت في مكاعَ

البىاء االإكترن وجلُُم مضي جأزير بػٌ االإكاعهت في االإىاككاث وئغضاص بغامج حضًضة و -

يُت غلى الدكغُلُت االإجالاث ا.الخيىٍ

ً في  ؼ مؿاَمت الجامػت ومغاهؼ البدث الػلمي والباخشين واالإبخىغٍ ولخػؼٍ

غ الخىىىلىجي ؾىت  ني لخلُُم البدث الػلمي والخُىٍ ت كام االإجلـ الىَ اللًاًا الخىمىٍ

ىُت طاث وجدضًض ك لضعاؾت لجان كُاغُت ، بدكىُل2015  تالأولىٍاةمت البرامج الىَ

ا.(39، نفدت 2020)بً مىس ى، الإكغوع كاهىن جىحُهي اوفل

هما أهه كض جؼاًض الضوع للجامػاث في ؾض الخاحت ئلى الابخياعاث الخىىىلىحُت 

ا:(150، نفدت 2018)ؾػُضة، ولإػالت الخىاحؼ بين مسخلف اللُاغاث غلى الىدى الخالي

ا مىلض للفىغ حػض الجامػت أَم غىانغ ال - ني للإبضاع باغخباعَ ىظام الىَ

 الؤبضاعي،

ؼ الىمى  - غ صوعا َاما في حػؼٍ جإصي الجامػاث الغاةضة في البدث والخُىٍ

 الاكخهاصي للبِئت التي جيكِ فيها،

ؼ جلاقي مهالخها مؼ اللُاع الهىاعي، باؾخدضار  - جخجه الجامػاث ئلى حػؼٍ

ص همىطج جىىىلىجي أواصًمي ٌػخبر واهدؿاب زلافت الابخياع في الجامػاث واغخما

ؼ االإىظىمت الىَىُت للإبضاع  ىُت وحػؼٍ َُلا مىخضا لخلم اللاغضة االإػغفُت الىَ

 والابخياع،

الخفاغل مؼ اللُاع الهىاعي لخدل مدل مغاهؼ  بضأث الجامػاث جخجه ئلى -

ا لُغق حضًضة  الأبدار الخابػت لكغواجه في ئَاع الابخياع االإفخىح بفػل ابخياعَ
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أولا، ومً مىظىع أن بػٌ الهىاغاث واالإىخجاث االإخياملت لا جىمى ولا  َظا

اجخُىع ئلا بخضزل جسههاث لا جخىفغ ئلا في الجامػاث.

مىً جدضًض أَم الؿماث التي ًيبغي أن جخىافغ في الخغم الجامعي الجؼاةغي  وٍ

لاختى ًيىن   :ليفُما ً الاكخهاصًتكت قغاهت أو جدالف مؼ االإإؾؿاث لاغ لإكامت مإَ

ا(40، نفدت 2020)بً مىس ى، 

الأَضافها.جهىعَا  ييمً عؾالت الجامػت وف الاكخهاصًت الخىمُت جيىنا أن -

االهىاغُت. االإإؾؿاث مؼ البدىر في االإكاعواث مخابػخه -

 .الػمل غلى االإكاعهت في بغامج حػلُم نىاعي -

اجلىُت.وجلضًمها زضماث ت ض وكاَها صازل االإإؾؿاث الهىاغًُجمض -

اٌ - غ حكاعن هملاو  .في كًاًا البدث والخُىٍ

 .الػمل غلى هلل الخىىىلىحُا للمجخمؼ االإدلى -

 .الاكخهاصًتجدفيز أغًاء َُئت الخضعَـ للمكاعهت في أوكُت الخىمُت  -

 .الاكخهاصًتالخىمُت  ووالاثالػمل غلى االإكاعهت بكيل مىخظم مً  -

 .بها والاعجلاءحشجُؼ زضماث الخػلُم الػالي  -

ىاث الجامػُت طاث الُابؼ ئطن ئكامت َظٍ الكغاهت ٌ ؼ الخيىٍ ؿخىحب حػؼٍ

ت  االإهني وطلً جماقُا مؼ االإؿخجضاث الخانلت في ؾىق الػمل، وىن الجامػت الجؼاةغٍ

ً أواصًمي هىعي ًغجىؼ غلى اهدؿاب  جىاحه الُىم جدض مؼصوج بين يغوعة يمان جيىٍ

ا ؾىق الػمل االإػغفت والخأَُل الػلمي وبين يغوعة الخىُف مؼ االإخُلباث التي ًفغيه

ا.ؾُما ما حػلم باالإهاعاث الػلمُت الجضًضة

 خاجمت:

جخميز بضوعَا الفػاٌ واإزغ بػًها ببػٌ، ج الجامػت مىظىمت حػلُمُت مخياملت

ت لابض وأن جىاهب َظا االإفهىم بالترهيز غلى الىُف والىىع الإفي ا جخمؼ، والجامػت الجؼاةغٍ

ةغ أنبذ طو َابؼ ؾُحي لا ٌػمل غلى فالخػلُم الػالي في الجؼا لا غلى الىم والكيل،
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ظا عاحؼ  مؼ مدُُهاتها جفػُل وظاةف الجامػت وغلاكا ؾىاء الاكخهاصي أو الاحخماعي وَ

يػف االإؿخىي الُلابي وجضوي االإىاهج الخػلُمُت واعجباَها بالُغق والىؾاةل واالإاصة ئلى 

ب والاعجلاء بمؿخىي البرامج والأو، وغضم الػلمُت الىلاؾُىُت ، كُت الخػلُمُتالخضعٍ

ً غلى زلم جلً الغابُت االإفلىصة و ج َلبت أهفاء كاصعٍ الاعجلاء باالإؿخىي الجامعي و جسغٍ

ا.بين الجامػت ومدُُها

مإؾؿاث الخػلُم الػالي  جغبِ يىجاح الػلاكت التئهًمىً اللىٌ لهظا 

ظاأنبذ يغوعة خخمُت لا مفغ منهاومدُُها الاكخهاصي والاحخماعي  الإىاحهت  ، وَ

َظٍ الػلاكت ًخىكف هجاح  هما.لف الخدضًاث ؾىاء غلى الهػُض االإدلي أو الػالميمسخ

بالضعحت الأولى وهسُىة أولُت وأؾاؾُت وجمهُضًت غلى يغوعة ئخضار حغُيراث َامت 

مجاٌ الخىحه  عأؾها:وهظهغ غلى  الػالي،وقاملت في مسخلف مجالاث هظام الخػلُم 

اللُم االإكترهت والأهماٍ اللُاصًت  الخىظُمُت،اول الهُ الخػلُم،جىىىلىحُا  الاؾتراجُجي،

مإؾؿاث الخػلُم حػلُمُت فُما ًسو غلاكت  ، هما ًجب البدث غً ؾُاؾتالفاغلت

ا  والاحخماعي، والتي مً قأنها كخهاصيالامؼ مدُُها  الػالي جغاًَ غلى االإلاولت باغخباعَ

ظا أصاة لاؾدشماع الىفاءاث وحكغُلها، ً بُالت خملت الكهاصاث كهض جسلو الضولت م وَ

اا.الػلُ

لظا ٌكترٍ أن ًىظغ الإكغوع جُبُم هظام يمان الجىصة في مإؾؿاث الخػلُم 

الػالي غلى أهه مكغع حغُير جىظُمي ًخُلب حؿُيرا مدىما أي الؿعي والػمل غلى 

مإؾؿاث مً احل مؿاَمت والظا باث مً الًغوعي  الخغُير.الخدًير الجُض للُاصة َظا 

االاكخهاصًت والاحخماغُت صازلُا وزاعحُا: في الخىمُت ي والبدث الػلميالخػلُم الػال

حشجُؼ ما ٌؿمى بالابخياع االإفخىح، وطلً مً زلاٌ ويؼ جدفيزاث غلى قغف  -

ظا بخسهُو وؿبت مً  قغواث الأغماٌ الػمىمُت والخانت وختى الأحىبُت، وَ

ل وكاٍ الخػلُم الػالي والبدث الػلمي.  عكم أغمالها لخمىٍ
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ل غلى جضغُم ئوكاء الخايىاث الجامػُت الإا لها مً صوع في الخض مً الػم -

ؼ والأفياع  هجغة الػلىٌ االإخميزة والإا جًمىه مً صغم جلني فػلي لخاملي االإكاعَ

 الىبري.

بالجامػت زانت غلى االإؿخىي الخاعجي لغبُها  الاجهاٌجفػُل اؾخسضام  -

ظا مً أحل الهالح الػامبمدُُها الخاعجي  ىعاصفؼ عجلت الخُ زلاٌمً  ، وَ

 .واالإؿخضامت واالإىاهبت الػاالإُت والخىمُت الكاملت

خػلُم الاؾخفاصة مً الخجاعب الضولُت في مجاٌ جىمُت وصغم مإؾؿاث ال -

ظا ،الػالي مً زلاٌ اؾخػغاى َظٍ الخجاعب بالضعاؾت والخدلُل، ومداولت  وَ

ىاؾب دي ججىُُفها مؼ واكؼ مإؾؿاجىا في مداولت للخغوج بأفًل الأؾالُب الت

 .االإإؾؿاث الهغيرة واالإخىؾُت في الجؼاةغوا

اصة  زانتحكىُل زلُت  - بالغبِ بين مإؾؿت الخػلُم الػالي واالإىظماث لؼٍ

ىاث مؿخمغة واقغان مإؾؿت الخػلُم  ؼ الخػاوهُت بُنهما وجىظُم جيىٍ االإكاعَ

ىُت.الػالي في الخىمُت   الىَ

غ يغوعة الؤصماج الفػاٌ لخىىىلىحُاث االإػلىماث والا - جهاٌ وجُىٍ

تاؾخسضاماتها في االإإؾؿاث  ىُت  اؾتراجُجُت، خُث ًخُلب طلً الجؼاةغٍ وَ

غ  الػلاكت بين مإؾؿاث الخػلُم الػالي ومدُُها الخاعجي بهفت قاملت لخُىٍ

 غامت وغالم الكغل بهفت زانت.

جي مإؾؿاث الخػلُم الػاليللُام بضعاؾاث خىٌ الىفاءاث اللاػمت ا - مً  لخغٍ

 .الػملؾىق وحهت هظغ 

ىُت،  - ؼ البدث الىَ ئقغان االإإؾؿاث الاكخهاصًت والاحخماغُت في مكاعَ

ل وكاَاث البدث الػلمي وجىظُف  مسغحاجه والػمل غلى ئقغاهها في جمىٍ

 .هخاةجهوا
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ىاؾبت االإؿخسضمت في الضكُلت خىٌ االإإؾؿت ومدُُها الاكخهاصي والأصاة االإ

 .االإإؾؿت في الدؿلؿل الهغمي للاكخهاص مياهتمػغفت  وهظلً ،الخدلُل

ً االإيىهين، وطلً بالاؾخفاصة مً ججاعب  - الاغخماص غلى الىماطج الجضًضة في جيىٍ

 مخُلباث االإدُِ الخاعجيالجامػاث االإخلضمت في َظا االإجاٌ وجماقُا مؼ 

ً غبر قبىت الؤا ً غً بػض والخيىٍ  .هترهذوالخيىٍ

يغوعة حػضًل مىاهج الخػلُم الػالي واؾتراجُجُاتها والظي ٌؿهل الػلاكت بُنها  -

ومدُُها الاكخهاصي والاحخماعي ومىه مػغفت مخُلباث الػالم الخاعجي 

 وججؿُضٍ واكػُا.

ً بما ًخماش ى ومخُلباث الخىمُت الاكخهاصًت  - جىؾُؼ كاغضة الخػلُم والخيىٍ

 .والاحخماغُت

 .واخخُاحاث ؾىق الػمل الػاليبين مسغحاث الخػلُم جدلُم الخيامل 
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 بالمؤطظتجأجير جنىولوجيا المعلوماث والاجصال على إدازة المعسفت و النفاءاث 

The impact of information and communication technology on knowledge and 

competency management in the organization  

 
 ‡، فضيلت بً شهيدة†خظيىت بلعوجت ،*خىان مصياوي

 
مً خلاٌ ابشاص دوس ، ت البدثُت  الى دساظت ازش جىىىلىحُا االإهلىماث و الاجطاٌ نلى االإإظعاثتهذف هزه الىسك ملخص:

وهزلً ازشها نلى هُيل و أداء االإىاسد  ،جىىىلىحُا االإهلىماث و الاجطاٌ في االإىكماث االإهاضشة )االإإظعت الشكمُت(

ت .وهُف حعانذ هزه الخىىىلىحُا في ئداسة االإهاسف و جؿىٍش ال كذ جم الانخماد نلى االإىهج ،و ىفاءاث باالإإظعاث البششٍ

خُث جبحن مً خلاٌ الذساظت بان جىىىلىحُا االإهلىماث و الاجطاٌ هي اخذي االإلىماث ، الىضفي هأداة لإزشاء البدث

 الاحخماعي و الثلافي لأي مإظعت، الأظاظُت للىمى الاكخطادي

 جؿىٍش الىفاءاث ؛ئداسة االإهشفت؛ ث والاجطاٌجىىىلىحُا االإهلىما ؛مإظعت الشكمُت الهلماث المفتاخيت:

 
Abstract:This research paper aims to examine the impact of ICT on enterprises by 

highlighting the role of ICT in contemporary organizations, also how ICT helps to manage 

knowledge and develop competencies in institutions, and the descriptive approach has been 

used as a tool to enrich our research. The study found that ICT is one of the fundamental 

components of economic, social and cultural growth of any institution  
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  مقدمت:

ٌهِش الهالم الُىم مشخلت حذًذة خُث جمثل شبىت االإهلىماث و الاجطاٌ أخذ أهم 

ا في ضُايت الأوشؿت الشئِعُت للئوعان في  ًُ مكاهش هزه الثىسة، فهي جإدي دوسًا أظاظ

شتى هىاحي الخُاة، خُث جم مً خلالها ئصالت خىاحض الضمان واالإيان، وبزلً أضبذ 

ٌ الأخباس وهلل االإهلىماث في أكطش وكذ و بأكل الخيالُف مً الاجطاٌ الؤلىترووي وجباد

الخلائم االإلمىظت التي جمثل ئخذي االإلىماث الأظاظُت للىمى الاكخطادي والاحخماعي 

والثلافي لأي مجخمو، و خاضت في قل اظخخذام الأكماس الطىانُت، الألُاف الػىئُت، و 

ذًذ ألا و هى امخلان جىىىلىحُا الهاجف الىلاٌ، ول هزا وغو االإإظعاث أمام جدذ ح

جداوٌ هزه الذساظت اظخهشاع ئسظاء هكشي  افحها. لزاالإهلىماث والاجطاٌ والخدىم 

الشكمُت،  للمفاهُم واالإطؿلخاث االإخهللت بخىىىلىحُا االإهلىماث والاجطاٌ، االإإظعت

اؤٌ هىا جخدذد مشيلت الذساظت الخالُت بالدع ًوحعُحر االإهاسف والىفاءاث باالإإظعت. م

دوز جنىولوجيا المعلوماث والاجصال في إدازة المعازف وجطويس  و ه الشئِس ي الخالي: ما

وظِخم الؤحابت نلى هزا الدعاؤٌ مً خلاٌ جدذًذ أهمُت النفاءاث بالمؤطظت؟ 

الاجطاٌ في االإىكماث االإهاضشة، زم نشع دوس هزه الخىىىلىحُا في االإإظعت الشكمُت 

ش الىفاءاث ووشش االإهاسف.وأزشها نلى هُيل وأداء االإإظع  ت مً خلاٌ جؿىٍ

 والاجصال: جنىولوجيا المعلوماث  -أولا

الاظخهماٌ االإتزاًذ لهزه الخىىىلىحُاث في االإإظعت ٌهؿي مُلادا لؿشق حذًذة             

للهمل فهي حعاهم فهلُا بخدعحن دكت الهمل و حهؿي امخُاصاث نذًذة، و حعاسم مطذس 

دواس وقُفت االإإظعت التي جللل مً فػاء االإياجب و التزاماث أخز اللشاس، و جللُظ أ

ت، فمهكم االإهام التي جلىم بها االإإظعت كذ  داخلُت، و حعُحر مخخلف االإىاسد البششٍ

جخدلم خاسج خذودها ظىاء مً ؾشف االإىقفحن أو مً خلاٌ االإخهاملحن , و معخهملي 

وص ئؾاس االإإظعت وجطبذ هزه الخىىىلىحُا ٌعمدىن بىغو مجمىناث نمل ًمىجها ججا

جب أن جطبذ   .هكام مفخىح لخلم الثرواث التي لا جلخىو ببيُاث وقُفُت أو مىلعمت وٍ
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شبىت" أو "مإظعت سكمُت" حعمذ بدشىُل مجمىناث نمل فطلُت خعب -"مإظعت

 .(Guy ،1991و  Jean) اخخُاحاث الىقُفت

 : المىظماث المعاصسة و جصاًد أهميت الاجصال بها -1

ت حعبم قهىس االإىكماث خُث جبذأ نملُت الاجطاٌ مو الخاحت  ئلى الاجطالاث الؤداسٍ

وحىد الشيبت في ئوشاء مإظعت أو جأظِغ مىكمت، و ًدعو هؿاق نملُت الاجطاٌ مو 

الخلذم هدى بذأ مماسظت االإإظعت لأوشؿتها و جلذًم مىخجاتها، و ئرا واهذ الخاحت ئلى 

ىت بىحىد االإىكمت، ئلى أن أ همُت جلً الاجطالاث صادث بطىسة واضخت في للاجطاٌ كشٍ

ذي،  ًلي االإىكماث االإهاضشة و ًشحو رلً لأظباب نذًذة مجها ما  -2002)ابى بىش و البرً

2001) : 

اطتخدام المىظماث لدزجت عاليت مً التقىيت الحدًثت لتمنينها مً التفاعل  -

ٌ جدذًث االإهلىماث ودلً مً خلا الظسيع مع بيئت الأعمال المتغيرة المسلبت المعقدة:

ٌعخدُل جدلُله دون أهكمت اجطاٌ نلى دسحت نالُت مً  وول رلًبطىسة معخمشة، 

 .والفهالُتالىفاءة 

و الأظىاق: ظىاء وان رلً بخىظُو جوطيع هطاق الأعمال - ، وما وفئاث الهملاء وجىىَ

ادة  إدي رلًجلذمها االإىكمت  والخذماث التي وحهذد االإىخجاثًشجبـ به مً صٍ نادة  وٍ

ادة نذد والفشوم ، أو حهذد االإىاكو وهىنُاث الهاملحن ئلى همى حجم االإىكمت ظىاء بضٍ

اجه وصٍادة جشهُب وحهذد وخذاجههبر حجم الخىكُم الؤداسي  ومً زم هى حهلُذه،  ومعخىٍ

ادة مهذٌ جذفم البُاهاث  وول رلً  واالإهلىماث واحعام وحهلذ شبىتًإدي ئلى صٍ

 .خاسحهاو الاجطالاث داخل االإىكمت 

: خُث لم ٌهذ ملبىلا أن ًيىن للمىظماث والمظاهمت البيئيتجىميت الدوز الاجتماعي  -

ومىقفي الأمىاٌ  واالإالُت لأصخابفلـ حهكُم االإىافو االإادًت  وهذف االإإظعاثدوس 

نملُت  والششواث في، بل حهاقمذ جىكهاث االإىاؾً مً معاهماث االإىكماث االإىكماث

إدي رلً الخىمُت بيافت حىاهبها، والخىاضل الاجطالاث  وحهذد حىاهبنادة ئلى احعام  وٍ
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ت أنلى  وحمُو أؾشافاالإىكمت  والخفانل بحن االإجخمو، مما ًخؿلب أهكمت اجطالاث ئداسٍ

 .وفهالُتهفاءة 

مشوهت في نملُت  وأظالُب أهثر ًخؿلب أهكمت دكُلت  : وول رلًوالمشازلتالشفافيت  -

أن فهالُت جلً الاججاهاث  واالإماسظاث الهملُتلُت الخؿبُ وجإهذ الذساظاثالاجطاٌ، 

بذسحت أظاظُت نلى هفاءة أهكمت الاجطاٌ  والخيىمت جخىكفالخذًثت مً الشفافُت 

الىكىف  وهزلً بخِعحر ، واالإهلىماث والأفياس واالإلترخاث وجذاوٌ البُاهاث وئمياهُت جبادٌ

 .وخاسحهاىكماث بحن وافت الأؾشاف داخل االإ وجدلُم الخىاضلنلى الؤهجاصاث 

هني هزا واخد:الترليز على مىتج  - جضاًذ انخماد االإىكماث نلى بهػها البهؼ ئلى  وَ

دسحت أن مىخج االإىكمت الىاخذة كذ لا ًيىن له كُمت مً وحهت هكش االإعتهلً ما لم 

ذ مً هؿاق  أخشي ًلترن هزا االإىخج بمىخجاث مىكماث  بحن  وأهمُت الاجطاٌول رلً ًضٍ

ت وبحن الأفشاد، ها البهؼوبهػاالإىكماث  اث الؤداسٍ داخل  والىقائف والؤداساث واالإعخىٍ

 .االإىكمت الىاخذة

لابذ  والذاخلُت،االإخًحراث الخاسحُت  والخأكلم مو واظخلشاس االإإظعتفمً احل اظخمشاس 

الجذًذة  والاجطاٌ والخبني للؤشياٌنلى االإإظعت مً اظخهماٌ جىىىلىحُا االإهلىماث 

فالخىىىلىحُا مً  الهمل،الذاخلي في  وجدفحز حمهىسهالاٌ جدعِغ مً االإىكماث مً خ

الخاضلت بمدُـ االإإظعت جفشع  ش يء. فالخًحراثدون الهامل البششي االإعحر لها لا 

ومشاسهت احل جدفحز  واالإىكمت واالإخؿىسة مًمً الاجطالاث االإذسوظت  وجخؿلب مىهج

ش هفاءاث مشاول الاجطاٌ هي التي جخلم حى الاهخماء لذيهم. ف وخلم شهىس الأفشاد  وجؿىٍ

 الأفشاد. مً الؤخباؽ نىذ 

ت  والخىاظم الذاخلي،دوس الاجطاٌ ًخمثل في خلم حى مً الخماظً وبالخالي  وحعىٍ

وحصجُو وشىء زلافت مىخذة  الأفشاد، واللُم بحنالأوغام في خالت اخخلاف االإهاًحر 

 .واالإهشفي للؤفشاد يوالخؿىس الثلافالأخحرة مياها للخهلم  وحهل هذهللمىكمت 
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اٌ الاجطجىىىلىحُا ، هبذأ بخدذًذ مفهىم زىسة TICكبل الخؿشق ئلى حهشٍف       

وجىىىلىحُا االإهلىماث لىخلظ في الأخحر ئلى حهشٍف هزه الخىىىلىحُاث التي ًطهب 

 .ئًجاد حهشٍف مىخذ لها بعبب جىىنها وحهلذها

: ًلطذ بها جلً الخؿىساث الخىىىلىحُت في مجاٌ الاجصالاثجنىولوجيا جوزة  -أ

ً والتي احعمذ بالعشنت الاجطالاث  التي خذزذ خلاٌ الشبو الأخحر مً اللشن الهششٍ

والاهدشاس والخأزحراث االإمخذة مً الشظالت ئلى الىظُلت، ئلى الجماهحر داخل االإجخمو 

 .(2000)حابش و نثمان،  مجالاثالىاخذ أو بحن االإجخمهاث، وهي حشمل زلار 

، االإخمثل في الىم الهائل مً زىسة االإهلىماث أو رلً الاهفجاس االإهشفي الطخم -

 .االإهشفت

ثت، التي بذأث الخذًالاجطاٌ  جىىىلىحُااالإخمثلت في الاجطاٌ زىسة وظائل  -

ت  .بالاجطالاث العلىُت واللاظلىُت، واهتهذ بالأكماس الطىانُت والألُاف البطشٍ

واهذمجذ مهها الاجطاٌ زىسة الخعاباث الؤلىتروهُت التي امتزحذ بىظائل  -

 .والاهترهذ أخعً مثاٌ نلى رلً

فِشحر ئلى حمُو أهىام الخىىىلىحُا االإعخخذمت في حشًُل  المعلوماث:جنىولوجيا  -ب

ً االإهلىماث في شيل ئلىترووي، وحشمل جىىىلىحُاث الخعاباث الآلُت  وهلل وجخضٍ

شبياث الشبـ، وأحهضة الفاهغ ويحرها مً االإهذاث التي حعخخذم و الاجطاٌ ووظائل 

 .(2002)خُػش،  الاجطالاثبشذة في 

كذ ظاسث مو زىسة  االإهلىماثجىىىلىحُا ومً خلاٌ ولّ هزا هلاخل بأن زىسة      

الاجطاٌ بالخىاصي، ولا ًمىً الفطل بُجهما فلذ حمو بُجهما الىكام الشكمي، جىىىلىحُا 

 مو شبياث االإهلىماثالاجطاٌ فترابؿذ شبياث الاجطاٌ الزي جؿىسث ئلُه هكم 

 .(2000)اللبان، 
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مىً أن وهشف     Herbert Simonخعب  والاجطاٌ نلى أنها االإهلىماثجىىىلىحُا وٍ

ت أو  حعانذ جىىىلىحُا االإهلىماث و الاجطاٌ نلى حهل ول االإهلىماث معمىنت أو سمضٍ

 خاظىب أو هخب أو مزهشاث جخضن في الزاهشاث الؤلىتروهُت"مشئُت ، جلشأ نلى 

(Bouhena, 2004).  الخىىىلىحُا، وسيم الاخخلاف الىبحر في جدذًذ الؤؾاس الخاص بهذه

خلاٌ حهشٍف شامل  مجمل، مًأن هىان جأهُذ هبحر نلى غشوسة جىاولها بشيل  ئلا 

هذه  مادًت. وجكهش اللا االإهؿُاث  والبرمجُاث والخذماث أو االإهذاث  وواظو ًػم

لللُام  Digitalانخماد الأظلىب الشكمي  الخىىىلىحُا مً خلاٌ قاهشجحن أظاظِخحن هما

والطىسة العاهىت  واالإىخىبت،الجمو بحن اليلمت االإىؿىكت ، و بيل هذه الهملُاث

زم جدلُل  فػائُت،أسغُت أو  واللاظلىُت،وبحن الاجطالاث العلىُت  واالإخدشهت،

 ً والعشنت وفي الىكذ االإىاظب  االإشيىب،وئجاختها بالشيل  ػامُجها،ماالإهؿُاث وجخضٍ

 .اللاصمت

 : الاجصالو  المعلوماث خصائص جنىولوجيا -3

جخمحز هذه الخىىىلىحُا بمجمىنت مً الخطائظ ججهلها جخمخو بلذساث نالُت وجأزحراث 

مىً اظخيخاج هزه الخطائظ اهؿلاكا مما   ظبممتزاًذة في مخخلف االإجالاث وٍ

 :(2004ىمهُل و فاسط، )ب

أي ئن االإعخهمل لهزه الخىىىلىحُاث ًمىً أن ًيىن معخلبل ومشظل في  :التفاعليت -أ

هفغ الىكذ فاالإشاسهحن في نملُت الاجطاٌ ٌعخؿُهىن جبادٌ الأدواس وهى ما ظمذ بخلم 

هىم مً الخفانل بحن الأشخاص واالإإظعاث وباقي الجماناث وبادخاٌ مطؿلخاث 

 ...الاجطاٌ مثل االإماسظت الثىائُت، الخبادٌ حذًذة في نملُت

هى كابلُت هزه الشبىت الخىظو لدشمل أهثر فأهثر معاخاث يحر  :الشيوع والاهتشاز -ب

هما ئنها  .مدذودة مً الهالم بدُث جىدعب كىتها مً هزا الاهدشاس االإجهجي لىكامها االإشن 

لخىىىلىحُاث، خُث جأخز جخمحز بالهاالإُت واليىهُت أي االإدُـ الزي جيشـ فُه هزه ا

االإهلىماث معاساث مخخلفت ومهلذة جىدشش نبر مخخلف مىاؾم الهالم وهي حعمذ لشأط 



  خىان مصياوي، خظيىت بلعوجت، فضيلت بً شهيدةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ متطلباث إزطاء شسالت ذاث جدوى بين مؤطظاث التعليم العالي ومديطها الاقتصادي والاجتماعي - 148 - 

أن الؿابو اللامشهضي حهل مدُـ نملها هى البِئت الهاالإُت  الىتروهُا أياالإاٌ أن ًخذفم 

 الخذود الذولُت. والاهخلاٌ نبر لها بخخؿي نائم االإيان  الذولُت، فِعمذ

ل الشظالت  :لتدويلقابليت ا -ج أي ئمياهُت هلل االإهلىمت مً وظُـ ئلى آخش، هخدىٍ

 .االإعمىنت ئلى سظالت ملشوءة أو ما ٌعمى باالإلشوء الالىترووي

أي الشبـ بحن الأحهضة الاجطالُت االإخخلفت، بًؼ الىكش نً البلذ  :قابليت التوصيل -د

والاجطاٌ جخمحز بخاضُت هما أن جىىىلىحُا الؤنلام  .أو الششهت التي جم فحها الطىو

كابلُت الخدشن أو الخشهُت خُث ًمىً الإعخخذمحها الاظخفادة مجها أزىاء جىلله في أي 

م وظائل اجطاٌ هثحرة  ...الاهترهذ اللاظلىُت ،الىلاٌوالخاظب الآلي  :ميان، نً ؾشٍ

وحهني ئمياهُت اظخلباٌ الشظالت في أي وكذ ًىاظب االإعخخذم،  :اللاجصامىيت -ٌ

ذ الالىتروويفاالإشاس   :ن ًخًحر مؿالبحن باظخخذام الىكام في الىكذ هفعه، ففي البرً

هجذ الشظالت جشظل مباششة مً االإىخج ئلى االإعخلبل دوهما خاحت لخىاحذ هزا الأخحر أزىاء 

 .الهملُت، وكذ ٌعترحهها فُما بهذ

ً أي ئمياهُت الخدىم فحها خُث جطل مباششة مً االإىخج ئلى االإعتهل :اللاجماهسيت -و

باميانها جىحُه الشظالت الاجطالُت ئلى فشد واخذ، أو ئلى حمانت مهُىت هما أنها حعمذ 

بالجمو بحن أهىام مخخلفت للاجطالاث ظىاء وان رلً مً شخظ واخذ ئلى شخظ 

 .واخذ، أو مً مجمىنت ئلى مجمىنت

هترهذ وهي خاضُت حعمذ باظخللالُت جىىىلىحُا الؤنلام والاجطاٌ، فالإ  :اللامسلصيت -ش

ت نمله،  مثلا لا ًمىً لأي حهت أن حهؿله نلى معخىي الهالم، أي أهه ًخمخو باظخمشاسٍ

مىً أن جخهؿل نلذة واخذة أو أهثر دون  ولِغ هىان همبُىجش واخذ ًخدىم فحها، وٍ

 .حهشٍؼ الاهترهذ بمجملها للخؿش، ودون أن جخىكف الاجطالاث نبرها

 :والاجصال لوماثوجنىولوجيا المعالمؤطظت السقميت  -جاهيا

جىىىلىحُا الاجطاٌ مخخلف  ئن االإإظعاث الاكخطادًت االإهخمذة نلى             

تأضبدذ لا حهذوا أن جيىن مجشد نلبت الىتروهُت أو خلُت  والؤنلام، ضًحرة سيم  مجهشٍ
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الهاجف اظخًنى  وحىد موفدتى  .أن معاختها كذ جخجاوص نششاث الهىخاساث أخُاها

ائي بحن مخخلف الىخذاثمخخلف الفانلحن ف الؤداسة، وسشت ) ي االإىكمت نً الخىلل الفحزً

( ئلا في الخالاث الىادسة واالإلخت، فىُف هى الخاٌ مو اخترام وصٍادة ...الهمل، االإخضن 

 دكت الخلىُاث الاجطالُت االإهلىماجُت الالىتروهُت.

 :المىظمت السقميت  -1

ذم جىىىلىحُاث شبىت الؤهترهذ الهاالإُت حهخبر بأنها: االإىكمت التي حعخخ            

  خاسحهالخدعحن أداء مهامها ونملُاتها االإخخلفت وهللها الإً ًدخاج ئلحها في داخلها أو 

بىاء أو هُيل جىكُمي للؤفشاد وما ًلىمىن به مً أدواس، وما وهي (،2014)الهادي، 

ه بطىسة ًيىن ًدىمهم مً كىانذ، وما ًخهامل وهفُه مً مىاسد أو مهلىماث جم هُيلخ

خم جبادٌ االإهلىماث في ضىسة  الاجطاٌ الشئِس ي نبر الىمبُىجش  و الاهترهذ ,وٍ

سكمُت ,خُث ًشجبـ الأفشاد داخل االإىكمت مو بهػهم البهؼ في ضىسة شبياث داخلُت 

intranet أو مو الأفشاد في فشوم أخشي,extranet.أو مو مىكماث أخشي نبر الاهترهذ,. 

 جخمحز بأنها:و  (2014)مطؿفى و الفىلي، 

مىم الهلاكاث الهلذًت راث الإجوجخخطش بمشهض سبـ شامل  داخلُت،لها جىكُماث  -أ

 .ؾبُهت وأهمُت مخىىنت

ًدعم هكام الاجطاٌ الشكمي باليشاؽ واللىة التي ججهله مطاها ومإظعا وىخذة  -ب

هُذة مً مخياملت نالُت الجىدة ,ئغافت ئلى اهه ًخفىق في هلل االإهلىماث ئلى معافاث ب

خلاٌ اظخخذام وضلاث الألُاف الػىئُت التي جدافل نلى كىة الاجطاٌ مً اهؿلاكه 

ش وجصخُذ الأخؿاء نهائلى   .(2002)مياوي،  الىتروهُاًخه مو ملاومت الدشىَ

ٌهخمذ هكام الاجطالاث الشكمُت داخل االإإظعت نلى أظلىب حذًذ في ئسظاٌ  -ج

لت الدشًُل والؤًلاف  مو اجخار حمُو الخشوف والشمىص، اليلماث هبػاث ههشبُت بؿشٍ

الزًً ًىهذ ول واخذ مجهما بما  0 أو  1والطىس وول االإهؿُاث وىدا سكمُا في شيل

م الخاظب  ىه ومهالجخه نً ؾشٍ )مياوي،  الالىتروويٌهشف بالباًذ الزي ًمىً جخضٍ
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عمذ هزا الىكام بدىاكل االإهلىماث بعشنت فائلت حذا داخل الىكام  .(2002 وَ

 .كخطادي مو جىفحر أمً أهثر وغمان لهزه االإهؿُاثالا

حعاهم في خفؼ الخيالُف الىقُفُت واالإإظعت حعخؿُو جىفحر  ً خطائطها أنهام -د 

 .نلى معخىي هزه الفػاءاث االإياجب ومهامها الذاخلُت

لخجهلها أهثر فانلُت،  االإهلىماث و الاجطاٌحعخًل االإإظعاث الشكمُت لخىىىلىحُا  -ٌ 

ت للمهام والعلؿاث ,وحهؿي مُلاد وحعلعل ا للُم جكهش خطىضا مً خلاٌ اللامشهضٍ

 .(Cabin, 1998) هملالؿشق حذًذة لل

فها  -و لا ًيىن لها لا مجلغ ولا مذسج ولا  "هشبىت مإكخت"االإإظعت الشكمُت ًمىً حهشٍ

 .(Jouas, 1991) ديأي جطيُف وقُفي ودون اهذماج نمى 

، وجيخلل مً بيُ -ش ت مً هىم هشمي وبيُاث راث شبياث، وأهثر كشبا االإإظعاث جخدىٌ

 .(2020)نىاج،  سكمُتلبيُاث 

الشكمُت ًلخطش نلى الهمل الدشاسوي والخهامل بعشنت الإىاحهت  نمل االإإظعت -ح

 االإشاول.

ت واالإعاهمىن ًمىجهم االإشاسهت في أي وكذ وئن لم ًيىهىا اللدعُحر ا جُذ للمىاسد البششٍ

 .في مدؿاث االإإظعت

االإإظعت ًمىً أن جطبذ أهثر فانلُت مً خلاٌ الاخخُاحاث، ومجمىناث  بيُت -ط

 .ا الذاخلُتتهالهمل ًمىجها الخشوج مً االإإظعت، ولىً أًػا الخهذًل داخل بيُا

أنػاء االإإظعت الشكمُت ًمىجهم الاحخمام واكهُا لىً بطفت هادسة ملاسهت  -ي

جها أن جدلم مهام مخخلفت، بخىىىلىحُا االإهلىماث والاجطاٌ واظخهمالها اللىي ًمى

وجدلُم اجطالاث دائمت الششواء االإىسدون والضبائً ًمىجهم الذخىٌ ئلى بىً االإهلىماث 

 .(Gian Piero, 2002) تللمإظع

 .اظخًلاٌ االإهلىماث الجذًذة االإىخلاة، وأهثر مً هزا حعهل دخىٌ بىً االإهلىماث -ك
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لت وهىنُت الخفانل الخ -ل اضل بحن الؤداسة الهامت ئخذار حًُحر حزسي في ؾشٍ

م ئخذار جلاسب  في الاجطالاث مً خلاٌ  أهبر للمإظعت وحمهىس معخخذمحها نً ؾشٍ

ش  .حهل االإهلىمت راث خػىس أوفش وأظشم وظهلت الخىاوٌ نىذ الخاحت ئغافت ئلى جؿىٍ

ت،  الخىخل بحن مخخلف الأكعام اهؿلاكا مً حعُحر أخعً للعُىلاث االإهلىماجُت الػشوسٍ

م نهم مجخمهىن في كانت واخذة سيم أنهفانلحن داخل االإىكمت باجىا وهأفجمهىس ال

ائُا في أماهً ش  .(Michel & Scott, 1995) تىمخبانذون فحزً

ئكدام الخىىىلىحُاث الاجطالُت الؤنلامُت الشكمُت في وشاؽ االإإظعاث االإخخلفت  -م

ت مثل الؤ   الالىتروهُتداسة أدي ئلى قهىس بهؼ االإفاهُم الىاججت نً الخًحراث الجزسٍ

(François, 2001)، لت مهالجت، جبادٌ وجىصَو االإهلىماث بشيل سك مي والتي حشحر ئلى ؾشٍ

 لخدل مدل االإىاد الىلاظُىُت والأوساق.

 هظام الاجصال الالنترووي (: ًبين11)زقم شهل 
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باجذ نباسة نً خلُت الىتروهُت بيل االإىاضفاث ونلُه فان االإىكمت الاكخطادًت 

وبخاضت االإإظعاث راث الطىاناث الذكُلت الخعاظت التي جخؿلب أهكمت اجطاٌ 

ائُت بحن  ت البرامج فالخىىىلىحُا الشكمُت كلطذ االإعافاث الفحزً فائلت الزواء وكىٍ

 .االإطالح االإخخلفت للمإظعاث بشيل لا مثُل له

  المتعلمت: تالمىظم -2

ىكماث التي ٌهمل فحها الأفشاد باظخمشاس : "االإ(Senge, 2006)  هي Sengeخعب           

ادة كذساتهم في جدلُم الىخائج التي ًشيبىن فحها، والتي ًخم فحها معاهذة وحصجُو  نلى صٍ
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وحىد همارج حذًذة وشاملت للخفىحر، هما ًؿلم فحها االإجاٌ لؿمىخاث الجمانت 

وهي التي جػو الخؿـ والأؾش الخىكُمُت  ". والخهلم مً بهػهم همجمىناث

هت في  ادة كذستها نلى الخىُف مو الخًحراث العشَ والاظتراجُجُاث والآلُاث بهذف صٍ

البِئت ومىاحهت الخدذًاث، وجدلُم أهذافها بىجاح مً خلاٌ جذنُم وحصجُو نملُاث 

 وخ
ً
ش الزاحي و جبادٌ الخجاسب والخبراث داخلُا  والخهلم الخهلم االإعخمش والخؿىٍ

ً
اسحُا

)ظهىد،  الجماعي والؤداسة الفهالت للمهشفت واظخخذام الخلىُت في الخهلم وجبادٌ االإهشفت

بأنها:" االإىكمت االإاهشة في خلم وخُاصة وهلل االإهشفت وحهذًل ظلىهها وحهشف  .(2002

. وهي: االإيان الزي (Wheelen & Hunger, 2006)  لخهىغ االإهاسف والأفياس الجذًذة

 ,Garvin, Edmondson, & Gino) فُه االإىقفىن في خلم واكخىاء وهلل االإهشفت"ًخفىق 

2008). 

للخهلم  اظتراجُجُتهما جخمحز االإىكمت التي جخهلم باظخمشاس ورلً مً خلاٌ جبني            

 ئلى حىب مو الأوشؿت والأنماٌ التي جلىم بها االإىكمت 
ً
االإعخمش جخيامل وحعحر حىبا

ش االإ  .(Marsick & Watkins, 1999) عخمشلخدلُم الخؿىٍ

جمو مهكم نلماء الؤداسة والباخثحن في الخىكُم نلى أن العشنت في الخهلم مً            وٍ

العماث الشئِعت التي جخطف بها االإىكمت االإخهلمت، وهي العمت الأظاظُت للخىافغ بحن 

الخهلُم بحن وهى االإىكمت التي حهلم وحصجو  .االإىكماث االإهاضشة في نطش االإهشفت

أنػائها، وجشوج جبادٌ االإهلىماث بحن الهاملحن، ومً زم جخلم كىة نمل أهثر مهشفت، 

مما ًإدي ئلى خلم مىكمت مشهت للًاًت، خُث ًلبل الهاملحن نلى الأفياس الجذًذة 

دبادلىنها مً خلاٌ سؤٍت مشترهت خىُفىن مهها وٍ  .(2002)ضلش،  وٍ

إهذ بهؼ الباخثحن نلى غشوسة أن جم )صاًذ،  خلً االإىكمت االإخهلمت الخطائظ الآجُتوٍ

 :(4/11/2009-1بىبشِذ، و االإؿحري، 

 سبـ االإىكمت مو االإدُـ الخاسجي -

 جىفحر فشص الخهلم االإعخمش. -
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 جمىحن الأفشاد اججاه جدلُم الشؤٍت االإشترهت. -

 الأفشاد واالإىاكشت والاجطاٌ بحنحصجُو الخىاس  -

 مل.خلاٌ فشق اله والخهلم مًحصجُو الخهاون  -

 .والخهلم واالإهاساثاالإهشفت  والاجطاٌ لخبادٌاظخخذام جىىىلىحُا الؤنلام  -

خلاٌ آلُاث  واهدعابها وجدذًثها ووششها وجبادلها واظخخذامها مًئداسة االإهشفت  -

 .وحهاون حماعي وحًزًت نىعُت وكىىاث اجطاٌجىكُمُت 

  :الرالسة التىظيميت -3

فت الششهت بهذف الاظخخذام االإعخلبلي, وولما هي االإعخىدم الزي ًخضن فُه مهش          

واهذ الششهت فهالت في اظخخذام )جزهش( هزا االإعخىدم فأن رلً مإشش داٌ نلى 

دت  الخهلم الخىكُمي، ونلى الفانلُت الهالُت أًػا, فهي زلافت الششهت, و االإهشفت الطشٍ

جُاث وظُاظاث االإسجلت في الششهت بشيل وزائم وكىانذ بُاهاث وبشمجُاث وفي اظتراجُ

الششهت, لزا مً االإهم حهكُم الاظخفادة مً الزاهشة الخىكُمُت مً خلاٌ الخىزُم 

الفهاٌ لخجاسب وخبراث الششهت واالإدافكت نلى أفشادها الأظاظُحن بما ًػمً 

ت الزاهشة الخُت للششهت، وجدعحن نملُت الىضىٌ الإهشفت الششهت باظخخذام  اظخمشاسٍ

دت. جىىىلىحُا االإهلىماث وجدىٍ فهي نباسة نً أخذار ل االإهشفت الػمىُت ئلى ضشٍ

خ االإىكمت  ماغُت، افتراغاث، وظلىهُاث... وهمىرج مً االإهلىماث االإخضوهت نً جاسٍ

والزي ًمىً أن ٌعخهمل لذنم اللشاساث الخالُت. حعدىذ ئلى حسجُل االإهشفت لًشع 

و مً خلاٌ الخؿبُلاث الاحخم .حهلها مهشفت مفُذة للؤشخاص واالإشاسَ
ً
 انُت معخلبلا

وهي نملُت مهشفُت واظهت ججشي في ئؾاس نام مخفانل فُما بحن أحضاءه، ميىهت           

خلُـ مً االإىحىداث االإلمىظت ويحر االإلمىظت حهمل نلى اهتزام االإهشفت الجذًذة مً 

مطادسها بهذف خضنها وضُاهتها ووششها واظترحانها لا ًجشدها مً ظُاكها الخىكُمي 

 ئلحها. خحن الخاحت
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  المىظمت الافتراضيت: -4

االإىكمت الافتراغُت لا جىحذ في ميان زابذ، جمثل مىكمت الخاغش االإهاضش           

واالإعخلبل االإىكىس. وحهبر نً شبىت مً االإىكماث االإعخللت واالإخطلت مها بىاظؿت 

ىفشها جىىىلىحُا وهكم االإهلىماث، وتهذف االإىكمت الافتراغُت لاهدشاف الفشص التي ً

الأظىاق االإمخذة. وحشًل  ئلىالعىق بىاظؿت االإشاسهت في االإهاساث والخيالُف والىضىٌ 

هثحر مً االإىكماث الؤلىتروهُت الافتراغُت نلى أظاط مإكذ أو مششوم مهحن فلـ، 

 هما جيشأ لخلبُت اخخُاحاث مجمىنت مً الهملاء االإهشفت حُذا.

لُاتها لا مياهُت، وخُاتها مدذودة، وحهخمذ وجفعش االإىكمت الافتراغُت بأن نم          

نلى مطادس خاسحُت، نلى االإشاسهت الياملت في حشًُلها. وجمخلً االإىكمت الافتراغُت 

أحهضة وبشمجُاث جىىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث الخاضت بها. وحهمل االإىكمت 

ٌ في مجالاث الافتراغُت نلى جلذًم خذماث مبخىشة وئبذانُت لهملائها نلى ظبُل االإثا

م وئوشاء بِئت ئلىتروهُت باليامل، هما أنها حعخخذم وظائل وأظالُب  الؤنلان والدعىٍ

 مإجمشاث الفُذًى وبشمجُاث دنم مجمىناث الهمل الخفانلُت.

ا ًمىً أن وهشف االإىكماث الشكمُت الافتراغُت بأنها :"مجمىنت مً زل          

اث أنماٌ مخخلفت ,جخفانل فُما بُجها الأشخاص ومً ئحشاءاث الهمل مىؿللت مً وخذ

)نلي، اللىذلُجي، و  بًشع أن جإدي و جيخج نملا ٌهىد باالإىفهت للجمُو"، بشيل مىثف

 .(2012الهمشي، 

ٌ  مو           هفعها والاجطاٌ االإهلىماث جىىىلىحُا فشغذ الشكمي، الاكخطاد هدى الخدى

 الىكذ مشاول نلى بالخًلب عمذح التي الأظاظُت االإمىىاث هاخذي واكو االإإظعاث، نلى

 الأفشاد، بحن االإهلىماث وجبادٌ الاجطالاث لدعهُل مىاظبت بِئت جىفحر ئلى بالإغافت واالإيان،

ٌ  االإإظعاث هما حععى .جؿبُلاث مً الخىىىلىحُا هزه جدُده ما خلاٌ مً ورلً  للخطى

لزا ضاس  ها،كُمت مً والاظخفادة االإىاظب الىكذ وفي ومطذاكُت كُمت راث مهلىماث نلى
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 الخىىىلىحُا كؿام في خذزذ التي الخؿىساث نلى الاؾلام االإإظعت نلى الػشوسي مً 

 الأخحرة. الآوهت في والاجطالاث االإهلىماث

 آجاز جنىولوجيا المعلوماث والاجصال على المؤطظاث:  -جالثا

الإإظعت هكشا للخأزحر الىبحر الزي جلهبه جىىىلىحُا االإهلىماث والاجطاٌ نلى الاجطاٌ وا

هيل، فان الهذًذ مً االإإظعاث حععى ئلى مىاهبت واكخىاء هزه الخىىىلىحُاث، خُث 

شها.صاد وعي االإإظعاث بأهمُتها ودوسها في بىاءها  خُث أن الخؿىس الهائل في  وجؿىٍ

جىىىلىحُا االإهلىماث والاجطاٌ أدي باهخلاٌ الاكخطاد مً الاكخطاد الىلاظُيي ئلى 

هخمذ نلى االإهلىمت همىسد جىافس ي ًدلم مياهت وبهذ الاكخطاد الشكمي الزي ٌ

 اظتراجُجي.

 المؤطظت:آجاز جنىولوجيا المعلوماث والاجصال على هيهل  -1

 Zarifian :"االإإظعاث لذيها واحب الخأكلم وأخُاها االإبادسة نىذ الخًحراث, فدعب  -

م نمل لا  حعمذ له ٌعخؿُو أن ًيىن راحي الهمل ولىً ًجب أن ًخىفش نلى ظلؿت فشٍ

ت وعبُت الهمل االإىخذ وقف في ئؾاس اجطالاث مبيُت نلى  ئرا".(ZARIFIAN, 1998) بدشٍ

 .نذد مً الفانلحن

االإلخلُاث االإشئُت مثلا جخخطش االإعافت في الهمل الجماعي وحعمذ بالاجطاٌ في الىكذ  -

ت والشبياث خطىضا البهذ الجًشافي للؤفشاد  .االإىاظب وجفادي الهشاكُل البيُىٍ

ذم أهمُت الدجم الىبحر في جدذًذ هفاءة أو كذسة االإإظعاث؛ ئر حعخؿُو االإإظعت ن-

الطًحرة أداء الخذماث بىفغ هفاءة االإإظعت الىبحرة باظخخذام جلىُاث االإهلىماث 

ذ حجمها  والاجطاٌ، وفي خلُلت الأمش هثحر مً أهم وأهجح االإإظعاث االإهاضشة لا ًضٍ

 .ُت مًخؿىسةنً بػهت أفشادٍ مو بيُتٍ جدخُت جلى

جىصَو مدعاسم للمهشفت أي أنها حعاهم في الىضىٌ الفىسي االإباشش الإطادس االإهلىماث في  -

ت هأنماٌ، الهلىم، اللاهىن،   . (2002)الهلاق،  والخيىمتمجالاث خُىٍ
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جيالُف الخهامل مىخفػت، جشي الهذًذ مً االإىكماث أن الخهاملاث الالىتروهُت  -

 .مً الخهاملاث نلى الىسق، وئهما اكل جيلفت لِعذ فلـ أظشم وأهثر هفاءة

جيالُف اجطاٌ مىخفػت بدُث ًمىً للمىكماث جيعُم حهىد الهاملحن لذيها،  -

بعهىلت، وبخيلفت مىخفػت خطىضا في خالاث فخذ أظىاق حذًذة أو الهمل في مىاؾم 

 .هائُت

 .دًىامُىُتأنها  الخفانلُت واالإشوهت خُث جخفانل مو الأفشاد بخىفحر لهم االإهلىماث هما -

الاسجباؾُت والىضىٌ الهالمي أي كذستها نلى سبـ نذد هبحر مً الىاط في مخخلف بلام  -

 .الهالم بهػهم ببهؼ وبأكل الخيالُف االإمىىت

الإىسدًً، بًؼ  -
ُ
ظشنت وهفاءة الخىاضل بحن االإإظعاث والهاملحن فحها والهملاء وا

 الىكش نً االإعافاث واخخلاف الخىكُذ.

ادة  - لذسة نلى الخشهت والاهخلاٌ باظدثماس الخلىُاث االإدمىلت.صٍ
ُ
 ال

الإخىُفت، وقهىس االإإظعاث التي  -
ُ
الخؿىس ئلى أهماؽ الؤداسة االإشهت وهُاول الخىكُم ا

 جشبؿها جلىُاث الاجطالاث أهثر مً اللىانذ والىكم الجامذة.

م للمإظ االإإظعاث،جػاؤٌ أهمُت االإيان في وشاؽ  - ا وان ئر ًىفي أن جخدلَّ ًً عت أ

 ا بىفغ الىفاءة.تهمىكهها آلُاث الاجطاٌ ختى ًمىجها أداء نملُا

جذاخل البِذ واالإىخب هأماهً للهمل هدُجت اصدًاد أنذاد البشش الزًً ٌهملىن مً  -

ً ئمياهُاث جىىىلىحُا االإهلىماث والاجطاٌ االإخاخت   للجمُو،مىاصلهم معدثمشٍ

 .اسحُت نلى البشش ئلى أهماؽ الشكابت الزاجُتالخدىٌ مً أهماؽ وأظالُب الشكابت الخ -

اخخفاء االإعافاث وجػاؤٌ جأزحرها في خشهت الأنماٌ، واوهذام جأزحرها في الهالم بىظائل  -

 الاجطاٌ الخذًثت.

الإخخططت في أنماٌ الىظاؾت بحن  -
ُ
الاججاه الىاغو لاخخفاء فئت الؤداسة الىظؿى ا

 .خلاف مىاكههم الخىكُمُتالؤداسة الهلُا وفئاث الخىفُزًحن نلى اخ
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الاججاه الىاضح لخللُظ حجم اللىي الهاملت هدُجت الاخخُاج ئلى أنذادٍ أكل مً  -

 .الهاملحن لأداء راث الأنماٌ بىفاءةٍ أنلى

 نلى الخيامل، الخهاون ئلى همـ جىكُمي ًلىم  وجلعُم الهملالخدىٌ مً الخخطظ  -

 .واالإشاسهت باالإهلىماث

واكخىاص االإىافعت  واالإيان لخدلُمجخدشس مً كُذ الضمان اظخؿانذ االإإظعت أن  -

 .الفشص

االإهلىماجُت للمإظعت هي مهشفت هُفُت جىخُذ الأفياس االإخخلفت مو  الاظتراجُجُت -

 الهامت للمإظعت. الاظتراجُجُت

 .حهل الاجطاٌ أهثر ظشنت وهفاءة وأكل ولفت بحن االإإظعاث ومدُؿها -

 :ث والاجصال على أداء الموازد البشسيتجأجيراث جنىولوجيا المعلوما -2

لت الخفىحر والخهامل، والخُاة الخاضت  جىىىلىحُا االإهلىماث والاجطاٌ يحرث ؾشٍ

لت االإثلى في الهمل نلى معخىي  للؤفشاد،والهملُت  فهزه الخىىىلىحُا أضبدذ الؿشٍ

 .الأفشاد ملاسهت باالإعخىي البيُىي الزي ٌشًلهم

  االإإظعت جخدىٌ وفم جؿىس أهكمت الاهترهذظلىن االإخطلىن بالأفشاد في (Zarifian, 

1999). 

  ت ًكهش أزشها ت  االإىقفحن، في: اظخللالُتفمً خلاٌ جىكُم االإىاسد البششٍ لا مشهضٍ

ً  االإإظعت، اللشاساث، هُيلت  Auto-formation الزاحي.جىمُت الخيىٍ

 ادة الثروة االإ هشفُت ونؿاء جبادٌ االإهلىماث مو الششواء خاسج االإإظعت ,ظمذ بضٍ

 .(2004)بىمهُل و فاسط،  فىشة خىٌ معخجذاث االإدُـ الخاسجي

 ت االإخىفشة لذي االإإظعاث  .جىفحر ظبل فهالت لدعُحر االإىاسد البششٍ

  جلً التي حهخمذ الخذفم الخش  االإإظعت، خاضتحهذ نىطشا أظاظُا لإهخاحُت

 .هالُتوجدلُم الفٌعمذ بشفو ئهخاحُت الهمل  الهماٌ، مماللمهلىماث بحن 
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  الجامذة  خشهُت، والىكمأضبذ أهثر  للمإظعت، خُثحًحر هبحر في الخىكُم الهُىلي

 .ومخًحرةهكما مشهت  والعاهىت أضبدذ

  أضبدذ االإإظعت حهخمذ نلى مجمىناث  بالخىقُف، خُثالخًحراث االإشجبؿت

و للمهلىماث غي سفو  هفاءتها، ضًحرة جيشـ بشيل مشن وحعخفُذ مً الخذفم العشَ

ت أضبدذ جمثل كلب االإإظعت.و  خاضت  ان االإىاسد البششٍ

  ذ مً الاظخللالُت أضبدذ االإهلىماث وظُلت  للهماٌ، خُثالاججاه هدى االإضٍ

 الطالح الهام. ودلً لخذمتجمىجهم مً اجخار اللشاس االإىاظب أدي اظخذعى الأمش 

  (2012)نماسي،  الفىشي(سأط االإاٌ وكُمتها )اصدادث أهمُت الهمالت . 

 وأنػاء االإإظعت ًمىجهم  .ث الالىتروهُت جىفش الخفانلاث بحن االإشاسهحناالإإجمشا

ذ الالىترووي واالإإجمشاث االإشئُت، الهمل في ملش ظىىاهم، ومىاكو صبائجهم أو  بفػل البرً

 .(Zarifian, 1999) (وهلائهم )مىسديهم

 ون ب كذساثٍ نػلُت دلنذم الاخخُاج ئلى الهاملحن الزًً واهىا ٌشًلىن أنمالا جخؿ

هم بىفاءةٍ أنلى رهىُت،الاخخُاج ئلى مهاساث 
َّ
ذ الخلىُاث الجذًذة مدل

َّ
 .خُث خل

  ٌالإخخططحن في أنما
ُ
جىامي الاخخُاج ئلى فئاثٍ حذًذة مً الهاملحن روي االإهشفت ا

 ً لذساث الزهىُت اللادسٍ
ُ
ت وال البرمجت للخاظىب، ويحرهم مً أصخاب االإهاساث الفىشٍ

ًذة وجؿبُلاتها في أنماٌ الؤداسة وأوشؿت االإإظعاث نلى اظدُهاب الخلىُاث الجذ

 .االإخخلفت

  جخمىً الخلىُاث مً خلم مىاد حذًذة وجخًلب نلى هلظ الخذماث واالإىاسد

 ومً زم ًيىن الؤوعان هى االإىسد الىادس الخلُلي. الؿبُهُت،

  اهخفاع وكذ الهمل للفشد، وصٍادة أوكاث الفشاى، في هفغ الىكذ الزي ٌعخمش

 الإإظعاث نلى مذاس العانت.الهمل با
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 ا ا في أظىاق تهاسجفام مهذلاث سواجب ودخىٌ الهاملحن روي االإهشفت، وجلاسب معخىٍ

اث الشواجب للهاملحن الهادًحن الزًً ٌهملىن في  الهمل االإخخلفت، واهخفاع معخىٍ

 .وبالخالي ئنادة جىصَو الشواجب الشوجُيُت،الأنماٌ 

 هم  مىسديها،إظعت وصبائجها أو الاججاه ئلى اخخفاء الىظؿاء بحن االإ
َّ
خُث جدلّ مُدل

 .مثل الخىسٍذ في الىكذ أو الخهامل نبر الؤهترهذ االإهلىماث،جلىُاث 

في الجهاًت، ئدخاٌ الاهترهذ، ٌهني أن هكام الؤهتراهذ ٌعمذ بمهالجت مخخلف مطادس   

ً.  الهمل االإشترن ًطبذ واكهُا مخبادٌ فُما ًخظ االإهلىمت، اجطالاث .االإهلىماث وجيىٍ

 .ئرن االإىقفىن ًيخللىن مً خالت اظخلباٌ ئلى مطذس مهلىماث

 :وجطويس النفاءاث جنىولوجيا المعلوماث والاجصال -3

التي معذ وافت  االإهلىماث،ئن الخًحراث الاكخطادًت الىاججت نً الخدىٌ ئلى نطش 

اث خطىضا الهىطش البششي الزي أضبذ مىسدا اكخطاد ًا هاما للمإظعت. االإعخىٍ

فىدُجت لخلً الخًحراث ,قهش الاظخخذام االإتزاًذ لخىىىلىحُا الاجطاٌ و االإهلىماث التي 

 ً م اظخخذامها في مجاٌ الخيىٍ ش الىفاءاث و دلً نً ؾشٍ وان لها جأزحر هبحر في جؿىٍ

م اهخلالها في شي ل ,باظخهماٌ و ظائل الؤنلام الآلي و الاهترهذ, لاهدعاب االإهاسف نً ؾشٍ

ً بحن الخبرة و دسوط نبر الاهترهذ و بالخالي ئهخاج هفاءاث االإهشفت , خُث ًجمو الخيىٍ

تالشظمُت لاهدعاب الىفاءة و   ,(Autissier, Bensbaa, & Boudier, 2009) الاظخمشاسٍ

  ً ً الزاحي نبر الاهترهذ والاهتراهذ و فهي حهخبر أداة مهمت للخيىٍ بدُث جىفش الخيىٍ

ً حهؿي ملاًِغ حذًذ ل خدذًذ الىفاءة و بالخالي ٌعخؿُو الهامل في الاظخمشاس بخيىٍ

هفعه ولما اظخذعى الأمش ,هما أن الهامل ًطبذ ٌشهش باظخللالُت متزاًذة و اظخفادجه 

 .(2004فاسط، )بىمهُل و  بالاهخماءمً جلاظم االإهلىماث ,ًىمي لذًه الؤخعاط 

واهدشاسها  اب االإهلىماثئلى العهىلت في اهدع وظائل الاجطاٌجىمُت  وأدي أًػا 

 ومخؿىسة،، وأًػا في حعُحر االإهاسف بؿشق خذًثت ومهالجتها باالإإظعت وجذفلها االإعخمش



  خىان مصياوي، خظيىت بلعوجت، فضيلت بً شهيدةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ متطلباث إزطاء شسالت ذاث جدوى بين مؤطظاث التعليم العالي ومديطها الاقتصادي والاجتماعي - 160 - 

ب  ً والخدفحزفيل مً الخذسٍ ش دوسا هاما في جىمُت  والاجطاٌ ًلهب والخيىٍ وجؿىٍ

 باالإإظعت.  الىفاءاث

لً ًجب الأخز وأضبدذ هذه الخلىُت أهم أداة في جدعحن معخىي أداء الأفشاد. ولذ 

وأدائهم، بحن الأفشاد في حهىدهم  الىفاءاث، الاخخلافاثبهحن الانخباس في نملُت ئداسة 

جهممً خُث زلافتهم  الخؿىس، وأًػااالإعاهمت في  واللذسة نلى وجخططهم  ومطادس جيىٍ

الؤهخاحُت.  معخىي  مً جشفو وبالخالي الخىافغ فشص جىمي وأفياس مهاسفالتي جيخج نجها 

 ونُىب جذمش  االإإظعت،خخلافاث كذ جيىن لها مضاًا جشفو سوح االإىافعت داخل الا  وهذه

 حى الخهاون بُجهم.

الجذًذة  والاكخطادي، فالؿشق هما جإزش هذه الخىىىلىحُا نلى اللؿانحن الاحخماعي 

بالىمبُىجش حعانذ  ومهاسف خاضتجخؿلب مهاساث شخطُت  وحشًُل االإإظعتللئهخاج 

فهي حعمذ للىضىٌ ئلى  للمشاول.خلىٌ  وظهىلت ئًجادالهمل  والؤبذام فيفي االإشوهت 

الصخص ي، الإهشفُت التي جمىً في الؤزشاء ا االإهلىماث التي جإدي بالفشد ئلى الاحخمانُت

االإإظعت ظىاء داخل أو خاسج  والهلاكاث الؤوعاهُتالخلىُت حعمذ بالخفانلاث  فهذه

في هفغ  )أيخلاٌ الاجطاٌ االإتزامً  ودلً مً للفشد،جإزش نلى الشأط االإاٌ الفىشي  التي

الفُذًى...( أو الًحر متزامً )أي لِغ في هفغ  الفىسٍت، مإجمشاثالىكذ مثل الشظائل 

ذالىكذ مثل الشبياث   االإىخذًاث ...(. الالىترووي، الاحخمانُت، البرً

وجإزش جىىىلىحُا االإهلىماث و الاجطاٌ نلى وشاؽ الأفشاد و االإإظعت مً خلاٌ زلار 

 :(Chaker, 2013) ؽ هلا

 فهي في خذمت سأط االإاٌ االإهشفي للمعخخذم, فهي حعمذ للىضىٌ ئلى أدواث الموازد :

 les savoirs et lesهبحر نلى االإهاسف ) أزش لها  االإىاظب. فاالإهلىماثاالإهلىماث في الىكذ 

connaissances)،)  نلى االإإظعاث الاهخلاٌ ئلى  والاحخماعي فشعوالخدىٌ الاكخطادي

 خطاد االإهلىماث.اك
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 ش الىفاءاث الدشًُلُت مو أداة الأدواث التنىولوجيت الهمل : حعانذ في جؿىٍ

ب الشظمي أو و  بالخالي لها جأزحر نلى الؤهخاحُت, فهذه الأدواث حعانذ نلى الخهلم و الخذسٍ

، الخهلُمُت الىزائلُت )االإىخبُت(خلاٌ مجمىنت مخىىنت مً االإىاسد  سظمي مًالًحر 

 الهلائلُت )خبراء, صملاء في هفغ االإجاٌ(. ،)الاهترهذ( الخىىىلىحُت

 جإزش نلى جىمُت سأط االإاٌ البششي الاحخماعي و هفاءاث الهلاكاث أدواث التبادل :

االإإظعاث. ىت أو يحر متزامىت بحن الأفشاد و مً خلاٌ حعهُل الخبادلاث و الخفانلاث االإتزام

ذ مًذة للئفشاد حذً وخلم نلاكاثفهذه الأدواث حعانذ نلى جدعحن  االإجاٌ  وجضٍ

 الخىاضلي للفشد.

 لفاءاث المظتخدم في جىظيم العمل والاجصال علىأجاز جنىولوجيا المعلوماث  (: ًبين12شهل زقم )

 
Source: Rawad Chaker, opcit, p 5. 



  خىان مصياوي، خظيىت بلعوجت، فضيلت بً شهيدةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ متطلباث إزطاء شسالت ذاث جدوى بين مؤطظاث التعليم العالي ومديطها الاقتصادي والاجتماعي - 162 - 

 les bulles)الأظهم حعلـ الػىء يلى الترابـ بحن االإجالاث الثلازت مً الىفاءاث 

d’activité،)  ئؾاس االإعخخذم, أبهاد  ,جىلعم هذه الأخحرة ئلى: أدواث جىىىلىحُتو

 الاظخخذام 

 مً الشيل العابم وعخخلظ أن: 

أن جؿىس نلى االإعخىي  والهلاكاث الؤوعاهُت(: ممىً )االإهاسف مصادز المعلوماث -

ً... والاجطاٌ موالصخص ي أو في الهمل مً خلاٌ البدث نً االإهلىماث   الآخشٍ

الىاججت نً اظخخذام جىىىلىحُا  les savoirs faireشمل حمُو فد أما النفاءاث -

TIC الدشًُلُت....( أي مً خُث الىفاءاث والبرامجالؤجلان الفني للآلاث  )مثل 

ش مهاًحر احخمانُت  ئرا في مجاٌ  ومىهجُت حذًذةاالإىكماث الجذًذة جدخاج ئلى جؿىٍ

الهُب الىخُذ لهذه الخىىىلىحُا  ًواالإهني. ولىاللاصمت للاهذماج الاحخماعي  الخىىىلىحُا،

ظىاء مً ضاخب الهمل أو  TICأنها جفخلش ئلى ظبل لخلُُم هذه الىفاءاث الخاضت ب 

بُت.  االإإظعت الخذسٍ

 المعسفت: وهظام والاجصال المعلوماث جنىولوجيا -زابعا

 فاالإىكماث كذ الجذًذ،ئن اظخخذام الخىىىلىحُا في ئداسة االإهشفت لِغ بالأمش          

انخمادا نلى  وششث شبياث الاهترهذ والتي نملذ نلى جدعحن الىضىٌ ئلى االإهشفت

هما كذ انخمذث خلىٌ الخهاون واالإشاسهت باالإهشفت مً خلاٌ  ،أظلىب الخـ االإباشش

ش مإجمشاث ومىخذًاث الخـ االإباشش باظدثماس ئمياهُاث جىىىلىحُا الخىاظب، وكذ  جؿىٍ

االإهلىماث واالإهاسف أن ٌعخخذمها بشيل  أضبذ باظخؿانت أي شخظ معخخذم لهزه

 .فهاٌ ودلً باظخخذام الأدواث االإخاخت

 في جوشيع المعسفت: والاجصال المظاعدةأدواث جنىولوجيا المعلوماث  -1

ٌعانذ في مهالجت االإشاول الىاحمت  :(2111-2119)شلماط،  قهظام جصويس الوجائ . أ

ل الىزا ئم الىسكُت والطىس ئلى أشياٌ نً اوعُابُت الهمل الىسقي ,خُث ًلىم بخدىٍ

جها والىضىٌ ئلحها بىاظؿت هكام الخاظىب.   سكمُت، ختى هخمىً مً جخضٍ
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 وى بين مؤطظاث التعليم العالي ومديطها الاقتصادي والاجتماعيمتطلباث إزطاء شسالت ذاث جد  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 163 - 

ئن الؤهتراهذ مىطت مخاخت ناالإُا وبخيلفت : والاهتراهت اليشس الإلنترووي للوجائق . ب

كلُلت لخأمحن وشش الىزائم، والىثحر مً االإىكماث حعخخذم هزه الىظُلت، فالهاملىن 

ب وئسظاٌ االإهلىماثٌعخؿُهىن أن  م ضفدت الىٍ  .ًيششوا االإهلىماث نً ؾشٍ

ًخم ججمُو االإهشفت الذاخلُت والخاسحُت في مىكو واخذ، بًشع  :مخصن المعسفت . ث

ض وجىخُذ  ئداستها بشيل فهاٌ واظدثماسها مً كبل االإىكمت هما ٌعانذ االإىكمت في حهضٍ

باظخهماٌ أدواث جإمً الىضىٌ االإهشفت االإخىفشة لذيها، وحهلها أهثر فانلُت وكىة، ورلً 

 .(2010-2009)صالإاؽ،  االإإظعتئلى مهلىماث مً كىانذ بُاهاث 

 ئن البدث الُذوي للىزائم ٌعخًشق وكذ. التظيير الالنترووي للمهاجب والوجائق: . ر

الُت حاءث الىزائم ًمخلً أدواث معانذة راث كذساث نالدعُحر الالىترووي للمياجب و و 

شي الإهالجت الىزائم الالىتروهُت، مثل جىىىلىحُا الشبياث و أخلخىمل بشامج االإياجب و 

الاجطالاث، هما ٌعهل نملُت الخهاون واالإشاسهت الجمانُت، والخيعُم بحن الأفشاد وئلًاء 

 Yves) غًىؾاث الىكذ و االإعافاث، خُث حعمذ لىا بخىصَو الىزائم دون نىاء الاهخلاٌ

Prax, 2000) . 

 :بالمعسفت والمشازلتجصال والاالمعلوماث  جنىولوجيا -2

هىان الهذًذ مً الىظائل الخذًثت التي حعانذ في : والتيظيق الجماعيالتعاون  . أ

 بحن االإجمىناث مجها: وجبادٌ االإهشفتاالإشاسهت 

  حعمذ هذه الخلىُت بالهمل نلى شيل حماناث مً  الجماعيتالبرمجياث :

ذ ثلبالىكذ. مالأشخاص الزًً ًبخهذون نً بهػهم باالإعافاث أو   الؤلىترووي،: البرً

االإإجمشاث الفُذًى. وقلذ هذه الخلىُت هأداة حعخهمل في جؿبُم  الؤلىتروهُت،االإىخذًاث 

ت،ولها معخىي نالي مً  ومخابهتها، وجدذًث الىزائمالخيعُم  وباظخؿانتها  العشٍ

خُث هي نباسة نً Groove Net Worksمثل والخيامل مو الؤهترهذ والاهتراهذ،  الاهذماج

ىطت حهاون خُث جمىً الهاملحن مً الخهاون واالإشاسهت بالبُاهاث، مً االإشوس بداظىب م

ب االإشهضي.  خادم الىٍ
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 :مً أمثلتها:  بسمجياث الفسيقroom technology’s, lotus quick place  وهي أدواث,

م،  ت ججهل مً الشبىت الذاخلُت، الاهتراهذ أهثر هفها في الهمل هفشٍ بشمجُت ججاسٍ

لي،  فبرمجُاث م حشمل نلى جؿبُلاث مً خلاٌ الاهتراهذ لًشع بىاء نمل فشٍ الفشٍ

،خفل وزائم اللشاساث االإخخزة أو brainstorming االإشاسهت بالأفياس والىزائم، و

م لًشع الاظخخذاماث االإعخلبلُت، وهي شبحهت  االإشفىغت مً كبل أنػاء الفشٍ

جؿبُلاث حهاوهُت  ببرمجُاث حمانُت، وسيم رلً فهي حعمذ للمىكماث بدىفُز

ببعهىلت، التي ًمىً أن جإمً   & ,Claude, Andréassian) الاجطاٌ باظخخذام الىٍ

Augrey, 2008). 

 :مثل: مىاكشاث مجمىنت الأخباس، حذولت  مىخفػت،حهشع بذائل بخيلفت  الاهترهت

ب..  االإجمىنت، وشش الىٍ

 الللاءاث  الهذًذ مً االإىكماث حعخخذم هذه الخلىُت لخإمً :مؤجمساث الويب

واالإإجمشاث، نشوع نلى الخـ االإباشش، وهي نباسة نً بشمجُاث حهاوهُت، ًخمىً 

االإشاسوىن مً خلالها نشع ومشاحهت، حهذًل الىزائم واالإشاسهت بأفياسهم وملاخكاتهم 

 .(2012)نلي، اللىذلُجي، و الهمشي،  الفُذًىباظخخذام وظُلت الذسدشت، الهاجف أو 

 الاحخمانُت، واهذماجاج اظخخذام الخهلُم بالشبياث مو سو : الممازطت  مجتمع . ب

ب، قهش جلىُت الخىاضل الخهلُمي الاحخماعي في االإماسظاث الاحخمانُت نبر  ما ٌهشف  الىٍ

 .بالخهلُم مً خلاٌ مجخمو االإماسظت

والجذًش بالزهش أن مفهىم مجخمو االإماسظت لِغ بالص يء الجذًذ لىىه مىحىد مىذ 

ادة اظخخذام هكام الخهلُم الاحخماعي وحىد الؤوعان نلى وحه الأ  سع ,لىً مو صٍ

الالىترووي بشصث أهمُت الهامل الؤوعاوي في الخهلُم و الخهلم و الخدىٌ مً الفشدًت ئلى 

ت مجخمو االإماسظت قهشث نذة حعمُاث مجها  الدشاسهُت أزىاء الخهلُم ,ومً خلاٌ هكشٍ

وهكشا لاخخُاحاث االإىكماث التي شبياث الخهلُم,  الخهلُم االإجخمعي, مجخمهاث الخهلم.

ٌهملىن غمً مجمىناث، وكذ جؿىس هزا االإفهىم لذنم الأفشاد الزًً  أضبدذ متزاًذة



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جأجير جنىولوجيا المعلوماث والاجصال على إدازة المعسفت و النفاءاث بالمؤطظت
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 ,Jane Lave، Etienne Wenger، John Seely Brown مً خلاٌ 1990 خلاٌ ظىىاث

الخهلم االإىغعي  خُث كامىا بدعلُـ الػىء نلى ودساظت االإهشفت الػمىُت والخهلم

L’apprentissage Situé" وأهمُخه في اهدعاب االإهشفت االإشجبؿت باالإماسظاث االإهىُت ". 

بأنها " حماناث مً البشش ٌشتروىن في ياًت واخذة  مجتمعاث الممازطتوحهشف 

م الخفانل بطىسة  لىمىن  بخهمم مهشفتهم و خبراتهم في هذه الىاخُت نً ؾشٍ ,وٍ

لى الخُاة الُىمُت أن االإجخمهاث معخمشة ,وللذ اقهش جدلُل جأزحر جلىُاث الاجطاٌ ن

االإدلُت لا جدشيل فلـ في االإعاخاث الجًشافُت االإدذدة بل أًػا في الفػاء الالىترووي 

 .(2014)حابش م.،  الافتراغُت ,وحعمى االإجخمهاث 

أن االإىكمت جيىن أهثر رواء نىذما جيىن  Davenport Et Prusak  وكذ أزبدذ أنماٌ

بهذ الاهتهاء مً جىلُذ االإهلىماث  االإماسظت،ل حماناث كادسة نلى حهل الأفشاد داخ

 واالإهاسف التي حعهل وحعانذ في خل االإشاول، ولزلً ئن الخفانل بحن أفشاد الشبىت

 .ًلهب دوس أظاس ي في خلم االإهشفت والأفياس مً الخهلم (مجخمو االإماسظت)

شي  االإشاول أن مجخمو االإماسظت هى مجمىنت مً الأفشاد التي جخلاظم  Wegner وٍ

لت  والهمىم أو االإىاهب في مىاغُو مهُىت، والتي جخهمم في مهاسفها وخبراتها وجخيامل بؿشٍ

 .(2010-2009)صالإاؽ،  وممخذةمعخمشة 

 ومً ممحزاث مجخمو االإماسظت بأهه:

جكهش  راحي،)يحر سظمُت( ًمىً أن جيىن راث جىكُم مجمىنت مً الأشخاص  -

م ت باالإبادسة الفشدًت، وٍ لت نفىٍ ىً أن جيىن ممىلت ودولُت جخلم مً ؾشف بؿشٍ

 مإظعاث سانُت لأهذاف واضخت.

 الخهلم... والأفياس،جبادٌ وجلاظم االإهاسف  الأفشاد: والخفانل بحنالهلاكاث الخبادلُت  -

 أي الاهذماج في االإجخمو أو االإإظعت أو االإجمىنت. االإشاسهت االإجخمهُت: -

ش كانذةحشاسن  - ل ئلى خلىٌ حمانُت للمشىلاث مهشفُت مشترهت بهذف الخىاض وجؿىٍ

 وجدلُم أهذاف مشترهت )االإماسظت االإخلاظمت(.  الهمل(،في االإإظعت )الخهاون نلى 
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  والمعلوماثجدويل أهواع المعسفت عً طسيق جنىولوجيا الاجصال: 

 :وهيجخم مً خلاٌ أسبهت نملُاث خعب الشيل الخالي 

 le cycle de création de connaissance (: ًبين دوزة أهماط المعسفت3)زقم شهل 

proposé par Nonaka et Takeuchi 

 
Source : nonaka et takeuchi,opcit. 

م الللاءاث  (: نً)بحن الأفشادجدويل المعسفت الضمىيت إلى معسفت ضمىيت  . أ ؾشٍ

وحها لىحه والدشاسن بالخبرة وجيىن في الًالب للاءاث يحر سظمُت، البرمجُاث 

تزامىت في الضمً الخلُلي ونلى الخـ االإباشش وحشخمل نلى الجمانُت )الللاءاث االإ

ت وهطىص والذسدشت(.  مإجمشاث فُذوٍ

)غمىُت ئلى قاهشة أي اجطاٌ الفشد مو جدويل المعسفت الضمىيت إلى معسفت معلىت  . ب

م الخىاس  نً :(االإجمىنت  .والبرمجُاث الجمانُتاالإشاسهت والخهاون  وأًػا هكمؾشٍ

)قاهشة ئلى قاهشة( بحن االإجمىناث غمً  :لى معسفت معلىتجدويل المعسفت المعلىت إ . ث

االإخذاولت لخيىن مخاخت لبلُت الأفشاد  واالإهاسف االإيشىسةاالإىكمت: جخهامل مو االإهلىماث 

ل فيمً احل االإشاسهت  واالإىكماث ودلً واهم الىظائل االإعانذة  االإهشفت، والخدىٍ

 وحسجُلاث الفُذًى... الطىجُت،الدسجُلاث 
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قاهشة ئلى غمىُت( فهم الفشد للىاهحن ) :عسفت المعلىت إلى معسفت ضمىيتجدويل الم . ث

م االإىاكو الالىتروهُت   االإباشش،الخـ  والخهلم نلىاالإىكمت: مثل حهلم الفشد نً ؾشٍ

 الخهلُم نً بهذ.

 :والتنويً التدزيبعلى  TICجأجير  -3

الخؿبُلاث  واالإهشفت نلىفي غىء الؿلب الىبحر مً مجخمو االإهلىماث         

الخىىىلىحُت الخذًثت التي جخطف باالإشوهت والىفاءة والخطمُم الجُذ. قهش همـ حذًذ 

ً الؤلىترووي والخهلم  ب و الخيىٍ لم نلُه همـ الخذسٍ
َ
ً ، ًؿ ب و الخيىٍ مً الخذسٍ

الالىترووي الزي ٌعخخذم الخىىىلىحُاث الخذًثت للمهلىماث والاجطاٌ في نملُت 

ب وللذ أزشث هذه  ب االإ نلى الهذًذ مًالخلىُت الخذسٍ جالاث، ئلا أن مجاٌ الخذسٍ

 ً ت كذ خكِي بىطِب اهبر, هكشًا لأهمُخه وخؿىسجه وكذ أزشث والخيىٍ والخىمُت البششٍ

بُت هما ًليتههذه الخلىُاث بأدوا )العلمي،  ا االإخخلفت نلى وافت مشاخل الهملُت الخذسٍ

2001): 

 ًوالخي الخأزحر نلى مشخلت الخخؿُـ للخذسٍب  .ىٍ

  بُت يُتالخأزحر نلى مشخلت جىفُز الهملُت الخذسٍ  .والخيىٍ

  بُت يُتالخأزحر نلى مشخلت كُاط هفاءة الهملُت الخذسٍ  .والخيىٍ

نلى جخؿُـ  TIC: للذ أزشث والتنويً التأجير على مسخلت التخطيط للتدزيب .أ 

ب  ً هماًليالخذسٍ  :والخيىٍ

  مً خلا والتنويييت:في قياض الاختياجاث التدزيبيت ٌ 

 .مهشفت أهذاف وظُاظاث االإإظعت -

بُت  لجدلُ - يُت هلاؽ اللىة والػهف فحها مً احل جدذًذ الاخخُاحاث الخذسٍ والخيىٍ

 للمإظعت. االإؿلىبت
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ب  - ً ليافتالؤهتراهذ جدُذ ئمياهُت مهشفت مذًشي الخذسٍ نىاضش الخدلُل  والخيىٍ

بُت الاظتراجُجي للمإظعت، بطىسةٍ جمىجهم مً جدذًذ الاخخُاحاث الخذ يُت سٍ والخيىٍ

ادة  هلاؽ اللىة، ومىاحهت هلاؽ الػهف، وجلبُت الخىحهاث الجذًذة للمإظعت. لضٍ

بما ان مً ئمياهُت الؤهتراهذ جدبو ئحشاءاث الهمل االإخخلفت، وجدذًذ هؿاق  -

أي هل هي هاججت نً هلظ في االإهشفت أو االإهاسة أو الخبرة؟ بما  وأظبابها،الػهف، 

ب  ً مًوالًمىً مذًشي الخذسٍ  جدذًذ االإخؿلباث الخفطُلُت للهاملحن. خيىٍ

جدُذ الؤهعتراهذ مً ئمياهُت جدذًذ الخًحراث الخاسحُت االإإزشة نلى االإإظعت،  -

بُت  لها، وبالخاليوالخهشف نلى الفشص والتهذًذاث التي جخهشع  جدذًذ الاخخُاحاث الخذسٍ

يُت اللاصمت فشص ومىاحهت التهذًذاث. والخيىٍ
ُ
 لاكخىاص ال

 والتنويييتطيط البرامج التدزيبيت في جخ: 

ب   - ً ببرامججدُذ الؤهتراهذ في حهشٍف مذًشي الخذسٍ والؤهخاج  وخؿـ الهمل والخيىٍ

 والخؿـ،ليافت الؤداساث الأخشي، ومهشفت الخىكُخاث االإإزشة نلى جىفُز هزه البرامج 

 وبالخالي فاهه ًمىً أن ًػو خؿؿا واكهُت لخىفُز هزه البرامج.

ب بشامج الخاظ - ىب الخاضت بالخخؿُـ جدُذ الؤمياهُاثٍ لىغو خؿـ للخذسٍ

ً  .والخيىٍ

  باث جىفير بسهامج التدزيب
َّ
 :والتنويًجددًد أطلوب ومتطل

بُت االإخاخت ناالإُا نبر  -  وخؿـ جىفُز الاهترهذ،ئمياهُت الخهشف نلى البرامج الخذسٍ

ب بدُث ًخمىً مذًش  وجيلفتها،وأظلىب جىفُزها  البرامج،هزه  ًالخذسٍ  مً والخيىٍ

 ومخؿلباث جىفُز هزه البرامج. خاسجي(،جدذًذ الأظلىب الأمثل للخىفُز )داخلي أم 

  والتنوينيإعداد المدتوى التدزيبي: 

بي  - ني بالاظخفادةجدُذ الؤهترهذ ئمياهُت ئنذاد االإدخىي الخذسٍ مً الىمارج  والخيىٍ

 االإخاخت نلى هزه الشبىت.
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وأًػا نىاضش الخبرة  جىفُزها،التي جمَ  ابلتوالخجاسب العهما جدُذ ول االإهلىماث  -

 ًدلم ظشنت بىاء االإدخىي. ومإهلاتهم بما

  والتنويييتجوفير الوطائل التدزيبيت: 

بُت  - يُت سخُطتئمياهُت ئجاخت وظائل جذسٍ الثمً ومىاظبت للاظخخذام في  وجيىٍ

بُت  يُتالهذًذ مً االإجالاث الخذسٍ  ، ظىاء الؤداسي مجها أو الفني.والخيىٍ

يُت أن جؿىس وظائل خاضت بها، أو حعخخذم ً - بُت أو جيىٍ مىً ليل مإظعتٍ جذسٍ

الإخؿىسة راث الأظهاس الىبحرة.
ُ
 وظائل ظهشها مىاظب هبذًلٍ نً اظخخذام الىظائل ا

جإزش زىسة االإهلىماث نلى  :والتدزيبالتأجير على مسخلت جىفير عمليت التنويً  .ب 

بُت  يُت مشخلت جىفُز الهملُت الخذسٍ م: نًوالخيىٍ  ؾشٍ

  ًبعد والتدزيب عًالتنوي: 

ب أو أخذ أوحه الىجاح الأظاظُت في مجاٌ جىفُز  الافتراغُتجمثل االإإظعاث   الخذسٍ

ً الؤداسي  بُت  والفني،الخيىٍ يُت للمشاسهحنخُث ًمىً فهلا ئجاخت البرامج الخذسٍ  والخيىٍ

 .مً خلاٌ الؤهترهذ والاهتراهذ

  والتنويً المنزليالتدزيب: 

ً في  ًخاح خُث للمخيىن مً خلاٌ اظخخذام الىظائـ االإخهذدة ئمياهُت ئجاخت الخيىٍ

، ختى دون الخاحت للاجطاٌ بشبىت مهلىماثٍ داخلُت أو خاسحُت. وهكشًا الإا جخده  االإجزٌ

ىه.  الىظائـ االإخهذدة مً ئمياهُت الخفانل بحن االإخيىن وئنادة جيىٍ

  وفى أي وقت( التدزيب في مل وقت،) التنويً المظتمسالتدزيب أو: 

ب ليافت الشايبحن في حمُو  خُث ًمثل ئجاخت البرامج  الأوكاث،خُث ًخاح الخذسٍ

بُا مفخىخًا الإذة  بُت نلى الشبياث )الهاالإُت والذاخلُت( فطلا جذسٍ ظانت في  24الخذسٍ

 نؿلاث.الُىم حمُو الأًام وبلا 
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  العمل والتنويً أجىاءالتدزيب: 

ب جدُذ جىىىلىحُا االإهلىماث ئمي ً الؤداسي اهُت جىفُز بشامج الخذسٍ بالخىاصي مو  والخيىٍ

الهمل ودون شهىس االإخذسب بالفاسق بحن ما ًلىم بدىفُزه فهلا للىقُفت وما ًلىم 

ب،بدىفُزه  خُث ًخم الخفانل بحن االإعخخذِم وكانذة بُاهاث خلُلُت في خالت  للخذسٍ

ًٍب الهمل، وبحن االإعخخذِم وكانذة بُاهاث هُيلُت نىذ الخذس   .والخيىٍ

 :ا لمظتوى المظتخدم
ً
 بسامج التنويً المصممت طبق

بُت  دُذ اظخخذام جىىىلىحُا االإهلىماث ئمياهُت جلذًم بشامج جذسٍ يُت مدذدةوٍ  وجيىٍ

خُث ًلىم البرهامج بخدذًذ معخىي  االإخيىن،بأهثر مً معخىي، ؾبلا لؿبُهت كُذساث 

لت جدىاظب مو معخىاه االإخيىن وهلاؽ اللىة والػهف، وجلذًم االإادة الخي يُت بؿشٍ ىٍ

 .الفهلي

 .التأجير على مسخلت جقييم لفاءة العمليت التنويييت .ج 

لىم بخجمُو  - ً، وٍ ني الزوي ًدُذ جدبو االإخيىن في حمُو خالاث الخيىٍ البرهامج الخيىٍ

يُت، ولِغ مجشد أزىاء مشخلت الخلُُم مً خلاٌ  البُاهاث أزىاء جىفُز الهملُت الخيىٍ

ني بطىسةٍ واملت ًمىً مً خلالها جدذًذ هلاؽ الخفانل بحن ا الإعخخذِم والبرهامج الخيىٍ

 .اللىة والػهف

الهمل جدُذ ئمياهُت كُاط جذفم الهمل كبل الهملُت  وأظالُب جذفمالؤهتراهذ  -

يُت  ت  وبهذها،الخيىٍ يُت، ولِغ اللُمت الىكشٍ الإهشفت اللُمت الفهلُت للهملُت الخيىٍ

 لهزه الهملُت.

 :على العىصس البشسي بالمؤطظت والتنويً الالنتروويالتدزيب  جس ا .د 

ب  - ً الالىتروويٌهخمذ الخذسٍ نلى الؤهترهذ في جىضُل االإهلىماث واالإهشفت ئلى  والخيىٍ

 الأفشاد االإخيىهحن أو االإخذسبحن.

ب  - ً للمىاسدٌعاهم الخهلُم الؤلىترووي في جخفُؼ جيالُف الخذسٍ ت  والخيىٍ البششٍ

ً الخللُذًتم ملاسهت مو أظالُب الخهلُ  .والخيىٍ
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بُت الالبرامج هىان الهذًذ مً  - يُت نلىخذسٍ الؤهترهذ جدُذ للمإظعاث  والخيىٍ

ب  ً وفموالأفشاد ئمياهُت الخذسٍ اخخُاساتهم الصخطُت، وخعب الجذوٌ الضمني  والخيىٍ

ب جىفشها ول مً  ،ًىاظبهمالزي  ًالجامهاث الهاالإُت ومشاهض الخذسٍ وبالخالي . والخيىٍ

ً االإعخمش رة لػمان الخذسٍب فشص هبح ت، خاضت مو الاهخفاع  والخيىٍ للمىاسد البششٍ

االإعخمش في جيالُف الذخىٌ ئلى الشبىت، بالإغافت ئلى الخيالُف االإهلىلت لهزا الىىم مً 

ً الخللُذًتالخهلُم ملاسهت بخيالُف ؾشق الخهلُم  ب والخيىٍ  .والخذسٍ

الخهلُم، وججىب الخعاسة التي غمان الاخخفاف بىفغ حجم الهمالت خلاٌ مشاخل  -

بهم  جهم نًواهذ جيخج نً يُاب الأفشاد االإشاد جذسٍ  .االإإظعت وجيىٍ

ب الهماٌ. حهلُم،جمىذ مشوهت هبحرة في نملُت  - ً وجذسٍ  جيىٍ

ت ) والهمل (الهامل جلبُت ول مً خاحاث االإخهلم - االإإظعت، ورلً بفػل الخشٍ

ب  ًوالالىبحرة في اخخُاس أوكاث الخهلُم والخذسٍ ً االإإظعت مً اظخًلاٌ خيىٍ ِ
ّ
، مما ًمى

ت دون اهلؿام.  مىاسدها البششٍ

ت للمإظعت يهذف ئلى سفو هفاءتها الؤهخاحُت في  - ً االإىاسد البششٍ حهلُم وجيىٍ

ادة الؤًشاداث للمإظعت.  االإعخلبل، وهزا الؤحشاء ظُإدي بالػشوسة ئلى صٍ

-  ً ش هكم للخيىٍ ب والخهلم جخطفجؿىٍ ىامُىُت، وجىفحر فشص بالعشنت والذً والخذسٍ

 التزوٍذ االإخجذد واالإعخمش باالإهلىماث واالإهاساث.

ً والخهلم  - ب و الخيىٍ حصجُو االإىقفحن نلى جدمل االإعإولُت في مُذان الخذسٍ

ًجهلهم أهثر الزاحي، بالإغافت ئلى جىكُم أوكاث حهلمهم بالشيل الزي ًىاظبهم، مما 

 .(Suleiman, Jaradat, & Maaradj, 08-09 Mars 2005)  دافهُت للخهلم

جهم  - بهم جدُذ جىىىلىحُا الخهلُم الؤلىترووي نبر الؤهترهذ للؤفشاد االإشاد جيىٍ وجذسٍ

م مً مىاصلهم في أوكاث الفشاى ئمياهُت
ُ
 .الخهل

ت االإإهلت للخهامل  TICنلى اظخخذام  انخماد االإإظعت - مشجبـ بخىفش االإىاسد البششٍ

 مو هذه الخلىُاث.
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ت للمإظعت مً شأهه وشش زلافت اظخهماٌ الؤهترهذ في  - حهلُم االإىاسد البششٍ

، ودمجهم مباششة في فػاء جىىىلىحُا الؤهترهذ، واالإىقفحناالإهلىماجُت وظـ الهماٌ 

ذ  دخم نلحهم بزٌ االإضٍ مما ٌعانذهم نلى الخىُف العشي مو بِئت الأنماٌ الجذًذة، وٍ

 .مً الجهذ لىعب االإهاساث االإؿلىبت واالإهاسف الجذًذة

حمانُا، أو  الشبىت فشدًامً الهمل نبر  الخذًثت جمىًبم هجذ أن الخىىىلىحُا مما ظ

لت  فلذ ا ؾشٍ م اهدشاس الهمل  الهمل، نلىخىلذ حزسٍ االإعخىي الذاخلي نً ؾشٍ

بالهمل مو االإضودًً الاظتراجُجُحن. أي الهمل في مجخمو جخذفم فُه  الجماعي، وخاسحُا

 .(Mairesse, Rallet, & Molet) ترناالإهلىماث بشيل واظو و ببرهامج مش

ش الاجطالاث في االإإظعت الاكخطادًت هى هدُجت لثلار مهؿُاث )بىمهُل  فخىمُت و جؿىٍ

 :(2004و فاسط، 

ت مو  .1  الضبىن، االإضودًًًىكش ئلى جىىىلىحُا الاهترهذ بأنها فشص لدشىُل ششاهت كىٍ

م جبادٌ االإهلىماث همُا  واالإىصنحن، ودلً االإىخج االإهلىماحي  وهُفُا، وجبعُـنً ؾشٍ

ئلى ئمياهُت الىضىٌ ئلى الضبىن  االإعتهلً، ئغافتكبل  واظدُهابه مًللعماح باهدشاسه 

 في الىكذ الخلُلي. وجلاظم االإهلىماثالجهائي 

 بالأظىاق،وانخماد اجطالاث معخمشة  بالششواء،ئن اللذسة نلى الاجطاٌ االإباشش  .2

 .والخلاسبنلى أظاط الثلت اللائمت  الهلاكاث،ٌعمذ باكامت هىم حذًذ مً 

ٌعمذ  الخؿىس، خُثمدىس سئِس ي لهذا  الجهائي، ٌشيلالاجطاٌ االإباشش باالإعتهلً  .3

ش الخذماث الخفانلُت االإذنمت للمىخىج  لخلذًم أفػل االإهلىماث نىه  واالإىملت له،بخؿىٍ

اليشاؽ الزي  الضبىن، وجذنُمٌعانذ نلى سبذ وفاء  االإػافت، ممااللُمت  والىشف نً

م الاهترهذ. وأهثر نلىبذ ٌهخمذ أهثر أض  بُو خذماث اللُمت خاضت نً ؾشٍ

مً خلاٌ اهذماحها في االإدُـ الذاخلي  واكها،ارن الخىىىلىحُا الخذًثت أضبدذ أمشا 

 وأضبدذ جمثل كلب اظدثماساتها.  والخاسجي للمإظعت،
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 :خلاصت

مجشد ملاخم أو  ئن االإإظعت الاكخطادًت أضبدذ جذسن أن الاجطاٌ لم ٌهذ نباسة نً

بل نىطشا أظاظُا في جخؿُؿها  الهمىمُت،صخاسف ئغافُت لخدعحن الطىسة 

وحب نلى االإإظعت أن حهؿي  ومخؿلباث العىق،الاظتراجُجي. وهكشا لخهلذ االإدُـ 

هت ودكُلت للئخذارأحىبت  لاظُما في قشوف اكخطاد العىق  نلحها،االإفشوغت  ظشَ

 نلحها. واللىاهحن االإفشوغت

و،لكشوف االإىحىدة بها االإإظعت التي جخمحز بمدُـ اهخلالي في هذه ا فىحىدها  ظشَ

 ومىاحهتهم الإخؿلباثباللذسة الفهالت الإعحريها الزي ٌششفىن نلى حعُحرها  وبلائها مشهىن 

و االإىحىد والخًحر االإعخمشالعىق  . ولهزا لا والخأكلم مههنلى معخىي مدُؿها  والعشَ

والفهاٌ بل هى الهىطش االإهم  بعُؿت،أداة جىفُز  ًمىً انخباس الهىطش البششي مجشد

ًجب وغو مُياهحزماث لىكام الاجطاٌ ًيىن فهالا  االإإظعت. ولهامعخىي جىكُم  نلى

اث في االإإظعت.  نلى حمُو االإعخىٍ
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ملخظ : مً خلاٛ الخجاسب االإٓذمت والأَٙاس االإخىاْلت بين مجمىم ششاثذ الىظـ الجامعي ومخخلِ جخططاجه اسجئِىا ان 

هٓذم مششوم لُ٘شجىا االإخمثلت في اْتراح مششوم همىرج ششاٖت احخمانُت اْخطادًت بين مخخلِ الٙلُاث الجامهُت في 

اض ي وج اض ي الىخبت الجامهُت. ناسغِىا نىاضشه مً خلاٛ مذاخل جطل بىا ٗلها لُهم االإششوم ٖٙلاالإجاٛ الشٍ  .ٙىًٍ سٍ

ِ َلعُُت وبحشاثُت مبعؿت ًليها االإشوس الى نشع بهؼ  خُث جم جُُ٘ٚ حل االإخًيراث واالإُاهُم واالإطؿلحاث الى حهاسٍ

اٗدًمي  الىمارج الىاجحت نلى االإعخىي الذولي في راث االإجاٛ. ولىىهي بخٓذًم زمشة االإششوم مً خلاٛ نشع بُذايىجي ؤ

  جؿبُٓي ْابل للمىاْشت والازشاء والخؿبُٔ.

اض ي؛ ٗلُاث حامهُت؛ الٙلماث االإُخاخُت: ششاٖت؛ اض ي هخبت مجاٛ سٍ  .سٍ

 

Abstract: Through the experiences presented and ideas transferred between the total 

segments of the university community and its various disciplines, we decided to present a 

project for our idea of proposing a project for a model of social and economic partnership 

between the various university faculties in the field of sports and the formation of elite 

university athletes. We presented its elements through entrances that connect us all to 

understand the project as a whole 

Where most of the variables, concepts and terminology were dismantled into simplified 

philosophical and procedural definitions, followed by a presentation of some successful 

models at the international level in the same field. We will finish by presenting the fruit of 

the project through an applied academic pedagogical presentation that can be discussed, 

enriched and applied.  

Keywords: Partnership; university colleges; university colleges; Elite athlete.  
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 مقدمة -1
حهخبر التربیت الشیاغیت في االإاظعاث الجامهیت مً خلاٛ مخخلِ الأوشؿت 

الؤنلامیت والاجطالیت وظیلت هامت للتربیت نً ؾشیٔ هىاحي اليشاؽ الجعماهیت التي 

ى والخؿىس والعلىٕ الؤوعاوي، َالشیاغت جىحه  َيها مطلحت الؿالب مً هاخیت الىم

و مً شإن االإجخمو جشبىیا، مً خلاٛ بىاء وبنذاد الشباب في  الجامهیت بم٘نها الشَ

ير معخلضماث مادیت  الىظـ الجامعي، َةغاَت بلى معاولیت االإاظعاث الجامهیت في جىَ

َةهه مً  وبششیت راث ُٖاءة لدشجیو الؿلبت نلى مماسظت الأوشؿت الشیاغیت االإخخلُت،

الػشوسي جذنیم رلٚ بالأوشؿت الؤنلامیت والاجطالیت بمخخلِ وظاثلها وؤظالُبها ليشش 

اَٗت الؿلبت لذَههم بلى مماسظت الشیاغاث االإخخلُت في الىظـ  الىعي الشیاض ي لذي 

الجامعي مً حهت، وبْىام االإعاولين في الجامهاث الجضاثشیت لاجخار الخذابير اللاصمت 

یت الشیاغیت ومهالجت مخخلِ مش٘لاتها االإؿشوخت، مً ؤحل بنذاد للاهخمام بالترب

 ، الؿلبت للمىاؾىت الطالحت وجيشئتهم نلى ْیم الخػامً والخهاون والهمل االإشترٕ

ومعانذتهم نلى جىمیت شخطُاتهم والاهذماج في االإجخمو الزي یهیشىن َیه واخترام 

ت نٓلیا وبذهیا واحخمانیا، ْیمه وؤخلاْه، بهذٍ جدٓیٔ جىمیت شاملت مخٙاملت مشترٖ

یاث الهىِ والخهطب الشیاض ي التي تهذد العلم االإجخمعي في  خاضت في قل اهدشاس ظلىٖ

 .الجضاثش

( بلى "ؤن دسحت معاهمت  0202خیث جىضلذ دساظت الهشحان وریب )  

الشیاغت الجامهیت في الحذ مً نىامل ومىلذاث الهىِ الجامعي مً وحهت هكش الؿلبت 

اٗهذ نالیت بيعبت مئىیت یھوؤنػاء ال ٪، وبلى ؤن ؤٖثر  32.08ئخين الخذسیعیت والؤداسیت 

اٗهذ في معاهمتها بخُشیٌ  الهىامل واالإىلذاث التي حعاهم َيها الشیاغت الجامهیت 

٪، ومعاهمتها في الخخلظ مً  10.30الذواَو والىىاصم االإ٘بىجت وجخُیِ مشانش بيعبت 

٪، ومعاهمتها في بٖعاب الؿلبت زٓاَت  10.11مشانش الهذواهیت لذي الؿلبت بيعبت 

٪، َمً خلاٛ الشیاغت الجامهیت بم٘نها حهضیض  10.03العلام والهمل بمىحبها بيعبت 
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مُهىم االإىاؾىت لذي الشباب الجامعي وصیادة معخىي الاهخماء والىلاء لذيهم بيعبت 

صحیا وبذهیا ٪، وجماسط دوسا  30.18ا دوس في مىاحهت الاهدشاٍ بيعبت ھ٪، ول 30.18

(   جشظیخ ْیم الذَام 0202٪" )الهشحان، 13٪، ولها ودوس في . )  11.12ووْاثیا بيعبت 

 . 38نً الىؾً بيعبت 

ولهزا َخُهیل التربیت الشیاغیت في الجامهت الجضاثشیت مً شإهه حهضیض الىؾىیت 

الذوٛ  وجشظیخ االإبادت والٓیم الؤیجابیت والخإٖیذ نلى ؤهمیت الىخذة الىؾىیت،."َُي

االإخٓذمت حهخبر الشیاغت في الىكام التربىي الأمشیٙي ظىاء باليعبت للمذاسط ؤو 

ذ الُشاى  الجامهاث، حضء لا یخجضؤ مً االإىهج التربىي، لانخباساث ٖثيرة، منها اظدثماس وْ

لذي الؿلاب، بما یهىد نليهم بالىُو والصحت واللیاْت. ٖما ؤن الاهخطاساث في 

اٗدیمي االإعابٓاث الشیاغیت ب الجامهت ؤضبدذ جُعش نلى ؤنها اهخطاس للىكام الأ

ذ الخىلي اهدشاس الشیاغت  والؤداسي اللزیً یٓىدان الجامهت، وفي راث الؤؾاس یاٖ

الجامهیت في الىلایاث االإخدذة الأمشی٘یت بشٙل ٖبير ختى ؤضبذ هىإ جىكیم خاص بها، 

خماما ٖبيرا مً ھمهیت اله اجداداجه، وهُئاجه االإعخٓلت. ٖما جىاٛ الشیاغت الجا

"Intercollegiate Sports  ٛاظم الشیاغت بين الٙلیاث ؾشٍ االإعاولين في الذو "

 .0228االإخٓذمت. )الخاحت وؤخمذ، )

في خين حشهذ الشیاغت في الجامهت الجضاثشیت واْها مخخلُا یشير بلى "ؤن 

في جىاحذها نلى الشیاغت في الجامهت الجضاثشیت حهشٍ نضوَا مً ؾشٍ الؿلبت وجشاحها 

اٗهذ خلاٛ ظىىاث مػذ، مطذسا وخضاها الإخخلِ  معخىي الىخبت الىؾىیت بهذ ؤن 

هذ نلم الجضاثش نالیا في مخخلِ الخجمهاث الؤْلیمیت  الؿاْاث الخىاَعیت. التي سَ

وختى الهاالإیت، بعبب حًلیب الجاهب البیذايىجي نلى اليشاؽ االإُخىح وجىٓل الؿلبت 

دي بلى خذور ْؿیهت بين الجاهب البیذايىجي والشیاض ي. خاضت مً مٙان بلى آخش، ما ؤ

ِ الُیذسالیت الجضاثشیت للشیاغت الجامهیت واالإذسظیت نً اليشاؽ، بغاَت بلى  بهذ جىْ
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اهخمام الؿالب بالجاهب البیذايىجي مخاَت مً الشظىب ؤو الخهشع للإْطاء، في خاٛ 

خه في ؤي وشاؽ سیاض ي.  مشاسٖ

ث والخإؾير مً ؾشٍ الأظاجزة، ؤدي بلى نذم وحىد لهزا َةن هٓظ الؤمٙاهیا

سیاغیين حامهیين نلى معخىي الأهذیت والىخبت الشیاغیت نلى الطهیذ الىؾني، لزا لابذ 

مً جُهیل الهُاٗل الشیاغیت مً ؾشٍ االإعاولين، مً خلاٛ جىكیم دوساث واحخماناث 

بل ووظاثل دوسیت، مو غشوسة جخطیظ ؤمعیاث وؤیام سیاغیت للؿلبت، وبیجاد ظ

لإْىام الؿالب بمماسظت اليشاؽ الشیاض ي، بانخباس ؤن الؿالب برا لم یجذ مً یخُ٘ل 

وفي هزا 02به، َمً الأٖیذ) ؤن یدشٙل لذیه نضوٍ نً مماسظت الشیاغت" )لٓمان، 

( نلى "وحىد ْطىس وعبي في الاهخمام بذوس  0202الؤؾاس جإٖذ دساظت الهشحان وریب ) 

بل مطادس ضىو الٓشاس الجامعي، بغاَت بلى وحىد ماششاث الشیاغت الجامهیت مً ْ

لاسجُام وعب ظلىٕ الهىِ بين الؿلبت مٓابل وحىد غهِ في الؤْباٛ نلى مماسظت 

ولزلٚ جكهش الحاحت االإلحت  0202الأوشؿت الشیاغیت مً ْبل الؿلبت". )الهشحان، )

شبیت نمىما والجضاثشیت لخؿىیش الىظاثل والأظالیب الاجطالیت والؤنلامیت في الجامهت اله

نلى وحه الخطىص، اهؿلاْا مً ؤهمُتها في حعلیـ الػىء نلى الهذیذ مً االإش٘لاث 

التي یهاوي منها الؿلبت، والتي جدذ مً مماسظتهم للشیاغت، ومداولت بیجاد الحلىٛ 

االإىاظبت لها، مً خلاٛ خلٔ ْىىاث جىاضل ببنهم وبين االإاظعت الجامهیت والأوشؿت 

اٗدیمیت والهلمیت والشیاغیت، بما یخذم الأهذاٍ التي جىكمه ا، لخلبیت خاحاتهم الأ

 التربىیت للجامهت واالإجخمو. 

في الىاْو ؤهه سيم االإجهىداث االإبزولت مً ؾشٍ الذولت َُما ًخظ االإيشإة 

اغت مً  ً، وبهُاّ الأمىاٛ الباهكت. الا ؤهني ؤنخٓذ ؤهىا في الجضاثش دخلىا الشٍ والخٙىٍ

اغت جُهم نل ؤنها َاثض ومنهضم ول٘نها « ومً الٓمت بذلا مً الٓانذة« الباب الخاؾئ َالشٍ

اغت هي « بشهامج-ْاثذ -ميزاهُت -ميشإة -في الىاْو جخٙىن مً معخُُذ  والأظاط في الشٍ

اغدىا جُخٓش ل٘ثير مً االإٓىماث الأظاظُت مثل الخخؿُـ  االإماسظت ولِغ الخىاَغ. سٍ
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الُشّ بين الهىاًت والاختراٍ. « االإاهلت لٙىادس الهلمُتالعلُم والاظخٓشاس في الُٓاداث ا

اغت االإبني نلى ؤظاط االإىاَعت  اغت في الجضاثش جُخٓش بلى االإُهىم الحُٓٓي للشٍ الشٍ

ُت َهي مُٓاط خػاسي وزٓافي لخٓذم الشهىب. هزا الخٓذم الزي لا ًٓاط بهذد « الششٍ

اغت.االإُذالُاث والٙاوط بل ًٓاط بهذد العٙان الزًً ًماسظ  ىن الشٍ

اغت في  هاث الًير ملاثمت وجذخل االإىكماث الذولُت االإخخططت في شاون الشٍ الدششَ

 الجضاثش.

اغُت االإذسظُت والجامهُت مً الحػاهت بلى         غهِ الاهخمام باالإماسظت الشٍ

اغُت في ٖثير مً الأخُان  خاضت في الؿىس الأوٛ والثاوي.« الجامهت واوهذام االإيشأث الشٍ

 فة الرياضة والعولمةفلس -2

ت: اغت في الًشب جٓىم نلى زلار مٓىلاث جُعيرً الؤوعان   بن َلعُت الشٍ

ام الُٓاظُت  ، وؤظاط هزا  record manالخاسّ الزي ًبدث لانهاثُا نً جدؿُم الأسْ

الىمىرج الؤدساٗي هى الُٓش الشوحي الهمُٔ للشخطُت الًشبُت، والحاحت بلى الانتراٍ 

خعاط باالإخهت الؿبُهُت، مما خذا ببهؼ الباخثين بلى انخباس هزه ونذم الٓذسة نلى الؤ 

ٓشها  الكاهشة حعدبؿً خالت مشغُت جذٛ نلى مذي اهدشاٍ الشخطُت الًشبُت وَ

 الشوحي.

اغُت الخٓلُذًت  اغت ؤخذر ْؿُهت بين الأوشؿت الشٍ خي للشٍ بن الخؿىس الخاسٍ

اٗهذ الألهاب الأوالإبُت نىذ  اغت االإهلىمت، لٓذ  الُىهاهُين مىاظبت لخٓذًم نشوع والشٍ

ت في ؤمثل ” الؤوعان الٙامل“تهذٍ بلى ج٘شَغ همىرج  التي جخجلى َُه الطُاث البششٍ

خي للُ٘ش الأوسبي ًشحو بلى الُلعُت الُىهاهُت  ضىسها، وسيم ٗىن الامخذاد الخاسٍ

اغاث الحذًثت جخجاوص الآن ُْم هزا الُ٘ش بمداولتها جٓذًم همىرج الؤوعان  َالشٍ

 لخاسّ واالإخجاوص للششؽ الؤوعاوي .ا

و وجيرة همى الىباجاث واظخهماٛ  بن اظخهماٛ جٓىُاث الخهذًل الجُني لدعشَ

اغُين وجدعين ْذستهم نلى الخدمل ًذخل في هُغ مىؿٔ  االإيشؿاث لخدعين ؤداء الشٍ
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اغت في نطشها جخإظغ نلى  ام الُٓاظُت وججاوص الؿبُهت، َالشٍ مداولت جدؿُم الأسْ

خجلى رلٚ في البدث نً جدؿُم لا مخىاهي ُْمت مؿل ٓت هي ججاوص الششؽ الؤوعاوي، وٍ

ام ُْاظُت حذًذة. الإوعان االإادي الزي جخإظغ ٗل مٓىماث شخطِخه نلى َ لأسْ

اغُين، وانخباسهم همىرحا  ٔ الؤنلام لطىس الأبؿاٛ الشٍ َلعُت الجعذ، والذلُل حعىٍ

توياًت اظتهلاُٖت، واظخهماٛ هزه الطىس الىمؿُت   .في مخخلِ الهملُاث الؤشهاسٍ

الؤوعان الاْخطادي الخاغو لٓاهىن الهشع والؿلب وهزا الاججاه مشجبـ بُلعُت 

ٔ الؤوعان وانخباسه ظلهت  حس يء الؤوعان الزي جخجه بلُه الحػاسة الًشبُت بر ًخم حعىٍ

ت  اغُين ؤضبدىا بذون هىٍ خاغو لٓاهىن الهشع والؿلب، وهلاخل ُِٖ ؤن بهؼ الشٍ

اٗث ٖبري ل٘ثرة  ذ ؤضبدذ َُه هزه الأهذًت شش اغُت في وْ جىٓلهم بين الأهذًت الشٍ

.  خاغهت الإىؿٔ العىّ

اغــت الى الألهاب الاوالإـبُت الٓذمت مً باد  حهىد وشـإة الهلاْت بين الاْخـطاد والشٍ

ٔ ظىت  اٗهذ حشي ٗل ؤسبهت  003الؤيـشٍ ْبل االإُلاد ،واظخـمشث ؤٖثر مً بلِ نـام ،و 

ُذ هزه الألـهاب بٓـشاس مً الُٓطش الشوماوي( زُىدوسوط)واظخمشث  ظـىىاث ،خُث جىْ

اغت بُـً مذ وحضس بي خـلىٛ الٓشن الخـاظو نـشش ( م)لـُدمل ϭ3االإماسظت االإىـكمت للشٍ

اغت نلى ؤظغ واضحت، َٙاهذ وادة ٖشة الٓذم االإهاضشة زم اهبـهار  بنــادة جىكُم الشٍ

)َٙاهذ االإٓامشة  غـذ مً الُشوس ي( بير دي ٗىبشجانالألـهاب الاوالإبـُت الحذًثت حـهذ وا

اغت الاختراَُت الأمش الزي ؤدي الى قهىس  اغُت وجؿـىس الشٍ بيخاثج اليشاؾاث الشٍ

اغُت مً ؾشٍ وظاثل  اض ي ،خُث بذؤ الاهجزاب بلى اليشاؾاث الشٍ الاْـخطاد الشٍ

ً مطؿلحاث مهمت ذ مب٘ش مً الٓشن الهششٍ  الؤنلام ي وْ
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هي مجمىم الأوشؿت والبرامج الشیاغیت التي ماسظها الؿلبت داخل الجامهت، مً ؤحل 

اٗلإدمان نلى االإخذساث  جىمیت ْذساتهم   مً الآَاث واالإش٘لاث الاحخمانیت االإخخلُت، 

والخذخين والاهدشاٍ والهىِ، مما یعانذ نلى جشبُتهم وجيشئتهم نلى ْیم الخهاون 
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هیت للإهجاص وجدمل االإعاولیت، لخإهُلهم ختى یٙىهىا مىاؾىين والهمل الجماعي والذاَ

 ضالحين. 

 هظرة ثاريخية عن النشاط الرياض ي الجامعي في الجسائر: -أ

اغُت والهلمُت داخل الىظـ الجامعي مٙىن اظاس ي  حهذ االإماسظت الثٓاَُت والشٍ

لؿالب، لشخطُت الؿالب، ار حهخبر ناملا مهما لػمان الخىاصن الجعمي والُ٘شي ل

َةنها ًجب ان جدشص نلى نذم تهمِشه لان الجامهت حهمل اظاظا نلى اًجاد الؤؾاس 

اغُت اضحذ غشوسة خخمُت  االإعاوٛ، ومً زم اليشاؾاث الثٓاَُت والهلمُت والشٍ

ًٓخػُنها العير الحعً للحُاة الجامهُت. وفي يُاب الخُُٓم االإىغىعي والهلمي 

يهُت والتي واٖبذ  لليشاؾاث في مخخلِ حىاهبها الثٓاَُت اغُت والهلمُت والترَ والشٍ

ت خلاٛ مخخلِ مشاخل جؿىسها ًٓض ي نمىما الى ضُايت  معيرة الجامهت الجضاثشٍ

دذ مً ظُؿشة الاَاّ. االإعخٓبلُت  لٓذ باث مً  0خلىٛ خاؾئت للمش٘لاث االإؿشوخت وٍ

ُهي هي خطُلت ظ ذ الُىم ان الحطُلت في مُذان الخيشُـ الثٓافي والترَ لبُت نلى االإاٖ

ت برا حهشٍ َُه  الهمىم وخاضت خلاٛ هزه العىىاث الاخيرة مً نمش الجامهت الجضاثشٍ

ىدا حضثُا اغخى العمت الهامت  اليشاؾاث والخكاهشاث في حمُو اشٙالها وحىاهبها سٗ

اغُت في الجامهت سيم وحىد بهؼ االإداولاث االإىهضلت  التي جؿبو الحُاة الثٓاَُت والشٍ

 بالأخشي اظخمشاس الحُاف نلى بهؼ الخٓالُذ االإدذودة مٙاها وصماها.  لإنادة اوهاشها او 

ن هزا الخذهىس في الاوغام لا ًيبغي ان ًيعِىا االإشاخل االإػِئت التي جمذ ب

ت خلاٛ  واصدهشث َيها هزه اليشاؾاث مىاٖبت للخٓذم الزي اخشصجه الجامهت الجضاثشٍ

خها ت مً جاسٍ  .هزه الحٓبت الثرً

اغت الجامهُ اغت الدعلُت ت ًمً٘ ؤن جٙىن َالشٍ اغت الخيشُـ ؤو سٍ ؤي في ، سٍ

ذ الُشاى،  اغُت بةمٙان الؿلبت جىكُمها مو االإيشؿين واالإعئىلين ؤزىاء وْ الىاْو لهبت سٍ

اغت  ًُ٘ي ؤن ًٙىن وشاؾا بذهُا خشا ؤو مٓابلاث لا جخؿلب بمٙاهُاث َىُت ؤو جىكُمُت سٍ

لإحشاء االإٓابلاث مو اخترام الٓاهىن  االإىاَعت جىكم االإىاَعاث لُشّ مٙىهت ومهُإة
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اض ي للإْامت  اغُين مهُئين مذسبين في بؾاس الىادي الشٍ اض ي للهبت، ًخهلٔ الأمش بشٍ الشٍ

اغت االإىاَعت )الاْاماث االإشاٖض -الجامهاث-الٙلُاث-الجامهُت ؤو ماظعت بُذايىحُت سٍ

هزا الأظاط جإحي الجامهُت( جدىاَغ الُشّ نلى الطهُذ الُني واللُاْت البذهُت نلى 

ؤهمُت جذنُم وبزشاء االإٓابلاث بين الجامهاث مً ؤحل الخهاسٍ والطذاْت ؤبشص 

اغُت الألهاب الىؾىُت الجامهُت جمثل هزه الألهاب االإشخلت النهاثُت  الخكاهشاث الشٍ

اض ي  اغُين الإخخلِ الجامهاث وجٙىن بمثابت مهشحان سٍ الإىاَعاث الخاضت بالُشّ والشٍ

 االإئاث مً الؿلبت والؿالباث.ٖبير ًخجمو َُه 

 الرابطة الولائية للرياضة الجامعية:  -ب

اغُت االإىحىدة نبر الىلاًت وجيعٔ وشاؾاتها بدىكُم  جػم ٗل الجمهُاث الشٍ

اغُت الخابهت  مىاَعاث مدلُت جخٙىن مً ؤنػاء مىخخبين مً ؾشٍ الىىادي الشٍ

اغُت للماظعاث الجامهُت هُاٗلها هي الجمهُت الهامت الإمثلي ا لجمهُاث الشٍ

 الجامهُت، واالإ٘خب الخىُُزي االإىخخب مً ؾشٍ هزه الجمهُت الهامت.

 الاثحادية الجسائرية للرياضة الجامعية: -ج

جػم ٗل سابؿاث الىلاًت وجيعٔ وشاؾاتها بدىكُم االإىاَعاث نلى االإعخىي االإدلي 

ا هي الجمهُت والذولي وجخٙىن مً ؤنػاء مىخخبين مً ؾشٍ الشابؿاث الىلاثُت هُاٗله

 الهامت الإمثلي الشابؿاث للم٘خب الخىُُزي االإىخخب مً ؾشٍ

اغُين والُشّ راث االإعخىي الهالي، والتي جدىٛ  رياضة المسحوى العالي: مخططت للشٍ

زا البؿىلاث والألهاب  ت في البؿىلاث الهاالإُت والألهاب الجامهُت الذولُت وٖ للمشاسٖ

ُٓت  الجامهُت الهشبُت والؤَشٍ

عخمش سة الریاضیة:الممار 
ُ
ىكم واالإ

ُ
االإماسظت الشیاغیت هي رلٚ اليشاؽ الشیاض ي االإ

والهادٍ في بؾاس الىىادي ؤو )الجمهیاث الشیاغیت جدذ بششاٍ بؾاساث سیاغیت ماهلت. 

 ، ىّ  0208)بشْ
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ه وواحباجه مً خلاٛ جُانله مو المواطنة ت خٓىْ : ْیمت حعانذ الُشد نلى مهشَ

لشهىس بالاهخماء هدى االإجخمو والىؾً، َهي صیادة نلى االإجخمو، وجٓىم ؤظاظا نلى ا

الاهخماء االإٙاوي بلى جشاب جدذده خذود حًشاَیت، جخػمً رلٚ الاسجباؽ الىحذاوي، الزي 

ه باججاه خذمت الىؾً والشقي به في قل ه ل الحٓىّ ُیازش في بسادة الُشد ووحه ظلىٖ

 والنهىع بالىاحباث. 

بُت بلى آخشه مً خُٓٓت ًدخاس االإشء في  :العولمة بًجاد حهشٍِ مدذد للهىالإت ؤو الٙىٖ

 االإطؿلحاث التي حهني في النهاًت الهالم، ؤو  لٙىن بمُهىم الىخذة الىاخذة االإخٙاملت.

ْذ ًدبادس بلى رهً البهؼ ؤن الهىالإت هي ؤْشب ما ًٙىن مً الهالم الهشبي، ورلٚ لأن 

خه هى دًً نالمي، نلى ؤظاط ما العىاد لأنكم مىه ٌهخىٔ الؤظلام، والؤظلام في خُٓٓ

ت( بهمىمُت ملُ٘ت الأسع، وؤنها  م، والعىت الىبىٍ ؤْشه دظخىسي لإظلام )الٓشآن ال٘شٍ

 نلى ؤخذ، وؤن الهالم نالم واخذ بما ًخُٔ ومُهىم الهىالإت، َهى لا ٌهشٍ 
ً
لِعذ خ٘شا

رن َالأسع الحذود التي ضىهها الاظخهماس. "ؤلم جً٘ ؤسع الله واظهت َتهاحشون بليها." ب

ىهم بها.  ملٚ الله، والؤوعان خلُُت الله في ؤسغه. ًطلحها وٍ

ت، َالإظلام ْذ ظبٔ الهالم   مً الىاخُت الىكشٍ
ً
وهزا ال٘لام ْذ ًٙىن صحُدا

ذم الهىالإت ولً٘ بمُهىم دًني ًػمً االإطلحت للجمُو  الحذًث ٖهادجه في ٗل الأمىس، وْ

اء نلى خذٍ ظىاء. ، ؤما مً الىاخُ غهُاء وؤْىٍ
ً
ا ت الخؿبُُٓت َالأمش ًخخلِ اخخلاَا حزسٍ

ذه الهالم الًشبي الزي ًبدث نً مطلحخه  ذه الؤظلام ًخخلِ نً ما ًشٍ لأن ما ًشٍ

الخاضت دون الىكش بلى مطلحت الآخش، به٘غ الؤظلام الزي ضان خٓىّ الجمُو، بل 

" :ً  ًػش بالآخشٍ
ً
، ؤو ًُعذ في الأسع َعادا مَا حَضَاءُ وحهل نٓاب الإً يهذس جلٚ الحٓىّ بِهَّ

وَ 
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ن الهىالإت بمُهىمها الحالي لا ًىحذ بها مٙان للشهىب الػهُُت الُٓيرة والتي ب

ت لا جخُٔ مو شهاساث الهىالإت  جدبى هدى الخٓذم بخؿىاث مخثاْلت، وهزه هكشة نىطشٍ

 التي هادث بهالم واخذ.

ب ؤن بهؼ دناة الهىالإت انخبروا جلٚ العلبُت مً  بًجابُاث الهىالإت، ومً الًشٍ

، وجدٓٔ الخٓذم 
ً
ها وبشسوا رلٚ بإن الذوٛ الػهُُت ؤو الُٓيرة ظىٍ جىمى ْذساتها ظشَ

االإيشىد ختى جطبذ مً الذوٛ االإتربهت نلى الٓمت والتي جىهم بالحُاة الشيذة في قل 

 مً خؿش الػُام.الهىالإت االإُ
ً
 مىهت، ورلٚ هشبا

الإخٓذمت والىامُت في دوامت الطشام مو لٓذ ؤضبذ الهالم الُىم بمخخلِ مجخمهاجه ا

الخًُير .. وهزا هاجج نً الخٓذم الهاثل في الهلىم والخ٘ىىلىحُا وما هخج نىه مً حًُير في 

اض ي. وؤضحذ  مجالاث الحُاة ظىاء في االإجاٛ الاْخطادي والاحخماعي والثٓافي ؤو الشٍ

تها  نملُت الخًُير قاهشة خخمُت جازش في الهلاْاث الؤوعاهُت بٙاَت ؤشٙالها، ظىاء في خشٖ

مً٘ الٓىٛ بن الخًُير قاهشة جخػو   الاحخمانُت ؤو في ناداتها وجٓالُذها، وٍ

 وشإة الهىالإت  -

 Marshallلٓذ بذؤ قهىس مطؿلح الهىالإت في مىخطِ العخِىاث، مً خلاٛ ٖخاب     

 War & Peace in The global Macluhan & Quentin For     اٗن هزا ال٘خاب ًدىاو ٛ و

ىن َيها، والزي خىٛ االإشاهذًً بلى Villageخشب َُدىام والذوس الزي لهبه " " الخلُُضٍ

 
ً
اٗ ذ العلم ًجهل مً الخ٘ىىلىحُا مدش ين، والخىضل بلى الؤنلام الؤل٘ترووي في وْ مشاسٖ

 للخًُير الاحخماعي.

 ٖخاب
ً
  Zhigiew Brezinski, Towages Américains Rolle in Theوهىإ ؤًػا

gieTechnolo   والزي سؤي َُه ؤن  الهالم جدىٛ بلى مجمىنت نلاْاث مدشاب٘ت

ض  خ َهي مشٖ ُ٘ت هي االإجخمو الهالمي الأوٛ في الخاسٍ ت وؤن الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ ومخدشٖ

ذًث نً الثىسة الخ٘ىى بل٘تروهُت ، ومو اهُشاد الىكام الشؤظمالي بُٓادة الهالم بذؤ الح

همىرج واخذ ماهل لُٓادة الهالم وحهمُم ججشبخه وزٓاَخه نلى الهالم مما ؤجاح الُشضت 
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ى ًاما" في  خ التي بذؤها "َشوعِغ َىٗ زم جخالذ النهاًاث  0131قهىس مٓىلت نهاًت الخاسٍ

  مثل نهاًت الذولت، ونهاًت الأًذًىلىحُت

 

 هماذج دولية لحفعيل الرياضة الجامعية: -4

 ج الاهجليزي: النموذ -أ

شي الإىكىمت الخهلُم االإهخمذة خالُا في      اغت مٙاهت ٖبيرة في الؤؾاس الخؿىٍ جدخل الشٍ

م،  0200بهجلترا، خاضت بهذ الاظخػاَت  الىاجحت الذوسة الألهاب الأوالإبُت نام 

ودخلذ ؤهذًت ٖبري مثل ماوشعتر ًىهاًخذ وحشلس ي ولُُشبىٛ وييرها، خلبت االإىاَعت 

ً لجان  نلى اظخٓؿاب زا جٙىٍ اغُت، مً خلاٛ مذاسط خاضت لليشء، وٖ االإىاهب الشٍ

ا  مخخطت للاهخٓاٛ بين مذاسط الخهلُم الأظاس ي، بدثا نً الخلامُز الزًً ًبذون جُىْ

و ؤن ًٙىن لها  اغُت التي ًخىْ ذ ؤزمش رلٚ نً قهىس الهذًذ مً االإىاهب الشٍ اغُا، وْ سٍ

ُى ، بل في لخىظُو داثشة الشبـ بين معخٓبل ٖبير، لِغ في مجاٛ ٖشة الٓذم وٖ

 .ب الأخشي الُشدًت منها والجمانُتالألها« االإذسظت 

اغُت، ؤؾلٓتها خٙىمت   ىىن الألهاب الشٍ وفي بؾاس خؿت وضُذ بالاظتراجُجُت وَ

اٗميرون، َةهه مً االإضمو ختى نام  اغُت في حل  0203دًُُذ  م سبـ الأوشؿت الشٍ

اغُت، واظدثماس ؤٖثر مً مذاسط الخهلُم الؤنذادي والثاهىي،   212بإهذًت وماظعاث سٍ

اغُين االإىهىبين ، والهمل  ملُىن حىُه بظترلُني في جدعين الُُُ٘ت التي جذنم الشٍ

اث الؤحاصاث،  نلى الاظخُادة مً االإلانب الجامهُت مً ْبل ؤبىاء االإجخمو االإدلي في ؤوْ

نلى الاظخمشاس في واٖدشاٍ ودنم االإىاهب الجذًذة التي جكهش منهم، ومعانذتهم 

اللهب ؾىاٛ خُاتهم، وبدعب االإخؿـ االإشظىم َةن االإعتهذٍ مً جىظُو اليشاؽ 

اض ي في مشاخل الخهلُم الهام:  الشٍ

اغُت،  ▪ اغت في الجامهاث، واٖدشاٍ وسناًت االإىاهب الشٍ لاسجٓاء بمعخىي الشٍ

ُاط الخٓذم االإدشص.   وْ



خحلف الكليات الجامعية في المجال الرياض ي مشروع هموذج شراكة اجحماعية اقحصادية بين مـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 وثكوين رياض ي النخبة الجامعية
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محطلبات إرساء شراكة ذات جدوى بين مؤسسات الحعليم العالي ومحيطها الاقحصادي والاجحماعي - 188 - 

اغُت بين الجامهاث واالإجخمو االإدل ▪ اٗث سٍ ي، بما َُه مً ؤهذًت بْامت ششا

اض ي. ت بالجاهب الشٍ اغُت وماظعاث وهُئاث راث ضلت ْىٍ  سٍ

اغُت مً حاهب الُخُاث والشباب  ▪ ت الشٍ ادة االإشاسٖ جىكُم بشامج خاضت لضٍ

 روي الاخخُاحاث الخاضت. 

اغت الجامهُت.  ▪ و معخىي االإماسظت في الشٍ  سَ

اغُت، والاظخهاهت باالإذسب ▪ ين االإخخططين، وصٍادة الاظخهاهت بخبراء التربُت الشٍ

 خبرتهم وسَو ُٖاءتهم 

ذستهم نلى اٖدشاٍ االإىاهب وسناًتها، وبدعب حىظخين دًُيز ؤخذ ٖباس خبراء  وْ

اغت، وم٘دشِ االإىاهب لىادي ماوشعتر ًىهاًخذ، َةن اججاه الذولت واالإجخمو االإدلي  الشٍ

اغت في الجامهاث ماشش ْىي نلى ؤن االإعخٓبل االإىكىس ظىٍ ٌشهذ قهىس  لشناًت الشٍ

اغُت، لِغ في مجاٛ ٖشة الٓذم َٓـ بل في ييره مً االإجالاث  ذ مً الىىابٌ الشٍ االإضٍ

ض في مذاسظىا الخاضت نلى ؤصحاب  زا جشٖ اغُت، بهىا هبدث في الجامهاث الهامت، وٖ الشٍ

ت والخىاصن والخيعُٔ، َهزه نلاماث ؤظاظُت  اغُت، االإخمثلت في خُت الحشٖ الٓذسة الشٍ

اغُتٍ الصحُذ للمىهبت الاٖدشا« في.  .الشٍ

 النموذج الامريكي: -ب

اغت في الجامهاث لِغ َٓـ بانخباسها  ُ٘ت ضاس ًىكش بلى الشٍ في حل الىلاًاث الأمشٍ

اغُا، وبهما ؤًػا وظُلت َانلت » وظُلت لخىمُت اليشء بذهُا، وباء  ش ْذساجه سٍ وجؿىٍ

ي بؾاس معانيها الاٖدشاٍ للحذ مً قاهشة العمىت، التي ًطُها خبراء الصحت، بإنها وف

اغُت، جٓىم ، جهلهم ؤٖثر نشغت للأمشاع االإضمىت « االإىاهب الشٍ ًذمش الشباب، وٍ

ي جٓىم  بةسظاٛ لجان  شة الؿاثشة والهىٗ شة العلت وٖ َال٘ثير مً ؤهذًت الشحبي وٖ

اث و الجامهاث ، وبحشاء جطُُاث بين االإششحين مً  اظخ٘شاَُت بلى االإذاسط و الثاهىٍ

اغُت وهُعُت.. اليشء، ل لاهػمام بلى ؤهذًتهم، ورلٚ مً خلاٛ اخخباساث ْذساث سٍ

اث والجامهاث  وللحٙىماث االإدلُت دوس ٖبير في دنم اليشء االإىهىب في االإذاسط والثاهىٍ
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اغُت مخخططت، لطٓل مىاهبهم، خاضت في  ً منهم بلى مذاسط سٍ الهامت، وهٓل االإخميزً

 الألهاب الُشدًت الأوالإبُت،

شي يير  اغُت وٍ اض ي، ؤن ُٖاءة بداسة االإىكىمت الشٍ واخذ مً االإدللين في نلم الىُغ الشٍ

ُ٘ت حهذ ؤخذ ؤهم الأظباب ، للىضىٛ بلى » اخخُاس بذلا مً اٖدشاٍ « في الجامهاث الأمشٍ

ُ٘ت نلى  اض ي الىخبت الأوالإبي، والتي جخخز معلٚ لحطىٛ الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ سٍ

الُشدًت الأوالإبُت نلى معخىي الهالم، بلى حاهب رلٚ َةن  االإشاٖض الأولى في حل الألهاب

اغُت الجامهُت ، والتي  الهىاًت بالألهاب الجمانُت، ًكهش بشٙل واضح في االإعابٓاث الشٍ

م، وتهخم بها وظاثل الؤنلام،  0128جدكى بالذنم ال٘بير، وهي جذاس باهخكام مىز نام 

ت االإدلُت..  وحهخمذ ٖثير مً مذاسط الخهلُم الهام ما ٖما جىٓلها بهؼ الٓىىاث الخلُاصٍ

اض ي االإذسس ي، للىضىٛ بلى بىاء  PEٌهشٍ ببرهامج(  )، وهى خاص بخ٘ثُِ اليشاؽ الشٍ

اغُا، وبدعب الٓاثمين  حعذي مخٙامل لليشء، ومً زم ظهىلت الخمُيز بين االإىهىبين سٍ

 نلى البرهامج، َةن مً بين ؤهذاَه:

 الاسجٓاء بمعخىي اللُاْت البذهُت.  ▪

ُت.  ▪ ش االإهاساث الحشٖ  جؿىٍ

 حهلُم الاهػباؽ الزاحي.  ▪

▪  .ً  الخىمُت الأخلاُْت، والٓذسة نلى الُٓادة والخهاون مو الآخشٍ

 الثٓت في الىُغ واخترام الزاث.  ▪

 جدعين معخىي الخدطُل الهلمي. ▪

ُ٘ت ؤخشي لاٖدشاٍ ودنم  اغُت الهامت، التي حهخمذها مذاسط ؤمشٍ ومً البرامج الشٍ

ش  ،CSPAP امج اليشاؽ البذوي الشاملاالإىاهب، بشه وهى مىهج مخهذد الهىاضش ًىَ

خػمً جخطُظ  ت للؿلاب للىضىٛ بلى ؤنلى دسحت وشاؽ بذهُا وسٍاغُا، وٍ َشضت ْىٍ

ش االإهاسٍ واالإهاساث. ًىُز هزا  82 دُْٓت ًىمُا لليشاؽ البذوي، والذَو هدى جؿىٍ
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 وثكوين رياض ي النخبة الجامعية
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ٍٙي للصحت والتربُت البذهُت البرهامج بخهاون االإىاؾٔ الخهلُمُت مو الخدالِ الأمش 

 والتروٍذ

 

 النموذج الجنوب الافريقي: -ج

ُٓا باهخمام ٖبير خلاٛ  اغُت في مذاسط حىىب بَشٍ لٓذ خكُذ التربُت الشٍ

اث في اظتراجُجُت الخهلُم  العىىاث الهشش االإاغُت ، وضاس لها مٙاهت مخٓذمت بين الأولىٍ

ش وشش ماخشا في حىهاوعبرج، خى  اغت، وسد الهام، وفي جٓشٍ ٛ دوس االإذسظت في جٓذم الشٍ

اغُت في االإذسظت، ضاس ًخم بذءا مً االإشاخل الأولى، وؤن  ؤن البدث نً االإىاهب الشٍ

ب وجىمُت مىاهبهم ًخم بشٙل مىكم في بؾاس مً الخهاون بين بداسة  ججمُههم للخذسٍ

اغت والأهذًت واالإاظعاث راث الطلت بالشإن  الجامهاث و اداساث الشباب والشٍ

اغ اض ي، وفي سخلتها للبدث نً االإىاهب الشٍ  ُت في مذاسط االإٓاؾهاث الجىىبُت،الشٍ

ىا، بلى ؤن اٖدشاٍ االإىاهب الجذًذة لِغ بالأمش العهل،  ً وصمُلخه ماسٍ ؤشاس ؤوٍ

ذ، ولِعذ ٗل الاخخباساث جُض ي  ذ مً الىْ خُث بن الاخخباساث واالإخابهت جدخاج بلى مضٍ

جٙىن مدذدة الهىاضش نلى هدى مخٙامل، وجشاعي  بلى اٖدشاٍ االإىهبت، بل ًجب ؤن

ت التي ًمش بها الؿُل االإىهىب، لٓذ هجحىا في اٖدشاٍ مئاث االإىهىبين،  االإشخلت الهمشٍ

ذ  اغُىن ٖباس، وْ ، وخطاثطه البذهُت والىُعُت لاخكىا ؤن » الزًً ؤضبذ منهم سٍ

ه َيها،  اغُت بهُنها، لِغ مُٓاظا لخُىْ َٓذ ًٙىن لا ٌهشٍ اججاه الؿُل بلى لهبت سٍ

اغُت، ختى هػهه نلى « ييرها ، ومً زم ، به واخخباسه في ؤٖثر مً لهبت سٍ ًجب جذسٍ

اٗهذ وصاسة التربُت والخهلُم بالخهاون مو  اض ي مخمً٘ و ٔ الصحُذ، هدى ضىانت سٍ الؿشٍ

شاسٕ في هزه االإبادسة هدى ، االإبادسة « خٙىمت مٓاؾهت يىجىٌ، ْذ ؤؾلٓذ بشهامج وَ

اغُا في الجامهاث الىؾىُت لخد ؤلِ  03حامهت، جػم هدى  822ذًذ االإىهىبين االإهشة سٍ

 ؾالب، وبدعب الأهذاٍ االإهلىت للمبادسة، َةنها حععى بلى:

 حشجُو االإخهلمين نلى جبني ؤهماؽ الحُاة الصحُت، لبىاء ؤحعادهم  ▪



 ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بافة عبد الله

 محطلبات إرساء شراكة ذات جدوى بين مؤسسات الحعليم العالي ومحيطها الاقحصادي والاجحماعيــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ - 191 - 

ت الجمانُت  ▪ ض زٓاَت االإشاسٖ  حهضٍ

اغُت داخل الجامهت  الخىظو في ▪  الأوشؿت الشٍ

اغُت االإخخلُت بين الجامهاث ُم الذوساث واالإعابٓاث جىك ▪  الشٍ

اغُا، وبدماحه في جذسٍ ▪ باث الهىاة في الأهذًت اخخػان الؿالب االإىهىب سٍ

اغُت   الشٍ

 النموذج البرازيلي:  -د

اغُت الجامهُت ،  وهي همىرج ْىي نلى ؤهمُت الخخؿُـ والخىظو في الأوشؿت الشٍ

اغت الىؾىُت، وجىؾُذ الطلت بين الجهاث الخهلُم ُت والجهاث الشانُت واالإماسظت للشٍ

اٗن البهؼ ْذ ًزهب بلى ؤن اٖدشاٍ وجىمُت االإىاهب في ٖشة الٓذم نلى وحه  وبرا 

ل  الخدذًذ، هى الاججاه الزي ًدكى بالىطِب الأٖبر مً الاهخمام، وؤن حامهاث البراصٍ

، لِغ نلى االإعخىي جخشج َيها الهذًذ مً لانبي ٖشة الٓذم، الزًً هالىا شهشة ٖبيرة

اغُت الأخشي لها هطِب  الىؾني والٓاسي َدعب بل والهالم ْاؾبت، َةن الألهاب الشٍ

مً٘ بدسإ رلٚ مً هكشة َاخطت نلى مىهج التربُت  ؤًػا مً الاهخمام والشناًت، وٍ

البذهُت في مذاسط الخهلُم الأظاس ي، َهى مطمم بدُث ٌعمذ للؿلبت بمماسظه يير هىم 

اغت، ب ذاًت مً َىىن الذَام نً الىُغ والألهاب االإاثُت والجمباص والألهاب مً الشٍ

لُت  هذ دوسي الجامهاث في االإٓاؾهاث البراصٍ الُشدًت، بلى حاهب الألهاب الجمانُت، وَ

اغُت نلى معخىي الهالم، خُث ًبرص االإىاهب ا التي جطىو  مً ؤشهش الذوسٍاث الشٍ

اٗهذ دساظت نل اغت في البلاد، و مُت خذًثت ْذ ؤشاسث بلى ؤن التربُت معخٓبل الشٍ

البذهُت في الجامهاث الهامت ْذ ظاهمذ في جدعين الخدطُل الذساس ي، وؤن اليعبت 

ت، في الاخخباساث االإىخذة للؿلاب الزًً لذيهم   18جشجُو في بحادة مادة اللًت الؤهجليزً

ؤْل مً ظانت مً التربُت البذهُت في العىت، مٓاسهت بالؿلاب الزًً لذيهم ظاناث 

 مماسظت التربُت البذهُت.
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  الرؤية: -أ

اغُت ٖمُٓاط ج٘مُلي ٌشمل حمُو الشهب والخخططاث -  انخماد االإماسظت الشٍ

اغُت غمً حذاوٛ مٓشساث الحطظ الأظبىنُت الخاضت ب - دساج مُٓاط االإماسظت الشٍ

 لِ االإهاهذ والٙلُاث والُشومخْعام نبر مخلجزم االإشترٕ لٙل الأبا

ٔ بشامج مذسوظت ومىاهج وؾشّ االإماسظت  - اغُت وَ جُُِ٘ مُٓاط االإماسظت الشٍ

ٓت مذمجت وشاملت. اغُت بؿشٍ  لليشاؾاث البذهُت والشٍ

جدذًذ جىحهاث معخٓبلُت لخُهُل الخخططاث االإخخلُت االإخاخت واهخٓاء الىخب  -

ا  ث واالإىاَعت نلى ٗل االإعخىٍ

 اهؿلاْا مً: الفكرة: -ب

اغت نلى حمُو الأضهذة ٗىنها حعاهم في البىاء الزهني والطخي  - جضاًذ ؤهمُت الشٍ

اغُت جدٓٔ الؤهجاصاث في شتى االإجالاث.  للؿالب وهي دنامت خُُٓٓت لبىاء ؤحُاٛ سٍ

اغت في مخخلِ االإىاهج والخخططاث  - بشاسة الخبراء واالإعاولين الى غشوسة ادماج الشٍ

ير بِئت ملاثمت لاٖدعاب وجىمُت مهاساث خن ش الٓذساث الخاضت للؿلبت وجىَ ى ًدعنى جؿىٍ

 حذًذة في ٗل االإجالاث.

الىعي االإتزاًذ للأَشاد في االإجخمو والاهخمام ال٘بير بالصحت واليشاؽ الخبادلي والشئي  -

اغُت.  الىاججت نً االإماسظت الشٍ

التي ؤزبذ ؤن ( 0200)الخهلُم الهالي دساظت االإجلغ الاحخماعي والاْخطادي لىصاسة  -

اغت في الىظـ الجامعي لا جخجاوص  ش الؤمٙاهُاث االإادًت  0وعبت مماسظت الشٍ % سيم جىَ

 الهامت.

 المبادرة: -ج

اغُت ًٙىن م٘ملا ومخٙاملا مو االإىاهج االإخخلُت  - اظخدذار منهاج للمماسظت الشٍ

خػمً مٓشساث دساظُت الإ جمىنت واظهت مً الؿشّ واالإخىىنت خعب ٗل اخخطاص، وٍ

الهلمُت والجعذًت والصحُت والهٓلُت، ٖإن جخػمً بهؼ هاجه االإجالاث الشثِعُت نلى 
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ىلىحُا،  ذ، الُيزً ب، الصحت، الىكام الًزاجي، الخًزًت، الدششٍ اخخباساث اللُاْت والخذسٍ

ض االإعاولُت الشخطُت والاحخمانُت للؿالب.  حهضٍ

اغُت حضء مً االإُذان في الجامهت ولها بهث خؿت وشؿت لجهل مً االإماسظت  - الشٍ

ادة جُهُل هزا  ذ نلى صٍ ؤهمُت في الىكام الخهلُمي والخدطُلي والهمل مو مشوس الىْ

س ي.  االإُٓاط وصٍادة نذد الحطظ َُه نلى مذاس البرهامج الأظبىعي الخذسَ

اغُ - ت مً بصالت الهشاُْل التي مً شإنها ؤن جادي الى نضوٍ الؿلبت نً االإماسظت الشٍ

اغُت  خلاٛ ادماحها غمً البرامج الذساظُت مو الٓػاء نلى نٓبت جضامً االإماسظت الشٍ

 مو سصهامت الامخداهاث والخدػيراث الذساظُت.

ٔ الؤمٙاهُاث  - ير اششاٍ رو حىدة نالُت وجىاَس ي ًػمً الخًؿُت البُذايىحُت وَ جىَ

ت واوشاء خلاًا جُ٘ل صحُت وهُعُت وجٓىُت.  االإادًت والبششٍ

 الطريقة والحجسيد: -د

اض ي نلى معخىي حمُو الٙلُاث( ؤو بهؼ الشهب  - ًخم جذسَغ اليشاؽ البذوي الشٍ

ت ؤزىاها واظخثىاء  بُت )بطُت مخىاضلت وجإُٖذ الضامُت الحػىس واالإشاسٖ ٖبذاًت ججشٍ

اغُت االإخهامل بها نمىما. ٔ مخؿلباث الانُاء مً االإماسظت الشٍ  الحالاث الخاضت وَ

ير الخإ - جي مههذ نلىم جىَ اٗجشة وخشٍ ؾير اللاصم واالإىاظب واالإعخمش مً ؾشٍ ؤظاجزة ود

ش َيهم الششوؽ االإىاظبت مو جدذًذ  اغُت ممً جخىَ وجٓىُاث اليشاؾاث البذهُت والشٍ

 الحجم العاعي والأظبىعي االإلاثم بًؼ الىكش نً الخخطظ االإذسوط لذي الؿالب.

ٔ بش  - هامج ؤظبىعي َتري ودوسي ًخلاءم مو جىغُذ الأهذاٍ الخهلُمُت والخهلمُت وَ

 اظخهذاداث االإلاب واخخُاحاتهم.

ٔ مٓشسة احخمام اللجىت  - اغُت وَ جدذًذ مهامل جدطُلي مىاظب الإُٓاط االإماسظت الشٍ

 البُذايىحُت واالإجلغ الهلمي الهام للجامهت 

جىكُم وسشاث نمل جدعِعُت واظخ٘شاَُت مو الهُئاث االإهىُت مً ؤحل مشآَت هزا  -

شه وهُٙلخه.الا   دماج والهمل نلى جؿىٍ
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اوشاء لجىت اظدششاٍ ومخابهت واظخٓطاء مً ؤحل جدذًذ الىٓاثظ وحهمُم االإبادسة  -

 وجضوٍذ االإهاهذ والٙلُاث االإعتهذَت بالهملُت بالىظاثل البُذايىحُت االإلاثمت واللاصمت.

 الاستراثيجية: -ه

اغُت غمً حمُو الخخططاثاالإم -  اسظت الشٍ

اض ي حذ الاظخهذ - اد لهزا االإٓترح حُذا لأن اخخُاحاث الؿلبت لليشاؽ البذوي والشٍ

زلٚ الإىاٖبتها لُٓم االإىاؾىت  ً وٖ ادة الخدطُل الذساس ي والخٙىٍ غشوسي ولخلائمها مو صٍ

 والخإْلم والخُانل الاحخماعي.

اض ي)اخخػان الجامهت الإبذؤ  - ً البؿل الشٍ اض ي مخميز  (جٙىٍ ً َشد سٍ ْطذ جٙىٍ

ثِٓ ًمثل الجضاثش في االإداَل الذولُت بششٍ واْخذاس.مىاضلت الهملُت ومدترٍ وم

ٔ االإعاس ما  اغُت مً خلاٛ اظخمشاسها وَ االإىهجُت البُذايىحُت للمماسظت البذهُت والشٍ

ْبل الجامهت للؿالب (ابخذاجي، مخىظـ، زاهىي )لىؤد الٓؿُهت مو معاسه الخهلُمي 

شها والؤْلام بالجامهت نلى ؤظغ مخى   اضلت ومخِىت.وجؿىٍ

 خلاصة: -5

اغُت يير االإهُٙلت والػاجهت في مخخلِ  الىظـ الجامعي ٌعج باالإىاهب الشٍ

اٗجشة نلىم وجٓىُاث الأوشؿت البذهُت  اغاث، ًُ٘ي َٓـ جُهُل دوس ؤظاجزة ود الشٍ

اغُت مً ؤحل اهخٓاء واهدشاٛ هزه االإىاهب وجىحيهها، والإا لا خلٔ َشص للنهىع  والشٍ

ت  بهاجه االإىاهب مً ت( والخجاسب الجامهُت الؤهجليزً خلاٛ مىخخباث حامهُت مدترَ

ُ٘ت خير دلُل   (.والأمشٍ

الىكام الهالمي الجذًذ، الهىالإت، الحذازت، الاْخطاد. االإىاَعت، مجخمهاث 

ت. مشاٗل الصحت الىُعُت. مشاٗل  لت الحشٖ ت، مشاٗل وجدذًاث. الىمؿُت وْ نطشٍ

اض ي، الصحت الجعمُت، الخىاَعُت وابشاص ْىة  اغُت، االإىسور الشٍ االإجخمو، الىخاثج الشٍ

ت مماسظت الأوشؿت  ت الخهلُم، احباسٍ َ٘شة الؤهخاج، الالتزام باالإىازُٔ الذولُت، احباسٍ

اغت، االإىاَعاث  اغُت، لًت الخىاضل، الانلام، الشٍ  الشٍ
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 محطلبات إرساء شراكة ذات جدوى بين مؤسسات الحعليم العالي ومحيطها الاقحصادي والاجحماعيــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ - 195 - 

و والٓاهىن،  ت، الحاحت الى الأمً، الخهاٌش العلمي، الدششَ الحاحاث ؤظاظُت وغشوسٍ

ُه، ال اث، الحاحت الى الصحت، الًزاء العلُم الجعم العلُم، الترَ حٓىّ والحشٍ

ت، الُ٘ش، الهلم، الثٓاَت، االإهلىماجُت، الاٖدشاٍ والخميز.  الحاحت الى االإهشَ

اض ي الىخبت وجدُٓٔ الؤهجاص الهالي هي و في الأخير هخلظ ؤن ضىانت سٍ

اض ي، بذاًت مً الا اغُت واللجىت معاولُت ٗل الُانلين في االإجاٛ الشٍ جداداث الشٍ

اغُت وضىلا الى الىظـ االإذسس ي و الىظـ الجامعي  ٖما ًجب ان  الأوالإبُت والأهذًت الشٍ

جٙىن َُه معاهمت مباششة وؤظاظُت مً الأؾشاٍ الأخشي، مصحىبا بمشآَت الذولت  

ت لزلٚ وضىانت الأبؿاٛ لا ًمً٘ ؤن جخدٓ ير االإىاخاث والبِئت الػشوسٍ ٔ وجذنُمها بخىَ

بًُاب االإلانب والٓاناث االإخخططت والأحهضة واالإهذاث الحذًثت، مو ما ًػاٍ بليها 

مً مذسبين مخخطين و مشآَين  نلى ْذس ٖبير مً الخبرة والُ٘اءة الُىُت، بغاَت بلى 

اض ي الىخبت  اغُت ، لأن ضىانت سٍ بششإ االإذسظت وانخباسها خضاها الإخخلِ الأهذًت الشٍ

اض  ي هى ضىانت وؾىُت جخؿلب مجهىداث دولت، لأن زماس البؿىلت وجدُٓٔ الؤهجاص الشٍ

لِعذ ؤْل مً ؤي مىجض ؤو هجاح في العُاظت ؤو الًُ ؤو الاْخطاد ؤو الذبلىماظُت 

 وييرها مً الىجاخاث والؤهجاصاث التي جخًنى بها الأمم الشهىب االإخدػشة.

 المراجع والمصادر -7

اغت الجامهُت: مي -1 ت للشٍ اغُت الاجدادًت الجضاثشٍ ض الاجدادًاث الشٍ شىسة ضادسة نً مشٖ

 0228الىؾىُت دالي ؤبشاهُم ظىت .

اغُت -2  .0220مطش « داس الُ٘ش الهشبي« ؤمين ؤهىس الخىلي: ؤضىٛ التربُت البذهُت والشٍ

. نبذ الٓادس ومجیذي. مدمذ ) -3 ىّ (. االإماسظت الشیاغیت للأبىاء ودوها في حهضیض 0208بشْ

دساظت میذاهیت نلى هادي الترجي الشیاض ي لُخیاث -باء الخىاضل الأظشي مً وحهت هكش الآ 

ٛ  -ؤَشیل.  02االإلخٓى الىؾني الثاوي -وادي سیٌ ل٘شة الٓذم : الاجطاٛ وحىدة الحیاة في  خى

 الأظشة. حامهت وسْلت. 

ذ ) -4 (. نىامل ومىلذاث الهىِ لذي الشباب الجامعی 0202الهشحان. حهُش َاسط وریب. مشَ

ؤٖخىبش.  ماجمش الشیاغت ودوسها فی مىاحهت الجشیمت.  دبي.  08منها.ودوس الشیاغت فی الحذ 
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 وثكوين رياض ي النخبة الجامعية
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  محطلبات إرساء شراكة ذات جدوى بين مؤسسات الحعليم العالي ومحيطها الاقحصادي والاجحماعي - 196 - 

(. خػىس الشیاغت في الجامهت الجضاثشیت لا یخجاوص واخذ 0208الؤماساث الهشبیت االإخدذة. لٓمان )

 ؤٖخىبش(. ْعىؿُىت0باالإئت. یىمیت الىطش )الهذد الطادس في 

و والخىكُم-توصاسة الذاخلُت والجماناث االإدلُت: الجماناث االإدلُ -5 ٛ -الدششَ  .الىلاًت-الجضء الأو

6- https://www. Annasronline. Com. /index. Php/2014 /57145 2016 

7- W.ANDREFF, L’internationalisation économique du sport 

8- J.F.BOURGkJ.J.GOUGUET.Economie politique du sport 

professionnel, Vuibert, paris, 2007 
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A travers cette contribution, nous avons parlé du partenariat 

qui nous permet de faire valoir l’investissement et la mise en valeur 

des compétences afin de pouvoir insister sur la disponibilité, les 

facultés et les compétences du capital humain, prédisposé à intégrer la 

Maison de l’entrepreneuriat respective au niveau du campus. Nous 

portons notre attention sur l’évaluation de la collaboration, de la 

contribution et de la coopération d’ordre partenarial et 

entrepreneurial.  

L’université algérienne est en mesure d’assurer une formation 

d’ordre scientifique, sans oublier les compétences communes que les 

apprenants universitaires combinent avec les compétences d’ordre 

socio sociétal. En effet, nous avons enregistré l’interdépendance, 

l’interaction et l’interactivité dans un triangle formé par le capital – 

humain, le capital- formation et le capital- disponibilité logistique. 

Une grande part de la réussite revient au processus partenarial et 

entrepreneurial. 

Un savoir est acquis à trois niveaux : l’université, l’entreprise 

et la société citoyenne. Ce savoir renvoie principalement à l’action 

partenariale où se mettent en valeur les enjeux qui favorisent la mise 

en avant du triple partenariat et du triptyque de la motivation 

partenariale dans un pays comme l’Algérie. Ils ne peuvent se réaliser 

que sur la base de trois fondements que nous désignons par 

IVA(Guenaou M,2019) : intention, volonté et action partenariales. 

Ce partenariat fécond, où participent l’université, l’entreprise 

et la société citoyenne, est l’un des leviers de la relance 

socioéconomique des petites entreprises, des start ups et autres formes 

d’entreprises dont les porteurs sont des universitaires. Conjointement, 

elles contribuent favorablement au meilleur développement 

économique, socio sociétal, attractif et pérenne en Algérie. 
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Ces engagements conduisent au respect effectif    du processus 

de la participation (individuelle, duelle et collective) par ses étapes 

dont l’avancement est progressif pour les uns et évolutif pour les 

autres. Il s’agit de la mise en valeur d’un ensemble d’éléments qui 

appellent le triple partenariat d’un côté et le triptyque de la motivation 

partenariale en Algérie de l’autre.  

Conclusion 

Devant la problématique, ainsi formulée, nous sommes arrivés 

à parler de la dynamique du partenariat et son importance dans le 

cadre du développement socioéconomique, voire les enjeux qui 

portent sur la relance économique au niveau local par rapport à la 

compétence territoriale de l’université. Alors que la résultante au 

niveau national par rapport au nombre d’universités et de centres 

universitaires est considérable. 

Les recommandations conjointes de Monsieur Le directeur de 

l’enseignement supérieur au Ministère de l’enseignement supérieur et 

de la recherche scientifiques et de Monsieur le Ministre, chargé des 

micro-entreprises viennent répondre à la problématique et à l’objectif 

de cette contribution qui nous interpelle en notre qualité et notre statut 

d’enseignant-chercheur et de chercheur associé au CRASC-Oran. 

Nous sommes arrivés à porter notre interpellation et notre 

interrogation sur la question du partenariat que nous jugeons utile 

pour mettre en compétition trois acteurs dont les actions sont  

exprimées en un capital - humain, un capital - formation et un capital 

- disponibilité logistique. Ils sont en perpétuelle compétition pour 

faire valoir les enjeux du triple partenariat (université, entreprise et 

société civile.) 

                                                                                                  

 
*
 Il s’agit de l’initiative commune du ministère de l’enseignement supérieur et de la 

recherche scientifique et du ministère, chargé des micro entreprises : Cf. aux deux 

documents cités plus haut. 
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appartient l’individu). Bien qu’elles soient progressives et 

chronologiques dans cet ordre, toutes les compétences exigent une 

motivation en faveur du partenariat que nous désignons par le 

triptyque de la motivation partenariale. 

c- Le triptyque de la motivation partenariale 

Par le triptyque de la motivation partenariale, nous entendons 

l’interdépendance progressive et chronologique de trois éléments 

fondamentaux de la motivation, qui favorisent, encouragent et 

renforcent toutes les compétences. Il met en valeur les bonnes 

conditions de trois champs d’implication et d’interdépendance qui 

sont : 

- L’intention (Guenaou  M,2019)  

- La volonté (Guenaou M,2019)  

- L’action (Guenaou M,2019) 

Avec l’interdépendance, le triptyque de la motivation 

partenariale consolide et renforce le lien d’interaction, d’interactivité 

et d’interrelation de l’IVA(Guenaou M,2019). L’intention, la volonté 

et l’action (Guenaou M,2019)  constituent le fondement des différents 

engagements dans le cadre de la dynamique du partenariat. 

d- Les fondements de la dynamique du partenariat  

Les fondements de toute dynamique se basent sur un ensemble 

d’engagements que nous avons pu distinguer et classer en trois 

engagements.  Ils sont complémentaires d’une part et interdépendants 

d’autres parts : 

- Engagement socio sociétal
*
 

- Engagement citoyen
†
 

- Engagement du ministère de l’enseignement supérieur et de 

la recherche scientifique
*
 

                                           

 
*
 Il s’agit de l’implication des individus dans : 

- L’insertion socio professionnelle 

- L’activité citoyenne  

- La protection des citoyens et des environnements (Humain, faune et flore) 
†
 Il s’agit de l’implication de la société civile (associations : exemple de SDH-Oran) 



 

Le triple partenariat et le triptyque de la motivation partenariale en Algérie: ــــــــــــــــــــ ـ   

 pour un meilleur développement économique, socio sociétal, attractif et pérenne  

 

 - 52    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  متطلبات إرساء شراكة ذات جدوى بين مؤسسات التعليم العالي ومحيطها الاقتصادي والاجتماعي -

travail au sein de l’entreprise par rapport à l’enseignement et la 

formation à l’université et enfin les capacités de pouvoir prendre en 

compte les compétences scientifiques, les compétences 

comportementales au sein de l’entreprise, de l’université et de la 

société civile ( Iyyed,2018 ). 

- Les scientific skills 

Les scientific skills sont seulement l’ensemble des 

compétences scientifiques qui peuvent servir l’individu dans le cadre 

de ses engagements vis-à-vis du travail universitaire pour le 

poursuivre dans la vie socio professionnelle. Ces compétences ont 

pour fondements les acquis du savoir et les connaissances, acquises 

pour constituer les soft skills (Guenaou M & Rouimel A,2020). 

- Les soft skills  

Les soft skills (Guenaou M et Rouimel A, 2020)  constituent 

l’ensemble des compétences
*
 qui sont d’ordre comportemental pour 

les uns et général pour les autres. Associées aux compétences 

communes, elles sont connues également sous l’appellation de 

« compétences transversales ». Elles rejoignent d’autres compétences 

telles que les socio sociétal skills. 

- Les socio sociétal skills  

Les  socio sociétal skills constituent l’ensemble des 

compétences, étroitement liées aux valeurs socio sociétales, 

psychologiques, humaines et culturelles, appuyées par les 

connaissances et compétences acquises à l’université (scientific 

skills), au sein de l’entreprise (soft skills) et au sein de 

l’environnement socio sociétal.  

Les trois types de compétences renforcent l’interdépendance 

entre ce qui est scientifique (à l’université), comportemental (à 

l’entreprise) et socio sociétal (au sein de la société à laquelle 

                                           

 
*
 Entretien et rencontres avec la vice-présidente de SDH-Oran 
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par les infrastructures du campus: les modules enseignés et la maison 

de l’entrepreneuriat de l’établissement universitaire
*
.  

- Partenariat université – entreprises économiques 

Le tandem université – entreprises économiques (Brémaud L & 

Boisclair M,2012) encourage la complémentarité entre l’université et 

l’entreprise algérienne : les étudiants peuvent effectuer des stages, 

selon les conditions évoquées par un contrat ou une convention, quel 

que soit sa nature mais sans sortir du cadre de la formation 

complémentaire pour les uns ou le complément de la formation 

universitaire
†
 par le stage (visite, enquête de terrain, etc.) pour les 

autres. 

- Partenariat entreprises économiques – société civile 

Le tandem   entreprises économiques et société civile (Iyyed, 

2018) nous interpelle au sujet de l’individu qui présente « une double 

casquette » dont le premier marqueur est d’ordre sociétal puisqu’il 

s’agit de l’individu – citoyen, celui qui veille sur l’intérêt socio 

sociétal par une formation continue
‡
.  

Puis, le second marqueur est celui de l’individu – travailleur, qui 

cherche à faire valoir les valeurs de l’entreprise ou des valeurs 

entrepreneuriales. Chacun des trois partenariats contribue, par sa 

participation effective, à des retombées qui sont d’ordre socio sociétal 

par rapport aux compétences. 

b- Les retombées du triple partenariat 

Le triple partenariat encourage la mise en valeur des 

connaissances acquises à l’université et des compétences, dans le 

                                           

 
*
 Rencontres avec une vice-présidente de SDH-Oran qui a été chargée de la 

formation  en soft skills et formatrice dans le renforcement de carrières, conseillères 

de planification de carrière et de création d’entreprise, formatrice spécialiste en 

emploi des jeunes et formatrice coach.  
†
 Brémaud Loïc & Boisclair Michel.2012.Pédagogie universitaire et partenariat 

université –entreprise : enjeux, écueils et perspectives. In Revue internationale de 

Pédagogie de l’enseignement supérieur.2012, 

n°28(1).www.http://journals.openedition.org/ripes/577 
‡
 Nous évoquons les actions de SDH-Oran  
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L’animation entrepreneuriale, exprimée et représentée par le 

triangle du champ de la dynamique et de l’action partenariale, met en 

concurrence les trois savoirs (universitaire, entrepreneurial et socio 

sociétal). Ils contribuent à une meilleure compréhension des enjeux 

de l’action partenariale. 

Les enjeux de l’action partenariale  

L’action partenariale est celle d’un engagement collectif des 

partenaires pour faire valoir des enjeux qui touchent plusieurs champs 

et des axes d’encouragement de l’entrepreneuriat et du partenariat en 

faveur de l’activité entrepreneuriale. Parmi ces enjeux, nous avons 

relevé : 

a- Le triple partenariat 

Le champ de la dynamique et de l’action partenariale vise, 

obligatoirement, trois partenariats interdépendants et interactifs. 

Chaque partenaire conserve ses prérogatives pour faire valoir 

l’efficacité de son action partenariale. Dans ce cadre, nous rappelons 

les partenariats suivants : 

- Partenariat université – société civile 

Le tandem université –société civile favorise l’acquisition et la 

mise en avant des valeurs universitaires et socio sociétales. A titre 

illustratif, nous évoquons la société civile où le rôle des associations 

est primordial dans la formation à l’entrepreneuriat des jeunes 

universitaires, qu’ils soient des étudiants ou des diplômés 

universitaires : le cas de l’association Santé –Sidi Lahouari , connue 

pour son acronyme SDH -Oran( Iyyed,2018 ). Ces valeurs ont pour 

fondement la contribution de l’université à l’amélioration des acquis 

socio – sociétaux par le comportement des individus, le savoir 

universitaire et les connaissances progressivement transmises par 

l’enseignement supérieur ou la formation à l’entrepreneuriat assurée 
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c- Le savoir socio sociétal 

La société civile, pour sa part, contribue à l’émancipation de 

l’Homme, qu’il soit une femme ou un homme, dans ses différents 

environnements. Chaque individu en bénéficie des acquis sociaux et 

des acquis sociétaux, dans son propre environnement socio sociétal. 

La société civile transmet un savoir de type socio-sociétal : nous 

parlons uniquement et seulement du savoir socio sociétal. 

Il faut noter que les trois partenaires contribuent, chacun dans 

le cadre de ses compétences, à la mise en place d’un champ de 

l’expression de la dynamique de l’animation partenariale que nous 

appelons champ de la dynamique et de l’action partenariale. Il est 

représenté par le graphe suivant : 

Graphe n° 2  Le triangle du champ de la dynamique et de l’action 

partenariale 
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Nous parlons de savoirs des acteurs de la dynamique de 

l’animation partenariale pour pouvoir insister sur les enjeux de 

l’action, de la promotion du partenariat en Algérie. Ils combinent les 

actions respectives des trois partenaires de la dynamique de 

l’animation partenariale. Nous insistons sur les partenaires directes : 

- L’université,  

- L’entreprise,  

- La société civile.  

Dans le cadre de cette contribution qui nous lie aux différents 

savoirs des acteurs de la dynamique de l’animation partenariale, nous 

évoquons les compétences de chacun des trois partenaires. Chaque 

compétence implique directement le partenaire respectif, sans sortir 

du cadre de ses prérogatives.  

a- Le savoir universitaire 

En sa qualité de lieu de savoir et des connaissances, enseignés, 

l’université permet de faire valoir un savoir que nous pouvons 

associer au knowledge et aux soft skills
*
 entrepreneuriales : nous 

insistons sur le savoir universitaire qui se poursuivra par le savoir 

entrepreneurial de l’entreprise. 

b- Le savoir entrepreneurial de l’entreprise  

Pour sa part, l’entreprise renvoie aux savoirs et aux compétences 

(Guenaou M & Rouimel, A 2020) que nous leur accordons la plus 

grande importance. Il s’agit de l’expérience acquise, associée aux life 

skills et aux hard skills et l’acquisition des résultats de la sérendipité 

au sein de l’entreprise : nous nous limitons au savoir entrepreneurial 

de l’entreprise qui est mis en compétition, par les valeurs et  le savoir 

socio sociétal . 

                                           

 
*
 Les skills regroupent : 

- Les soft skills 

- Les hard skills 

- Etc. 
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Figure n° 1 Le triangle du champ d’intersection, d’interdépendance et 

d’interaction de l’action entrepreneuriale 
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A travers la formation des apprenants à l’entrepreneuriat, nous 

avons enregistré un ensemble de savoirs   que nous pouvons 

distinguer en trois catégories : 

- Le savoir en général 

- Le savoir –être 

- Le savoir – faire. 

Ces savoirs sont acquis par les acteurs de la dynamique 

entrepreneuriale, qui sont les formateurs (universitaires et/ ou extra 

campus) et les apprenants universitaires à l’entrepreneuriat. Ensemble 

et en commun accord dans un engagement effectif, ils contribuent à la 

dynamique de l’animation partenariale au niveau de la maison de 

l’entrepreneuriat de l’université. 
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formation en management , en knowledge, en gestion –conseils et/ou  

en skills
*
 entrepreneuriales. 

Cette formation sensibilise les jeunes universitaires à des 

pratiques, à des traditions, et à une culture entrepreneuriales. Les 

formateurs assurent la transmission des valeurs entrepreneuriales au 

niveau de la structure universitaire en plein campus. Elle regroupe les 

marqueurs du capital knowledge
†
 et skills

‡
. 

Les trois éléments fondamentaux présentent, pour nous, les 

marqueurs d’une compétition, d’une contribution et d’une 

collaboration, exprimant la dynamique de l’entrepreneuriat. Nous les 

représentons par le triangle du champ d’intersection, 

d’interdépendance et d’interaction de l’action entrepreneuriale qui 

suit : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

 
*
 Les skills regroupent : 

- Les soft skills 

- Les hard skills 

- Etc. 
†
  Le knowledge regroupe pour nous : 

- Le knowing  

- Le learning  

- Le scholarship 

- Etc. 
‡
 Cf supra  
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alors constitué uniquement d’apprenants à l’entrepreneuriat : le 

capital humain d’apprenants locaux à l’ entrepreneuriat.  

b- Le capital d’accueil local et espace de formation à 

l’entrepreneuriat  

Depuis sa création qui remonte au début de ce III° millénaire 

pour les uns et le XXI° siècle, l’ère de l’accès au numérique et au 

digital (AND), voire l’Intelligence Artificielle (IA), pour les autres, la 

Maison de l’entrepreneuriat est une structure d’accueil des étudiants 

et des diplômés universitaires en vue d’une formation pour les 

apprenants en entrepreneuriat
*
. 

Il s’agit d’une structure universitaire, chargée de la formation des 

universitaires principalement en entrepreneuriat. Pour être plus 

explicite, cette formation vise spécialement la mise en avant de jeunes 

apprenants en entrepreneuriat qui pourront être des éventuels 

entrepreneurs dans le secteur de leurs compétences respectives. Nous 

parlons d’une infrastructure d’accueil que nous désignons par le 

capital d’accueil local et espace de formation à l’entrepreneuriat. Elle 

assure une formation aux apprenants à l’entrepreneuriat. 

 

c- Le capital formation des apprenants locaux à l’entrepreneuriat  

Nous parlons de formation à l’entrepreneuriat pour rappeler 

l’enseignement sur l’entrepreneuriat, qu’il soit en Algérie ou à travers 

le monde, assuré par des enseignants spécialistes ou ceux qui ont été 

formés par un bureau de consulting international
†
 ou une école de 

                                           

 
*
 A titre illustratif, nous avons pris l’exemple de la Maison de l’entrepreneuriat de 

l’université Mohammed El Bachir El Ibrahimi de Bordj Bou Arreridj, connue par 

l’acronyme MEBBA, installée le 5 avril 2016 dans le cadre d’une convention de 

l’ANSEJ de Bord Bou Arreridj. Cf.univ-bba.dz/maison de l’entrepreneuriat. 
†
 Comme il a été le cas de l’Université d’Oran avec les trois objectifs des activités 

de la maison de l’entrepreneuriat : 

- La formation 

- Bleu (bureau de liaison entreprise –université) 

- L’évènementiel. 

Nous notons, par ailleurs,  la formation des enseignants par SAJE. 
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sociales et humaines, complémentaires (Brémaud L et Boisclair M, 

2012)  

Nous entendons, par la coopération, la mise en avant des 

marqueurs de l’engagement bilatéral, de la solidarité, de l’entente du 

faire - valoir de l’action, de l’échange interpersonnel et de la 

communication. Cette question nous oriente vers la définition des 

éléments fondateurs de la mise en relation et la mise en compétition 

de trois capitaux
*
. Ils constituent la triade de l’espace socio sociétal et 

entrepreneurial 

La triade de l’espace socio sociétal et entrepreneurial 

La triade de l’espace socio sociétal et entrepreneurial est 

constituée par les éléments fondamentaux de la nouvelle politique 

gouvernementale algérienne vis-à-vis des jeunes, qu’ils soient des 

étudiants ou des diplômés universitaires. Nous désignons par cette 

triade les éléments fondateurs de l’espace socio sociétal 

entrepreneurial :  

- Les étudiants et les diplômés universitaires.  

- La maison de l’entrepreneuriat.  

- La formation à l’entrepreneuriat.  

Pour chacun de ces éléments fondamentaux, un marqueur de 

dynamisme entrepreneurial est mis en avant pour pouvoir se mettre en 

compétition dans un espace, nouvellement créé pour dynamiser 

l’action entrepreneuriale. Nous le désignons par l’espace socio 

sociétal et entrepreneurial (ESSE). Ils se présentent comme suit : 

a- Le capital humain d’apprenants locaux  à l’entrepreneuriat 

Dans la philosophie de cet espace que nous voulons mettre en 

avant, l’ESSE, l’élément humain est représenté par les étudiants et les 

diplômés universitaires que nous désignons par le capital humain, 

                                           

 
*
 Cf in supra 
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Cette collaboration est aussi une culture(Van Den Berg, 

2016)(89-152). Elle est présentée sous ses trois dimensions : la 

construction de la culture (Van Den Berg, 2016), les enjeux de la 

culture (Van Den Berg, 2016)  et enfin le lien qui relie l’efficacité à la 

collaboration (Van Den Berg, 2016).  

Dans le cadre du partenariat, nous parlons du travail 

collaboratif et il nous permet d’enregistrer les avantages, plus que les 

inconvénients : nous relevons : 

- Le gain du temps : nous insistons sur la division du travail 

(Coutrot, 2002). 

- La maitrise du temps (Bureau, 2012) dans la programmation et 

l’organisation équitables. 

- L‘ambiance socio professionnelle (OIT, Les facteurs ambiants sur 

le lieu de travail)en faveur du bon climat de travail et de l’esprit 

d’équipe (Guess, 2016). 

- La recherche de la performance (Guenaou M & Rouimel A,2020) 

- La mise en place des conditions d’échange, de partage et de 

communication. 

b- La contribution partenariale 

L’esprit de la collaboration permet d’instaurer une ambiance 

d’une économie de la contribution. La collaboration favorise et 

privilégie la notion des facultés mentales et des capacités physiques 

qui s’exprime par une extension d’ordre psychologique, 

anthropologique et philosophique (Beraud, 2011). 

c- La coopération partenariale 

La coopération s’exprime par une participation collective qui, 

avec au moins deux personnes, engage les individus dans le cadre 

d’une action ou d’une œuvre commune. Par la coopération, l’action 

ou l’œuvre devient commune : nous insistons sur le cas d’une 

coopération duelle ou collective. Elle est assimilée à une contribution 

ou un concours, ayant les mêmes objectifs à atteindre. Les 

coopérateurs deviennent, aux yeux des spécialistes des sciences 
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renvoie à l’enseignement supérieur (Blôndale, 2002) où les jeunes se 

mettent en compétition pour comprendre l’Homme, l’Economie et 

l’Environnement. Dans ces conditions, l’être humain se voit 

responsable, à tous les niveaux de la cellule familiale, de la société et 

de l’Humanité. Il a besoin d’une amélioration continuelle par la 

formation, l’éducation et la culture (Guenaou, 2020). 

 La mise en avant du triptyque de l’amélioration 

Par le triptyque de l’amélioration, nous entendons 

l’amélioration continue de l’Homme, qu’il soit une femme ou un 

homme, dans son environnement, socio sociétal, socioprofessionnel 

et/ ou celui de la réflexion en perspective. Cette amélioration exige la 

formation, l’éducation et la culture (Guenaou, 2020) que nous 

jugeons interdépendantes pour pouvoir parler d’amélioration. Elle est, 

par ailleurs, le socle de l’investissement en capital humain qui vise 

trois dimensions d’ordre collaboratif, contributif et coopératif. Cette 

amélioration contribue à la réussite de toute politique 

gouvernementale dont celle liée au partenariat. 

Une réussite de la nouvelle politique gouvernementale vis-à-vis du 

partenariat  

Bien que souligné par les deux correspondances échangées par 

les Ministères, le partenariat ne pourra pas se réaliser sans la bonne 

intention, la volonté effective et l’action continue (Guenaou,2019). 

Celle-ci fait appel dans le cadre de son processus trois sous- actions 

que nous jugeons importantes, interactives et interdépendantes : la 

collaboration, la contribution et la coopération
*
. 

a- La collaboration partenariale 

L’exemple d’Air France et de KLM (Van Den Berg, 2016) est 

explicite. L’auteur nous a démontré que la collaboration est un 

élément principal dans la réussite (Van Den Berg, 2016, pp.17-57) . 

                                           

 
*
 Cf in supra 
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Bajenaru –Declerck (Violetta) nous rappelle la genèse de 

l’usage de la notion de développement durable (Bajenaru –Declerck, 

2009)  en insistant sur les raisons et les motifs d’interpellation des 

individus. Nous parlons de l’interrogation et de l’interpellation de 

l’être humain vis-à-vis de l’Humanité, sans distinction générée, 

l’économie, sans discrimination géopolitique et de l’environnement, 

sans élimination territoriale : « La mondialisation, les crises 

financières, les nouvelles craintes écologiques, l’épuisement des 

ressources naturelles sont autant de mutations économiques qui 

démontrent la nécessité de dépasser les approches traditionnelles de 

l’économie qui se restreignent, pour le moment, aux problèmes de 

croissance. Les récentes affaires, telles que Michelin, Total ou Enron, 

ont soulevé la question sur la part de responsabilité de l’entreprise 

face à la société et son environnement. » (Bajenaru –Declerck, 2009) 

Cette question nous renvoie à l’idée de chercher le développement 

économique sans porter préjudice à l’Homme, qu’il soit femme ou 

homme, à l’économie et à l’environnement.  

Ce triptyque du HEE (Homme, Economie et Environnement) 

vise principalement la promotion sans pouvoir effectuer des dégâts : 

nous parlons de la performance économique des entreprises (Bajenaru 

–Declerck, 2009), de la performance socio sociétale de l’Homme et la 

performance environnementale du cadre commun aux Vivants 

(Homme, faune et flore), aux entreprises et aux interactions.  Nous 

insistons sur la responsabilité des parties prenantes et le respect de la 

norme (Bajenaru –Declerck, 2009) . Cette question nous conduit à 

faire valoir l’investissement en capital humain. 

 L’investissement en capital humain 

Dans le cadre de l’investissement en capital humain, nous 

distinguons trois niveaux dont le premier se limite au rôle de la 

famille (d’ordre socio sociétal) et l’école primaire (enseignement 

primaire). Le deuxième niveau étend ses compétences sur le rôle du 

moyen (enseignement au niveau des collèges) (Blôndale, 2002) et du 

secondaire (enseignement secondaire) et le troisième et dernier 
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2015.) d’où découle une relation, exprimée en une interrelation à 

vocation d’interdépendance. Nous la désignons, pour être plus 

explicite, de relation inter partenaires. Elle définit trois dimensions : 

la dimension de collaboration, la dimension de contribution et la 

dimension de coopération. Alors, que Galle (Patrice) nous rejoint 

avec l’idée des caractéristiques de « la relation partenariale »
 
(Galle, 

2015.), représentée par la dimension de monopole (Galle, 2015.), la 

dimension de concurrence (Galle, 2015.) et la dimension de 

complémentarité (Galle, 2015.). 

 L’action partenariale 

Par définition, l’action partenariale
*
 est un fait, un résultat obtenu 

à partir d’une intention
†
 et d’une volonté

‡
 partenariales. Elle est le 

résultat d’une préparation et d’une réalisation commune aux 

partenaires. Il est défini par Galle (Patrice) comme un « travail 

ensemble » (Galle, 2015.)
 
 Cette question nous évoque celle de la 

communication, de l’échange et du partage, exprimant le triptyque de 

la réussite. Sur la base du partenariat fécond et du triptyque de la 

réussite, nous pouvons parler de développement pérenne.  

b- La notion du développement pérenne 

Pour promouvoir l’usage de la notion de développement 

pérenne, il est nécessaire de synthétiser sa définition. En effet, le 

développement pérenne est la phase ou l’étape supérieure du 

développement durable (www.un.org/objectifs du développement 

durable). Il implique plus l’Homme, qu’elle soit femme ou homme, 

qu’autre chose. Trois éléments fondamentaux relèvent de la notion du 

développement pérenne : le développement durable, le capital humain 

et la formation continue. 

 La mise avant du développement durable  

                                           

 
*
 Cf infra  

†
 Cf infra  

‡
 Cf infra  
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 L’objet partenarial 

Nous insistons sur les motifs, les raisons et les objectifs pour 

lesquelles les partenaires se mettent en relation. Ils se mettent en 

compétition dans le cas d’un apport mutuel, équitable et commun. Par 

leur engagement mutuel et leur décision collégiale (Galle, 2015.), ils 

cherchent à faire valoir l’importance de l’un par rapport à l’autre pour 

mettre en avant les enjeux de ce que nous désignons par le partenariat 

des 3 C : 

- La collaboration. 

- La contribution. 

- La coopération. 

 Les acteurs partenaires 

En leur qualité d’acteurs, les partenaires s’engagent dans le 

cadre de la cohésion effective des actions menées ou à mener d’une 

manière complémentaire et concurrentiel, avec l’esprit d’une 

compétitivité intra partenariale. Avec cet esprit, la responsabilité est 

commune et partagée (Galle, 2015.) Pour leur association partagée et 

équitable, ils se mettent en commun accord pour partager les mêmes 

sentiments, les mêmes points de vue, les mêmes intérêts, la même 

intention, la même volonté et les mêmes actions, voire les mêmes 

valeurs. 

 Le cadre socio sociétal et économique 

Par le cadre socio sociétal et économique nous entendons 

l’espace mis à la disposition des partenaires. Galle (Patrice) parle d’ 

« espace partenarial » (Galle, 2015.) que nous définissons par 

l’espace d’interaction, d’interactivité et d’interrelation des 

partenaires. Il s’agit du cadre -espace qualifié et affecté aux 

partenaires pour rappeler « la notion d’espace partenarial.»
 
(Galle, 

2015.) 

 La relation inter partenaires 

L’objet du partenariat met en relation les acteurs, des 

partenaires, dans un espace d’interaction, d’interactivité et 

d’interrelation des partenaires ou un « espace partenarial »
 
(Galle, 
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La lecture et l’analyse du contenu des deux correspondances nous 

interpellent pour pouvoir mettre en compétition l’esprit porteur du 

partenariat et de la politique d’un développement pérenne. Avant de 

pouvoir parler de développement, il est nécessaire d’insister sur 

l’esprit de partenariat. 

a- La notion du partenariat fécond 

A titre illustratif, nous avons pris en considération l’expérience et 

les résultats des recherches de Galle (Patrice) qui avait investi le 

champ de la scolarisation et avec une particularité liée aux 

« collégiens sourds et malentendants » (Galle, 2015.) Cette question 

nous introduit à comprendre les faits du domaine de la définition du 

partenariat. Le champ de la scolarisation présente quelques éléments 

d’identification communs pour une définition du partenariat. 

Galle (Patrice) rappelle le passé du partenariat en ces termes 

« Le partenariat a traversé tout le champ des pratiques politiques et 

sociales, avant de venir plus spécifiquement dans le champ éducatif à 

travers l’invention de la politique de la ville, le développement social 

des quartiers dans les années 1980 »
 
(Galle, 2015.)  

La notion du partenariat a, pour Galle (Patrice), « émergé par 

la nécessité d’ouverture de l’Éducation nationale (comme pour les 

secteurs de l’économie et de l’industrie) qui ne pouvait plus résoudre 

seule les problèmes rencontrés. Difficilement appréhendables comme 

un concept, les conditions du partenariat, différentes d’une situation à 

l’autre, témoignent d’une souplesse et d’une certaine imprécision 

dans l’utilisation du terme. Au regard de notre thème, cinq 

composantes caractérisent le partenariat : son objet, les acteurs qui 

participent à celui-ci, le cadre dans lequel interagissent les 

partenaires, les relations entre ceux-ci et l’action qui découle de ce 

partenariat. »
 
(Galle, 2015.) 

Nous empruntons les mêmes éléments de la composition 

fondamentale de ce que nous appelons «  le partenariat fécond ». 

Nous poursuivons la définition de ce partenariat fécond par : 
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relevé, en effet, les plus importants objectifs de cette nouvelle 

politique entrepreneuriale dont : 

- La prise en charge du recensement des difficultés 

rencontrées par les jeunes promoteurs 

(www.Promoteurs.ansej.dz). 

- La création d’un cadre répondant aux différentes difficultés 

(www.Promoteurs.ansej.dz). 

- La redynamisation du rôle de l’ANSEJ par celui de 

l’ANADE (www.Promoteurs.ansej.dz).  

L’Agence Nationale d’Appui et de Développement de 

l’Entrepreneuriat (ANADE) prendra en charge les micro-entreprises 

dites « sinistrées ». Le recensement à travers la plateforme permettra 

la classification de ces entreprises en fonction de la nature du 

sinistre : 

- Catastrophe naturelle : les inondations, tremblements de 

terre et séismes 

- Catastrophe financière ou bancaire : les crédits bancaires, la 

saisie des biens des micros entreprises par le manque 

d’engagement honoré, la vente des biens saisis. 

- Catastrophe familiale : le décès du jeune promoteur, la 

maladie du promoteur (infirmité moteur, physique ou 

mentale) (www.Promoteurs.ansej.dz). 

Pour rester dans le cadre des portées des deux correspondances 

ministérielles, nous avons réfléchi à faire valoir l’idée d’une relance 

par une double politique d’ordre socio sociétal et économique. Elle 

s’exprime par la mise en avant de : 

- La notion du partenariat
*
.  

- La notion du développement pérenne
†
. 

Domaine de définition  

                                           

 
*
 Le partenariat concerne les ministères. Cf in supra 

†
 Le développement pérenne est la phase supérieure du développement durable. Cf. 

les objectifs du Développement durable. 
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ministères, signataires respectifs, des deux correspondances que nous 

utilisons dans le cadre de cette contribution pour pouvoir justifier 

notre interpellation et notre interrogation. Nous présentons quelques 

éléments d’informations qui nous permettent d’aborder le sujet relatif 

aux jeunes, étudiants et diplômés universitaires, sans oublier la 

révision des dispositifs d’appui et de soutien  aux jeunes 

entrepreneurs. 

a- Les difficultés des promoteurs de micro entreprises 

En sa qualité de dispositif mis au service des jeunes 

entrepreneurs, l’Agence Nationale de Soutien à l’Emploi des Jeunes 

(ANSEJ) avait, à la fin de l’année dernière, appelé les jeunes 

promoteurs de micro entreprises en difficulté à se faire connaitre. Il a 

été mis à leur disposition un système d’identification numérique et 

digital d’urgence :  

- une plateforme, initiée, lancée et dédiée pour dans les 

mêmes objectifs (www.Promoteurs.ansej.dz). 

- un délai d’identification, prolongé jusqu’à la fin de l’année 

2021 (www.Promoteurs.ansej.dz). 

- La nécessité de l’identification sur la dite plateforme, par le 

formulaire mis à leur disposition 

(www.Promoteurs.ansej.dz). 

b- La nouvelle politique gouvernementale  

Devant les difficultés recensées par les structures 

gouvernementales, le gouvernement algérien avait mis en application 

des textes d’orientation et de reformes pour la relance du secteur des 

micro entreprises. Il avait beaucoup insisté sur : 

- La restructuration de l’ANSEJ (www.Promoteurs.ansej.dz). 

- Le remplacement de l’ANSEJ par l’ANADE 

(www.Promoteurs.ansej.dz). 

  Cette restructuration, accompagnée d’une politique de 

dynamisation du secteur, fixe des objectifs qui touchent directement 

les jeunes promoteurs de micro entreprises en difficultés.  Nous avons 
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- L’orientation effective vers l’entrepreneuriat (Bénezech, 2013) au 

niveau des universités. 

- La création d’une richesse par le biais de l’existence de la Maison 

de l’entrepreneuriat au niveau de chaque université (Boussaguet 

S & Haddad L,2013)  

- La dynamisation du rôle de chaque Maison de l’entrepreneuriat 

(Fayolle A, 2017) 

L’échange des correspondances cherche à mettre en avant et en 

valeur des éléments fondamentaux pour la réussite des jeunes dans le 

cadre de l’entrepreneuriat, facteur du développement économique et 

socio sociétal en Algérie. Les deux correspondances insistent sur les 

points essentiels de la réussite de cette nouvelle réforme et cette 

nouvelle politique gouvernementale vis-à-vis des jeunes, des 

étudiants et des diplômés universitaires. 

Dans le cadre de cette contribution, nous avons beaucoup 

insisté sur la méthodologie relative à la collecte des données par le 

biais de l’analyse du contenu, en tant qu’outil de recherche. Cet outil 

est apprécié par les sciences sociales et humaines. L’enquête de 

terrain et ses résultats nous permettent de faire valoir le temps passé 

avec les boss, les managers et les leaders des entreprises de l’ouest 

algérien, et particulièrement celles d’Oran, lors de nos différentes 

rencontres. 

Sur la base de nos différents questionnements, nous avons 

investi le terrain, depuis plusieurs années, afin de pouvoir mettre en 

relief les raisons et les causes qui ont permis aux deux ministères de 

travailler conjointement dans un esprit de collaboration, de 

contribution et de coopération. La situation socio sociétale et 

économique en Algérie devient inquiétante. Les interrogations nous 

ont encouragés à formuler la problématique comme suit : Quelle est 

la dynamique du partenariat pour un développement pérenne ? 

Etat des lieux 

Nos différents déplacements et l’enquête de terrain nous obligent 

à présenter un état des lieux, source de préoccupation des deux 
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Introduction : 

Dans le cadre d’une nouvelle politique de partenariat 

interministériel, exprimée par l’envoi de deux correspondances 

officielles, jumelées, aux présidents des Conférences régionales des 

Universités et aux différents recteurs d’université : elles portent sur 

l’encouragement des étudiants et les diplômés universitaires en faveur 

de leur orientation vers l’entrepreneuriat
*
. 

L’initiative revient au ministre délégué auprès du Premier 

ministre, chargé des micro- entreprises. Ce ministère sollicite le 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche 

Scientifique pour rappeler les nouvelles réformes du gouvernement 

(RADP, 2020)
†
 relatives aux dispositifs de l’emploi des jeunes et de 

l’Agence nationale d’appui et de développement de l’entrepreneuriat 

(ANADE)
‡
. 

Le Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche 

Scientifique a été sollicité pour faire valoir les attentes relatives à un 

retour probant en faveur des jeunes, qu’ils soient des jeunes étudiants 

ou des jeunes diplômés universitaires. Cette nouvelle démarche vise 

des objectifs qui cherchent à réduire le chômage des jeunes 

universitaires. Les attentes ciblaient : 

- L’évaluation des capacités des jeunes (Lesaunier, 2011) 

universitaires. 

- L’évaluation des acquis professionnels et scientifiques 

(Lesaunier, 2011)de ces jeunes. 

                                           

 
*
 La correspondance du Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche 

scientifique n° 487/ م.ع.ت.ت  /2021 du 17 mai 2021 

La correspondance du Ministère délégué au Premier Ministère, chargé des micro 

entreprises n° 274/  du 19 avril 2021 2021/ و.م.م.م.م
†
 Il s’agit du (RADP, 2020). 

‡
 Ancienne ANSEJ (Agence Nationale de Soutien à l’emploi des jeunes) 
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Le triple partenariat et le triptyque de la motivation partenariale 

en Algérie : pour un meilleur développement économique, socio 

sociétal, attractif et pérenne 

تنمية  أجل أفضلالشراكة في الجزائر: من  محفزشراكة الثلاثية والثلاثي ال

 وجذابة ومستدامة مفضلة مجتمعية-اقتصادية واجتماعية
 

 
Mustapha Guenaou

*
 

Résumé : Cette contribution vise principalement à mettre en avant plusieurs points d'ordre 

organisationnel et prévisionnel afin de répondre aux attentes des deux ministres (Monsieur le 

Ministre de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique et Monsieur le Ministre 

Délégué auprès du Premier Ministre, chargé de la micro- entreprises), exprimé par l'échange 

de deux correspondances officielles. Dans cette perspective, nous répondons par un ensemble 

de suggestions pour mettre en évidence les effets de la collaboration interministérielle. 

Nous parlons des nouvelles orientations gouvernementales, de l'implication des dispositifs 

mis à la disposition des apprenants, des étudiants et des diplômés universitaires, du 

partenariat fructueux, du développement pérenne, du succès de la nouvelle politique 

gouvernementale vers le partenariat, de la triade de l'espace socio-sociétal et entrepreneurial, 

la connaissance des acteurs de la dynamique de l'animation partenariale et des enjeux de 

l'action partenariale..  

 

 خصمل

تهدف هذه المساهمة وبشكل أساس ي إلى جسليط الضوء على العديد من النقاط الحنظيمية والحقديزية من أجل 

ثلبية ثوقعات المنحظزة  من طزف الوسيزين )وسيز الحعليم العالي والبحث العلمي والوسيز المنحدب لدى رئيس 

حين الزسميحين المحبادلحين. ومن هذا المنظور، الوسراء المكلف بالمؤسسات الصغيرة(  والمعبرة عن هدف الزسال

 .هزد بمجموعة من الاقتراحات الخاصة لخسليط الضوء على آثار الحعاون ما بين الوسارثين

هححدث  في هذا المضمون عن الحوجهات الحكومية الجديدة ، ومشاركة الأليات  لصالح  المحعلمين والطلبة 

لمثمزة ، والحنمية المسحدامة  المفضلة، وهجاح السياسة الحكومية وخزيجي الجامعات ،المحعلقة بالشزاكة ا

المجحمعي والمقاولاجي ، ومعزفة الفاعلين -الجديدة  وثوجيهها هحو الشزاكة، وثلاثية الفضاء الاجحماعي 

 .لديناميكيات  ثنشيط الشزاكة وثحديات فعل الشزاكة

                                           

 
*
 Centre de Recherche en Anthropologie Sociale et Culturelle –Oran (Algérie), 

guemustapha31@gmail.com 
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La décentralisation et la création de clubs d’étudiants 

entrepreneurs renferment également des enjeux stratégiques pour 

l’avenir de l’entrepreneuriat en Algérie d’une part et d’autre part,  elle 

augure des perspectives prometteuses pour le développement 

économique en Algérie.  
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d’entreprises. De même, Les clubs peuvent avoir également comme 

objectifs : l'organisation de séminaires, des colloques…  

Conclusion : 

La formation entrepreneuriale constitue un vecteur important 

pour l’émergence d’une économie. Aussi, l’émergence de la culture 

afférente à la création d’entreprise dans les universités algériennes 

doit être de mise. La formation entrepreneuriale au sein des 

universités algériennes  renferme  des enjeux stratégiques pour 

l’avenir économique de l’Algérie.  

La littérature dans ce domaine est abondante. L’université 

algérienne doit mettre en œuvre une politique  de développement de 

la culture entrepreneuriale et ce, à travers des formations accrues dans 

ce sens. En effet, la formation entrepreneuriale au sein de l’université 

algérienne constitue un levier d’action pour la création d’entreprise.  

Plusieurs paramètres doivent être mises en œuvre et qui 

puissent conduire à la création des centres de recherches mixtes, 

prévenir les innovations technologiques par une intervention en 

termes de veille, l’élaboration de nouvelles connaissances, la mise en 

place d’équipes de recherches pluridisciplinaires associant les 

entreprises, la  formation et l’ accompagnement à travers des stages 

pratiques.  

Dans ce cadre, la création d’un département consacré à la 

création d’entreprise au niveau de chaque université est primordiale. 

Toutefois, la réussite d’une telle opération nécessite la concrétisation 

de certains leviers fondamentaux, en l’occurrence : Des ressources 

humaines qualifiées au sein de l’université pour prendre en charge 

tous les aspects organisationnels et managériales ; Une bonne 

gouvernance universitaire, une assurance qualité dans le domaine de 

l’enseignement entrepreneuriale.  

La culture de l’économie fondée sur la connaissance constitue 

également une ossature pour inculquer la culture afférente à la 

création d’entreprise chez les étudiants.  
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constituera sans aucun doute l’aiguillon nécessaire pour une 

contribution plus effective des chercheurs au développement 

scientifique et technologique (Bendiabdellah, Mekammcha, Soufi, 

1996) 

3.4.3. L’impact de l’innovation et les pôles de compétitivité sur la 

création d’entreprise : 

La mise en avant de facteurs clefs de compétitivité 

industrielle, au premier rang desquels se trouve la capacité 

d’innovation par la recherche et développement (R-D)) constitue 

l’enjeu de la politique des pôles de compétitivité. Le progrès 

technique est lié au progrès scientifique, or celui-ci fait l’objet d’une 

production qui, tant dans les centres de recherche publics et les 

universités que dans les fondations privées ou les entreprises, 

mobilise un nombre croissant de personnes. Une économie qui 

investit beaucoup dans la recherche a plus de chance d’obtenir une 

forte croissance économique que celle qui y investit fort peu (Biales, 

Leurion, Rivaud ,2007) (Benguerna, 2007)(Arif,2007) .  

Les pôles de compétitivité nécessitent un certain nombre 

d’acteurs qui participent à un développement. Il y a l’entreprise, 

l’université avec ses centres de recherches et les collectivités locales. 

leaccompagnerpeutquil’université,estlocomotiveLa

développement et ériger un mode de gestion.  

3.5. Créations de clubs d’étudiants entrepreneurs dans les 

algériennesuniversités  etasseoirpourvitallevierun:

promouvoir la culture afférente à la  création d’entreprise 

Le club d’étudiants entrepreneurs peut se positionner comme 

un acteur de débat et de concertation. Le club en question constituera 

une émulation pour les autres étudiants et contribuera à 

l’épanouissement de la culture entrepreneuriale. Le club sera 

également un interlocuteur privilégié  auprès des autorités locales afin 

d’améliorer le climat des affaires et évaluer le potentiel du 

développement et présenter des propositions pour la création 
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relation forte entre le capital immatériel : (innovation, recherche et 

développement, capital humain…) et la révolution numérique.  

L’économie de la connaissance comprend des pans entiers des 

activités d’un pays: la formation de longue durée et de recyclage, les 

technologies de l’information et de la communication, la recherché et 

développement, l’innovation, la communication, les industries de 

l’expertise et du conseil etc. Ce sont des activités transversales qui 

influent sur l’ensemble des autres secteurs: agriculture, mécanique, 

tourisme, électronique et le reste (Lamiri, 2013) (Bellon, 

2002)(Djeflat,2006) 

3.4.1. La recherche et développement : vecteur d’un management 

entrepreneurial  

C’est au travers de cette activité que se diffuse le progrès 

technique, source de développement et de progrès de sociétés 

contemporaines. Dans ce cadre, (Baddari, 2020) met en exergue que 

par ses missions, l’université entretient, un rapport organique dans la 

connaissance. Le XXI siècle est appelé le siècle de la connaissance, et 

il vient de l’augmentation rapide de son rôle dans le développement 

socio-économique de la société. 

(Rahmani, Lebrag, Rahmoune, 2019) mettent en évidence que 

la relation entrepreneuriat –université est un pilier du développement 

économique et technologique d’un pays, elle s’inscrit dans une 

perspective de pérennité du fait des structures développées. Elles sont 

initiatrices d’innovation car elles jouent le rôle d’intermédiaire et de 

catalyseurs de projets. 

3.4.2. La décentralisation universitaire : un pilier pour une 

condition d’émergence de la culture de la création d’entreprise 

Il est important de promouvoir une réelle décentralisation du 

pouvoir de décision à l’échelle de chaque structure de formation 

universitaire, afin que puissent être mis en œuvre les stimulants 

matériels indispensables au succès de l’opération.  

La mise sur le marché des compétences universitaires, dans le 

cadre d’une franche émulation au bénéfice des secteurs utilisateurs, 
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désormais dans des politiques institutionnelles destinées à valider la 

qualité des diplômes et de prestations qui y conduisent. Son 

management concerne l’ensemble des parties prenantes : 

gouvernements, organismes de reconnaissance académique, 

établissements prestataires, personnels enseignants et administratifs, 

étudiants, partenaires professionnels, organismes certificateurs...» 

(Zemmam ,2010) (Gosselin,Julien ,2012) (Lewis ; 2011) (Martin et 

Stella ,2007). Globalement, l’assurance qualité dans le domaine de  

l’enseignement supérieur renvoi à l’ensemble des processus et 

mécanismes qui permettent d’assurer la qualité des programmes, des 

établissements ou d’un système national de formation.  

Tableau 1. Trois sens associés à l’assurance qualité 

Terme Question centrale Objectif Action 

Evaluation de 

la qualité 

mesurercomment

la qualité 

laMesurer

qualité 

Mettre en œuvre une 

évaluation 

Assurance de 

la qualité 

garantircomment

la qualité 

Montrer que la 

qualité est là 

Vérifier la qualité 

Management 

de la qualité 

comment obtenir la 

qualité 

laGérer

qualité 

Mettre en œuvre des 

procédures et une culture 

de la qualité 

Source : Fave-Bonnet (2007), compilation du Conseil supérieur de l’éducation. 

 

3.4. L’économie fondée sur  la connaissance (EFC) : Levier 

fondamental  pour inculquer la culture de l’entrepreneuriat 

(Berras-Brahmi, 2012) souligne que L’EFC décrit à la fois une 

discipline de l’économie et un phénomène dont l’objet de recherche 

est la production de richesse par l’usage de la connaissance. Certains 

auteurs utilisent l’expression « économie de la connaissance » quand 

ils se référant à la discipline et économie fondée sur la connaissance 

pour décrire le phénomène. Il y a une différence entre l’économie de 

la connaissance et l’économie traditionnelle. Si cette dernière 

s’appuie sur l’accumulation du capital permettant la production 

physique des biens, l’économie de la connaissance résulte d’une 
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3.2. La bonne gouvernance universitaire : un instrument 

managérial pour la promotion de l’entrepreneuriat 

La bonne gouvernance suppose un esprit créateur afin de 

s’adapter à toutes les réalités, même celles qui se présentent dans les 

conditions les plus pénibles.  Les institutions  internationales 

recommandent aux pays en développement d’appliquer les principes 

de la bonne gouvernance pour s’assurer un développement équitable 

et réel (Beddi, boumedienne, 2018). (El Moghrebi, Khiat, 2017) 

mettent en relief que la gouvernance repose sur trois principes 

fondamentaux ; la démocratisation des processus, la compétence des 

agents en charge et la confiance. C’est la concrétisation de ces 

principes dans un Etat qui peut créer un environnement favorable à 

d’éventuelles améliorations dans la gestion des organisations et de 

leurs performances. Les entreprises s’inspirent des grands principes 

de la bonne gouvernance notamment en matière de contrôle, de la 

transparence et de l’éthique pour une meilleure relation avec  les 

actionnaires, les investisseurs et la clientèle. La bonne gouvernance 

est une problématique de recherche explorée de manière récurrente 

dans le champ des sciences économiques et du management Dans ce 

cadre, plusieurs auteurs ont mis en exergue  le rôle stratégique de la 

gouvernance (Lakhlef, 2006) (Hirigoyen, Poulain-Rehm, 2017) 

(Lamiri ,2013) (Okamba ,2010).  

3.3. L’assurance qualité dans le domaine de l’enseignement 

supérieur en Algérie : une autre forme propice pour un essor de 

la culture entrepreneuriale 

(Debla, 2008,) souligne que  des mécanismes d’assurance 

qualité ont été introduits au Royaume-Uni dès 1832 et aux États-Unis 

en 1905. «Le concept Assurance qualité a vu le jour aux USA, en 

l’occurrence à l’université of Wisconsin Madison, trois décennies 

avant que l’Europe ne publie le Guide des références et lignes 

directrices pour le management de la qualité dans l’espace européen 

de l’enseignement supérieur». Dans une perspective similaire, 
«
La 

qualité dans l’enseignement supérieur au niveau mondial entre donc 
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En Allemagne, de plus en plus souvent, la classe politique 

Allemande, l’enseignement supérieur et le secteur privé considèrent 

la recherche en entrepreneuriat comme un élément important pour 

promouvoir des idées novatrices, des activités d’entreprises et le 

progrès économique. En 2005, le milieu de la recherche a connu une 

évolution qui a atteint un total de 95 chaires dans 80 établissements 

d’enseignement supérieur (Grichnic, Harms, 2008) 

3. Les leviers fondamentaux à entreprendre pour un essor de la 

culture ayant trait à la création d’entreprise dans les universités 

algériennes : 

Plusieurs leviers fondamentaux sont à mettre en œuvre dans 

les universités algériennes et ce, pour un essor de la culture afférente 

à la création d’entreprise. 

3.1. Une gestion stratégique des ressources humaines au sein de 

l’université algérienne : un outil pour le renforcement de  la 

culture de l’entrepreneuriat  

Le capital humain est un moteur fondamental pour la prise en 

charge du département « création d’entreprise » à l’université. Le 

développement des ressources humaines  constitue un chantier vital 

pour l’émergence de la culture entrepreneuriale et son application sur 

le terrain. L’entrepreneur est le moteur du progrès technique grâce à 

sa capacité à imaginer de nouvelles combinaisons des ressources 

productives comme source de nouveaux produits et procédés, de 

nouvelles méthodes de production ou d’organisations de celle-ci; 

l’ouverture de nouveaux marchés ou de nouveaux débouchés. Aussi, 

et afin d’arriver à la concrétisation des éléments clés pour une 

valorisation de l’entrepreneuriat dans les universités algériennes, la 

ressource humaine constitue  le socle indispensable à l’émergence de 

la culture pour la création d’entreprise au sein de l’institution 

universitaire. La littérature dans ce domaine qui  a mis en exergue 

l’importance de la ressource humaine est abondante (Rezig ,2006) 

(Lacono ,2004) (Lamiri, 2013) (Perreti ,2015)(Gazier ,2015) 

(Khelassi ,2010) (Khiat, Semaoune, Bekheda ,2017).  
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périodiques sur les tendances générales de la PME(Rahmani, Lebrag, 

Rahmoune, 2019). 

Par ailleurs d’autres institutions ont été mises en place par les 

pouvoirs publics pour favoriser l’entrepreneuriat à l’instar de 

l’institution chargée de financer les start up, du fonds de garanties des 

PME (FGAR), du conseil national de la recherche scientifique et des 

technologies…. 

2.7.4. L’expérience Américaine : 

Les Etats-Unis sont considérés comme un pays précurseur en 

matière de la formation entrepreneuriale dans les universités. En 2005, 

plus de 1600 institutions proposaient 2200 cours, 44 revues 

académiques sont consacrés à l’entrepreneuriat et plus de 100 centres 

sont établis. La plupart des universités possèdent des chaires 

d’entrepreneuriat (Thevenet, Vachette, 1999) (Henni, Chachoua, 2019) 

2.7.5. L’expérience Francaise : 

En France les jeunes qui optent pour la direction d’une 

exploitation agricole par exemple  bénéficieront d’une initiation à la 

gestion et à la maitrise des logiciels de gestion dans le but de les aider 

à mieux gérer leurs affaires et de les doter d’un peu plus d’autonomie. 

L’entrepreneuriat est devenu un module à part entière dans le cursus 

de formation, notamment dans les filières spécifiques au management 

et à la gestion en général. L’organisation patronale française, l’agence 

pour la création d’emploi (APCE) associés aux universités et d’autres 

organismes de formation spécialisés ont validé un accord cadre pour 

l’introduction d’un module sur l’entrepreneuriat dans les universités 

et proposé un contenu à atteindre.  

2.7.5. L’expérience Canadienne : 

Au Canada, le gouvernement a mis en place un système à la 

création d’entreprises dont l’objectif est de mettre à la disposition du 

créateur toutes les informations sur le plan des opportunités offertes 

par le marché, la réglementation, la fiscalité et les outils de gestion.  

2.7.6. L’expérience Allemande : 
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transversal intitulé : culture entrepreneuriale a été introduit dans 

plusieurs disciplines.  

Par ailleurs les mesures en faveur de l’entrepreneuriat au 

Maroc à travers le « programme Moukawalati » qui concerne 

l’entrepreneuriat masculin et féminin. Le programme en question a 

été mis en place sous l’égide du PRONACE (programme national 

d’aide à la création d’entreprise) afin d’appuyer la création de petites 

et de très petites entreprises. (Betahar, Zaam,  2014) (Henni, 

Chachoua, 2019). 

2.7.3 L’expérience Algérienne : 

Sous la tutelle du ministère de l’enseignement supérieur et de 

la recherche scientifique, des structures de liaison ont été crées au 

niveau des universités ; Ces structures ont pour objectif de créer des 

passerelles opérationnelles efficientes entre le monde de la recherche 

et de l’entrepreneuriat (Rahmani, Lebrag, Rahmoune, 2019). 

En effet, les structures mis en place se présentent sous les 

formes suivantes : les incubateurs, les centres techniques qui ont pour 

mission d’améliorer le système d’octroi des brevets et créer des 

clusters ou des réseaux pour pérenniser le rapprochement entre 

recherche et entreprise. En Algérie, concernant le secteur industriel, 

l’université abrite des centres techniques par filière, (CETIM) 

(matériaux de construction), le (CNTC) (textiles et cuirs), un centre 

de cosmétiques avec les laboratoires de chimie de l’université de 

Blida. Concernant, les pépinières d’entreprises, elles ont été 

instaurées par  la loi n°01-18 du 12 décembre  2001 et mise en 

application en 2006. 

Une agence nationale de développement de la PME 

(ANDPME) a également été instauré qui relève du ministère de 

l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique d’une part, et 

d’autre part du ministère de la PME. L’institution a été conçue pour 

mettre en application la stratégie sectorielle en matière de promotion 

de la PME par des études de filières et des notes de conjoncture 
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professionnelle et l’enseignement supérieur pour faciliter l’insertion 

sur le marché du travail par la mise à niveau de la formation 

professionnelle continue (CNFCCP) dont la mission est de permettre 

à l’entreprise d’améliorer sa productivité et de rendre plus stables les 

postes d’emploi existants. La création également de l’agence 

nationale de l’emploi et du travail indépendant (ANETI), D’autres 

programmes ont été mis en place pour la promotion de la micro-

entreprise et du travail indépendant tels que le fonds national pour la 

promotion de l’artisanat et des petits métiers (FONOPRAM) et la 

banque Tunisienne de solidarité crée en 1997 dont l’objectif est le 

financement des microcrédits. (Bounouh, 2017) (Henni, Chachoua, 

2019) 

2.7.2. L’expérience Marocaine : 

(Zammar, Abdelbaki, 2013) mettent en évidence que  

l’enseignement de l’entrepreneuriat dans les universités marocaines 

était quasi absent il y a une quinzaine d’années. Ce n’est qu’à partir 

de la nouvelle réforme de l’enseignement supérieur (Loi 01-02) en 

2000 que certains établissements de l’enseignement supérieur ont 

commencé à insérer des cours et des modules d’entrepreneuriat dans 

leur cursus. Plusieurs programmes visant le développement des 

compétences entrepreneuriales des étudiants universitaires ont 

également eu lieu. Ces programmes ont été signés entre des 

universités marocaines et des partenaires étrangers expérimentés dans 

le domaine de l’éducation entrepreneuriale. (Elouazzani, Koubaa, 

Yassine, 2014) mettent  en relief le cas de l’université Mohamed V de 

Rabat (UM5R) qui développe un programme d’encouragement à la 

création d’entreprise et au développement de l’esprit entrepreneurial 

chez les étudiants. L’université organise à cet effet, un concours entre 

les étudiants afin de choisir le meilleur projet d’investissement, De 

même, l’université en question a lancé des formations spécialisés en 

entrepreneuriat comme la licence professionnelle : « entrepreneuriat 

et management d’entreprises » et le master spécialisé »entrepreneuriat 

et management de projet » d’une part, d’autre part un module 
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par le monde. L’entrepreneurship est né dans les universités 

américaines dans les années soixante, considéré comme un nouveau 

concept pédagogique et qui consiste à promouvoir sous différentes 

formes, en particulier dans l’enseignement la démarche à créer sa 

propre entreprise et surtout créer son propre emploi. La culture 

entrepreneuriale et managériale est à intégrer rapidement dans 

l’ensemble des institutions algériennes, notamment dans les 

institutions de formations afin que l’entreprise algérienne par exemple 

puisse survivre, s’adapter aux changements, à l’environnement et à la 

compétitivité. Le développement économique et social  dépend de sa 

capacité à créer et à développer des produits et services nouveaux. 

Aussi, l’entrepreneuriat constitue un chantier important pour le 

développement et la croissance économiques des Pays. On ne nait pas 

entrepreneur, on le devient. Tout initiateur de projet, créateur 

d’entreprise doit nécessairement se préparer, se former, être encadré 

(Papin, 1999) (Kheladi, 2012) (Lamiri, 1993) (Lamiri, 2003) 

(Lakhlef, 2014) (Lakhlef, 2010) (Fayolle. Lemaire, Adnan ,2014)  

2.7. Géneralités sur  l’expérience de l’enseignement de 

l’entrepreneuriat dans quelques pays : 

2.7.1. L’expérience Tunisienne : 

Pour encourager le travail indépendant chez les universitaires 

et réduire le taux de chômage ; les pouvoirs publics Tunisiens ont 

perfectionné plusieurs programmes dans le but de promouvoir 

l’entrepreneuriat et attiré les jeunes vers ce types d’activité. L’objectif 

principal était de doter les diplômés universitaires de compétences 

plus adéquates au marché du travail, tout en leur permettant de créer 

leurs emplois... Les universités tunisiennes ont lancé des programmes 

spécialisés dans l’entrepreneuriat. L’école d’ingénieur de Tunisie 

(ENIT) et l’institut supérieur de gestion (ISG) organisent des 

formations spécialisées, des séminaires, des ateliers d’animation et 

des cours de sensibilisation à l’entrepreneuriat .Les autorités 

Tunisiennes ont adopté une politique active basé sur la poursuite des 

réformes structurelles, visant le développement de la formation 
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cependant le contenu de cette formation ? Qui comme nous l’avons 

souligné ci-dessus devrait  renfermer les aspects théoriques et 

pratiques pour sa réussite. Quelques thèmes semblent primordiaux : 

Conseils psychologiques et pratiques aux créateurs d’entreprises ; 

- L’importance de la clientèle et ses besoins ; 

- La conception détaillée du projet et l’élaboration du dossier 

pour la création d’une entreprise ; 

- Le fondement juridique, social et fiscal concernant 

l’entreprise ; La stratégie d’entreprise ; 

- L’organisation d’une entreprise sur le plan humain et 

financier ;  

- La recherche d’idées et la reprise d’une affaire… A ce titre les 

modules en questions doivent être enseignés par des 

académiciens et des praticiens avec des stages pratiques.  

2.6.1. Les autres modules structurants : L’innovation ; Veille et 

intelligence économique 

           Depuis quelques années, avec l’évolution importante 

d’Internet, la masse d’information disponible est de plus en plus 

grande et diverse dans tous les domaines. Cette mutation est liée à 

l’avancement des technologies de l’information et plus 

particulièrement des télécommunications qui au cours de la dernière 

décennie, ont bouleversé la façon de travailler, de réfléchir, et de 

réagir. Toute stratégie de recherche et développement s’appuie  sur 

l’analyse des informations scientifiques et techniques dont 

l’entreprise a besoin pour sauvegarder, optimiser et enrichir son 

patrimoine immatériel (Bernaoui ,2016). Aussi, l’intelligence 

économique constitue un outil de management au service de la 

stratégie qui permet par l’analyse de la problématique, de la définition 

recherchelabesoins,des  l’exploitationettraitementle;

d’informations.  

2.6.2. L’enseignement de l’entrepreneuriat est –il possible ? 

L’ enseignementd’unl’objetfairepeutentrepreneuriat

académique et pratique en Algérie. De tels enseignements existent de 
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de subventions ou de financement, la formation …L’action d’un 

incubateur peut également concerner la mise en place d’une action de 

formation en gestion, Les star up constituent une locomotive pour une 

dynamique économique ; les pouvoirs publics doivent mettre une 

stratégie afin de soutenir et développer la création et le lancement de 

ce type d’entreprise en mettant à la disposition des promoteurs des 

incubateurs (Lakhlef,2010). )(Horbach,2008) (Bellon,2002) 

(Lamiri,2003)  

2.4.3.4. Le coaching :  

le coaching est une forme d’accompagnement spécifique. 

C’est une démarche qui vise à compléter les aptitudes de chaque 

porteur de projet, à corriger ces défaillances. 

2.4.3.5. Le business Angel : 

Il est très développé en Occident (Investisseur providentiel) 

est une forme d’accompagnement orientée plutôt vers des projets 

innovants à fort potentiel de développement notamment dans les 

activités liées aux TIC 

2.5. L’instauration d’un département “création d’entreprise” au 

sein de l’université algérienne:  levier de pilotage pour une 

culture entrepreneuriale 

La création d’un département dans le domaine de la création 

d’entreprise s’avère indispensable au sein des universités algériennes 

pour ancrer la culture entrepreneuriale et permettre également de de 

ce fait, le développement d’une une synergie université –Enterprise, 

Par ailleurs, une présence significative des employeurs au sein des 

comités pédagogiques et des conseils scientifiques renforcerait les 

liens et les échanges entre les deux secteurs et aiderait à améliorer 

l’adaptation des profils et des qualifications aux besoins des 

entreprises. 

2.6. La création d’entreprise : les principaux modules à enseigner 

Cette  formation vise à développer une culture entrepreneuriale au 

niveau de la population des étudiants et  techniciens supérieurs au 

niveau de nos différentes institutions de formations. Quel devrait  être  
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exceptionnels, réunir des compétences dans tous les domaines aussi 

bien sur le plan technique que sur la plan managérial. Il a besoin d’un 

soutien, de conseils, d’un complément de formation, d’un 

accompagnement durant tout le processus de création d’une activité et 

de lancement et de gestion d’une entreprise. Aussi, 

l’accompagnement d’un porteur de projet est primordial. Dans ce 

cadre, il existe différentes formes d’accompagnement (Lakhlef, 2014) 

2.4.3.1. Les pépinières d’entreprises : 

Cette formule d’accompagnement met à la disposition des 

créateurs d’entreprises un hébergement (locaux, différents services 

partagés liés à différentes activités: communication, téléphone, 

internet, salle de réunions….). Le promoteur bénéficie d’un suivi 

permanent pour l’aider à dépasser les difficultés, à évaluer son 

activité, à apporter les corrections nécessaires…. 

2.4.3.2. L’incubateur : 

Ce type d’accompagnement est orienté essentiellement vers 

les jeunes promoteurs. L’objectif recherché est de les assister dans les 

premières étapes de création et de lancement d’une entreprise. 

L’incubateur apporte au jeune initiateur de projet une aide qui peut 

être matérielle: hébergement dans un site commun aux créateurs 

d’entreprises pour bénéficier des avantages liés aux charges et de 

pouvoirs s’intégrer plus facilement dans un réseau.  

2.4.3.3. Les Start up : 

De très petites entreprises ou des PME peuvent être 

innovantes en créant un produit ou un service à partir de travaux de 

recherche et apporter quelque chose de nouveaux sur le marché, ce 

sont les start up. Les entreprises qualifiés de start up sont des 

entreprises qui démarrent, dont le but est de valoriser un travail de 

recherche. 

Elles sont donc innovantes. Les liens existent entre ce type 

d’entreprises et la recherche. Aussi, un incubateur a pour mission 

d’assister les star up dans les phases de démarrage et le lancement en 

mettant à leur disposition un soutien dans le conseil, dans la recherche 
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2.4.1. Quelques propositions : 

Nous considérons que la formation doit être pragmatique qui 

doit se baser sur un projet de création d’entreprise. Cette pédagogie 

permettra aux étudiants de se familiariser avec la démarche 

entrepreneuriale. Les critères des étudiants dans le domaine de 

l’entrepreneuriat seront basés sur la motivation qui constitue un 

critère primordiale. La formation sera étalée sur une année afin de 

permettre une réelle maturation du projet. La fin de la formation sera 

finalisée par la rédaction d’un business plan qui sera soumis à des 

professionnels en la matière. Toutefois, le créateur devra adapter son 

profil entrepreneurial à son projet de création en complétant sa 

formation, ses expériences. Aussi, l’adaptation du profil au projet 

contribuera à une cohérence qui puisse faciliter la réussite.  

Dans ce cadre, l’enseignement sera opéré par des 

académiciens et des professionnels afin qu’ils puissent apporter leurs 

expériences du terrain d’une part et d’autre part afin également qu’ils 

puissent donner des conseils. 

2.4.2 Les stages pratiques : une nécessité vitale 

Les savoirs théoriques, les savoirs procéduraux seront d’ordre 

cognitif : lectures, cours…Tandis que les savoirs pratiques et les 

savoirs faire, ils ne s’acquièrent que par l’expérimentation, 

l’observation-reproduction. Ces deux savoirs vont constituer la voie 

matérielle d’acquisition. Aussi, et à notre sens, une formation pour la 

création d’entreprise insérée dans un contexte professionnel ne sera 

effective que l’interaction entre plusieurs paramètres associant : 

l’approche théorique, l’approche pratique, le travail de groupe et les 

conseils.  

2.4.3. Une vue globale sur les formes d’accompagnement d’un 

porteur de projet : 

Un initiateur de projet ne peut maitriser à la fois les conditions 

techniques d’une activité et les outils de gestion et de direction d’une 

entreprise. En fait, chaque métier, fonction ou projet exige un savoir, 

un savoir-faire. Un promoteur ou un manager ne peut sauf des cas 
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2.3. Des centres de recherches mixtes entreprise-université dans le 

domaine de l’entrepreneuriat : Levier prépondérant pour la 

création d’entreprise en Algérie  

La création des centres de recherches mixtes entreprise-

université et institutions de formations permettent  d’intensifier les 

échanges entre les deux secteurs et déterminer ainsi les facteurs 

d'incitations suffisants à leur impulsion. Dans ce cadre, l’autonomie 

de l’université demeure indispensable. Également et afin, que ces 

rapports soient permanents et fructueux, la création de liens de 

réciprocité et de complémentarité sont  nécessaires entre l’université 

et l’entreprise. Le phénomène du partenariat université-entreprise 

tend à prendre place dans le paysage universitaire mondial. La 

production scientifique est le fait d’institution spécialisée telles les 

universités, centre de recherches, fondations, laboratoires de 

recherche.  

La  production et l’application de connaissances scientifiques 

et techniques est indispensable. Par conséquent, le système de 

formation en général et l’environnement socio-économique sont 

appelés à rebâtir des  relations de façon à rétablir l’harmonie de leur 

complémentarité tant nécessaire à la réalisation du développement. 

(Monimo, Sedkaoui, 2014)(Sari, 2011) (Lakhlef,2014)(Capron, 2009) 

2.4. Quelques aspects sur la formation et l’accompagnement dans 

le domaine de l’entrepreneuriat : 

L’initiation à l’entrepreneuriat nécessite la tenue d’un discours 

favorable aux entreprises et aux entrepreneurs. Quatre types de 

savoirs sont à mettre en œuvre, il s’agit : des savoirs théoriques ; des 

savoirs procéduraux qui mettent en exergue la formalisation des 

enchainements d’opérations à respecter pour atteindre les objectifs 

fixés ; les savoirs pratiques construits dans l’action elle-même ; et les 

savoirs faire qui sont les actes humains disponibles pour avoir été 

appris, expérimentés et réussis.  
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qui créent les entreprises. L'une des conditions de base reste la mise 

en place localement d'un réseau de liaisons interactives entre la 

recherche et l'entreprise.  

Il faut à cet effet: Créer des centres de recherches mixtes 

entreprise-université et institutions de formations pour intensifier les 

échanges entre les deux secteurs et déterminer les facteurs 

d'incitations suffisants à leur impulsion  et prévenir les innovations 

technologiques par une intervention en terme de "veille", c'est-à-dire 

en termes de prévision des modifications importantes, susceptibles de 

se produire à court ou moyen terme, compte tenu de l'évolution 

observée des connaissances et des techniques  (Bendiabdellah, 

Mekamcha, Soufi, 1996) (Belaadi, 1996)  (Djeflat ,2014) 

2.2. Les exigences du marché de l’emploi avec les offres de 

formation : une adéquation impérative 

(Benachenhou, 2015) met en évidence que la plupart des 

diplômés de l’enseignement supérieur n’ont tout simplement pas les 

profils recherchés par les employeurs. La relation formation-emploi 

est très insuffisante. L’architecture globale du système d’éducation-

formation et son mode de gouvernance doivent être revus dans cette 

perspective. 
 
Pour l’Algérie, cet  enjeu est essentiel car il permettra ou 

non de faire émerger un entrepreneuriat compétitif de biens et de 

richesses marchande au lieu d’un secteur ayant un comportement 

essentiellement de recherches de rentes diverses. Aussi, et dans le 

cadre, de l’adéquation cursus-besoins, l’institutionnalisation d’un 

dialogue permanent entre les institutions d’enseignement à tous les 

niveaux et les entreprises s’avère d’une importance capitale afin de 

pouvoir établir un diagnostic et mettre ainsi en place une stratégie qui 

puisse permettre de développer une synergie entre le marché et ses 

exigences d’une part et les offres de formation d’autre part.  

La mise en œuvre d’un partenariat efficace entre l’université 

et l’entreprise s’inscrit dans cette optique.  
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l’efficience ou la rentabilité de l’entreprise qui les emploie; mais bel 

et bien leur fin de mois. En Algérie, chaque année, plus de 120 00 

étudiants sortent de l’université algérienne pour accroitre les rangs 

des diplômés en quête d’emploi alors que plus de 3500 PME ferment 

à défaut  de compétences locales et de marchés locaux et extérieurs 

sur un total de 900 000 PME recensées en 2010. Une part importante 

attend des accompagnements sous formes de mise à niveau, de 

certification, d’homologation des activités ou de partenariats 

étrangers (Rouadjia, 2018) (Chaoui, 2011) .L’introduction de 

l’entrepreneuriat au sein du système éducatif dans son ensemble et 

notamment au sein de l’université algérienne nécessiterait l’adoption 

d’une pédagogie par projet qui puisse jouer sur différents registres en 

l’occurrence : connaissances, expérience ; aptitudes, attitudes et 

personnalité pour une adéquation avec monde de l’entreprise. 

(Tremblay, Gasse  ,2013) indiquent que l’engouement pour 

l’entrepreneuriat se fait sentir partout dans le monde tant dans les 

pays en développement que développés. C’est d’ailleurs devant cet 

intérêt mondial que le champ de l’entrepreneuriat s’est développé.  

2.1. Un réseau de liaisons interactives entre la recherche et 

l'entreprise : Vecteur pour une émergence  de la culture 

entrepreneuriale au sein de l’université algérienne 

Le secteur universitaire est toujours le point de départ et 

d’arrivée dans la programmation des mutations sociales d’une part, 

d’autre part la coopération entre l’entreprise et l’université a connu un 

développement rapide dans les pays développés par la mise en place 

de projets communs entre les deux types d’institutions. Les dépenses 

de recherche d’aujourd’hui sont les investissements de  demain et la 

valeur produite d’après-demain avec les emplois qui vont avec 

(Lamiri, 2013) (Mekideche, 2008) .En Algérie, la culture nationale 

est beaucoup plus administrative et bureaucratique 

qu’entrepreneuriale. La société algérienne se penche beaucoup plus 

vers les emplois aux entreprises, et les entreprises aux entrepreneurs. 

Or, ce sont les entreprises qui créent les emplois, et les entrepreneurs 
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Le schéma suivant résume le modèle de Shapéro : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Boudia M F (2017) : Les facteurs susceptibles d’influencer l’intentention 

entreprendeuriale. Revue les cahiers du Mecas du 15/12/2017, p 83. Université de 

Tlemcen 

 

2. La formation entrepreneuriale au sein de l’université 

algérienne : un levier d’action pour la création d’entreprise 

Il y a lieu à notre sens que le système éducatif dans son 

ensemble puisse préparer les individus à développer leur autonomie 

afin de leur permettre de trouver leur voie dans un monde en 

perpétuelle évolution, or nous constatons qu’en Algérie l’école 

prépare les individus à occuper des postes dans un univers bien balisé. 

En guise d’exemple, l’université et l’entreprise algérienne se 

méconnaissent et s’ignorent au prétexte infondé qu’elles se suffisent 

elles-mêmes ; qu’elles n’ont nullement besoin l’une de l’autre. Cette 

attitude est négative et s’inscrit en faux contre la logique de l’échange 

mutuellement bénéfique et de la complémentarité que postulent les 

lois qui régissent l’économie de marché. L’obstacle majeur qui fait 

que ces deux institutions se tournent le dos tient donc au fait que les 

gestionnaires de ces deux entités se considèrent comme des 

fonctionnaires de l’Etat et dont le seul souci n’est pas toujours 

Disposition a l’action 
*motivation 

*attitudes 

*intuitions 

Crédibilité de l’acte 
*milieu familial+*groupes 

de référence 

Entrepreneur  potentiel 

Scolarité 

 expériences 

Faisabilité/accessibilité 

des ressources 
*main-d’œuvre 

*ressources financières 

Discontinuité ou 
déplacement 

*négatif 

*positif 

Opportunités du marché 

*application intéressantes 

*fort potentiel de marché à 

court au moyen terme 

CONCEPT INNOVANT 
*rupture ou amélioration 

technologique 

*innovation marketing ou 

process 
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étrangères montrent qu’il est possible de mener des actions de 

sensibilisation à l’entrepreneuriat au sein du système éducatif que ce 

soit dans le primaire, dans le secondaire ou dans le supérieur. Dans ce 

cadre, plusieurs expériences ont été mises en évidence. IL s’agit des 

expériences de la “fondation de l’entrepreneuriat” au Québec, des 

expériences anglaises et américaines de la national fondation for 

teaching entrepreneurship dans le secondaire.  

1.4. Le modèle de Shapéro : 

Shapéro cité par (Hernandez,1999) estime que la création 

d’entreprise est un phénomène multidimensionnel , il faut pour 

l’analyser prendre en compte, en plus des caractéristiques 

psychologiques du créateur, un certain nombre de facteurs 

contextuels en l’occurrence : la discontinuité, la crédibilité et la 

faisabilité.  

Le modèle de Shapéro est considéré comme le modèle 

fondateur de l’entrepreneuriat. Ce modèle est le plus connu dans le 

champ de la création d’entreprise, il explique les éléments 

déterminants du choix entrepreneurial. L’entrepreneur et ses aspects 

se révèlent comme le facteur éclairant au même titre que les variables 

sociologiques, économiques, politiques et culturels considérés comme 

variables indépendantes qui peuvent influencer sur la création 

d’entreprise (Boudia, 2017) . 
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processus économique ou les notions d’information et d’opportunité 

sont fondamentales pour expliquer l’entrepreneuriat. Par ailleurs, 

l’école Allemande considère  que  le talent entrepreneurial est une 

ressource rare et le profit est une forme particulière de paiement, à 

savoir la récompense du risque encouru par l’entrepreneur et contre 

lequel celui-ci ne peut s’assurer. L’école économique anglaise des 

XVIII et XIX siècles, qui fondera la pensée économique classique et 

néo-classique, ne considère pas l’entrepreneur comme une des figures 

centrales du mécanisme économique. (Adam Smith, 1723-1790) et 

(John Stuart Mill, 1808-1873) assimilaient la fonction d’entrepreneur 

à celle de capitaliste. (Alfred Marshall, 1842-1924), le père de la 

théorie néoclassique, s’est intéressé à l’innovation.  

1.2. Le comportement entrepreneurial : 

Certains facteurs exogènes peuvent favoriser l’apparition et le 

développement de comportements entrepreneuriaux, notamment : 

l’environnement socioculturel, le contexte familial, l’expérience ou le 

milieu professionnel; le système éducatif.
 

L’environnement 

socioculturel joue un rôle primordial dans l’émergence de 

comportementaux entrepreneuriaux (Lakhlef, 2014) (Boissin et 

al,2007)(Verzat,2011).  

Max Weber (1864-1920) économiste et sociologue allemand 

considérait que le système de valeur en place dans une société était 

fondamental pour expliquer le comportement des entrepreneurs. Par 

ailleurs; les relations sociales; l’évolution politique sont autant de 

facteurs qui conditionnent la démarche entrepreneuriale ;  Le niveau 

d’éducation et l’expérience constituent ce que l’on pourrait appeler 

l’expertise de l’entrepreneur.  

1.3. La formation entrepreneuriale : 

L’entrepreneurship est né dans les universités américaines 

dans les années soixante, considéré comme un nouveau concept 

pédagogique et qui consiste à promouvoir sous différentes formes, en 

particulier dans l’enseignement la démarche à créer sa propre 

entreprise et surtout créer son propre emploi. Des expériences 
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,2005) indique que l’entrepreneuriat est un domaine complexe et 

hétérogène pour se limiter à une seule définition : l’innovation, la 

création de valeur, la création d’une organisation, les opportunités 

d’affaires…sont mises en exergue dans le cadre de l’entrepreneuriat. 

(Janssen et Surlemont ,2009) mettent en évidence que certains 

facteurs exogènes peuvent favoriser l’apparition et le développement 

de comportements entrepreneuriaux, notamment : l’environnement 

socioculturel, le contexte familial, l’expérience ou le milieu 

professionnel; le système éducatif.
 
L’environnement socioculturel 

joue un rôle primordial dans l’émergence de comportementaux 

entrepreneuriaux. (Bentahar, Zaam, 2014) mettent en évidence que 

l’entrepreneuriat, c’est l’action de constituer une nouvelle 

organisation et en particulier la création d’entreprise. Les formes 

d’entrepreneuriat sont variées selon le type d’organisation qui est 

mise en place. (Lakhlef, 2014) souligne que l’action d’entreprendre a 

été durant toute l’histoire économique, une démarche utile, voire 

capitale pour l’évolution de l’économie et du commerce international 

et par voie de conséquence pour la croissance et le développement. La 

perception de la notion d’entrepreneuriat a évolué avec les différentes 

écoles et idéologies des systèmes économiques classiques, libérales, 

marxistes et néolibérales pour atteindre aujourd’hui une place centrale 

dans toute économie qui a pour objectifs la croissance, la 

performance, l’innovation, une part du marché international plus 

importante, l’emploi…Pour (Benatta, 2015) le champ de 

l’entrepreneuriat est un domaine émergent et éclaté. Ses multiples 

composantes sont analysées par des économistes, des sociologues, des 

historiens, des psychologues, des spécialistes de la gestion (Fayolle, 

2005) (Dorion, 2002) (Bloy, 2003) (Hernandez, 2001). (Janssen, 

2016) situe dans ce cadre plusieurs écoles de pensée; entre autres: 

L’école Française ; L’école Allemande ; L’école Autrichienne ; 

L’école Anglaise.  

Ces écoles peuvent être qualifiées de précurseurs pour avoir 

attribué un rôle économique spécifique à l’entrepreneur dans le 
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-  

Les objectifs de notre article : 

Le premier objectif est de mettre en lumière que la création 

d’entreprise représente une force vitale pour l’économie d’un pays.  

Le deuxième objectif est de mettre en exergue que  la formation 

entrepreneuriale contribue à la création d’entreprise, l’université 

algérienne à un rôle primordial dans ce cadre  

Le troisième objectif est de situer les paramètres 

fondamentaux à mettre en œuvre pour le développement  de la culture 

entrepreneuriale dans les universités algériennes.  

Notre papier est structuré en trois axes fondamentaux intitulés 

respectivement : 

- La création d’entreprise ou l’importance de l’entrepreneuriat : 

une brève revue de la littérature ; 

- La formation entrepreneuriale au sein de l’université 

algérienne : un levier d’action pour la création d’entreprise ; 

- Les leviers fondamentaux à entreprendre pour un essor de la 

culture ayant trait à la création d’entreprise dans les 

universités algériennes. 

1. La création d’entreprise ou l’importance de l’entrepreneuriat : 

une brève revue de la littérature 

1.1. Quelques définitions et courants de pensée : 

Schumpeter. J (économiste Autrichien 1883-1950) qui donne 

la primauté à l’aspect économique de l’entrepreneuriat ne sépare pas 

l’idée et les initiatives d’un entrepreneur de l’acte d’innover : « un 

entrepreneur est une personne capable de transformer une idée ou une 

invention, en une innovation réussie ». Pour Schumpeter l’innovation 

peut revêtir quatre formes : introduction d’une nouvelle technologie, 

introduction d’un nouveau produit, nouvelles sources 

d’approvisionnement ou composant, nouvelle organisation  note 

(Lakhlef , 2014). (Fayolle, 2012) met en évidence que la création 

d’entreprise est un élément qui participe au développement individuel 

et un déterminant à la croissance économique. (Verstraete, Fayolle 
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relations étroites et un partenariat efficace entre l’université et 

l’entreprise, la création de structures au sein de l’université qui 

puissent répondre à la concrétisation d’un tel objectif… 

Notre hypothèse est subdivisée également en sous hypothèses 

directrices : 

- De grandes écoles de pensée ont mis en évidence l’importance 

de l’entrepreneuriat dans le processus économique d’un pays. 

La littérature dans ce domaine est vaste qui considère 

d’ailleurs que l’entrepreneuriat est un facteur clé du 

développement économique, un moteur de croissance et un 

puissant contributeur d’une efficacité certaine quant à la 

création d’emplois. 

- La formation entrepreneuriale revêt d’autant plus 

d’importance qu’aujourd’hui les spécialistes considèrent 

qu’entreprendre n’est pas un phénomène inné, naturel, mais 

une technique. Autrement dit on ne nait pas entrepreneur, on 

le devient. Aussi, cette formation au sein de l’université 

algérienne renferme des enjeux importants pour l’avenir 

économique de l’Algérie d’une part et d’autre part elle augure 

des perspectives prometteuses pour le développement de 

l’Algérie. 

- Les leviers fondamentaux pour la réussite des conditions 

d’émergence de la culture ayant trait à la création d’entreprise 

dans les universités algériennes sont nombreux. En effet, 

et  afin de s’adapter à l’évolution de l’environnement 

économique, les universités et les entreprises algériennes 

doivent entreprendre beaucoup d’actions pour un partenariat 

bénéfique entre les deux entités. L’entreprise constitue une 

source de création de richesses et doit se trouver toujours au 

centre des préoccupations des décideurs et des politiques 

économiques de croissance et de développement. Il est donc 

nécessaire de stimuler l’esprit d’entreprise et de réhabiliter 

l’action d’entreprendre en Algérie. 
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l’entrepreneuriat se sont multipliées. Quel est l’état de la 

littérature sur l’entrepreneuriat ? 

- La création et le développement d’une entreprise nécessitent 

des conditions incontournables. En effet, la performance 

d’une entreprise est le produit d’une démarche caractérisée par 

un ensemble de facteurs en l’occurrence: le savoir, le savoir-

faire et le savoir-être. En quoi la formation entrepreneuriale 

est- elle l’une des clés de réussite pour la pérennité d’une 

entreprise? 

- la culture afférente à la création d’entreprise est à intégrer au 

sein de l’université algérienne afin que l’entreprise algérienne 

puisse survivre, s’adapter aux changements, à 

l’environnement et à la compétitivité. La culture 

entrepreneuriale fait la fierté des entreprises des pays 

industrialisés, où se sont conçues développées et épanouies les 

techniques managériales. Toutefois, quels sont les leviers à 

mettre en œuvre dans ce cadre pour la réussite d’un tel 

objectif ? 

Afin de résoudre cette problématique, nous avons émis les 

hypothèses ci-dessous :  

L’hypothèse principale de notre article est la suivante :  

il existe plusieurs leviers fondamentaux à mettre en œuvre 

pour asseoir et promouvoir les conditions d’émergence de la culture 

afférente à la création d’entreprise dans les universités algériennes. 

En effet, La  formation de l’entrepreneuriat au sein de l’université 

doit viser  à développer une culture entrepreneuriale au niveau des 

étudiants. La formation en question devrait aborder plusieurs thèmes 

théoriques en plus d’une formation pratique qui doit tenir compte   du 

processus de création d’entreprise, à sa gestion, son développement et  

l’amélioration permanente de ses performances .D’autres paramètres 

doivent être également mises en œuvre, entre autres :-une économie 

fondée sur la connaissance, une bonne gouvernance, une 

sensibilisation sur l’importance de la création d’entreprise, des 
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d’enseignement de l’entrepreneuriat. En effet,  seules quelques Ecoles 

et universités ont commencé à développer des formations à 

l’entrepreneuriat et comptent un certain nombre d’enseignants-

chercheurs spécialisés dans le domaine.  

Pour (Mouhoubi ,1998) le système éducatif fournit les cadres 

dont à besoin une économie, mais il s’adapte aux mutations 

économiques et sociales tant au niveau national qu’international. 

Force est de constater que notre système éducatif actuel est aux 

antipodes de ces préoccupations, pourtant majeures. L’université 

algérienne dans son ensemble devra penser à mettre en œuvre une 

pédagogie ayant trait à la création d’entreprise et l’entrepreneuriat en 

général.  

L’importance de l’entrepreneuriat pour le développement et la 

croissance d’un pays   a poussé la majorité des pays  à intégrer 

l’initiation et la formation à l’esprit de création d’entreprise dans le 

système éducatif (Lakhlef, 2014). (Zeroki, Grari, 2017) mettent en 

relief que pour être entrepreneurial , une université,  doit avoir une 

culture d’organisation propice à l’esprit d’entreprise, et en particulier 

accepter volontiers la prise de risque. L’université qui portera le 

caractère entrepreneuriale contribue au développement économique 

dans le cadre de sa troisième mission après l’enseignement et la 

recherche. 

Problématique : 

Une question centrale est au cœur de notre problématique : 

Quelles sont les leviers fondamentaux à mettre en œuvre pour asseoir 

et promouvoir les conditions d’émergence de la culture afférente à la 

création d’entreprise dans les universités algériennes ? 

Notre problématique est subdivisée en questions directrices : 

- L’entrepreneur occupe actuellement  une place importante 

dans le monde Occidental. De nombreuses universités ont une  

chaire d’entrepreneuriat, des revues académiques sont 

exclusivement consacrées au domaine. Les recherches sur 
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d’entreprise dans les universités Algériennes 
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Introduction : 

L’entreprise constitue un outil stratégique, vital et décisif dans 

toute économie qui se donne comme objectifs un développement réel, 

dynamique, consistant et durable. Elle est l’instrument incontournable 

pour la création de richesses d’un pays, pour une croissance continue 

et soutenue, pour la création d’emploi (Lakhlef, 2010).Toutes les 

institutions ont besoin de ressources pour fonctionner. Mais seule 

l’entreprise produit des richesses matérielles dont a besoin la nation 

pour avancer. Le tissu institutionnel fonctionne avec la richesse 

produite par l’entreprise (Lamiri, 2013) (Fayolle, 2009) (Khelassi, 

2010).  Le développement économique et social de l’Algérie dépend 

de sa capacité à créer et à développer des produits et services 

nouveaux. La création d’activité et la création d’entreprise participent 

pleinement à ce processus. Aussi, l’entrepreneuriat constitue un 

chantier important pour le développement et la croissance 

économique en Algérie. La création d’entreprise ne s’improvise pas, 

La culture en question est à intégrer rapidement dans les universités 

en Algérie et ce, à travers l’entrepreneuriat. « L’entrepreneurship » 

est né dans les universités américaines dans les années soixante, 

considéré comme un nouveau concept pédagogique et qui consiste à 

promouvoir sous différentes formes, en particulier dans 

l’enseignement la démarche à créer sa propre entreprise et surtout 

créer son propre emploi (Hammouda, Lassassi ,2011) (Tremblay, 

Gasse  2013) (Guihur, 2017).  

Les scientifiques sont formels sur un aspect : une variable clé 

du développement réside dans la qualité et la quantité des 

entrepreneurs au sein d’un pays. C’est par exemple, la thèse centrale 

de l’économiste britannique Lewis, prix Nobel d’économie. C’est 

aussi la position clé d’un des économistes les plus illustres du siècle 

dernier : l’austro- américain Joseph Schumpeter (Lamiri ,2013). 

Aussi, quelle est la place de l’entrepreneuriat dans 

l’enseignement de la gestion dans les universités algériennes ? De 

notre point de vue L’Algérie accuse un grand retard en matière 
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Réflexion sur les conditions d’émergence de la culture afférente à 

la création d’entreprise dans les universités Algériennes 

 في الجامعات الجزائريةخلق المؤسسة الثقافة المتعلقة ب ثصاعد ظروفالتفكير في 
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جب دمج إن الثقافت : ملخص المخعلقت بخلق الأعمال هي مشزوع مهم للخنميت والنمو الاقخصادي في الجشائز، وٍ

ادة الأعمال. ًزكش مقالنا على ثلاثت أهداف أساسيت: الهدف  هذه الثقافت في الجامعاث في الجشائز من خلال رٍ

ت لاقخصاد بلد ما. الهدف  الثاني هو حسليط الضوء على الأول هو إبزاس أن هذه الثقافت المعنيت جمثل قوة حيوٍ

ت لها دور رئيس ي في هذا  ت ، والجامعت الجشائزٍ ادة الأعمال ٌساهم في خلق الأعمال الخجارٍ ب على رٍ أن الخدرٍ

ادة الأعمال في  ز ثقافت رٍ السياق. الهدف الثالث هو جحدًد المعاًير الأساسيت التي سيخم جنفيذها لخطوٍ

ت. حسلط النخائج  الزئيسيت لورقخنا الضوء على الحاجت إلى جطبيق بعض الزوافع الأساسيت الجامعاث الجشائزٍ

ت ت في الجامعاث الجشائزٍ ز الثقافت المخعلقت بإنشاء الأعمال الخجارٍ  لخطوٍ

ادة الأعمال  -خلق الأعمال  الكلمات المفتاحية: ادة الأعمال  -جامعاث  -ثقافت رٍ ب على رٍ الزوافع  -الخدرٍ

 .الأساسيت

Résumé: La culture ayant trait à la création d’entreprise constitue un chantier 

important pour le développement et la croissance économique en Algérie. Cette 

culture est à intégrer dans les universités en Algérie et ce, à travers 

l’entrepreneuriat. Notre article porte sur trois objectifs prépondérants : Le premier 

objectif est de mettre en lumière que cette culture en question représente une force 

vitale pour l’économie d’un pays. Le deuxième objectif est de mettre en exergue 

que  la formation entrepreneuriale contribue à la création d’entreprise, l’université 

algérienne à un rôle primordial dans ce cadre. Le troisième objectif est de situer les 

paramètres fondamentaux à mettre en œuvre pour le développement  de la culture 

entrepreneuriale dans les universités algériennes. Les principaux résultats de notre 

papier mettent en évidence la nécessité d’appliquer certains leviers fondamentaux  

pour un essor de la culture relative à la création d’entreprise dans les universités 

algériennes 

Mots clés : Création d’entreprise- Culture entrepreneuriale –Universités- Formation 

entrepreneuriale- Leviers fondamentaux. 
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