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The contribution of comprehensive quality management to improving the

quality of health services
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Abstract :

This research aims to focus on the contribution of comprehensive quality management to
improving the quality of health services. The concept of comprehensive quality management is a
relative point in health institutions, and is based on the principles developed by quality pioneers,
such as Deming and Guerin, which began to be applied in the industrial sector and then gradually
spread to other sectors including health services, which have become the focus of many
institutions. Exceptional for the purpose of attracting patients by providing them with the best
services that fit their health data and arguments.

Keywords : (verall (uality Management, Health Service, Public Institution.
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Abstract :

Human capital is the main resource for managers to meet the need to adapt to permanent
technological and medical innovations. Thus, the motivation of nurses is crucial for improving the
performance of health facilities. The authors present here their descriptive exploratory study to
identity the key motivating factors for nurses at Mostaganem's public health establishments
(EPSP).

Keywords: material motivations, moral motivations, professional satisfaction, nursing
performance, EPSP Mostaganem.

24


mailto:t.benaoun@mail.lagh-univ.dz

"sLadW sugasdl slidaill” Joo JoHI Gbooll Al

:dads L1

W U3y« slaa¥l G3lailly duaiddl Bedzms § Lola 190 caali Bylgmell domiall diagandl Ausll o)
Sl ymiall 4llad (e a8sm, Laol, 31 5elaS 28 59 Lo Lmid ol | 31,8% 2,518 99 u2dle yley (o0 ki
589> (v dandl Ay 0,895 Loy Aially Aralall @ iligiung oy iy @aslus] Gotucay sty ¥ gl L
el gz Lyl ga s med tgns Anlomsl LUT el Los (gl L i Lag melie 59 33152 Lo

Bl Jiag gl gyl Jaladl qaoso uad LY (8191 Lo 3 BuaatsyJl Sile g sl (a5l 5201 aig
deally pliald ! J e OLad ¥l e ot ad 5315018 .0 Jos gl 5lams! il ales 2wyl
o —ales LS il 5alemll 1 JUdls « raall ol oS ilall By Ll (saey < reilly gllall JS L
tleladl Lisy Sgtaunay g Lasydlg A L) Boli g lalas¥l dyuzxiy eludl duzgs

Sy @S Ayl 3yl gkl o @F cog cla Ll g Lty o 5¥lg ol 8,11 3 5315l sos yilans
& #15¥1 iy gzl Jy e et @1l adly e LS olalally IolazsWlg «Aueeslly Joall slid
21 3¥1 e aBgall ol e Wil Gotadl sy milimg oiasllsg

Laliaid¥l ola bl ol L 339 Lpazed] dralasl 2uleld (o (Sidy | § 2 iall pllad o LS
s ol Gy il @iy cpaslsl Gytucs 548 A8 Lgially oLl 58lgoelld i panll Ae ozl
Apmall Sleasdl 89 315 Las 38192l allas

Al A b Sy Bass Lo e Telig
T iliiues Lylszl Ampall dungandl sl § ool elol e 3815l 2llas e e

ik Lo oasas Jsladll s oye 2L
syl 610l G9iun 28,5 (Auslain¥] ciloaslly LKL (oY1) olll 3819]l
s pall 5151 Sotun 28,5 (quyuall 9 51,80 3lses) § AS,LAL) LB A) Lgaall 3815l
piliiues Byl ozl Amsall ogendl Auwsll Joo ale @yuds 2

4,1 92t Asall Ao gl Auuaspd | BLES 1.2

Slusll eLad] oasailly 2007 gle 19§ #5300 140-07 o8y gduaiall agundl cizgey cladl
0 05 41 02 (yo olsll a1 Loy Laslais &) 9] dmsald Apngantl ol lly 2u5latidcd] dunganll
il 5y &Y § 2l o (a1

eabais ¢ Lad) e lsal 5zl 1997 pawas 02 § 55k 97-466 @8, gdsainll syl (o 03 33LL1 Laiig
EWEN FEDNES PPV (- FEN Y (WA FIVES WP CPN  FAIN3 F pP PE-TEN RENPS V-1 0
Ayl Sl (e Aegamma 8w Slizl> s J1 gladl Ca Sl Balefy s laadadl Pl (pasadll
SSLA cnloasdl Baaate culalead) colia adud ) § dliaall Buslgl) 5,15¥1 § Aadlslly Amally 481U 5,1 5510
gzl e Aminll 2L 38109 wdstll lalie (Dlally jogmall cilels myall

25



"olati uyusl cilighall” Joo> Jo¥1 ool Al
12yl g2l Aesall Apagantl Auupll plea 2.2
25¥) LAl Jo5 U s 3 « 0 lSul] Bummnll il Ll Aoy AalSita Ry JaSHI 3 Jiazs
s zmally ol Jaalall salely passeddll  geall Plall p3s5 doma s eadais Glosis -
tumall Abogll el 3adas -
t ookl Amay s Lie¥lg e laaa¥| Y] o) n¥l dedlSe 8l Al bads (loys -
eSS Ol alally by i dslae sty Axiall dllas pubeiuw Gt les -
AEY I EIND-JUATE S FON Y ST IANEIN RO IM NS
iy dd) 5yl gald Ao pa ) A yu ol by byl 3.2
b Lod 2yl 5519k ] B!l al bl im> S
iy cLlls 3 6355 (@1 Jeadl Caglag comlio L 03985 (@l Aadid¥1 S e cyall gnng s ol Juloms
day eitlly (6,331 Catls ol wadisg lilid) ells alaseials Aegiall Slllls lyudll ¢y dagds ol cldlazl
S81gzlly s allas qpasait] gulul yl
o zall juaadd FUlly (o gyall Julasy (poilly pamdl o (o il 3yladl o Slalas¥l puds
O3l I B> Adlae 2uasS dputnsy Alalall 39811 (e adgall (aslsl
Ayl uoliadl e Jyuamell 2wl abiall spasis Uleall Ggun 3 crtboladl (e el zoneanlly yLiasy|
oaseddl sy i 1y s ddl c3LLaL Aalzall cllas¥ly Jeall Sl I (e Lasdiads g L
il 8L 3 sl
SUPES(I- YRS (FONPSPOR NP P VR T - VPR RVERURELESTIPES PRTES (N Y WO
(Flezdl of ga,all el e 90 namaly « rate elal JSI ke Jslie ik
syl 19 &yl 3150 8y1) oo oglad SHliag « oyl eluo gl 8 @y Lo Bale gl sl ouds
Laslaiely euuanl) 5l dan ey udtll alas ualiy Glasy Lagd cll3g 2ydpal]
cnboladl oL 5t Bpdaiall byl pe 2pdall 3,15k 8,10l ccnlalall 348 a8, J) Chite 10098l
(908l Adlad @i By 9 0 J) A8Lis) Aol A4 oSl Bylog (139SCill
el Olesay L dall 3)lsll aend J9guue pody o« S Hglatd Jlaell i ayas i Las¥lg Silaglall
Al clBdally gyl Hslaill o oleilall yuslailly Aualilly ciloglall
Jlelllia 3 LoLadll 1 Jogad! Loy 01 2aadl s « 5,59 Lususa oo 0l s oad| B gl (rues
deadl Bgyls s Jlme (§ ducosll saoe (o cillabial] (assa5 de 2yl 5)lob) puad yade Jsa
e LS e laza¥) lEMall Jlre @ 3k 9o 4ydall 315l 8yls) 95l see Laia¥l SlEdal)
Jrall 058G 8,15¥1 (e (aagas (e dguazid Apdadl 3loll seud Jogue doe lislsl (o Jeall Sl -
Jeall Aeadang GLLaud) pe Auswial] J95ud! (s ydl
Al @ ol Calises Jocg dardds @ Jlad 590 dydadl 5ylall ead Josud -

26



"sLadW sugasdl slidaill” Joo JoHI Gbooll Al

0 O 13] Lo sty Lo sl ¥ laio| Eamas Byl § sl 38150 cre CaaSIL uydndl 1Ll 515] e -
Lo yglats ol gt g Jud cla Lo 2ls o Sall
a3 o el iyl Silas¥l sy (3555 s clally Edbmadl L35 5 Lallly cSlarand! el
Slsbasl adss Jsms Auosll G 3L Luelozlly 23,80 ldaall L8lhag dmlioy Jemud e
o cmdl ae deall e 3l e¥aas cdeall Solamg ¢0l9s Juae el Jusey Zalasll dy,001

Lelwod

i Liusy )l g2l Amsall Hengoad) Lucil| LilSe) 4.2
lyztl Amall Auogenll il Aaaltll Slamsll @ Aydully Aslll SLleYl e byatin

.{oJLi.'Z-w.m

X PES | EN P PPPOUS - DMy ON| - E¥1E1 (N RN B
ZéL’L” Jj.x.dl ‘3 90 92 LS B9 504 HuaT Lepall cilous! m.\j_ﬂ A>9a o lide sue ellias

il Byl g2ed) Amsall pa ganll Luccugoll Aaglill Asmsall 31,115 Solaliadl 11 o3, Jgu!

sl

azesall 381,41 ool sbeall

sl

duzall 381,09 olaleald!

RYES I la Rotonde ¢\lewl 85le e 2218 | @iliius Hmio 3810 Slods Badaie ilale
Silele ul> " agadl e " e Acld R ELSI "d> g5 le" Sleustl Bodaie sale
shlele gl "Aplas "Dl Asl | iliias "yt laasell Bauaia Bolie
shlele gl UsloyJ Do Aels | ilitas | "dome 5l g8 "wilonill Bodaze Bale

bt gl e e Acl8 | eiline "Align 5" letiel] Baaate s3lis
shlele gl "Ll Dle 2els | ilitas "o "ol Basae Bale

Alrise "Aa gy Dle kel | ilitee "YLA el Booaie Bolie

olise "Calals e dels | wiliss "dame Gl "Slesill Badaia Sole

Olyese ot e deld | ilele guls> | ades 1S5+ Slaasll Bocata solie

e "ol Dle Acld Olyera "ol e " ladsl Bauaie salye

sl ST Aeld | gangidl (e | adss 3S0e + leasdl Bouate Balee

i e Ygl " Dle dels | A " "l 5Se

Ledae Lol Dhe Aels | ilitine " asally’ Ple acls
sl e sl as” e 2els | iliiae et e 2els
sl e Wples” Dledels | wilisue "Alg 5" e Aels
sl (ne "olaes Yol e Aeld | @iliiue "Cigan e Acld

27




"sLadW sugasdl slidaill” Joo JoHI Gbooll Al

il cne "ygde> 0" POle deld | wilitue "yl e el
4,5 530S Dle dels | wiliiue Jeall o + PDle Aels
asL,s "5l e dels | wiliius Dle acls
asL,s "owsiadl SYol" e Aels | iliius " yalas " POle dels
4,5 "Ll Dle dels | wiliiue "ylee "l el
18k, "aSLy" e dels | iliiws " bl Balee " (8 800 e dcls

R Ol Dle dels | @ilitue " 58w 300 — yale o " le Ael
Ol S e dels | @iliius "Uadil," e Aol

2yl LY -

G 3yl 3yl g0l) el sall iy (2016/12/31 3 a3kl L caald 1 giad) culsliasdU Ladg
<50 § cltarlls Sale 697 LJ aaylall clumsll JalS 2y lgedl Bmsall Bpn gl el B ppe 3 Jardd

U Joadl @ dmii sl

2016 ple JM5 &)l gl Arsall Ao gl duucusdhl @ & pddl 515k 2595 :2 08y Jouznd!

suall N sl N
04 Lagentl Ampall 3 opaslee cnsiludi | 01 Jeney
311 Laganll miall § radall i 04 e yall elyull
51 Laganll dxpall odE | 04 ol slwh)
18 Ogayl Y 17 Cwagaieil] e LY
01 JY Y § Dol ot 10 szl oLl o,
70 il Jlead! 59 Oty Il Ogalall ¢ LY
04 bl sl 49 Ogalall cLLH
31 crdlazll olgeN| 46 Ot ]! Ogaladl L) |y
691 g oozl 1 Ogaladl olial o1y

28




"sLaidW usdse | osliakd!” Joo JodlI L_g'Jog.” Al
Al g1l JalS 2 lgmel) Bopnll Bun ol Hucodll Aupute 3 ol p 35 Ul Joord! Sy LeS

d
P \I LR PES RN EWPPRS | DM IN| - PE [JEANUSN (B T WO- 5 TN (PSSR I J98 PPN |
idge Jles oeils Jlos
. . Sl | bl glall el
ovidge | cuublaie | (i S @m wi
19 26 38 28 580 Jleadl sue
%275 | %376 %5.5 %4.05 % 83.94 Al

bty 4yl gzl A ll Asgandl Lucwdll Byl (10 dande @3lg e 1ol i Ll slae) oo s yuall

S ECOMR T PO S | E SN TPYORS | DFI - TSN ONE-T0- 71| JEA ]9y ()
Jouzmdl o (590 lole 80 Jlg> 2016-12-31 dorall clsluasH Ladg &yl 5515kl sue &l

)
2016 w4yl g22) Aomsall Aagonll Husudll Bpsies 2yl 5515k pa3g5 04 03y Jpursel!
vidige Jles Onedls Jles
) ) ALl | ety glall el
oidse | (nadlaie O e @uu wi
09 13 1 09 38 Jleadl sue
%11.25 %16.25 %13.75 %11.25 %47.50 L

.;L.eu_wél‘ L§3U"9 ‘_5\.:_ el adUatl .:\..\.c.! % Z)..Hal‘

pilitues &yl ozl Axall Ao gondl Aucwdll (3 crid polf olsl (e Layilo 3ol oot mibiby by 1y .3
sl slae| 1.3

Lesall Lagandl sl (o ciren Allg Bylisel) digall da sl Ll Sl Julmig sluel, Liad
e yd e Bpatlly Led 0l 2019 sle o sle e @ Aladl Ayl iy waly ceilisues &yl sll
3lsll suie Huols sl Jogus calize po LU clialy Le Joadl sy ducsll mllas calise
Slaglall €9 6yl Laslaad Aucwslly Aalasll Slaglall any e Jguasdl Ual oo clldg (bl
Sbldl e Jgummll ool 5% Lied @ 2dgl 2> oS Auelyadl sda sases o Leld (o &1 bl
Lalisslo (1 IS e L Lo Liallail a1 (o 9,811 HLas LIS (0 o 01 Slaglally

ALy @iliiue cloasdl saaaill Slaleall § Osleny odll o el prez Zuhll paizme @iy
5 ooy 3 L olaiul 55 g Lol (03 Sy (o500 70 e liluaad) aiden, Liady (oe0 311 gaoue

29



"olati uyusl cilighall” Joo> Jo¥1 ool Al

3 Laie! LS oluaial 50 Loke all cublociadl sand aleg ALl Ll e Lals] aotad bl
28lo a8yl a aull 5loll Anlian sty ao 3Llally ALasML Lis laglall pad 6351 clgol (he Lilulys
gl 1sH1 e Lasdls sty Aungenll clucsll § ameall Aadal Lo ilad U1 JSLALI waly 5815l

Baasell LY goes Eigme ) dusgul clU3g Aalie Lalane Arud e 8ylorwd| sia Cigis| a8y o crus yaal]
g9 ges Aalaill Bludl o Ao Jg> aann (@ cildaall Juloig & sdlio J) poyatiw auley
i) Bgill il Sy SUldl g e il a8 Laiel Al 1 gudmly (2,
e Lailiy Aginlly 4alll 381 9mdl bl @ dase Al Sl Gy @3 oo ugyadl 281501 Julsg

.;l.:il\
Anase il Sbledl 2.3
daie i) SUL! cous Ayl dige o180 239515 o8y Jgumll
weelad) gyl ezl
%w‘ Suall %;L.L-w.i." suadl
% 00 00 bwgia % 38 19 S5
% 42 21 Sl )
= % 62 31 &l
% 58 29 Sl
2l 5! ol
% 34 17 Slgiw 5 o JBI 00 00 L 20 e 3T
% 46 23 Slgiw 10-5 o0 % 52 26 % 29-20
% 10 05 L 15-11 % 44 22 %iw 39-30
% 10 05 Wi 15 o0 48T % 4 02 ASL 4w 40
didl syl adl Jasll
% 94 47 e % 52 26 oyl § W 3ol
% 06 03 oaie % 6 03 Jage b 4l
% 00 00 Adlaie % 42 21 sl (ol 4l

oLl sl ge tygall
ol uSss e 1iag %62 LY i a3 %38 Jied el Ae 51,81 § s8I & 0 zesay
Aslaall Lalolaaialg B1,L dapbs ae coslids (o patll &ige o i3y c(goudl) jinialldn all g lad
sladdl s dmbinn Sotun (e plony tilinpen 3929 laszms @ cdlats lolats¥l (any oly Loguas
Ay Ao 39 4130 ¢y Lol 03 %52 5 a8 Asaldl Ja e 29 J) 20 (0 A peadl 2al) (1 LeS il
pdadl e a5 AT |y calidd) p sl syl sy J150 Y (gl g Ll () Gy Lo 1y « %44
Lge (0 B0 — A 40 (o ASYT s ekl 408 Lels @F ool Jumll Aoyl ellae) JLillg s pall 0

30



"olati uyusl cilighall” Joo> Jo¥1 ool Al

S oo Bolarad) U2¥ lmy) sdige U3 o) ds duleg Lolad Andaia (g L 20 (y0 81 2241 Lel e
391935 o cms (@19 3319l (30 Ae sdgm cll3g collaally Jidl e Lajaons Loy o8 (il Lells
Sles¥l Calizs (1o 48 (S a0

Ol 4l 488 Lls 03 % 525 Bd el (el § Ao 8ol (e (33lodl O el 2 Jias
Luwoplls lall Jazll i oo szl oy ell3g %6 Oaliasd calagll cpedall 4l Lol (%42 5 (e Ll
Jlme @ B3l el pnad @y Jladl cnsSall 693 Crudpall om0 pla suay 1355 2)lgall Axsall Auageall
Lyddl sy oole LaSTl s oy 8alazadl Jal (a9 « oo Ll redall 4l Lasly Jiliaedl 8 (et
4 3amt gl Soradl d) Lehsl elasdl ) Lads JUdly Lelogabog Lalallas gl Las Lagamss O Lele g
UM N | - PPORN (I IRV

Lol (%42 5 ge3lill orad!) (593 Lels 03 %58 iy Jladl ol 93 (o Ligall o181 Al o)
oo Gomadll Balaradl Jal (pe duz ydge Lele Lozl mlidls dsaaie g8 Lowsill gorudl A
Al ldag e sell ilallasy ol galal e Jlad 5819 allai 389 lajazes @i le 13] Loguas el laS
LU Ja e, adn @y dasasill Golally dalall cclaslell § Gasmaste (ooSal &bl Las,lge
(absll

Lo %6 —» (s Al s Lplip %94 — 55 ol Jloadl Bdd Bl Bain gl ey Lo Lo
ey Lo 1dag Bty Ao 7919 Liaad Byisad (e Al 3508 (3T ] I3 sgang cdaniain (9d cpodlail) duuid
vl Laad g Lag,)

%034 3 lgine 5 ¢y J8T Byl 13 s pall A8 G @F cclgins 10-5 (pa duiga B L %46 (o LS
Ll Ogliag Slginn Byde (ye @ins Ja5 (nddl oo yelld . Jlsall (e %10 AST 21w 15 1) 11 (o cn> 3
ol s ekl e Aala sluel Cidadiad Ll o e 1da Jusg < AeY

s ol 6ol Ll 3815201 48Me 3.3
Oyl | 1ol 21 483e 16 08y Jguxll

Jj.lgl‘ ..\.q:.d‘ tA):S‘ h.ual.i.’i fa.\.&gd.m ).?5” %L&Sé.\a
% ! |l S SIS % Audd| | ), S {INESY
%34 17 2 s % 32 16 et
%66 33 St oL % 68 34 Y
diall

e13Y1 Sgiuns adyi p2¥1 3 Baliyl Jod | izl aa y2¥l cowlis <ilin
%66 33 o %16 08 o
%34 17 Y % 84 42 Y

oLl slae] oo i yuuall

31



"olati uyusl cilighall” Joo> Jo¥1 ool Al
alyadl Byaall ssaus J cll3 sgmg cdigalan gl oY) (e (sl a2 %68 Loy Ll
Jo¥ 5alsg eralel (%32 il Loyl (e dnal ) aall Lol ¢ agand) carlsgll § Jaladl g)sl5atl ol
Bae (e Balaredl e @Sl uesi cunolin Oglady Guddl ol Wladl (o lssaled @Y Gusly md Bye
poe g U139 @alisy Goiun (adlidy 4eadd¥ 2Ll ae 45T LeS ppamll Axlis pe Liginag 2yole ljleal
JUdls el gd adlodl Caainy ulusl g (a3l 5950 ae Bl @l LY diglaiiy dplaS

1ol Sgiae e 35

Lasd <9684 Ay 139 caigding Gl gzl pe j2¥) iz puie (e 19 1 (st pel) Alel of LeS
il bl ezl 552¥1 allaid Axiall pllad 3 5so¥ Alue aue Az U1 IS5 . cawlidy 41 %16 5
Gl ol ! daladl dle Jsmmity ) 1231 0 dms G e Oplaladl o1l (St Cr Gy ¥ 0 g0]l
bty ¥ Caio § dery U oladl dile Jimmty ) 52¥1 i 9 (ulwsg cr o ciimin § oy
oeadls paas 31 gl e ol BelasTl bl (e ¥ Caill ol e @IS, Jaladl ¥ cadle @lle
Jeall

28 aais g 66 Ly Ldaall Stun (alazs] U] a2ty Jodell aezll ao ¥l cwlis puie o)
48190 poe e el yupilly Hlied) Calises Jlaniuly @glol Goiun (ads N o gl sy %34 dudy
B0 o) dall e Al ziall g Uadll (oi p00 s

oBlmilly malen pisdilin die dalaiin 8505 L8 yaT @a 92T O 19uST dul )l e 31,81 Cagmi o LS
A do¥l aal Al 231 3 8oL . S5 8ol ¥ wpals pue (e 190ST 391 Carailly oo caiay
Jleadl o LeT ) aly 39 8oL (ol (215 o 2l dall Lol aea a9 48,01 Lo 2alises sl o3
Suzl

Of %34 2l (555 e G e rall elol Goiun (y0 28,5 231 § 8oLl T (6,5 %66 Liwudsg AxiledLS
G el o¥) Sotunn 3 @Sxty sl dum sl Laladl e 2¥18 ol (Gotunn 28y 89, lly (qad ¥ 521 8oLy
Jeall g by diny Aalate 551 Jalge clia (STy (s el

i pol | e laly BLAISLI A83e 7 08y Joue|

Slgiall ady 3 oL ealus S e orid pod | Jgwar ge
%50 25 pa % 96 48 Y
%50 25 Y % 04 02 P
Joall e cuditll pue e LKL 40 deial SLBL allas § oo ped! (s,
% 4 02 Body 455 % 00 00 >
% 50 25 L Legs % 42 21 gt
% 46 23 Sy % 58 29 Chags

v slae] cpe s yuuall

32



"olati uyusl cilighall” Joo> Jo¥1 ool Al
o caadly L 6T 158l 0] %4 o (3 %96 Ay L3S (e I9liams cns pall Adel o LS

cGoaall las e Laedil) passandl (foiwd G ALl oo 5L eSS oy oy Sleeal¥ Igtyu
O ven ¥y Jeadl (§5:LaSTI Toee FleY Gl Es ccaa s B pllas ol %58 pacl LS (& syl
4l paay 5,8 Vg ums @ (e 3 ebo Legs awgiie 8IS0 pllas piad %42 A Loty « Joliellg ugmll 5,401
Aoll Lol oLz 28,01 8 ol i Lpl (65 218 Slid cmbginll 28y § SLOISL daal s (o Logd Lol >
i U S5 Y LS Ly s e padia Low Ot o] 2l ol ol s 2ol oSS . uSCall s i
¥ it aue e 355 SBISL 0T 190ST %4 o) LS el Ca9,1 iy 5521 28,8 6551 Jalge ,345
daay stiae Gr—d y2l leal Axlll Cagylall 3 Y] Coaall aue Jolomy aild Jldlig canidlSls (adis 4yl
Ol pubaiuy 58 Ll 8y 2l ae LAl day ¥ quddl 3T %50 19,81 Laiyy el elyad e
%46 uST (> 3 doles 3 dsdsas (o e D3l (oo Jlia 0 (SLBSL e (40 pdatdy Vg (o pall 2o Jaludl
Ot 3 ALY bl Bus (asgany JuaS el o¥ Goianay ol udl 3zl o 19uST i « il aiay
2Ll oAl ae A8l

O (NPT (JCAPWES [T P P PRES |

Sl LS guw dudae delain | Sleods la
% 02 01 e % 58 29 pad
% 98 49 Y % 42 21 b
#1591 3 Ao Lol Cilonie!l doalus B Lol Slanill (e (s pod | Balaius!
% 26 13 PeY % 56 28 (EPEY
% 74 37 Y oo - Jb'ﬁ':"""
% 40 20 fo]

oL slae] oo 2 youad |

oo Ll %58 uSs s sl Buslad (slazal palls 13 Jleall e laza | cilous &usdll puas

a5 Y %42 Lo 258 Sl o e S| (59,809 cal ) AJW clae Ll wd € de gine cilous
sl yshas8y9, iy AST @ y9a 29 giall 7 9,01 28,0 Jleall Ll o] Inams Jte3 (g8 cLasggs
Lo Bolaiddl e %56 Aedlall cine oo (3 < %4 Jiad ] paials Lo cratsaiad) 2ud o LS L Ll
il a8y Lo Balateadl o o ylatll (e pa5 Aligd Lple Jami @ld %40 4adl Ll « 3Y o> oy
G ot G el il § padi lia o) Gy Les cdenall Slaasdly 4818 4ylys e loaad (and)
o= %98 e aaly bl cidgll (3 Lo Balanadl (o oy Las Aalain s Aasshay ¢ 555 Ll 1381 (an )
Lt polall g Leelstd Ogama Gl wliz bl pand Comiady 43K Lag atel %2 (n> @ L palia; pue
cromias O A gl e llataol 13) JL Boal Jte3 (£ cJalall Lo dat g G UL 38195l 00 5 52
Lol g yad ¥ %74 2 o LeS olalaz, il 2¥ Mgy 08 ol (adil) (ogad ciloas Jalal)

33




"abard W Buguz!l cilidat)l” Joo Jo¥l (alooll At
a3l amy e Luadly ¥ i ¥ (g orlgabs (alis Lie cn—isly o %26 — 5yuall 4uadl Lol Lealaxs]
S5 (3l gl A Loxa¥ LB ity alaza¥) (93 b sty Lang il Silinanslly
55 gl ¥l quwaidl O3l9allg 9,0l e laT 3 palud (S Lgiall cliazmll gal fe laylacl G S dueal
Awaosll @ pelal § peinling b lid e L)

1o okl elaly Agiall 381 9tl 435e 4.3
Cri ol sl Slylpall L3l 3 aSLak) 285e :9 o3, Jpuanl!

el § Adsloll ) adus,l,all Slas! § aS,Lad! el Aalaztl oyl ,ad) 3Ll 3 oo pal| 4551
% 68 34 pad %10 05 o
% 32 16 Y % 90 45 Y
Slaal gz §pall 3lasl § AS)Ladl claliw) S, 21 13 AL e
MY -
% 58 29 i % 40 20 JURE-L (PRYPSA|
% 00 00 Y % 20 10 Lgiall 7 9,00 ¢ Las)|
% 42 21 S0 Y % 40 20 Dlydiwd g Lo Jb jeads

onis LWl slae] e i yusall

ST @ m@SHlin poe 19081 %90 8 Jaadly Zalazl) Syl Als (3 i pell i) (o Lagd Ll

OF yada payell Ol dileg cnllyall (am Sl § 0 S1-2] e %10 pe (> G sl Glaz, )3
wlanily Hoaddl canmgoelsl e Ll oSiaiy g0l yo¥l &uBgall yalo¥l Luais e ladd ,iatdy o 90
o> § etailly seaadl § alud Jealls o lsdl olyl,all 3l § AS,Ladl of % 40 HLal udy . diuwsl
G Lea iy Lol Hsaddl Bl 3 ealud Ll 648 %40 Wi cdgiall g9) (o 2y Lel %20 sy
G 00 1S b 3amy O 4l 0 109 «iucgall Jolall £ ¥ 3 @ablud Lsiall 3315l e 250 Ll
%32 s Leiy «Jonld pelslgn oo 33 el 3lasl § AS5Lall o %68 1S9 4510l Sotun a8y I Jola]l
Byolio clyLall ol gmoluas] ety colol B (Soatsg Aullad AST lazmiy Loginall g9, 28,5 (g8 2Ll

e L3l a3l ) Bl By 3 el ogSTs] 0ol %58 uSig s 13l 95an wpls o
o> § ooy dare IS Lagandl M‘a sl Blal 55 ) merdns pelisins 28y Los clas], ]
Ayl Claal 3ams Ll 3Ll § 3851l pgaalas i o gy Y %42 Hid
Leesis Sl sie il 483 e Jguaxd! 110 03, Joozx!
% Ayl iyl Sl ALY Jlgmadt
% 62 31 o by e ans Ja
% 38 19 Y il

34




"sLadW sugasdl slidaill” Joo JoHI Gbooll Al

%100 50 Zoesy
% 64.52 20 B9 Bye
% 35.48 1 e
oy
00 00 e DI ot
%100 31 § gazel
%16.13 05 oyl 3
% 45.16 14 wall &
: Lewile
thesiles
% 38.70 12 LS 3 e
%100 31 § el

oL slae] oo 2 youad |
lssll @aylun I Lele lobams (s ol dele (Joadl cLdT 485 e Jguandl pasy Ladg
bl J1 U5 iy clle Isbamty @ %38 O azi cn> @ «%45.16 duudy liall 3 0IS9 %62 Ly
O 3 A3l Bleal¥) Gyu> eaylaely digudiay sl ¥l sag Awaddl (e Lulul 3855 & Boazall
i oLl 3 2855 e Jgummel) Al 5 a5yl 55 189 %16.13 Jias Lo Lele Jiames culayull G380 o
% 35.48 5 LB (e By Bya loslatul gl o %64.52 Acud oof doms LS eyt las elane uelas

e lgalatwl
O el e laly 8,01 48)e 111 o8y Jgu!!
ol § Ioloaai¥ | §liey &e g gy o 15Y1 s 48,01 ol
% 80 40 pad % 46 23 EWWE
%10 05 Y % 40 20 BeLas!!
% 10 05 L legs % 14 07 by il | s
eadl @5landl e A8 Al Sliliiel palud | Audbsdl Lin I 3 pabug Axisly de gudo g slal 281 sl
% 92 46 o % 50 25 o
% 04 02 Y % 38 19 Y
% 04 02 L legs %12 06 L Legs
Jeadl G azdl e 30 86 LasT Ll e 2801
% 72 36 o
% 24 12 Y
% 04 02 Lleg

oLl slae] oo i yuuall

35



"olati uyusl cilighall” Joo> Jo¥1 ool Al
BelaSTl £ 1,3 Y A8 AN 01 (9,8 %14 a3 < Auna B e caiiad %46 Ly L3 A i ol o)
Ssiun e Ll (wSaiy g1 £LaSHI L3318 (el 05 J) 28] sslatll (o8 ugas Jlalls cAed¥ly
slis] e 19081 %50 Lol 86 LaST olasl (e @5 Ll (he o pio %40 A s S . Jal § ouilisy el
Baly e Joadl diiag Aluially uluad) 315§ palun Addssdl Loyl § disly e gingn slae J] 2841
s callan il Loy Tl 19 ,a i @Jo 48,5 e lslimn ¥ clldg « (uSall 19,31 %38 5,2 e o3 509
48,01 sulae e ginge Lo Legs 4T (65 %12 &wd (> § cJoadl Cgylag Acler Jio §p5T Jalge U5z
eayazy Lole lolaiel n@adydy o189 8elaS pauas of e 9pdy %72 O Luz 99 . casbsll Lyl 3 palud
Lucgiige ade ) azly U39 Al Lealus ealud Ll %4 Gy cn> @ « Glasy Lpua S oy elol e
ot o pilie £ sTy cJaadl @ o) 315 3 ol ¥ 8elaSTl (9, %24 () dmig Al BelaSTl @ ds
19081 %80 & LaS . duss 3Ly (G b oy lesay Al coliwe Buad ezady5 ilies 0Bg 20 n8Y (593 (i pall (10
e Hagally Wlaally Joladl s osie ¥ (Jaadl § blaai¥l 3l ducgigas ¥ quds of e
L 39 A e Jguasll dlags dix Lot e Jyuamdl dal oo pid Lo sl autdy 45l6 4 950
aladl alalall M5 ye iy Jaladl ¢ Liadlg <8, i) due gudg0 s (61 2wl dnalandl (e 19087 %10
oolas] (pe s Lucoiall @ ¥y 18 @eelol eueds 3 8, ill Cauad glg G il e %10 dpdy Lingly 4l
& Jomis ¥ peloe 2ands 018 (6531 Az (109 A2 (00 payiless slis)) T (e Osleny oY ol Juae
snze 37y 0¥ (992 Ly dlos @ (2ol 1zl (e 28501 Lol aludy.caud! O Lo punds
0S| S 392 o0 4 b Jundl pudy dlazy Luwsall (eulanall e Ll 3 Jlad gune aily dreals Jolall
48,01 hiliiel dealus pue %4 dud uST Lagly Jaid !l Lealully %4 Ao =)31 on @ o0las)y
L)l A o Benall cbyall o) dhes iy dlazs Joladl e 33500 bogaall o7 3] haradl 3
Al 5gadl (e eal Caddas g2 § Jeally
eyl elals yuid| A8Me 112 o) gzl

e ol BLaT Ay &l Houd Awawdd] ulais o
% dadd! |ty S RAPNES | % dd! | ol S R {PRES
% 21.43 06 Ll 51 % 56 28 o
% 78.57 22 Lyl o5 % 42 21 Y
%100 28 g sazzll % 02 01 &l ¥
syl | Ssladlatd Copmmiing eyl allas oy ndy ol iy
% 52 26 ad % 62 31 o
% 28 14 Y % 28 14 Y
% 20 10 Lo legs %10 05 L Legs
1Y e 381 gell Wl Jlia 48,00 &8 4 oyl

36



"sLadW sugasdl slidaill” Joo JoHI Gbooll Al
% 62 31 P % 36 18 s

% 38 19 b % 64 32 b

oL slae] oo 2 youad |

eyl Bslad Soradl Crruseiy uolgall (gSTll Hlsl & Uas e Luwdll @ulais (ase Losdy
+ Aacsll U5 1o s Sl y9s (e lgalatal el %56 dud )31 cn @ Lo moliiul poe %42 aST uzs
lgalataly Busuz ol l9uaudST wel caadiad! (pddl (oo %62 aST LS dusll z)l5 %78.57 §%21.43
Laaludl; %10 L31 o> § el al e Lilmy) (uSail gl a1 @lae Jlme § Bimiun g 8 shate lids oo
0952 %64 i Ll ol al e M) 4355 ¥ oyl (41 %28 uSTg e 1031 e duyandl ddaall il ddl)
oyl pllas Adlady 455 %52 o0f LS A8Me 4J (3] %36 (555 Lady « 48,00 syl allaid A8V g5 ¥ ]
¥ 4l %28 555 (> @ Ad] mglhud jushaiy Lolll eeelagl cnus § ordrell olallaid dzlziul
E15 Lucasll T 63 LS Letad iy 451 (G518 %20 A Lol 2] pplallady pgrlgalad Comiug
Bzl CBlaa¥ly i dmll ol Lo Gedss Jal (pe coyudd] allaid G Jagass

sy Bginng 2o ol el (il 1ol oo a8y 3 1S 1ygs cuals 3819l O (65 Adlalls
%38 Lasd 55 (> 3 -l @ 4] Ogalizmy o US9 or Latn 85151 0L e J) IS Igamyly (%62
o Qg ¢ 38laxtl i zing @uds 3 Wole sulas 3929 pue ] 39y U39 olo¥l e 58lgl] 5il5 Y o
el oS 1y loae Ladlsesy 2dlidnw! 819> 341 g kaxiy ¥
sl 4

el aia¥l Aol ard¥l el Calises § Gl paazmll § olpaally alshaall (e 0L
i o Lol Aamy @il 2)lgael) Zomiall duagandl Lucuslly pganll casgll allas o ¥1 alatlly
G—idl 355k alazad) dsdio| Slisdel (o sy s Ayl § Uiy (el o (o sglatll lia
Apmgall Slaasd duesi (o 28,0 ¢ rate elol @ads Jal oy 50axy

Sleasdl (LU« o¥1) 2oalll 53lemlls S as> ) 58lmtly oy ctiyenll Gadasll 0¥ ()
Lasall el LalaS sucg cnnpell Hel (alassy 1lais olo¥1 Gatue 5305 J| 5055 (uclerzl
il Lmingll o O daan Sotma palassl J @ol (sl el ao g By Ggad) Hlad LS 90
iS50 d) a2l g Agasall Bledl lillatog Aalogl sLe¥l (g1, LS9 5523 (10 pllss 5929 ol (oo
Goiunng 3:LaS Tue (£ Y 90 conlalall Slallatd oty Vg Jlad pe oS allas ¢ LS 931 allss
oirling pebolid (e H35y ) ¥l Aenall duslera¥l Sloasdl e Loyl aue (e (0 £o3 ling ol
ool @

shazedly LI seaadl 8L § (opanl) A8l l,al St § aS,Lall) Logiall 5815ll paludy
3Ll § 2S5 ad) Apeals 1ol 5aL50 daday Las « ST ilagezme Jio (e daz 43 g oo pall g
59 ozl U] elar¥ly soa adl ) (6350 « Aol maylues of osall melony Blai Lo elg s cnlyall

37



"olati uyusl cilighall” Joo> Jo¥1 ool Al
Oless 5wl @l 385> 093 519 Ls cnbaioe edazmy gl e Foll Jlalloy (Lediins J] el Ldla
Shaiul paeg Ll Wy 8501 allas § I () LS Apegull Bl cilillats 2plal Joaall oY
cal ald oyl Lol Bugially sl el > adag weeliSy s 5nl @ palun 38> (9 el
Ledlaal guazs dal oo cUdg ol yslatll Calies 48150 1Sy cue udliadl 795 sy cnlaladl 3pais 3
VRSN (FCAPWES [ XPPURNOREE 7Y ERPE PP S |

L) aosls

- B e LAY pseadl Gaadud] > Awlys (sl slal di8dMey pazill Amgls y5adss
caasly O daezdl e Aaale ASLa AL SL! Bylo) pasads el psle § Slule 8)Sia o Sluns
.2017-2016

Lylsztl Amiall dagandl duwsll Ul dulys ganatll ¥l de dasall LA 50 Aadle Ak
i3l o el e Bl ASLa AT SL! 8yls] aiases  peuddl agle 3 fuwle 8,800 ¢ @ilitucey
.2017-2016

Aol Aulys Ayl dusgendl Lmiall ucwsadl 8 caloladl cloly 381l ity idley cpadl s
Laals Ayddl 5lell et parass plaaa¥l @le @ atuals 8,S0a -iilie- QLo @Sl Ladduce
2006-2005 5,5y « ysiri> Loz

zlo¥ (sluall pomll duilage 2l Aol Ayl 16k slyatal § samdll codlad 2dlad g wlnd
Oluals il Sy ol Aralr uad pasass Aalaidd) aglall § 8l 9385 A gl (luly LY
2014-2013

il Byl 9ol Aomiall Bngantl Lol (il 3515l Lppite Bk e Aeuide (33l

38



: 3Bl gye
Joall L2



"sLadW sugasdl slidaill” Joo JoHI Gbooll Al

Jeadl slazdl : Sl gl
Sl @ deall Bgue s lall olgie
Labor market in Algeria

Al -l - sl o desdl e Basle — S claugs

E: karima.bessadet@univ-mosta.dz

3l -ealitus -l o duesdl e Aol —aal) de (G (e

E: abdelkader.benchenni@univ-mosta.dz

Al adkle

Soiad) e L Jasey @ AL daadl ot Jaadl Goand duwoladll qpalall 5] ) AsIall sl cdia
il am sl el e sleze¥l @3 sl § deall Gae e 505 e lal) g udlall 9 el

Of LaS 3l 9ua¥| 3udy oy il dlazs Lipne aibiazy ety dosdl Gos 0 L) diosall @3 (& bl e
@Sl g yilizdl @ Joadl Goae Aaalys o) 9 cdaadl culls 9 (e Om BauS Bymd i Hilil § Jendl Boe
A daane Ay cdbwy Lple

Sl @ Jeall Ggn Joall oo lial) Lol

Abstract :

Given the great importance of labor market at the local and international levels, this intervention
tried to recognize it basic concepts, and to look at the labor market in Algeria. The analytical
descriptive approach was used.

The main results are: the labor market characterizes by certain characteristics that make it
different from the other markets, also we reached that the labor market in Algeria witnesses a
large gap between the job supply and demand, and to study and judging it requires an in-depth
study of it.

Keywards: Labor, the labor market in Algeria
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Abstract :

Using an Extended Uzawa-Lucas endogenous growth model with an optimal behavior, this
paper analyses the effect on economic growth of human capital through allocates more
resources to the schooling sector. Also, By acquiring schooling, people accumulate skills (human
capital), and a more highly skilled labor force in the future permits more future output to be
produced. Also, a more highly skilled population can better pass on skills to others, and so human
capital accumulation is more efficient if the level of human capital is higher.

Keywards : Human Capital, Economic Growth, Uzawa- Lucas Model, Externalities.
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Total fertility rate (Children per woman) Total fertlityrate (Children perwuman)

Source: Barro and Lee.(2015,pp.30-31).
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Abstract :
The success of education in Germany played a fundamental role in the German

Renaissance and this is based on several of the most important objectives are: to
strengthen human capital to achieve competitiveness, to encourage innovation and
creativity, In this way, linking it with its economic, political and social environment has
contributed to the creation of qualified executives and scientific elites. Germany
distinguishes itself as one of the countries producing creativity in the scientific field,
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The world’s biggest economies FRRdn
GDP in current USD and share of global total, latest World Bank data, 2015
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china - [— 14.8%

Japan 5.9%
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canada [JEEG 21%

Source: World Bank and Visual Capitalist

Source:worldeconomic forum : "Les 10 plus grandes économies du monde en 2017" Disponible sur
le site : https://www.weforum.org/agenda/2017/03/worlds-biggest-economies-in-2017,Date de
vue :(11/09/2019).
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Source :Tradingeconomics :"Revenu national brut en Allemagne" Disponible sur le site :

https://tradingeconomics.com/germany/gross-national-product,Date de vue :(18/09/2019).
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Abstract :

This study aims to highlight the role of tourism in employment in Algeria, through addressing
the most important concepts about tourism and the specificity of labor in it
and presenting and analyzing the most important statistics on tourism employment and tourism
spending represented in the volume of investment in the field during the period 2008-2018.

The study concluded that tourism in Algeria contributed 320,000 direct jobs, al0,000
indirect jobs and nearly 700,000 induced jobs, so the greater the amount of tourism spending,
the greater the number of workers in tourism, and the investment of 7 million DZD provides a jobs
of all three types, these numbers can rise from year to year, However, the percentage of
employment generated by tourism remains low and it represents only 3.4% of total employment,
because the rate of tourism investment is very low , which did not exceed 2.0% of the total
investment.

Keywords: Tourism; Employment; Investment; Algeria.
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Source: the World Travel & Tourism Council, Algeria 2018, 2018, Pa, online:
https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-

research/archived/countries-2018/algeriaZ018.pdf, (Consulté le 16.08. 2019).
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Abstract:

Algeria entered a process of transformation in the political and economic system, where the
political and economic system depended on the central planning which depended on the major
industrial vehicles of the state, which was then dissolved with the beginning of the transition to a
market economy, privatization of public institutions, The legal and legislative framework to meet
the requirements of a market economy has made the contractor at the heart of the transition
process. It is entrusted with a range of economic and saocial functions such as creating jobs,
supporting innovation, impraving competitiveness and reducing social inequality.

These roles played by the contractors led the state to focus on encouraging and supparting the
group of contractors, as this could result in economic and social gains and saolving the problems
of unemployment, which is one of the priorities of economic policy in Algeria..
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The role of renewable energies in achieving sustainable development under
the renewable energy strateqgy in Algeria 2030
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Abstract:
The study aims to highlight the role of renewable energies in achieving sustainable
development under the Renewable Energy Strateqy 2030 adopted in Algeria.

The study reached several results such as: the adoption of renewable energies in
meeting the increasing demand for energy would achieve economic and social development while
preserving the environment in the context of achieving the desired sustainable development in
Algeria.

Keywords: Renewable energy, sustainable development, Renewable Energy Strateqy 2030,
Algeria.
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Résumé :

|'Algérie comme tout autre pays de la méditerranée doit impérativement s'engager dans une
perspective de transition énergétique qui vise a protéger 'environnement et qui consiste 3
trouver un équilibre entre développement économique, bien-étre social et préservation de
I'environnement. Dans ce contexte ['Algérie doit agir dans le temps et dans 'espace pour
satisfaire aux exigences de cette transition tout en intégrant les enjeux économigues, sociaux et
ENvironnementaux associes.
Mots clé : transition énergétique, zone euro-méditerranéenne , ['Algérie.
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The dimensions of sustainable development in light of the development of the

environmental economy - The plan of United Nations for Sustainable Development of
2030 as a model.
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Abstract :

Sustainable development is the main control of economic policies, since it focuses not
only on the environment, but also on economic and social aspects, and is therefore a three-
dimensional dimension, integrated and interconnected development in a context of precise, clean
and rational resource interaction, with the growing importance of the environmental economy.
Economic growth depends on environmental protection and requires resources, as resource
conservation and rationalization contribute to economic growth. This means that environmental
protection efforts strengthen development protection, with increasing interest in the
environmental economy. So, through our work, we are trying to address the importance of the
dimensions of sustainable development in light of the changing environmental economy, with the
adoption of the United Nations Plan for Sustainable Development 2030 as a model.

Keywords: Sustainable development, the environment, environmental economy, model of the
United Natians.
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Le rdle de |'activation du systéme de comptabilité environnementale dans les
institutions pour assurer la réalisation du développement durable
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Résume:

Iintégration de la composante environnementale dans |'économie est ['un des sujets les
plus importants qui a retenu |'attention de la communauté internationale. la dimension
environnementale dans |'étude de tout projet économique a une large portée dans la prise de
décision, Il a amené les planificateurs économiques & mettre au point un systéme respectueux de
I'environnement et de ses facteurs grace a lintégration du systeme de comptabilite
environnementale. et |'objectif est de créer un systéme d'équilibre entre environnemental et
gconomique visant & instaurer la justice sociale afin de préserver les besoins des générations
actuelles et futures, c'est-a-dire d'assurer un développement durable.

Mots-clés: Environnement, Comptabilité environnementale, Développement durable.
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Recycling is the link between the environment and the economy
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Abstract:

Since a person knows and realizes how much you are doing a great disservice to his
environment and its components ,Several trends, opinions, forums, and organizations have
emerged, all seeking to develop and find various ways to protect this environment, spread
environmental awareness, and stop the depletion of resources. This is what led to the emergence
of new terms and vocabulary such as environmental economics, waste recycling ... etc. So we
will try through this research paper to determine the relationship between the environment and
the economy through the process of recycling.

Keywords : Recycling. environment, traditional economics, environmental economics.
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Abstract :

Green economy got a an increasing attention, because it is the most important axis of
development. in addition, it can contribute on the variation of the national economy, it offers job
opportunities, it invests in one of the green economy's to an approach based on restoring the
balance between various regions of the country.

Keywords : the green economy, sustainable development renewable energies, Algeria.
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Abstract :

This research aims to show the great importance of the various international conferences on
environmental protection since the 1970s, through its initiative to establish the principles of the
green economy in response to the repeated disappointments caused by the economic systems in
force, which have led to many economic, social and political crises and problems. As for Algeria,
it is considered among the countries that have abundant natural capacities that allow it to enter
the world of green economy, and renewable energies provided that the government embodies
these projects through harmonious procedures and enacting appropriate |egislation, as well as
supporting the financial aspect by creating specialized banks to finance green projects, and the
need for coordination with the main countries in the areas of environmental protection and green
ECONOMY.

Key words: green economy, conferences on environmental protection, renewable energies,
Algeria.
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The trend towards exploiting renewable energies is a way to protect the

environment and achieve sustainable development
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Abstract :

The research paper aims to highlight the importance of renewable energies in protecting the
environment, preserving it and achieving sustainable development, by presenting various concepts
related to renewable energies, their characteristics, and sources, in addition to the concept of the
environment and the most important and causes of the problems that are exposed to it, as well as the
concept of sustainable development and its characteristics and main dimensions And secondary, and by
using the descriptive approach and the analytical approach in presenting information, we have found that
renewable energies are one of the means of protecting the environment, and contribute to achieving the
dimensions of sustainable development, as they are an essential factor in advancing production and
achieving growth and stability R.

Therefore, we find that the environment has become an important global determinant that imposes
itself and affects contemporary international relations and various transactions, and therefore it is
necessary to go towards the exploitation of clean renewable energies, instead of fossil fuels and to
intensify cooperation and partnership between countries in order to benefit from the experiences of
leading countries in this field, and therefore Achieving environmental and economic security.
Keywords : renewable energies, The environment, environment protection, sustainable development.
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Abstract :

Through this article, we have tried to test the relationship between the evolution of the industry sector
and the representative of the growth in value added resulting from this sectar between the environmental
degradation represented by emissions of dioxide carbon from manufacturing and construction during
the period 2000-2014. Algeria, To reach this objective, we theoretically approached the concept of
pollution of the industrial environment and the means to fight it in Algeria, it also presents us the concept
of industrial growth and its reality in Algeria. In terms of standard applications, we have examined the
relationship between the annual growth in value added from the industrial sector and the gas (carbon
dioxide) emissions from manufacturing and construction over the period 2000- 204 in Algeria, Use of
the VAR self-regression vector model. The results obtained indicate that there is no common integration
between the two variables studied in the long term and that there is no cause and effect relationship
between the two chains. Between the two variables under study, they are direct

Keyword: Industry sector, environmental degradation, VAR model, Granger Causality
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Abstract :
This research deals with the topic of renewable energies. which is considered one of the

most important energy alternatives available in the world today and a key component for
achieving sustainable development, as the energy transformation has captured the interest of
economists on many countries, including Germany, which has made a big step in this field, and
Algeria is also striving To devote the principle of preserving the environment and sustainable
development based on energy policies that start from finding actual alternative elements that
achieve this in order to preserve its petroleum resources and achieve economic and social goals.

Keywords : Renewable energies, sustainable development.
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Green technology and opportunities for environmental sustainability A case
study in Algeria.
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Abstract:

The paper aims to highlight the role of green technology in achieving environmental
sustainability within the Millennium Program and the dimensions of sustainable development by
2030. By moving from a linear economy based on waste of resources to a circular economy that
eliminates the problem of scarcity and achieves the Sustainable Development Goals.

We found that the responsibility for environmental sustainability is an inter-state process in

varying proportions with an international desire to reduce environmental risks such as
desertification, carbon emissions, waste of natural resources and achieving a sustainable
environment for all.

Keywords: green economy, green technology, sustainable environment. Sustainable
development.
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Abstract :

The approach of economic analysis towards law depends on the use of economic models,
most of which are mathematical, to understand the nature and function of the law, therefore the
article came for the purpose of presenting a set of modern modeling methods and knowing how
they are used both to formulate important questions and solve specific legal problems.

The article begins with a description of the nature of economic models in general, then
proceeds to the specific application of economic models to law, distinguishing the debate between
"economic analysis of law" - which relates to the use of economic theory to describe the
mativating effects of legal norms (positive analysis) and a description of the rules (normative
analysis); " Law and Economy "- which relates to the relationship between law and markets as
alternative institutions for requlating economic activity.

Keywords : economic analysis of law, legal rules, economic models.
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8. Conclusion :

I'approche du management environnemental réponds aux besoins environnementaux du
développement durable et la préservation du patrimoine naturel, elle est devenue une exigence
pour les entreprises par la mise en place d'un systeme de management environnementale, selon
la norme ISO 14001, qui permet a 'entreprise de se conformer aux exigences légales, de réduire
les risques, de maitriser les situations d'urgence et d'avoir une bonne image vis-a-vis des parties
intéressees,

Cependant, on ne peut pas oublier que le SME a des inconvénients les codts de mise en place
qui restent relatifs et dépendent de |a capacité des entreprises a financer une t'elle déemarche
d'od la nécessité de faire une analyse préalable. La certification selon la norme 10 14001 implique
une bonne planification, une communication efficace et d'une répartition équitable des
responsabilités. En quise de conclusion, il convient de dire que I'application du systeme de
management environnemental selon la norme ISOI4001, pourra étre qualifiée de réussite lorsque
que chaque individu de 'entreprise soit conscient de son important réle dans la préservation de
I'environnement et de la diminution des risques environnementaux.

Référence :

[1] GODARD D., (2004), « La pensée économique face a la question de |'environnement », P2.

(2] GENDRON C., (2006), Le Developpement Durable Comme Compromis. La Modernisation
Ecologique De 'économie A L'gre De La Mondialisation, Pag.

[3] Op.cit., GODARD 0., (2004), P3.

[4] BONTEMS P., ROTILLON G., (2003), L'économie De L'environnement, Edition la découverte,
France, P3.

(2] Op.cit., BONTEMS P., ROTILLON G., (2003). P98.

(6] DOHOU-RENALD A., (20089), « Le Systeme De Management Environnemental Comme Moyen De
Contrdle De La Déclinaison Et De L'émergence Des Stratégies Environnementales », PI3.

(7] BOIREL 0., (2004), « Environnement et économie : une relation équivoque », vertigo- la revue
glectronique en science de I'environnement, fcologie et Economie, val 5 - N° 2, PA.

(8] IS0 14001, (2004), « systeme de management environnemental - exigences et lignes
directrices pour son utilisation » AFNOR, PARIS, P2,

(4] Op.cit.. DOHOU-RENALD A., (20089), Pl4.

[10) MAHDJOUBI N H., MEKHELFI A. BOUALI L. (2017), “Impact du Systéme de Management
Environnemental, selon ISO 14001, sur la performance environnementale de la compagnie
pétroligre Algérienne Sonatrach, Pla

[11] Op.cit. MAHDJOUBI N H., MEKHELFI A., BOUALI L., (2017), P1&-17

115



Collogue national sur « les nouvelles applications de |'économie »
9. le contrdle du systeme par le biais d'audits périodiques effectués par des personnes
compétentes pour établir des actions préventives ou correctives afin d'évaluer les performances
environnementales.
B. Etablir une revue de direction bien documentée qui aborde les changements de politique et de
mise en Euvre survenues par la révision du systeme de management environnemental & afin de
garantir |a pertinence, |'efficacité, et 'amélioration continue.
9. Les améliorations introduites par la version 2013 de la norme 180 14001
Les principales améliorations introduites dans cette nouvelle version peuvent étre énumérées
comme suit
= |a modification de |a structure de la norme en dix chapitres au lieu de quatre dans |a version
2004,
= |'importance du management environnemental dans |'orientation stratégique de |'organisme :
une analyse du contexte doit précéder la definition de la politique environnementale de
I'organisme.
= ['accent est mis sur le leadership, qui doit afficher l'implication de la direction dans le SME, par
|a planification, la mobilisation des ressources nécessaires au systeme etc.
® | a nouvelle version met davantage |'accent sur l'identification de toutes les circonstances qui
peuvent avoir des conséquences indésirables et d'empécher |'amélioration continue.
® Dans la version 2010 de la norme ISO 14001, les aspects environnementaux doivent étre abordés
du début jusqu'a la fin de vie du produit.
= |'gvaluation des performances : une exigence accrue en matiere de mise en euvre d'indicateurs
pour la gestion environnementale.
B. Les avantages de |'application du SME :
Les principaux avantages qu'un systeme de management environnemental :
+¢+ Démontrer |a conformité aux exigences légales et réglementaires.
+¢ Ameliorer l'implication de |a direction et des employés.
» Ameliorer image de I'entreprise et instaurer la confiance des parties prenantes.
» Atteindre les objectifs en prenant en compte les aspects environnementaux dans la
gestion de 'entreprise.
++ [agner en un avantage concurrentiel et financier suite a l'amélioration de ['efficacité et
3 la réduction des codts.
1. Les inconvénients de la norme IS0 14001 :
Les principaux inconvénients de |la mise en ceuvre d'un SME sont :
> Le temps & consacrer par une entreprise pour étre certifiee dépend de la situation de
I'entreprise, des ressources et des compétences, |'implication de sa direction, etc.
> le codt change d'une entreprise & une autre selon secteur d'activités et de son
anciennete.

D)

0

L)

0

*

L)

D)
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instances de |'Union européenne. Cependant, suite & 'apparition de plusieurs normes dans
plusieurs pays et la crainte que cela soit une barrigre au libre-échange, I'organisation
internationale de normalisation a mis en euvre une norme internationale pour concrétiser e
systeme de management environnemental pour n'importe quelle activité ou pays des entreprises.

A cet effet, la norme internationale ISO 14001 a été créée en 1336 et révisée en 2004, 2008 et
en 2015. « Cette norme est censée étre applicable & tous les types et tailles d'organismes et
s'adapter a des situations géographiques, culturelles et sociales diverses. (...) Elle n'a pas pour
objet d'gtre utilisée pour créer des entraves non tarifaires aux échanges commerciaux ou pour
accroitre les obligations légales d'un organisme » (IS0 14001, 2004)°. L'ISO 14001 repose sur une
demarche volontaire, son approche par |'organisation de l'entreprise se fonde sur |'engagement
d'une politique, elle obéit au principe de I'amélioration continue (Renaud, 2009)°,

4. | es exigences de la norme IS0 14001 :

Selon la norme IS0 14001 (2004)", le systeme de management environnemental désigne |a
composante du systeme de management global qui inclut la structure organisationnelle, les
activités de planification, les responsabilités, les pratiques, les procédures, les procédeés et les
ressources pour élaborer, mettre en ®uvre, réaliser, passer en revue et maintenir la politique
environnementale.

Par ailleurs, la norme ISO 14001 suit le principe de la “roue de DEMING", qui doit permettre
une maitrise de |'amélioration continue du systeme de management environnemental.
|'organisation du management environnemental repose sur la réalisation de cing étapes (IS0
14001, 2004)"
|. La politique environnementale communique les principes et les engagements environnementaux
decidés par l'organisme. Elle comprend ['engagement au respect de la réglementation,
I'engagement a la prévention de la pollution, I'engagement amélioration et définit les objectifs
environnementaux continue.

2. l'etablissement d'un plan environnemental donne un contenu concret au systeme de
management environnemental. || prend en considération les aspects réglementaires, les aspects
environnementaux significatifs, les exigences commerciales et les points de vue des parties
intéressées. || attribue les responsabilités et précise les objectifs, I'échéancier de leur
réalisation,

3. La mise en muvre du plan environnemental suppose I'engagement et |'adhésion de I'ensemble
du personnel suite & la sensibilisation, & la formation et & ['acquisition de compétences lui
permettant d'étre opérationnel dans |e domaine environnemental. Cette mise en euvre comprend
ggalement

4. 'elaboration d'un systeme documentaire relatif dans lequel on trouve une formalisation des
procédures, de veille réglementaire et technologique et de communication interne et externe.
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volontairement par les entreprises ; Plus particulizrement, les grandes lignes du systeme de
management environnemental selon 150 14001,
2. L'émergence du développement durable :

A partir des années 80, les problemes d'ordre Environnemental ont connu un essor important
sur notre plangte ce qui a incité a une forte sensibilisation et & une prise de conscience sur les
modes de production et leurs impacts sur la nature. Cependant, la publication du Rapport
Brundtland en 1987 ainsi que la Conférence de Rio de Janeiro en 1992 sur ['environnement et le
développement durable viennent concilier entre les deux dimensions de développement
gconomique et environnemental. (Bontems & rotillon, 2003)"

le développement durable est « un développement qui permet de satisfaire les besoins du
présent sans compromettre la capacité des générations futures de satisfaire leurs propres
besains » (Bruntland 1987 cité dans Bontems et Rotillon, 2003)°

L'intégration de la question de I'environnement dans e développement économique conduit &

= Prendre en compte les dimensions sociales et environnementales lors de la prise de décision
et ne pas la réduire aux deux criteres de croissance et de rentabilité ;

= Penser & |a durabilité sur le long terme d'ou la nécessité d'avoir une vision stratégique et de
PENSEr aux générations futures ;

= Prendre les précautions nécessaires pour éviter les risques et réduire les chances d'engendrer
des catastrophes naturelles.

C'est ainsi, que toute personne est impliquée pour arriver & trouver un équilibre entre les
trois dimensions du développement durable (économique, social et environnemental). Pour se
faire, la prise en charge des aspects environnementaux dans |e but de préserver la plangte a
poussé de nombreuses entreprises & intégrer I'approche du développement durable en instaurant
une politique de gestion environnementale dans leurs routines organisationnelles qui se
concrétise par |'implantation d'un systeme de management environnemental (SME). Ces systemes
de management viennes modifier les habitudes de gestion, les comportements des employés et
|a culture des entreprises tout en étant rigoureux sur la gestion environnementale (Boiral, 2000
cité dans Renaud, 2009)°.

3. Le systéme de management environnemental (SME) :

Selon (Boiral, 2004)" Le systeme de management environnemental (SME) permet de proposer
des lignes directrices structurées pour la prise en charge des aspects environnementaux du
sommet stratégique jusqu'aux activités opérationnelles ; et celui de rendre compte aux parties
prenantes des actions écologiques (clients, citoyens et pouvoirs publics) afin d'assurer leur
|egitimité sociale.

Dans cette optique, des systemes de management ont &té mis au point par des organisations
professionnelles, entreprises modgles, instances de normalisation nationale et internationale,
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. introduction :

Au cours des dernigres années, la pensée économique a été confrontée & maintes reprises 2
|la question de I'environnement. Certes, plusieurs théories ont vu le jour bien avant abordant les
questions qui concernent : la pollution par I'analyse de Pigou (1920), de ['écart entre codts sociaux
et codts privés di aux externalités de Coase (1960), des problemes d'exploitation et de gestion
des ressources naturelles par Hotelling (1931) et Gordon (1954), et Shaefer (1995) concernant les
ressources renouvelables comme ce qui est le cas des pecheries. De ce fait, ce champ d'étude
est marqué par la multiplicité des écoles qui se sont structurées autour de trois approches
principales :

Pour |'approche « néoclassique », la dégradation de |'environnement est le résultat d'une
surutilisation des ressources naturelles épuisables suite & une sous-évaluation économique
(Bodard, 2004)". Des lors, elle voit dans |a marchandisation de 'environnement une solution pour
la préservation des ressources naturelles et une opportunité pour appliquer des concepts et
méthodes issus de la discipline économique aux problemes environnementaux. Par contre,
I'approche de « ['économie écologique » propose d'aborder l'environnement selon une
perspective transdisciplinaire selon laquelle I'économie et le systeme environnemental sont
interrelies (Gendron, 2006)%. Des lors, La troisigme approche « la socio-économie » met en
exergue le lien entre les comportements d'utilisation des ressources et des milieux et les
institutions et les cultures par le biais d'un fonctionnement social (Kapp, 1350 ; Bromley, 1995cité
dans Godard, 2004)°.

Cependant, |'environnement a progressivement prit une place prédominante parmi les
préoccupations de la communauté des affaires et des milieux industriels. La prise de conscience
4 l'egard de l'environnement s'est déclenchée suite aux défaillances du fonctionnement du
systeme de production qui ont causés : des catastrophes écologiques Torrey Canyon (1968),
Amoco Cadiz (1978), des accidents technologiques Bhopal (1984), Seveso (1986) et Tchernobyl
(198B). Sans oublier le trou dans la couche d'ozone, 'effet de serre et |a destruction de |a forét
amazonienne. Tous ces événements ont contribués a 'émergence d'organisations écologistes et
4 la sensibilisation vis-a-vis de la protection de I'environnement par le biais de conférences
mondiales, nous citerons celle de Stockholm(1972). de Rio (1392) et bien d'autres qui lui
succederont, jusqu'a nos jours qui ont contribugé & modeler progressivement le concept de
développement durable.

Cette présente communication s'intéresse aux enjeux entrainés par |'application des principes
du Développement Durable, par le biais de ladoption d'un systeme de management
environnemental selon |la norme IS0 14001, On abordera dans ce texte, tout d'abord, 'émergence
de la notion du développement durable et |'apparition de normes environnementales adoptées
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Axe de participation : &conomie de I'environnement

Les enjeux de |'application d'un systeme de management environnemental sur
I'évolution de I'entreprise
The challenges of the application of an environmental management system on
the evolution of the company

duwdl ! polatd Al 8y10¥ 1 allas Gedas & lyuoes
OUIDDIR Samira- Université d'Oran 2 Mohamed Ben Ahmed - ouiddir.samira@gmail.com

Résumé :

L'environnement a progressivement prit une place prépondérante parmi les préoccupations
de la communauté des affaires et des milieux industriels. La prise de conscience a |'égard de
I'environnement s'est déclenchée suite aux défaillances du fonctionnement du systeme de
production qui ont causés des catastrophes écologiques, des accidents technologiques et bien
d'autres sinistres qui ont engendré une certaine opposition & la croissance économigue.
Cependant, la publication du Rapport Brundtland en 1987, ainsi que la Conférence de Rio de Janeiro
en 1982 sur I'environnement et le développement durable, viennent concilier entre les deux
dimensions du développement économique et du développement environnemental. L'objet de cette
communication est de faire |e point sur les enjeux entraings par |'application des principes du
développement durable, par |e biais de |'adoption d'un systéme de management environnemental
(SME).

Mots clés : Développement Durable, Systeme de Management Environnemental, [S0 14001,
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aborder cette problématique, nous nous sommes intéressées a |'Intégration de |'Environnement

en Production (IEP).

En effet, l'amélioration des performances environnementales par la mise en place d'une
demarche d'analyse environnementale (ou d'un SME) permet, en plus de la réutilisation des
connaissances acquises, la production de nouvelles connaissances.
|'elaboration de I'analyse environnementale et |a rédaction des procédures édictés dans le SME
font appel & des savoirs et & des expériences des opérateurs techniques que le responsable
environnement utilise, il en est de méme pour les opérateurs techniques qui en contribuant &
'tlaboration de cette analyse environnementale découvrent une partie de la réglementation.

Si I'Algérie a décidé d'investir dans |e développement durable a travers la mise en phase
d'une stratégie environnementale, cette stratégie doit permettre de relever les défis
environnementaux et poser les premiers jalons du développement durable a ceux, & |'aube de la
mondialisation des échanges.

|'Algérie est confrontée aujourdhui & un dilemme : celui de renouveler son parc
technologigue ou de le rehabiliter en fonction des normes internationales en matigre de
management environnemental.

Références :

- Les coefficients de calcul des impacts potentiels sont déterminés par les scientifiques de
chague domaine. Ainsi, par exemple, les coefficients de calcul de I'effet de serre proviennent de
['lPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change).

- |l est important de mentionner que les concepts de croissance économigue et de
développement économique sont différents. La croissance économigue pouvant gtre associée 3
I'augmentation du PIB réel, tandis que le développement économique est plus associé au niveau
de PIB réel . Cependant, la littérature qui traite de la relation entre la croissance économigue et
I'environnement s'entend pour dire que la croissance et le développement économique vont dans
le méme sens.

Biblingraphie :

Bahmed L, 8. M. (2009). Implementing the ISO 14001 certification: an empirical study of an
Algerian company in the process of certification. Management of environmental quality:
an international journal, 196,

Bourque, J. (1999). L'impact de la libération des échanges commerciaux sur I'environnement.
Mantreal.
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de ces données par ['utilisation de coefficient préétablis permettant de calcules la contribution
de chaque flux entrants aux différents impacts environnementausx.

Figure 3 : Cadre méthodologique d'une ACV selon ISO 14040

- Objectifs et champs de
'stude (IS0 14041) ‘
ﬁ 4- |nterprétation des

2- Inventaire et analyse de ]
fivonaie (S04 | B resutts (004D

3- Evaluation de l'impact (IS0
14041 )

Source : Caroline GALLEZ, Aurore MORONCINI, Le manager et I'environnement : outils d'aide & la décision
stratégique, 2003

4. conclusion :

les activités économiques, qu'elles relevent de la production ou de la consommation,
génerent des effets externes, en particulier les pollutions, qu'il convient d'évaluer pour pouvoir
mettre en place des politiques correctives au moindre cout pour la société.

Le probleme est que ce type de comportement conduit tous les pays & un cercle vicieux. En
effet, des lors qu'un pays maintient une politique environnementale plutdt laxiste, les pays
concurrents sont incités a adopter la méme stratégie afin de ne pas compromettre leur propre
attractivite.

Dans |e contexte nouveau de prise en charge des questions environnementales, la prise de
conscience des entreprises est grandissante. On peut ainsi, noter que dans |e domaine de la
production des biens, I'¢laboration de réglementations de plus en plus exigeantes, imposées aux
industriels pour réduire les impacts environnementaux liés a la production, & ['utilisation ainsi
qu'aux modes de recyclage de leurs produits.

La mise & disposition d'outils permettant |'Evaluation des Performances Environnementales
(EPE) en vue d'aider la vérification de la satisfaction des objectifs fixés s'avere nécessaire. Pour
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++ Méthodes d'évaluation de la performance environnementale

e Méthodes d'analyse environnementale

La base de I'évaluation environnementale est constituée d'indicateurs environnementaux. |l
s'agit d'évaluer les performances environnementales d'un systeme dans une démarche de
planification et de prise de décision pour la prévision et la gestion des impacts environnementausx.
Suivant cette logique, |'idée consiste & définir des indicateurs environnementaux par le biais de
méthodes spécifiques telles que les éco-indicateurs, MIPS (Matériel Intensity Per Service Unit)
ou bien réévaluation des couts du cycle de vie par (Janin, 2000) : ELCC, TCA, LCC ou FCA.

D'autres méthodes, a dominance quantitative ou qualitative, ont pour principe d'utiliser les
indicateurs environnementaux comme point de départ pour mener & bien une évaluation
environnementale plus poussée suivant la logique de la gestion des risques environnementausx.
(Leila, 2012, p. 34)

la figure 2 nous montre une méthodologie permettant réévaluation des impacts
environnementaux et la consommation des ressources dans toutes les étapes de la vie du produit
. extraction de la matiere premigre qui le compose, fabrication, transport, distribution,
réutilisation, maintenance, recyclage ou mise en décharge soit « dv berceau a /a tombe »

Figure 2 : Flux de matieres tout le long du cycle de vie

Extraction Froduction Utilisation Fin de vie

- Energie Production de ciment | Ensachage / cet | Recyclage

- Matigres premigres distribution Collecte

- Information : Mise en décharge

q'

Pollution de 'air

Déchets solides
Source :Perspectives de I'envirannement de I'0DCE a I'horizon 2080

En pratique, les flux de matigres et d'eénergies entrants et sortants a chaque étape de cycle

de vie sont inventories. On procede ensuite a réévaluation des impacts environnementaux a partir
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3.2. De la politique environnementale & |'évaluation de la performance environnementale

Les évolutions de la marche sont & ['origine des changements qu'a connus |'entreprise. Pour
faire face & ces changements, I'entreprise a utilisé la performance pour assurer sa pérennité. En
effet, animée par un souci |égitime de performance et de pérennité, toute entreprise désireuse
de s'affirmer dans un monde industriel versatile se doit d'&tre performante. La performance est
la motivation essentielle de toute entreprise. Car, toute action menée est dictée par une volonté
de performance.

++ Définition de la performance environnementale

Tout récemment la notion de performance environnementale a connu un regain d'usage avec
'apparition de concepts tels que les normes et référentiels IS0 14001,

Tableau | : Matrice de la performance environnementale

Axe e-Externe
Interne Externe

Axe Processus-Resu

Amélioration des produits et | Relations avec les parties

Processus
des processus prenantes

Conformité réglementaire et | Impacts  environnementaux

Resultat o . : )
BRutats Impacts financiers et image de |'entreprise

Source :0CDE : « Indicateurs clé de I'environnement », direction de I'environnement, France, 2008

e la performance environnementale est l'objectif principal de la politique
environnementale

Rappelons que I'EPE peut &tre utilisée pour accompagner une démarche de certification IS0
[4001. En effet, la mise en place d'un SME suggere une démarche rigoureuse, organisée et
participative pour réévaluation efficace des performances environnementales d'une entreprise.
les performances environnementales nécessitent un ensemble d'étapes structurées pour
progresser et atteindre des objectifs fixes et les moyens de les mettre en ®uvre, en cela elles
constituent un catalyseur de maitrise des aspects environnementaux. Dans ce cadre, elle devient
'nbjectif principal d'une palitique environnementale. (Leila, 2012)
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Figure I: Politigue environnementale du groupe SONATRACH

SONATRACH DP
Rapport Etude de dangers
Site de Rhourde Nouss

4.1 POLITIQUE DE GESTION DE LA SECURITE

La Direction Régionale - Rhourde Nouss - de Sonatrach DP a fait sien de la politique du
groupe Sonatrach sa propre politique HSE.

L entreprise dispose d'une déclaration de politique écrite en matiére de HSE :
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démarche de management environnemental est impossible. Cet engagement montre le « cap » &
suivre en fixant les axes d'amélioration.

Une politique environnementale établit pour un organisme ses principes d'action. Elle a pour
objectif de fixer le niveau de responsabilité vis-a-vis de |"environnement et le niveau de
performance environnementale requis. Ce niveau sert de référence pour évaluer toutes les
actions ultérieures de l'organisme. Il convient que la politigue soit adaptée aux impacts
environnementaux des activités, produits et services de |'organisme (couverts par e domaine
d'application du systeme de management environnemental) et serve de guide lors de
'etablissement de ses objectifs et cibles.

|l convient que la politique environnementale reflete que toutes les activités, produits et
services, inclus dans le domaine d'application du systeme de management environnemental,
peuvent avoir des impacts sur | environnement. La politique environnementale peut aussi inclure
d'autres engagements pour minimiser les impacts environnementaux significatifs négatifs des
nouveaux développements & travers |'utilisation de procédures intégrées de management
environnemental et la planification, prendre en compte les aspects environnementaux dans la
conception des produits, et établir un exemple de leadership dans le domaine du management
environnemental.

Les indicateurs de performance environnementale sont utiles pour I'ISO 14001, Ils concernent
la mesure de l'intégration du SME et la mesure d'Amélioration continue.

Pour améliorer leurs performances environnementales, les entreprises utilisent des outils
normalises tels que :

- |'Evaluation des Performances Environnementales (IS0 14031, 2000) :
- L'Analyse de Cycle de Vie (IS0 14040, 2006 ; 14044, 2008) :

- Systeme de Management Environnemental : Exigences et lignes directrices pour son

utilisation (ISO 14001, 2004). (Desaigues, 1388, p. 113)

«»» Exemples de politigues environnementales

Rappelons que depuis quelgues années, un certain nombre d'entreprises algériennes ont
opté pour la certification, pour cadrer leurs politigues environnementales. A titre d'illustration,
nous en citons ici deux exemples : le premier est celui d'une entreprise multinationale a 'image
du groupe SONTRACH et le second est celui d'une entreprise nationale en 'occurrence la Société
des Ciments d'Ain Touta Batna (SCIMAT). La figure de la page suivante capitalise la politique HSE
du groupe SONATRACH
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— inventaire et action en vue de |utter contre la pollution provoquée par les industries
actuelles,

— recyclage et utilisation des déchets industriels,

— deéfinition de stratégies industrielles qui tiennent compte de 'environnement,

— utilisation de technologies moins polluantes par |e transfert technologique, la réduction
des besoins d'énergie et la mise en ceuvre aux niveaux national, régional et international
de banques de données principalement dans le domaine des technologies propres et du
traitement des déchets,

— coopération internationale en matiere de protection des ressources communes. (Mahi,

(338, p. al)

3. Les politiques environnementales en Algérie

Jusqu'a une période récente, le monde industriel semblait adopter une attitude passive ou
defensive face aux obiectifs environnementaux. Aujourd'hui, au lieu de subir les politiques
environnementales, les entreprises semblent y prendre part.

L 'Algérie compte parmi les pays qui ont connu un développement industriel important, mais
hélas, le processus d'industrialisation s'est effectué & une épogue (les années 70) ou les
impératifs environnementaux étaient d'ordre secondaires et a eu pour principale conséquence
des impacts négatifs sur I'environnement. Pour v remédier, |'Algérie, a pris conscience que la
préservation de |'environnement est un gage de pérennité. Cet impératif de préservation de
I'environnement s'impose d'autant plus que ['Algérie est confrontée, a linstar des pays
emergents, aux enjeux environnementaux. || est donc question pour les entreprises algériennes
d'adopter des démarches qui integrent la dimension environnementale dans leurs activités

quotidiennes. (Bahmed L, 2003)

Ces entreprises doivent apprendre a intégrer, dans leur processus de production de fagon
responsable, les préoccupations environnementales & chacune de leurs procédures de gestion
afin de tourner & leur avantage les pressions croissantes pour une diminution des externalités
négatives. De ce fait et en réponse aux préoccupations environnementales qui se traduisent par
des enjeux réglementaires, environnementaux et sociétaux, les entreprises algériennes doivent
prendre en compte leur responsabilité environnementale. Dans ce contexte, la norme SO 14001
constitue le modele de référence en matiere de protection de I'environnement. Sa mise en ®uvre
a pour principal objectif d'améliorer |a performance environnementale de ['entreprise.

3.1. A propos de la politigue environnementale

la politique environnementale est un engagement de la direction sans laquelle toute
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++ Développement durable et stratégie environnementale

Depuis ses débuts, la mondialisation suscite auprés des populations de nombreuses
inquietudes sur le plan économique et social. Sa contribution & la dégradation de ['environnement
a également été mise en avant, a travers des questions telles que I'exploitation des ressources
naturelles des pays pauvres ou I'sugmentation du trafic international di au morcellement des
processus de production.

Néanmoins, impact écologique de la mondialisation est difficile a determiner. En effet, celle-
ci provoque de multiples phénomenes économiques - spécialisation internationale, délocalisation
de la production, développement des échanges, transferts technologiques, renforcement de la
croissance et de la concurrence - dont les conséquences sur |'état de I'environnement sont

ambivalentes. (Mahi, 1938, p. 17)

+%» Environnement et industrie

Dans la plupart des pays du Sud, le développement du secteur industriel pose des problemes
a tous les niveaux. Les gouvernements ont investi principalement pour répondre aux exigences
d'une économie axee vers |'exportation et les produits de consommation. L'industrie n'est pas
réglementée dans la plupart des pays du Sud, qui n'ont pas encore introduit des normes
appropriées en matigre de santé et d'environnement.

Les codts de plus en plus élevés de |a pollution et 'épuisement des ressources créent une
pression supplémentaire sur les ressources publiques qui s'amenuisent. Si l'on ne développe pas
des programmes appropriés de santé publique, et de restauration de ['environnement, le lot des
générations a venir sera de voir les problemes écologiques s'accumuler, les ressources
naturelles diminuer et les perspectives économigues s'‘assombrir.

La quasi-totalité des entreprises en Algérie est plus préoccupée par |'approvisionnement en
matigres premieres et en pieces de rechange pour 'entretien des équipements, que par |a
protection de leur environnement. L'absence de coopération, entre lindustrie et les
administrations publiques d'une part et les institutions d'enseignement supérieur et de
recherches d'autre part, fait que ces dernieres ne peuvent ni valoriser leurs travaux ni avoir un
impact quelconque sur l'environnement, parce qu'elles se trouvent coupées de leur milieu
d'action.

Dans |e cadre des liens entre I'environnement et le développement, il faut privilégier les
objectifs suivants:
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la dimension inter temporelle est importante lorsque les dommages sont dus 3
I'accumulation de stocks de polluants et aux flux de polluants. Certains problemes de pollution
peuvent étre consideéres comme de stricts problemes de flux dans |a mesure ou la substance en
question se désintégrera ou se dissoudra assez rapidement sans causer d'autres dommages a
'environnement.

+¢ Croissance durable : concept et interprétation

le concept de croissance économique durable n'est certainement pas nouveau. Selon
certains, les possibilités de substitution entre les deux catégories de capital sont importantes, si
bien que |'accumulation de capital crée par I'homme et les gains d'efficience qui en découlent du
fait du progrés technique compenseront facilement la dégradation de |'environnement. Dans ces
conditions, il ne devrait guére y avoir de raison de s'inquiéter de la viabilité de la croissance, dans
la mesure o0 les générations futures pourront exploiter de nouvelles possibilités.

Par conséquent, il y a de bonnes raisons de penser qu'une croissance durable, telle qu'elle
est définie ci-dessus, n'est possible & long terme que si les couts réels de |a pollution supportes
par le marché se rapprochent des couts implicites réels de la dégradation de |'environnement.

++ Croissance économique et environnement

La relation entre ['augmentation du commerce et |a qualité environnementale est loin d'gtre
gvidente et de faire l'unanimité lorsqu'on considere les trois mécanismes présentés
préecedemment. Parmi les études qui ont analysé |'impact de la croissance économigue sur
I'environnement, deux approches ont été proposées. Une premigre estime la relation entre le
revenu et différents indicateurs de qualité environnementale. La seconde approche utilise plutat
un indice qui mesure |'intensité toxique de la production manufacturiere sectarielle pour refléter
|a qualité de I'environnement.

Par la suite, une série de facteurs fait en sorte que lorsqu'un certain niveau de
développement économique a été atteint, une amélioration relative de I'environnement s'ensuit,
du moins pour certains polluants. Ces facteurs consistent en :

) une élasticité revenu positive pour la qualité environnementale;

2) des changements dans la composition de la consommation et de la production;
3) une augmentation du niveau d'éducation et de sensibilité environnementale; et
4) des systemes politiques plus ouverts. (Bourque, 1339, p. 0B)
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2.3. La dimension économique des problémes environnementaux

«» Externalités liées a I'environnement

Le processus de production et la consommation de biens s'accompagnent souvent de couts
environnementaux externes. Ces externalités sont dues au fait que les biens environnementaux
sont accessibles  tous. Ftant donné que ces ressources ne font pas l'objet de droits de propriéte,
I'environnement est, de ce point de vue, un bien public. Dans une économie de marche, certains
couts seront externes et la degradation de I'environnement aura tendance a étre « excessive »,
a moins que des agents prives ne soient directement |ésés. Par conséquent, certains problemes
environnementaux pourraient étre résolus par |'etablissement de droits de propriété en la
matiere.

Pour voir quel serait le meilleur moyen de traiter le probleme des externalités, il convient
de tenir compte de leur dimension a |a fois spatiale et inter temporelle. (Jon Nicolasen, n°26)

Graphique 3 : Fonction des couts de dommages et de ceux de la lutte contre la pollution

Coat marginal de la lutte contre la pollution

™

E Codt marginal (fictif) des dommages

Emissions par rapport & un niveau non contralé
(laisser-faire)

Source: Revue économigue de I'ICDE

La dimension spatiale est importante car la diffusion géographique des couts externes, et
donc le choix optimal des instruments d'action & utiliser, varient suivant les conditions
géographiques.
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Graphique 1: La relation entre la pollution et la qualité
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Source: (Desaigues, 1998, p. 0)

Une pollution décroissante implique, selon ce modele, une augmentation de la qualité de
I'environnement donc des possibilités d'usage et par conséquent des avantages que procure le
plan d'eau 2 la societé. La relation croissante qui lie la qualité de I'environnement aux bénéfices
totaux est représentée sur le graphique 2 par une courbe a pente décroissante. Cette forme de
|la concavité traduit ['hypothese selon laquelle au-dela d'un niveau donné de qualité les bénéfices
n‘augmentent que faiblement.

Graphique 2 :La détermination de |'optimum de qualité de |'environnement
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Source: (Desaigues, 1998, p. 13)
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o [a gestion des ressources renouvelables

les problemes environnementaux sont le plus souvent associés & des ressources
renouvelables qui permettent d'assurer plusieurs usages. Les ressources en eau en fournissent
un exemple tres pertinent. L'eau est tout d'abord un bien de consommation nécessaire et sert de
support a des écosystemes qui permettent |a vie des populations halieutiques et donc la peche.
Mais c'est aussi un facteur de production pour l'agriculture et [industrie puisqu'elle intervient
dans des processus de fabrication et de refroidissement ainsi que dans la production
d'hydroglectricite.

|'usage d'une ressource peut affecter les autres ressources par l'intermédiaire d'un réseau
de relations, on a ainsi des systemes complexes d'externalités. Les bilans sur ['état de
I'environnement réalisés au niveau national et international convergent quant au diagnostic et
aux tendances. Les grandes préoccupations actuelles concernent ;

e |es questions atmosphériques globales avec en particulier I'effet de serre,
e la pollution de I'air, urbaine et transfrontaligre,

e |es ressources en eau tant en qualité qu'en quantite,

e |'environnement marin et I'exploitation des ressources halieutiques,

e la dégradation des saols et la diminution de la fertilité,

e |a gestion des risques et des accidents,

e |a gestion des ressources forestigres,

e |a gestion de |a faune et de |a flore sauvages,

e |a gestion des déchets,

e |e bruit et la qualité de la vie.

o [ile de | économie

La solution des problémes environnementaux passe par une approche pluridisciplinaire. La
compréhension des relations entre les activités humaines et la biosphére fait appel aux sciences
naturelles, a la physique et a la chimie. L'économie de 'environnement doit donc intégrer les
acquis de ces disciplines. Par ailleurs I'analyse des problémes, la conception et la mise en ®uvre
des politiques font appel & I'ensemble des sciences sociales, économie, droit, sciences politiques
et administratives. L'économie a pour ambition d'apporter un éclairage spécifique mais qui ne
constitue qu'une réponse partielle aux problemes qui se posent & la société dans le champ qui
nous intéresse.
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2.2. Les spécificités de I'économie environnementale
+«+» Généralités sur I'économie environnementale

o [roissance, ressources et environnement

La croissance économique est un phénomene relativement récent dont |'origine remonte aux
années quinze cents. Les pays exploitent leur supériorité technique dans les domaines de la
construction navale, de |'armement et de la navigation en développant le commerce international.
le développement de ce capitalisme commercial est fondé en particulier sur I'exploitation des
ressources miniéres et forestieres pour la construction des navires. Des |a fin du dix-huitieme
siecle dans les pays les plus avancés, la révolution agricole puis la révolution industrielle vont se
traduire par un changement radical des techniques et de |'organisation sociale de la production.
Ce changement qui s'accompagne de progres scientifiques et médicaux va entrainer une
accelération des taux de croissance de la population et de la production. (Desaigues, 1998, p. 07)

o Les principes de [a thermodynamigue et [ environnement
Au cours des années soixante la question de la dépendance du développement économique
vis-3-vis des ressources naturelles est ré-aptitude & amplifier 'énergie. Ce type d'analyse ne
connaitra que de rares applications. L'interprétation qui est faite du second principe de
thermodynamique selon lequel, dans un systeme fermé, I'énergie se dégrade inexorablement,
complete cette approche.

o [ Economie écologique

L'intérét de ces interprétations est de mettre I'accent sur les codts en termes physiques de
la croissance économique, celle-ci accélérant ce processus de dégradation de |'énergie en des
formes de moins en moins disponibles. 'accumulation des déchets qui ne peuvent pas étre
completement éliminés, menace les capacités d'épuration du milieu naturel fixant ainsi des limites
au développement économique. Cette approche inspirée de la physique a le mérite d'introduire
les contraintes environnementales dans |'analyse économique. Elle a conduit au développement
de I'economie écologique.

o [les limites de /2 croissance

Parallzlement, des travaux encouragés proposent une vision millénariste du développement.
La these qui est défendue est celle de I'existence de limites physiques & la poursuite du processus
de croissance des économies développés du fait de |'épuisement des ressources naturelles.
Certes la démonstration est relativement naive puisqu'elle repose pour |'essentiel sur des
projections des tendances et un modele démographique simplifie. Mais ces travaux ont eu le
mérite de favoriser |a prise de conscience des difficultés posées par |a gestion des ressources
naturelles.
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comprendre les conditions d'émergence d'une économie environnementale dans la croissance
mandiale ?

I nous apparait donc essentiel de cerner le cadre d'expression de ['économie
environnementale et de la protection de ['environnement et de mettre ensuite en lumiere les
interactions entre ces deux logiques.

2. Introduction a 'environnement:

2.\. Environnement (wiki-envirment, 2019): Les ressources naturelles abiotiques et biotiques
telles que |'air, I'atmosphere, l'eau, le sol et [e sous-sol, |a faune et |a flore y compris le patrimoine
génétique, les interactions entre les dites ressources ainsi que les sites, les paysages et les
monuments naturels.

«%» Les menaces sur |'environnement

Ce sont toutes les actions, sur e milieu, provoquées par 'Homme pour son propre
épanouissement.

Les services : ce sont toutes les activités du tertiaire représentées par le commerce,
I'administration, les professions libérales, |'artisanat.. les nuisances provoguées par ces
activités sont diverses :

- Production de déchets de diverses natures (papiers, cartons, divers emballages, chutes de
tissus, sciure de bois, limailles de divers métaux, peintures, huiles, graisses...)

- Rejet d'eaux usées chargées de particules solides, d'huiles de mécanigues, de colorants...

- Degagement de fumées (torréfaction, grillades...)

- Bruits (machines, outils, tdlerie, mécanique...)

L'industrie : c'est ['ensemble des professions qui produisent des biens matériels par la mise en
euvre des matigres premigres. Les nuisances sur |'environnement, la santé et les ressources
sont :

Emission de grandes quantités de polluants dans I'atmosphére ;
Déversement, dans les eaux, de déchets toxiques ;

Production de déchets industriels dangereux ;

Nuisances phoniques ;

Maladies professionnelles...
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|. introduction :

|'epuisement des ressources naturelles limitent les possibilités de développement des pays
avancés comme de ceux du tiers-monde. De plus en plus, la planete est menacée par des formes
de développement qui ne peuvent étre soutenues.

Toute activité économique entraine un impact sur l'environnement et les ressources
naturelles, le milieu se transforme des que se développent des activités telles que la construction
de villes, l'utilisation de |a terre pour la production agricole, 'aménagement du paysage naturel 3
des fins de loisir, le déversement dans |'eau de résidus rejetés par la vie urbaine ou la production
industrielle.

En tant qu'instrument de développement de la croissance économique, de réaffectation des
ressources et de réalisation d'économies d'échelle, le commerce international tend & modifier le
comportement des agents économiques (investisseurs, entrepreneurs et consommateurs) en
glargissant ou en réduisant les possibilités d'affaires et d'emploi dans les différents secteurs
commerciaux et industriels. 1 économie de I'environnement tente de donner un éclairage aux
questions environnementales en s'intéressant a I'efficacité dans I'interaction entre I'homme et
I'environnement, ou encore au niveau d'interaction involontaire  entre agents, telles les
pollutions.

D'une part, plusieurs accords environnementaux prévoient des mesures qui affectent le
commerce international. Parmi ces accords, quelques-uns semblent entrer en conflit avec des
accords commerciaux, notamment avec les principes de la nation la plus favorisée et du
traitement national. D'autre part, le régime commercial entre parfois en conflit avec les objectifs
fixés dans les accords environnementaux.

les entreprises en Algérie, soumises a des contraintes diverses, surtout de natures
gconomiques, ne voyaient dans I'engagement d'une telle réflexion que pure perte de temps et
d'energie. Or, il se trouve que sous |e poids d'une nécessaire refonte des modes de gestion et
d'organisation de nos entreprises, ces dernieres ne peuvent plus échapper a leur responsabilité
écologique.

leur principal défi ne concerne plus la reconnaissance de la problématique
environnementale, ni leur engagement formel pour la protection de I'environnement, mais plutdt
'amélioration de leur performance environnementale.

La question qui se pose est |a suivante : §'agit-il de déterminer les facteurs & intégrer et 3
maitriser pour une gestion plus respectueuse de I'environnement, ou s'agit-il simplement de
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Axe de participation : économie environnementale

La genése d'une croissance économique de |'environnement
The genesis of environmental economic growth
Gedl 53Lard gaidl BLAS als Ll lgic

KEBIR Hadia - Université de Mostaganem - hadia kebir@univ-mosta.dz
KARA MOSTEFA Yamna - Université d'Oran - yamnayamna7@gmail.com

Résumé :

Partout dans e monde, la croissance économique transforment notre fagon de vivre et de
travailler. Les flux commerciaux, ainsi que les regles qui les régissent euvrent massivement aux
changements économiques, environnementaux et sociaux.

l'interdépendance croissante des économies nationales et [internationalisation des
marchés impliquent pour les Ftats des restructurations internes fondamentales pour répondre
au besoin de performance environnementale.

e debat s'articule autour de deux principales tendances : d'une part, la croissance
economique par |'élimination des obstacles de toutes sortes augmente le revenu global d'une
société; d'autre part, il y a la conviction que toute croissance économigue contribue &
I'exploitation excessive des ressources naturelles qu'on considzre comme nuisible 2
'environnement.

Mots clés : Fconomie, croissance économigue, environnement.
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-Adopter des mesures pour prévenic aux différents risques ligs & la pollution
de I'environnement.

-la nécessité de vulgariser tout aspect ayant relation vaec la politique
environnementale, tel que les journées de sensibilisation au prés du personnel et de |
communauté citoyenne.

-La formation du personnel sur les thématiques du développement durable et de la
certification environnementale.

-Montrer et diffuser les intéréts majeurs concernant la gestion environnementale
grace au différentes structures au sein de |'entreprise.

Enfin, Lafarge Algérie doit sensibiliser et encourager d'avantage Les actions liges a la
protection et |a valorisation de |'environnement, et participer réellement  ces opérations.
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-La gestion des déchets :

v" Déchets dangereux : DD (déchet dangereux), DSD (déchets spéciaux dangereux).
v" MAutres déchets : Ferraille, bois, plastigue.
|'entreprise prend en considération aussi limpact sur la perte de la biodiversité pour cela ;

Elle met en place un SME efficace, car elle se conforme & ga car pour étre SME il faut
respecter tout les aspects :

Rejet matieres.

Poussigres diffuses.

Poussigres canalisées : tout ce qui est chimique.

La gestion des huiles et graces.

La gestion des déchets produits chimiques.

Tous ce qui est bruit, vibration et rejet liquide (rejet des vidanges, de la station

de traitement de ['eau).
L'entrevu @ permis aussi de dire que I'entreprise prend en compte toutes les valeurs
humaines, économiques et environnementales, car elle s'oriente vers ces aspects, pour cela elle
prend vraiment en compte la gestion environnementale pour garantir son développement.

NN N NI NI

8. Conclusion :

Dans notre étude sur la gestion environnemental comme outil de développement et
d'efficacité chez Lafarge Algérie .nous avons pu voir I'effort qu'adopte Lafarge Algérie durant
I'année 2018 pour les action de gestion environnementale qui ont portés leurs fruits en réduction
de COZ et la Co incinération de plusieurs millions de déchets ,ainsi que la dimunition de la
consommation de I'eau fraiche.

Nous avons aussi pu conclure que |'entreprise ®uvre aux éco gestes pour plusieurs intéréts
et qui sont :

-Un intérét économigue : qui est de minimiser les codts de production. Exemple : 'arrét
des broyeurs dans les heures creuses, éteindre la lumigre, les climatiseurs, cela va élever le
niveau de conscience par rapport aux codts et aux actions environnementale.

-Un intérét dans le développement durable de « durabilité » : qui concerne 'image de marque de
I'entreprise et son impact sur |'environnement, exemple : e niveau élevé de conscience des
employés en respectant ' DHSAS 18001,

Nous avons pu regrouper quelques recommandations suivantes :
-L'entreprise lafarge Algérie doit sensibiliser son personnel sur la gestion
environnementale.
Prendre en considération la réduction des déchets qui est un élément primordial.
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Donc Lafarge Algérie adopte une gestion environnementale grace a sa politique dediée
3 ¢a, et surtout qu'elle a été certifiee recemment en Mai 2019,

8.2. Empreinte de Lafarge en 2018 :

Lrace a sa bonne gouvernance et a sa vision et, l'entreprise Lafarge & pu laisser une
empreinte forte en Algérie depuis son implantation jusqu'a aujourd'hui, avec un taux d'intégration
de 97%,capitaux employés de 3 Milliards d'euros, investissement des sept dernigres années de
70 Milliard de Dinars, et un total de 9500 collaborateurs, le tableau ci-dessous comporte son
empreinte.

Tableau N° 02 : Empreinte de Lafarge en Algérie jusqu'a |'année 2018.

Année
Libells i 2018
0
Taux d'intégration en Algérie a7
. ) 3 Milliards d'Euros
Capitaux employés
: . ) 70 Milliards de Dinars
Investissement sept derniéres années

Collaborateurs E5 Q0

Source : Rapport de Communication interne Lafarge Ciment d'lggaz Algérie, 2018.
8.3.Entrevu réalisé avec le Manager de I'environnement industriel de Lafarge Ciment
d'Oggaz sur la gestion environnementale :

|'entrevu réalisé avec le Manager de 'environnement industriel d'une longue expérience
mantre la place trés importante que porte la gestion environnementale au sein de
I'entreprise, pour lui c'est une image de marque pour I'entreprise et c'est un axe trés important
d'adopter cette démarche.

Aussi la norme ISO 14001 qui concerne le systeme de management environnemental donne
une bonne image de marque, et pour que I'entreprise se conforme & la réglementation Algérienne
et groupe, créer un cadre agréable et favorable.

|| existe plusieurs aspects environnementaux & respecter tel que:

-Respecter les émissions atmosphérique poussigre et gaz parce qu'il y & des normes Algériennes
a respecter.

-Une bonne gestion de I'eau ('eau c'est la vie).
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la responsabilité est de traduire ces priorités en réalisations, comme peut en
témoigner cette certification qui vient souligner notre ambition et performance
environnementales en Algérie», tient & réaffirmer le Groupe en rappelant les propos
du directeur général de Lafarge Holcim Algérie, Toufik Tabbara. La cimenterie d'0ggaz a une
capacité de production de 3,8 millions de tonnes/an dont 3,2 mit/an (Gris) et 0,6 mit/an (Blanc).

Selon le méme communiqué, cette cimenterie qui a été certifiée IS0 14001 dispose d'une
installation de traitement des déchets industriels

lafarge Holcim Algérie est l'entreprise leader sur le marché des matériaux
de construction. Présente sur toute la chaine de valeur des matériaux de construction : agrégats,
ciments, mortiers, granulats, bétons, platres, sacs, logistigue et  distribution.

le groupe possede trois cimenteries (M'Sila et Oggaz) et Cilas a Biskra en partenariat
avec |e Groupe Souakri pour une capacité totale de production de I1.a Mt/an. L'activité Beton Prét
d I'Emploi opere 19 centrales a travers e pays pour une capacité de | mit/an. Lafarge Holcim
Algérie emploie 4.500 collaborateurs et est fortement engagée dans le développement
eéconomique, social et environnemental en Algérie.

Tableau N° 01 : Action de gestion environnementale de Lafarge I'année 2018.

née 2018
Libellg
Réduction CO2 Za % reduction C02
Co-incinération de déchets a2 millions de tonnes
Diminution de consommation d'eau 9%
fraiche

Sources : Lafarge Holcim Algérie : Certification environnementale version 2015 disponible sur le
lien Attps:// www.elwatan.com » edition > economie > lafarge-folcim-algerie-celonsulte

le 20-08-2013.

D'aprés le tableau ci-dessus représente les actions en matigre de développement
durable ont permis en 2018, précise encore la méme source, une réduction de 20% des émissions
de Cly par tonne de ciment produit [référence 1990), la co-incinération de o2 millions de tonnes
de déchets comme énergies alternatives pour nos opérations, faisant de notre solution de co-
processing comme |'une des plus importantes dans le monde», et enfin «la diminution de 3% de
consommation d'eau fraiche par tonne de ciment produit (référence 2015).
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qui demeure sous la responsabilitt des pouvoirs publics, mais plutdt a intégrer aux
fonctions traditionnelles de la gestion des organisations de nouveaux parametres écologiques qui
sont définis dans e cadre de politiques publiques de gestion de I'environnement (Gendron, 2004).

En d'autres termes, il s'agit de favoriser la prise en compte des questions
environnementales du sommet de l'organisation jusqu'aux activités opérationnelles (Boiral,

2006).

Ceci suppose l'instauration d'un ensemble de dispositifs visant & assurer la cohérence
entre les décisions prises par les dirigeants et les actions quotidiennes réalisées par les
opérationnels. |l semble alors nécessaire de concevoir un systéme complet de contrdle
de gestion adapté aux problématiques environnementales.

Al'instar de Bouquin (2010), nous situons |e contréle de gestion au ceur du
management, car toutes ses problématiques, techniques, humaines et désormais
environnementales, e touchent.

8.La certification environnementale version 2015 chez Lafarge Holcim Algérie :

8.l. L'obtention par LCO de la certification environnementale 1SO 14001 /2015 :

la cimenterie Lafarge Ciment Oggaz située dans la région de Mascara a obtenu la
certification environnementale [SO 14001 le mois de Mai 2018, selon un communiqué du groupe.

C'est la premigre cimenterie en Algérie & etre certifiee IS0 14001 version 2015 et
distinguée pour sa performance environnementale», indique la méme source qui parle d'une
«vraie reconnaissance qui récompense e management environnemental de notre cimenterie LGO
et souligne le principe d'amélioration continue de notre performance environnementale par la
maitrise des impacts liés & ['activité de notre entreprise».

Cette certification s'inscrit, affirme le communiqué, «pleinement dans la dynamique
du Groupe Lafarge Holcim en matigre de protection de |'environnement et de développement
durable dans notre développement»

le développement durable, la protection de |'environnement et la santé & sécurité
de nos collaborateurs et parties prenantes font partie de I'ADN du Groupe Lafarge Holcim
et sont pleinement inclus dans tous nos plans de développement.
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d'une population, d'une communauté & différentes échelles spatiales », selon le site internet
de Géo confluences.

B. Le Systéme de management environnemental IS0 14001 :

La norme NF EN SO 14001 « Systemes de management environnemental. Exigences et
lignes directrices pour son utilisation » décrit les exigences auxquelles un systéme
de management environnemental doit satisfaire

Ces exigences peuvent gtre auditées dans un but de certification. La norme EN ISO
14001 donne comme définition du systeme de management environnemental.

Selon NF EN IS0 14001 : Le systeme de management environnemental est la composante
du systeme de management d'un organisme utilisée pour développer et mettre en ®uvre sa
politique environnementale et aussi gérer ses aspects environnementausx.

Note | : un systeme de management est un ensemble d'éléments liés entre eux, utilisé pour établir
une politique et des objectifs et d'atteindre ces objectifs.

Note 2 : un systeme de management comprend la structure organisationnelle, les activités
de planification, les responsabilités, les procédures, les pratiques, les procédeés et les ressources

La norme NF EN ISO 14001 vise les éléments des activités, produits et services d'un
organisme susceptibles d'interactions avec 'environnement (aspects environnementaux). Elle
donne un cadre pour maitriser les impacts environnementaux conduit et engendrés a une
amélioration permanente de sa performance environnementale.

Le management environnemental permet, par exemple, & ['entreprise :

v/ D'avoir  une  connaissance  précise  des  éventuels  problemes
environnementaux.

v" De bien maitriser les risques environnementaux.

v' De satisfaire aux demandes des parties intéressées (riverains, autorités,

associations de naturaliste, élus, et actionnaire).

D'impliquer |'ensemble du personnel interne ainsi que les sous traitants.

De planifier les investissements pour |'amélioration des performances

environnementales.

7. Du'est ce que la gestion environnementale ou management environnemental ?

v
v

la gestion environnementale management environnemental ou aussi appelée
management environnemental ou management vert, ne sert pas & gérer I'environnement naturel,
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les principales références applicables en faveur de la protection de I'environnement
et de la préservation des ressources sont les suivants :

*La Directive Europeenne de 19858 (85/337/CE) et la norme EMAS (1983), qui définissent la
politique environnementale européenne et fixent les objectifs d'ameélioration de performance
environnementale (systeme de management environnemental, formation, évaluation objective,
information du public et des parties intéressées), elles obligent ['entreprise & mettre a disposition
des parties prenantes une déclaration environnementale.

*le reglement REACH (2007) il oblige les importateurs, producteurs et utilisateurs, &
enregistrer les substances chimiques pour une quantité de plus de | tonne sur le territoire  de
'Union Européenne, par le dépat d'un dossier technique, pour la détermination des effets des
substances sur ['homme ou I'environnement et de réduire le nombre de cancers.

*En France, le texte dit du « Grenelle | » (2008) prépare la transition énergétique et la mutation
durable de |a société autour des themes des ressources naturelles, du changement climatique,
de I'environnement et de la santé, de la production, de la consommation, la gouvernance, de la
compétitivité, les Organismes Génétiquement Modifies (DGM) et les déchets. Les engagements
sont de en quatre les émissions de gaz entre 1990 et 2000, a création d'un carnet de santé du
salarié aux expositions de substances dangereuses (2012), des constructions
neuves présentant une consommation d'énergie inférieure 8 30 kWh (Kilo Watt Heure).

le texte du « Grenelle 2 » (2008) vise notamment & réorganiser la gouvernance
environnementale au sein des entreprises et au niveau local, et prévoit en (2011) un étiquetage
du « codt carbone » des produits et des emballages et de certaines prestations de transport.

*Les normes environnementales et notamment la norme IS0 14000, qui traite du management
de I'environnement.

9. Définition de |'environnement :

Nous pouvons citer les deux définitions suivantes :

a.l. L'environnement selon la norme IS0 14001:2015 se défini comme : « e milieu dans
lequel un organisme fonctionne, incluant I'air, I'eau, e sol, les ressources naturelles, la faune, |a
flore, les &tres humains et leurs interrelations.

9.2. L'environnement se définit avant tout dans une Iogique d'interrelation avec les sociétés : il
« traite de la combinaison des éléments naturel (le champ de force physico-chimiques et
bintiques) et socio-économiques qui constituent le cadre et les conditions de vie d'un individu,
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2.2.le developpement durable, c'est aussi se préoccuper des « générations futures »
(enfants, petits-enfants et tous ceux qui suivront, ici et ailleurs). Leur proposer des conditions de
vie au moins aussi bonnes que celles qui ont été les natres.

3. Les objectifs de développement durable de I'agenda 2030 :

Concernant les objectifs de développement durable de |'agenda 2030, ils sont aux
nombres de dix sept |7 objectifs et qui sont comme suit :
I-Eliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde.
2-Eliminer la fin, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et promouvair
I'agriculture durable.
3-Permettre & tous de vivre en bonne santé et promouvoir |e bien- étre de tous & tout &ge.
4-Assurer |'acces de tous @ une éducation de qualité, sur un pied d'égalité, et promouvoir les
possibilités d'apprentissage tout au long de Ia vie.
a-Parvenir a ['egalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles.
B-Garantir 'acces a I'eau et a ['assainissement et assurer une gestion durable des ressources
BN ea.
T-Garantir I'acces a tous & des services énergétiques fiables, durables et modernes, a un codt
abordable.
8-Promouvoir une croissance économique durable et partagée, I'emploi et |e travail décent pour
tous.
8-Batir une infrastructure résiliente, promouvair une industrialisation durable qui profite & tous
et encourager |'innovation.
10-Réduire les inégalités dans les pays et d'un pays & l'autre.
I-Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous, sdrs,
résilients, et durables.
2-Ftablir des modes de consommation et de production durables.
13-Prendre en urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs
rEPErcuSSIonS.

4 Les leviers environnementaux de la performance du développement durable:

Les actions prioritaires doivent viser & respecter les lois et les normes, et a limiter les
risques environnementaux, & construire de nouveaux avantages concurrentiels par ['économie de
ressources ou par la différenciation de ['offre.
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|. Introduction:

Les questions environnementales ont une vocation internationale, elles concernent
chaque étre vivant a titre individuel et collectif, elles ignorent les frontieres physiques, nationales,
et aussi temporelles, en reliant les générations entre elles. Elles rééquilibrent le lien fondamental
entre 'homme et son milieu, car ce dernier n'est plus maitre et possesseur de la nature dont il
dit au contraire gérer les ressources dans une logique de développement durable. |l a désormais
autant de droits que de devoirs envers elle, il y va de sa survie.

|'environnement implique la solidarité et le consensus. | n'est donc pas étonnant que les
sources du droit de |'environnement soient internationales : les organisations internationales
sont les premieres & eélaboré les grandes convention de protection dites accords
environnementaux multilatéraux, permettant de  dégager les principes structurants
du droit de |'environnement.

Pour autant, cette prise de conscience intervient a la fin de la période dite des « Trente
Glorieuses » alors que e libéralisme économique regne en maitre absolu dans les regles d'un
commerce qui, s'il n'est pas encore mondial, est du moins international.Dans notre présent article
nous allons voir la gestion environnementale qui est considérée comme outil de développement
et d'efficacité chez Lafarge Algérie. qui récemment obtenue sa certification environnementale
2013 le mois de Mai 2019.nous allons voir une introduction, une définition du développement
durable, les objectifs du développement durable de I'agenda 2030 , les leviers environnementaux
de la performance du développement durable , la définition del'environnement, Le Systeme de
management environnemental SO 4001 . la gestion environnementale ou management
environnemental et puis son impact environnementale durant l'année 2018 et enfin une
conclusion, tout en répondant & la question suivante :

Est-ce que l'entreprise Lafarge Algérie adopte telle une gestion environnementale
efficace 7

2. Définition du développement durable :
On peut citer les deux définitions qui suivent :

2\. la publication en 1987 du rapport Brundtland par la Commission Mondiale pour
I'Environnement et le Développement (CMED) constitue une étape importante pour la
formalisation de ce concept. Ce rapport définit le développement durable comme : « un
développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la capacite
des générations futures de répondre aux leurs ».
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Axe de participation : économie de |'environnement

La gestion environnementale comme outil de développement et d'efficacité :
Le Cas de Lafarge Algérie
Environmental management as a tool for development and efficiency:
The case of Lafarge Algeria
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Sl Y Al 2l
Dr Kateb Karim - Université de la Formation Continue Centre d'Oran -karim kateb@gmail.com
Mr Kateb Mohammed Lakhdar- Université de Mostaganem- (mohammed kateb@univ-mosta.dz

Résumé :

De nos jours la gestion environnementale devient de plus en plus importante pour
I'entreprise, d'une part pour |a protection de |'environnement et d'autre part pour
garantir  son  développement et son  efficacité et  méme son  image.

Pour plus de transparence, et un souci d'éthiue le partage des informations
environnementales avec I'ensemble de ses parties prenantes installe la confiance et demontre
I'engagement quotidien des entreprises pour préserver |'environnement.

Dans notre présent article nous allons voir la gestion environnementale au sein
de Lafarge Algérie et sa politique adoptée durant |'année 2018.

Mots clés : Gestion environnementale, outil, développement durable, Algérie.
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AXE O3 : ECONOMIE ENVIRONNEMENTALE
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Graphique 19: les résidus
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Tableau N° 8: I'histogramme des résidus

7

Series: Residuals
6] o Sample 1980 2018
Observations 39

Mean 2.18e-15
4] | | Median 0.006674

Maximum 0.173999
3| ] Minimum -0.188873

Std. Dev. 0.084244
2 Skewness -0.278965

Kurtosis 2.564654
1|

Jarque-Bera  0.813819
0 ! Probability 0.665705

-0.20 -0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10 0.15

Source : élaborer par |'auteur & partir des données du FMI avec |e logiciel EViews 10
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inverse entre chamage et l'inflation, la croissance économiques, |e taux de change et les recettes
petroligre et une relation positive entre le chdmage et la croissance démographique.

D'autre part, 'ensemble de ces variables occupent une place importante dans la maitrise
du chamage en Algérie. Cependant, on signale que malgré |'adoption de différents programmes
d'aide & la création d'emploi, 'économie algérienne n'a pas pu réduire considérablement le taux
de chamage qui affecte les différentes catégories de la population active, essentiellement la
population des jeunes diplomé qui alimente les activités informelles.

Neanmoins, on peut dire que les dispositifs d'emplois adoptés en Algérie, depuis leurs
créations, ce sont devenus des dispositifs d'attente de I'amélioration de la croissance et
constituent une caractéristique structurelle de ['économie algérienne et répondent & des
objectifs spécifique dans le domaine social. Au final, on constate que les déséquilibres du marche
du travail en Algérie persistent et s'accentuent avec le temps. Ce qui n'entraine pas une rupture
significative dans |'évolution du chamage.
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Sample: 1980 2018
Included observations: 39

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

POP 0.475417 0.154200 3.083116 0.0041

INFLATION -0.063336 0.020740 -3.053784 0.0044

PIB -1.125762 0.229403 -4.907356 0.0000

CH -0.297272 0.026582 11.18312 0.0000

RP -0.299269 0.045427 -6.587842 0.0000

C 34.84114 6.743913 5.166309 0.0000

R-squared 0.938436 Mean dependent var 2.831479

Adjusted R-squared 0.929108 S.D. dependent var 0.367961

S.E. of regression 0.097971 Akaike info criterion -1.667646

Sum squared resid 0.316747 Schwarz criterion -1.411713

Log likelihood 38.51909 Hannan-Quinn criter. -1.575819

F-statistic 100.6058 Durbin-Watson stat 1.484794
Prob(F-statistic) 0.000000

Source : élaborer par |'auteur & partir des données du FMI avec |e logiciel EViews 10

Avant d'examiner les résultats de nos estimations, il faut s'assurer de la signification des
coefficients de la régression en examinant leurs t-statistic. A partir de la lecture des tableaux
des résultats issus de la manipulation d'Eviews 10, comme les t-statistic des coefficients de la
régression dépassent t = 2467 (%), pour n -k = 33 degrés de liberté au seuil de signification de
2%, les coefficients des variables de la régression sont tous statistiguement signifiants au seuil
de 1%. D'autre part, avec un coefficient de détermination multiple RZ = 93 %, qui défini la
proportion de la variabilité totale du chdmage expliquée par la régression de celle-ci par rapport
a (POP. INF, PIB, CH, BP). Cette valeur nous permet de dire que |'gquation de régression explique
93 % de la variation totale en terme du chdmage est expliquée par les variables retenues dans
le modele. Les 7 % restants peuvent étre attribués a des facteurs inclus dans le terme d'erreur.

Toutes les variables étudiées ont les signes théoriques attendus. Donc notre modéle est
accepté. Ces résultats indiquent qu'une augmentation de % dans la population en age de
travailler, provoque une augmentation de 0.47% du taux de chdmage, une augmentation de 1% de
I'inflation, ce traduit une baisse de 0,06% du taux de chdmage, une augmentation de 1% du PIB,
provoque une baisse de 112% du chomage, une augmentation de 1% de change provoque une
baisse de 0.23% du chamage et une augmentation de 1% des recettes pétroligre ce traduit par
une baisse de 0.23% de chamage.

Le coefficient constant C = 34.84 prends un signe positif cela montre que le chdmage ne
peut pas étre éradiqué totalement. Cependant, on signal qu'une partie du chémage en Algérie est
absorbée par le secteur dit informel qui pourrait étre considéré comme le secteur le plus
dynamique en matigre d'‘ajustement du marché du travail algérien.

a. Conclusion:
|l ressort de notre étude que |a relation entre le chamage et les variables retenues dans
son explication converge vers les constatations théoriques qui stipulent |'existence d'une relation
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Dans le but de faire une estimation de |'equation (1), nous transformans les variables de
notre modele en log-népérien, est ceci dans le but de stationnariser les séries de données. . La
forme du modele retenu est la suivante :

Ln U= Bo+ Bl InPOP+ Bz In INF+ BzIn PIB + B4In CH + BsIn RP + & (2)

Ou : Bo Br B2 B3 B« Bs: son des coefficients de pondération de chaque variable.

¢ :Le terme d'erreur qui tient compte de toutes les variables quantitatives ou qualitatives
non intégrées dans e modele, en s'attend & ce que les résidus soit faible.

Pour estimer ce modele linéaire, nous appliquons la méthode des moindres carrés
ordinaires (MCO)®, cette méthode est un procédés qui permet de tester les hypotheses portant
sur |a relation entre la variable dépendante (Inll) et ses variables explicatives.

Toutefois, I'application de cette méthode nécessite la vérification des hypotheses
suivantes :

Hi: les variables X et Y sont observées sans erreur ; |a variable X est certaine : elle prend
des valeurs fixes dans I'échantillon réitérés, de sorte que Xi et &; ne sont pas corrélés ;

Hy : le terme d'erreur est de moyenne (ou d'espérance mathématique) nulle (hypothese
fondamentale) E (¢;) = 0. Dans ce cas méme avec les calcules en moyenne nous aurons un
modele bien spécifié et de moyenne nulle ;

Hs: il suit une |oi de distribution normale (hypothese de normalite) ;

He : sa variance est constante (hypothese dhomoscédasticite) E(e?) =
02,V i (pour tout i).Dans ce cas le risque d'erreur est le méme quelle que soit 'intervalle
de temps.

Hs:il n'y a pas de corrélation entre |es termes d'erreur (hypothése d'indépendance des
diverses observations) E (u; uj) = 0 pour i = j. Ainsi, une erreur qui se produit a
Iinstant t n'a aucun impact sur les erreurs suivantes,

Hz: il n'existe pas de relation linéaire exacte entre les X; (absence de colingarité). Ainsi,
les variables indépendantes n'interviennent pas dans la prévision de (g;).

|'ensemble de ces hypothases seront vérifié, sur Eviews, avant linterprétation des
résultats et leurs valeurs seront fournies dans nos annexes. S'agissant des signes attendus des
coefficients des variables retenues dans notre modele, on s'attend a retrouver les signes qui sont
regroupés dans le Tableau 3.

Tableau N3: Recapitulatif des signes attendus des coefficients de la régression

Variables POP INF PIB Change RP

Signe (+) (-) (-) (-) ()

|'ensemble des résultats obtenus sont regroupés dans le tableau N°4.

Tableau N°4: Les résultats de |'estimation du modzle
Dependent Variable: CHOMAGE

Method: Least Squares

Date: 09/27/19 Time: 11:48
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facteurs comme : 'augmentation du niveau d'instruction des couples, |'age tardif du mariage, |a
politigue de I'espacement des naissances, la pénurie de logements, et la participation de la
femmes dans le marché du travail.

4.1.1.3. Les recettes pétrolidres : La baisse des prix du pétrole & des répercutions direct sur |a
croissance économique, car la fiscalité pétrolier représente presque 30% des ressource de
I'economie algérienne, une fois baissé, l'investissement public va baisser et le chdmage augmente,
donc il existe une relation inverse et négative entre les recettes pétrolieres et le chamage. Cette
relation est confirmée par le graphique N°(4.

EraphiqgiN”I4 - Evolution du taux de chémage et les recettes pétrolieres (1980-2018)
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Source : élaborer par |'auteur & partir des données du FMI avec |e logiciel EViews 10

4.2. Estimation empirigque :

Le modele utilisée dans notre travail, s'inspire du modele de base de Nichell, Nunziata et
ochel (2005). c'est un modéle dynamique dont lequel le taux de chémage est expliqué en fonction
de ses valeurs antérieures, les institutions du marché du travail et des chocs macroéconomique
tel que les chocs d'offre ou de demande et |e taux d'intérét.

Dans |e cadre de notre travail empirique nous estimans le modele dont |a forme est la
suivante :

U=f(POP.INF.PIR.CH.RP) (1)

Ou :U: le taux de chamage,

POP: le taux de croissance démographique de la population agée de 15 & B4 ans,

INF: le taux d'inflation,

PIB: la croissance économique (PIB),

CH: le taux de change,

RP: Les recettes pétroligres.
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de Phillips qui repose essentiellement sur la relation inverse entre le taux de chdmage et le taux
d'inflation.

4.11.3. Le taux de change : Le taux de change et en particulier, les dévaluations ont souvent été
un moyen des pouvoirs publics, pour résoudre les problémes des échanges extérieurs. On
suppose qu'il y a une relation négative entre le taux change et le taux de chmage. Une
augmentation du taux de change pourrait avoir des retombées économiques positives en termes
d'exportations, donc d'activité et de croissance économigue et par conséquent d'emplois et
baisse du taux de chamage. Pour le cas de |'Algérie comme nous le montre le graphique N°IZ cette
relation est confirmeée pour la période de 2007 a 2018.

Graphigue  N%12:  Evolution de taux de chomage et du change (1980-2018)
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Source : élaborer par I'auteur & partir des données du FMI avec le logiciel EViews 10

4.1.1.4. Taux de croissance démographique de la population dgée de 1 3 B4 ans (POP) : Le
choix de ce taux est justifié par le fait qu'il cible que la population en age de travailler de |5 ans &

B4 ans.
Graphique N°I3 : Evolution de taux de chamage et du POP (1980-2018)
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Source : élaborer par |'auteur & partir des données du FMI avec |e ogiciel EViews 10
D'aprés le graphique N° I3, en remarque que la croissance démographique a entamé sa
baise en 1991 avec un taux de 3.02% contre 3.66% en 1985, cela est due essentiellement 2 |3
décennie noire puis il a maintenu le méme rythme a la baisse jusqu'a 2016, cela est di & plusieurs
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I'existence d'un taux de chamage pour lequel |e salaire nominal est constant, représenter par
'intersection de la courbe avec I'axe horizontal correspond au NALR.U." Phillips avait trouvé que
pour un taux de chémage de 0%, les salaires nominaux restaient stables et pour un taux de
chomage legerement inferieur & 2.0%, les salaires s'accroissaient d'environ 2%. Benassy- Quére
et all (2009). suggérait qu'une réduction du chémage d'un point de pourcentage devait étre payée
par une hausse de taux d'inflation”. Par la suite, la courbe de phillips a été étendue 2 la
représentation d'une relation inverse entre inflation et chamage.

L'inflation en Algérie a connu une augmentation fulgurante durant la période de
'ajustement structurel pour atteindre son niveaux maximale de 31.7% en 1992 ensuite l'inflation
a eté stabilisée jusqu'en 1995, mais & un niveau relativement élevé a 30 % pour entamer une
nouvelle baisse a partir de 1996 et atteindre son niveau le plus bas de 0.3 % en 2000. La mise en
®uvre des programmes de stabilisation et d'ajustement structurel ont permis de lutter de
maniere efficace contre l'inflation durant la période de 1937 & 2005. Cette tendance, baissigre,
de l'inflation a été accompagnée d'une forte accélération du taux de chamage.

Mais & partir des années 2008 nous remarquons une légere relance de 'inflation, qui
passe de 2.3% en 2006 & 4.9 % en 2008, et atteint 8.9% en 2012, durant |a période de 2013 a
2018 le taux d'inflation est instable il baisse en 2013 avec un taux de 3.3% et 2.9% en 2014, puis
augmenté avec un pic de 6.4% en 2015 contre 4.3% en 2018.( graphique N°I1)

Graphique N°If : Evolution du taux de chémage et de l'inflation (1980-2018)
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La lecture du graphique nous montre que durant la période 1380-1995 'Algérie entre dans
une période de stagflation, le chémage et l'inflation ont tendance a augmenter et varier dans le
meme sens il se rejoigne en 1390 puisque le chdmage était a 13% et l'inflation & 16.7% et en 1333
le chdmage était a 23 % et l'inflation & 20.5% et enfin en 1393 le chamage était 8 28% et l'inflation
3 29.8%. De 1995 a 2000 le chémage augment et l'inflation baisse ensuite de 2001 a 201! le
chamage baisse et |'inflation augmente & |'exception de 2007 et 2012 et enfin de 2013 a 2018 le
chamage augmente et 'inflation baisse. ce qui semble confirmer la logique établie par la courbe

74




Collogue national sur « les nouvelles applications de |'économie »
régression en 1934 et entamer sa pente positive des 1995 avec un taux de 3.8 % et un maximum
de 6.2 % en 1998 pour entrer dans une phase de relachement avec un taux de 3% en 2001, puis
|a croissance économique s'est stabilité au tours des 2% a 3%. Quant au chamage, il ne pouvait
qu'augmenter face & une croissance économique encore trop faible, pendant que des dizaines de
milliers de travailleurs sont mis en chémage suite & la fermeture de plusieurs entreprises
publigues.

4.1.1.2. L'inflation : L'inflation est un phénomene multidimensionnels, soulévent de nombreuses
questions théoriques et pratiques. Selon les économistes la définition la plus courante c'est la
hausse continue et significative du niveau général des prix dans un pays. Linflation est
caractérisée par de multiples types, mais ils ont une caractéristique commune : c'est l'incapacité
de la monnaie & remplir pleinement ses fonction.

Selon les classiques, il n'ya aucune relation entre chamage et inflation, ob |'economie
fonctionne en plein emploie tant que I'Ftat n'intervient pas sur le marché du travail. Ainsi, le
chamage est volontaire. Par conséquent, une augmentation d'un certain pourcentage de la masse
monétaire dans |'économie entraine une augmentation du niveau général des prix qui est le méme,
ceci n'entraine en aucun cas une augmentation de la production ou de 'emploi. Par contre, Keynes
a critiqué le point de vue des classiques sur la flexibilité des salaires et des prix qu'il les considere
comme un moyen d'éliminer le chémage, et toute baisse du taux de chomage entraine une
augmentation du niveau général des prix.

Phillips (1958)° a eté le premier a expliquer I'existence d'une relation inverse entre le
chamage et le taux de progression du salaire nominal (plus |e chamage est faible et plus les
salariés peuvent revendiquer des augmentations des salaires, et inversement en cas de chdmage

gleve). Cette relation est décroissante, ce que l'on traduit par un signe mains”.

Graphique N°I0 : La courbe de Phillips
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Source : Dictionnaire de I'économie, (2007) : « Emploi » de Bernard Gazier, Universalis et Albin Michel
D'apres la lecture du graphique N°I0. on confirme la relation décroissante non lingaire

entre le taux de croissance du salaire nominal et le taux de chamage. En remarque aussi
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4.1. Le choix des variables :

Dans cette partir nous allons définir les variables du modgle ainsi que leurs évolution
dans le temps. Ces variables ont été choisies sur la base de la disponibilité des données. Le taux
de chdmage a été pris comme variable dépendante et |a croissance économique PIR (en unités
de devises |ocales constantes), le taux d'inflation, |e taux de croissance démographique de la
population en &ge de travaille de 15 ans & Baans, les bénéfices tirer du pétrole (en % du PIB) et
|e taux de change sont considérés comme des variables explicatives.

4.1.1. Les faits observés :

4.1.1.1. La croissance économigue (PIB) : Les politiques visant a réduire le chdmage découlent
de I'approche supposant que le chémage est directement lié a la croissance économique, ou elle
est considérée comme une variable censé a réduire le chdmage au sein de |'économie nationale.
Chague augmentation de la croissance économique est supposée entrainer une baisse du
chamage. Cependant, il faut distinguer entre croissance économique basée sur le travail et
croissance économique basée sur la technologie, od une augmentation des taux de croissance
eéconomique basée sur le travail réduit le chomage, alors que la croissance économigue
dépendante de la technologie augmente le chémage, ob ['utilisation de la technologie méne au
licenciement des travailleurs afin de réduire les codts de production liés aux salaires.

Selon Okun, il existence une relation inverse et négative entre la croissance économigue
et les variations du taux du chémage, il a noté que la croissance du produit national est en général
plus rapide que la baisse du chamage, en précisant qu'une réduction d'un point du taux de
chamage entrainera une hausse du PIB de 3%, ceci dans un intervalle de taux de chamage qui
varie entre 3 et 7,0%. (Dhutil, [934).

Appliqué & notre cas, cette relation semble étre confirmée durant les périodes suivantes :
(1380-1332) (1333-2004) et (2013-2018) (graphique N°3)

EraphiqLLIiN”El : Evolution du taux de chamage et PIB (I380-2018)
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La croissance économique en Algérie & connue un ralentissement & partir de 'année (986
avec un taux de 0.4% contre 6.4% en 1982, & cause du choque pétrolier, pour terminer sa
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v la qualification des projets, leur évaluation et |'établissement de la convention
d'investissement & soumettre & |'approbation du conseil national de l'investissement.

Les prestations de I'ANDI couvrent les secteurs suivant : |'agriculture, la peche, le
tourisme, l'industrie, la santé, le transport, |'énergie renouvelable, les TIC et mine.

Les projets realisés sous |'egide de 'ANDI durant la période 2000-2007, ont permis la
creation de 1231994 (Graphique N® 8) emplois pour un nombre de 63235 projets d'un montant
total de 14300664 DA, dont 1098011 emplois locaux pour un nombre de 62334 projets locaux d'un
montant totale de 11780833 DA et 133083 emplois en partenariat pour un nombre de 901 projets
en partenariat d'un montant totale de Zal9831 DA.

Graphique N8 : Emploi généré par 'Andi par secteur d'activite
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Source : élaborer par |'auteur & partir des données de ['ANEM
4. gtude exhaustive et empirique :

Apres |a phase d'analyse descriptive du chémage, du marché de travail et des politiques
d'emploi en Algérie, & présent on procéde & une évaluation économétrique des déterminants du
chamage en Algérie. A cet effet, dans un premier temps nous définissons les variables étudiées
et leurs relations avec |e chamage, puis, nous procéderons a la spécification du modéle de notre
étude empirique. Ensuite, nous présenterons son estimation et on interpréte les résultats
obtenus.

Plusieurs études ont été faites pour expliquer les variations du taux de chémage surtout
dans les pays de 'OCDE®, Ces études ont utilisé des modeles reposant pratiquement sur influence
de deux grandes catégories de facteurs, les uns sont ligs aux institutions du marché du travail et
les autres sont relatifs aux chocs macroéconomiques. En observant ['évolution du marché du
travail Algérien de 1380 a 2018, on s'apergoit que e taux de chamage est affecté par plusieurs
facteurs, les uns d'ordre économiques tel que les réformes économiques, |e taux d'inflation, le
taux de change et d'autres d'ordres institutionnels liees directement & la reglementation du
marché du travail.
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v Assister les bénéficiaires du microcrédit, en cas de besoin, auprés des institutions et
organismes concernés par la mise en ®uvre de leurs projets.

Depuis sa création, jusqu'a juin 2019, 'ANGEM a participé a la création de 1317135 emplois,
dont 1188651 emplois dans le programme de financement d'achat de matigres premigres et
|28544 emplois, dans |e programme de financement triangulaire (ANGEM, banque et promoteur).

Le nombre de crédit accordes atteint les 883148 crédits, dont 804204 crédits été desting
au financement d'achat de matigres premieres et 84894 crédits par financement triangulaire, du
coté de la répartition des crédits octroyés par genre, 063670 crédits qui représente plus de 63%
des crédits été desting aux femmes contre 320473 crédits aux hommes

3.3.2.6. Agence Nationale de Développement de |'lnvestissement ANDI : Initialement APSI,
Agence de Promotion, de Soutien et de Suivi de ['Investissement de {993 & 2001, puis ANDI, Agence
Nationale de Développement de ['nvestissement, cette institution gouvernementale s'est vue
confier la mission de facilitation, de promotion et d'accompagnement de I'investissement’.

Forte d'une expérience et d'une expertise avérées en matiere de promotion de
Iinvestissement, I'ANDI s'est assurée une place au sein des réseaux internationaux des agences
de promotion des investissements et entretien une coopération notamment avec ses homologues
européens, arabes et asiatiques tels que : 'Association Mondiale des Agences de Promotion des
Investissements WAIPA, |e Réseau Euro-meéditerranéen des Agences de Promotion des
Investissements ANIMA, ANIMA Investment Network, ['Association des Agences de Promotion des
Investissements Africaines AFRICANET, et la conclusions de plusieurs accords et conventions
bilatérales avec des AP visant |'echange d'expérience et de bonnes pratiques en matigre de
promotion d'investissement.

Afin de fournir des prestations selon les normes et standards internationaux, ['ANDI
euvre avec diverses institutions et organismes internationaux tels que : CNUCED pour le conseil
et I'expertise, & l'occasion de ['examen de la politique d'investissement en Algérie, ONUDI pour la
formation et le perfectionnement des cadres de ['Agence sur les méthodes d'évaluation des
projets d'investissements, et la Banque Mondiale pour 'audit du processus de création
d'entreprises et propositions de mesures d'amélioration dans |e cadre de son programme DOING
BUSINESS.

L'ANDI a pour missions :

I'enregistrement des investissements ;

la promation des investissements en Algérie et a |'étranger ;

la promation des opportunités et potentialités territoriales ;

|a facilitation de la pratique des affaires, du suivi de |a constitution des sociétés et de la
réalisation des projets ;

I'assistance, |'aide et |'accompagnement des investisseurs ;

Iinformation et la sensibilisation des milieux d'affaires ;
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techniques de recherche d'emploi, 2311 chémeurs ont été accompagnés dans la création de leur
micro-entreprise, 12780 chameurs ont suivi, & partir de 1998, des formations destinées a leur
permettre d'acquérir de nouvelles qualifications en vue d'accroitre leurs chances de réinsertion
dans la vie professionnelle. Depuis |'avenement du dispositif, en 2004, environ 200 000 ex
salariés ont bénéficié d'une indemnité d'assurance chomage pendant une durée moyenne de 23
mois.

Dans le cadre du Plan de soutien & la croissance économique (PSCE) et de I'application
du programme de la |utte contre |e chamage et |a précarité, la CNAC a partir de 2004, a mis en
®uvre des dispositifs de soutien & la création d'activité pour les chémeurs promoteurs &gés de
3o & al ans et ce jusqu'a juin 2010.

Dés 2010 le nouveau dispositif de Soutien a la création et a |'extension d'activités pour les
chameurs promoteurs agés de S0 & ol ans & permis & la population agée de 30 & ol ans
d'acceder a plusieurs avantages, le montant global du seuil d'investissement est porté & [0
millions DA au lieu de & millions de DA, ainsi que la possibilité de |'extension des capacités de
production de biens et de services pour les promoteurs qui ont déja leur activité ainsi que des
bonifications sur les intéréts du crédit bancaire a 100%.

3.3.2.9. Agence Nationale de gestion du Micro crédit ANGEM : ['ANGEM creee par le décret
executif N© 04-14 du 22 Janvier 2004°, s'inscrit dans la stratégie nationale de lutte contre a
pauvreté et la précarite.

v la lutte contre le chamage et la précarité dans les zones urbaines et rurales en
favorisant |'auto-emploi, le travail & domicile et les activités artisanales et de métiers,
en particulier chez la population féminine ;

v la stabilisation des populations rurales dans ses zones d'origine par |'émergence
d'activités économiques, culturelles, de production de biens et services, génératrices de
FEVENUS ;

v Le developpement de |'esprit d'entreprenariat qui remplacerait celui d'assistanat,
et aiderait ainsi & intégration sociale et & |'epanouissement individuel des personnes ;
|'ANGEM représente un instrument de réalisation de la politique du gouvernement pour la

|lutte contre le chdmage et |a précarité. Ses principales missions sont celles de :

v bérer |e dispositif du microcrédit conformément 2 la |égislation et la réglementation en
vigueur ;

v Soutenir, conseiller et accompagner les bénéficiaires du microcrédit dans la mise en
®uvre de |eurs activités ;

v Notifier aux  bénéficiaires  dont les  projets  sont  éligibles  au  dispositif,
les différentes aides qui leur sont accordées ;

v Assurer le suivi des activités réalisées par les béngficiaires en veillant au respect des
clauses des cahiers des charges qui les lient a |'Agence.
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Le tableau suivant est un récapulatif de I'ensemble des projets financés et emploi généré
par I ANSEJ depuis sa création jusqu'a 'année 2016. Le totale des projets finances par ANSEJ est
de 367980 projets, dont 37189 projets sont financés au profit des femmes, 34792 projets pour
les jeunes issus de la formation professionnelle et 32052 projet pour les universitaires, en ce qui
concerne les projets d'extension ils sont au nombre de 9083 projets. Enfin depuis sa création &
I'année 206, 'ANSEJ & participé a la création de 878264 emplois.

Tableau N°2 : Emplois généré et projets financés et par 'ANSEJ

Emplo | Projets Projets Formation Universitair | Projets | Totale
i financé | d’extensio | professionnell e financé des
génér S n e sTIC projets
é femme financé
s s
Depuis 878 | 37189 5089 94 792 32 552 10549 | 36798
sa 264 0
créatio
na
2016

Source : élaborer par I'auteur & partir des données de 'ANSEJ.

3.3.2.4. La caisse nationale de d'assurance chdmage (CNAC) : Depuis sa création en 1994, en
tant qu'institution publique de sécurité sociale, sous tutelle du Ministére du Travail, ayant regu
pour vocation d'atténuer ou amortir les effets lié au licenciements massifs des travailleurs
salariés en application du plan d'ajustement structurel (PAS), la CNAC a connu différentes étapes
dans son parcours, toutes caractérisées a chaque fois par la prise en charge de nouvelles
missions qui lui sont configes par les pouvairs publics®

A partir de 1994, la CNAC a mis en application un régime juridique d'indemnisation du
chamage au profit des travailleurs salariés ayant perdu involontairement leur emploi pour des
matifs économiques, l'indemnisation du chamage, a bénéficié a la fin 2006, a 189830 chameurs
allocataires sur un total de 201305 travailleurs licenciés dont les dossiers d'inscription ont été
réceptionnés. Parmi les 183830 allocataires pris en charge, 176769 des allocataires ont épuisé
leurs droits & la fin Z2006. Les allocataires ayant retrouvé un emploi en CDD ou bien maintenus
dans les entreprises en voie de liquidation, sont au nombre de 9274. La plus grande partie des
entrées a |'assurance chomage s'étant produite entre 1396 et (938, période de mise en muvre
intensive des mesures prévues par e PAS, une tendance a la baisse des effectifs des chameurs
inscrits & la CNAC s'est amorcée depuis.

A partir de 1998 et jusqu'en 2004, la CNAC met en ®uvre des mesures actives d'aide a la
recherche d'emploi, d'aide au travail indépendant et de la formation reconversion par des
conseillers animateurs et dans des centres dotés d'infrastructures et d'équipements destings a
cette fin. C'est ainsi que 1983 chomeurs ont été formés par les conseillers animateurs aux
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v Mettre a la disposition des jeunes promoteurs toute information économique, technique,
|egislative et réglementaire relative & leurs activités ;

v Développer des relations avec les différents partenaires du dispositif (banques, impats, CNAS
et CASNDS, etc.) ;

v Developper un partenariat intersectoriel
d'investissement - divers secteurs ;

v~ Assurer une formation sur la technique de gestion de la micro-entreprise au profit des jeunes
promoteurs ;

v Encourager toute autre forme d'actions et de mesures pour la promotion de la création et
'extension d'activité.*

Principales orientation du dispositif par rapport au financement :

v Orientation du dispositif vers des activités créatrices de richesse et d'emplois, a l'effet de

contribuer & la réduction du chamage, & la diminution de la pauvreté, a la participation au

développement local et & la baisse de |a facture des importations.

Reduction des inégalités sociales.

v Diversification des activités des promoteurs dans le sens des priorités retenues par le
programme gouvernemental en matiere de développement de filizres (industrie, agriculture,
environnement, TIC, tourisme, etc.).

v Encouragement de la création de projets innovants et de qualité et a forte valeur ajoutée (TIC
et start-up) en privilegiant les jeunes diplamés de la formation professionnelle et des
universites.

v Regulation des activités selon les besoins économigues |ocaux et du pays.

Encouragement de |'entrepreneuriat féminin & travers un accompagnement spécifique.

v Accompagnement des promoteurs en post-création (commande publique, signature de
conventions de partenariat, etc.).

L'ANSEJ  propose deux formules de financement pour un codt global de

Iinvestissement qui ne peut dépasser |0 millions de DA, pour chacune des phases : création ou

extension : financement triangulaire, financement mixte.

pour  lidentification  des  opportunités

<\

\

Tableau N | : les formes de financement des projets financés par I'ANSEJ

Financement triangulaire Financement mixte
Montant >5*10° | 5*10° DA<10*10° DA | >5*10° DA 5*106 DA <10*10°
d’investissement DA DA
Apport personnel 1% 2% 71% 72%
Prét non rémunéré 29% 28% 29% 28%
de I’ANSE)
Crédit bancaire 70% 70% / /

Source : élaborer par |'auteur & partir des données de I'ANSEJ
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3.3.2.2. Le Dispositif d'Aide a I'lnsertion Professionnelle (D.A.L.P) : Aprés I'échec de |'ancien
systeme C.P.E. un nouveau dispositif d'aide a l'insertion professionnelle, a vu le jour, le décret
exécutif n® 08 du 19-04-2008 fixe le cadre général du D.A.LP et défini les modalités de sa mise en
®uvre. Se dispositif est géré, contrdlé et suivi par 'AN.EM en relation avec les directions de
I'emploi et parfois de 'action sociale (DEW et DAS) des Wilayas. Cette aide vise & encourager la
formation et le recrutement en fin de contrat d'insertion. Trois nouveaux contrats ont été alors
Creés:

v" e contrat d'insertion des diplames (CID) : desting aux jeunes diplamés de |'enseignement
supérieur et les techniciens supérieurs issus des établissements nationaux de formation
professionnelle ;

v" e contrat d'insertion professionnelle (CIP) : destiné aux jeunes de 'enseignement
secondaire de |'éducation nationale, des centres de formation professionnelle, ou ayant
suivi un stage d'apprentissage ;

v le contrat de formation insertion (CFI) : destingé aux jeunes sans formation ni
qualification.
les entreprises d'accueil peuvent étre des entreprises publiques ou privées, des

institutions et des administrations publiques, des chantiers d'utilité publique et des maitres
artisans (formation par |'apprentissage).

Les contrats sont de durée variable : de b mois renouvelable une seule fois pour les
chantiers d'utilité publigue & 3 ans renouvelables dans le secteur des institutions et
administrations publiques et assimilés. Pour les formations auprés des maitres artisans, le
contrat est d'une année non renouvelable. Les bénéficiaires des contrats d'insertion pergoivent
une rémunération ou une bourse mensuelle ;

e 12.000 DA net par mois pour les universitaires pour un contrat de (03) années

renouvelables.

e |0.000 DA net par mais pour les techniciens supérieurs pour un contrat de (03)

annees
renouvelables.

o 3.000 DA net par mois pour les contrats de travail aidé conclus dans |e cadre du

contrat d'insertion professionnelle pour un contrat de (03) années renouvelables.

3.3.2.3. L'agence nationale de soutien de I'emploi des jeunes (ANSEJ) : Creée en 1996,
I'ANSEJ est un organisme public & caractere spécifique, placé sous la tutelle du Ministre de
I'emplai. il @ pour objectifs : favoriser la création et |'extension d'activité des biens et services
par les jeunes promoteurs, encourager toutes formes d'actions et de mesures tendant 3
promouvair I'entrepreneuriat. Tandis que ses missions sont :

v Soutenir, conseiller et accompagner |es jeunes promoteurs & la création d'activités ;
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précaires et rarement & un recrutement définitifs. Faute d'encadrement et de formation, les
jeunes diplamé se retrouvent & nouveau au chdmage en fin de parcours sans acquérir une réelle
expérience, alors que les entreprises continuent de recruter sur concours.

3.3.2. Les dispositifs de deuxi@me génération d'aides a la création d'emploi :

3.3.2.1 L'Agence nationale de I'emploi A.N.EM : Créeée en 2004, [AN.EM s'inscrit dans la ligne
des programmes gouvernementaux de |utte contre le chomage telle le (DIPJ), elle a pour mission
de mettre en relation |'offre et la demande d'emploi. Aujourd'hui, 'ANN.EM est la premiere agence
public de I'emploi en Algérie, tout les primo demandeurs d'emplois et chameurs, entreprises
publiques et privées, création d'activité ou d'entreprise (ANGEM, ANSEJ, CNAC) sont obliger de
passé par | ANEM.

Selon les statistique de 'AN.EM, en moyenne, prés de 250000 demandeurs effectuent au
moins une inscription dans une agence locale de I'emploi au cours d'une année, la tendance
indigue une augmentation, avec une moyenne actuelle de 400000 inscrits par an, en 2013 les
demandes d'emplois été de 811115 demandes, pour |'année 2016 634460 demandes, pour I'année
2017 757824 demandes et en 2018 1412018 demandes. La moyenne des offres d'emplois
enregistrées en 2010 est de 'ordre de 441812 offres. Cependant on observe une tendance & la
hausse, pour I'année 2016 avec 465301 offres et une baisse pour 'annge 2017 avec 414136 offres
par an et 406885 offres pour |'année 2018. Tandis que les placements effectués sont de 338121
placements au cours de |'année 2015 contre 370144 pour 'année 2016 et 316845 pour 'année 2017
et 340713 pour I'annge 2018.° Ce qui traduit un déséquilibre entre ['offre et la demande et un
dysfonctionnement du marché du travail.

Par contre en ce qui concerne les placements effectués par 'ANEM par Secteur d'activite
(Graphique N® 7), c'est le secteur des services qui domine avec 3a% des placement, ce qui
confirme la tertiarisation de I'emploi en Algérie, suivie par l'industrie, BTP et I'agriculture avec
seulement 3%.

Graphique N° 7 Placements effectués par I ANEM par Secteur d'activite

Services; Industrie;
552447 500227

BTP; 480312
Agriculture;

55179

Source : élaborer par |'auteur & partir des données de I'ANEM
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terme, & travers la création d'emploi temporaires dans les chantiers publics visant les jeunes
chameurs de 16 & 24 ans et la prise en charge de la formation des personnes non qualifiées qui
cherchent leurs premier emploi, afin de facilité leurs insertion professionnelle dans divers
domaines ( agriculture, batiment, industrie, etc.)

3.3.1.2. Les dispositifs d'Insertion Professionnelle des Jeune (D.I.P.J) : En complémentarite
avec le P.IJ. le D.LP.J est mis en ®uvre en 1930, sous |e contréle du ministere est assurer par
FA.E.J, avait pour mission |a prise en charge des travailleurs ayant perdu leur emploi & travers
la creation de coopératives, |'aide & la création de petites et moyennes entreprises, création
d'emplois salariés par les collectivités |ocales et formation professionnelle et ['apprentissage.

3.3.1.3. Les dispositifs gérés par |'Agence de Développement Social (A.D.S) : Afin d'atténuer
|es effets du programme d'ajustement structurelle sur les catégories sociales les plus vulnérable
(les jeunes et les pauvres), 'A.D.S été lancer en 1996, il avait pour mission d'en faire bénéficier
les membres des familles sans revenu, d'une indemnité mensuelle en contre partir de leurs
participation a des activités d'intérét général. Un deuxieme programme a été lancé en 1997 pour
des travaux d'utilité publigue a haute intensité de main d'euvre, cela a permis la création de micro
activité pour les jeunes chameurs, ce programme été finance par |'Etat via le fond social de
développement et un prét de la Banque Mondiale. Faute d'encadrement et 'absence de
coordination intersectorielle, ce programme a vu sa fin en 2000.

En 2002, I'A.D.S a pris en charge |a gestion du dispositif des emplois saisonniers d'intérgt
|ncal, ce dispositif a vu le jour en 1930, sa mission &té |a prise en charge des jeunes de mains de
30 ans, ils sont recrutés pour une périnde de six a douze mois par des administrations locales,
des entreprises relevant des collectivités locale, la rémunération est fixée au SMIG et couverte
par I'ttat, Les pouvoirs publics attendent de I'employeur qu'il recrute définitivement une partie
des jeunes insérés en contrepartie de cette subvention.

Actuellement, I'ADS gére et suit sept programmes sociaux avec un budget annuel
d'environ 30 milliards de DA. Le filet social (Allocation Forfaitaire de Solidarité et Indemnité pour
Activites d'Intérét général) bénéficie, & lui seul, & plus de 800.000 personnes. Les autres
programmes, représentant plusieurs dizaines de milliers d'emplois d'attente créés dans |e cadre
des dispositifs des contrats de pré-emploi (CPE), Emplois Salariés d'initiative locale (ESIL) et des
Travaux d'Utilité Publique & Haute Intensité de Main-d'®uvre (TUP-HIMD).

3.3.1.4. Le dispositif du Contrat de Pré-emploi C.P.E : Instauré en 1398, sa mission été de gérer
Iinsertion professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignement supérieur et des techniciens
supérieurs issus des instituts nationaux de formation. L'objectif étant de favoriser leur insertion
apres une phase d'adaptation et d'essai soutenu par le budget de ['etat & hauteur de 80% du
salaire pour une durée d'un an dans le secteur public et six mois pour le secteur privé. Ce systéme
n'a pas donné les résultats attendus, dans la majorité des cas il a débouché sur des emplois
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3.2. Les politigues de promotion d'emploi en Algérie :

|'économie algérienne a connus plusieurs transformations qui ont affecté le marché de
travail, durant les années 1970 et 1980, I'etat a adopté un modele économique & orientation
socialiste, sont premier objectif été le plein emploi des facteurs de production dont ['éradication
du chomage. Le modele de développement adopté a cette époque fait de la dynamisation de
I'entreprise publique le moteur de cette stratégie. Ce qui fait de ['Etat le premier investisseur et
le premier employeur, méme si le secteur privé n'étai pas totalement éradiqué, il reste
minimaliste et dépendant de ['Etat. Le marché de travail eté marqué par une forte rigidité. Suite
3 la degradation de la situation économique, en 1986 & cause de la chute des prix de pétrole
I'Algérie a connue une détérioration de ces ressources et par conséquence une chute dans la
croissance économique, qui a sont tour a affecté linvestissement public et la création de
nouveaux d'emplois durant les années qui ont suivi. Selon les statistiques de 'ONS, durant cette
année le nombre de postes disponibles été de 7a000 postes. Suite aux réformes économigues
appliquées a partir de 1989, le modele d'économie planifier a cédé sa place & un nouveau modéle
d'economie de marché avec |'avenement de la loi 30-10, et le plan d'ajustement structurel (1994-
[997) cette transition et ces nouvelles réformes ont eu des répercussions considérables sur le
marché du travail, de lourdes conséquences en termes de chamage, et d'exclusion sociale. En
effet, de lourdes mesures étaient appliquées tel que le licenciement des travailleurs, la
compression d'effectifs, la liquidation des entreprises publiques jugées défaillantes et non
rentables et |a retraite anticipée.

Afin de promouvoir ['emploi, lutter contre le chdmage et relancer |'economie, les pouvairs
publics ont été conduit & mettre en muvre des réformes et des dispositifs d'aide  la création
d'emploie.

3.3. Les dispositifs d'aides a la création d'emploi :

De |'avis de plusieurs spécialistes, en Algérie, les dispositifs d'aide  la création d'emploi
sont nombreux et d'une complexité qui nuit parfois & la cohérence du fonctionnement du marche
du travail et au repérage des demandeurs d'emploi ou des jeunes qui souhaite créer une activité.
Trouver un emploi, choisir et accéder a une formation, monter une activité, une micro-entreprise,
ou tout simplement exercer son métier selon ses qualifications et ses diplames n'est pas un
parcours linéaire. La premiere difficulté est de repérer le champ qui convient a chaque personne,
les différents dispositifs d'insertion professionnelle et d'aide a I'emploi en Algérie depuis les

années 80 & nos jours sont: P.EJ, D.LP.J, A.D.S, C.P.E DAIP ANSEJ ANEM, CNAC, ANGEM et ANDI,

3.3.ILes dispositifs de lére génération d'aides a la création d'emploi en Algérie :

3.3.L1. Le programme d'emploi des jeunes (P.E.J) : initié en [987 et mis en application en (988,
gérer et financer par le Fonds d'Aide & 'emploi des jeunes (FAE.J) du Ministere du travail,
d'Emploi et des Affaire sociales, le P.E.J a pour objectif d'alléger |e probléme du chémage & court
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secteur public, & l'exception de I'année 2009 et I'année Z2010. Par contre, c'est 'emploi des
hommes qui domine le secteur privé ou mixte.
Graphique N°6: La distribution de |'emploi selon le secteur juridique

Source : élaborer par |'auteur sur la base de donnges de |'ONS
3. La politique d'emploi :

3.l. Définition des politiques d'emplois :

Les politiques d'emploi regroupent I'ensemble des actions et des mesures entreprises
par e gouvernement afin de réduire le chdmage et assurer le plein emploi. Il existe deux types de
politique d'emploi, l'une est active et |'autre est passive, le schéma suivant groupes quelque
dispositifs.

Schéema N° : les types de la politique d'emploi

Politique d’emploi

Mesures passives: cherche a rendre

Mesures active: génératrice d'emplois ‘
le ch6mage supportable

-Inciter les entreprises a I'embauche: primes a
I'embauche, baisse du co(t du travail, les
cotisations sociales;

-Inciter a la creation d'emploi par la création

-Les dispositifs
d’assurance-chdmage et
d’indemnisation des

d'entreprises: baise du taux d'interet, aides chémeurs:
fiscales, etc; -les départs en
-Augmenter ’efficience du marché du travail: les préretraite

conseillers d'orientation ont pour mission
d'orienter la mains d'oeuvre vert le travaille
adéquoi a sa qualification et au exigence des
employeurs cela réduire la durée du chémage.
-I'incitation a la formation des travailleurs a la
maitrise des nouvelle technologie, afin de
s'adapter a la modernisation.

-la flexibilité du marché du travail en matiere
d'embauche et de licenciment.
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Graphique N% : Evaolution du chémage selon le niveau d'instruction
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Source : élaborer par I'auteur sur la base de données de I'ONS

2.6.4. | 'emploi selon le secteur d'activité :

La structure de ['emploi selon le secteur d'activité fait ressortir une tertiarisation de
I'emploi en Algérie, e secteur tertiaire (commerce et services) a absorbé en moyenne plus de |a
moitié des emplois & savoir 97% durant la période qui s'étale de 2003 & 2016 , suivi par le BTP
(Batiments et Travaux Public) & 16 %, l'agriculture & 14 % et enfin l'industrie a [3%.

Graphique N°3 : Les secteurs d'activité

Source : élaborer par |'auteur sur la base de donnges de |'ONS

2.6.9. L 'emploi selon le secteur juridique :

La distribution de la population occupé selon le secteur juridique fait ressortir que le
secteur priveé ou mixte absorbe ['emploi plus que le secteur public, comme le montre |e graphique,
en moyenne et durant la période qui s'étal de 2009 a 206 |e secteur privé représenté pres de
0% de |'emploi tan disque le secteur public il représenté a peine 40% de |'emploi.

D'aprés |e graphique on observe une importante disparité dans la distribution de |'emploi
selon le genre. . L'emploi des femmes se caractérise par une plus grande concentration dans le
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deux taux évolues dans un sens inverse, cette méme tendance a été confirmée par |'évolution de
|la population active femmes/hommes.

Graphique N3 : Evolution du chamage des jeunes, femme et homme.
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Source : élaborer par I'auteur sur la base de données de I'ONS

2.6.3. Le chamage selon le niveau d'instruction :

La qualification est un facteur important dans le travail, que l'on soit un homme ou une
femme?, une qualification peut étre individuelle (diplame, formation et expérience professionnelle)
et/ ou une qualification de l'emploi, I'employeur peut exiger certain nombres de critéres
nécessaires pour I'occupation de 'emplai.

En Algérie, le niveau d'éducation de la population active a considérablement progresse.
Cette évolution peut s'expliquer par la gratuité de la scolarisation et sa généralisation & toutes
les classes sociales. Le facteur |e plus discriminant dans ['gvolution du taux de chamage réside
dans le niveau d'instruction, on reléve un chamage qui touche davantage les instruits et plus
particulierement les diplomés de l'enseignement supérieur (Graphique N%), & cause de
Iinadéquation entre |'offre et la demande du travail d'od 'augmentation du taux de chamage. Alors
que le taux de chdmage parmi la population n'ayant aucun diplame est estimé a 7.7 % en 2016,
celui des diplomés de la formation professionnelle atteint les 13% alors que celui des diplameés
de I'enseignement supérieur est estimé a 17.7%.

Le systeme d'éducation et de formation se déconnecte progressivement du marché du
travail en provoquant de plus en plus une accentuation de son déséquilibre. Cette situation peu
avoir des répercussions négatives : le recours au secteur informelle, un gaspillage de ressources
financigre de la part de 'état, car un investissement en éducation a &té réalisé et un gaspillage
de capitale humain qui n'est pas pleinement utilisé ou male exploité et qui ne contribue pas 2 la
Croissance.
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le montre le Graphique N°2. D'apres |a lecture de ce Graphique, en remarque une baisse du taux
d'activité de la femme a partir de 2014 pour atteindre 17,87 en 2017, et montre aussi que plus de
80% de la population active sont des hommes.

Méme si on se projette dans le future, e taux de la participation de la femme restera
tributaire de certains facteurs culturels et économiques: les normes sociales, la discrimination,
le niveau d'urbanisation de la population. Neanmains un niveau d'instruction élevé et bonne
qualification peuvent favoriser l'intégration a la population active. Par ailleurs, |a dégradation du
niveau de vie des ménages est également un élément favorisant a la participation de la femme &
I'emploi.

Graphique N°2 : Evolution de |a population active (1991-2018)
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Source : élaborer par I'auteur sur la base de données de I'ONS

2.6.2 Le chimage en Algérie est jeune et le chdmage des femmes :

|'économie algérienne n'a pas pu absorber rapidement les chocs subis au cours des
années 80 comme le montre I'évolution du taux de chamage (Graphique N°1). Cette hausse du
chamage a affecté de différentes fagons les segments du marché du travail, on assiste a des
disparités assez significatives selon |'age, le genre et le niveau d'instruction. Le chamage
concerne de fagon prédominante les jeunes (Graphique N°3) & la recherche du premier emploi.
Durant la période 1994-2002 pres de la moitié des chameurs été des jeunes de moins de Zaans,
mais avec les différents dispositifs et programmes d'aide a 'emploi entrepris par le
gouvernement ce taux a baissé pour atteindre les 21.0% en 2009, mais & partir de 2012 le taux
a augmenté et atteint 30% en 2018 suite & |a baisse des dépenses publics. Si cette situation
perdure, elle se traduit par une accentuation du déséquilibre du marcheé du travail et de son
dysfonctionnement.

En conséquence de l'inégalité subsistent selon |e genre, le taux de chamage est moins
accentué chez les hommes que chez les femmes, d'aprés |e graphique on remarque aussi que ces
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v’ |a faiblesse du secteur privé qui ne peut constituer une alternative immeédiate et suffisante au
secteur public en matiere d'investissement ;

v’ |la mondialisation ;

v/ l'instabilité politique et sociale durant les années 1990 ;

v/ une croissance démographique rapide qui n'a pas suivi le rythme de la croissance
gconomique ;

v" |e manque de qualification de la main d'euvre algérienne et son incompatibilité avec les
exigences de ['emploi et [e progres technique ;

v’ |'entré des femmes au marché de travail ;

v’ l'exode rural.

2.9, Les conséquences du chimage:

Le phénomene du chomage représente 'un des problemes des plus cruciaux dans le
monde et peut étre & tout moment un danger pour la sécurité et la stabilité de 'économie
mondiale, pour 'Algérie il constitue aussi |'un des effets négatifs des changements économigques
et sociaux aprés la mise en application des programmes de réformes économiques et
structurelles. Les effets du chamage sont :

v’ |a perte de revenu et baisse du pouvoir d'achat ;

v/ |'accentuation du phénomene de la pauvrete;

v’ |e sentiment d'exclusion et d'infériorité ;

v |'immigration clandestine ;

v’ la détérioration des relations sociales ;

v |a progression de I'emploi informel qui constitue un refuge pour les chromeurs ;
v |'exode massif des compeétences vers |'étranger.

2.B. Quelgues caractéristiques du marché du travail et du chdimage en Algérie :

2.6.1 La population active en Algérie :

La population active est définie comme 'ensemble des personnes qui déclarent exercer
ou chercher a exercer une activité professionnelle rémunérée, les chameurs font partie de la
population active.

En Algérie, la population active représente environ 30% de la population total de 2018 et
43.0% de la population en age de travailler (Ioans a B4 ans). d'od |e taux élever du chamage.
(Graphique N°2). La participation des femmes au marché du travail a connu, une progression
lente et faible, le taux de la population active féminine atteint 19,21% en 2013 contre seulement
12.8% en 1991 de la population active totale. En plus, la population active féminine est moins
importante que la population active masculine et plus vulnérable en période de récession comme
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profond déséquilibre du marché du travail. Dés lors, le chémage a connu une hausse brutale, son
taux passe de 16.9% en 1985 a 21.8% en 1988, pour atteindre e taux de 29.5 en 2000 (graphique
N° 1) faisant de 'Algérie, l'une des économies les plus touchée par le chémage au monde. Cette
hausse brutale du chdmage est essentiellement due & |a politique d'ajustement structurel lance
en 1995 en étroite collaboration avec e FMI, ce programme a connu certaines victoires au prix
d'opérations de restructuration et de liquidation d'entreprises étatiques et du désengagement de
I'Etat. Le taux de chomage a été par la suite réduit de moitié en 2000 avec un taux de 15.3%, suite
au plan de relance économique entre 2001-2004, ensuvite au programme d'investissement publics
de 2006 & 2010, au plan complémentaire de soutien & la croissance (2005-2003) et aux dispositifs
de la promation de I'emploi des jeunes, ce qui a engendré une importante création d'emplois et 3
I'amélioration du niveau de linvestissement privé. L'objectif déclaré de ces programmes
successifs étant de réduire le chamage a un niveau inférieur de 10%, celui-ci a atteint 9.8% en
2013. Par contre, en 2018 il a repris sa tendance haussiere avec un taux de [1.7%. Cette
augmentation est due & plusieurs facteurs & savoir : 'augmentation de la population active et la
baisse des investissements résultant de la détérioration des ressources financigres du pays.

Graphique N° | : évolution du chamage (1980-2018)
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Source : élaborer par I'auteur a partir des données du FMI avec le logiciel EViews 10

2.4, Les causes du chimage :

Le chamage est un probleme complexe ayant des causes différentes et communes dans
les pays en développement, il est généralement cité : le sous-développement, |'endettement
extérieur, en plus de la colonisation directe et indirecte par les institutions et les multinationales.
En Algérie, les causes du chdmage peuvent étre regroupées dans les éléments suivants :

v’ les crises économiques qu'a connues ['Algérie a la fin des années [380 et les réformes
politiques et économiques, en particulier |a politique de privatisation et de licenciement ;

v dépendance totale aux revenus pétroliers et politiques de diversification économique faible ;

v’ |'absence d'une industrie de base capable de dynamiser 'économie nationale;
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En Algérie. '0.N.S reprend la définition du chdmage adoptée par le bureau internationale
du travail (B.LT). Selon cette définition, toute personne est comptée comme chameur si elle
répond simultanément aux critéres suivants :

v’ Etre en &ge de travailler (avoir quinze ans ou plus) ;

v Ne pas avoir travaillé au cours de la semaine de références de l'enquéte ;

v Etre disponible pour travailler dans les deux semaines & venir ;

v Avoir entrepris, au cours des quatre dernigres semaines, une démarche de recherche
d'emploi (réponse & une petite annonce, inscription dans une agence d'intérim...) ou avoir
trouve un emploi qui commence dans moins de trois mois.

Par ailleurs, le taux de chdmage est le rapport entre le nombre de chameurs et le nombre
de personnes en activité (travaillant ou au chamage). On peut calculer un taux de chomage par
tranche d'age en mettant en rapport les chameurs d'une classe d'age avec les actifs de cette
meme classe d'age. De la méme maniere se calculent le taux de chdmage par sexe, par région,
par niveau de diplome etc.

2.2. Les forme du chémage :

la littérature économique distingue plusieurs types de chomage a savaoir : chomage
naturel ou frictionnel, chdmage conjoncturel ou keynésien, chémage structurel, chdmage partiel,
chamage saisonnier et chamage de longue durée.

En Algérie, le chomage est de type conjoncturel (keynésien), celui-ci résulte d'un
ralentissement plus ou moins durable de |'activité économique, provoguant une réduction
temporaire des besoins de main d'euvre dans ['economie. Les entreprises licencient pour adapter
leur capacité de production a la baisse de l'activité économique. Théoriquement, e chémage
conjoncturel se résorbe avec |e retour de la croissance économigue qui nécessite des embauches
de la part des entreprises. Lorsque le cycle économique connait un ralentissement celui-ci peut
étre une cause du chdmage. C'est pour cela qu'on |'appel aussi chamage cycligue.

Par contre, le chdmage structurel est lié & des changements de structures économigques
dans un pays, provoguant une inadéquation qualitative entre |'offre et la demande de travail.
|'évolution des qualifications dues aux évolutions techniques conduit & rendre inemployable une
partie de la population active qui ne trouve plus d'emplois correspondant  ses qualifications.

2.3. Le chimage en Algérie :

|'économie algérienne a subi au cours des années 80 des crises économiques liges entre
autre & ['effondrement des prix du pétrole sur les marchés internationaux. La structure de
I'tconomie ne lui a pas permis d'atténuer ces crises. Au cours des années 70 I'endettement
externe a &té le mode de financement privilégié des investissements (rapport du FMI 2003). Sans
diversification économique I'état ne pouvait pas rembourser ses emprunts externes.

Le contre choc pétrolier de 1986 marque clairement une rupture dans la croissance en
Algérie comme nous le montre le Graphique n°l. Cet effondrement de la croissance, a entraing un
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. introduction :

les questions du fonctionnement du marché du travail sont liges & celles du
développement économique. la littérature économique traite le marché du travail,
essentiellement, & travers les déterminants de l'accumulation du capital humain tel que :
I'tducation, la formation professionnelle. Ainsi, le fonctionnement du marché du travail est aussi
un rouage important dans ce systeme. A cet égard, une bonne compréhension du fonctionnement
de celui-ci permet de déterminer l'impact des réformes économiques sur celui-ci. Donc, il
constitue un enjeu capital pour les politiques publiques, lorsqu'elles s'attachent & accompagner
|e citoyen dans ses demarches de formation et d'insertion dans le marché du travail. En effet, [a
qualification du travail et sa formation jouent un rdle trés important dans la croissance
economique. Ainsi, la qualité de |la main d'euvre est décisive.

Actuellement, la tendance du chdmage, dans le monde, traverse une des phases la plus
dangereuse, apres celle de 1929. c'est ['un des défies majeur qu'affronte toutes les économies du
monde depuis toujours et essentiellement durant cette période de récession aprés la crise de
2007, il constitue en lui méme un phénomene économique qui peut engendrer des dégats sur le
plan économique ainsi que plan social et politique s'il n'est pas traiter a temps.
l'importance d'étudier et d'analyser le probléme du chémage tient au fait que le capital humain
est & |a base de tout processus de développement. De plus, e chamage a des conséquences
sociales d'une importance non négligeables : un environnement fertile et propice a la croissance
de la criminalité, de |'extrémisme et de la violence, etc.

Dans ce sens, notre travail s'articule au tour des deux questions suivantes :
[uelles sont les politiques économiques qui sont susceptibles de créer de I'emploi ?
(luelle est la relation entre le chdmage est ces différentes variables explicatives ?

Partant de ['hypothese, que les questions de |a création d'emplois et de la lutte contre le
chémage étaient tous le temps au ceur de la problématique du développement en Algérie, on a
jugé utile dans un premier temps d'analyser les caractéristiques du chémage et celles du marche
de travail en Algérie. Cette analyse sera suivie d'un exposé des différentes mesures
d'accompagnement et de création d'emplois (ANEM, ANSEJ, CNAC, ANGEM, ANDI) mis en ceuvre par
le gouvernement algérien, surtout depuis, |'ajustement structurel et ceci dans le but d'atténué les
effets néfastes de ce dernier sur le chdmage. Ensuite, et dans un objectif de détermination de la
sensibilité du chamage aux variations de certaines variables économigues, nous proposons une
étude empirigue.

2. Caractéristique du chimage en Algérie:

2.1. Définition du chdmage:
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Détermination du chdmage en Algérie : une étude exploratoire et empirique
Determining unemployment in Algeria: an exploratory and empirical study
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Résumé :

| 'objectif de cette étude est de metre en lumiere le fonctionnement du marché de travail
en Algérie et de determing si les politigue d'emploi mis en ®uvre par le gouvernement afin de
|luter contre le chamage et la relance économique on belle et bien contribuer a générer de I'emploi
et baisser e chdmage, et enfin nous allons examiner ['effet des différentes variables économiques
et sociales qui affect soit d'une manigre négative ou positive |'évolution du chémage et ce en
estimant la fonction de réaction du taux de chomage au variations du taux d'inflation, la
croissance demographique, |e produit intérieur brut, le taux de change et les recettes pétroliere
et ce durant la période de 980 & 2018. A cet égard, nos conclusions arrivent & identifier, & long
terme, I'existence d'une relation négative entre le chamage et les différentes variables de notre
modele et qu'il est essentiellement dépondant de |a croissance ainsi que de |a démographie.
Mots clés : marché de travail, politique d'emploi, chamage, croissance.
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“ U'expression, qui signifie Aomme économigue en latin, est la représentation théorique du
comportement de |'8tre humain, qui est a |a base du modéle économique classique. L'origine de
cette notion reste cependant incertaine.
® e terme « classique » désigne ici les théories précédentes a celle de Keynes.
5 Durant I'épogue classique, cette relation entre chamage et insuffisance de croissance est déja
esquissée par Malthus (1820). Keynes écrira du reste un essai en 1333 intitulé « Robert Malthus,
the first of the Cambridge Economists ».
"Pour Okun (1980) ce type de relation d'emploi s'apparente & « une poignée de main invisible »

(/nvisible handshake)
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n'ont pas d'effets directs sur le chémage compte tenu de leur stabilité relative comparée aux
variations importantes du taux de chamage durant la seconde moitie du XX® sigcle. En revanche,
elles peuvent amplifier ou au contraire atténuer 'effet des chocs macro-économiques sur le
chomage. Les différences de trajectoires du chamage résulteraient ainsi d'une succession de
chocs communs subis par certains pays connaissant des contextes institutionnels différents.
Enfin, le troisieme groupe s'oppose au précédant dans la mesure ou il défend l'idée selon laguelle
|es institutions seraient au contraire directement responsables du chamage (Nickell 274/, 2005 ;
Rassanini et Duval, 2006). La générosité des prestations de chomage augmenterait le taux de
chomage, tandis qu'un degré élevé de coordination des négociations salariales tendrait 3 le
diminuer. La protection de |'emploi interviendrait, quant & elle, davantage sur le dualisme du
marché du travail que sur le niveau du chémage. Les trois approches admettent en définitive un
impact notable, direct ou indirect, des institutions du marché du travail sur le taux de chamage.

a. Conclusion :

La problématique du chamage a pris une importance notable dans les travaux économiques
modernes faisant du travail un argument central des politiques publiques contemporaines.

L'analyse de la littérature théorique et empirique a permis de mettre en évidence les
mécanismes susceptibles d'expliquer I'apparition et le développement du phénomene de chamage.
Alors que les interprétations traditionnelles placent les contraintes de |'offre et l'insuffisance de
la demande & |'origine du chémage, les récentes analyses s'orientent plus particuligrement vers
la qualité de 'appariement entre |'offre et la demande de travail ainsi que le réle des chocs
macroéconomiques et des institutions sur la dynamique de I'emploi et du chamage. Ces deux
facteurs se trouvent au ceeur de la définition et la mise en euvre des politiues de |'emploi
conformément aux orientations de ['0CDE qui offrent un cadre de référence des « bonnes
pratiques » en matigre de politiques de I'emploi et il incombe & tout pays d'en tenir compte afin
de redéfinir ses instruments d'intervention sur le marché du travail.

En deéfinitive, il s'avere crucial de comprendre |'gvolution des représentations du chdmage
dans un contexte de mutation économique, technologique et sociale, car cela constitue de
nouveaux défis pour les politiques de I'emploi devant &tre mises-en-euvre pour la lutte contre |a
recrudescence de ce phénomene sous toutes ses formes.

Références :

' Les théories dites traditionnelles regroupent les analyses orthodoxes et hétérodoxes.

’|.a délimitation de la pensée classique dans le temps reste délicate puisqu'il s'agit d'une période
transitoire entre I'école physiocratique et la révolution industrielle. || est communément admis

de |a situer entre Smith (I776) et Mill (1848).

S« Accumulation du capital signifie donc accroissement du prolétariat » Marx, 1887, 141).
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Figure 2 - Courbe de Beveridge
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4.2. Les chocs macro-économiques et les institutions du marché du travail :

Les économies occidentales ont connu dés |e début des années 1970 une succession de chocs
adverses d'ordre macro-économique (chocs pétroliers, ralentissement de la productivité globale,
variation de taux d'intérét réel) auxquels les chercheurs attribuent la hausse massive du
chamage par déplacement de la courbe de demande de travail. Cependant, |'effet de ces chocs
sur la variation du taux de chamage ne peut expliquer & lui seul la divergence des niveaux de
chamage entre ces pays alors qu'ils ont connu les mémes chocs. Ceci améne les économistes 3
s'intéresser & partir des années 330 & I'analyse du cadre institutionnel des différents pays. Les
institutions du marché du travail (droit du travail, existence d'un salaire minimum, générosité de
|la protection sociale) peuvent jouer un réle dans la capacité de chague économie a absorber les
chocs. Les institutions de chaque pays peuvent en effet réagir différemment aux cycles
conjoncturels et contribuer & des degrés divers  la décrue du chamage (Kramarz, 2003).

Les études empirigues consacrées & l'analyse des effets des institutions du marché du travail sur
le chdmage donnent cependant des résultats contradictoires. Les travaux macro-économétriques
peuvent tre classés principalement en trois groupes. Le premier groupe attribue un réle quasi-
exclusif aux institutions dans I'apparition du chamage. En analysant l'impact des institutions sur
le chamage de plusieurs pays de |'Organisation de Coopération et de Développement Economiques
(OCDE), Nickell (1997) estime que le niveau et la durée des indemnisations chamage. le taux de
syndicalisation (glevé et faible), la coordination des décisions entre employeurs et salariés, une
fiscalité sur le travail ou un salaire minimum élevés, une mauvaise performance du systéme de
formation impactent significativement le niveau du chémage (Kramarz, 2008). Le deuxieme
groupe s'intéresse quant & lui aux interactions entre les chocs macro-économiques et les
institutions du marché du travail. Blanchard et Wolfers (2000) considérent que les institutions
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effet, ces modeles permettent d'appréhender |'effet du chémage sur les incitations & s'éduquer
etinversement l'influence de |'education des travailleurs dans la demande de travail qui s'adresse
3 eux dans un environnement frictionnel. Ces approches contribuent en définitive & expliquer la
part involontaire du chémage structurel.

Encadré | - Le dilemme inflation-chémage : apports keynésiens et néoclassiques

Au cours des années (900 et 1960, la théorie économique
s'enrichit d'apports keynésiens et néoclassiques de fagon &
mieux comprendre le phénoméne de chamage. Pour le premier
courant, la relation de Philips et la loi d'Okun constituent les
apports les plus significatifs. Pour ce qui est du second, on se
concentrera sur la notion de chémage naturel instaurée par
Phelps et Friedman.

1. Relation de Phillips et loi d'Dkun

Phillips (1958) illustre, a travers une étude empirique reposant
sur des données britanniques (I861-1957), l'existence d'une
relation négative entre le taux de chamage et le taux de
croissance des salaires nominaux. Cette relation met en
gvidence l'influence des tensions (mangue ou excés de main-
d'®uvre) sur le marché du travail en matigre de formation des
salaires. Les variations positives (négatives) du taux de
chimage exerceraient une pression a la baisse (hausse) sur les
salaires nominaux. Manifestement novatrice, la relation de
Phillps sera réinterprétée par Solow et Samuelson (1360) a
travers la courbe de Philljps, taisant apparaitre une relation
inverse entre le taux de chamage et le taux d'inflation en
substituant les salaires nominaux, dans le postulat originel, par
'inflation. Si l'on considere que toute augmentation salariale est
compensée par les entreprises par une hausse des prix en vue
de conserver des marges constantes, la variation des salaires
expliquerait alors celle de l'inflation. En concurrence imparfaite,
|es entreprises ont en effet un pouvoir de marché et influencent
donc le prix de vente : #= (I + z) #:; ob West le salaire nominal
et vle taux de marge des entreprises (leur pouvoir de marché).
La courbe de Phillips devint des lors fondamentale en offrant
aux pouvoirs publics une possibilité d'arbitrage entre le taux
d'inflation et e taux de chdmage. Un arbitrage nécessaire selon
ses auteurs bien qu'il demeure un « cruels marchandage », les
responsables de la régulation conjoncturelle deveont choisir,
parmi différentes combinaisons, celle qui permettrait
d'atteindre un faible taux de chamage tout en tolérant une forte
inflation ou, & l'inverse, assurer une stabilité des prix en se
résignant a accepter un fort taux de chomage. Elle traduit ainsi
lidee d'un dilemme entre chmage et inflation. Parallelement,
les travaux d'Okun (1962) se concentrent sur la relation entre

croissance et chdmage formulée auparavant par Keynes (1336).
|'économiste américain démontre qu'un ralentissement de
'activité économique réduit la demande de travail et donc le
niveau général d'emploi. Ce mécanisme est connu sous |e nom
de /o7 dTkun. Celle-ci suggere qu'un recul de 3% du PIB réel,
s'accompagnerait d'une hausse de | point du taux chémage. Il
existe ainsi une corrélation négative entre croissance
gconomique et chamage. Ce chdmage est de type conjoncturel,
ce qui conduit les keynésiens & défendre des politiques de plein
emploi inflationnistes.

2. Phelps, Friedman et le chémage naturel
Vers la fin des années soixante, Friedmann et Phelps remettent
en cause |'existence d'un arbitrage entre inflation et chdmage
sur le long terme. En cherchant des fondements
microéconomiques & la courbe de Philips, Phelps (1367) propose
I'tquation de la courbe de Phillips « augmentée » des
anticipations mettant en évidence un phénoméne éphémare
dllusion monétaire des salariés qui, sous la dynamique
spontanée de |'économie, ameénera le taux de chémage & son
niveau naturel, lorsque les anticipations se seront adaptées. Ce
qui se traduit sur le moyen et long terme par une droite
verticale correspondant au niveau d'emploi d Zguilre. Dans le
prolongement de Phelps, Friedman (1368) met en évidence la
notion de taux de chamage naturel qui n'accélere pas l'inflation,
appele communément le Aoz Accelerating Inflation Rate of
Unemployment (NAIRL), pour désigner le niveau de chomage
minimum incompressible nécessaire a la réalisation des
gquilibres macroéconomiques. Le NAIRU permet ainsi d'estimer
|a part du chémage conjoncturel et structurel sur la base d'un
arbitrage inflation-chémage. en prenant en compte les
anticipations d'inflation des individus. Ainsi, pour Friedman et
Phelps, s'il est possible d'arbitrer entre chamage et inflation sur
|e court terme, cette action serait nuisible sur le long terme car
se traduira par une forte augmentation de l'inflation sans effet
sur I'emploi.
La coexistence d'un niveau élevé d'inflation et d'un chamage de
masse (situation de stagflation) durant les années 1970 vient
confirmer les intuitions du monétariste Friedman quant &
Iimpossibilité d'arbitrage entre inflation et chamage.

Source: réalisé par |'auteure
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4.. Les modéles d'appariement :

l'y a gppariement entre offre et demande de travail lorsque celles-ci se rencontrent. Un
defaut d'appariement entraine une forme de chamage accompagnée paradoxalement d'un volume
non négligeable d'emplois vacants. Le phénomene de mésappariement (mismatching) sur |e
marché du travail peut traduire soit une défaillance du processus et structures d'appariement
dans lesquels s'organisent |'offre et la demande de travail, soit l'inadéquation qualitative entre
I'nffre et la demande de main-d'®uvre. le chémage résultant du premier cas - chamage
frictionnel (ou de reallocation) - met en cause le processus de transition professionnelle
(insertion et réinsertion professionnelle, mobilité, etc.) et leurs déterminants (transparence du
systeme d'emploi, réglementation du travail et stratégies individuelles de mobilité et de
prospection, etc.), ainsi que les structures institutionnelles de gestion des flux de main-d'euvre
(organismes de placement, systéme de protection sociale, etc.). L'ampleur de ce mésappariement
peut se mesurer en fonction de |a durée des transitions. Le chdmage qui apparait dans |e second
cas - chomage structurel (ou d'inadéquation) - met en cause les relations entre formation,
qualification et emploi.

Cette approche du chdmage trouve son fondement théorique dans les travaux de Beveridge (1944)
a travers la courbe portant le méme nom qui met en relation le taux de chémage et le taux
d'emplois non satisfaits. La courbe est décroissante (figure 2), le chamage étant inversement
corrélé au taux d'emplois vacants. L'indicateur de « tension » sur le marché est défini par le
rapport faux de vacances/taux de chimage. Le taux de chémage zg correspondant au point
d'ggalité entre taux de chdmage et taux de vacances déterminé par le croisement de la courbe et
de |a bissectrice, est ainsi considéré comme |e taux de chamage de plein emploi. Pour les taux de
chamage supérieurs (inferieurs) a vz plus la tension diminue (s'élave) plus la probabilité pour le
chameur (pour l'entreprise) de trouver (pourvoir) un emploi diminue. Le chamage zzreprésente
ainsi le plein emploi d'équilibre.

les travaux empiriques ont mis l'accent dans un premier temps sur le chomage de
mésappariement di aux dysfonctionnements frictionnels plus que d'une demande insuffisante
(Abraham, 1983), puis sur 'évaluation de la sensibilité des embauches aux emplaois vacants et au
chamage (Pissarides, [330). Les modeles d'appariement développés notamment par Mortensen
et Pissarides (1994) et Pissarides (2000) constituent le cadre de référence des analyses
contemporaines du marché du travail (Gautié et L'Horty, 2013). Ces modiles permettent
d'interpréter la coexistence d'un chémage élevé et d'emplois vacants en présence de frictions
(information imparfaite, rigidités entravant la mobilité des facteurs, codt de transaction, codt de
recherche d'emploi, etc.). lls tiennent compte en outre de nouveaux facteurs structurels
(protection de 'emploi, mesures d'accompagnement) dans l'interprétation de la persistance du
chamage. Par ailleurs, les modeles d'appariement enrichissent |'analyse des interactions entre
éducation et chémage dans un cadre od la recherche d'emploi est soumise & des frictions. En
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sont, le chémage augmente (licenciement et non-embauche) compte tenu des salaires devenus
fort élevés. Le chamage perdurera méme aprés les reprises économiques (anticipées) en raison
des salaires élevés négociés ex ante par les /siders ou leurs représentants. La persistance du
chémage peut résulter en outre de |a faible employabilité des chémeurs de longue durée en raison
de la dépréciation de leur capital humain (Layard et Nickell 1986). Ainsi, un déséquilibre
transitoire sur la demande de travail est susceptible d'avoir un effet permanent sur le chomage,
dans la mesure ou les salariés licenciés suite au choc peuvent devenir des chameurs de longue
durée inemployables (Kramarz, 2008). Cette conception fournit un argument supplémentaire aux
politiques de stabilisation macro-économiques.

Le modéle WS-PS et le chdmage d'équilibre : les niveaux d'emploi et de chdmage sont
fixés par |'equilibre de ['offre et de la demande sur e marché du travail. L'évaluation du taux de
chomage repose principalement sur le NAIRU et le modele WS-PS (Wage Setting-Frice Setting).
Le NAIRU permet d'estimer la part du chémage conjoncturel et structurel sur la base d'un
arbitrage inflation-chémage (7 Enacdré 1).

Le modele WS-PS développé par Layard &7a/ (1931) apparait comme un modele d'équilibre général
en concurrence imparfaite dans lequel le niveau du taux de chémage d'équilibre résulte de
Iintersection de deux courbes : (i) la courbe de formation des salaires (WS) est une courbe de
quasi-offre de travail qui traduit une relation décroissante entre salaire réel et taux de chamage.
Cela résulte des fixations de salaire & un niveau supérieur & celui du marché tel que relevé par
différents modeles microéconomiques (négociations salariales, salaire d'efficience, /zsider-
outsider) ; (ii) la courbe de formation des prix (PS) est une courbe de quasi-demande de travail
qui traduit une relation croissante entre salaire réel et taux de chémage compte tenu de
I'hypothése de productivité marginale décroissante.

Ce taux de chdmage d'equilibre est fonction de I'ensemble des facteurs susceptibles de modifier
les niveaux de salaire : les allocations chémage, |e pouvoir de négociation (syndicats ou
travailleurs), les cotisations sociales patronales ainsi que |e taux de marge des entreprises
(Erhel, 2009). Le chémage dans le modele WS-PS est de type classique résultant principalement
des niveaux élevés des salaires et de la générosité des prestations de chamage.

4. Les récents apports de |'économie a la compréhension du chémage :

Les développements théoriques apparus & partir des années 930 ont considérablement
enrichi I'état des connaissances sur les causes du chomage. Dans ce cadre d'analyses, les
structures et les institutions du marché du travail sont privilégiées. Les modéles d'appariement
enrichissent |'analyse des déterminants de chamage en incluant des facteurs structurels aux
facteurs traditionnellement admis. L'approche par les chocs macro-économigues et les
institutions du marché du travail met en évidence leurs réles respectifs dans |'explication du
chamage. On parle des lors de chdmage structure/ Celui-ci constitue la part du chémage qui
persisterait au-dela des fluctuations conjoncturelles.

46




Collogue national sur « les nouvelles applications de |'économie »

aptitudes des candidats (anti-sélection), une politique salariale basée sur des salaires élevés
permettrait d'attirer les meilleurs employés, I'hétérogéngité du facteur travail étant postulée.
Akerlof (1984) propose quant & lui une approche « sociologique » du salaire d'efficience. La
determination du salaire étant fonction de la « norme » de productivité de chaque travailleur, la
relation de I'emploi s'inscrit dans une logigue de « dons » et « contre dons », selon |a distance
du salarié par rapport & cette norme. La formation des salaires et les choix d'embauche (ou de
licenciement) dépendrait donc davantage d'une politique de gestion interne du personnel (Gautie
et L'Horty, 2013) que des mécanismes macroéconomigues.

La théorie des contrats implicites présente une approche « assurantielle » de la
distribution des salaires. La garantie donnée aux travailleurs averses au risque prend la forme
d'un maintien de I'emploi, indépendamment de I'état de la conjoncture. |l existe donc un contrat
«implicite’ » entre le salarié et 'employeur qui rend le salaire fixe. Ce salaire peut 8tre supérieur
au salaire d'équilibre, ce qui expliquerait ['existence du chémage. Azariadis (1975) considére ainsi
que la rigiditt du salaire serait le produit de stratégies individuelles et non pas d'un
dysfonctionnement du marcheé. Le postulat d'une plus grande aversion pour le risque chez les
salariés relativement aux employeurs met en évidence le caractere involontaire du chamage.

La théorie /nsider-outsider et le phénomene d'hystérésis : [e modele développé par
Lindbeck et Snower (1988) offre une explication du phénomene de persistance du chamage a
travers |'opposition #msider-outsider. \Les insiders sont les employés titulaires expérimentés
jouissant d'une protection de leur emploi, ce qui rend leur licenciement codteux pour |'entreprise.
les outsiders (ou entrants) sont chémeurs ou travaillent dans le secteur informel. lls ne
disposent de ce fait d'aucune protection de 'emploi. La rigidité & la baisse des salaires découle
de |'existence de codts de licenciement et de recrutement (frais de recherche d'un nouveau
travailleur, frais de sélection et frais de formation notamment) induits par le Zurm-over
|'ensemble de ces frais donnent un certain pouvoir au travailleur en poste. |l peut alors se voir
offrir un salaire supérieur & celui du marché faisant apparaitre un volant de chamage. Les auteurs
démontrent ainsi que le pouvoir de négociation initié par Dunlop (1944) existe indépendamment
de la présence ou non de syndicats. Cette théorie s'apparente a celle du salaire d'efficience, en
revanche la source des rigidités des salaires differe. Pour la théorie du salaire d'efficience, c'est
I'entreprise qui opte pour des salaires élevés tandis que dans le modele présent se sont les
insiders (particulierement s'ils sont représentés par des syndicats) qui contribuent & la
dégradation des conditions d'emploi en s'accaparant la « rente ».

Au-dela de la partition entre /zsider et outsider, ce modele contribue & expliquer I'hystérase du
chamage initialement formulée par Blanchard et Summers (1986). Ce phénomene traduit la forte
dépendance du niveau de chdmage en /par rapport a son niveau en £l. Dans |e cadre du présent
modele, 'hystérese du chamage peut &tre justifiée par le pouvoir de négociation des izsiders. En
effet, lorsque les chocs ne sont pas correctement anticipés par les syndicats et les reprises le
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Tableau 1 - Typologie des équilibres a prix fixes sur les marchés des biens et du travail

Marcheé des hiens
Exces d'offre Exces de demande
Marchs du travail Exces d'offre Chamage keynésien (a) Chamage classique (b)
Exces de demande (cas de surproduction) Inflation contenue (c)

Source: Malinvaud (1976)

(a) Lechamage keynésien résulterait d'une insuffisance de la demande sur le marché des biens
(les entreprises sont disposées a produire davantage mais elles ne trouvent pas de débouchés)
impliquant une insuffisance de la demande de travail (les travailleurs se présentent sur le marche
du travail mais ils ne trouvent pas d'emplois). Les solutions proposées & ce type de chamage
résident dans les politiques de relance de la demande ;

(b) Le chamage classique est quant a lui di & une insuffisance de |'offre de biens induite par
une insuffisance de profitabilité des entreprises. Cette situation trouve son origine sur le marche
du travail compte tenu du niveau élevé des salaires, les entreprises limitent ainsi leur production
et leur embauche. Les politiques de flexibilisation du salaire réel et d'allegement des codts de
production permettraient de réduire les déséquilibres ;

(c)  Un autre déséquilibre est mis en évidence dans la typologie proposée par Malinvaud. |l se
caractérise par une demande excédentaire sur les deux marchés que l'auteur qualifie d'inflation
contenue. Cette situation traduit un rationnement simultané des ménages et des entreprises.
Seules des politiques de stabilisation de la demande peuvent contenir ce déséquilibre.

La théorie du déséquilibre est ainsi utile pour comprendre la nature du chomage a travers les
differentes situations de rigidité. En revanche, les sources de celles-ci ne sont pas prises en
charge dans ce modele. Apparait alors une série de travaux visant & combler cette limite.

Les théories du salaire d'efficience s'inscrivent dans |e cadre de la seconde approche.
Elles visent & expliguer la rigidité des salaires dans un contexte informationnel imparfait. Dans le
but de réduire ses codts, une entreprise peut proposer des niveaux de salaire relativement éleves
par rapport au salaire du marché de fagon 2 fidéliser ses employés. Les théories du salaire
d'efficience sont apparues sous diverses variantes : Leibenstein (1957) considare, contrairement
au modele de base, que la productivité individuelle serait une fonction non décroissante du salaire
réel. Ainsi, 'amélioration des conditions de travail et la revue a la hausse du niveau de salaire
augmente la motivation (A-sfficiency) des travailleurs et donc leur productivité. L'arbitrage
efficacité/codt du travail donne lieu & un salaire optimal appelé « salaire d'efficience ». Pour
Stiglitz (1974), les firmes offrent des rémunérations élevées de fagon & retenir leurs salariés et
gviter les codts de rotation de la main-d'euvre (codts d'embauche, de licenciement ou de
formation). Solow (1979) démontre un phénomene de rigidité & la baisse des salaires méme en
cas de retournement conjoncturel : les entreprises opteront pour le licenciement d'une partie
des employés plutdt que de réduire |es salaires, évitant ainsi le risque de baisse de la productivite
moyenne des travailleurs. Weiss (1980) suggere que dans un contexte d'incertitude quant aux
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Négaociations et chdmage : 'analyse traditionnelle des contrats de travail ne tient pas
compte des négociations entre employeurs et employés. Cette notion a été introduite par le
courant « institutionnaliste » qui reconnut le syndicalisme en tant que variable opérant sur le
marché du travail dotée d'un pouvoir dans les négociations salariales ou encore dans le
recrutement des travailleurs (Dunlop, 1944 ; Ross, 1948). Dans le prolongement de ces travaux,
les théories des négociations salariales (Mac Donald et Solow, 1981 ; Nickell, 1982) permettent
d'analyser, en s'appuyant sur des outils néoclassiques, la détermination du couple emploi-salaire
par une firme et un syndicat représentant chacun les intéréts de ses membres. Une absence de
coordination des décisions (entre syndicats ou entre firmes) conduirait & I'émergence d'un sous-
emploi involontaire. Une coordination des actions aboutirait & un niveau de salaire nominal plus
faible, garantissant des prix plus bas, une demande accrue et un niveau d'emploi supérieur. Le
chdmage est ainsi fonction du degré de coordination et donc du niveau de centralisation des
négociations salariales. Le niveau de centralisation optimal permettant de pallier les
imperfections de la concurrence réside dans les deux solutions extrémes (systeme
centralisé/coordonné et systemes décentralisé et faiblement coordonné) les plus favorables &
I'emploi ou le chémage comparé aux solutions intermédiaires (dominance de la négociation de

branche) (Fitoussi £¢4/, 2000).

3.3. Les prolongements du modele keynésien :

le développement du modele keynésien s'inscrit dans une démarche de recherche des
fondements microéconomiques de la macroéconomie keynésienne. Ce qui constitue une sorte de
synthese entre les théories keynésienne et nén-classique. |l y a lieu de noter toutefois que
contrairement aux auteurs de la synthése néoclassique qui interprétent le modele keynésien
comme un cas particulier de |'equilibre général dans lequel imperfection des marchés et les
rigidités expliquent les déséquilibres (Hicks, 1937), les néo-keynésiens estiment que celui-ci
représente plutdt la regle générale, ['équilibre étant un cas particulier. La réponse  la synthese
néoclassique évolue suivant deux voies principales : la premiere est représentée par le courant
du désequilibre. La seconde rassemble les principaux apports néo-keynésiens dans 'explication
des rigidités en intégrant les comportements microéconomigues de maximisation et les
anticipations rationnelles, tout en restant dans |e cadre keynésien du chamage involontaire.

Le courant du déséquilibre : ce programme de recherche, lancé par Clower et Leijonhufvud
des Ia fin des années 1960 est articulé autour du concept de « déséquilibre » qui est a |'origine
de I'economie dite du « déséquilibre » (ou « équilibres a prix fixes » ou encore « équilibres non-
walrasiens »). Malinvaud (1976) développe cette théorie en mettant en évidence |a coexistence de
deux types de chamage distincts mais non contradictoires. Ses travaux reposent sur [hypothese
de rigidité des prix en courte période. L'ajustement se fait ainsi par les quantités et non par les
prix. |l en résulte des déséquilibres sur les marchés des biens et du travail. Le tableau || présente
trois situations possibles :
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3.2. L'emprunt de I'économie du travail au courant hétérodoxe :

Contrairement & la pensée orthodoxe ce courant ne confére pas au postulat de rationalite
des agents économiques un réle central dans l'analyse du marché du travail. |l s'oriente
davantage vers la structure du marché du travail (théorie de la segmentation) et le contexte
institutionnel au sein duquel s'effectuent les relations de travail (syndicats et négociations).

Dualisme et segmentation du marché du travail : La question de la dualité du marche du

travail est abordée initialement dans |e courant néoclassique par Lewis (1954) proposant un
modele économique qui tient compte des mouvements de population entre un secteur traditionnel
(agricole) dont la productivité du travail est proche de zéro, et un secteur moderne (industriel)
od la productivité est croissante et positive en raison de |'accumulation du capital. Le salaire
industriel étant supérieur au salaire agricole, un transfert géographique du surplus de main-
d'®uvre agricole vers le secteur moderne est alors enclenché. Dans ce cadre, une création
d'emplois dans le secteur moderne entrainerait une diminution du chomage. Le manque de
réalisme de cette approche a laissé place & d'autres modeles avec sous-emploi.
Todaro (1968) puis Harris et Todaro (1970) remettent en cause les prédictions de ce modele en
soutenant que la création d'emplois dans le secteur moderne aurait pour effet pervers une
augmentation du niveau de chdmage urbain (paradoxe de Todarn), sous un effet d'« appel d'air »
qui attire de nouveaux migrants. En effet, les incitations & migrer représentent dans ce modele
la réponse au différentiel de salaire urbain-rural. Dans |e sillage du modéle de comportement
probabiliste de type Harris-Todaro, Fields (1975) introduit e secteur informel urbain, puis postule
(Fields, 1990) une segmentation au sein méme du secteur informel (segment inferieur et segment
supérieur). A travers |'opposition entre secteur formel et informel, |'auteur met en évidence de
nouvelles stratégies individuelles de recherche d'emplaoi : chamage ou emploi (dans le secteur
formel ou informel) en comparant le revenu rural au revenu anticipé urbain (formel ou informel).
Contrairement & |'approche néoclassique de rationalité des acteurs dans l'analyse du dualisme
du marché du travail, la théorie de la segmentation et la distribution de |'emploi (Doeringer et
Piore, 1971) met en évidence une forte concentration de certains types d'individus en fonction des
« segments » occupés. Les auteurs opposent deux segments entre lesquels la mobilité des
travailleurs est fort réduite : (i) un segment secondaire caractérisé par des emplois vulnérables,
peu qualifies, faiblement rémunérés et des conditions de travail de moindre qualité. Ce segment
regroupe généralement les minorités ethniques, les femmes et les personnes agées ; (ii) et un
segment primaire offrant des emplois de meilleure qualité, des rémunérations relativement plus
élevees et une meilleure sécurité de I'emploi. Ce segment se divise a son tour en deux niveaux :
le marché du travail primaire subordonné (/ower-jobs tier) et le marché du travail primaire
supérieur (ygper-jobs tier). Les deux niveaux se différencient par les mémes clivages qui
opposent |e segment primaire et secondaire, dans une moindre mesure.
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de l'expérience professionnelle. L'auteur distingue en effet deux composantes complémentaires
d'acquisition et d'accumulation du capital humain : les investissements scolaires d'une part et les
investissements postscolaires d'autre part comprenant principalement |'apprentissage au cours
de |a vie active et |'expérience professionnelle.

La théorie néo-classique du capital humain admet que dans le cadre d'un marché parfaitement
concurrentiel, la distribution des revenus est conditionnée par le niveau de capital humain
(education et expérience professionnelle) des agents intervenant sur le marché du travail. Mieux
(moins) ils seront formés, plus (moins) ils seront productifs et plus (moins) importante sera leur
rémunération. L'éducation est ainsi considérée comme un investissement générateur
d'externalités positives ; elle constitue un facteur de croissance économique et d'accroissement
des rémunérations individuelles dont |'accumulation permettrait d'accroitre le niveau de la
production. En débit de sa pertinence, la théorie du capital humain n'a pas fait 'unanimité aupres
des économistes. D'ou le développement de nouvelles approches concurrentes & partir des
années 1970.

Les modeles de tri exploitent d'autres indicateurs pour l'interprétation de la corrélation
entre éducation et salaire. /g ##gorie dv filtre initiee par Arrow (1973) estime que la décision
d'embauche s'appuie sur le niveau de diplame du candidat, non pas pour évaluer sa productivité
potentielle, mais plutdt en tant qu'indicateur servant uniquement & faire le tri parmi les différents
candidats avant I'embauche, |'éducation ne rendant pas l'individu davantage productif selon cette
théorie.

Dans le prolongement de cette approche, /7 théorie du signa/ (Spence, 1973) traite des
conséquences de l'asymétrie d'information sur les stratégies individuelles des agents
economiques en situation d'incertitude. Devant ['absence d'informations quant aux compétences
réelles du candidat lors de 'embauche, 'employeur tient compte de deux catégories de variables
observables : (i) des caractéristiques inaltérables (tels que le sexe, 'age, la couleur de peau, etc.)
qu'il nomme /ndize ; (i) et d'autres contrélables par l'individu (notamment |e niveau de capital
humain) qu'il nomme s/gmaux. En fonction de son expérience antérieure, l'employeur procede & la
construction de correspondances entre signaux d'aptitudes et indices de productivités réelles,
supposées ou anticipées, découlant sur des disparités salariales et occupationnelle entre
individus.

Au sein des modeles de signalement se distingue le modele de concurrence pour 'emplai (Thuraw,
[975) qui envisage une explication alternative du mécanisme de régulation du marché du travail
en substitution & 'hypothese de concurrence par le salaire. Le phénomene de file d'attente (/z6or
gueue) résulterait selon ce modeéle des anticipations des employeurs de plus faibles codts de
formation en privilegiant les candidats engageant de moindres charges. Les caractéristiques des
actifs, telles que le niveau de capital humain, peuvent de ce fait expliquer leur positionnement
dans |a file d'attente pour accéder a certains emplois.
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I'analyse du marché du travail ont connu un redéploiement manifeste durant la période
contemporaine, tant au niveau des problématiques que des méthodes d'analyse a travers
I'extension des modeles traditionnels classique et keynésien. Il est présenté dans un premier
temps les apports dégagés du relachement progressif des hypothéses du modele de base, puis
dans un second temps un recensement des principaux développements du modele keynésien, pour
aboutir aux tendances actuelles d'interprétation du chomage. Notre démarche consiste 3
regrouper les principales théories qui touchent au chémage en fonction des leviers mobilises
dans l'interprétation de celui-ci.

3.1. Des assouplissements aux dépassements du modele néoclassique de base :

Face aux critiques adressées & la théorie traditionnelle quant & son incapacité & expliquer
|es réalités du chamage, des auteurs ont procéde a la levée progressive de certaines hypotheses
de base tout en restant dans le cadre néoclassique. La levée de ['hypothese de perfection de
Iinformation aboutie a la théorie du jzb search. Le relachement de I'hypothese d'homogénéité du
travail donne lieu & la théorie du capital humain. D'autres auteurs néo-keynésiens ont cependant
tenté de dépasser |a théorie standard en y introduisant des fondements macroéconomiques, c'est
le cas des modeles de tri qui se fondent également sur le postulat de |'imperfection de
'information.

La théorie du job search propose une nouvelle application du postulat de rationalité des
agents economiques. Stigler (1962) décrit le calcul optimisateur auquel se livre 'offreur de
travail : tant que le codt marginal de la durée de prospection est supérieur au gain marginal
espére, l'individu poursuivra sa prospection. Lippman et McCall (1376) introduisent |a notion de
salgire de réservation (ou d'acceptation, ou de réserve) pour mettre en évidence |‘arbitrage
qu'effectue |e chameur dans le cadre de sa recherche d'emploi. Le chémeur se fixe un salaire
d'acceptation en dessous duquel tout emploi proposé sera refusé. Des lors, plus (moins) les
ressources alternatives sont importantes (faibles), plus (moins) le salaire de réserve est éleve
(faible), et plus longue (courte) sera la durée de prospection d'emploi et donc de chamage (Gautie
et L'Horty, 2013). Le sous-emploi (chémage #iztionne/ou de prospection) qui en résulte ne peut
étre que la conséquence d'un choix délibére.

La théorie du capital humain analyse |a relation causale entre éducation et salaires dans
le prolongement théorique de la tradition néo-classique. Elle demeure une référence dans
I'analyse rationnelle des choix individuels en matiere de formation ; lindividu étant un agent
rationnel, arbitrera entre gains présents ou gains anticipés supérieurs suite a une formation.
Les travaux de Becker (1964 ; 1967) considerent |'education comme un investissement en capital
humain, au méme titre qu'un investissement matériel, dont le rendement serait fonction du codt
(direct et indirect) et du gain induits par un temps de formation supplémentaire. Mincer (1974)
propose a travers la fonction de gain, un modele économétrique d'évaluation du rendement d'un
investissement en capital humain. Il exprime les revenus des agents en fonction de |'éducation et
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sont utilisés. Cet équilibre de plein-emploi ne laisse pas de place au chamage et si ce dernier

apparait sur le marché, il ne peut gtre que volontaire, émanant des individus eux méme car
refusant de travailler en dega d'un certain niveau de salaire. La variation de celui-ci permet de
revenir  cet équilibre de plein-emploi.

2.4. Keynes et la premiere théorie de I'emploi

Dans son approche, Keynes (1936) introduit une quadruple rupture dans la pensée
economique : (i) son raisonnement est avant tout macroéconomique s'intéressant aux facteurs
qui influent sur le volume de 'emploi plutdt qu'aux comportements des entreprises et
consommateurs. Et c'est en 1936 que ['auteur integre dans son analyse de nouveaux agrégats
economiques tels que l'investissement, la consommation l'intérét et la monnaie pour tenter
d'appréhender le phénomene de chomage ; (i) il réfute I'existence d'un marché de travail et
raisonne en termes d'offre et de demande d'emploi plutdt qu'en termes de travail, ce n'est donc
plus le travailleur qui est en position de force de |'offreur mais |'employeur qui serait |e principal
responsable dans I'apparition du chamage ; (iii) il adhére au postulat classique® de la demande de
travail (offre d'emploi) mais conteste la représentation de ['offre de travail (demande d'emploi)
proposée par ses prédécesseurs en stipulant que ce n'est pas |e salaire qui détermine le niveau
d'emploi mais que le comportement des individus obéissait en premier lieu & des facteurs
demographiques et sociaux. Le plein-emploi est alors utopique car fort dépendant de la
conjoncture ; (iv) enfin, la notion de demande effective détient une place centrale dans la
représentation keynésienne du chamage : elle désigne la demande globale anticipée par les
entreprises. Ces anticipations déterminent |es investissements et lembauche, lorsqu'elles sont
pessimistes (optimistes), les revenus distribués sous forme de salaire baissent (augmentent) et
les débouchés des entreprises s'engorgent (se développent). Son hypothése démontre ainsi que
la demande constitue le principal facteur déterminant le niveau de la production et par
conséquent celui de I'emploi. Partant de ces ruptures, l'approche keynésienne a démontré que la
baisse généralisée des salaires provoguerait une baisse de la demande de consommation® qui
entrainerait une baisse des prix, pouvant conduire & une baisse de ['offre, c'est-a-dire & une
augmentation du chamage. La baisse de la demande effective sur le marché des biens et des
services impacte donc la production et le chdmage. En d'autres termes, le niveau de I'emploi
dépendrait du niveau de la production, qui dépendrait & son tour de la demande effective. En
définitive, Keynes ne rejette pas |'existence d'un chamage volontaire mais soutient celle d'un
chamage involontaire induit par le niveau de |la demande effective. Pour lui, Iintervention de ['Etat
est nécessaire pour résoudre |e probléme de chamage.

3. Les interprétations contemporaines du chémage :
|'économie du travail a acquis une place essentielle & partir de la fin de la Seconde Guerre
mondiale aux Etats-Unis et du début des années soixante en Europe. Les travaux consacrés a
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phénomene qui disparaitrait avec la fin du capitalisme puisqu'il ne représente que la conséquence
de 'accumulation de capital et du progres industriel’,

2.3. Les néoclassiques et la théorie du chémage volontaire

La valeur d'un produit dans |'approche néoclassique réside dans sa valeur d'usage plutdt que
sa valeur d'échange qui prévaut chez les classiques. L'utilité et la rareté sont ainsi & ['origine des
choses. Le travail représente de ce fait un bien comme tout autre bien échangeable (marchandise
ou service) sur un marché nommé marché du travail, un lieu fictif de confrontation entre ['offre
et la demande de travail qui aboutit & la formation d'un équilibre. Celui-ci repose sur les cing
conditions d'une concurrence pure et parfaite : atomicité, homogénéité, libre acces, transparence
et mobilite. Dans le modele néoclassique, le comportement des agents économiques (offreurs et
demandeurs de travail) s'apparente & celui de I'Homo @conomicus’, cet individu rationnel est
maximisateur effectuant ses choix uniquement sur la base du ca/cu/ intéressé. Par conséquent,
'nffre de travail émanant des ménages obeéit & un arbitrage entre le travail et les loisirs dans le
but de maximiser |eur satisfaction. Quant & la demande de travail provenant des entreprises, elle
est déterminée par les stratégies de maximisation de leurs profits en recherchant la combinaison
optimale de facteurs de production (travail et capital). La théorie néo-classique formalise ainsi
|a loi de |'offre et de la demande (figure 1) : 'offre de travail est une fonction croissante du salaire
réel alors que la demande de travail est une fonction décroissante du codt réel du travail (salaire).

Figure 1 - L'équilibre sur le marché du travail néoclassique

Taux de salaire (w/2) A
Offre alobale

(w/p) f---------------T

Demande globale

Ny
Source: Leclercq (1999, B2)

(Quantité de travail

Systématisé par la théorie de I'gquilibre général walrasien. I'équilibre sur le marché du
travail trouve son origine dans le prolongement de |a loi de Say (1803), il est déterming par un
certain niveau de salaire (prix de la force de travail (w/p)4) pour lequel chacune des offres et des
demandes qui résultent des comportements des entreprises et des ménages est satisfaite & un
volume optimal d'emploi (A% : toute la population active est alors occupée et tous les capitaux
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théorie traditionnelle. La troisieme section revient sur les récents apports de la théorie
économique & la compréhension du phénomene de chamage.

2. Les interprétations traditionnelles' du chamage :

2.1, Les classiques et I'impossibilité de chdmage :

De position globalement libérale, les classiques’ estiment que le fondement de la valeur est
|e travail puisqu'il contribue & 'enrichissement de la nation. Sa rémunération s'etablit & un niveau
naturel minimum qui assure la subsistance a l'ouvrier et & sa famille. Les économistes classiques
n'excluent toutefois pas la possibilité de fluctuation du prix du travail (e salaire) par le rapport
de |'offre et de la demande mais il ne peut exister de surnombre de main-d'®uvre dans un systeme
qui obéit & un mécanisme de régulation naturelle de |'activité économique. Le marché du travail
est ainsi parfait et rationnel ; il se réajuste de lui-méme. L'approche malthusienne du chémage
considere que la régulation du marché du travail s'effectue par |'elimination physique des
travailleurs les plus pauvres (Malthus, [820). Dans le méme cadre de réflexion libérale, Say (1803)
développe la |oi des débouchés selon laguelle « |'offre crée sa propre demande » et non l'inverse.
La demande s'ajuste & |'offre et |a possibilité d'un déséquilibre provoqué par une insuffisance de
la demande ne peut se concevair dans la mesure ou l'offre d'un produit assure un déboucheé &
d'autres produits. Ce postulat sera |e fondement de 'analyse néo-classique.

2.2. Marx et I'armée industrielle de réserve

Tout comme les classiques, Marx considere le travail comme essence de la valeur et principal
élement de croissance des capitalistes industriels. Son raisonnement récuse toutefois l'idée du
salaire zature/développée par les classiques. |l estime que la rémunération de la force de travail
est dictée par une lngique de maximisation du profit a travers des forces productives. Le prix du
travail est réduit par la classe dominante (la bourgeaisie) & un niveau minimum qui permettra au
dominé (I'ouvrier) et & sa famille d'assurer sa stricte subsistance, ce qui conduit & la dégradation
des conditions de travail des prolétaires et au développement de la précarité. Tout au long de ce
processus d'accumulation de capital s'entretient une vile exploitation du prolétaire par |'extorsion
d'une partie de son travail, soit la plus-value (ie. la différence entre la valeur d'usage de la force
de travail et sa valeur d'échange) que celui-ci crée. Le rapport entre la part non rémunérée
(surtravail) et celle qui I'est (/orce de travai) mesure le degré d exploitation. Le syllogisme
marxien du prolétariat & travers cette notion d'exploitation se distingue de la pensée classique
bien qu'il y soit souvent associé. Le postulat marxien soutient que |a baisse du salaire au minimum
vital admis par les économistes classiques n'évite guére 'apparition du chamage ; il affirme
I'existence d'un excédent de main-d'®uvre par rapport aux besoins des capitalises, nomme
surpapulation relative ou armee industrielle de réserve qui, lorsque les affaires sont prospéres,
sont enrdlés immédiatement dans |'armée active (Marx, 1867, 154). Le chdmage serait ainsi un
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. Introduction :

Le travail constitue un vecteur d'intégration économique et sociale de tout individu. D'une
simple activité de subsistance dans les sociétés primitives, le travail se transforme en une
activité productive « dominée » a travers |'esclavage et le servage dans la cité grecque, pour
acquérir & partir de la révolution industrielle une dimension productive. De nos jours, le travail
représente le fondement du lien social, il symbolise I'autonomie des individus car il permet a la
fois I'emancipation et |'enrichissement individuel. Ainsi, toute personne en situation de chamage
se voit exclue socialement et privée de cette liberté créatrice que le travail permet d'accomplir.

Il semble & ce stade important de revenir sur la gengse de la catégorie de chameur
puisqu'elle constitue ['histoire du chémage. Les travaux historiques dediés & la question du
chomage attribuent ['« invention du chémage » & celle du salariat moderne (Salais &7 2/, 1986 ;
Topalov, 1994). Le chémage acquiert un statut & travers les premiers travaux économiques de
Marshall, Lazard et Beveridge. Les préoccupations focalisées jusqu'alors sur les pauvres se
dessinent autour du chémage, conduisant préalablement & une catégorisation et un classement
des indigents & partir du double critere de |'aptitude physique et du rapport au travail. Dans un
contexte de crises économiques et sociales et des insurrections ouvrigres de la fin du XIX® sigcle,
est apparue la nécessité de denombrer |es chameurs, cette catégorie de la population longtemps
répertoriée parmi les sans-professions aux cdtés des vagabonds, des personnes &gées et des
infirmes (Teulon, 1996). Ces premiers dénombrements sont venus apporter une vision positiviste
et objective du chamage (Topalov, 1394 ; Reynaud, 2013) et seront |e point de départ de débats
divisés quant & sa conceptualisation. Ce qui a suscité - en réponse a la « question sociale » - la
création d'associations internationales, en I'occurrence I'Dffice International du Travail (OIT) en
1919 et le Bureau International du Travail (BIT) en 1931. Les avancées en termes de techniques de
sondage, notamment celles pratiquées par les Ftats-Unis durant les années 1930, marquent le
passage effectif de la comptabilité des chameurs & la mesure du chamage (Gautie, 2002).

|'accroissement du nombre d'individus sans activité et la persistance de la pauvreté durant
|a révolution industrielle ont fait apparaitre les ébauches explicatives du chamage. Le débat sur
la nature du chamage oppose traditionnellement deux approches : la premigre place les
contraintes d'offre (rigidité du salaire, insuffisante rentabilité du capital) a 'origine du chamage.
et la seconde estime que le chdmage résulterait plutdt d'une insuffisance de la demande. Le
présent travail questionne les représentations du chomage dans les nouvelles théories du
marché du travail. Nous proposons dans une premigre section de présenter les ébauches
explicatives du phénoméne de chomage durant |a période dite « traditionnelle » qui oppose le
courant orthodoxe, conduit par les classiques et les néoclassiques, et le courant hétérodoxe
représenté par Marx et Keynes. La deuxigme section traite des différentes réactualisations de la
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Axe de participation : économie du Travail

Les représentations du chdmage dans les nouvelles théories du marché du
travail
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Résumé :

Le chémage a vu son interprétation évoluer depuis plus d'un sigcle opposant principalement
deux courants : la pensée économique orthodoxe conduite par les classiques et les néoclassiques
et les approches hétérodoxes représentées par Marx et Keynes, avec des tentatives de synthese
a partir des années 1960. Alors que les interprétations traditionnelles placent les contraintes de
I'nffre et l'insuffisance de la demande & |'origine du chdmage, les récentes analyses s'orientent
plus particulierement vers la qualité de |'appariement entre |'offre et la demande de travail ainsi
que le rle des chocs macroéconomigues et des institutions sur la dynamique de I'emploi et du
chamage. Ces deux facteurs se trouvent a ['heure actuelle au ceur de la définition et la mise en
euvre des politiques de lutte contre la recrudescence du chamage sous toutes ses formes.
Mots clés : Chamage, marché du travail, théorie économigue
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Cependant, en Algérie, il y a une parfaite égalité de salaire pour le méme emploi. Ceci

résulte d'une profonde conviction que le développement du pays ne peut s'effectuer sans la

participation pleine et entiere de la femme. Pour le gouvernement, il convient, & cet égard, de
procéder & |'adaptation des dispositifs d'aides & 'emploi et & l'entrepreneuriat, 8 méme de
permettre & la femme de concilier entre ses engagements professionnels et ses responsabilités
familiales afin de contribuer & la croissance économique, a la création de I'emploi et, surtout, de
considérer la femme comme un moteur déterminant du renouveau de notre tissu industriel.

9. conclusion :

Cette etude a permis d'analyses |'évolution du marcheé du travail algérien dans un contexte
marqué d'une baisse des prix du pétrole sur le marché international et de dépréciation du dinar,
alors que notre pays se trouve confrontée & une crise multidimensionnelle : budgétaire,
economigue et structurelle.

Toutefois, on a constaté que, depuis a crise financigre et e choc pétrolier de juin 2014, les
effets de la dégringolade des prix du pétrole commencent & impacter trés lourdement les finances
publiques, sonnant & |a fois la fin de I'ere des excédents des années 2000 et I'entrée du pays dans
une période de fortes incertitudes. Désormais, le fameux Fonds de régqulation des recettes, crée
en 2000 pour y placer des excédents de recettes pétroligres, n'est plus, alors qu'il était déja trop

sollicité pour couvrir des déficits publics qui commencent & se creuser dangereusement. Ceci a
poussé |e gouvernement a geler ces programmes de relance économique, et par conséquent, un
blocage d'embauche dans des projets qui ont été déja lancés auparavant.

A ce titre, les institutions internationales appellent & une remise & plat du systéme de
subventions, ob ils préconisent une révision progressive et une réorientation vers les couches
sociales les plus défavorisées, tout en prenant compte et conscience de |'impact d'une telle
mesure dans les circonstances actuelles, internationale et nationale.
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Tableau 3. Evolution des principaux indicateurs économiques (milliards USD)

2010 2012 2014 2016 2018
Prix du baril (moyenne/an) 77.38 109.45 96.29 40.68 69.02
Revenus pétroliers 0.02 70.08 a8.48 2741 37.92
Ralance commerciale I6.08 2016 0.4a -2012 -9.42
Taux de croissance (%) 3.63 3.37 3.79 3.30 210
Réserves de change [a7 190.66 [78.93 [14.13 79.88

Source : www.imf.org

Pour en revenir 3 la vision strictement économigue, linstitution du FMIE, estime que
I'Algérie doit miser sur «la valeur ajoutée de ses ressources en matigres premieres et les
transformer en produits finis». C'est ainsi que, selon cette institution, la base de |'industrie locale
se renforcera et permettra au pays de se défaire d'une dépendance aux exportations brutes.
Pour le FMI, «la précarité des industries en Algérie est en grande partie responsable de la faible
position du pays en matiere de développement a |'échelle régionale, voire mondiale.

Face a cette mauvaise conjoncture, le marché de I'emploi algérien a subit de plein fouet
dont la mesure de licenciement n'est pas loin. Pour faire face a cette situation de crise, le
gouvernement semble & court d'option afin d'endiguer le flux de capitaux qui saignent nos
réserves et nos ressources. || a de ce fait associé ['autorité monétaire afin de trouver des
solutions administratives pour freiner les flux puisque cette baisse des recettes pétroligres vient
d'assécher |e systeme bancaire et qui posait le probleme de la redynamisation de la place
bancaire dans la collecte des ressources, voire leur placement dans les investissements plus
productifs. Cela oblige les banques algériennes de jouer un réle beaucoup plus actif et efficace.
Sachant que, depuis 2013, le gouvernement a introduit une série de mesures pour
rationaliser les dépenses et limiter la perte de devises dont la décision du gel de
I'importation d'environ 800 produits. En paralléle, on assiste depuis quelques années & une
dévaluation en catimini du dinar face aux principales devises, en particulier, un glissement par
rapport au dollar.

Tableau 4. Répartition de |'emploi selon le secteur d'activité (% de |'emploi total)

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018
Secteur agricole 23 60 22.79 22.04 18.66 11.84 8.66 9.30
Secteur d'industrie 2a.70 20.33 200 26.3! 30.31 3115 30.73
Secteur de service a0.69 al.89 02.86 a0.04 al.8a 60.20 029.98

Source : www.imf.org
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'exploitation n'apparait pas rentable aux firmes du secteur structuré. |l arrive souvent que ce
|

secteur assure des emplois aux travailleurs migrants qui ont quitté les zones rurales pour

chercher en ville un emploi dans le secteur structuré, mais ont échoué & le trouver. Toutefois,
les etudes faites dans plusieurs agglomeérations du Tiers monde indiquent qu'un grand nombre
de ceux qui tirent leurs revenus de ce secteur résident en ville depuis longtemps et jouissent
d'une longue expérience dans |eurs secteurs d'activité spécifiques.

- Marché de [emploi rural: dans |es zones rurales des pays a faible revenu, qui dit emploi dit
habituellement travail des membres d'une famille, non pour un salaire, mais pour une part de
production d'une entreprise familiale. Cependant, il existe presque toujours un marché pour des
emplois contractuels, particulizrement en saison haute. Suivant |'importance de la pression
démographique et du schéma dominant des structures foncigres, on comptera un nombre élevé
ou réduit de gens contraints de vivre avec des emplois salariaux, faute d'avoir une terre 3
cultiver ou parce que leur exploitation ne suffit pas & nourrir leur famille. Ces travailleurs
agricoles représentent habituellement la tranche de revenu la plus basse dans un pays pauvre.
Toutefois, méme si le nombre de ces ouvriers agricoles est réduit, il est courant, pour les foyers
ruraux, d'echanger de la main-d'®uvre a diverses périodes de |'année, parfois sur la base d'une
coopération ou d'un troc, mais plus fréquemment pour les salaires en especes ou en nature.
Les ruraux se consacrent principalement au travail agricole, mais ils comptent fréquemment
sur des petits travaux non agricoles pour compléter notablement leur revenu agricole.

4. | a politique d'emploi en Algérie : quel effet de la récente crise pétroligre ?

Depuis |e recul des prix de pétrole, en été 2014, la croissance économique, en Algérie, a été
constamment marquée par une chute continue et remarquable (27 tableau 1). Cette baisse des
cours du pétrole, enregistré depuis 2014, affecte les comptes publics et extérieurs, avec pour
corollaires un épuisement de |'épargne budgétaire et une baisse du stock de devises ayant atteint
78 milliards de dollars & fin 2018 contre 179 milliards en 2014. De méme, |e fait est que la baisse
brutale de I'excédent de la balance commerciale est issue de |'effet combing du recul des
exportations en valeur, notamment en hydrocarbures, et de la hausse de la facture &
Iimportation. |l est vrai que malgré la chute des cours du brut les exportations des hydrocarbures
en la matigre ont reculé plus de 50% passant d'environ de a8 milliards de dollars en 2014 & un
peu moins de 28 milliards de dallars en 2016.
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|| est utile de considérer que le travail s'achete et se vend sur les marchés comme d'autres

biens et services. Le marché parfait, tel que |e congoivent les économistes, se décrit comme un
marché qui, & partir d'hypotheses données, procede & une affectation efficace des biens au moyen
des prix. Malheureusement, ces marchés montrent, pour les pays en développement, une
imperfection notoire. Les forces de la concurrence ne déterminent pas totalement les salaires.

Un pays en développement « typique » pourrait de représenter au moyen d'une structure
d'emplois a trois niveaux (&7 figure 1);

- L secteur urbain non structuré - est celui ob pratiquement tous les actifs des deux sexes
voudraient travailler si cela était possible. || comprend |'administration et les grandes
entreprises (banques, compagnies d'assurances, usines et sociétés de commerce...). Les gens
sont heureux de travailler dans des installations modernes et d'gtre associés & un nom
prestigieux, mais le secteur doit ses principaux attraits aux salaires éleves qu'il propose et 4 |a
grande stabilité des emplois offerts. Si ce secteur paie mieux, c'est d'abord parce qu'il recrute
pratiqguement tous les actifs qui, dans le pays, possedent une formation universitaire et
secondaire. Mais les entreprises de ce secteur tendent aussi @ rémunérer davantage que les
petites firmes des catégories d'emplois données, davantage, en fait, qu'elles n'auraient a |e faire

pour attirer simplement le nombre de travailleurs dont elles ont besoin.

Figure 1. La structure d'emplois a trois niveaux
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v
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- Le secteur urbain non structuré : |es boutiques et unités de productions en question
fabriquent et vendent une vaste gamme de biens et de services, en faisant parfois concurrence
aux entreprises de plus grande taille et en occupant plus fréquemment les créneaux dont
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Tableau I. Evolution du taux d'activité par sexe en Algérie

Main-d'euvre, dont : 1930 1993 2000 | 2003 2010 2015 2018
Totale (en millions) b.4a 1.80 6.6 0,00 11,03 .73 2,30
Sexe Masculin (%) 67.13 86.93 66.48 60.02 63.12 81.79 82.03
Sexe féminin (%) (2,81 13,01 13,02 14,38 6.88 18.21 7,93

Source : hitps://ilostat.ilo.org/
On observe également une masculinisation de |a population active suite & une augmentation
des taux d'activité masculins & partir des années 1930 avec un léger recul au profit de femmes &
partir de ['année 2010.

Tableau 2. Taux d'activité par sexe et age en Algérie (2017)

Hommes | Femmes | Ensemble
[a ans ou plus G0 3.9 36.9
[3-64 ans B4.6 4.6 39.9
[5-24 ans 329 0.2 19.5
25-04 ans 8.8 19.9 al.7
0a-b4 ans 438 0.0 2.1
B3 ans ou plus 0 [.2 2.0

Source : hitps://ilostat.ilo.org/

Au niveau sectoriel, |'activité agricole diminue tendanciellement depuis les années [980.
Cette baisse s'accélére dans les années 1330, période on la croissance de la part du secteur
tertiaire s'accélere tandis que celle de |'emploi industriel croit assez réqulierement depuis les
années 2000. Cette évolution se retrouve dans la répartition de la population active en catégories
socio-professionnelles. De plus, ce changement de la structure des emplois traduit également
une évolution des qualifications depuis les années 1980. D'apres I'ONS, on observe une certaine
polarisation des qualifications.

D'autre part, ces transformations de la structure des emplois ne sont pas dans
conséquences sur leur |ocalisation : la baisse des actifs agricoles est accompagnée d'une
diminution de la population rurale ; la population active et les emplois se sont urbanisés ; certaines
régions se sont densifiées, d'autre ont perdu en emplois et en population active (Bouklia et

Talahite, 2008).

3. La structure du marché du travail dans les économies en développement :
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De méme, Karl Marx reprend en bonne partie cette analyse, qui lui permet de distinguer

entre la valeur de la force de travail et celle du produit de la force du travail, et d'introduire ainsi

|la notion d'exploitation. Cependant, les théoriciens de |a régulation se sont tout particulizrement
intéressés a |'évolution de la norme salariale depuis la fin du XIX® siécle, en s'inspirant de la
demarche du Marx. lls ont toutefois remplacé la logique de la subsistance par celle de la
reproduction du systeme. Ce type d'analyse se fonde donc sur 'observation de I'évolution des
rapports sociaux dans des sociétés précises, en tenant compte notamment de leurs spécificités
historigues et institutionnelles?

2.1. Définitions :

La population active représente ['ensemble des personnes qui occupent ou recherchent
une activité professionnelle rémunérée. En termes de marché du travail, elle mesure donc
« |'offre de travail », désireuse de vendre sa « force de travail ». Au sens du |'office nationale
des statistiques (ONS), les actives représentent 12,463 millions de personnes en Algérie en
septembre 2018.

le taux d'activité est le rapport entre le nombre d'actifs et la population totale
correspondante. Le taux d'activiteé global rapporte la population active & I'ensemble de la
population. |l est en Algérie de 30.82 en 2018 (ONS, 2019). Il donne donc la primauté de la
population inactive sur la population active : un algérien sur trois est actif en Algérie ; autrement
dit, Un algérien sur trois est au chamage. Cet indicateur, trés général, n'indique pas la
participation réelle de la population au marché du travail puisquil la compare & toute la
population, dont une partie est incapable d'activité.

Si on se limite & ['analyse par genre, les femmes diplamées sont plus lésées puisqu'elles
constituent |18,3% des chameurs, alors qu'elles ne représentent que 3,2% de la population active
et 3.8% de la population en &ge de travailler (16 ans et plus). La recherche d'un emploi est
caractérisée par sa longue durée, a7% de plus d'une année, dont 37% de plus de deux années.

2.2. Evolutions :

En rapportant la population active a la population active disponible, on obtient le taux
d'activité ou le taux de participation au marché du travail. |l mesure la participation la propension
a I'activité de |a population. Son niveau varie fortement selon les années, essentiellement du fait
des différences dans les taux d'activité des jeunes et des seniors ainsi que dans |'activité féminine.
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depuis le debut de la crise pétroligre, en particulier & ['occasion de ces dernigres lois de finances

complémentaires, tels que : obligation du paiement par cheque, révision de la subvention aux

carburants, licences d'importations, notamment pour le secteur de I'automobile, régulation du
commerce extérieur, réduction des importations...etc.

A partir de 3, notre modeste papier tente de mettre en exergue le rapport entre le recul
de prix du pétrole enregistré, depuis juin 2014, et les politiques économiques adoptées récemment
afin d'atténuer le chamage. Une question est en droit d'étre soulevée aux chercheurs et praticiens
- Un déficit budgétaire, en Algérie, peut-il nuire /a politigue d emploi en Algérie 7

Au vu de l'importance de ces questions, nous analysons, dans une premigre section, les
arguments théoriques relatifs & ['economie du travail. Ensuite, nous discutons ['gtat de lieux et la
structure du marché du travail en Algérie. L'effet de la récente crise pétro
discuté avec la mise en point sur la problématique du chamage. La derniere partie conclura cette

iere serait aussi

gtude.

2. Economie du travail : définitions et concepts de base

Depuis |'emergence de la conception moderne du travail, au XIX® sigcle, de profondes
transformations ont marqué le travail et 'emploi. Ainsi, dans les milieux académiques, |'économie
du travail peut se définir, en termes généraux, en tant qu'ensemble et d'observations sur la fagon
dont est organisée |a relation de travail - dans |'entreprise ou dans la société tout entiere, selon
le cas.

Partant de ce constat, on observe que |e travail n'est pas une marchandise comme autre.
Pour les classiques et pour Karl Marx, il constitue la principale source de valeur. En outre, comme
|la grande majorité de la population d'un pays « vit de son travail », il est clair que la rémunération
de celui-ci est un élément essentiel du lien social ; autrement dit, la rémunération du travail se
congoit difficilement en dehors de toute référence au fait que les hommes vivent en société - et
de fagon relativement paisible. Ainsi, la notion de salaire de subsistance a longtemps occupé une
place centrale dans les analyses économiques.

Pour les classiques, ce salaire joue un rale déterminant, car, e salaire prévalant dans une
société ne peut durablement s'en éloigner puisque la population active aurait tendance a
s'accroitre & un rythme plus rapide que celui des ressources disponibles (Ioi de Malthus). ce qui
limiterait ses possibilités de consommation et la raménerait au niveau de subsistance.
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|. introduction :

|'analyse du travail et de I'emploi met particulizrement en évidence la double fonction
qu'exercent les humains - & |a fois bénéficiaire du développement économique et producteurs
essentiels. L 'affectation d'actifs a une activité économique représente sans doute un codt, comme
['utilisation d'autres ressources productives. Mais, elle peut &tre aussi profitable, de deux
manigres. En premier lieu, les imperfections du marché permettant d'accroitre la productivité au
moyen de politiques qui favorisent une meilleure utilisation de la main d'ouvre disponible et par
I'adoption de techniques plus adaptées aux dotations en facteurs des pays en développement.
Ensuite, méme si la production globale ne s'en trouve pas augmentée, I'accroissement de ['emploi
des démunis peut constituer une méthode efficace et relativement bon marché pour accroitre
eur part du revenu total et, ainsi, réduire la pauvreté et les inégalités dans la répartition des
| td total et duire | té et | lites dans | tition d

FEVEHUSI.

En effet, le probleme du chamage dans les pays en développement demeurent parmi les
préoccupations majeures des institutions financieres internationales (World Bank, FMI). Ces deux
institutions qui se sont intéressées aux difficultés économiques dans plusieurs pays en
développement a savoir la région d'Afrique du Nord et de Moyen-Orient (MENA), estiment que ces
pays sont confrontés & des difficultés économiques similaires. Il s'agit d'une croissance instable
qui reste bien en dela de son potentiel, des marges de maneuvre budgétaire étroites du fait de
la hausse des déficits et de la dette publique ainsi que du recul des réserves de change. Ces
facteurs contribuant, en générale, a réduire ['épargne disponible pour l'investissement public et
privé tandis que ce dernier, le secteur privé, est peu développé et loin de pouvoir devenir un
mateur de croissance et de création d'emplais.

'Algérie, et comme tout Etat rentier qui place son économie en position d'otage du seul
secteur des hydrocarbures, a tout & craindre d'une chute continue des prix du pétrole qui serait
fatale pour son économie. |l faut savoir que notre économie est étroitement tributaire de
'exploitation d'un nombre limité de ressources naturelles, principalement les hydrocarbures. Par
conséquent, elle est trés sensible parce qu'elle est lige a cette volatilité des prix. Pour |e
gouvernement, la meilleure solution est d'avoir un baril stable entre 70 et 80 dollars, et ce, pour
e plus long terme afin de pouvoir planifier et faire des projets. Malheureusement, les prix se
négocient, aujourd'hui, vers B0 dollars et ce n'est ni bon pour notre économie ni pour les pays
consommateurs. Devant la gravité de la situation, le gouvernement algérien semble résolu 2 la

nécessité d'ajustements douloureux, et qui en veulent pour preuve & une série de mesures prises
25



Collogue national sur « les nouvelles applications de |'économie »

Axe de participation : Economie du travail

Les déterminants du marché du travail en Algérie entre 1990-2018
Labour market determinants in Algeria between 1990-2018
2018 -1990 (s Lo yil52tl 9 Joadl Gguo Dilsutzme

M’hamed ZIAD
Faculté des sciences économiques de Mascara
ziad. mhamed@gmail.com

Résumé :

Cette etude cherche a analyser les déterminants du marché du travail en Algérie, dans le contexte
actuel de chute des prix pétroliers, sur des données macroéconomiques fournies par des
institutions internationales (FMI, World bank). Notre diagnostic pour cette mauvaise conjoncture
petroliere place |'Algérie devant des choix difficiles accompagnée par un recul de 30% de la
fiscalité petrolizre, une essence pour les plans de dépenses du gouvernement.

Mots clés : Marche du travail, Politique économique, Prix de pétrole, Economie algérienne.

Abstract:

This study seeks to analyse the determinants of the labour market in Algeria, in the current
context of falling oil prices, based on macroeconomic data provided by international institutions
(IMF, World Bank). Our diagnosis for this bad oil situation puts Algeria before difficult choices
accompanied by a 30% drap in oil taxation, a petrol for the government's spending plans.
Keywords : Labour market, Economic policy, Oil prices, Algerian economy.

sl jasele

gl sl (olassy Sl Glad) § liay S5l § deadl Goes Slaazma Julzs ) dalyull sda g
o (Jsd! clidly Joudl uasdl Boaias) Audsall lusll e Aauall 2SI Lsbazs¥l cbldl e
180 iy (o lasil gmimn Bunio Shlis Az lgn § ! s Bl Adaaill g all o] a3
AposSaell Blasyl o) gl yal gmg Laaill e Cilpall ()5 &

&l5l slaza¥l aaidl Hlaed Aalard¥l Lulidl «boadl o i iall oLolSI

24


mailto:ziad.mhamed@gmail.com

Collogue national sur « les nouvelles applications de |'économie »

AXE O2 : ECONOMIE DU TRAVAIL
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a. Annexes :

Tableau (1) : Dépenses de santé (en %) du PIB
1960 1980 1930 2000 2017
Autriche 4.3 14 8.4 94 0.4
Canada 0.4 1.0 8.4 8.8 0.6
Allemagne - 8.4 8.3 0.3 I1.3
France 3.8 10 8.4 96 1o
ltalie - - 11 8. 8.4
Japon 3.0 B.a 6.0 11 0.9
Sugde - 8.4 8.2 8.2 1.0
Suisse 49 13 8.2 0.3 124
Royaume-Unis 349 a.b 6.0 12 97
Ftats-Lnis ol 8.7 19 13.2 7.2

La source : (CDE, 2018
Figure (1) : Espérance de vie [960-2000 Figure (2) : Santé, consommation et part optimale des

. ) FEVENUS CONSACres 4 la santé

La source : Données de la banque mondiale, 2018

Figure (3) : Gain en espérance et en qualité de vie

45°

Qualité de survie

1 Consumption

La source : Wagstaff, A (1986), Jp.cit

+ +—t+—+ +
5 13 Espérance de vie

La Source : Majnoni d'Intignano, B (2001),
Up.cit p. 18l.
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rapport & d'autres objectifs, en particulier la consommation d'autres biens. Cette question
normative («[uelle quantité de consommation la société devrait-elle sacrifier pour augmenter
son espérance de vie moyenne d'un an? Combien vaut |'amélioration de |'état de santé mesurée
par des indicateurs appropriés ?) Se pose principalement en relation avec des projets publics
finances par les prélevements, tels que les taxes ou les cotisations de sécurité sociale, des lors
qu'ils ont un effet sur l'espérance de vie ou la santé des citoyens. La caractéristique typique est
que l'individu ne se mesure pas & la santé par rapport a la consommation. Au contraire, e
gouvernement ou le parlement décident au nom des citoyens et il incombe & |'économie de |
sante t|2|33 fournir & ces autorités des regles décisionnelles bien fondées en matiere d'économie
sociale””

La branche positive de 'économie de la santé, en revanche, traite des comportements de
santé individuels, en utilisant les instruments de la théorie microéconomigue moderne. Le
paradigme de base du choix rationnel est appliqué a la santé, c'est-a-dire que l'individu est
considéré comme maximisant |'utilité, ce qui dépend, entre autres, de la consommation matérielle
et de la santé. On peut examiner ['effet sur la demande de santé de lindividu (c.-a-d. son
comportement sanitaire) des changements de sa contrainte budgétaire, c'est-a-dire de son
revenu ou de |'évolution des prix’*,

4. conclusion :

La specificité de |'economie de la santé comme branche de |'economie réside dans la
specificité du marché des soins de santé, comme nous |'avons évoqué ci-dessus, beaucoup
d'etudes dans cette branche tendent a expliquer l'impact de I'asymétrie de linformation sur
I'augmentation des dépenses de sante.

La micro-économie de |a santé s'est vouée & ['étude des comportements des acteurs de
marché des soins de santé : patient, médecin, assureur..etc. En utilisant les concepts de
I'economie néo-classique, relation entre offre et demande, santé et revenu, consommation ou
santé et autres biens et services. Alors que la macro-économie de la santé s'est bornée &
analyser les dépenses de santé en fonction des systemes de santé données, tout en apportant
des solutions & la maitrise de ces dépenses, afin d'assoir in fine une politique de santé efficiente.

L'economie de la santé s'est avérée une outil majeur aux décideurs politiques, elle
explique les évolutions des dépenses de santé devenue insoutenable pour les états développés
que pour les états en développement, la différence entre ces états c'est la nature des maladies,
od les pays en développement occasionnent des maladies liées a la précarité, alors que les pays
développées occasionnent les maladies chroniques liges au vieillissement de ces populations.
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par la suite trés marquant, aveg Ieur modele ou ils illustrent I'asymétrie de |'information dans un
marché d'assurances imparfait’®. On y trouve déja |'anti-sélection appelé ainsi entre assureur et
assuré, pour celui qui a un grand risque de tomber malade. L'aléa-moral étant définit par un
changement de comportement post-contractuel trouve son intérét dans ce champ d'gtudes, on

surconsommation des patients qui est ex post.

La relation principal-agent souvent conflictuelle en présence d'asymeétrie d'information
entre |e couple principal-agent. Cela oblige qu'on revoit les caractéristiques du marché des soins
de santé qui le différencie des autres marchés des biens et services, et qui explique cette
asymetrie :

- la demande des soins de santé émane d'un besoin de restaurer un équilibre de |'état de
santé d'une personne perdu & cause d'une maladie, le patient est prét a casser sa tirelire
afin de rétablir sa santé, il fait confiance & son meédecin afin qu'il puisse le guérir, le médecin
gtant formé pour cela, le malade ne connait pas réellement son état de santé le jour od il va
consulter le médecin ;

- la maladie est aléatoire on ne peut pas la prédire, et méme pour certains agissements des
personnes, elles ne constituent pas une volonté de tomber malade. Un grand fumeur ne veut
pas contracter |e cancer des poumans, par contre, certaines maladies épidémiques, peuvent
gtre traitées par des compagnes de vaccination qui constitue un moyen de prévention contre
ces épidémies ;

- les services de soins de santé ne garantissent pas le bon rétablissement des malades, le
chirurgien ne peut pas garantir chaque opération quiil fait. Et comme on |'a souligné
précédemment le rétablissement d'une personne malade ne dépend pas seulement des sains
de santé, il faut prendre en considération les autres aspects de la vie courante, tel que, |a
nourriture, |'habillement, ['hygigne de vie...etc.

Différence entre économie de la santé et éconamie de Soins de santé

Dans leurs titres, certaines publications sur |e terrain (manuels et volumes édités)
traitent de «|'économie de |a santé», tandis Que d autres font référence a «|'économie des soins
de santé» ou «|'économie des soins médicaux».”' Question économique. En effet, de nombreuses
questions liges & la santé n'ont rien & voir avec les «soins de santé», & savoir la fourniture de
services médicaux par des médecins et d'autres fournisseurs professionnels. Celles-ci traitent
|a fois des aspects positifs et normatifs de la santé.”

I'avaluation de la santé en termes monétaires, c'est-a-dire la pondération de la bonne santé par
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meilleur état de santé possible, et ce dernier va accroitre la fonction de santé Quadrant I (cf.
figure (2))".

[a macro-économie de la santé

Les dépenses de santé constituent l'important champ d'étude de la macro-économie de
|a santé, |'evolution des dépenses de santé largement supérieure 4 celle du PIB pose des questions
sur leur hausse, augmentation de population, progrés technologiques médicales, ou nouveaux
médicaments plus couteux et dont 'efficacité est contestée, qui s'ajoutent a la panoplie des
causes de cette augmentation, toutes |es politiques de santé tendent & faire baisser ces dépenses
sans pour autant détériorer la qualité de santé.

L maladie de Baumol et croissance des dépenses de santé

Baumal a analysé dans son article (1967)° la relation entre productivité et croissance,
pour lui, une part croissante du revenu national sera dépensée dans les activités & faible
productivité du travail, aussi longtemps qu'une demande pour ces activités existera, ce
phénomene porte |e nom de « maladie de Baumol » ou « maladie des couts ». L'évolution de la
part des dépenses de santé supérieur au taux de croissance de productivité du travail dans le
secteur de santé est une illustration de cette maladie.

Il reprend son étude en 1393" ou il attire I'attention sur le phénomene de la hausse
continue et aggravée des couts des soins de santé, ou il conclut que la part de productivité des
heures de travail des soins de santé et |'éducation par rapport au PIB en 1390 étant moins de
20% va atteindre dans al ans les 90% avec les mémes proportions des heures de travail. Cela
montre que la hausse continue des prix relatifs des activités a gains de productivité faible,
largement représentées par les biens collectifs. Cette « croissance déséquilibrée » contribue a
aggraver les écarts de richesse et de bien-gtre au sein des populations.

Le probleme d agence

La théorie de I'agence définit un contrat par lequel une ou plusieurs personnes (le
principal) engagent une autre personne (I'agent) pour exécuter en s07 nom une tache quelcongque
qui implique une délégation d'un certain pouvair de décision & 'agent.”® Dans un marché des soins
de santé, tous les acteurs de marché peuvent tre principal ou agent, si on étudie la relation entre
médecin et patient ou le médecin est principal et le patient est agent, ou |a relation entre assureur
et médecin, ou le 'assureur est principal et le médecin est agent, ou encore assureur et patient
qui est I'assuré, ou I'assureur est principal et le patient est agent.

[ asymétriz de [infarmation

Les études faites par Akerlof sur le phénomene de la sélection adverse concernant [e
marché des voitures d'occasion appelé « Lemons »* ont pu expliquer certaines pratiques des
patients vis-a-vis des assureurs. L'asymétrie de l'information entre patient qui ne divulgue pas
toutes les informations médicales lors de |a souscription d'une police d'assurance et qui conduit
3 des remboursements des soins exorbitants pris en charge par I'assureur, on parle d'une
asymeétrie ex ante. L'apport des économistes de |'information tel que Stiglitz et Rothschild sera
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sous la contrainte de temps et de revenu en rapprochant |e capital-santé réel au capital-sante
souhaité. Il définit un modele de demande de santé en investissement et en consommation. Evans
quant & lui évoque la demande induite par |'offre ou il avance , que le médecin stimule la demande
des soins des malades dans le but d'augmenter son revenu®. L'exemple retenu pour ce cas est
sans doute |'accouchement par césarienne préféré des médecins a I'accouchement naturel ou
mis bas et cela sans raison médical.

WALY s et mesure de la qualité de vie

Le capital-santé de Grossman s'est élargi avec des mesures plus tangibles afin d'estimer
['utilité des etats de santé. Ces mesures prennent la forme de questionnaires que les patients
doivent renseigner et qui concernent plusieurs dimensions de leur qualité de vie, différentes
echelles médicales permettent ainsi d'évaluer la qualité de vie comme une variable définie sur un
continuum aIIant de 0 (mort) & | (parfaite santé) et de comparer |'utilité de traitements de nature
tres différente® L'intérat de cette approche s'illustre tout particulierement dans 'usage des
ALY's (Quality Adjusted Life Years) qui sont définis comme les années de vie en Farfalte sante
jugées équivalentes aux années effectivement vécues dans un état de santé donng"

La méthode consiste & pondérer |'espérance de vie par un indicateur de qualité compris
entre zéro, pour la mort, et & un, pour une vie en parfmte santé, ce qui permet d'obtenir un nombre
d'années de survie équivalent a une santé parfaite’ La figure (3) illustre le choix d'un traitement
qui peut ameéliorer |a durée et la qualité de la survie, mais il peut aussi raccourcir 'espérance de
vie en améliorant sa qualité, on voit que sans traitement |'individu vivra jusqu'a tl, avec une qualité
de vie mediocre. Avec traitement il vivra jusqu'a t2, avec une qualité de vie supérieure. La zone A
correspond & une amélioration de la qualité. La zone B & un allongement de la durée de vie.

La bangue mondiale a introduit les DALY's ([]|sah|||ty Ajusted Life Years) dans son rapport
sur le développement de 1333, Investing in Health,” et les définit comme |ES|JEPEIHEE de vie en
bonne santé ou I'espérance de vie pondérée par un indicateur de handicap®. Cet indicateur vient
s'ajouter au JALY's et a été surtout utilisé dans les pays en développement.

La micro-économie de la santé

le modele de Grossman a été développé quelques années plus tard par Wagstaff qui a
étudié la demande de santé en développant un appareil conceptuel permettant d'analyser
linteraction des déterminants socio-économiques de la santé, |'état de santé est définit en
fonction de deux variables |a santé appelé (H), et I'ensemble d'activités de consommation appelé
(C).* Pour avoir un meilleur état de santé, la personne doit sacrifier une partie de sa
consommation & la santé Quadrant | (cf. figure (2)). Sous contrainte de son revenu Quadrant Il
(ct. figure (2)), puisque, plus il paye pour sa santé il consommera mains, ce qui conduira & une
meilleur santé représenté par une courbe d'indifférence qui veut dire que quel que soit la
combinaison entre santé et consommation, plus |'état de santé augment on passe d'un niveau
supérieur de la courbe d'indifférence Quadrant | (cf. figure (2)). L'optimum c'est de chercher e
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des soins de santé, car les personnes agées développent des maladies chroniques couteuses
telles que les maladies cardio-vasculaires ou rhumatismales. En parallgle, les dépenses de sante
ont connu eux aussi une hausse remarquable, |e tableau (1) nous démontre que pour la plupart
des pays de ['0CDE la part des dépenses de santé par rapport au PIB s'est doublé sur les cinquante
dernieres années elle avoisinait une moyenne de 4,0% en 1360 contre 3% en 2017, alors que seul
les Etats-Unis ont un taux de 17.2% pour I'année 2017, cela confirme ['hypothése de Newhouse que
|a santé serait 'exemple type d'un bien supérieur?

les questions concernant les dépenses de santé budgétivores ont pris part, faut-t-il
diminuer ou bien rationaliser ou encore maitriser les dépenses ?, si on opte pour la diminution
des dépenses cela va se répercuter sur la qualité des services de santé qui sera conséquente
pour |a qualité de vie. Donc toutes les politiques de santé cherchent a trouver la meilleure formule
entre qualité/cout de santé afin de subvenir au besoin de la population en termes de santé sans
porter préjudice a |'état de sante.

3. Genise et développement :

on note comme méme que le pere de |'économie moderne Adam Smith, a mentionné déja dans son
livre ¢ La Richesse des Nations ; 1776 » les déterminants de santé, et de marché de soins de
sante”.

Cela étant dit, 'année de référence reste 1963, ou un certain économiste Kenneth Arrow,
prix Nobel 1372. A publié un article qui sera le premier article en économie de la santé.* En effet,
il analyse le marché des soins médicaux & travers ces acteurs : patient, médecin, assureur, et se
pose une double incertitude & l'efficience du systeme de santé, liee d'une part entre 'asymétrie
d'information entre le médecin et le malade, et entre le médecin et 'assureur. || conclut que
Iincertitude concernant l'incidence de la maladie et ['efficacité des traitements conduit a dire que
|la santé n'est pas toujours lige aux soins médicaux, que d'autres facteurs comme |'alimentation,
la nutrition, le lngement, I'habillement et 'hygiene peuvent revetlr une importance plus grande,
notamment pour des couches de la population a faible revenu.” Il note aussi que la spécificite de
marché des soins médicaux impose une autre fagon d'analyse par rapport aux marchés des biens
et services.

Pauly en 1963, utilise le concept « d'alea moral » (Moral hazard) cher aux assureurs pour
analyser les abus auxquels peuvent conduire ces particularités et montre comment |'assurance
augmente |es comportements a risque”.

[ apport des néo-classigues

| 'approche néo-classique a marqué le développement de I'économie de la santé, la micro-
economie de la santé a vu |e jour, avec I'étude de comportement des acteurs de marché des soins
de santé entre offre et demande. Grossman définit e capital-santé, ou chague personne hérite 2 3
sa naissance un capital-santé qui se déprécie au cours de sa vie & un taux croissant avec |'age’
|a rationalité de |a personne exige qu'il doit optimiser son capital-santé en maximisant son utilité
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|. introduction :
|'économie de la santé n'a connu sans doute pas de I'engouement pour les chercheurs
médico-économiques qu'd partir des constats faits par les pouvoirs publics quant & ['gvolution
des dépenses de santé supérieur & |'evolution de la richesse nationale.

Cette chere santé qui est restée hors d'atteinte car elle n'a pas de prix est devenue une
epee de Damocles, et n'a trouve que le calcul et |a rationalisation des couts de la maladie comme
seul bouclier face & cette épée.

Si on se fie a la définition de la santé comme étant un état complet de bien-étre physique,
mental et social, qui ne consiste pas seulement en l'absence de maladies ou d'infirmité (OMS,
[948). On peut dire que chague dépense engagée par une nation tel que les dépenses dediges &
I'education, la nutrition, le logement, a pour but d'améliorer |e bien-gtre de |a population. La santé
est donc une préoccupation individuelle car elle concerne la personne, mais aussi une
préoccupation collective car elle est le ceur de tous les debats, et chaque politique est dans
'nbligation de fournir & son électorat cet impératif.

Cela nous amene & formuler la problématigue suivante : Quel est la différence entre
I'tconomie de la santé et les autres branches de I'économie ainsi que la différence entre
le marché des services de santé par rapport aux autres marchés ?

Dans ce papier, nous allons exposer les différentes phases qu'a connues |'économie de |a
santé de son apparition & son développement & travers une revue de littérature, tout on situant
les principales recherches dans ce sens, et tout en justifiant les aspects particuliers de cette
branche qui combine entre santé et économie que tout oppose, et qui est pourvue de certaines
specificités qui ont font d'elle un champ de recherche assez particulier.

2. Une branche incertaine :

L'incertitude d'une telle branche de 'économie réside dans la complexité de la relation
entre santé et économie, la santé une discipline qui est toujours lige & la médecine, une bonne
santé veux dire une bonne médecine, pas vraiment selon certains, car les soins de santé ne
constituent qu'un aspect de la santé. Le médecin est un praticien de la santé qui a pour but de
sauvegarder |a vie humaine quel que soit les circonstances (serment ##jgpocrate). Aors que
I'economie tend & allouer des ressources rarissimes afin de satisfaire tous les besoins de la
population, entre médecin et économiste, on se demande bien si|'économie ne freine pas la santé.

La deuxieme moitié du sigcle passé a connu une avancée technologique en matigre de la
santé qui a fait déplacer 'espérance de vie des populations en (360 de 97 ans a 67 ans en ['an
2000, le monde a gagné 15 ans (cf. figure (1)). Mais a vu apparaitre des maladies dévastatrices
telles que le VIH ou SIDA, et le vieillissement de la population occidentale explosant la demande
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Axe de participation : économie de la santé

Economie de la santé : entre émergence et perspective

CHOUAL Imed Eddine - UMMTO - imadreams(@gmail.com

Résumé :

Cette communication propose aux chercheurs en économie de la santé une revue de littérature
non exhaustive des apports scientifiques concernant cette branche de I'economie. Les différentes
approches dans 'etude et 'analyse des dépenses de santé, et les spécificités du marché des soins
de santé par rapport aux autres marchés des biens et services.
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Puis, dans e but de promouvair la production nationale, et toujours dans le but de réduire
les factures d'importation, le gopuvernement a réduit |a liste des médicaments remboursables
de la liste des médicaments importés. Sans oublier de rappeler que la sécurité sociale a un
role primordiale dans la vie du citoyen Algérien, puisqu'elle a la principale fonction de
protéger les personnes en difficultés financigres en raison de risque social. Ces prestations
sont généralisées pour toute la population Algérienne, quel que soit le statut social, la
difference ne se fait qu'en matiere de pourcentage de recouvrement et, selon ['age et les
maladies chroniques du citoyen.

Les cotisations sociales contribuent au financement de la sécurité sociale.

Les organismes concernés par la sécurité sociale sont, pour les salariés la CNAS, pour les
non-salariés la CASNOS, pour les retraités CNR, pour les personnes sans-emplois la CNAC
Parmi les prestations assurées par la sécurité sociale, nous retrouvons : les risques de
maladie, maternité, invalidité, déces, accidents du travail et maladies professionnelles.

4. Conclusion :

|'economie Algérienne est passée vers un systeme capitaliste dans les années 30, et vers

une économie de libre échange pour assurer la satisfaction des besoins du citoyen. Mais
I'augmentation des factures d'importation en matizre de médicament et autres, a clairement
alerté les autorités Algériennes sur la dépendance du pays a |'importation ;
Cela a incité le gouvernement Algérien a adopter une politique protectionniste, en réduisant
|a liste des produits autorisés a l'importation afin de promouvoir la production nationale dans
tous les secteurs confondus, mai plus précisément le secteur du médicament dont la
consommation est de plus en plus importante et dont les frais sont couverts par la sécurité
sociale.

les efforts de I'Etat Algérien pour assurer une bonne économie de santé ont éte,
Iindustrialisation du secteur, la réduction puis 'élimination de |'importation des médicaments
dont leurs production se fait & 'échelle nationale, ['adhésion d'une cellule de veille afin
d'etudier chague semaine 'Etat du marché du médicament nationale, la réduction de la liste
des médicaments importés, de la liste des médicaments remboursables afin d'inciter le
consommateur de santé & consommer les médicaments nationaux, et le gouvernement a
abrogé la Ioi qui n'autorise les entreprises étrangeres a installer que des bureaux d'études
des, ce changement de loi leurs facilite |'élaboration de stratégies de développement en
Algérie.
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Cette situation & pousser les pouvoirs publics a changer de cap. |l a été decidé, en 2008°,
d'interdire l'importation d'une cinquantaine de médicaments, car ils étaient déja produits
localement, et & dans la méme année a été créée une structure nommeée « |'agence du
médicament », qui avait pour principale fonction la régulation du marche, afin d'assurer
I'gquilibre entre ['offre et la demande en matigre de médicament. Ainsi, un revirement s'est
opére : e passage d'une économie de marché vers une économie protectionniste & travers,
une politique d'industrialisation.

Cette structure est composée de 20 personnes, alors que la méme structure compte 2000
personnes en Turquies et au Nigéria. Nous trouverons aussi la méme structure composée de
400 personnes dans les pays vaisins.

En 2008, pour contribuer & réduire les factures d'importation, le DG du laboratoire de
SAIDAL annance dans un communiqué’, « e enveloppe évaluge entre 200 et 300 millions
de dollars sera consacrée 3 cet investissement important, 4 raison de 30 millions de
dollars par unité »

Puis en 2010, le premier ministre a décidé que les importateurs de médicaments, qui
exercent leurs activités d'importations depuis plus de cing ans devront se lancer dans la
production locale, et donc de passer d'une activité commerciale vers une activité industrielle,
|'objectif était d'atteindre les 70% de satisfaction des besains en 20142,

En 2018. Selon M. Bourkaib, la facture du marché national des médicaments entre
médicaments produits localement et ceux importés s'éleve, a 3.8 milliards USD, dont a0% de
production locale®.

Pour assurer une stratégie de développement de l'industrie pharmaceutique nationale, le
gouvernement Algérien a abrogé la loi n°78-02° afin, qui stipule que la seule forme
d'implantation des entreprises étrangéres était & travers des bureaux de liaison a été
abrogée. Ce changement de |oi a permis d'intensifier leurs présences en Algérie, ce qui leurs
permet d'accéder & des avantages d'ordre fiscaux (la vente directe évite les taxes sur
Iactivité professionnelles) et d'alléger les codts d'exploitation (dédouanements de
marchandises.)

En 2001, la loi interdit l'importation totale de tous les médicaments existants déja de
production nationale

En 201E. 'agence du médicament structure est mise sous la tutelle du ministere de la sante,
et sera active & partir de Janvier 2020%,

Aujourd'hui, il existe une cellule de veille, composée du ministere de la santé, du conseil de
l'ordre des pharmaciens. du SNAPO® , des distributeurs et des fabricants de médicaments,
qui se réunissent chaque semaine pour évaluer |a situation sur le marché du médicament et
apporter des solution sur |e long terme, afin de faire avancer et évoluer le secteur de la
sante.

11
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(luels ont été les principaux apports du gouvernement afin d'améliorer |a santé publique en
Algérie tout en maitrisant le budget destiné au secteur de la santé 7

Depuis quelques décennies, le secteur médical subit un changement perpétuel di aux
changements réglementaires définis par ['Etat.

Tout d'abord, il est important de savaoir qu'en 1976, I'Etat a promulgué le premier texte qui
est « LE CODE DE LA SANTE ». I englobe de manigre détaillée les activités de medicament et
les bonnes méthodes de conception de ce dernier, et détermine l'importance d'avoir des
locaux bien aménagés et contrélés durant leurs activités de fabrication des médicaments.

Puis en 1985, la loi sanitaire 85-05°, a annulée le code de la santé précédent et s'est basé
sur un systeme politique et économique contralé par ['Etat et a négligée 'essentiel, c'est-a-
dire limportation, la production, la distribution, l'information médicale relative au
médicament, en déléguant ceci aux structures étatiques qui ne se sont limitaient qu'a des
textes d'application dont la pratique a été négligée. Puis en 1988, ['Etat Algérien s'est tournée
vers un systeme libéral, et la loi 88/02 vers une réforme économique et politigue®

En 1990, Ia loi sur la monnaie et e crédit 90/16, autorise l'installation des représentants
commerciaux (concessionnaires) grossistes privés dans |e pays, pour ce qui est du secteur
du médicament nombreuses sont les sociétés qui ont été agréées par |'Etat, ce qui
représentait a réelle mise en ®uvre d'une réforme politique et économique.

En 191, par e biais du le décret 31/37° , nous passons vers une économie de marché et
de libre échange puisque |e passage vers une économie de marche et de libre échange se fait
ressentir par |'autorisation de |'Etat a toutes sortes d'importations permet d'autoriser toutes
les importations sauf pour ce qui est des activités réglementées tel que le médicament, et
debute l'installation des laboratoires étrangers en passant par le ministére de la santé afin
de déposer leurs demandes d'autorisation d'importer leurs produits, une autorisation qui
n'existait pas encore de manigre formelle.

Sauf que dans la méme année, le changement |éqislatif a connu des difficultés importantes
suite & ['instabilité politique, aux nombreux changements des membres du gouvernement et
3 |a disparition des institutions impliquées dans ce changement de lnis.

Face a ces instabilités générales, la modification de |a loi de |98 était impossible puisque
ce changement impliquait la promulgation d'une autre loi.

Lrace & des astuces juridiques et en passant par la signature du premier ministre la
modification au niveau du décret exécutif a pu se faire et cela sans étre dans ['obligation de
passer par le parlement.

Puis entre 2000 et 2012, les factures de la sécurité sociale, plus précisément les factures
du remboursement des médicaments se sont multipliées par six et passe en dix ans de
aBBUSE millions & 345 US$ milliards, ce qui s'est répercuté sur les caisses de la sécurité
sociale et |a balance de paiement.

10
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|.  introduction :

|'économie de la santé est une branche de I'économie qui a pour principal objectif de
satisfaire les besoins de chaque citoyen en matigre de biens matériels ou immatériels, tout
en respectant le budget alloué au secteur de la sante.

Lorsqu'il s'agit de la santé publique, il ne s'agit pas uniquement d'une problématigue
administrative ou politique, mais bien plus que cela.

Au regard de chaque individu |a santé n'a pas de prix. Les efforts de |'Etat Algérien ont éte
considérablement remarquables, avec un budget de 4 milliards de § annuel desting au secteur
de la santé, dont 3 milliards de § destinés au medicament'

Et avec I'adhésion d'un systéme de protection sociale en 1949 en Algérie et sa
généralisation, 8 compter aussi, 'augmentation de |a population Algérienne de | million
d'Algérien en plus chague année, et |a propagation de certaines pathologies et maladies
chronigues, les codts ont connus une augmentation importante et la maitrise des dépenses
de santé est devenue difficile.

Dans ce secteur qui est tres vaste, nous allons précisément nous intéresser & |'acces au
médicament, notre problématique sera la suivante :

« (luelle est la politique de santé adoptée par le gouvernement Algérien afin d'assurer une
bonne économie de santé : cas des médicaments 7 »

2. |e secteur de la santé :

Dans |e but de répondre aux besaoins des citoyens en matiere de soins et de médicament
tout en maitrisant le budget de la santé, I'Etat se réfere aux bases de ['économie de |a santé,
qui permet de rendre les besnins des citoyens accessibles.

Dans le secteur de |a santé et dans le cadre d'un systéme de sécurité sociale, 'économie
de la santé offre plusieurs prestations. Nous y retrouverons, les prestations de service, &
titre hospitaliers ou privés, les prestations de biens, dont les médicaments & usage
hospitaliers (disponible, uniquement dans les hapitaux). et les médicaments & usages
personnels en vente dans les officines.

3. Le secteur pharmaceutique :

I est & noter que. le secteur pharmaceutique est en perpétuel changement et la
consommation de médicament ne cesse d'augmenter, |'instabilité de ce secteur est en grande
partie due a linstabilité |égislative et politique du pays. Parmi les grands changements
apportés, nous citerons |e passage vers une économie protectionniste.

Nous allons donc vaoir quelles stratégies ont été adoptées par le gouvernement Algérien,
afin de répondre aux besoins des citoyens en termes de médicament tout en minimisant les
dépenses.
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Axe de participation : économie de la santé

La politique de santé Algérienne, entre maitrise du budget, satisfaction du
citoyen et acces au médicament
Algerian health policy, between budget control, citizen satisfaction and access
to medication

Lg3¥1 I Jgsoglls cribolah! Lim yg Akl 4y (s <5313 Azl duolaa]|

Mme DJELOUAT Ouardia - Université d'Oran 2 Mohamed Ben Ahmed - ouardiadjelouat@yahoo.fr
Dr LAHLOU Cheérif - Université d'Oran 2 Mohamed Ben Ahmed - cherif.lahlou@gmail.com

Résumé :

L'un des principaux objectifs de l'économie de santé est de trouver un compromis entre
disponibilité des biens et des services et respect du budget de |'Etat consacré au secteur de la
santé, la plus grande partie de ce budget est consacrée & |'importation, la production et le
remboursement du médicament, pour se faire, le gouvernement Algérien a instauré plusieurs
mesures modifiants la politigue de santé du pays ; nous noterons important de souligner e
passage vers une économie protectionniste, |'objectif de cette communication est de vair quels
mesures ont été prises par |'Etat Algérien pour assurer cette transaction économique, |'équilibre
financier et |a satisfaction du citoyen Algérien.

Mots clés : économie de santé, importation, médicament, protectionnisme.
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AXE O1 : ECONOMIE DE LA SANTE
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L'économie du travail traite une branche essentielle et trés importante il s'agit du travail
et du marché du travail concernant le comportement des demandeurs et des offreurs du travail
ainsi que les politiques économiques au domaine d’emploi et de la performance auxquelles
s'ajoute les relations de travail.

Concernant |'économie environnementale, L'urgence environnementale implique de
repenser globalement nos modes de fonctionnement. Cette nouvelle dynamique engendre de
nouvelles problématiques au cceur des quelles les produits et les procédés de production
industriels, mais aussi les procédures de gestion se trouvent directement concernés. Tous les
pays du monde doivent impérativement s'engager dans une perspective de développement
durable qui vise a protéger I'environnement et qui consiste a trouver un équilibre entre
développement économique, bien-étre social et préservation de I'environnement.

L'économie du droit se propose dappliquer les outils d’analyse et les critéres de
jugements des économistes a l'explication et a I'évaluation des régles juridiques. Ce
mouvement présente a la fois une dimension positive et normative la premiére cherche le
comportement des individus la deuxiéme considére que certaines solutions juridiques
peuvent permettre d’accroitre |'efficacité.

Obijectifs du colloque :

- Ce colloque vise a éclaircir les nouveaux champs d’applications de la théorie
économique.

- le colloque vise a chercher a travers les nouvelles applications de I'économie des
nouvelles opportunités pour la relance économique en Algérie.

- Le colloque vise a éclaircir la vision des enseignants et chercheurs algériens
concernant |'ouverture de nouvelles spécialités suivant les besoins de notre économie.

Les axes du colloque

Axe 01: économie de la santé
Axe 02 : économie du travail
Axe 03 : économie environnementale

Axe 04 : économie du droit
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Comité du colloque :

Président d’honneur : Pr. BELHAKEM Mustapha - Recteur de I'université
Coordinateur générale : Dr. CHAA Abdelkader - Doyen de la faculté
Président du colloque : Dr. BENHAMOUDA Youcef

Problématique du colloque :

La théorie économique peut étre considérée comme un outil tourné vers l'action et la
volonté de rapprocher la théorie économique du fonctionnement réel des systéemes
économiques a toujours été forte chez les économistes.

L'idée du colloque s'agit d’accueillir 'ensemble des chercheurs dont les travaux originaux
contribuent a élargir et enrichir les champs d'application de la théorie économique. Ce
colloque qui sera organisé chaque année traitera chaque fois un ensemble de problématiques
et d'applications de I'économie qui convient a chaque période et a chaque situation de notre
économie national dans I'objectif de proposer des solutions et des contributions permettant
de fonder un fort potentiel économique Algérien.

Les contributions peuvent couvrir les domaines suivants : économie industrielle et des
organisations, économie du travail, économie de I'éducation, économie de la santé, économie
publique, économie spatiale et géographique, économie des transports, micro-économie
financiére, économie du développement et de la pauvreté, économie de l'agriculture,
économie de l'environnement, économie du droit, économie comportementale et
expérimentale.

Dans sa premiére édition nous avons choisi les quatre nouvelles applications suivantes :
économie de la santé, économie du travail, économie de |'environnement, économie du droit.
L'économie de la santé est une branche spécifique de I'économie car elle touche a la santé du
citoyen ; et en considérant la santé comme un bien cette derniére représente un bien tres
particulier ce qui complique sa manipulation avec les anciens concepts ce qui rond I'économie
de lasanté un excellent champ d'application des nouveaux concepts de la micro-économie tel

que I'asymétrie d'information, I'anti sélection et le risque moral.
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