
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET  DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
-مستغانم–عبد الحمید بن بادیس ة ــــعـامــج

UNIVERSITE DE MOSTAGANEM

كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر                                                                   
FACULTE DES SCIENCES ECONOMIQUES, COMMERCIALES ET DES SCIENCES DE GESTION

 :


/

2020-2021

المقاولاتیة



1

مقدمة

.

ا

.

 .

بسبب 
.



2



على بينت 

.
1.:

.
berangerEntrepreneuriat

Entrepreneurship :» هي كالعديد من
... «

:
- :

.انشمؤسسة 
- :

.



3

«: فيعرفها كما يليAlain Fayolleما

ينبغي 
»مشتركة، 

:يمكن 
 مستقلين مؤسسة.
"سليمة "

.مستقلين 
.
.

:Howard StevensonHarvardنجد 
»

«.
Frank Knight joseph shumpert :

Hodgett kuratko : على

.



4

2.:
faillis et rentchier ::

 :.
:

.
 :.

:
 هي عملية

.جديد 


.


.


.مؤسسته بشكل مباشر
3.:

.

) (



5

Dunkelberg & Cooper

تحقيق (1982)
 .

.

.
1.3.:
علىيمكن

مننجدعلى
من% 60% 50مابينمنتقريبا%90تمثل

.
تتطلبلابالتنميةعمليةتساهميمكن

تعبئةعلى
يصعببعضيوسع

تنميةمنيمكنهاكماتساعدكماعليها،
بالإضافة.تحسينعلى

تحقيقصناعيتكوين
.منها

1.1.3 .:
-:

علىهي



6

منبهتتمتعلمافيها
تطبيقعنفضلا

تحقيقتساهم
بينمهمايتجاهللأنهصحيح،مثل

يتحققللعامل
منمعينمبلغككلللمجتمع

بينتمحجممع
يتحققما

لنايتضحمنمعينمبلغعلىفائضمنللمجتمع
.للمجتمعتعظيمعلىهي

تحقيقعلىناحية
علىبذلكفهيعنصرمنتحققهمامن

علىهي
.لعناصر

تنويعهاما:تنويع-
حجمصغرنشاطهاحجملصغرعلى

منمتنوعةتشكيلةمنعلىيعملمما
للسلعبالنسبةخاصةتلبيةعلى

.تلبيةعنفضلا
على:تدعيم-

معتكيفهالإمكانية
عالياتكويناتتطلبلا



7

تحقيقعلىتعملفهيلذلكعالية،تكنولوجيامرتفعةتكاليف
.مشاكلمنتنمية

2.1.3.:
من:بعضمعالجة-

تكلفةعلى
تساهمبالإضافة.مع

منبدلاتصنيعمن
.عنلذلككثافةعلى

لمعظمقضيةبمثابةتنمية:تنمية-
ظلفقدخاصةمدفوعاعجز

كانتعلىطويللوقت
عملياحينهاتسمحتكنمن

تساعدنوعيةيمتلك
.على

تعبئةعلى:-
علىولا

طلبهومؤسسا
منبدلا،لإقامةكافيةقدإف

حجمإفعاطلة

.علىمنتحرمهملا



8

2.3 .:

 . ‘

 .

.
.1.2.3:

-:

.

.



9

د:-
كثيفةعلى
خاصةحل،هامةمما

تساهمفهيلذلك.علىلليدبالتوفرتتميز
.ريكتح

.2.2.3:
-:

ثي،يساهمممابسيطة،تنافسيةتعمل
تلك

حجمحجمتوسيععلىسيساعد
تدفعضخمةعمليةبينما

.يجمح
منتصفمنذ:مكافحة-

لمكافحةكوسيلة
،()مع

مدفوعةنتيجة
تمثلفهي."بنك"تجربة

تحسينعنمن
)(مثلا)،(سكن،)

.



10

4.:
كل 

L/SokolA/shaperoمن 

:هن

:

:
 ، ،2005 ،35.

:

:

.

.
:

::



11

5.:

:
-:
مؤسسة بصفة قانونية.
.
.


.
-:
.


.
–

.


.

.



12



مسألة قا
""

1985سنة 

.اق
باتتحيث

.
1.:

عا
اا

.
ا

.
كا

 ،
ا

من 
.



13

:منهامن
لفهمسعت-

-
؛

ضمنحللت-
تمنعتشجع

غاية

بأنه
.معينةظلمؤسسة

فهيخلقعن""
منطريقعنعن

بأنهعنعلىحركيةيدخل
. خلقبينحركية

هي عمليةتعريف
خلقمنمن

 .
2.) (:

عنلا
على عرفهاحيثماهية

منمن



14

تتضمنهيكل
للتخطيطبالإضافة

: هيفيهاترسخيمكنكما
.

حيثJ. P SABOURIN et Y.GASSEيلخص
حيثتكوينبالأخص

بينعلاقةتوجدلاحظتكوينيةتحليل
فتنقسمعلىتؤثرعن

:ثلاثة

 :علىتشجع
عند

.
:عندتظهر.

ملائمةظلتتفاعل
.

تحت:تجسيد
.تشمل

مؤسسة،خلقعلىتشجعفهيكثافةفكلما
.خف



15

A.SHAPERO et L.SOKOLتكوينبتأسيس
لتوجههلكي

مايسبقفيجبمؤسستهمثل

.. .
3.:

بينهما،
فرصامنكل

جهةمنبينعلامةتشكلخصائص
:تتمثلجهةمن

:طريقةجديد،منتجمثلعلىيرتكز
فتؤسس.تقديم

تعمللالاتؤسسها،بالطريقة
تعملتميلشيئا

:منتملك
قدبينماعلىترتكز

فهيمنفقط

:منيذهب
تطويربالنمو،ترتبطحيث

تملك
مرتبطةبعض



16

:سبقمابالإضافة

تتميزنمطية فهيمؤسسةتتسم-

مرتفعةبالجديد،نسبة-
حالة

بالمؤسسة–تقليدهاقبلعنناتجة-
.

- --

مباشربشكلمنيمكنما. معيمكن
علىبتجسيدلهيسمحماعلى

.

علىشخصهلاشك
بالحالةقويةعلاقةبالبيئةبه،

:
تعمل:هياكلمتوسط

طريقعنبتشكلمتوسطعلى
مكاسبممامكاسب

تشجعتستطيع:للمناطقتوجيه
مناطقتشجيع:مثلمعينة

تلكلإقامةبعضطريقعنمعينة
تلك

تغذيتهامن:علىتنمية
عليهاتعتمديمكنحيث



17

خفضمما
على



:فهيسليمبشكل
علىمنمهما

تستدعي
بالإضافةسلعكما

تطوير
.لتلبيةللاستقلالية

:يليماتتمثلكما

:تحقيقعلىتعمل
صناعة،لعملية

تركيزعن
معين؛

تلعب:تشغيل
معتتناسبمنمن

علىتشجيععلىتساعدكما....علىكالعملعمل
فاعلةبذلكلتسهمبنفسها



عد:منمن
تثبيت

منلابدفيهاتتركزمن



18

متوسطةطبقةعلىمنتساعدتنموية
علىحيثمنبدلا

توليفةبعضهامعتفاعلهاتشكلمتناقضةمتجانسة
.منلإنشائهاتنتج

4.:

2 ،34

.
1.4 .:

549فنصت، معنوية ، بشرية، 

عقد يتعهد "646
"أ

.11على 
549:

:

؛



19

:

.

.بسيط
2.4 .:

11

:يلي
: ،

تحويل42
 ،

.
:

.



20

:102

،مينأ
مينأ

.
:

.
:52

 .

.إ



21

::
:

112

: هي

) (

.
:نجد فيها:
:9ا

.
 ):(

.
:

212

،
ع

،



22

 .
2

، :

آ، 
 ،

.معينة



23

)(:لث
1.:

Hisrich :

Kizner :
.

) (.... .

"julien ""Marchesney "
"

(لا 
، هو...) 

."



24

2.:
 :"Schumpeter "

""

.
:

weber

.
 :

.
3.:

.

 :
.يريد

 :
.

 :
.

 :
.



25

:
.

 :

.
 :

.

4.:
:

Smith1967-.
-.

Colin et Moore1970-.
-.

Miles et snou1978-.
-.
-.
-.

Dussault et levain1988-.
-.

Duchémeau1999-.
-.
-.



26

.

5.:
ه-

.
-""

.
-

)
.(

–
غالب



27

.

)....(

:

.
بعد هيكل، موجه 

.
)

.(
.

.
.

..
).شخص عنيد(

.
..

..



28

 :.
:

.
1.1. :

:يلي
:

شخص ما 
.تحويلها 

:
.

 تقييم:
.

:.
2.1. :

:
:

.ش
 :

 :
.



29

:
.

:
.

3.1.:

:

.
:

.تطويرهامن قبل 
:

.
2.:

ينتقلبعد 
:

.
.
.
.



30

:
 :

.
:

.
::
.
 تحديد

.
.
.
:.

1.2.:

به من 
:

.
.
.
.



31

2.2.:

.علىا

يقدمهخصائصحاملعلى
هوهناللتوضيح،

طريقةعرضه،
سلعة(:علىيركز

عناصر،)خدمة
.على

:خطة .3.2
:ق

:
.

:

:

 :=1.
<1.
>1.



32

- :
:

4.2.:
:

:

.

: من

.تضامن ركةشتأخذ شركة شكل ش

الاحتیاجات التمویلیةتقییم 

تحدید المصادر التمویل المتاحة

تحلیل جدارة الحصول على مصادر التمویل المتاحة

تحدید خصائص المشروع 

التفاوض مع المؤسسات الممولة للحصول على التمویلوضع مخطط التمویل



33

: امس
عيس

:
1(

.
2(.
3(.

 :
.

1.:

ية ن
:



.
 توحيد

.مألوفة
 منتج

.ما
 مستفيدين.



34

 ":
.

من 
.

2.:
طريقة على Schumpeterعرفه 

.كيفية تعميمه
Weaver 2002سنة

.

.
3.):(

.

:



35

 :

.
:

.
 :

.نافسية
4.:

تطوير 

.تجنبا للفشل



36



علىمنتبعته
للتنميةصعيد،من

لخلقحيويامنتجاقطاعاتمثل
يتحملفهي

م
.

عملخطةبوضعمن
كفيلةتوجيهية

كانتعجلةلتحريك
معللتنفيذقابلةفعالة

تنميةمنها

.
1.

.
1.1.

 هي
.



37



"."


.

2.1.:
:

: .
:

....
:

  .

.
:

تسمى 
)(

).(...



38

خدمة 

.

/

.
فعملية 

.
:

، يستخلص ،
، هبمؤهلاتههينبغي عليهادعندما 
.ه

:



39

 خلامنلتحديد)
؛)

،) ،
؛)... 



كشخص طبيعي؛ 
-



.

.توظيف

:ـيسه 


؛


.لم

:ينبغي علكما 
هنشاطاتية
؛
.



40

.
2.:

  :
1.2.:

من 
:

-
؛

-

؛
-

.
2.2 .:



41

ل 
:هي

-

؛
-

؛
-

.
:

: : تقديم

:
TVA

:)(...؛

.



42

)(
.

10

304015تصل من 

.
: من تنفيذ بعد .3.2

:
 :
 :؛
ة؛
 :....

.

....



43

، بالإضافة 

..
3.:
منعمليةت

منتسعى
منقامتلخلق
ترقيةمن

:
1.3.ANSEJ

296- 96بموجب
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